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Ordre du jour
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10.
11.
12.
13.

Lecture et approbation des rapports du conseil d’administration de la société et du groupe OneTech ainsi que
du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos le
31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application de
I’articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de 'article 26 des statuts de la société;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités.
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Ordre du jour

1.

N o v oA

10.
11.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos
le 31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application
de I'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de I'article 26 des statuts de la société;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités.
One
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Pole Cablerie: marchés, opportunités & risques
Positionnement Stratégique 2025-2030

RESIDENTIEL & BT UTILITIES & RESEAU INDUSTRIE & EnR
~180 Md$ (2024) ~420 Md$ (2024) ~210 Md$ (2024)
Dynamique de marché Dynamique de marché Dynamique de marché
- Electrification croissante : +18% BEV, smart home - Réseaux MT : modernisation & extension EMENA - Usines, data centers, automatisation : montée en
- Marché africain : électrification rurale en hausse - Cables PV certifiés TUV — segment EnR en hausse gamme
- Cables TT/BT OT : positionnement local compétitif - Projet PV 1 MW Tunisie Cables — opérationnel *Parcs solaires / éoliens : segment en hyper-croissance
- Marchés africains (infra & énergie) — débouchés
Risques inhérents Risques inhérents
- Volatilité Cu & Alu : pression sur marges - Pression tarifaire des donneurs d'ordre publics
- Concurrence Chine/Maroc sur entrée de gamme - Délais certifications (TUV, EN 50618) rallongé
- Substitution aluminium vs cuivre : impact gamme - Barrieres réglementaires a I'export Afrique sub

Marché — Croissance structurelle forte
*Taille marché global (LV + MV) : ~200-250 MdS$  <Croissance : +6 @ +8% CAGR  *Horizon 2030+ : marché en accélération (x2 d'ici 2035)

— Forte opportunité de croissance structurelle

11 500

1 +13%
$2 600

1 +17%
Hausse des cours en 2025 $11 500

Onelech
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Pole Cablerie

Leviers de croissance & excellence opérationnelle 2025-2027

Percées commerciales 2025 Achats & Logistique

- Regroupement transports - gains significatifs
- Couverture Cu/Alu : contrats forward pour limiter
la volatilité des matiéres premiéres

- Allemagne & Autriche : pénétration MT — ligne a charge maximale
- Cables PV certifiés TUV — segment EnR en demande

- Nouveaux marchés africains (infra & énergie)

- Montée en gamme sur les cables spéciaux

Bilan Carbone & RSE Digitalisation & MES

- MES : 1ére phase ordonnancement déployée

- Projet PV 1 MW Tunisie Cables — opérationnel
- Tracabilité production en temps réel

- Signature d’'un Mou pour un contrat d’achat de 10 Mega , Q4 2027

Le marché mondial des cables offre une croissance structurelle soutenue (+6 a +8%/an), portée par la
transition énergétique, I’électrification de I’Afrique et la demande industrielle. ONETECH bénéficie d’une
position géographique privilégiée entre I'Europe et I’Afrique, avec une différenciation basée sur la maitrise de
la supply chain, I'innovation produit et la réactivité commerciale.
supply chain + innovation + position régionale

Onelech



Pole Mécatronique : marchés stratégiques

Automobile - Industriel & 10T - Aéronautique

AUTOMOBILE INDUSTRIEL & loT

~90 M veh./an ~4 500 MdS loT

AERONAUTIQUE

108 -> 201 Md$

Plateau & transformation Tendances & opportunites Croissance & dynamique

- Volumes au plateau ~90M veh./an - Industrie 4.0 : 4 500 MdS loT en 2025 - Avionique 108 MdS (2024) > 201 Md$
- Transition BEV +18% en 2024, Chine +40% - Smart metering : deploiements Europe (2034)

- Contenu electronique/vehicule en hausse

- Pression extreme sur fournisseurs
- Risque substitution : Chine/Maroc/Europe
Est

- Simplification mecanique BEV (moins de
pieces)

La valeur migre vers la technologie embarquée : le
contenu électronique par véhicule explose avec
I’essor des EV. ONETECH développe des sous-
ensembles complexes et des solutions loT industriel a
plus forte valeur ajoutée.

- Croissance +7%/an, flottes mondiales
- Regulation : DO-160, MIL-SPEC, EN 9100

L’avantage colt seul ne suffit plus : ONETECH
investit dans I'Industrie 4.0, la certification EN 9100
(avionique) et le développement commercial aux USA
et en Europe pour rester compétitif.
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Pole Mécatronique
Comment ONE TECH s'adapte et crée de la valeur en 2025

1. Expansion commerciale 2. OT investit dans l'Industrie 4.0
Agents Europe & USA + nouveaux groupes clients Automatisation & intelligence operationnelle
- 60 M EUR de nouvelles commandes signees - MES déployé sur lignes de production cablerie
- Réseau agents étendu : Europe & USA- Accés marches - IA controble qualité : POC en cours sur lignes Meca
Europe & diversification portefeuille - Robots collaboratifs : réduction défauts & gain
- Certification dans I’aéronautique productivité
3. Reorganisation 4. Partenariats & acquisitions
Acces nouveaux marches & credibilite internationale
- Regroupement transports -> gains - FUBA x Union Gain : acquisition 10% capital (mars 2025)
- Direction Achats mécatronique dédiée - 2e tranche versee en avance (dec. 2025) : confiance établie

- Organisation commerciale commune

Onelech



PERFORMANCES DU
GROUPE CONSOLIDEES

Onelech



Faits Marquants de I'Année 2025

Une année de consolidation et de transformation

1078 M TND +38% 34,5 M TND 0,540 DT
Chiffre d'Affaires Consolidé Résultat Net Investissements soutenus Résultat par action
+3% vs 2024 42,7 M TND en 2025 Modernisation & Capacités +43% par rapport a 2024

Trésorerie Nette consolidée de 14,7 M TND positive : le groupe génére plus de liquidités qu’il n’'en consomme,
signe d’une gestion financiére saine.

Désendettement significatif : le ratio Dette Nette/EBITDA est ramené a 0,24x, I'un des niveaux les plus faibles du
secteur industriel coté en Tunisie. Le gearing net tombe a 5,0%, libérant de la capacité d’investissement future.
Pole ICT : retour a la rentabilité nette positive a +0,32 M TND apres plusieurs années de restructuration,
confirmant le redressement de cette activité.

Projet de Spin-off : 'étude de séparation des activités Cables et Mécatronique a été finalisée. Ce projet vise a
créer deux entités cotées indépendantes, permettant a chaque pole d’accéder directement aux marchés de
capitaux et d’étre valorisé selon ses propres métriques sectorielles.

One



Chiffre d'Affaires Consolidé & Répartition par Métier

1078 M TND 86,0% 14,0% 3 métiers
CA Consolidé 2025 Part Export 2025 Part Local 2025 Méca - Cables - ICT
+3% vs 2024 927,7 M TND 150,5 M TND ~49.2% /~47.5% / 3.3%

Evolution du CA Consolidé (M TND)
Export vs Local (M TND) 2021 - 2025

1200 1,04.8 1,078.2 150
1000 9051 1,046.8 1,048.0 9149 953.1 1.6 927.7
' 100 'nss

800 —

600 _ 150.5

400

200 2021 2022

0
2021 2022 2023 2024 2025 # Export (M TND) ¥ Local (MTND)

Le chiffre d’affaires consolidé atteint 1 078 M TND en 2025, en progression de +3% par rapport a 2024. Les trois activités
contribuent positivement : Cablerie +3,8%, Mécatronique +3,4%, ICT +5,4%.

La croissance est intégralement tirée par I'export, qui représente 86% du chiffre d’affaires (927,7 M TND). Le marché local recule
légérement, reflétant la conjoncture économique tunisienne. Cette prédominance de I'export constitue un atout de stabilité face
aux cycles domestiques. Onelech



Evolution de I'EBITDA et Contribution par Métier

98,8 MDT 54,7 M TND 43,8 M TND
EBITDA consolidé EBITDA Mécatronique EBITDA CAablerie
101,4 MTND en 2024 ~55% du total ~44% du total

Evolution EBITDA Consolidé (MTND)

250
101.4 200

150
I l B
5o 438
o N

2021 2024

Contribution a 'EBITDA par métier

9,2%

Marge EBITDA 2025
vs 9,7% en 2024

98.8

28 -

25

IT Holding total

- LEBITDA consolidé s’établit a 98,8 M TND en 2025, en légére baisse de 2,5% par rapport a 2024. Cette évolution doit étre
replacée dans son contexte : en 2024, I'EBITDA incluait une plus-value exceptionnelle de 9,6 M TND liée a la cession des titres

Helioflex.

- En excluant cet effet non récurrent, I'EBITDA sous-jacent progresse de +6% (91,8 M TND en 2024 contre 97,4 M TND en 2025),

témoignant d’'une amélioration réelle de la performance opérationnelle des métiers.

- La Mécatronique est le premier contributeur a I'EBITDA avec 54,7 M TND (55% du total), devant la Cablerie avec 43,8 M Tl\BneTeCh

(44%). LU'ICT contribue a hauteur de 2,8 M TND, en forte progression.



Résultat d'Exploitation Consolidé — Evolution & Contribution par Péle 2025

62,8 M TND +4,1%
Rex 2025 Croissance vs 2024
Résultat d'exploitation 60,3 MTND en 2024

Evolution Rex Consolidé (MTND)

Talll

2021 2024

5,82% 58,2%
Marge Rex 2025 Part Cablerie
5,75% en 2024 du Rex 2025
Contribution par pole
140 628

120
100
gg 27 22
w s 3
s
0

Cables Méca ICT Holding Total

Le résultat d’exploitation (Rex) consolidé progresse de +4,1% pour atteindre 62,8 M TND en 2025. La marge d’exploitation s’améliore
légerement a 5,82% contre 5,75% en 2024, confirmant la bonne orientation opérationnelle du groupe malgré la pression sur les co(ts

matieres.

La Cablerie demeure le premier contributeur au Rex avec 58,2% du total (36,5 M TND), en hausse de +12%. Cette progression est
notamment due a la reprise de provisions sur créances recouvrées, qui a amélioré le résultat au-dela de la croissance du chiffre

d’affaires.

La Mécatronique contribue a hauteur de 27,0 M TND (+9%), et I'ICT enregistre une progression spectaculaire de son Rex de +239%,

S|gne que la restructuration de cette activité porte ses fruits.
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Résultat Net Consolidé & Part du Groupe

43,3 M TND 42,7 M TND +38% 4,0%
RNPG 2025 RN Consolidé 2025 goz'gszznce RN consolidé Marge Nette 2025
Forte progression de la rentabilité 4,0% du CA Consolidé en 2025 vs 2,9% en 2024
50 Contribution Résultat Net
% 39.4 424 383 42.7 433
1 - 427
30.7 30.9
20 309302 -
209 %4 138 — — —
10 - — . —_— _— _— —_ 135 03 12
0 T T T T 1 27'7 -
2021 2022 2023 2024 2025 .
. RN Consolidé I RNPG Cables meca IT Holding total

Le résultat net consolidé bondit de +38% a 42,7 M TND en 2025, portant la marge nette a 4,0% contre 2,9% en 2024. Cette progression
est remarquable car elle intervient alors méme que I'EBITDA était en légere baisse — elle s’explique par I'effet combiné de trois facteurs.
Premiérement, la reprise de provisions sur créances recouvrées a amélioré le Rex. Deuxiemement, les charges financiéeres nettes ont été
réduites de 44% (de 15,9 M a 8,9 M TND), grace au désendettement progressif du groupe. Troisiemement, une meilleure gestion des
couvertures de change a limité les pertes de change.

Le résultat net part du groupe (RNPG) s’établit a 43,3 M TND (+43%), bénéficiant également de la hausse de la participation dans
TECHNIPLAST (une filiale rentable) et de I'allegement de I'impact FUBA (filiale déficitaire) consécutif a I'entrée d’Union Gain au capital..
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Investissements & Développements Externes

34,5 MTND 57% 19,4 M 14,7 M
Investissements 2025
Reprise aprés 2 années de Matériel & Outillage Mécatronique (M TND) Cablerie (M TND)
stabilisation Part principale des inv. Principaux investissements Investissements 2025
Flux d'Investissement (M TND) 4 N
Répartition 2025

40 - B Matériel & Outillage

30 - B Immo. en cours

20 - B Constructions

10 W Autres

0
2021 2022 2024 \_ )

Les investissements consolidés atteignent 34,5 M TND en 2025, en hausse de +23% par rapport a 2024. Cette reprise marque la fin

d’une période de stabilisation et traduit la confiance du groupe dans ses perspectives de croissance.

La Cablerie concentre I'essentiel de I'effort avec 14,7 M TND investis (vs 9,9 M TND en 2024, +49%),. Ces investissements visent a
moderniser les capacités de production et a accompagner le développement vers la Moyenne Tension.

La Mécatronique investit 19,4 M TND, principalement en matériels et outillages (57% du total), pour renforcer ses lignes de

production et répondre aux nouvelles commandes clients (60 M EUR de commandes en 2025). Onelech



Structure Financiere Consolidée — FDR, BFR & Trésorerie Nette

274,8 M TND 260,1 M TND 14,7 M TND Saine

Fonds de Roulement 2025 Besoin en FDR 2025 Trésorerie Nette 2025 Structure financiére

FDR solide et stable 24,1% du CA Positive Equilibrée et liquide
300 2605 o 256.2 2799 2540 2714 2533 2748 260.1

200
100-

2021 2022 2023 2024 2025

MrFR MBrr MTN

- Lastructure financiére consolidée du groupe reste solide. Le Fonds de Roulement (274,8 M TND) couvre largement le Besoin en
Fonds de Roulement (260,1 M TND), dégageant une Trésorerie Nette positive de 14,7 M TND.

- Cette trésorerie positive est maintenue malgré deux opérations significatives en 2025 : le rachat des 20% de minoritaires dans
TECHNIPLAST pour 10,5 M TND (financé par fonds propres) et la hausse du BFR liée a la croissance de |’activité. Ces emplois auraient
pu fragiliser la trésorerie — leur absorption démontre la robustesse du modeéle de génération de cash du groupe. -

- Leratio BFR/CA reste maitrisé a 24,1%, un niveau cohérent avec I’activité industrielle export-intensive du groupe. Onelech



Rentabilité des Capitaux — ROE & ROCE Consolidés 2021-2025

10,0% 9,6% +37%

ROE Consolidé 2025 ROCE Consolidé 2025 Hausse ROE vs 2024
Retour aux niveaux pré-crise Rentabilité en hausse De 7,3% - 10,0%

10.8

a9l 10.4 102 8.8 100 96

2021 2022 2023 2024 2025

B ROE (%) M ROCE (%)

- Le ROE (Return on Equity — rentabilité des capitaux propres) s’établit a 10,0% en 2025, en hausse de +37% par rapport a 2024
(7,3%). Ce ratio mesure la capacité du groupe a rémunérer les capitaux apportés par les actionnaires.

- Le ROCE (Return on Capital Employed — rentabilité des capitaux investis) progresse a 9,6%, en hausse de +9,5% vs 2024. |l reflete
I'efficacité avec laquelle le groupe utilise I'ensemble de ses ressources pour générer des bénéfices.

- Par pole, la Cablerie se distingue avec un ROCE de 17%, attestant de I'excellente valorisation des actifs déployés dans cette activité.
L'ICT affiche également un ROCE attractif. Le ROCE de la Mécatronique reste a 6,3% et constitue un axe d’amélioration priorite'Sre, _
notamment via la montée en gamme et I'optimisation des immobilisations. nerech



Endettement & Ratios Financiers — Dette Nette & DN/EBITDA

103,7 M 23,6 M 0,24x -33%

Baisse Dette Fin. vs
Dette Financiére 2025 Dette Nette 2025 (M TND) DN / EBITDA 2025 2021
Gearing 22,1% Gearing Net 5,0% vs 0.33x en 2025 154,4 - 103,7 M

Evolution Dette Financiére (M TND) Evolution Dette Nette (M TND)
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Gearina Net (%)
Dette Nette / EBITDA (x)
0.69%
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Le groupe ONETECH affiche une trajectoire de désendettement remarquable depuis 2021. La dette financiére totale est passée de 154,4 M
TND en 2021 a 103,7 M TND en 2025, soit une réduction de -33% en quatre ans.

La dette nette (dette financiere moins trésorerie) s’établit a seulement 23,6 M TND, avec un gearing net (dette nette/capitaux propres) de
5,0% — niveau exceptionnellement faible dans le secteur industriel. Le ratio Dette Nette/EBITDA de 0,24x est tres en-dega des seuils
d’alerte habituels (>2x) et confirme la solidité du bilan.

Les charges financiéres nettes ne représentent plus que 0,8% du chiffre d’affaires en 2025, contre des niveaux bien plus élevés en 2021-
2023. Ce désendettement libere de la capacité pour financer la croissance future ou distribuer davantage aux actionnaires.
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Cablerie : Chiffre d'Affaires & Marge Brute — 2021-2025

5126 M 47,5% 87,2 M 17,0%
o Taux de Marge 2025
CA Cablerie 2025 (M TND) Part du CA Groupe Marge Brute 2025 (M TND)
+4,0% de croissance Co-leader du Groupe +3% vs 2024
CA Cablerie (M TND) Marge Brute Cablerie
550 5142
4937
500 L=
40 - —_—
400 -
I 20 | I o
350 .
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Le chiffre d’affaires de la Cablerie atteint 512,6 M TND en 2025 (+4%), représentant 47,5% du CA du groupe. Cette croissance est portée par
trois moteurs : 'amélioration des ventes en Europe (notamment sur les cables Moyenne Tension a haute valeur ajoutée), le développement
de nouveaux marchés africains d’infrastructure, et la progression des cables photovoltaiques certifiés TUV.

La hausse des cours du cuivre (+17%) et de I'aluminium (+13%) a contribué a la progression du CA en valeur, mais cette méme hausse pése sur
les colits d’approvisionnement. Le taux de marge brute se maintient a 17%, un niveau stable depuis 2024, grace aux mécanismes de
répercussion tarifaire et a I’optimisation logistique.

La marge brute en valeur absolue atteint 87,2 M TND (+3% vs 2024), témoignant de la capacité du pole a préserver sa rentabilité_dans un
environnement de colts matieres sous pression. nerech



Cablerie : Résultat d'Exploitation, Net & EBITDA — 2021-2025

43,8 M 36,5M 27,7 M +27%
Croissance RN vs 2024
EBITDA 2025 (M TND) Rex 2025 (M TND) RN 2025 (M TND) Performance
+2% — Marge 8,5% +12% vs 2024 +27% vs 2024 — Marge 5,4% remarquable
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39.4 SO0

40
30-
20-
10 -

0

203 182

2021 2022 2023 2024 2025

M Rés. d'Exploitation 2 Résultat Net r EBITDA

La progression de 4% du chiffre d’affaires n’a pas suffi a générer une amélioration significative de 'EBITDA, qui naugmente que de

1,6% a 43,8 M TND. Ceci refléte I'absorption des hausses de colts matiéres dans un contexte de marché compétitif.

En revanche, le résultat d’exploitation (Rex) progresse de +12% a 36,5 M TND grace a la reprise de provisions sur des créances

clients recouvrées — un élément non récurrent mais qui traduit une bonne qualité de portefeuille clients.

Le résultat net de la Cablerie s"améliore fortement de +27% a 27,7 M TND (marge nette 5,4%), bénéficiant de la réduction des

charges financieres et des pertes de change. Ce résultat confirme I'amélioration structurelle de la rentabilité finale du péle. OQneiech
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Mécatronique : Chiffre d'Affaires & Marge Brute — 2021-2025

530,3 M 47,5% 177,2 M 33,4%

CA Mécatronique 2025 Part du CA Groupe Marge Brute 2025 (M TND) Taux de Marge 2025
+3,0% de croissance

CA Mécatronique (M TND) Marge Brute Méca
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Le pole Mécatronique réalise un chiffre d’affaires de 530,3 M TND en 2025 (+3%), représentant 49% du CA consolidé du groupe. Cette
performance est obtenue dans un contexte difficile pour I'industrie automobile mondiale, marqué par un plateau de production et une
forte pression des donneurs d’ordre sur leurs sous-traitants.

La croissance est principalement tirée par la division faisceaux électriques, qui profite de la demande en cablage complexe pour les
véhicules hybrides et électriques. Le développement commercial s’est intensifié avec 11 nouveaux groupes clients et 60 M EUR de nouvelles
commandes en 2025.

La marge brute s'améliore de 32% a 33,4%, portée par les économies sur les achats de matiéres premiéres et la réorganisation de la
direction Achats. En valeur absolue, la marge brute atteint 177,2 M TND, la plus haute du groupe.



Mécatronique : Résultat d'Exploitation, Net & EBITDA — 2021-2025

54,7 M 27,0 M 13,5 M +90%
Croissance RN vs 2024

EBITDA 2025 (M TND) Rex 2025 (M TND) RN 2025 (M TND) Performance
+4% — Marge 10,3% Marge op. 5,1% — +9% +90% vs 2024 exceptionnelle
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- L'amélioration du chiffre d’affaires et de la marge brute de la Mécatronique se répercute positivement sur toute la cascade de résultats.
LEBITDA progresse de +4% a 54,7 M TND (marge 10,3%), et le Rex de +9% a 27,0 M TND.

- Lerésultat net enregistre une progression exceptionnelle de +90% a 13,5 M TND. Cette hausse va bien au-dela de la croissance
opérationnelle et s’explique principalement par I'amélioration du résultat financier : les charges financiéres nettes ont diminué de
maniére significative, grace au désendettement du groupe et a une meilleure gestion des couvertures de change.

- Le doublement quasi-complet du résultat net en une année constitue un signal fort de I'amélioration de la rentabilité globale du pole
Mécatronique, qui représente désormais 32% du résultat net consolidé du groupe.
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ICT : Chiffre d’affaires & Marge Brute — 2021-2025

33,4M 4% 16,6 M 49,5%

CA ICT 2025 (M TND) Part du CA Groupe Marge Brute 2025 (M TND) Taux de Marge 2025
Stabilisation post-

+5,5% de croissance _ Taux record 49,5% Plus élevé du Groupe
restructuration
CA ICT (M TND) Marge Brute ICT (M TND)
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26.4 15 - 2 S
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Le pole ICT renoue avec une croissance soutenue de +5,5% a 33,4 M TND en 2025, apres une période de restructuration. Cette reprise est
principalement portée par deux activités : la cybersécurité et le digital banking déployés en Libye, qui générent des contrats de services a
forte valeur ajoutée.

La marge brute atteint un niveau record de 49,5% (16,6 M TND), la plus élevée du groupe. Ce taux élevé s’explique par la nature des
activités : les contrats de services et de logiciels dégagent des marges structurellement supérieures a celles des activités industrielles. C’est
un indicateur important de la montée en gamme de I'ICT vers des offres moins commoditisées.

Le pole ICT, bien que représentant seulement 3% du CA consolidé, constitue un relais de croissance a fort potentiel, notamment dans les
pays africains ou la transformation numérique du secteur bancaire et des systemes de sécurité s’accélere. neiech



ICT : Résultat d'Exploitation, Net & EBITDA — 2021-2025

2,8 M 22 M +0,32 M +239%
Rex 2025 (M TND)
EBITDA 2025 (M TND) Marge op. 6,7% — +239% RN 2025 (M TND) Croissance Rex vs 2024
+115% — Marge 8,4% record Retour positif — vs -0,84 en Croissance record
2024
6
4 - 28
22
, | o9 12 15 2.0 . 13 - -
0 mm [ ] , —_-_,_- : ,
2 -0.3 -0.1 08
2021 2022 2023 2024 2025

M Rés. d'Exploitation  m Résultat Net ® EBITDA

L'EBITDA de I'ICT double pratiquement (+115%) a 2,8 M TND, et le résultat d’exploitation (Rex) progresse de +239% a 2,2 M TND. Ces
taux de croissance élevés partent certes d’une base faible, mais ils t¢moignent d’un vrai tournant opérationnel pour ce péle.

Le résultat net redevient positif a +0,32 M TND en 2025, aprés trois exercices déficitaires (-0,84 M TND en 2024). Ce retour a la
profitabilité nette est un signal important : I'ICT cesse d’étre une charge pour le groupe et commence a contribuer a ses résultats.
Cette amélioration résulte de la croissance de I'activité export (digital banking et cybersécurité a I'international) combinée au maintien
de l'activité d’intégration de systémes. Le redressement de I'ICT s’inscrit dans la durée avec un budget 2026 prévoyant une croiéiance_
supplémentaire de +30%.
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ICT : Résultat d'Exploitation, Net & EBITDA — 2021-2025

2,8 M 2,2 M +0,32 M +239%
Rex 2025 (M TND)
EBITDA 2025 (M TND) Marge op. 6,7% — +239% RN 2025 (M TND) Croissance Rex vs 2024
+115% — Marge 8,4% record Retour positif — vs -0,84 en Croissance record
2024
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Y 28
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L'EBITDA de I'ICT double pratiquement (+115%) a 2,8 M TND, et le résultat d’exploitation (Rex) progresse de +239% a 2,2 M TND. Ces
taux de croissance élevés partent certes d’une base faible, mais ils témoignent d’un vrai tournant opérationnel pour ce péle.

Le résultat net redevient positif a +0,32 M TND en 2025, aprés trois exercices déficitaires (-0,84 M TND en 2024). Ce retour a la
profitabilité nette est un signal important : I'ICT cesse d’étre une charge pour le groupe et commence a contribuer a ses résultats.
Cette amélioration résulte de la croissance de I’activité export (digital banking et cybersécurité a I'international) combinée au maintien

de l'activité d’intégration de systemes. Le redressement de I'ICT s’inscrit dans la durée avec un budget 2026 prévoyant une croe sance
supplémentaire de +30%. nelech
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Environnement

-1,8 %

Total énergie consommée (kWh)

Vs 2024

- Installation de variateurs de
vitesse sur les
compresseurs d'air
comprimé

- Remplacement des tubes
fluorescents par des
éclairages LED sur
I'ensemble des sites

- Installation de détecteurs
de mouvement pour
I'éclairage automatique

- Optimisation de la
consommation des groupes
frigorifiques par inversion
des échangeurs

-6,2 %

Total eau consommée (m3)
Vs 2024

Mise en place d'un
systeme de récupération
d'eau en circuit fermé
pour le refroidissement
des moules et machines
(TPI)

Réparation des fuites
d'eau suite aux audits
périodiques des systémes
hydrauliques

Intégration de la
surveillance des
climatiseurs adiabatiques
dans la maintenance
préventive

-4,2 %

Emissions GES S1 & S2
Vs 2024

Déploiement du projet
photovoltaique en toiture sur
I'ensemble des sites :
couverture de 16% de la
consommation en énergie
verte, réduisant directement
les émissions Scope 2.

Remplacement de la
carboglace pour le nettoyage
des empreintes de moules par
des procédés moins émissifs

Remplacement progressif des
équipements de climatisation
utilisant le réfrigérant R22

16%

Energie verte dans le
Mix énergétique

Puissance totale installée
(kWc): 2419

Production PV estimée
(kwh) : 3 500 000 kWh/an.
Emissions CO, évitées
estimées : 2 400 tCO,/an —
I’équivalent du retrait de
plus de 1 000 véhicules de
la circulation chaque année.

Emissions CO, évitées
estimées (tCO,): 2400/ an



Social
4948

Collaborateurs
+7,5 % Vs 2024

Notre politique sociale,
alignée sur les principes du
Global Compact des Nations
Unies, integre :

- La lutte contre la
discrimation,

- La diversité et I'inclusion
- L'égalité des chances

- Ll’abolition du travail forcé
et du travail des enfants

- Le respect des droits de
I'Homme

54,5% Femmes

Parité maintenue depuis
2021

Avec 4 948 collaborateurs
(+7,5% vs 2024) dont 54,5%
de femmes, ONETECH
maintient une parité
exemplaire depuis 2021; un
engagement concret en
matiere d’égalité
professionnelle

Diversité
intergénérationelle;
coexistence de 4
générations (Z, Y, X et BB)

Organisation de notre Foire
artisanale pour le
renforcement de I'inclusion
sociale

-28,3 % TF

Tx de fréquence des accidents
Vs 2024

- Politique Santé Sécurité au
travail SST

- Opérations blanches;
incendies et évacuation

- Ateliers « Safety Days » afin
de promouvoir la sécurité

- Journées de sensibilisation
santé et dépistage (cancer
du sein, diabete,
nutrition...)

- Renforcement des
formations SST

- Audits internes

54 241h formation

+25,7%
Vs 2024

- 32% des formations au
benefice des femmes

- 17,3% dédié aux themes
environnementaux et
sociaux

- Programmes d’amelioration
des compétences

- Ingenuity Award:
programme d’integration
pour le stagiaires

ncmﬁla
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Gouvernance

Séparation et indépendance

La gouvernance de ONETECH repose
sur une séparation stricte entre les
fonctions de surveillance (Conseil
d’Administration, composé de 10
membres dont 2 administrateurs
indépendants et 1 représentant des
actionnaires minoritaires) et la
direction exécutive. Cette séparation
garantit la protection des intéréts de
I'ensemble des actionnaires.

Certifications & conformité
réglementaire

Certifié ISO 14001: 2015
Certifié ISO 45001: 2018
Certifié ISO 27001: 2022

Politiques d’engagement

Global compact des Nations Unies
Programme IESG de la BVMT/IFC
Ecovadis médaille de bronze (EOT)

Protection des données et
Cybersécurité
Certifié ISO 27001

Politique Confidentialité des données
0 violation — 0 réclamation

Ethique et Lutte anti-
corruption

Code éthique
Code of business conduct

Transparence et Reporting

Aligné avec le guide ESG du
CMF/BVMT, GRI (with reference)
Rapport de durabilité 2024 publié

Rapport de durabilité 2025 publié

n@ﬁlé
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OTH Individuel : Dividendes & Portefeuille de Participations

29,6 M TND 232,3 M TND
Dividendes regus des filiales 2025 Valeur brute du portefeuille titres
Retour aux actionnaires Participations diversifiées

VB Participation

- . Participation en %
en millier de dinars P

Titres de participation

actions "OTBS" 14113 93.27%
actions "Tunisie Cableries" 87572 92.45%
actions "ELEONETECH" 5878 54.98% En 2025 ONETECH HOLDING a accru sa
actions "TECHNIPLAST" 24302 99.98% participation dans sa filiale TECHNIPLAST
actions "TTEI" 26033 99.99% QUI passe de 79,98% a 99,98%. Cette
L . \ .

actions "ONE TECH MOBILE" 460 20.00% opération rtlasulte, del ach|5|t|op des .

) : 20% du capital détenus par l'actionnaire
actions "AUTO CablerieS" 2677 48.87% . L

minoritaire TBI et ce pour un montant de

A " n 0
actions "FUBA 57222 51.17% 10,5MD
actions "ONETECHEC" 40 40.00%
actions "SOFIA TECHNOLOGII 3997 23.77%
actions hors groupe 9988
TOTAL 232283

Onelech



OTH Individuel : organigramme par activité

Pole Cablerie P&le mécalronique P&le ICT Autres Activités




Evolution des Revenus, EBIT et Résultat Net Individuels (KTND)

31 078 kTND 21 784 KTND 23 887 kTND
Revenus 2025 (-16,6%) EBIT 2025 (-12,5%) Résultat Net 2025 (-5,9%)
Evolution des Revenus (KTND) EBIT & Résultat Net (KTND)
37
25 24 25 25 222"
17 18
19 ]2 =
2021 2022 2023 2024 2025 202‘ aee 2023 2024 2025

MEBIT 3 Résultat Net

Les revenus de la Holding, constitués principalement des dividendes provenant de ses filiales, ont connu en 2024
une évolution exceptionnelle soutenue par la réalisation d'une plus-value de cession des titres HELIOFLEX d'un
montant de 13,6MMD, alors qu’en 2025 cet impact était uniguement de 1,5 MDT . Par ailleurs, les dividendes

percus ont progressé passant de 23,6MDT en 2024 a 29,6MDT en 2025 soit une augmentation de 25% -
Oneilech



OTH Individuel : Structure Financiere 2021-2025

19,9 M TND 2,8 MTND 17,1 M TND Saine
Fonds de Roulement 2025 (FR) Besoin Fonds de Roulement Trésorerie Nette 2025 (TN) Structure OTH
Structure financiére saine 2025 (BFR) Trés faible Positive et stable Equilibrée
276
= 242 235 26.1
25
206 19.9
20-
15 1

10 -
B4
0-

2021 2022 2023 2024 2025

MFR WBFR FTN

La structure financiere individuelle de la Holding est saine et équilibrée. La Trésorerie Nette s’établita 17,1

M TND, soutenue par une baisse de plus de 50% du Besoin en Fonds de Roulement. Cette performance est

d’autant plus notable que la Holding a financé sur fonds propres le rachat des actions TECHNIPLAST pour

10,5 M TND, sans recours a I’endettement. Le Fonds de Roulement de 19,9 M TND couvre largement |le BFR

de 2,8 M TND, reflétant une gestion prudente et rigoureuse des ressources de la Holding. Oneilech



Structure Actionnariale, Gouvernance

payal
: A
B i é Membres du conseil Qualité
B Répartition du Capital (80 400 000 actions) Moncef Sellami Administrateur, Président du Conseil
d’Administration
Hedi Karim Sellami Administrateur
Actionnaire En % Slim Sellami Administrateur
o)
MONCEF SELLAMI 7.6% Mehdi Houas Administrateur Indépendant
(0)
SLIM SELLAMI 16.8% Leila Ouled Ali Administrateur Indépendant
(0)
HEDI KARIM SELLAMI 13.5% Zouhaier Ben Khelifa Administrateur
(0)
CYRINE SELLAMI 6.6% Riadh Cherif Administrateur
o)
EKUITY CAPITAL S.4% Naila Horchani Administrateur
AUTRES 0
50,2% EKUITY CAPITAL Administrateur
Total 9
100 'O % Amine Ben Ayed Administrateur représentant des

actionnaires minoritaires

Onelech



Le capital social est composé de 80 400 000 titres. Chaque Action donne droit dans la propriété de l'actif social
a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente. Elle donne en outre droit a une part dans
les bénéfices. Pour délibérer valablement, 'Assemblée Générale Ordinaire doit étre composée d'un nombre
d'Actionnaires représentant au moins le tiers des actions donnant droit au vote. Les délibérations de
’Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.
(Article 30 des statuts).

(Article 29-03 des statuts):

Les titulaires d’Actions libérées des versements exigibles peuvent seuls assister a
lAssemblée Générale sur justification de leur identité ou s'y faire représenter par un
Actionnaire ou par un mandataire didment habilité a cet effet. Les sociétés sont valablement
représentées, soit par leur représentant légal soit par un mandataire muni d'un pouvoir
régulier. Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier et le droit de vote
appartient a ce dernier pour toutes les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires le
tout a défaut d’entente entre Uusufruitier et la nue-propriété.



La société OTH est administrée par un conseil d'administration composé actuellement de onze membres, dont deux membres
indépendants et un administrateur représentant les actionnaires minoritaires.

La qualité d'actionnaire n'est pas requise pour étre membre du conseil d'administration.

Les membres du conseil d'administration sont nommés par l'assemblée générale ordinaire pour une durée de trois ans. Le
renouvellement de cette nomination s’effectuera par CAGO qui sera appelée a statuer sur les états financiers de Uexercice
2027.

Une personne morale peut étre nommée membre du conseil d'administration. Lors de sa nomination, elle est tenue de
nommer un représentant permanent.

Les membres du conseil d'administration peuvent étre révoqués a tout moment par décision de l'assemblée générale ordinaire.

Tout Administrateur doit, dans un délai d'un (1) mois a compter de sa prise de fonction, aviser le représentant légal de la
Société de sa désignation au poste de gérant, administrateur, président directeur général, directeur général ou de membre de
directoire ou de conseil de surveillance d'une autre société. Le représentant légal de la Société doit en informer 'Assemblée
Générale Ordinaire des Actionnaires dans sa réunion la plus proche.

L’Administrateur nommeé en remplacement d’un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps restant a courir pour le
mandat de son prédécesseur

Comités spéciaux : un comité permanent d’audit, crée en date du 11 mars 2013 composé des membres suivants : M. Zouhaier
Ben Khelifa, M. Riadh Cherif et M. Hichem Ben Hamida.



Performance Boursiere 2025

(‘D'\ Données boursiéres du titre OTH

2023 2024 2025

«J saufindication contraire

Cours de cléture de I'année (en Dt) 8,920 9,300 8,750
Cours plus haut de lI'année (en Dt) 8,920 9,970 9,600
Cours plus bas de I'année (en Dt) 6,600 7,590 8,280
Performance boursiére du titre OTH 29,01% 7,06% -3,12%
Performance boursiére de I'indice_TUNIN DEX 7,90% 13,75% 3512%
Dividende par action (en Dt)* 0,250 0,260 0,330
Multiple du PER* 18,71 24,76 19,27
Dividend Yield* 2,80% 2,80% 377%
Payout Ratio consolidé 47,45% 67,62% 62,18 %
Payout Ratio individuel 160,64% 82,38% m%
Multiple du P/B* 1,86 1,90 172
Multiple EV/CA* 0,69 0,75 0,68
Multiple EV/EBITDA* 7,67 7,7 7,49

* Le chiffre de 2025 relatif a cette rubrique est calculé sur la
base des estimations du Bureau d'Etudes de TUNISIE
VALEURS.

N.B : les multiples sont calculés sur la base des cours de
cléture au 31 décembre de chaque année.

Sources : BVMT et TUNISIE VALEURS.

Rachat d’actions : pas d’encours des actions propres au 31 Décembre 2025

Evolution du cours boursier de ONE
TECH HOLDING par rapport au

TUNINDEX en 2025
0]
A I I I A A I
Gt N F TS SR
R R R A S R S

9.600 1 1 1 : : - Performance OTH 2025 :-3,1% 17 000
9.200 - - 16 000
8.800 - - 15000
8.400 1 - 14000
8.000 -

- 13000
7.600 -
7.200 - - 12 000
6.800 - - 11000
6.400 - - 10 000
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Performance TUNINDEX 2025 : +35,1 %
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BUDGET CONSOLIDE &
INDIVIDUEL
2026
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Budget Consolidé Groupe — Réalisations 2024-2025 & Budget 2026

Evolution du compte de résultat consolidé en M TND

1181 M 115,3 M

CA Budget 2026 EBITDA Budget 2026
+9,5% vs Réal. 2025 +16,7% vs Réal. 2025

Indicateur Réal.2024 Réal.2025 Budget 2026
Revenus 1048,2 1078,2 1180,8
EBITDA 101,4 98,8 53
Rex 60,3 62,8 76,2
RN Conso 309 427 52,4

76,2 M 52,4 M

Rex Budget 2026 RN Consolidé 2026
+21,4% vs Réal. 2025 +22,8% vs 2025

Le budget 2026 prévoit un chiffre d’affaires de 1 181 M TND
(+9,5% vs 2025), porté principalement par la Cablerie
(+16,5%), dont la croissance bénéficiera des investissements
réalisés en 2025 et des nouveaux marchés africains. La
Mécatronique est budgétée en légeére hausse (+1%), dans un
contexte automobile mondial qui reste sous pression.
L’EBITDA est attendu a 115,3 M TND (+16,7%), avec une marge
qui s’améliore a 9,8% contre 9,2% en 2025. La Cablerie
contribuerait a hauteur de +12% et la Mécatronique de +29% a
cette progression.

Le résultat net consolidé est budgété a 52,4 M TND (+22,8%),
confirmant la trajectoire de montée en rentabilité du groupe.
Ces objectifs s’appuient sur la maitrise des charges
opérationnelles, la poursuite du désendettement et
I"amélioration du résultat financier.



Budget par Pole 2026 vs Réalisations 2025 (M TND)

16% Cables
Revenus budget 2026
comparé a 2025

+1,1% méca
Revenus budget 2026
comparé a 2025

CA par Pole - Budget 2026 vs Réal. 2025 (M TND)

1000

+12% cables
EBITDA Budget 2026

+29 % meca

EBITDA 2026

EBITDA par Pole - Budget 2026 vs Réal. 2025 (M TND)

531 537 514 598 100 -
500 547 491
33 43 2 2 50 - 438492
Y ' ' ' 28 24
Mécatronique Cablerie ICT/Télécom  OTH Holding 0 - T T
-27 25
M Réal. 2025 M Budget 2026 50
Mécatronique  Cablerie ICT/Télécom OTH Holding
RAI par Pole - Budget 2026 vs Réal. 2025 (M TND)
e 38.6 383
2 359
T2
20'1 08 01 0
0 - T T T Ee
-20 -30 B
Mécatronique  Cablerie ICT/Télécom OTH Holding OI’]e | eCh



Budget Individuel OTH — Compte de Résultat 2024 | 2025 | 2024

Holding OTH — en M TND

359 M

Revenus OTH Budget 2026

+15,7% vs Réal. 2025

31,9 M

EBITDA Budget 2026
+21,2% vs Réal. 2025

31,0 M

EBIT Budget 2026
+42,5% vs Réal. 2025

Indicateur Réal. Réal. Budget Var
2024 2025 2026 25/26

Revenus 37.28 31.08 35.95 +15,6%

EBITDA 31.90 26.30 31.87 +21,2%

EBIT 24.88 21.78 31.04 +42,5%

Charges financiéres -0.27 -0.06 -0.47

Produits financiers & autres 1.64 2.23 0.85

Impbts sur les bénéfices -0.87 -0.06 -0.07

Résultat Net 25.38 23.89 31.34 +31,2%

31,3 M

Résultat Net 2026
+31,2% vs Réal. 2025

Le budget individuel 2026 de la Holding OTH prévoit
des revenus de 35,9 M TND (+15,6% vs 2025), portés
par la hausse attendue des dividendes versés par les
filiales,

LEBITDA et le résultat net individuel sont budgétés
respectivement a 31,9 M TND (+21,2%) et 31,3 M TND
(+31,2%), des progressions significatives qui
témoignent de I'amélioration de la qualité des flux
remontés vers la Holding.

LUEBIT budgété a 31,0 M TND (+42,5%) integre
notamment la normalisation des charges d’exploitation
apres la baisse exceptionnelle de 2025. Ces projections
sont établies sur des hypotheses conservatrices et
seront revues a mi-année en fonction des réalisations
des filiales.

il hwivwl |



Budget d'Investissement par Pole 2026

27,9 M TND 13,6 M TND 14,3 M TND 66%
Total Budget 2026 Pole Cables (48,8%) Pole Mécatronique (51,2%) Prod. & Equipement
Stable vs 28,0 M en 2024 Tunisie Cables TTEI - TPl - EOT - FUBA - OTMA Catégorie dominante du plan
4 )
51.2% 48.8%
m Cablerie 48,8% M Mécatronique 51,2%
\ J
n Prod. & AAl & . s Mat. TOTAL
L Equip. Travaux Maint. SEEG HSE Roulant 2026
@ POLE CABLES 8,43 2,60 0,40 0,52 0,80 0,86 13,6
{ POLE MECATRONIQUE 10,01 1,03 1,38 0,51 0,1 1,33 14,3
TOTAL GROUPE 18,44 3,63 1,78 1,03 0,9 2,24 27,9 M

Onelech
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Ordre du jour

N o v oA

10.
11.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d'administration de la société et du groupe OneTech ainsi
que du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application
de I'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de I'article 26 des statuts de la société;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités.
One



Rapport générale des co-commissaires aux comptes sur les états
financiers de I'exercice 2024 de la societe OneTech Holding

Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée, nous avons effectué I’'audit des états
financiers de la société ONE TECH HOLDING (la « Société »), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2025, I'état de résultat
et I'état de flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales
méthodes comptables. Ces comptes, arrétés par le conseil d’administration du 3 avril 2026 présentent :

Un total bilan de 251 190 489 TND

Des produits d’exploitation de 31487 357 TND

Un résultat bénéficiaire de 23 886 885 TND

A notre avis, les états financiers de la société ONE TECH HOLDING sont réguliers et présentent sincerement, dans tous leurs
aspects significatifs, la situation financiére de la société au 31 décembre 2025, ainsi que sa performance financiére et ses flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises.

Sieheddine Zshat
CABINET SLEHDDINE ZAHAF
|

Onelech



Rapport specml des co-commissaires aux comptes sur les états
financiers de I'exercice clos au 31 décembre 2024 de la société
OneTech Holding

Conformément aux dispositions des articles 200 et suivants et de l'article 475 du Code des Sociétés Commerciales, nous vous

présentons les conventions et opérations visées par les articles sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et d’approbation de ces conventions ou
opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et
de facon étendue l'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations
gui nous ont été données et sur celles obtenues a travers nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces
conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

I. Conventions et opérations réalisées au cours de I’'exercice 2025

Il. Conventions et opérations approuvées au cours des exercices antérieurs dont I'exécution s’est poursuivie durant I'exercice 2025

Sloheddine Zahat Walid MASMOUDI

lll. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants 7{“
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Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers
consolides de I'exercice 2024

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, et en application des dispositions de
I'article 471 du code des sociétés commerciales, nous avons procédé a l'audit des états financiers consolidés du groupe ONE TECH
HOLDING (le « Groupe »), qui comprennent le bilan consolidé, I'état de résultat consolidé et le tableau consolidé des flux de
trésorerie pour I'exercice clos au 31 décembre 2025 ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes
comptables. Ces états financiers consolidés arrétés par le conseil d’'administration du 03 Avril 2026, présentent :

Un total bilan de 769 124 080 TND

Un résultat bénéficiaire (part du groupe) de 43 259 901 TND

A notre avis, les états financiers consolidés du groupe ONE TECH HOLDING sont réguliers et présentent sincerement, dans tous
leurs aspects significatifs, la situation financiere du Groupe au 31 décembre 2025, ainsi que sa performance financiere et ses flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises.

Sieheddine Zahat
CABINET SLEHDDINE ZAHAF ECC MAZARS
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Ordre du jour

10.
11.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d’administration de la société et du groupe OneTech ainsi
que du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos
le 31/12/2025;

Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application
de l'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de 'article 26 des statuts de la société;

Quitus aux membres du conseil d’'administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités. one



Etats financiers individuels
arrétés au 31/12/2025



Bilan Individuel — Compte de résultat individuel (kTND)

Compte de Résultat (KTND) 2023 2024 2025

Revenus 16408 37281 21078 16,6% Les dividendes regus des filiales
qui constituent les revenus de la

holding ont augmenté de 23,6
Total Produits d'exploitation 16870 37681 31487 -16,4% a 29,6 MDT, sauf que le
différentiel d’'impact d’helioflex

Autres produits d'exploitation 462 401 410 +2,2%

Total Charges d'exploitation -5 324 -12800 -5703 -55,4%
9 P s est de 12 MDT de plus pour

EBITDA 12 666 31904 26 301 -17,6% 2024' ce qu| exphque la baisse
EBIT 11546 24882 21783 12,5 % de 16,6%.
Ch fi = tt 340 268 62 76,8% Bien que les charges

o it i s i i . i x d’exploitation ont baissé, I'EBIT
Produits des placements 1241 1469 1414 -3,8% et le résultat net se sont inscrit
Autres gains/pertes ordinaires 101 167 812 +386,7% en baisse enregistrant -12,5% et

_ = -6% respectivement.

Résultat avant impét 12 547 26 249 23 947 -8,8%
Impot sur les bénéfices -34 -873 -60 -93,1%
Résultat Net 12 513 25 376 23 887 -5,9%
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Bilan Individuel — Actif (KTND)

ACTIF

Immob. incorporelles nettes

Immob. corporelles nettes

Immob. Finan. nettes

Total Actifs Non Courants

Clients nets

Autres actifs courants

Placements & Liquidités

Total Actifs Courants

TOTAL ACTIFS

2023 2024 2025 Var
17 24 n - 54%

6 837 6 316 5958 -6%
210 568 213 350 223 056 +4,7%
218 834 219 713 229 263 +4,3%
1994 1558 1474 -5%
8 248 6 501 3 348 - 49%
17 241 22 280 17 106 -23%
27 483 30 339 21 928 -28%
246 317 250 052 251190 +0,5%
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Bilan Individuel —Passif & Capitaux propres (KTND)

PASSIF & CAPITAUX

PROPRES 2023 2024 2025 Var

Capital social 80 400 80 400 80 400 0%
Réserves & Autres CP 147 420 139 696 144 510 +3%
Résultat de I'exercice 12513 25376 23 887 -5,8%
Total Capitaux Propres 2;0 333 245 472 248 796 +1,4%
Passifs non courants 1989 335 335 0%
Total Passifs Courants 3995 4 245 2059 -51%
Total Passifs 5983 4 580 2394 - 48%
TOTAL PASSIF & CP 246 317 250 052 251190 +0,5%
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Etats financiers consolidés
arrétés au 31/12/2025
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Compte de résultat consolidé 2023 — 2024 — 2025 | montants en MTND

Rubrique 2023 2024 2025 Var. %

Revenus nos  loss 107 o Une hausse des revenus en 2025 de 3% soit
ki ekt 24 18 26 e 30 MDT a généré une hausse des EBITDA
TOTAL PRODUITS mo7 1050 1081 binainis au niveau des métiers de 4,2 MDT,

Variation des stocks -10.1 27 2.4 +191.8%

Achats consommés 831 774 801 +3.4% Toutefois, I’EBITDA consolidé enregistre
Charges de personnel m ns 124 +8.1% une baisse de 2,2 MDT et ce, a cause de la
Dot. amort. & provisions 365 41 360 12.3% plus value sur la vente d’Helioflex enregistré
Autres charges d'expl. 54.8 56.9 59.6 +4.7% en 2024.
EBITDA 99.9 101 98.8 -2.5%

EBIT S8 S5 & e Une baisse importante au niveau des
Sharges inandoes nettes 97 189 = Nhdiias provisions et des amortissements a

Produits des placements 2.7 35 20 -43.6% permis une nette amélioration de |'EB|T
Autres pertes & gains 0.6 22 32 +47.0% de 4%

RESULTAT AVANT IMPOT 55.7 50.1 59,1 +18.0%

Impat sur les bénéfices 122 17.4 151 -12.9% Egalement une nette amélioration du
RESULTAT NET CONSOLIDE 435 327 44,0 +34.4% résultat financier passant de -12,4 MDT a
Amort. écarts d'acquisition -1.6 -1.7 -16 +6.0% -6,9 MDT gréce a la baisse de

RESULTAT NET ENSEMBLECONS. 424 309 427 +38.0% I'endettement et une meilleure gestion
Intéréts minoritaires -4.0 -07 06 +183.0% des couvertures de change.

RESULTAT NET PDG 383 302 433 +433% Oneiech




Bilan consolidé 2023 — 2024 — 2025 | actifs consolidés en MTND

Rubrique 2023 2024 2025 Var.% % 2025
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition 111 118 101 -147% 1.3%
Immob. incorporelles nettes .7 1.1 1.1 +1.8% 0.1%
Immob. corporelles nettes 201 193 193 +0.4% 25.1%
Titres mis en équivalence 6.4 6.2 55 -11.5% 0.7%
Immob. financiéres nettes 189 18.1 21.7 +19.8% 2.8%
Autres actifs non courants g1 7.0 49 -30.2% 0.6%
TOTAL ACTIFS NON 246 237 237 -0.1% 30.8%
COURANTS
ACTIFS COURANTS
Stocks nets 183 169 183 +8.5% 23.8%
Clients et cptes rattachés 234 226 239 +6.0% 31.1%
Autres actifs courants 30.5 303 302 -0.5% 3.9%
Placements, liquidités 104 894 80.1 -10.4% 10.4%
TOTAL ACTIFS COURANTS 551 514 532 +3.5% 69.2%
TOTAL DES ACTIFS 798 751 769 +2.4% 100.0%
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Bilan consolidé 2023 — 2024 — 2025 | passifs & capitaux propres consolidés en MTND

Rubrique 2023 2024 2025 Var. % % 2025
CAPITAUX PROPRES
Capital social 80.4 80.4 80.4 +0.0% 10.5%
Réserves 259 276 285 +34%  371%
Autres capitaux propres 85 77 9.4 +22.5% 1.2%
Résultat de I'exercice 383 30.2 433  +433% 56%
Total CP avant affect. 387 394 418 +6.1% 54.4%
Intéréts minoritaires 619 58.0 496  -145% 6.4%
TOTAL CAPITAUX PROPRES 448 452 468 +3.5% 60.9%
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes assimilés 74.7 51.6 383 -25.9% 5.0%
Provisions risques & charges 3.1 4.2 51 +22.6% 0.7%
TOTAL PASSIFS NC 777 55.8 43.4 -22.3% 5.6%
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et cptes ratt. 151 128 149 +16.9%  19.4%
Autres passifs courants 422 437 429 -1.9% 5.6%
Concours bancaires & fin. 78.0 73 65.4 -8.3% 8.5%
TOTAL PASSIFS COURANTS 272 243 258 +6.1% 33.5%
TOTAL DES PASSIFS 349 299 301 +08%  391%
TOTAL CP & PASSIFS 798 751 769 +2.4%
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PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale ordinaire constatant que les actionnaires présents ou
représentés réunissent ......... (..%) du capital social, ratifie en conséquence les
modes et les délais de convocation de la présente réunion, ainsi que ceux relatifs
a la communication des documents y afférents et déclare la régularité de la
présente Assemblée pour statuer sur son ordre du jour.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a .............
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DEUXIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale ordinaire, apres avoir entendu le rapport du Conseil
dAdministration de la Sociéeté et du groupe One Tech, et les rapports des
Commissaires aux comptes au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025, et apres
examen des états financiers individuels et consolidés arrétés au 31 Décembre 2025,
et apres lecture du rapport ESG, approuve le rapport du Conseil dAdministration
dans toutes ses parties, ainsi que le rapport ESG, ainsi que les états financiers
individuels et consolidés de l'exercice 2025 tels qu’ils lui ont été présentés par le
Conseil d’Administration.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a .............
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Ordre du jour

10.
11.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d'administration de la société et du groupe OneTech ainsi
que du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos
le 31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application
de l'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de 'article 26 des statuts de la société;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités.
One



TROISIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale Ordinaire décide I'affectation du résultat bénéficiaire relatif a
I'exercice clos au 31 décembre 2025 qui s’éléve a 23 886 885 TND comme suit :

| Désignaton | Montants |
Résultat de I'exercice 2025 23 886 885
132 103 445
155 990 330
180 000
26 532 000
129 278 330

Sur proposition du Conseil d’Administration de la Société, 'Assemblée Générale Ordinaire
décide de distribuer, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025, un dividende de 0,330
dinars par action correspondant a la somme globale de 26 532 000 Dinars.

La date de détachement des dividendes est fixée pour la date du .................

Cette résolution mise aux voix est adoptée @ ................ -
Oneiech



Ordre du jour

10.
11.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d'administration de la société et du groupe OneTech ainsi

que du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos

le 31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités.
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QUATRIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale Ordinaire approuve les conventions prévues par les
articles 200 et 475 du CSC, et l'article 26 des statuts, dont le détail est consigné
au niveau du rapport spécial des commissaires aux comptes relatifs a l'exercice
2025.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ................

Les actionnaires et administrateurs intéressés n’ont pas participé aux votes
respectivement sur chacune de ces conventions.
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Ordre du jour

N o vk

10.
11.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d'administration de la société et du groupe OneTech ainsi
que du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos
le 31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application
de l'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de 'article 26 des statuts de la société;

Fixation du montant des jetons de présence;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;
Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités.
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CINQUIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale Ordinaire donne quitus entier, définitif et sans
réserve aux administrateurs pour l'exécution de leur mandat au titre de
I'exercice 2025.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ................
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Ordre du jour

N o vk

10.
11.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d’administration de la société et du groupe OneTech ainsi
que du reporting ESG, au titre de I’exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I’exercice clos
le 31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I’exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ
d’application de I'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de 'article 26 des statuts de la
société;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I’exercice clos au 31/12/2025;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités. One



SIXIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer aux membres du conseil
d’administration un montant global brut de 500 000 Dinars a titre de jetons
de présence pour l'exercice 2025. Ce montant sera réparti équitablement
entre les membres du conseil aprés déduction de la retenue a la source.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ................
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Ordre du jour

N o vk

11.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d'administration de la société et du groupe OneTech ainsi
que du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos
le 31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application
de l'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de 'article 26 des statuts de la société;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;
Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités.
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SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer au Comité Permanent d’Audit
un montant global brut de trente mille (30 000) Dinars. Lesdits montants sont
soumis a la retenue a la source.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a.....................
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Ordre du jour

N o vk

10.
12.
13.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d'administration de la société et du groupe OneTech ainsi
que du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos
le 31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application
de l'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de 'article 26 des statuts de la société;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;
Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Questions diverses; et

Pouvoirs en vue des formalités.
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HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la décision du conseil
d’administration réuni en date du 03 Avril 2026 autorisant 'octroi d’un
crédit a moyen terme aupres de '’ARAB TUNISIAN BANK d’un montant de
Huit (8) millions de dinars tunisiens et d’accorder les garanties nécessaires.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a.....................
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Ordre du jour

N o vk

10.
11.

Ratification des délais et mode de convocation;

Lecture et approbation des rapports du conseil d'administration de la société et du groupe OneTech ainsi
que du reporting ESG, au titre de I'exercice clos le 31/12/2025 ;

Lecture des rapports des commissaires aux comptes de la société et du groupe OneTech de I'exercice clos
le 31/12/2025;

Approbation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025;
Approbation des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025;
Affectation du résultat de I'exercice 2025 et distribution des dividendes;

Approbation des conventions réglementées conclues par la société et rentrant dans le champ d’application
de l'articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et de 'article 26 des statuts de la société;

Quitus aux membres du conseil d’administration au titre de I'exercice clos au 31/12/2025;
Fixation du montant des jetons de présence;

Fixation de la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit;

Approbation d’octroi d’un crédit a moyen terme;
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NEUVIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou
d'un extrait du présent proces-verbal constatant ces délibérations, pour toutes
formalités légales et notamment de dépét et de publicité ou de régularisation
quelconque.

Cette résolution mise aux Voix est adoptée

One
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Projet GEMINI

Projet de Scission des 2 poles
d’activités: Cablerie et
Mécatronique

One



Deux poles, deux logiques : pourquoi la séparation s'impose

Deux impératifs de croissance et de transformation distincts: ils sont chacun dans une course a la taille critique, mais
avec des logiques de croissance radicalement différentes, ils se cannibalisent dans I'allocation du capital et |'attention
managériale quand ils cohabitent.

o o n * ~ V4 .

h Tunisie Cables ao Péle Mécatronique
Profil : Valeur refuge, mature, génératrice de cash , activité mature Profil : Tech/croissance, multi-filieres, forte dépendance auto (80%) des
et complétement autonome des autres activités du groupe, filieres métiers différentes, avec un potentiel de création de valeur
génératrice de cash et naviguant dans un marché de plus en plus complémentaire en développant des sous-systemes intégrés, intégrant
consolidé des capacités d’ingénierie et technico commerciales,
Enjeu : Marché en croissance— taille critique insuffisante sans Enjeu : Atteindre la taille critique face aux leaders mondiaux (CA en
investissement massif, tension sur les matiéeres. milliards USD) et monter dans la chaine de valeur
Vision nécessaire : Vision nécessaire :
o Stratégie industrielle de capacité et d'expansion o Passer de sous-traitant a intégrateur de modules
o Investir dans la MT (TCAM +6-7%), la fibre optique (+7-8%) J Créer une équipe Innovation & R&D dédiée
o Expansion géographique MEA (TCAM +11%) o Renforcer I'exposition internationale (export)
o Partenariat stratégique / consolidation sectorielle o Croissance externe et partenariats industriels ciblés
Ressources : Levée de fonds dédiée, gouvernance autonome, culture Ressources : Financement R&D et acquisitions, agilité décisionnelle,
industrielle long terme culture tech/innovation

Chaque péle doit se developer rapidement, mais avec une vision, des ressources et une organisation qui lui sont propres

Onelech



Evaluation de la création de valeur et de la pertinence stratégique
de I'opération

»Renforcement de la lisibilité stratégique et recentrage des métiers

» Attraction d’investisseurs stratégiques appropriés pour chaque filiere

»Réduction de la décote de la holding, valorisation optimisée sur le marché boursier
» Des impératifs de transformation des deux poles différentes

» Clarification de la stratégie opérationnelle spécifique a chaque activité

Onelech



OPERATION DE SCISSION

Séparation des activités Cablerie et Mécanique

FEUILLE DE ROUTE
Actionnaires

En cours d'étude avec le CMF

OneTech

Méca Scission compléte
En 2eme temps, apres étude des modalités avec le

CMF

* TC = activité Cablerie (Tunisian Cables) | Les étapes sont soumises a I'approbation et aux modalités définies avec le CMF

One



Assemblée Générale Ordinaire
One

Merci de voire
~ attention
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