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الأمانة تكافل– للتأمين التكافلي الشركة التونســــــــيّة   

- تونس1073  -لونبلٌزٌق- ، نهج  ابقجٌن 13:  لإجتلاعً   المقرّ   

 

رٌّة  السنة   قو ئلها  الااٌة- لألانة تكافل– التألٌن  اتكافلً تنشق  اشقكة  اتونســــــــ

  اجلسة على اللصادقة تو اتً عقض 2019 دٌسلبق 31فً   الحاسبٌة  الختولة

 هذه  امو ئم لصحوبة بااتمقٌق  اعام و .2020 لاي 12  ٌومةقد النع اعالة  اعادٌة 

  اسٌد لنصف بوسنوقة زلوقي و  اسٌد شقٌف بن  اخاص الق قبً  احسابات

. زٌنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادـلاؽ اُششىــــــــة

 



 

  

 

 

ذٌَٕار تذساب ا

520 977 520 977 0 363 030 363 030 0 1 أ صــم 1

520 977 520 977 350 624 350 624 اِ خ ذجارَح ذٕــازلاخ و تر اءاخ و رخص و علا أ صـم 12

12 406 12 406 أ صً ذجــارٌ أ صـم 13

608 310 608 310 0 530 417 530 417 0 2 أ صـم 2

ذجهُساخ فُٕح وآلاخ أ صم 21

608 310 608 310 530 417 530 417 ذجهُساخ أخري وِعذ ّا خ و ِٕمىلاخ أ صم 22

ودائع ووفالاخ أ صم 23

28 977 134 6 042 551 22 934 583 43 457 894 12 278 454 31 179 440 أ صــم 3  

أ صـــم 31  أ سا ض و تُـــا ءا خ

720 162 720 162 712 659 712 659 3 أ صـــً 311 أ راض و تٕــاءاخ ٌلإسرغــلاي

أ صـــً 312 أراض و تٕــاءاخ عـــذا الإسرغــلا ي

أ صــم 32 ذىظُفا خ فٍ ا نًؤسسا خ ا نًشذثطح ويسا هًا خ

26 995 000 5 210 000 21 785 000 41 400 000 11 515 000 29 885 000 4 أ صــً 322 أروْ و رلاع أصذرذها اٌّؤسساخ اٌّرذثطح

133 701 133 701 132 144 132 144 أ صــً 323 دصص فٍ ِؤسسا خ را خ صٍح ِسا هّح

أ صــً 324 رلا ع و سٕذا خ را خ ِذا خًُ لارّج

5 أ صــم 33 ذىظُفا خ يا نُح أخشي

407 253 407 253 406 888 406 888
أ صــً 331 أسهُ وسٕذاخ أخري را خ ِذاخُــً ِرغُرّج ودصص فٍ 

اٌصٕادَك اٌّشرروح ٌٍرىظُف اٌجّاعٍ

200 000 200 000 200 000 200 000 أ صــً 332 رلاع و سٕذاخ راخ ِذا خًُ لارّج

12 389 12 389 10 795 10 795 أ صــً 333 لروض أخري

100 000 100 000 40 000 40 000 اٌُح الإسلاُِح أ صــً 334 اٌىدائع ٌذي اٌّؤسساخ اٌّصرفُح واٌّ

98 724 98 724 148 517 148 517 أ صــً 335 ذىظُفا خ أخري وفماً ٌٍّعاَُر اٌشرعُح

309 905 309 905 406 892 406 892 أ صــم 34 يسرسما خ يٍ ا نمُـى و ا نُمـىد يـىدعح نـذي ششكا خ يسُـذج

12 141 855 0 12 141 855 13 026 567 0 13 026 567 6 أ صــم 5

1 240 323 1 240 323 1 342 380 1 342 380 أ صــً 51 ِذخراخ أ لساغ اٌرأُِٓ غُر اٌّىرسثح

6 544 502 6 544 502 6 809 467 6 809 467 أ صــً 52  ِذخراخ اٌرأُِٓ اٌرىافٍٍ اٌعائٍٍ

482 413 482 413 344 465 344 465 أ صــً 53 ِذخرا خ ا ٌرعىَعا خ )ذىافً عائٍٍ (

3 874 617 3 874 617 4 530 255 4 530 255 أ صــً 54 ِذخراخ  فُٕـح أ خري  )ذىافً عاَ (

11 450 818 1 393 515 10 057 303 14 950 573 1 277 964 13 672 609 أ صــم 6

7 يسرسماخ يرىنـذّج عٍ عًهُاخ انرأ يٍُ انًثا شش أ صـم 61

-25 201 -25 201 -144 081 -144 081 أ صــً 611 أ لسا غ ذأ ُِٓ ِىرسثح غُر صا درج

6 197 754 6 197 754 8 601 816 8 601 816 أ صــً 612 ِسرذما خ أخري ِرىٌـذّج عٓ عٍُّح ا ٌرأ ُِٓ اٌّثا شر

2 770 236 2 770 236 3 608 700 3 608 700 أ صــً 613 ِسرذما خ ذُ ذعىَعها ودٍد اٌّؤسسح ِذٍها

1 114 514 1 114 514 1 606 174 1 606 174 يسرسما خ يرىنّذج عٍ عًهُا خ إعا دج  ذأ يٍُ  أ صـم 62 

8 يسرسما خ أخشي أ صـم 63 

7 579 7 579 2 007 2 007 أ صـً 631 الأعـىا ْ

710 539 710 539 815 832 815 832 أ صـً 632 اٌذوٌح وهُاوـً اٌعّا ْ الإجرّاعٍ وا ٌجّاعاخ اٌعّىُِح

675 397 675 397 460 125 460 125 أ صـً 633 ِذَٕـىْ ِخرـٍـفـىْ

15 054 722 5 755 420 9 299 302 7 568 609 1 205 613 6 362 996 أ صــم 7

9 604 262 4 374 548 5 229 714 474 226 21 732 452 494 9 أ صـم 71  أ ِىاي فٍ اٌثٕـه و اٌذسا ب  اٌثرَذٌ اٌجارٌ واٌصىىن واٌخسا ٔح

أ عثاء ِؤجٍّـح أ صـم 72 

1 791 836 1 791 836 1 318 893 1 318 893 أ صـً 721 ٔفمــاخ الرٕـاء ِؤجٍّـح

2 572 661 294 909 2 277 752 2 993 067 270 306 2 722 761 أ صـً 722 أعثاء أخري ٌٍرىزَع

دسا تا خ ذسىَح الأصىي أ صم 73

926 078 926 078 2 617 905 749 057 1 868 848 أ صـً 731 فىا ئذ و ِعاٌُُ وراء ِىرسثح غُر ِسرذمح

159 885 159 885 164 519 164 519 أ صـً 733 دساتا خ  ذسىَح أخري

فـــا رق اٌرذىَـــً أ صم 74 

68 753 816 14 320 773 54 433 043 79 897 090 15 655 478 64 241 612

)*( أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّمارٔح ٌسٕح 2018

انًىاصَح انًىزذج ) الأصىل(

ف31/12/2019ٍ

31دَسًثش ط2018 31دَسًثش ط2019

الإَضازاخ الأصـىل 
يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ   

يىزذج

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ  

صُذوق انًشرشكٍُ

زصّح يعُـذٌ ا نرأ يٍُ فٍ ا نًذخشا خ ا نفُُـح

يسرسمـا خ

عُا صش أ خشي نلأ صىل

يدًـــىع الأصـــىل

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ   

يىزذج

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ  

صُذوق انًشرشكٍُ

أ صــىل غُــش يــا دَح

أ صــىل يا دَح نلإ سرغلا ل

ذىظُفــــــا خ



 

 

 

 

ذٌَٕار تذساب ا

-472 863 -472 863 -995 465 -995 465 عجس صٕذوق اٌّشرروُٓ ٌسٕىاخ ساتمح ِؤجٍح أصىي صافُح-1

ِذخراخ ذىازْ صٕذوق اٌّشرروُٓ أصىي صافُح-2

لرض دسٓ غُر ِسذد أصىي صافُح-3

-522 602 -522 602 -525 112 -525 112 فائط أو عجس صٕذوق اٌّشرروُٓ ٌٍسٕح اٌّذاسثُح أصىي صافُح-4

-995 465 0 -995 465 -1 520 577 0 -1 520 577

14 101 510 14 101 510 14 101 510 14 101 510 رأش ِاي اٌشروح  ِـا ي راذٍ 1 

ا درُا غُا خ ِـا ي راذٍ 2
اسهُ راذُح ِـا ي راذٍ 3

2 897 2 897 2 897 2 897 أِىاي راذُح أخري ِـا ي راذٍ 4
ِٕخ ِاي راذٍ-4أ  

-3 090 125 -3 090 125 -1 646 215 -1 646 215 ٔرُجح ِؤجٍـح ِـا ي راذ5ٍ

1 443 909 1 443 909 1 889 655 1 889 655 َرُدح ا نسُح ا نًســـا سثُح ِا ي راذٍ 6
12 458 191 12 458 191 14 347 847 14 347 847 يدًـىع ا لأيىا ل ا نزا ذُح

11 462 726 12 458 191 -995 465 12 827 271 14 347 847 -1 520 577 10

65 538 65 538

خصـى 2

42 840 798 0 42 840 798 50 954 497 0 50 954 497 11
خصـى3

8 760 583 8 760 583 10 891 139 10 891 139 ِذخرا خ أ لسا غ ذأ ُِٓ غُر ِىرسثح خصـ31ُ

16 145 524 16 145 524 19 797 105 19 797 105 خصـ32ُ ِذخراخ اٌرأُِٓ اٌرىافٍٍ اٌعائٍٍ

747 301 747 301 543 745 543 745 ِذخرا خ ا ٌرعىَعا خ )ذىافً عائٍٍ ( خصـ33ُ

16 966 018 16 966 018
18 950 663

18 950 663 ِذخرا خ ا ٌرعىَعا خ )ذىافً عاَ ( خصـ34ُ

300 000 300 000 ِذخراخ اٌرعذًَ و اٌرىازْ خصـ35ُ

209 872 209 872 420 845 420 845 ِذخراخ فُٕح أخري )ذىافً عائٍٍ ( خصـ36ُ

11 500 11 500
51 000

51 000 ِذخراخ فُٕح أخري)ذىافً عاَ ( خصـ37ُ

خصـى4

11 129 221 11 129 221 12 094 066 12 094 066 12 خصـى5

2 991 524 1 533 035 1 458 489 3 848 463 1 134 837 2 713 626 13 خصـى6
خصـ61ُ اٌذَىْ ِرىٌـذّج عٓ عٍُّاخ اٌرأُِٓ اٌرىافٍٍ اٌّثاشرج

713 304 713 304 1 788 336 1 788 336
خصـ62ُ اٌذَىْ ِرىٌـذّج عٓ عٍُّاخ إعادج اٌرىافً

201 622 201 622 144 301 144 301
ودا ئع و وفالاخ ِرذصًّ عٍُها خصـ631ُ

325 605 325 605 315 645 315 645
الأ عــــىا ْ خصـ632ُ

1 203 274 659 711 543 563 1 210 017 429 029 780 989
ا ٌذوٌح و هُا وً ا ٌعّا ْ ا لإجرّا عٍ و ا ٌجّا عا خ ا ٌعّىُِح خصـ633ُ

547 719 547 719 390 164 390 164
دا ئٕــىْ ِخرٍفــىْ خصـ634ُ

خصـ66ُ اٌذَىْ اٌّسرذمح ٌّشغً اٌصٕذوق )عّىٌحاٌىواٌح ،  اٌّعارتح وغُرها ِٓ اٌذَىْ(

329 547 329 547 0 107 255 107 255 14
خصـى7

329 547 329 547 107 255 107 255 دسا تا خ ذسىَح خصىَ  أ خري خصُ 712

57 291 090 1 862 582 55 428 508 67 069 819 1 307 630 65 762 189

68 753 816 14 320 773 54 433 043 79 897 090 15 655 477 64 241 612

أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّمارٔح ٌسٕح 2018 (*)

دَىٌ نىدا ئع  َمذ َح يرسصّم عهُها يٍ ا نًؤسسا خ ا نًسُذ إ نُها

 دَىٌ أخشي

خصــىو أ خــشي

يدًــــىع  ا نخصـــىو 

يدًــىع  الأيــىا ل انزا ذُح و انخصــىو 

يذخشاخ فُُح يشذثطح تعمىد وزذاخ انسساب

صُذوق 

انًشرشكٍُ

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ   

يىزذج

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ  

صُذوق 

انًشرشكٍُ

الأصىل انصافُح انًشرشكٍُ

يدًىع الأصىل انصافُح 

أِىاي راذُح ٌٍّساهُّٓ 

يدًـىع الأصىل انصافُحو ا لأيىا ل ا نزا ذُح

ا نخصـــىو 

يذخشاخ يخاطش أخشي و أعثاء

يذ خشا خ فُُح إ خًا نُح

انًىاصَح انًىزذج )الأصىل انصافُح و انخصىو(

فٍ 31/12/2019

31دَسًثش ط2018 31دَسًثش ط2019

الإَضازاخ

 الأيىال انزّاذُح و انخصىو
يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ   

يىزذج

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ  



 

  

 

ذٌَٕار تذساب ا

2 753 413 3 706 721 -994 089 4 700 810 15 أ ر ع 1 

2 753 413 3 706 721 -994 089 4 700 810 أ لسا غ ذأ ُِٓ صا درج و ِمثىٌح أ ر ع 11

556 538 1 150 073 0 1 150 073 أ ر ع 2 إَشاداخ انرىظُفاخ

556 538 1 150 073 1 150 073 رٌىظُفاخ ِذاخًُ ا أ ر ع 21

رٌىظُفاخ الأخري إَراداخ ا أ ر ع 22

3 309 951 4 856 794 -994 089 5 850 883 يدًىع فشعٍ 1

رٌىظُفاخ إسررداد ذصذُذاخ اٌمُّح عًٍ ا أ ر ع 23

أرتاح ِرأذُح ِٓ ذذمُك ذىظُفاخ و ِٓ اٌصرف أ ر ع 24

يدًىع فشعٍ 2

أ ر ع 3 

أ ر ع 4 

-775 010 -243 207 169 741 -412 948 16 أ ع ع  1

-599 083 -270 978 307 689 -578 667 ذفىعح ثا ٌغ ا ٌّ ا ٌّ أ ع ع  11

-175 927 27 771 -137 948 165 719 ذغُرّ ِذخرا خ ا ٌرعىَعا خ أ ع ع  12

-775 010 -243 207 169 741 -412 948 يدًىع فشعٍ 3

أ ع ع 2  

-1 969 464 -3 597 825 264 965 -3 862 790 رٌىافٍٍ اٌعائٍٍ رٌأُِٓ ا أ ع ع   21 ِذخراخ ا

ذ خرا خ ا ٌفُٕح  ا لأ خري أ ع ع   22 ا ٌّ

ِذخراخ فُٕح ِرذثطح تعمىد ودذاخ اٌذساب أ ع ع   23

-1 969 464 -3 597 825 264 965 -3 862 790 17 يدًىع فشعٍ 4

أ ع ع 3  

-362 843 -195 994 -195 994 ٔفما خ ا لا لرٕا ء أ ع ع 31

-43 266 0 ؤجٍح ذغُرّ ِثا ٌغ ٔفما خ ا لا لرٕا ء ا ٌّ أ ع ع 32

-732 314 -393 011 -393 011 شرروُٓ ٔفماخ الإدارج عًٍ واهً صٕذوق اٌّ أ ع ع 33

915 584 401 790 401 790 رٌىافٍٍ  رٌأُِٓ ا عّىلاخ ِرذصً عٍُها ِٓ ِعُذٌ ا أ ع ع 34

-222 839 -187 215 401 790 -589 005 18 يدًىع فشعٍ 5

-273 846 -257 596 0 -257 596 19 أ ع ع 4  

رٌىظُفاخ رٌصرف فٍ ا أ ع ع41 ٔفماخ ا

-100 396 -63 898 -63 898 عارتح أ ع ع 411  عّىٌح اٌّ

-173 450 -193 698 -193 698 رٌىظُفاخ رٌصرف أخري فٍ ا أ ع ع 412  ٔفماخ ا

رٌىظُفاخ أ ع ع  42  ٔفماخ ذصذُخ اٌمُّح عًٍ ا

رٌىظُفاخ  خسائر ِرأذُح ِٓ ذذمُك ا أ ع ع  43 

-41 832 أ ع ع 5  

-315 678 -257 596 0 -257 596 يدًىع فشعٍ 6

أ ع ع 6  

أ ع ع 7   َالص انمًُح غُش انًسمك عهً انرىظُفاخ

-11 067 -11 067 أ ع ع 8  

26 960 559 884 -157 593 717 477

-740 974 -740 974

26 960 -181 090 -157 593 -23 497

)*( أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّمارٔح ٌسٕح 2018

أعثا ء  ا نرعىَضا خ

 لائًح فائط أو عدض صُذوق انرأيٍُ انركافهٍ/إعادج انرأيٍُ انركافهٍ انعائهٍ

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح ف31/12/2019ٍ

يٍ 01 خاَفٍ انً 31 

دَسًثش ط2018

يٍ 01 خاَفٍ انً 31 دَسًثش ط2019

الإَضازاخ

انعًهُاخ انصافُح

انعًهُاخ انًسُذج 

وانعًهُاخ انًعاد 

إسُادها

إخًانٍ انعًهُاخ

أ لسا ط ذأ يٍُ يكرسثح

فائط انمًُح غُش انًسمك عهً انرىظُفاخ

إ تشادا خ فُُح أ خشي

فائط أو عدض صُذوق انرأيٍُ انركافهٍ/إعادج انرأيٍُ انركافهٍ انعائهٍ

أ ع ع 9/ ا س ع 5 أثش انرعذَلاخ انًساسثُح )صافُح يٍ الأداءاخ (

فائط أو عدض صُذوق انرأيٍُ انركافهٍ/إعادج انرأيٍُ انركافهٍ انعائهٍ اثش انرعذَلاخ 

انًساسثُح

ذغُش ا نًذ خشا خ ا نفُُح  ا لأ خشي

َفما خ ا لاسرغلا ل

 َفماخ انرصشف فٍ انرىظُفاخ

 َفماخ فُُح أخشي 

 ذغُش يذخشاخ انرعذَم و انرىاصٌ

 الأداءاخ عهً انُرُدح



 

  

 

 

 

ذٌَٕار تذساب ا

19 936 825 20 742 635 -3 673 511 24 416 146 20 أ ر ع َ  1 

20 979 868 22 771 134 -3 775 568 26 546 702 أ لسا غ ذأ ُِٓ صا درج و ِمثىٌح أ ر ع َ 11

-1 043 043 -2 028 499 102 057 -2 130 556 ىرسثح ذغُر ِذخرا خ أ لسا غ ا ٌرأ ُِٓ غُر ا ٌّ أ ر ع َ  12

552 465 1 516 171 0 1 516 171 أ ر ع َ  2 إَشاداخ انرىظُفاخ

552 465 1 516 171 1 516 171 رٌىظُفاخ ِذاخًُ ا أ ر ع َ  21

رٌىظُفاخ الأخري إَراداخ ا أ ر ع َ  22

20 489 290 22 258 806 -3 673 511 25 932 317 يدًىع فشعٍ 1

رٌىظُفاخ إسررداد ذصذُذاخ اٌمُّح عًٍ ا أ ر ع َ   23

أرتاح ِرأذُح ِٓ ذذمُك ذىظُفاخ و ِٓ اٌصرف أ ر ع َ   24

34 719 34 719 أ ع ع َ  3 

أ ع ع َ  4 

-13 168 822 -13 044 285 1 346 104 -14 390 389 أ ع ع َ   1

-10 173 097 -11 713 615 690 466 -12 404 081 21 ذفىعح ثا ٌغ ا ٌّ ا ٌّ أ ع ع َ  11

-2 995 725 -1 330 670 655 638 -1 986 308 ذغُرّ ِذخرا خ ا ٌرعىَعا خ أ ع ع َ  12

0 أ ع ع َ  2  

رٌىافٍٍ اٌعاَ رٌأُِٓ ا أ ع ع َ    21 ِذخراخ ا

0 ذ خرا خ ا ٌفُٕح  ا لأ خري أ ع ع َ   22 ا ٌّ

ِذخراخ فُٕح ِرذثطح تعمىد ودذاخ اٌذساب أ ع ع َ    23

-13 168 822 -13 044 285 1 346 104 -14 390 389 يدًىع فشعٍ 2

-6 942 822 -9 135 164 602 757 -9 737 921 22 أ ع ع َ 3  

-2 639 356 -3 106 305 -3 106 305 ٔفما خ ا لا لرٕا ء أ ع ع َ  31

375 157 -472 943 -472 943 ؤجٍح ذغُرّ ِثا ٌغ ٔفما خ ا لا لرٕا ء ا ٌّ أ ع ع َ  32

-5 357 181 -6 158 673 -6 158 673 شرروُٓ ٔفماخ الإدارج عًٍ واهً صٕذوق اٌّ أ ع ع َ  33

678 558 602 757 602 757 رٌىافٍٍ  رٌأُِٓ ا عّىلاخ ِرذصً عٍُها ِٓ ِعُذٌ ا أ ع ع َ  34

-229 047 -217 244 0 -217 244 23 أ ع ع َ  4  

رٌىظُفاخ رٌصرف فٍ ا أ ع ع َ 41 ٔفماخ ا

-138 116 -75 809 -75 809 عارتح أ ع ع َ  411  عّىٌح اٌّ

-90 931 -141 435 -141 435 رٌىظُفاخ رٌصرف أخري فٍ ا أ ع ع َ  412  ٔفماخ ا

161 883 -18 223 -18 223 رٌىظُفاخ أ ع ع َ   42  ٔفماخ ذصذُخ اٌمُّح عًٍ ا

رٌىظُفاخ  خسائر ِرأذُح ِٓ ذذمُك ا أ ع ع َ   43 

-860 044 -601 037 -601 037 24 أ ع ع َ 5  

-7 870 030 -9 971 668 602 757 -10 574 425 يدًىع فشعٍ 3

-300 000 -300 000 أ ع ع َ 6  

أ ع ع َ 7   َالص انمًُح غُش انًسمك عهً انرىظُفاخ

-62 568 -62 568 أ ع ع َ 8  

-549 562 -1 084 996 -1 724 650 639 654

-71 974 -71 974

-549 562 -1 156 970 -1 724 650 567 680

)*( أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّمارٔح ٌسٕح 2018

أعثا ء  ا نرعىَضا خ

 لائًح فائط أو عدض صُذوق انرأيٍُ انركافهٍ/إعادج انرأيٍُ انركافهٍ انعاو

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح ف31/12/2019ٍ

يٍ 01 خاَفٍ انً 31 

دَسًثش ط2018

يٍ 01 خاَفٍ انً 31 دَسًثش ط2019

الإَضازاخ

انعًهُاخ انصافُح

انعًهُاخ انًسُذج 

وانعًهُاخ انًعاد 

إسُادها

إخًانٍ انعًهُاخ

أ لسا ط ذأ يٍُ يكرسثح

إ تشادا خ فُُح أ خشي

فائط انمًُح غُش انًسمك عهً انرىظُفاخ

فائط أو عدض صُذوق انرأيٍُ انركافهٍ/إعادج انرأيٍُ انركافهٍ انعاو

أ ع ع و 9/ ا س ع و 5 أثش انرعذَلاخ انًساسثُح )صافُح يٍ الأداءاخ (

فائط أو عدض صُذوق انرأيٍُ انركافهٍ/إعادج انرأيٍُ انركافهٍ انعاو اثش انرعذَلاخ 

انًساسثُح

ذغُش ا نًذ خشا خ ا نفُُح  ا لأ خشي

َفما خ ا لاسرغلا ل

 َفماخ انرصشف فٍ انرىظُفاخ

 َفماخ فُُح أخشي 

 ذغُش يذخشاخ انرعذَم و انرىاصٌ

 الأداءاخ عهً انُرُدح



 

 

ذٌَٕار تذساب ا

7 028 881 6 996 693 25 أ ر 1 

238 512 139 706 26 أ ر 2

354 554 876 387 27 أ ر 3

354 554 876 387 ِذا خًُ ا ٌرىظُفا خ إ ر 31 

ا َرا دا خ ا ٌرىظُفا خ ا لأ خري إ ر 32 

7 621 947 8 012 786 يدًىع فشعٍ أ 1

ا سرردا د ذصذُذا خ ا ٌمُّح عًٍ ا ٌرىظُفا خ إ ر 33 

أ رتا ح ِرأ ذُح ِٓ ذذمُك ا ٌرىظُفا خ إ ر 34 

يدًىع فشعٍ 1

أ ع 1

ٔفماخ اٌرصرف فٍ اٌرىظُفاخ أ ع  11

ٔفماخ ذصذُخ اٌمُّح عًٍ اٌرىظُفاخ أ ع  12

خسائر ِرأذُح ِٓ ذذمُك اٌرىظُفاخ   أ ع  13

يدًــىع فـــشعــٍ 2

أ ع  2

أ ع  4

7 621 947 8 012 786  اَشاداخ صافُح لاعًال اداسج صُذوق انرأيٍُ انركافهٍ

33 094 20 164 إَراداخ اسرغلاي أخري أ ر 5

-3 997 816 -4 078 927 أعثاء الأعىاْ أ ع 3

-1 358 566 -1 288 464 أعثاء اسرغلاي أخري أ ع 4

-784 842 -756 331 ِخصصاخ الاسرهلاواخ و اٌّذخراخ ٌلاصىي  أ ع 5

1 513 817 1 909 228 رُدح انًرأذُح يٍ أَشطح الإسرغلال لثم الأداءاخ انُ

-69 908 -19 573 الأداءاخ عًٍ إٌرُجح  أ ع 7

1 443 909 1 889 655 رُدح انًرأذُح يٍ أَشطح الإسرغلال تعذ الأداءاخ انُ

ارتاح غارئح أ ر 6 

خسائر غارئح أ ع 6 

َرُدح طاسئح

1 443 909 1 889 655

ا ع 9/ ا س 7 أثش انرعذَلاخ انًساسثُح )صافُح يٍ الأداءاخ (

1 443 909 1 889 655

)*( أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّمارٔح ٌسٕح 2018

يٍ 01 خاَفٍ انً 31 

دَسًثش ط2018

يٍ 01 خاَفٍ انً 31 

دَسًثش ط2019
الإَضازاخ

لائًح انُرائح

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح فٍ 31/12/2019

28

رُدح انصافُح نهسُح انًساسثُح انُ

رُدح انصافُح نهسُح انًساسثُح اثش انرعذَلاخ انًساسثُح انُ

عًىنح انىكانح

عًىنح انًضاستح

إَشاداخ انرىظُفاخ

َفماخ انرصشف فٍ انرىظُفاخ

يخصصاخ انًذخشاخ و اَخفاض انمًُح نهمشض انسسٍ

اسرشداد انًذخشاخ و اسرشخاع انمًُح نهمشض انسسٍ



 

  

ذٌَٕار تذساب ا

0 0 0 0 0 0

0
0

0 0
0

0

ر َ 21 اٌّىافمح عًٍ اٌمروض اٌرعالذَح اٌّمذِح ووفاٌرها وظّأها

ر َ 22 ذعهذاخ إعادج تُع سٕذاخ وأصىي ِمرٕاج

ر َ 23 ذعهذاخ أخري عًٍ اٌسٕذاخ أو الأصىي أو اٌّذاخًُ

ر َ 24 ذعهذاخ ذعالذَح ذعإُِح

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

ش و 1 ذعهذاخ يمثىنح

ش و 2 ذعهذاخ يمذٌيح

ش و 3 لُى يسرهًح كشهٍ نًعُذٌ انرأيٍُ

يدًىع انرعهذاخ

ش و 5 لُى عهً يهك يؤسساخ انسُطح

ش و 6 لُى أخشي ذسد انسُاصج

ش و 4 لُى يسهًح يٍ لثم يعُذٌ انرأيٍُ تكفانح ذضايُُح أو إسرثذال

انًهسك عذد 6  : خذول نهرعهذاخ انًمثىنح و انًمذيح انًىزذج

فٍ 31/12/2019

31دَسًثش ط2018 31دَسًثش ط2019

الإَضازاخ

 الأيىال انزّاذُح و انخصىو
يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ   

يىزذج

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ  

صُذوق 

انًشرشكٍُ

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ   

يىزذج

يؤسسح انرأيٍُ 

انركافهٍ و/أو إعادج 

انرأيٍُ انركافهٍ  

صُذوق 

انًشرشكٍُ



 

 

 

 

ذٌَٕار تذساب ا

ذىصَع انفائط

30 269 740 30 269 740 27 827 874 27 827 874 ألساغ ذآُِ ِرذصً عٍُها ِٓ اٌّشرروُٓ 

-10 280 344 -10 280 344 -10 129 524 -10 129 524 ِثاٌغ ٌرسذَذ اٌرعىَعاخ

960 336 960 336 ألساغ ذآُِ ِرذصً عٍُها ) عٍُّاخ ِسٕذج(

ِثاٌغ ٌرسذَذ اٌرعىَعاخ) عٍُّاخ ِسٕذج(

عّىلاخ ِذفىعح ) عٍُّاخ ِسٕذج(

-2 390 305 -2 390 305 ألساغ ذآُِ ِذفىعح ) عٍُّاخ ِسٕذج(

1 151 912 1 151 912 ِثاٌغ ِذفىعح  اٌرعىَعاخ) عٍُّاخ ِسٕذج(

عّىلاخ  ِرذصً عٍُها  ) عٍُّاخ ِسٕذج(

-1 958 797 -1 958 797 -2 183 311 -2 183 311 عّىلاخ ِذفىعح ٌىسطاء اٌرآُِ

-5 651 238 -5 651 238 -5 607 617 -5 607 617 ِثاٌغ ِذفىعح  ٌٍّسودَٓ و ٌلأعىاْ

ذغُر ودائع الأغراف اٌّسٕذج

ذغُر اٌّثاٌغ اٌّرذصً عٍُها ِٓ الأغراف اٌّسٕذج ٌها

ِثاٌغ ِذفىعح لالرٕاء اٌرىظُفاخ اٌّاٌُح

ِثاٌغ ِرذصً عٍُها ِٓ تُع اٌرىظُفاخ اٌّاٌُح

-4 488 774 -4 488 774 -5 026 621 -5 026 621 أداءاخ عًٍ اٌرآُِ ِذفىعح ٌٍخسَٕح

1 105 431 354 554 750 877 1 839 345 446 059 1 393 285 ِذاخًُ اٌرىظُفاخ

-60 261 -60 261 -70 065 -70 065 ظرائة ِذفىعح

161 717 7 267 393 -7 105 676 -184 131 7 136 399 -7 320 530 عٕاصر اخري

10 057 810 1 910 448 8 147 362 5 227 556 1 904 776 3 322 780 ح يٍ ا لإ سرغلا ل ذذفما خ َمذَح يرأ ذُ

-374 791 -374 791 -12 592 -12 592 دفىعاخ ِرأ ذُح ِٓ ا لرٕاء أصىي شا ترح  غُر ِادَح و ِادَح

ِمـاتُط  ِرـأ ذُح  ِٓ ذفىَد أصىي شاترح غُر ِادَح و ِادَح

دفىعاخ ِرأ ذُح ِٓ الرٕاء  أصىي ِاٌُح

ِما تُط ِرأ ذُح ِٓ ذفىَد أصىي ِاٌُح

دفىعا خ ِرأ ذُح ِٓ ا لرٕاء ذىظُفا خ

-6 061 000 -1 265 144 -4 795 856 -14 405 000 -6 305 000 -8 100 000 دفىعا خ ِرأ ذُح ِٓ ا لرٕاء ذىظُفا خ ِٓ ِؤسسا خ ِرذثطح أو را خ صٍح ِسا هّح

ِما تُط ِرأ ذُح ِٓ ذفىَد ذىظُفا خ ٌذي ِؤسسا خ ِرذثطح أو ر ا خ صٍح ِسا هّح

-6 435 791 -1 639 935 -4 795 856 -14 417 592 -6 317 592 -8 100 000 ح يٍ أ َشطح الإ سرثًا س ا نرذ فما خ ا نُمذَح ا نًرأ ذُ

4 101 510 4 101 510 ِما تُط إ شر إ صذار أ سهُ

اي ِذاخًُ اٌصرف عٓ راش اٌّ

دصص أ رتا ح و غُرها ِٓ أ ٔىاع ا ٌرىزَع

ِما تُط ِرأ ذُح ِٓ ا ٌمروض

60 000 60 000 ذسذَذ ا ٌمروض

4 101 510 4 101 510 0 60 000 60 000 0 ح يٍ أ َشطح ا نرًىَم ا نرذفما خ ا نُمذَح ا نًرأ ذُ

 إ ٔعىا ش ذمٍـّثـا خ أ سعا ر ا ٌصرف عًٍ ا ٌسُىٌح و ِا َعا دي ا ٌسُىٌح

7 723 529 4 372 023 3 351 506 -9 130 036 -4 352 816 -4 777 220 َُـــح  ذغُـّــش ا نخـــض

1 880 732 2 524 1 878 208 9 604 262 4 374 548 5 229 714

9 604 261 4 374 547 5 229 714 474 226 21 732 452 494 َُح فٍ َها َح ا نسُح ا نًسا سثُح  ا نخض

)*( أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّمارٔح ٌسٕح 2018

 ا نرذ فما خ ا نُمـذ َح  ا نًـشذثطـح تا لإ سرغلا ل

 ا نرذ فما خ ا نُمذَح ا نًشذثطح تأ َشطح ا لإ سرثًا س

 ا نرذ فما خ ا نُمفذَح ا نًشذثطح تأ َشطح ا نرًىَم

َُح فٍ تذا َح ا نسُح ا نًسا سثُح  ا نخض

يٍ 01 خاَفٍ انً 31 دَسًثش ط2018 يٍ 01 خاَفٍ انً 31 دَسًثش ط2019

رأيٍُ  يؤسسح ان

ركافهٍ و/أو إعادج  ان

ركافهٍ    رأيٍُ ان ان

يىزذج

رأيٍُ  يؤسسح ان

ركافهٍ و/أو إعادج  ان

ركافهٍ   رأيٍُ ان ان

صُذوق انًشرشكٍُ

رأيٍُ  يؤسسح ان

ركافهٍ و/أو إعادج  ان

ركافهٍ    رأيٍُ ان ان

يىزذج

رأيٍُ  يؤسسح ان

ركافهٍ و/أو إعادج  ان

ركافهٍ   رأيٍُ ان ان

صُذوق انًشرشكٍُ

فٍ 31/12/2019

 لائًح يىزذج نهرذفماخ انُمذَح



 

2019 دَغٔجش31الإَؼبزبد زىٍ اُوىائْ أُبُُخ ُِغ٘خ أُ٘زهُخ كٍ   

I.   روذَْ اُشّشًخ

 ،"الأٓبٗخ رٌبكَ"اُشّوًخ اُز٤َّٗٞخّ ُِزأ٤ّٖٓ اُزٌّبك٢ِ :الاعْ الاخزٔبػٍ -

 ،شوًخ فل٤خّ الاٍْ: اُظّلخ اُوبٗىُٗخّ -

 ،2013 ك٤لو١ 15:ربسَــــخ اُزأّعُظ -

 (ربه٣ـ هواه ٝى٣و أُب٤ُخّ)2013 أكو٣َ 15: ربسَخ اُزشخُض ُٔضاوُخ اُ٘شّبؽ -

 رٌٞٗ،1073-ٓٞٗج٤ِي٣و–  ٜٗظ اُجوع٤ٖ 13: أُوشّ الاخزٔبػٍ -

 رول٣ْ فلٓبد اُزأ٤ّٖٓ ثبػزٔبك ٓ٘ظٞٓخ اُزأ٤ّٖٓ اُزٌّبك٢ِ ٝكوب ُٔجــبكب اُشّو٣ــــؼخ : ؿشع اُشّــشًخ -

الإٍلا٤ٓـخُِٝٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خّ اُز٤َّٗٞخّ اُقبطخ ثشوًبد اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ، 

 ،B0149542013رٌٞٗ:اُغّدَ اُزدّبسٌ -

 MP 1288 542B 000:أُؼشّف اُدجبئٍ -

 :اُشّجٌخ اُزدّبسَخّ -

 7ٓوًي اًززبة ٓجبشو ، 

 39ٖاة رأ٤ٓ ّٞ ٗ  ،

 25ٍٔبٍــــوح .

 : ػٕٞ ٓٞىػٕٞ ًب٥ر61٢:ػـــذد الأػــــىإ -

اُىخهخ  الأخش اُغ٘ىٌ اُخبّ ػذد الأػىإ اُظ٘ق

  981.319 10 ئؽبهاد الإكاهح

ٓقظظخ ُ٘شبؽ ط٘لٝم 

أَُب٤ٖٔٛ 
 1.266.441 27 الإؽبهاد اُؼ٤ِب

 456.922 13 أػٞإ الإشواف ٝ الإؽبؽخ

 346.972 11 أػٞإ اُز٘ل٤ن

  3.051.654 61 أُدٔىع

 

ْ ئ٠ُ 14.101.510 :اُشّأط أُبٍ الاخزٔبػٍ - َّ  10 ٍٜٔب ه٤ٔخ اَُْٜ اُٞاؽل 1.410.151 ك٣٘به ٓو

 كٗب٤ٗو،

 :٣ٞىّع ًٔب ٢ِ٣

 

 

 

 



 

(%) اُسظّخ 

  
 أُغبهٔىٕ  ػذد الأعهْ (دَ٘بسا)اُؤُخ  

 ث٘ي اُجشًخ رىٗظ  270.000 2.700.000 19.147

 ٓؤعّغخ ًىٓبس 270.000 2.700.000 19.147

ٓؤعّغخ ًبسد  180.000 1.800.000 12.765

 ٓؤعّغخ آعزشٌ 180.000 1.800.000 12.765

 ششًخ ثُذ اُزىّكُن ُِزُ٘ٔخ  149.850 1.498.500 10.627

 ٓؤعغخ ًبسد ُِسُبح 90.000 900.000 6.382

 ششًخ الإػبدح اُزىٗغُخّ  90.000 900.000 6.382

 :ٓدٔىػخ ٓضاثٍ 90.000 900.000 6.382

2.127 (300.000) (30.000)   ٕأكشٌ كُضَى 

2.127 (300.000) (30.000)  ٓؤعّغبد دأُبط 

2.127 (300.000) (30.000)   ٓطس٘خ عٌشح 

 ثُذ الإَدبس أُبٍُ اُزىٗغٍ اُغّؼىدٌ  90.000 900.000 6.382

 اُغُذّ ػجذ الإُه ػجذ اُشّزُْ طجبزٍ  150 1.500 0.011

 اُغُذّ ػجذ اُِطُّق شؼجبٕ  151 1.510 0.011

 أُدٔىع 1.410.151 14.101.510 100

 

II. اُىهبئغ أُُٔضح ُِغ٘خ أُسبعجُخ: 

 .رول٣ْ اُوٞائْ أُب٤ُخ لأٍٝ ٓوح ثبػزٔبك أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُقبطخ ثشوًبد اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ -

اػزٔبك اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ اُقبص ثشوًبد اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُظبكه ثٔوزؼ٠ هبٕٗٞ أُب٤ُخ  -

2020. 

 .2019اٍزٌٔبٍ اُ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢ ُِشوًخ ك٢ ك٣َٔجو  -

اهز٘بء أُ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبر٤خ اُقبطخ ثزوطل اُؼ٤ِٔبد الاٍزواثخ أُورجطخ ثزج٤غ الأٓٞاٍ  -

 .ٝر٣َٞٔ الإهٛبة

 أُق 29.472 أُق ك٣٘به ٓوبهٗخ ة ٤ُ31.247ظَ ئ٠ُ % 6رطٞه ههْ ٓؼبٓلاد اُشوًخ ة  -

 .2018ك٣٘به ٍ٘خ 

 28.977 أُق ك٣٘به ٓوبهٗخ ة ٤ُ43.458ظَ ئ٠ُ %50رطٞه ٛبّ ك٢ رٞظ٤لبد اُشوًخ ة  -

 .2018أُق ك٣٘به ٍ٘خ 

 2019 أُق ك٣٘به ٍ٘خ ٤ُ4.700جِؾ % 11رواعغ ههْ ٓؼبٓلاد ط٘ق اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ة  -

 .2018 أُق ك٣٘به ٍ٘خ 5.255ٓوبهٗخ 



 

III.  روذَْ ط٘ذوم أُشزشًُٖ،ػُِٔبره واٗشطزه وٗظبٓه اُذاخٍِ، ثٔب كٍ رُي ؽشم رىصَغ

 كبئغ ًَ ط٘ذوم

أٍبٍب ٖٓ عِٔخ َٓبٛٔبد أُشزو٤ً٘ٞاُز٢ رقظض ُلكغ " ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ"  ٣زٌٕٞ 

 .اُزؼ٣ٞؼبد ٓغ كظِٜب رٔبٓب ػٖ ؽَبثبد ٓإٍَخ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ

ط٘لٝم اُزٌبكَ اُؼبئ٢ِ ٝط٘لٝم اُزٌبكَ : ٣٘وَْ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ ا٠ُ ط٘لٝه٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ

 .٣ٝ٘وَْ ًَ ط٘لٝم ثلٝهٙ ا٠ُ ط٘بك٣ن كوػ٤خ ٝكن فظٞط٤خ أُ٘زغبد اُزأ٤٘٤ٓخ. اُؼبّ

٣ؼجؾ اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ؽوٞم ٝاُزيآبد أُشزو٤ً٘ٞثٞعٚ فبص ؽو٣وخ رؾل٣ل كبئغ أٝ ػغي 

 اُظ٘لٝم، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ؽو٣وخ ٝرور٤جبد رٞى٣ؼٚ

 

٣َزؼَٔ اُلبئغ اُزأ٢٘٤ٓ ك٢ ٍلاك اُووع اُؾَٖ ئٕ ٝعل ُزـط٤خ ػغي ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ صْ 

ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓلفواد ُٔغبثٜخ ّ روِت َٗجخ اُزؼ٣ٞؼبد ؽَت اَُ٘ت أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُوبٕٗٞ 

اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ّ ٣ٝ٘ظو ٓغٌِ الإكاهح ك٢ اُلبئغ اُزأ٢٘٤ٓ ٣ٝزقن اُوواه ّ ثؼل أفن هأ١ ٤ٛئخ 

 اُوهبثخ اُشوػ٤خ

 

رَزض٠٘ ػوٞك اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ آ٤ُخ أُشبهًخ ك٢ الأهثبػ ٝ ػوٞك اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ 

 . ُلاكفبه ٖٓ رٞى٣غ اُلبئغ اُزأ٢٘٤ٓ 

ٝروّٞ ٓإٍَخ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ثبٍزجؼبك ع٤ٔغ الاشزواًبد اُزأ٤٘٤ٓخ اُز٢ رْ ئُـبؤٛب فلاٍ اَُ٘خ ّ 

 . أُؾبٍج٤خ أُؼ٤٘خ

ًٔب لا رقؼغ اشزواًبد ئػبكح اُزأ٤ٖٓ أُوجُٞخ ُِٔشبهًخ ك٢ رٞى٣غ اُلبئغ ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ 

أٍبً ؽَبة رٞى٣غ اُلبئغ ٛٞ ئعٔب٢ُ ا لاشزواًبد أٌُزَجخ ثؼل فظْ اشزواى ئػبكح اُزأ٤ٖٓ 

 . اُٞاهك

٣ٝزْ رٞى٣غ أُجِؾ أُووه ٖٓ طبك٢ اُلبئغ اُزأ٢٘٤ٓ أُؾون فلاٍ اَُ٘خ أُؾبٍج٤خ أُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

أُشزو٤ًٖ اُن٣ٖ رٌٕٞ ٝصبئوْٜ اُزأ٤٘٤ٓخ ٍبه٣خ أُلؼٍٞ ك٢ ربه٣ـ رٞى٣غ اُلبئغ ًَ ؽَت َٗجخ  

.  ٓشبهًزٚ  ك٢ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ

 

IV. هىاػذ اززغبة ػٔىُخ اُىًبُخ وإخشاءاد أُىاكوخ ػُِهب 

ػٔلا ثٔجلأ رؾ٤َٔ أػجبء اُزظوف ثظلخ ٤ًِخ ٝٓجبشوح ػ٠ِ ط٘لٝم أَُب٤ٖٔٛ ًٔب ٗض ػ٠ِ 

ّْ 2017 ك٣َٔجو 15 ثزبه٣ـ 2017مُي أُؼ٤به أُؾبٍج٢ ٝأهوٙ ٓغٌِ الإكاهح اُقبٌٓ َُ٘خ   ر

: اػزٔبك اُطو٣وخ اُزب٤ُخ ُؼجؾ َٗجز٢ اًُٞبُخ ٝأُؼبهثخ

 

 هىاػذ اززغبة ػٔىُخ اُىًبُخ وأُؼبسثخ: 



 

ػ٠ِ أٍبً ٓب ٍجن مًوٙ ٣ؾزَت أُجِؾ اُغ٢ِٔ ًُِٞبُخ ٝأُؼبهثخ ُزـط٤خ ٓظبه٣ق الإكاهح 

 %٣10ؼبف ُٜب الاٍزٜلاًبد ا٣َُٞ٘خ ٝاُلبهم ث٤ٖ ئ٣واكاد رٞظ٤ق هأً أُبٍ ػ٠ِ أٍبً َٗجخ 

 .ٝٓؼلٍ اُزٞظ٤لبد ثبُشوًخ

ػجؾ ٓذاخَُ ػُِٔخّ أُؼبسثخ  *

٣زْ اؽزَبة ٓلاف٤َ ػ٤ِٔخّ أُؼبهثخ َُِ٘خ أُب٤ُخّ أُؼ٤٘خّ ػ٠ِ أٍبً ٓؼلٍ اُزٞظ٤لبد أُلهط 

ثب٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ َُِ٘خ أُب٤ُخّ ثلٕٝ اؽزَبة هأً أُبٍ ًٔب ٣زْ الاٍزئ٘بً ثَ٘ت أُؼبهثخ 

. أُؼزٔلح ثبَُ٘خ اُلبهؽخ

ػجؾ ٓدٔىع الاشزشاًبد اُخبػؼخ ُ٘غجخ اُىًبُخ *

. اشزواًبد رٌبكَ ر٣َٞٔ+ اشزواًبد اُزٌبكَ اُؼبّ = ٓغٔٞع الاشزواًبد اُقبػؼخ َُ٘جخ اًُٞبُخ 

 اززغبة ٗغجخ اُىًبُخ  *

 .ٓغٔٞع الاشزواًبد اُقبػؼخ َُ٘جخ اًُٞبُخ/ أُجِؾ اُٞاعت رـط٤زٚ ثبًُٞبُخ = َٗجخ اًُٞبُخ 

   اخشاءاد أُىاكوخ ػًِ ػٔىُخ اُىًبُخ

ثٔ٘بٍجخ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ ا٣َُٞ٘خ ٣زْ ئػلاك ٓنًوح ٓزؼِوخ ثزؾل٣ل ػُٔٞخ اًُٞبُخ َٝٗجخ 

ّْ ػ٠ِ  أُؼبهثخ ٝؽو٣وخ اؽزَبثٜب ُؼوػٜب ػ٠ِ أٗظبه ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خّ لإثلاء اُوأ١ ص

ٓغٌِ الإكاهح ُِٔظبكهخ 

V. هىاػذ رسذَذ ٗغجخ أُؼبسثخ وإخشاءاد أُىاكوخ ػُِهب :

   رسذَذ ٗغجخ أُؼبسثخ

٣زْ اؽزَبة َٗجخ أُؼبهثخ َُِ٘خ أُب٤ُخّ أُؼ٤٘خّ ػ٠ِ أٍبً ٓؼلٍ اُزٞظ٤لبد أُلهط 

ثب٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ َُِ٘خ أُب٤ُخّ ٝأُجِؾ اُٞاعت رـط٤زٚ ثٔلاف٤َ أُؼبهثخ ٝثلٕٝ اؽزَبة 

. هأً أُبٍ، ًٔب ٣زْ أ٣ؼب الاٍزئ٘بً ثَ٘ت أُؼبهثخ أُؼزٔلح ثبَُ٘خ اُلبهؽخ

   إخشاءاد أُىاكوخ ػُِهب

٣زْ ػوع ٓنًوح رزؼِن ثطو٣وخ رؾل٣ل ػُٔٞخ اًُٞبُخ َٝٗجخ أُؼبهثخ ػ٠ِ أٗظبه أػؼبء ٤ٛئخ 

. اُوهبثخ اُشوػ٤خّ ٝٓغٌِ الإكاهح ُِٔظبكهخ ػ٠ِ اَُ٘ت أُوزوؽخ

VI. اُلزبوي اُظبدسح ػٖ هُئخ اُشهبثخ اُششػُخ خلاٍ اُغ٘خ أُسبعجُخ 

  الاكفبه اُلها٢ٍ" أُظبكهخ ػ٠ِ اُشوٝؽ اُؼبٓخ ُٔ٘زظ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُلوك١   "

  اُؾ٤طخ"أُظبكهخ ػ٠ِ اُشوٝؽ اُؼبٓخ ُٔ٘زظ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ" 



 

  ٖأُظبكهخ ػ٠ِ ارلبه٤خ اًززبة الأٓبٗخ رٌبكَ ك٢ شٜبكاد اُي٣زٞٗخ ر٤ٌٔ

  ٚأُظبكهخ ػ٠ِ رؼبَٓ اُشوًخ ٓغ شوًبد ئػبكح اُزأ٤ٖٓ اُزو٤ِل٣خّ ثبُوله اُن١ رزطِج

اُؾبعخ  

VII.  ػشع ُد٘خ اُشهبثخ اُششػُخ ودوسهب وٓغؤوُُبرهب 

٢ٛ ٍِطخ اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُشوػ٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُزٌبكَ ػ٠ِ : هُئخ اُشهبثخ اُششػُخ

َٓزٟٞ الاًززبة ٝرٞظ٤ق الأٓٞاٍ ٝاؽزواّ الإعواءاد أُزؼِوخ ثبُزظوف ك٢ ط٘لٝم 

. أُشزو٤ًٖ ٝرزٌٕٞ ا٤ُٜئخ ٖٓ هئ٤ٌ ٝػؼ٣ٖٞ

ٛشبّ هو٣َخ هئ٤َغبٓؼخاُي٣زٞٗخرَٞٗٔزؾظَ ػ٠ِ كًزٞهاٙ كُٝخ : هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ -

ك٤بُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخّ ثغبٓؼخ اُي٣زٞٗخثزَٞٗٞٓزؾظِؼ٠ِ كًزٞهاٙ ك٢ اُلوٚ الإٍلا٢ٓ 

 ثب٤ٌُِخ اُي٣ز٤ٗٞخ ُِشو٣ؼخ ٝأطٍٞ اُل٣٘جزٌٞٗ

ئ٤ُبً كهكٝه ٓزؾظَ ػ٠ِ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِٞٓبلإٍلا٤ٓخثغبٓؼخاُي٣زٞٗخ : ػؼٞ -

عبٓؼخ ” ٓجبكب اُلوٚ“ٝٓزؾظَ ػ٠ِ أُبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ رقظض 

اُي٣زٞٗخ 

أٗٞه هظٞٓٔزؾظَ ػ٠ِ أُبعَز٤و ك٢ اُلوٚ ٝأطُٞٚ عبٓؼخاُشبههخ، الإٓبهاد : ػؼٞ -

اُؼوث٤خ أُزؾلحَٓزشبه ٓب٤ُخ اٍلا٤ٓخّ ثبلأًبك٤ٔ٣خ اُؼب٤ُٔخّ ُِجؾٞس ٝالاٍزشبهاد ك٢ 

 (ISRA CONSULTANCY)أُب٤ُخ الاٍلا٤ٓخّ

٣زْ ر٘ظ٤ْ اعزٔبػبد ٤ٛئخ اُوهبثخ اُشوػ٤خّ ٓغ الإكاهح اُؼبٓخ ٝٝؽلح اُزله٤ن اُشوػ٢ اُلاف٢ِ ًَ 

. صلاص٤خّ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ر٘ظ٤ْ ُوبءاد ٝعَِبد ػَٔ ٓغ أػؼبء ا٤ُٜئخ ًَ ٓب اهزؼذ اُؾبعخ مُي

VIII. أُجبدئ واُطشم أُسبعجُخّ أُؼزٔذح 

ـ٘خ "الأٓبٗخرٌبكَ"ٝهغ ئػلاك ٝػجؾ اُوٞائْ أُب٤ُخّ ُِشّوًخ اُز٤َٗٞخّ ُِزأ٤ّٖٓ اُزٌّبك٢ِ  َّ ُِ 

ٍَّبد أُؼزٔلح ك٢ رٌٞٗ 2019 ك٣َٔجو 31أُؾبٍج٤خّ أُقزٞٓخ ك٢   ٝكوب ُ٘ظبّ أُؾبٍجخ ُِٔإ

 ٝؽجوب ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ 1996 ك٣َٔجو 30 أُإهّؿ ك٢ 96-112ػٔلا ثأؽٌبّ اُوبٕٗٞ ػلك 

 ٓبهً 27اُقبطخ ثوطبع اُزأ٤ّٖٓ اُزٌبك٢ِ أُظبكم ػ٤ِٜب ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخّ أُإهؿ ك٢ 

ٝأُزؼِـّـوخ ثؼجؾ اُوٞائــْ أُب٤ُـّـخ ٝثبُوّهــبثخ اُلّاف٤ِـخ ٝاُز٘ظ٤ـْ  (44 43أُؼ٤به٣ٖ ) 2018

أُؾبٍجــ٢  

ٖ اُوٞائْ أُب٤ُـّـخ ّٔ أُٞاىٗخ أُٞؽلح، هبئٔخ كبئغ أٝ ػغي ط٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ : رزؼ

اُؼبئ٢ِ، هبئٔخ كبئغ أٝ ػغي ط٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُؼبّ، هبئٔخ اُ٘زّبئظ ُٔإٍَخ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ، 

علٍٝ اُزؼٜلاد أُوجُٞخ ٝأُولٓخ أُٞؽل، علٍٝ اُزلكوّبد اُ٘ول٣ـّخ أُٞؽل ٝالإ٣ؼبؽبد ؽٍٞ 

. اُوٞائْ أُب٤ُـّـخ

: رزِقّض أٌٍ اُو٤ٌ ٝأُجبكب أُؾبٍج٤خ اُقبطخ أُزؼِـّوخ ثاػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخّ ك٤ٔب ٢ِ٣

 أطىٍ ٓبدَخ ُلاعزـلاٍ .1



 

ػٖٔ أُٞاىٗخ ثَؼو " الأٓبٗخ رٌبكَ"ٝهغ ئكهاط الأطٍٞ أُبك٣خّ أَُزـِخّ ٖٓ ؽوف شوًخ 

رٌِلخ الاهز٘بء، ٣ٝؾزَت اٍزٜلاى ٛنٙ الأطٍٞ ػ٠ِ أٍبً اُوَؾ اُضبثذ ػ٠ِ اُؼٔو الاكزواػ٢ 

َّ عيء ٜٓ٘ب ٌُ .

ّْ اػزٔبك اَُّ٘ت اُزب٤ُّخ ُزَغ٤َ الاٍزٜلاًبد : ر

  ٗٞاد5 ٓؼلّاد ٗوَ-   

  ٗٞاد5ٓؼلّاد ٌٓزج٤خّ ٓقزِلخ -   

  ٗٞاد7رغ٤ٜياد ٝػ٤ِٔبّد رو٤ًت ٝر٤ٜئخ ٓقزِلخ -  

  ٗٞاد3ٓؼلّاد ئػلا٤ٓخّ -  

  ٍ٘ٞاد 5اُ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢ - 

 اُزىظُلــبد .2

ٖ ٓجِؾ ؽوٞم الاًززبة ٝؽوٞم الإٍ٘بك )٣وغ رو٤٤ل اُزّٞظ٤لبد أُب٤ُـّخثَؼو اُزٌِّلخ  ّٔ ٝاُن١ ٣زؼ

.  كٕٝ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٓظبه٣ق الاهز٘بء اُز٢ ٣وغ رو٤٤لٛب ػٖٔ أػجبء اَُ٘خ (اُلاىّٓخ

ّْ رو٤٤ْ ٍ٘لاد أَُبٛٔبد ثؾَت ه٤ٔزٜب الاٍزؼٔب٤ُخ ٣ٝوغ ر٣ٌٖٞ  ػ٘ل ربه٣ـ ئهلبٍ اُؾَبثبد، ٣ز

. ٓلّفو ُ٘بهض اُو٤ٔخ ثبَُّ٘جخ ُِزٌِّلخ

ّْ رؾظ٤ِٜب  ٣وغ رَغ٤َ ٓلاف٤َ اُزّٞظ٤لبد ػٖٔ الإ٣واكاد ؽجوب ُٔجلأ الاٍزؾوبم ؽز٠ ٝئٕ ُْ ٣ز

.  ثؼل

 الأػجبء أُؤخِّخ .3

ّٕ ٛبرٚ اُ٘لّوبد رؼلّ ػوٝه٣خّ  ٤ُخّ ٝالأػجبء ُِزٞى٣غ ػِٔب ٝأ ّٝ رشَٔ الأػجبء أُإعِّخ أُظبه٣ق الأ

ٍَّخ ًبٗذ ك٢ ٓوؽِخ ئٗشبء ّٕ أُإ . ُِشّوٝع ك٢ ػ٤ِٔخّ الاٍزـلاٍ فبطّخ ٝأ

رَغَّ ٛنٙ أُظبه٣ق ػٖٔ أطٍٞ أُٞاىٗخ ثبػزجبهٛب أػجبء ٓإعِّخٝٓب كاّ ٖٓ أُؾزَٔ 

. اٍزوكاك أُجبُؾ أُقظّظخ ُٜب ػٖ ؽو٣ن الأٗشطخ اُلّاؽوخ

ّْ اٍز٤ؼبة ٛبرٚ أُظبه٣ق ػ٠ِ ٓلٟ كزوح صلاصخ ٍ٘ٞاد . ٤ٍز

 أُذّخــشاد اُلُ٘ـّـخ .4

٢ٛ ٓطبثوخ ُٔؼب٤٣و " الأٓبٗخ رٌبكَ"ئٕ ؽوم رو٤٤ْ أُلّفواد اُل٤٘خّ أَُغِّخ ٖٓ ؽوف شوًخ 

 27أُؾبٍجخ اُقبطخ ثوطبع اُزأ٤ّٖٓ اُزٌبك٢ِ أُظبكم ػ٤ِٜب ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخّ أُإهؿ ك٢ 

ٝأُزؼِـّـوخ ثؼجؾ اُوٞائــْ أُب٤ُـّـخ ٝثبُوّهــبثخ اُلّاف٤ِـخ  (44 43أُؼ٤به٣ٖ ) 2018ٓبهً 

 أُزؼِنّ ثبُٔلّفواد اُل٤٘ـّـخ ك٢ 29ٝاُز٘ظ٤ـْ أُؾبٍجــ٢ ٝ ُٔوزؼ٤بد أُؼ٤به أُؾبٍج٢ ػــلك 

ــَبد اُزـّـأ٤ٖٓ ٝ ٍّ  ٝ 2001 ك٤لو١ 27 أٝ ئػبكح اُزأ٤ٖٓ،ٝ هواه ٝى٣و أُب٤ُخّ أُإهّؿ ك٢ /ٓإ

 أُؾلّك ُوبئٔخ ٝ ؽو٣وخ رو٤٤ْ أُلّفواد اُل٤٘خّ 2016 ٓبهً 1أُ٘وؼ ثوواه ٝى٣و أُب٤ُخ ثزبه٣ـ 

 ٝ هواه ٝى٣و أُب٤ُخّ 2005 ٓبهً 28ٝ شوٝؽ رٞظ٤لٜب ٝ هواه ٝى٣و أُب٤ُخّ أُإهّؿ ك٢ 

: ،ٝرزٌٕٞ ٛنٙ أُلّفواد 2009ٖٓ عبٗل٢ 05أُإهّؿ ك٢ 



 

 ٓلّفواد أهَبؽ اُزـّــأ٤ٖٓ ؿ٤و أٌُزَجخ -

 (اُزٌبكَ اُؼبئ٢ِ ٝاُؼبّ)اُزؼ٣ّٞؼبد رؾذ اُز٣َٞخٓلّفواد  -

 ٓلّفواد ؽَبث٤خ ُِزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبئ٢ِ -

 (اُزٌبكَ اُؼبئ٢ِ ٝاُؼبّ)ٓلفواد أَُبٛٔخ ك٢ الأهثبػ ٝالإعواءاد  -
 

 :ٓذّخشاد اُزـّـؼىَؼبد رسذ اُزغىَخ1.4 

ٝؿ٤و )ػ٣ٞؼبد ؽَت اُزٌِّلخ اُغ٤ِٔخ أُولّهح ثؼ٘ٞإ اُؾٞاكس اُز٢ علّد ــ٣وغ رو٤٤ْ ٓلّفواد اُذّ 

.  طبك٤خ ٖٓ أُجبُؾ اُز٢ ككؼذ ثؼ٘ٞإ ٛنٙ اُزؼ٣ٞؼبد (اُقبُظخ

َّ رؼ٣ٞغاؽزَبثٜبٛنٙ أُلّفواد ٣٘جـ٢  .  ؽَت ط٘ق أُقبؽو ٝثظلخ ٓ٘لظِخ ثبَُّ٘جخ ئ٠ُ ً

 ٗلوبد ر٣َٞخ اُزؼ٣ّٞؼبد الاػزجبه ٓلّفواد اُزؼ٣ّٞؼبد رؾذ اُز٣َٞخ ٣أفن ثؼ٤ٖ اؽزَبةػ٘ل 

اُؾل ) ثبُٔبئخ ٖٓ عِٔخ ٓلّفواد اُزؼ٣ّٞؼبد 5ٜٓٔب ًبٕ ٓظلهٛب ٝاُز٢ ٝهغ رو٤٤ٜٔب ك٢ ؽلٝك 

 (2001 ك٤لو١ 27 ٖٓ هواه ٝى٣و أُب٤ُخّ أُإهّؿ ك٢ 21الأك٠ٗ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُلظَ 

: ٓذّخشاد أهغــبؽ اُــزـّأُٖٓ ؿُـش أٌُزغجخ2.4 

ٓلّفواد أهَبؽ اُزـّـأ٤ٖٓ ؿ٤و أٌُزَجخ ٢ٛ ٓلّفواد ٓقظظّخ ُزو٤٤ل ؽظّخ أهَبؽ اُزـّـأ٤ٖٓ 

اُظبكهح ٝأهَبؽ اُزـّــأ٤ٖٓ ُلإطلاه ٝأُزؼِوّخ ثبَُ٘خ أُؾبٍج٤خّ أُٞا٤ُخ أٝ اَُ٘ٞاد أُؾبٍج٤خّ 

. اُز٢ ر٤ِٜب

رؾزَت ٛنٙ أُلّفواد ػ٠ِ أٍبً ؽو٣وخ اُزـّٞى٣غ ؽَت أُلّح ٝرزؼِنّ ثوَؾ اُزأ٤ّٖٓ اُزغبه١، 

٣ٝو٤ل اُزـ٤وّ ٖٓ ٍ٘خ ٓؾبٍج٤خ ئ٠ُ أفوٟ أُزؼِنّ ثج٘ل ٓلّفواد أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ ؿ٤و أٌُزَجخ ك٢ 

ٍطو ٓ٘لظَ ٖٓ هبئٔخ كبئغ أٝ ػغي ط٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبّ رؾذ ث٘ل أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ 

 .اُظبكهح

: أُذّخشاد اُسغبثُخّ ُِزأُّٖٓ اُزٌبكٍِ اُؼبئ3.4ٍِ

َّ كزوح  ٣وغ رو٤٤ْ أُلّفواد اُل٤٘خّ أُزؼِوّخ ثٔؾلظخ ػوٞك اُزأ٤ّٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبئ٢ِ ك٢ ٜٗب٣خ ً

ؾ٤ّ٘خ  ُٔ ُزؼٜلّاد شوًخ  (...اُو٤ٔخ الاًزٞاه٣خّ أُولّهح )ٓؾبٍج٤خّ ٣ٝأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُو٤ٔخ اُ

. اُزـّـأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ

إَشاداد الاعزـلاٍ  .5

ّْ اُزو٤٤ل أُؾبٍج٢ ثبَُ٘جخ ُلإ٣واكاد أُزأر٤خ ٖٓ ث٤غ ػوٞك اُزأ٤ّٖٓ ثلا٣خ ٖٓ ربه٣ـ ئٓؼبء اُؼول،  ٣ز

ٍ هَؾ ٖٓ أُ٘ؾخ ّٝ . ٝثبُزـّب٢ُ كٕٝ اُزو٤لّ ثزبه٣ـ اٍزقلاص أ

" الأٓبٗخ رٌبكَ"أهَبؽ اُزـّأ٤ٖٓ اُز٢ ٝهغ ئٍ٘بكٛب رٔضَّ أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ أُقظّظخ ٖٓ ؽوف شوًخ 

 .ُٔؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ ٓوبثَ أُقبؽو اُز٢ هجِٞا رأ٤ٜٓ٘ب، ٣ٝوغ رو٤٤ل ػ٤ِٔبد الإٍ٘بك فلاٍ اَُ٘خ

روّٞ اُشّوًخ ثقظْ ػٔٞلاد ُلبئلرٜب ثؼ٘ٞإ أهَبؽ اُزـّـأ٤ٖٓ اُز٢ ٝهغ ئٍ٘بكٛب ؽَت َٗت ٝهغ 

. رؾل٣لٛب ك٢ ػوٞك ئػبكح اُزأ٤ٖٓ



 

ّْ رو٤٤ل ٛنٙ اُؼٔٞلاد أُزؾظَّ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؼ٤ل١ اُزـّأ٤ٖٓ ثطوؽٜب ٖٓ أػجبء الاٍزـلاٍ ػٖٔ  ٣ز

ّٕ ٛنٙ اُؼٔٞلاد لا ٣وغ اػزجبهٛب  هبئٔخ اُ٘زبئظ اُل٤٘خ ػ٠ِ اُزٌبكَ اُؼبئ٢ِ ٝاُزٌبكَ اُؼبّ، ؽ٤ش أ

. ئ٣واكاد ٝئّٗٔب رؼزجو رـط٤خ لأػجبء رظوّف اُشّوًخ

ٗلوبد اهز٘ـــبء ٓؤخِخ  .6

٣زْ رو٤٤ْ ٗلوبد الإهز٘بء أُإعِخ ثإٔ ٣طجن ػ٠ِ ٓجِؾ الإشزواًبد اُـ٤و ٌٓزَجخ أُورجطخ ثبُزب٤ٖٓ 

اُزٌبك٢ِ اُؼبّ ػبهة ٗلوبد الإهز٘بء اُن١ ٣وغ رؾل٣لٙ ػٖ ؽو٣ن ٗز٤غخ اُؤَخ ث٤ٖ ٗلوبد الإهز٘بء 

أَُغِخ ك٢ أُؾبٍجخ ٝث٤ٖ الإشزواًبد اُظبكهح 

 ٓذخشاد ػًِ زغبثبد ٗىاة ووعطبء اُزأُٖٓ .7

ٝهغ اؽزَبة ٓلفواد اٗقلبع ه٤ٔخ أَُزؾوبد ػ٠ِ أُإٖٓ ُْٜ ٍٝٝطبء اُزأ٤ٖٓ ؽجوب ُٔووه ا٤ُٜئخ 

 : ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب2017٢ُ َُ٘خ 24اُؼبٓخ ُِزأ٤ٖٓ ػلك 

  ٝهغ اؽزَبة ٓلفواد ٤ًِخ ثؼ٘ٞإ أهَبؽ اُزأ٤ٖٓ أُز٘بىع ػ٤ِٜب

 ُٚ َٖٓٓزؾوبد ػ٠ِ أُإ: 

 (ً) ػ٠ِ أَُزؾوبد اُز٢ رؼٞك َُ٘خ الإطلاه 0% -

 (1-ً) ػ٠ِ أَُزؾوبد اُز٢ رؼٞك َُ٘خ الإطلاه 20% -

 ( ٝ ٓب هج2َ-ً) ػ٠ِ أَُزؾوبد اُز٢ رؼٞك َُ٘خ الإطلاه 100% -

 َٖٓزؾوبد ػ٠ِ ٍٝطبء ٝٗٞاة اُزأ٤ٓ: 

 (ً) ػ٠ِ أَُزؾوبد اُز٢ رؼٞك َُ٘خ الإطلاه 40% -

 (1-ً) ػ٠ِ أَُزؾوبد اُز٢ رؼٞك َُ٘خ الإطلاه 80% -

 ( ٝ ٓب هجِٜب2-ً) ػ٠ِ أَُزؾوبد اُز٢ رؼٞك َُ٘خ الإطلاه 100% -

 

 ؽشم اُزىصَغ أُجبشش واٌٍُِ ُلأػجبء .8

: ٝهغ رٞى٣غ الاػجبء ث٤ٖ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ ٝط٘لٝم أَُب٤ٖٔٛ ًٔب ٢ِ٣

 ثبٍزض٘بء الاػجبء اُزب٤ُخ اُز٢ ٣زؾِٜٔب ط٘لٝم ٣9ـط٢ ط٘لٝم أَُب٤ٖٔٛ ع٤ٔغ الاػجبء أَُغِخ ثبُج٘ل 

: أُشزو٤ًٖ

  (6أُظ٘لخ ؽب٤ُبً ك٢ اُج٘ل )ٓقظظبد اُل٣ٕٞ ٓزُٞلح ػٖ ػ٤ِٔبد رأ٤ٖٓ رٌبك٢ِ، 

 ٖأرؼبة أُؾب٤ٖٓ ًٝزبة اُؼلٍ ك٢ ئؽبه رؾظ٤َ أهَبؽ اُزب٤ٓ. 

 َاُؼوائت أُٞظلخ ػ٠ِ ههْ أػٔبٍ شوًخ الأٓبٗخ رٌبك. 
 

 :كبئغ أو ػدض ط٘ذوم أُشزشًُٖ ُِغ٘خ أُسبعجُخ .9
 

: ٣شَٔ ٛنا اُج٘ل كبئغ أٝ ػغي ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ ٝٛٞ اُلوم الإ٣غبث٢ ث٤ٖ

  ٓغٔٞع أَُبٛٔبد اُظبك٤خ ٖٓ الإُـبءاد، ػبئلاد الاٍزضٔبه ٝثو٤خ اُؼبئلاد الأفوٟ، ٖٓ عٜخ



 

  ٝ ٓغٔٞع اُزؼ٣ٞؼبد أُلكٞػخ، ٓقظظبد أُلفواد اُل٤٘خ، ٌٓبكئخ ٓإٍَخ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ /

أٝ ئػبكح اُزٌبكَ ٝػ٤ِٔبد الاٍزضٔبه / أٝ ئػبكح اُزٌبكَ ٓوبثَ ئكاهح ػ٤ِٔبد اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٝ 

. ًَٝ أُظبه٣ق الأفوٟ أُزؼِوخ ٤ًِب ٝثظلخ ٓجبشوح ثظ٘لٝم أُشزو٤ًٖ، ٖٓ عٜخ أفوٟ

". ػغي ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ" ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٛنا اُلوم ٍِج٤ب، ٠َٔ٣ 

 

  اُخبطخ ثٔؤعغبد اُزبُٖٓ اُزٌبك44ٍِ و 43ٓزًشح زىٍ الاٗزوبٍ ُِٔؼبَُش أُسبعجُخ  .10

 ؽشم ػجؾ اُوىائْ أُبُُخ

  ئثواى كظَ ٝاػؼ ث٤ٖ طبك٢ الأطٍٞ ُِٔشزو٤ًٖ ٝ هأً ٓبٍ ٓإٍَخ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ-

رول٣ْ ث٘ٞك الأطٍٞ، اُقظّٞ، اُزؼٜلاد أُوجُٞخ ٝ أُولٓخ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ ثظٞهح - 

 ٓ٘لظِخ ًٝنُي ثظٞهح ٓغٔؼخ

. رول٣ْ ث٘ٞك الأطٍٞ ثو٤ٔزٜب اُظبك٤خ ٖٓ الإٍزٜلاًبد ٝ أُلفواد- 

ػجؾ هبئٔخ كبئغ أٝ ػغي ط٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٝئػبكح اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبّ - 

رؼجؾ هبئٔخ كبئغ أٝ ػغي ط٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٝئػبكح اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبئ٢ِ - 

أٝ ئػبكح اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ /ػجؾ هبئٔخ اُ٘زبئظ ُٔإٍَخ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٝ- 

 :ئػبكخ علاٍٝ اكظبػ ر٤ِ٤ٌٔخ طِت الا٣ؼبؽبد ؽٍٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ- 

ػجؾ علٍٝ رـ٤٤واد الأطٍٞ اُظبك٤خ ُظ٘لٝم أُشزو٤ًٖ  •
أٝ اػبكح اُزأ٤ٖٓ /ػجؾ علٍٝ رـ٤٤واد ك٢ الأٓٞاٍ اُنار٤خ ُٔإٍَخ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٝ •

اُزٌبك٢ِ ػٖٔ الإ٣ؼبؽبد ؽٍٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ 
 

ؽشم رخظُض ٗلوبد الإداسح واُزظشف 

أٝ ئػبكح اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ / رْ ئكهاط ًَ ٗلوبد اُزظوف ك٢ ط٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٝ -

ػٖٔ ؽَبثبد ٓإٍَخ اُزأ٤ٖٓ ٝئػبكح اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ثاٍزض٘بء أُجبُؾ أُزؼِوخ ثبٍٜبٓبد 

أُإٍَخ ك٢ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاػجبء اُغجبئ٤خ أُزظِخ ثبهَبؽ اُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٝاُز٢ 

 لا 2018ٝهغ رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ ٓغ اُزطج٤ن ثأصو هعؼ٢ ثبَُ٘جخ َُ٘خ 

.  ؿ٤و

رْ رقظ٤ض الأػجبء أُزؼِوخ ثزٞظ٤ق أٓٞاٍ أُشزو٤ًٖ ؽظوا ك٢ ؽَبثبد ط٘لٝم  -

. أُشزو٤ًٖ

رْ رورت الأػجبء اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ػ٠ِ ًبَٛ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ ثؾَت ٝعٜزٜب  -

٤ٌُٝ ثؾَت ؽج٤ؼزٜب 

ٝلا ٣َٔؼ أ١ رقظ٤ض رؾ٢ِ٤ِ ُِ٘لوبد ث٤ٖ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ ٝٓإٍَخ اُزأ٤ٖٓ  -

ٝثبُزب٢ُ ٣زْ ، .  أٝ ئػبكح اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓلبر٤ؼ اُزٞى٣غ/ اُزٌبك٢ِ ٝ 

ًوبػلح ػبٓخ، رقظ٤ض اُ٘لوخ ٖٓ اُجلا٣خ ئ٠ُ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ أٝ ئ٠ُ ٓإٍَخ اُزأ٤ٖٓ 

أٝ ئػبكح اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ / اُزٌبك٢ِ ٝ 



 

 ػٖٔ 2019رْ ئكهاط ٓجِؾ ػُٔٞخ اًُٞبُخ أُلكٞع ٖٓ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ ك٢ ٍ٘خ  -

ٗلوبد الإكاهح  ًٔب رْ ئعواء ه٤ل ر٣َٞخ ك٢ ٓٞك٠ اَُ٘خ  ثبؽزَبة ٓجِؾ ػُٔٞخ 

اًُٞبُخ  أُإعِخ 

 هىاػذ اُزوُُْ واُزوُُذ أُسبعجٍ

رْ رو٤٤ل ػٔٞلاد اًُٞبُخ ٝأُؼبهثخ ػ٠ِ ٗلٌ الأٍبً اُن١ ٣زْ ك٤ٚ رل٣ٖٝ الإ٣واكاد  -

. أُزؼِوخ ثٜب

رؾزَت ػُٔٞخ اًُٞبُخ ػ٠ِ أٍبً َٗجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ َٓبٛٔبد أُشزو٤ًٖ ٝرؾزَت ػُٔٞخ  -

ٝػ٠ِ أٍبً َٗجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ػبئلاد اُزٞظ٤لبد " أُؼبهثخ"أُؼبهثخ ٝكوب ُؼول 

ك٤ٔب ػلٟ مُي ٝثاٍزض٘بء ؽوم رقظ٤ض ٗلوبد اُزظوف، ٣وغ ئػزٔبك هٞاػل اُزو٤٤ْ  -

ٝاُزو٤٤ل أُؾبٍج٢ ُلأطٍٞ ٝاُقظّٞ ٝالأٓٞاٍ اُنار٤خ ٝالأػجبء ٝالإ٣واكاد ٝكوب ُٔؼب٤٣و 

أُؾبٍجخ اُوطبػ٤خ ماد اُظِخ ُٔإٍَبد اُزأ٤ٖٓ ٝئػبكح اُزأ٤ٖٓ، ٝك٢ ؿ٤بة مُي، رؼزٔل 

. أُؼب٤٣و الأفوٟ ُِ٘ظبّ أُؾبٍجخ ُِٔإٍَبد

ٓوبسٗخآٍؼِىٓبد اٍػجؾ   

ٝهغ الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُوبهٗخ ُِلزوح أُؾبٍج٤خ اَُبثوخ  -

IX. اػزٔبد أُؼبَُش اُششػُخ والاعزث٘بءاد اُشئُغُخ ٖٓ أُؼبَُش اُششػُخ أُؼٔىٍ ثهب 

ثاكاهح ع٤ٔغ أػٔبُٜب ٝشإٜٝٗب ٝكوب لأؽٌبّ ٓغِخ   " الأٓبٗخ رٌبكَ"روّٞ اُشوًخ اُز٤َٗٞخ ُِزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ 

 . اُزأ٤ٖٓ ٝٓجبكب أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ

٣َٝز٘ل ٗظبّ اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٖٓ ؽ٤ش أُجلأ، ػ٠ِ اُزؼبٕٝ أُزجبكٍ ٝأَُإ٤ُٝخ ٝاُؾٔب٣خ ٝأَُبػلح ث٤ٖ 

أُشزو٤ًٖ ٖٓ أعَ ٓظِؾزْٜ اُؼبٓخ، ٓوبثَ ٓؼِّٞ اشزواى ٣لكغ ُظ٘لٝم رٌبكَ أُشزو٤ًٖ ػ٠ِ ٍج٤َ 

الاُزياّ ثبُزجوع ٝأُٞاٍبح هظل عجو اُؼوه ٝٓٞاٍبح أُزؼوه ٖٓ فلاٍ اُزؼ٣ٞؼبد اُز٢ ٣ولٜٓب ٛنا 

اُظ٘لٝم ٝاُز٢ ٣زْ كظِٜب رٔبٓب ػٖ ط٘لٝم أَُب٤ٖٔٛ 

 

X. ّ2019إَؼبزبد زىٍ أُىاصٗخ أُدٔؼخ ُِغ٘خ أُسبعجُخ : 

 الأطىٍ ؿُش أُبدَخّ: ــذد1الإَؼــبذ ػــ

 ٓــــبهـــــلهٙ 2019ثِــذ اُو٤ـٔخ اُظـبك٤خّ ُلأطـــٍٞ ؿ٤و أُـــبك٣ـّخ ُلأٓـبٗخ رــٌـبكِل٢ ٓٞكـّـ٠ ٍ٘ـخ 

.  ك٣٘بها ٣ٝ٘ز٢ٔ ٛنا اُج٘ل ا٠ُ الاطٍٞ اُواعؼخ ُظ٘لٝم أَُب363.030ٖ٤ٔٛ

 الأطىٍ أُبدَخّ: ــذد2الإَؼــبذ ػــ

 530.417 ٓب هله2019ٙثِــذ اُو٤ـٔخ اُظـبك٤خّ ُلأطـــٍٞ أُـــبك٣ـّخ ُلأٓـبٗخ رــٌـبكَ ك٢ ٓٞكـّـ٠ ٍ٘ـخ 

ك٣٘بها، ٣ٝ٘ز٢ٔ ٛنا اُج٘ل 77.893 أ١ ثبٗقلبع هلهٙ 2018ك٣٘به ك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ 608.310ك٣٘بها ٓوبثَ 

. ا٠ُ الاطٍٞ اُواعؼخ ُظ٘لٝم أَُب٤ٖٔٛ

 



 

وث٘بءاد  أساع :ــذد3الإَؼــبذ ػــ

 ٝاُن١ ٣ؼٞك ك٢ ٓغِٔٚ ُظ٘لٝم أَُب٤ٖٔٛ ٓب 2019ثِؾ اُوط٤ل اُظبك٢ ُج٘ل الاهاػ٢ ٝاُج٘بءارَ٘خ 

ك٣٘بها ٣زٔضَ ك٢ اهز٘بء ػوبه٣ٖ ُجؼش كوػ٤ٖ ع٤٣ٜٖٞ ك٢ ٝلا٣ز٢ ٍٍٞخ ٝطلبهٌ ٓلظِخ 712.659ه٤ٔزٚ 

 :ًبلار٢

  ك٣٘بها 375.169 ٝرجِؾ ه٤ٔزٚ 2017ػوبه ٍٍٞخ ٝهغ اهز٘بئٚ ٍ٘خ 

  ك٣٘بها360.000 ٝرجِؾ ه٤ٔزٚ 2018ػوبه طلبهٌ ٝهغ اهز٘بئٚ ٍ٘خ . 

  ك٣٘بها 22.510الاٍزٜلاًبد ثؼ٘ٞإ اُؼوبهاد ٝرجِؾ ه٤ٔزٜب 

 كٍ أُؤعّغبد أُشرجطخ رىظُلبد: ــذد4الإَؼــبذ ػــ

 ٓب هلهٙ 2019ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ ٣لــبد اُظبك٢ ك٢ أُإٍَبد أُورجطخ ظاُزـّٞثِؾ هط٤ل

 : ٓلظَّ ًٔب 2018٢ِ٣ ك٣٘بهآٞك٢ ٍ٘خ 27.128.701ك٣٘بها ٓوبثَ  41.532.144

 

 ٓبُُخ أخشي رىظُلبد :ــذد5الإَؼــبذ ػــ

ك٣٘بها 806.200 ٓجِـب هلهٙ 2019ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ ٣لــبد أُب٤ُخ الأفوٟ ظاُزـّٞثِؾ هط٤ل 

 :ك٣٘بها ٓلظَّ ًٔب 12.166٢ِ٣، أ١ ثزواعغ هلهٙ 2018 ك٣٘بها ٓٞك٢ ٍ٘خ 818.366ٓوبثَ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ثؾَبة اُل٣٘به 

 
 

 

ط٘ذوم أُشزشًُٖ   اُزٌبكٍِ ٓؤعغخ اُزبُٖٓ
 

اُظبكٍ 

2019 

اُظبكٍ 

2018 

اُظبكٍ 

2019 

اُظبكٍ 

2018 
 اُؼ٘بطش

 ٓغبهٔبد   701. 133 144 132

( BEST LEASE)أعهْ ٓذسخخ ثبُغّىم أُبُُخّ  - - 701. 133 144 132

 ودائغ ُذي ٓؤعغبد ٓبُُخ 5.210.000 11.515.000 21.785.000 29.885.000

 (ث٘ي اُجوًخ)ودائغ ُذي ٓؤعغبد ٓشرجطخ  - - 17.695.000 24.950.000

ودائغ ُذىٔؤعغبرٔبُُخأخشي  - - 4.090.000 4.935.000

 (BEST LEASE)ودائغ ُذي ٓؤعغبد ٓشرجطخ  5.210.000 11.515.000 - -

 أُدٔىع  5.210.000 11.515.000 21.918.701 30.017.144



 

 كٍ أُذخشاد اُلُ٘خ اُزٌبكٍِزظخ ٓؼُذٌ اُزأُٖٓ: ــذد6الإَؼــبذ ػــ

 13 ٓجِؾ هله2019ٙ ك٢ أُلفواد اُل٤٘خ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ اُزٌبك٢ِثِـذ ؽظخ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ

ك٣٘بها 884.712 أ١ ثي٣بكح هلهٛب 2018 ك٣٘بهآٞك٤َ٘خ 12.141.855ك٣٘بها ٓوبث567َ 026

 :ٓلظَّ ًٔب ٢ِ٣

 
ُّذح ػٖ ػُِٔبّد اُزأُّٖٓ أُجبشش : ــذد7الإَؼــبذ ػــ ٓغزسوّبد ٓزى

 

 ػ٤ِٔخّ اُزأ٤ّٓــٖ أُجــبشو ك٢ ٜٗــب٣خ ثِـــذ اُو٤ٔخ اُظبك٤خ َُِٔزؾوبد  أُزُٞـّـلح ػٖ    (أ )

 ك٣٘بها ٍ٘خ 8.942.789ك٣٘بها ٓوبثَ. 12.066.435ٓــــب هـــــلهٙ 2019ٍ٘ـخ 

:  ك٣٘بها، ٓلظِخ ًٔب 3.123.646٢ِ٣َٓغِخاهرلبػب هلهٙ 2018

 

 

ط٘ذوم أُشزشًُٖ   اُزٌبكٍِٓؤعغخ اُزبُٖٓ
 

اُظبكٍ 

2019 

اُظبكٍ 

2018 

ُظبكٍ 

2019 

اُظبكٍ 

2018 
 اُؼ٘بطش

 الاًززبة اُٞؽ٢٘ 100.000 40.000 - -

أٍْٜ ٍٝ٘لاد أفوٟ ما د ٓلاف٤ــَ ٓزـ٤وّح    407.253 406.888

 ٝؽظض

هوٝع ه٤٘ٛخّ ػ٠ِ )هوٝع ُلأػٞإ  12.389 10.795  - -

 (ػوـّبهاد

 ٝكائغ ُلٟ ٓإٍَبد ث٤ٌ٘خ ٝٓب٤ُخ - -  98.724 148.517

 ههبع ٍٝ٘لاد ماد ٓلاف٤َ هبهّح - - 200.000 200.000

 أُدٔىع 112.389 50.795 705.977 755.405

اُظبكٍ 

2018.12.31 

اُظبكٍ 

2019.12.31 
 اُؼ٘بطش

 ؽظخ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ أهَبؽ اُزأ٤ٖٓ ؿ٤و أٌُزَجخ 380 342 1 1.240.323

ٓلفواد اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح  467 809 6 6.544.502

 (اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح)ؽظخ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ ك٢ ٓلفواد اُزؼ٣ٞؼبد  465 344 482.413

 (اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ ؿ٤و اُؾ٤بح)ؽظخ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ ك٢ ٓلفواد اُزؼ٣ٞؼبد  255 530 4 3.874.617

 أُدٔىع  567 026 13 12.141.855



 

 

 ك٣٘به 10.517.940ثِـذ أَُزؾوبد الافوٟ أُزُٞلح ػٖ ػ٤ِٔخ اُزأ٤ٖٓ أُجبشو  ( ة)

 ك٣٘بهٝر٘وَْ 1.916.124ًٔب ثِـذ أُلفواد ػ٠ِ ٛنٙ أَُزؾوبد ٓب ه٤ٔزٚ 

: أَُزؾوبد ؽَت أُلح ًٔب ٢ِ٣

أُذح  أُجِؾ

أهَ ٖٓ ٍ٘خ  9.437.303

 ٍ٘ٞاد  5أًضو ٖٓ ٍ٘خ ٝأهَ ٖٓ  1.074.277

 ٍ٘ٞاد  5أًضو ٖٓ  6.360

 أُدٔىع 10.517.940

 

 خشيأٓغزسوبّد : ــذد8الإَؼــبذ ػــ

ك٣٘ـبها ٓوبثَ 1.277.964 ٓــــب هـــــلهٙ 2019ثِـــذ أَُزؾوـّـبد الأفوٟ ك٢ ٜٗــب٣خ ٍ٘ـخ 

 :، ٓلظِخ ًٔب 2018٢ِ٣ك٣٘بها ٍ٘خ1.393.515

 

اُظبكٍ  اُظبكٍ الاعزهلاًبد وأُذخشاد  اُخـبّ 
ٓغزسوبّد أخشي 

2018 2019 2019 2019 

710.539 815.832 - 815.832 
ا٥كاءاد أُوزطؼخ ٖٓ 

 أُٞهك

  الأػٞإ 2.007 - 2.007 7.579

 (أ)ٓل٣ٕ٘ٞ ٓقزِلٕٞ  460.125 - 460.125 675.397

 أُدٔىع  1.277.964 - 1.277.964 1.393.515

 

ػ٘بطش أخشي ُلأطىٍ : ــذد9الإَؼــبذ ػــ

 أٓىاٍ كٍ اُج٘ي واُخضَ٘خ 1.9

       ك٣٘بها ٓوبث226َ 474 ٓب هلهٙ  2019ثِـذ الأهطلح ك٢ اُج٘ي ٝاُقي٣٘خ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

ٓلظِخ ًب٥ر٢ ث٤ٖ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ ٝٓإٍَخ الآبٗخ 2018ك٣٘بها ك٢ ٍ٘خ 9.604.262

: رٌبكَ
 

 اُؼ٘بطش 2019.12.31 2018.12.31

 أهَبؽ رأ٤ٖٓ ٌٓزَجخ ؿ٤و طبكهح (144.081) (25.201)

  (ة)َٓزؾوبد أفوٟ ٓزُٞلح ػٖ ػ٤ِٔبّد اُزأ٤ٖٓ أُجبشو 8.601.816 754 197 6

 َٓزؾوبد رْ رؼ٣ٞؼٜب ٝؽِذ أُإٍَخ ٓؾِٜب 3.608.700 236 770 2

 ُٔدٔىعا 12.066.435 8.942.789



 

ط٘ذوم أُشزشًُٖ    اُزٌبكٍِٓؤعغخ اُزبُٖٓ

 أٓىاٍ كٍ اُج٘ي واُخضَ٘خ 2018.12.31 2019.12.31 2018.12.31 2019.12.31

 أٓٞاٍ ك٢ اُج٘ي  4.374.548 21.732 4.310.566 204.851

 ش٤ٌبد ٝأٝهام ُِزؾظ٤َ - - 721.949 29.421

اُقي٣٘خ  - - 197.199 218.222

 أُدٔىع 4.374.548 21.732 5.229.714 452.494
 

 

 ٓظبسَق اهز٘بء ٓؤخِّخ 2.9
 

ك٣٘بها ٓوبثَ                     893 318 1  ٓجِـب هلهٙ 31/12/2019ثِـذ ٓظبه٣ق الاهز٘بء أُإعِخ ك٢

 31/12/2018ك٣٘بها ك836٢ 791 1

ّٖٔ ٓظبه٣ق الاهز٘بء أُإعِّخ أػجبء اهز٘بء اُؼوٞك اٍُٞبؽخ ثبَُّ٘جخ ُِوَؾ اُن١ّ  ٝػٔٞلاد رزؼ

. 2019لا ٣ْٜ ٍ٘خ 

أُإعِّخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ َٗجخ أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ ؿ٤و  ٗلوبد الاهز٘بء رو٤٤ْ ٝهغ2019فلاٍ ٍ٘خ 

 .أٌُزَجخ ٓوبهٗخ ثأهَبؽ اُزأ٤ٖٓ اُظبكهح ٝأُوجُٞخ ٌَُ ط٘ق ٖٓ أط٘بف اُزأ٤ٖٓ

 أػجبء أخشي ُِزىصَغ 3.9

 ك٣٘ـبها 661 572 2ٓوبثَ 067 993 2 ٓب هلهٙ ك٣٘ـبها 2019ثِـذ الأػجبء ُٔإعِّخ ك٢ ٍ٘خ 

ثبَُ٘جخ ُظ٘لٝم أَُب٤ٖٔٛ  ، ٢ٛٝ رشـــَٔ ٓظــــبه٣ق اُزأ٤ٍّـٌ ٝاُز٣َّٞن2018ٍ٘خ 

 .ٝالاهَبؽ أُإعِخ ُؼُٔٞخ اًُٞبُخ ثبَُ٘جخ ُظ٘لٝم أُشزو٤ًٖ

 

 
ط٘ذوم أُشزشًُٖ    اُزٌبكٍِٓؤعغخ اُزبُٖٓ

 اػجبء ٓؤخِخ 2018.12.31 2019.12.31 2018.12.31 2019.12.31

 ٓظبه٣ق اُزأ٤ٌٍ ٝاُز٣َٞن 909 294 306 270  

 الاػجبء أُإعِخ ُؼُٔٞخ اًُٞبُخ -  752 277 2 761 722 2

 أُدٔىع 909 294 306 270 752 277 2 761 722 2
 

 

 زغبثبد رغىَخ الأطىٍ 4.9
 

 ك٣٘بها ٓوبثَ 2.782.424  ٓجِـب هله2019/12/31ٙثِـذ ٓظبه٣ق ؽَبثبد ر٣َٞخ الأطٍٞ ك٢ 

 :ٓلظِخ ًب٥ر2018/12/31٢   ك٣٘بها ك٢ 1.085.963

 

 

 

ٓؤعغخ اُزبُٖٓ اُزٌبكٍِ  ط٘ذوم أُشزشًُٖ   

زغبثبد رغىَخ الأطىٍ  2018.12.31 2019.12.31 2018.12.31 2019.12.31

أهثبػ ٓطِٞثخ ػ٠ِ اُزّٞظ٤لبد أُب٤ُخّ ؿ٤و َٓزؾوخّ  926.078 057 749 - 848 868 1

أػجبء َٓغِّخ َٓجوّب  159.885 519 164 - -



 

أُدٔــىع   1.085.963 913.576 - 848 868 1
 

 

الآىاٍ اُزارُخ ُِٔغبهُٖٔ وطبكٍ الأطىٍ ُظ٘ذوم أُشزشًُٖ : ــذد10الإَؼــبذ ػــ
  

 الآىاٍ اُزارُخ ُِٔغبهُٖٔ-ا

 12ك٣٘بها ٓوبثَ 847 347 14 ه٤ٔخ ٣31/12/2019جِؾ ٓغٔٞع الأٓٞاٍ اُنار٤خ هجَ اُزٞى٣غ ك٢ 

. ك٣٘بها 1.889.657 أ١ ثي٣بكح هلهٛب31/12/2018ك٣٘بها ك٢ 191 458
 

اُؼ٘بطش  2018.12.31الأٓىاٍ اُزّارُخّ كٍ  2019.12.31الأٓىاٍ اُزّارُخّ كٍ 

هأً ٓبٍ أٌُززت ٝأُؾوّه    14.101.510 14.101.510

 ٗز٤غخ ٓإعِخ (*)125 090 3- 215 646 1-

٘خ أُؾبٍج٤خّ    909 443 1 655 889 1 َّ ٗز٤غخ اُ

أٓٞاٍ مار٤خ أفوٟ  2.897 2.897

 أُدٔــىع  191 458 12 847 347 14

 

 ٣ٔضَ ٓغٔٞع اُ٘ز٤غخ أُإعِخ  ثؼل اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُقبطخ (*)

 ثبُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ

 

 طبكٍ الأطىٍ ُظ٘ذوم أُشزشًُٖ-ة

ك٣٘بها 574 520 1 ٓجِـب ٍِج٤ب ثٔب ه٤ٔزٚ 31/12/2019ثِؾ طبك٢ الأطٍٞ ُظ٘لٝم أُشزو٤ًٖ ك٢ 

ك٣٘بها ٝٛٞ اُؼغي أَُغَ 525.109أ١ ثي٣بكح هلهٛب 31/12/2018ك٣٘بها ك٢  995.465ٓوبثَ 

 ٓلظَ ًب٥ر٢. 2019ٍ٘خ

 

 طبكٍ الاطىٍ 2019.12.31 2018.12.31

 (*)ػغي ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ َُ٘ٞاد ٍبثوخ ٓإعِخ (995 465)  (472 863)

 ٓلفواد رٞاىٕ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ    

 هشع زغٖ ؿُش ٓغذد    

 كبئغ أو ػدض ط٘ذوم أُشزشًُٖ ُِغ٘خ أُسبعجُخ (525 109)  (522 602)

 أُدٔىع (520 574)          (995 465)

 ٣ٔضَ ٓغٔٞع اُ٘ز٤غخ أُإعِخ  ثؼل اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ اُطبهئخ اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ (*)

اُقبطخ ثبُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ 

 :٣جوى اُغلٍٝ اُزب٢ُ رطٞه الأٓٞاٍ اُنار٤خ أُغٔؼخ

 

 

 

 



 

 أُدٔىع
اُزؼذَلاد 

أُسبعجُخ 

أٓىاٍ رارُخ أخشي 

ٓ٘ر اعزثٔبس 
ٗزبئح اُغ٘خ 

أُسبعجُخ 

ٗزبئح  

ٓؤخِخ 

سأط 

 أُبٍ 

  

6.794.108   2.897   3.208.788 - 10.000.000 
ٓغٔٞع الاهطلح ا٠ُ ؽ٤ٖ 

  ثؼل اُزقظ٤ض31/12/2017

 2018ٗزبئظ اَُ٘خ أُؾبٍج٤خ    1.379.169   

11.462.726 -812 061(*) 2.897 1.379.169 3.208.788 - 14.101.510 
ٓغٔٞع الأهطلح ئ٠ُ ؽ٤ٖ 

 هجَ اُزقظ٤ض 31/12/2018

 2019ٗزبئظ اَُ٘خ أُؾبٍج٤خ    1.364.546   

12.827.273  2.897 1.364.546 -2.641.680 14.101.510 
ٓغٔٞع الأهطلح ئ٠ُ ؽ٤ٖ 

 هجَ اُزقظ٤ض 31/12/2019

   ٢ٛٝ اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُزٌبك٤ِخ(*)

 

أػبكد اُشوًخ ٓؼبُغخ ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ ٝكن ٓزطِجبد أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ُشوًبد اُزأ٤ٖٓ 

: اُزٌبك٢ِ ٝ هل أكؼذ أُؼبُغخ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣

 ك٣َٔجو 31اٗقلبع ك٢ ه٤ٔخ ٗلوبد الاهز٘بء أُإعِخ أُو٤لح ٓؾبٍج٤ب ئ٠ُ ؽلٝك  -

 ك٣٘به 3.089.813 ثٔب ه٤ٔزٚ 2018

ئؽلاس ث٘ل ٓؾبٍج٢ عل٣ل ٣زٔضَ ك٢ ػٔٞلاد اًُٞبُخ أُإعِخ ٝثِؾ أُجِؾ أُو٤ل  -

 ك٣٘به 2.277.752 ٓب ه٤ٔزٚ 2018 ك٣َٔجو 31ٓؾبٍج٤ب ئ٠ُ ؽلٝك 

 -812.061ٝثنُي ٣ٌٕٞ ٓغٔٞع اُزـ٤٤واد أُؾلصخ ٗز٤غخ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُغل٣لح 

ك٣٘به  

أُذّخشاد اُلُ٘خّ : ــذد 11الإَؼــبذ ػــ

 42.840.798ٓوبثَ/312019/12 ك٣٘بهاك٢ 497 954 ٣50جِؾ ٓغٔٞع أُلفواد اُل٤٘خ 

 : ٓلظَ ًب٥ر31/12/2018٢ك٣٘بها ك٢ 

 
  

ٓذّخشاد كُ٘ـّخ  2019.12.31 2018.12.31

 ٓلّفواد أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ ؿ٤و أٌُزَجخ 139 891 10 8.760.583

 ٓلّفواد اُزأ٤ّٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبئ٢ِ 105 797 19 524 145 16

 (أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبئ٢ِ)ٓلّفواد اُزؼ٣ٞؼبد  745 543 747.301

 (أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبّ)ٓلّفواد اُزؼ٣ٞؼبد  663 950 18 16.966.018

 (اُزأ٤ّٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبّ)ٓلفواد أَُبٛٔخ ك٢ الأهثبػ ٝ الإهعبػبد  000 51 11.500

 (اُزأ٤ّٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبئ٢ِ)ٓلفواد أَُبٛٔخ ك٢ الأهثبػ ٝ الإهعبػبد  845 420 209.872

 ٓلفواد ك٤٘خ أفوٟ 000 300 -

 أُدٔىع 50.954.497 42.840.798

 



 

   ٓذّخشاد أهغبؽ اُزأُّٖٓ ؿُش أٌُزغجخ 
 

 ك٣٘بها 139 891 10ٓب هله2019ٙثِـذ ٓلّفواد أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ ؿ٤و أٌُزَجخ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

ّْ اؽزَبثٜب ػ٠ِ أٍبً ؽو٣وخ اُزّٞى٣غ 2018 ك٣٘بها ك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ 8.760.583ٓوبثَ  ، ٝهل ر

. ؽَت أُلّح
 

 

    ٍِٓذّخشاد اُزأُٖٓ اُزٌبكَ اُؼبئ 

ٓوبثَ ك٣٘بها105 797 19ٓب هلهٙ 2019ثِـذ أُلّفواد اُل٤٘خّ ػ٠ِ اُؾ٤بح ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

 2018ك٣٘بها ك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ16.145.524
 

 ٓذّخشاربُزؼىَؼبد رسذ اُزغىَخ 

ٓب 2019ثِـذ ٓلّفواد اُزؼ٣ّٞؼبد رؾذ اُز٣َٞخ اُقبطخ ثبُزٌبكَ اُؼبّ ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

 :2018ٓٞك٠ ك٢ك٣٘بها16.966.018ك٣٘بها ٓوبث826َ 912 18هلهٙ

 

 اُجُبٗبد

ٓذخشاد 

اُزؼىَؼبد رسذ 

         2019اُزغىَخ 

(1) 

رىهؼبد اُذػبوي 

          2019ُِزسظَُ 

(2) 

أُذخشاد ػًِ 

اُسىادس أُشرٌجخ 

وؿُش أُظشذ ثهب 

2019( 3) 

أُدٔىع          

(1(-)2(+)3) 

     

 912826 18 417 454 3 395 379 2 804 837 17اُزأُٖٓ اُزٌبكٍِ اُؼبّ 

 311 17170 256 174 3 151 059 2 206 055 16 اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ػ٠ِ ا٤َُبهاد

 040 991 500 51 115 288 655 227 1 اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ػ٠ِ اُ٘وَ

اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ػ٠ِ اُؾو٣ن 

 ٝأُقبؽو أُقزِلخ
451 523 32 129 31500 450894 

 581 300 161 197  - 420 103 رٌبكَ عٔبػ٢ ػ٠ِ اُظؾخ

 

  (ٓذخشاد رؼذََ)ٓذّخشاد كُ٘خ أخشي: 

 ُٔغبثٜخ ر٘ب٢ٓ ٓقزِق 2019رْ ر٣ٌٖٞ أُلفواد اُل٤٘خ اُؼوٝه٣خ ػٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ َُ٘خ 

 ؽجوب ُِٔؼط٤بد أَُزغلح 2019أُقبؽو اُز٢ رزؼِن ثؼوٞك اُزأ٤ٖٓ اُغبه٣خ ك٢ ٓٞك٢ 

 ٝاُ٘برغخ ػٖ اٗزشبه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب رْ 2020ٝاُزٞهؼبد أُزٞكوح فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ 

 ك٣٘به 300.000رول٣و أُجِؾ عياك٤ب ة 

 دَىٕ ُىدائغ ٗوذَخ ٓزسظَ ػُِهب ٖٓ أُؤعغبد أُغ٘ذ إُُهب: ــذد12الإَؼــبذ ػــ

ك٣٘بها 11.129.221ك٣٘بها ٓوبث066َ 094 12 ٓب هلهٙ 2019ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ ثِـذ ٛنٙ اُل٣ٕٞ 

:  ٓلظِخ ًبُزب31/12/2018٢ُك٢ 

 

 

 



 

 

اُؼ٘بطش  2019.12.31 2018.12.31

722.220 741.611 
ؽظخ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ ك٢ أُلّفواد ػ٠ِ أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ ؿ٤و 

أٌُزَجخ 

ؽظخ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ ك٢ أُلّفواد اُؾَبث٤خ  6.560.051 6.314.654

ؽظخ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ ك٢ ٓلّفواد اُزؼ٣ٞؼبد  4.792.404 4.092.347

  أُدٔىع 12.094.066 11.129.221

 

 دَىٕ أخشي : ــذد13الإَؼــبذ ػــ

 524 991 2ك٣٘بها ٓوبثَ 463 848 3 ٓب هلهٙ 2019ثِـذ اُل٣ٕٞ الأفوٟ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

 :، ٓلظِّخ ًب٥ر2018٢ك٣٘بها ٓٞك٢ ٍ٘خ 

ٓؤعغخ اُزبُٖٓ اُزٌبكٍِ  ط٘ذوم أُشزشًُٖ   

دَىٕ أخشي  2019.12.31 2018.12.31 2019.12.31 2018.12.31

 ك٣ـٕٞ ٓزُٞـلّح ػٖ ػ٤ِٔب د رأ ٤ٖٓ ٓجب شو - - - -

 ك٣ٕٞ ٓزُٞـلّح ػٖ ػ٤ِٔب د ئ ػب كح ا ُزأ ٤ٖٓ - - 336 788 1 713.304

201.622 144 301 - - 
ٝكائغ ٝ ًلبلاد ٓزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٗٞاة ٝ 

 ٍٝطبء اُزأ٤ٖٓ

 الأػٞإ ٝ ؽَبثبد ٓورجطخ ثْٜ 645 315 325.605    

 اُلُّٝخ ٝاُغٔبػبد اُؼ٤ٓٞٔخّ 029 429 711 659 989 780 563 543

ػٕٞ  164 390 547.719 - - ّٞ  كائٕ٘ٞ ٓز٘

أُدٔىع   1.134.838 1.533.035 2.713.626 1.458.489
 

 زغبثبد ُزغىَخ خظىّ أخشي: ــذد14الإَؼــبذ ػــ

ٝٛٞ ٣ٔضَ عِٔخ 31/12/2019 ك٣٘به ك٢ 255 107ثِؾ ٓغٔٞع ؽَبثبد ر٣َٞخ فظّٞ أفوٟ 

 2019.أػجبء ُِلكغ ك٢ ٍ٘خ 
 

 

 

 

XI. َإػبدح رٌبكَ اُؼبئٍِ /إَؼبزبد زىٍ هبئٔخ كبئغ أو ػدض ط٘ذوم اُزٌبك 

  أهغبؽ اُزأُّٖٓ:ـذد15الإَؼــبذ ػــ

 2.753.413 ك٣٘بها ٓوبثَ 3.706.721 ٓب هلهٙ 2019ثِـذ أهَبؽ اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

: ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اُزب2018٢ُك٣٘بها ك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ 

 

أػجبء اُزؼّىَؼبد : ــذد16الإَؼــبذ ػــ
 

  ثؾَبة اُل٣٘به

أهغبؽ طبكُخ  

2018.12.31 

أهغبؽ طبكُخ  

2019.12.31 
 أهغبؽ ٓغ٘ذح

أهغبؽ 

  طبدسح
 أهغبؽ اُزأُّٖٓ

 أهَبؽ اُزـّأ٤ٖٓ اُظّبكهح ٝأُوجُٞخ 810 700 4 089 994- 721 706 3 413 753 2

 أُدٔىع  810 700 4 089 994- 721 706 3 413 753 2



 

ك٣٘بها 010 775ك٣٘بها ٓوبثَ 207 243 ٓب هلهٙ 2019ثِـذ أػجبء اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

. ك٣٘به 531.803 ، أ١ ثزواعغ هله2018ٙك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ 

 أُذّخشاد اُلُ٘خّ الأخشي  رـُش: ــذد17الإَؼــبذ ػــ
 

 ك٣٘بها ٓوبثَ  825 597 3  ٓب هله2019ٙثِؾ رـ٤وٓلّفواد اُزأ٤ّٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

. 2018ك٣٘بها ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  464 969 1

 ٗلوبد الاعزـلاٍ ُِزٌبكَ اُؼبئٍِ :ــذد18الإَؼــبذ ػــ

ٖ أػجبء الاٍزـلاٍ ٗلوبد الاهز٘بء ٝٗلوبد الإكاهح  ّٔ ٝػٔٞلاد ػ٠ِ ًبَٛ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖرزؼ

 ٓب 2019ثِؾ هط٤ل ٗلوبد الاٍزـلاٍ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ . اُزأ٤ّٓـٖ أُزؾظَّ ػ٤ِٜب ٓـــٖ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ّٖٓ

 أ١ ثبٗقلبع 2018ك٣٘بها ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 839 222 ك٣٘بها ٓوبثَ 215 187هلهٙ 

:  ك٣٘بها ٓلظَّ ًب٥ر35.624٢هلهٙ

 

 ثؾَبة اُل٣٘به

 (*)2018.12.31 2019.12.31 ٗلوبد الاعزـلاٍ

 843 362- 994 195- ٗلوبد الاهز٘بء 

 266 43-  رـ٤وّ ٓجبُؾ ٗلوبد الاهز٘بء أُإعِخ 

 314 732- 011 393- ٗلوبد الإكاهحػ٠ِ ًبَٛ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ

 584 915 790 401ػٔٞلاد ٓزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ 

 839 222 215 187 أُدٔىع

 

 .رٔضَ ٗلوبد الاٍزـلاٍ  ثؼل اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُقبطخ ثبُزب٤ٖٓ(*)

 
 

 ٗلوبد اُزظشف كٍ اُزىظُلبد: ــذد19الإَؼــبذ ػــ

 273ك٣٘بها ٓوبثَ  596 257  ٓب هله2019ٙرجِؾ ٗلوبد اُزظوف ك٢ اُزٞظ٤لبد ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

 : ٓلظِخ ًبلار٢ 2018ك٣٘بها ك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ 846

 

 ثؾَبة اُل٣٘به

 (*)2018.12.31 2019.12.31 ٗلوبد اُزظشف كٍ اُزىظُلبد

 396 100 898 63 ػُٔٞخ أُؼبهثخ

 450 173 698 193 ٗلوبد اُزظوف أفوٟ ك٢ اُزٞظ٤لبد

 846 273 596 257 أُدٔىع

رٔضَ ٗلوبد اُزظوف ك٢ اُزٞظ٤لبد  ثؼل اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ اُطبهئخ ثٔٞعت رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ (*)

 اُقبطخ ثبُزب٤ٖٓ اُزٌبكَ
 

 

 

 

 

 

 

XII. َإػبدح رٌبكَ اُؼبّ/إَؼبزبد زىٍ هبئٔخ كبئغ أو ػدض ط٘ذوم اُزٌبك 

 أهغبؽ اُزأُّٖٓ: ــذد20الإَؼــبذ ػـ



 

  ك٣٘بها ٓوبث635َ 742 20 ٓب هلهٙ 2019ثِؾ هط٤ل أهَبؽ اُزأ٤ّٖٓ أٌُزَجخ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

 :ك٣٘بها ٓلظِّخ ًب٥ر٢ 805.810 أ١ ثي٣بكح هلهٛب 2018ك٣٘بها ك٢ ٍ٘خ 19.936.825

أهغبؽ طبكُخ  أهغبؽ طبكُخ أهغبؽ 
أهغبؽ طبدسح  أهغبؽ اُزأُّٖٓ 

ٓغ٘ذح  2019.12.31 2018.12.31

أهَبؽ اُزـّأ٤ٖٓ اُظبكهح ٝأُوجُٞخ  702 546 26 568 775 3- 134 771 22 868 979 20

رـ٤وّ ٓلّفواد أهَبؽ اُزـّأ٤ٖٓ اُـ٤و ٌٓزَجخ  556 130 2- 057 102 499 028 2- 043 043 1-

الأهغبؽ أٌُزغجخ  146 416 24 511 673 3- 635 742 20 825 936 19

 

  أػجبء اُزؼىَؼبد    :ــذد 21الإَؼــبذ ػــ

 أُجبُؾ أُذكىػخ21.1

ك٣٘بها  615 713 ٣11شَٔ ٛنا اُج٘ل ٓغٔٞع أُجبُؾ أُلكٞػخ ٝالأػجبء أُزؼِوخ ثٜب ثٔولاه 

 31/12/2018ك٣٘بها ك٢ 10  097 173  ٓوبث31/12/2019َك٢ 

 

 رـُش ٓذخشاد اُزؼىَؼبد12.2
ك٣٘بها 2.995.725 ٓوبثَ 31/12/2019ك٣٘بها ك٢ 1.330.670ثِؾ رـ٤و ٓلفواد اُزؼ٣ٞؼبد 

 .31/12/2018ك٢ 

  ٗلوبد الاعزـلاٍ:ــذد22الإَؼــبذ ػــ

ك٣٘بها ك٢ 822 942 6 ٓوبثَ 31/12/2019ك٣٘بها ك٢ 164 135 9 ثِـذ ٗلوبد الاٍزـلاٍ

. ك٣٘بها2.192.342 أ١ ثي٣بكح هلهٛب 31/12/2018

 ٝاُؼُٔٞخ الإكاهح ػ٠ِ ًبَٛ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖٗلوبد رزٔضَّ رٌب٤ُق الاٍزـلاٍ ك٢ رٌب٤ُق الاهز٘بء ٝ

: اُزٌبك٢ِ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ أُؾظِّخ ٖٓ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ّٖٓ

 

 ثؾَبة اُل٣٘به

 (*)2018.12.31 2019.12.31 ٗلوبد الاعزـلاٍ

 356 639 2- 305 106 3- ٗلوبد الاهز٘بء 

 157 375 -943 472 رـ٤وّ ٓجبُؾ ٗلوبد الاهز٘بء أُإعِخ 

 181 357 5- 673 158 6- ٗلوبد الإكاهحػ٠ِ ًبَٛ ط٘لٝم أُشزو٤ًٖ

 558 678 757 602ػٔٞلاد ٓزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؼ٤ل١ اُزأ٤ٖٓ 

 822 942 6- 164 135 9- أُدٔىع

رٔضَ ٗلوبد الاٍزـلاٍ  ثؼل اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُقبطخ ثبُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ (*)

 

 ٗلوبد اُزظشف كٍ اُزىظُلبد: ــذد23الإَؼــبذ ػــ

 229ك٣٘بها ٓوبثَ  244 217  ٓب هله2019ٙ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ ٗلوبد اُزظوف ك٢ اُزٞظ٤لبدرجِؾ 

  ٓلظِخ ًبلار2018٢ك٣٘بها ك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ 047



 

 

 

 

 ثؾَبة اُل٣٘به

 (*)2018.12.31 2019.12.31 ٗلوبد اُزظشف كٍ اُزىظُلبد

 116 138 809 75 ػُٔٞخ أُؼبهثخ

 931 90 435 141 ٗلوبد اُزظوف أفوٟ ك٢ اُزٞظ٤لبد

 047 229 244 217 أُدٔىع

رٔضَ ٗلوبد اُزظوف ك٢ اُزٞظ٤لبد ثؼل اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن أُؼب٤٣و  (*)

 أُؾبٍج٤خ اُقبطخ ثبُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ

 أػجبء كُ٘ـــخّ أخشي: ــذد24الإَؼــبذ ػــ

ك٣٘بها  044 860ك٣٘بها ٓوبثَ 037 601 ٓب هله2019ٙرجِؾ الأػجبء اُل٤٘خّ الأفوٟ ك٢ ٓٞك٠ّ ٍ٘خ 

 ٢ٛٝ أُلفواد أُزؼِوخ ثبَُٔزؾوبد ػ٠ِ ٗٞاة اُزأ٤ٖٓ ٝ أُإٖٓ ُْٜ ٝ 2018ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

الأهَبؽ أُز٘بىع ػ٤ِٜب 

XIII. أو إػبدح اُزٌبكَ/إَؼبزبد زىٍ هبئٔخ اُ٘زبئدِٔؤعغخ اُزأُٖٓ اُزٌبكٍِ و 

 ػٔىُخ اُىًبُخ:ــذد25الإَؼــبذ ػــ

ك٣٘بها 881 028 7ك٣٘بها ٓوبثَ 693 996 6  ٓب هلهٙ 2019ثِـذ ػُٔٞخ اًُٞبُخ فلاٍ ٍ٘خ 

 ك٣٘بها32.188 أ١ ثبٗقلبع هلهٙ 2018ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

 ػٔىُخ أُؼبسثخ:ــذد26الإَؼــبذ ػــ

ك٣٘بها 512 238ك٣٘بها ٓوبثَ 706 139  ٓب هلهٙ 2019ثِـذ ػُٔٞخ أُؼبهثخ فلاٍ ٍ٘خ 

ك٣٘بها 98.806 أ١ ثبٗقلبع هلهٙ 2018ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

 

  اُزىظُـــلبد ٓذاخَُ:ــذد27الإَؼــبذ ػــ

 354ك٣٘بها ٓوبثَ 387 876ٓب هلهٙ 2019ثِـذ ئ٣واكاد اُزٞظ٤لبد فلاٍ ٍ٘خ 

 .ك٣٘بها521.833 أ١ ثي٣بكح هلهٛب 2018ك٣٘بها ك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ 554

أ ػجب ء أخشي : ــذد28الإَؼــبذ ػــ

ك٣٘بها  6.123.722  ٓب هله2019ٙ فلاٍ ٍ٘خ أ ػجب ء أفوٟثِـذ 

ك٣٘بها ٓلظِّخ 17.369 أ١ ثبٗقلبع هلهٙ 2017ك٣٘بها ك٢ ٓٞك٢ ٍ٘خ 6.141.224ٓوبثَ

 :ًب٥ر٢

 



 

 

      ثؾَبة اُل٣٘به
 

 أ ػجب ء أ خشي 2019.12.31 2018.12.31

 اػجبء الأػىإ 4.078.927 3.997.816

 اػجبء اعزـلاٍ أخشي 1.288.464 1.358.566

 ٓخظظبد الاعزهلاًبد و أُذخشاد ُلاطىٍ 756.331 784.842

 أُدٔىع 6.123.722 6.141.224

 

 

XIV.  إَؼبزبد زىٍ اُزذكوبد اُ٘وذَخ: 

 

 اُزذكوبد اُ٘وذَخ :ــذد29الإَؼــبذ ػــ

 

: رشَٔ هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ

 
 

 

 

 

 

 

 

XV. إَؼبزبد أخشي :

 

 رىصَغ أهغبؽ اُزأُٖٓ ثسغت أُ٘بؽن اُدـشاكُخ

 أُ٘طوخ اُدـشاكُخ أُجِؾ

 رىٗظ اٌُجشي 17.894.648

اُشٔبٍ  248.675

اُىؽٖ اُوجٍِ  670.677

 اُغبزَ و اُىعؾ 4.797.473

 اُد٘ىة 7.636.039

 أُدٔىع 31.247.512

 

XVI. ٓلازظخ لأزذاس ٓب ثؼذ اُخزْ :ــذد30الإَؼــبذ ػــ

 ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ 2020 أكو٣َ 03رْ اُزظو٣ؼ ث٘شو ٛنٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ ٓغٌِ ئكاهح ثزبه٣ـ 

.   لا رؼٌٌ الأؽلاس اُز٢ ٝهؼذ ثؼل مُي اُزبه٣ـ

اُقي٣٘خ ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ أُؾبٍج٤خ -   9.604.262 

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُزظِخ ثأٗشطخ الاٍزـلاٍ -   5.227.556 

 14.417.592 - اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُزظِخ ثأٗشطخ الاٍزضٔبه -  

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُزظِخ ثأٗشطخ اُز٣َٞٔ -   60.000 

اُخضَ٘خ كٍ ٗهبَخ اُغ٘خ أُسبعجُخ   474.226 



 

.    ٝهل أػلد ٛنٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ الاٍزٔواه٣خ

: 2020 كٍ أوائَ ع٘خ Covid-19ٗزبئح ظهىس كُشوط 

ثؼل ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ كاٗٚ لا ٣إصو ػ٠ِ اُوٞائْ  (Covid-19)ٝهل ثلأ رلش٢ اُل٤وًٝ 

.  2019أُب٤ُخ َُ٘خ 

، ٖٝٓ أُؾزْ إٔ رؼب٢ٗ 2020 اػزجبها ٖٓ شٜو ٓبهً Covid-19ٝهل ثلأد الأٗشطخ رزأصو ثـ 

.   2020اُشوًخ ٖٓ ػٞاهت ٍِج٤خ ُْ ٣ؼوف ثؼل ٓلٟ رأص٤وٛب ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ َُ٘خ 

، ُْ رٌٖ ئكاهح شوًخ الأٓبٗخ 2019ٝؽز٠ ربه٣ـ ٓظبكهخ ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ َُ٘خ 

. رٌبكَ ػ٠ِ ػِْ ثأ١ ش٢ء ٣شٌي ك٢ هلهح اُشوًخ ػ٠ِ ٓٞاطِخ اُؼَٔ

 

 

 

 



 

ذٌَٕار تذساب ا

-995 465 -522 602 -472 863

0 522 602 -522 602

-525 109 -525 109

-1 520 574 -525 109 0 0 -995 465

عدض صُذوق انًشرشكٍُ نسُىاخ ساتمح يؤخهح

يهسك  8

 خذول نهرغُُشاخ فٍ الأصىل انصافُح نصُذوق انًشرشكٍُ

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح فٍ 31/12/2019

صافٍ أصىل صُذوق انًشرشكٍُ 

نهسُح انسانُح لثم انرىصَع

فائط أو عدض 

نهسُح انسانُح
ذىصَعاخ

ذخصُصاخ 

ويخصصاخ

صافٍ أصىل صُذوق انًشرشكٍُ نهسُح 

انساتمح لثم انرىصَع

يدًىع 

يذخشاخ ذىاصٌ صُذوق انًشرشكٍُ

لشض زسٍ غُش يسذد

فائط أو عدض نهسُح انساتمح

فائط أو عدض نهسُح انسانُح

  

 



 

ذٌَٕار تذساب ا

14 101 510 14 101 510

2 897 2 897

-1 646 215 1 443 909 -3 090 125

-1 443 909 1 443 909

1 889 655 1 889 655

14 347 847 1 889 655 0 0 12 458 191

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح فٍ 31/12/2019

يهسك   9

 خذول نهرغُُشاخ فٍ الأيىال انزاذُح نًؤسسح انرايٍُ انركافهٍ و/أو اعادج انرأيٍُ انركافهٍ

ازرُاطاخ أخشي

أيىال راذُح نهسُح انسانُح لثم انرىصَع َرُدح انسُح انسانُح زصص أستاذ
ذخصُصاخ 

ويخصصاخ
أيىال راذُح نهسُح انساتمح لثم انرىصَع

سأط يال انششكح

يُر يشذثطح تشأط انًال

ازرُاطاخ لاَىَُح

َرائح يؤخهح

َرُدح انسُح انًساسثُح انساتمح

َرُدح انسُح انًساسثُح انسانُح

يدًىع

 

 

 

 

  



 

 

  

ذٌَٕار تذساب ا

يذخشاخ اسرهلاكاخ يذخشاخ اسرهلاكاخ يذخشاخ اسرهلاكاخ يذخشاخ اسرهلاكاخ

350 625 738 986 224 771 514 215 1 089 611 54 418 1 035 193

12 406 0 0 0 0 12 406 0 12 406 0

363 031 0 738 986 0 0 0 224 771 0 514 215 1 102 017 0 66 824 1 035 193

530 417 1 449 462 22 980 229 201 1 243 241 1 979 879 22 980 151 308 1 851 551

ذفىعاخ عًٍ اٌذساب والأصىي لُذ الإٔشاء اٌّ

530 417 0 1 449 462 0 22 980 0 229 201 0 1 243 241 1 979 879 22 980 151 308 1 851 551

انرىظُفاخ

712 659 22 510 7 503 15 006 735 169 735 169 أراظٍ وتٕاءاخ

رذثطح و راخ صٍح ِساهّح ؤسساخ اٌّ ذىظُفاخ فٍ اٌّ

132 144 17 857 1 557 16 300 150 001 150 001 - دصص فٍ ِؤسساخ راخ صٍح

41 400 000 41 400 000 16 195 000 30 600 000 26 995 000 - أروْ و رلاع

ذىظُفاخ ِاٌُح أخري

406 888 93 213 365 92 848 500 101 500 101 -أسهُ و سٕاداخ أخري راخ ِذاخًُ ِرغُرج

200 000 200 000 200 000 - رلاع و سٕذاخ راخ ِذا خًُ لارّج

10 795 10 795 0 10 795 -  لروض رهُٕحّ عًٍ عماّراخ

40 000 40 000 60 000 0 100 000 - لروض أخري

- ودائع ٌذي اٌّؤسساخ اٌثٕىُح و اٌّاٌُح الإسلاُِح

148 517 148 517 49 793 98 724 - ذىظُفاخ أخري ِطاتمح ٌٍشرَعح الإسلاُِح

406 892 406 892 96 986 309 905 ٌٕمىد ِىدعح ٌذي ِؤسساخ ِسٕذج ِسرذماخ ِسٕذج ِٓ اٌمُُ وا

43 457 895 111 070 22 510 0 0 1 922 7 503 109 148 15 006 43 591 475 16 255 000 30 746 779 29 099 696

مارٔح ٌسٕح 2018 )*( أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّ

افرراذ

الفال ذفىَد

يدًىع الأصىل انًادَح نلإسرغلال

أصىل غُش يادَح

رٌطىَر ثٌذس و ا اسرصّار فٍ ا

ذٕازلاخ و تراءاخ و رخص و علاِاخ ذجارَح

أصىي ذجارَح ِىرسثح

دفعاخ ِمذِح

يدًىع الأصىل غُش يادَح

أصىل يادَح نلإسرغلال

آلاخ و ِعذَّاخ

يدًىع انرىظُفاخ

يمرُُاخ

خذول نهرغُُشاخ فٍ عُاصش الأصىل         

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح فٍ 31/12/2019

انشصُذ فٍ الالفال

اسرهلاكاخ و يذخشاخ يثهغ خاو

الفالانعُاصش ذخفُط )1( ذشفُع

رٌجهُساخ الأخري والأدواخ والأشاز ا

افرراذ

44 351 343 111 070 2 210 957 0 22 980 1 922 461 475 148 109انًدًىع انعاو 1 772 462 46 673 371 16 277 980 30 964 911 31 986 440



 

ذٌَٕار تذساب ا

ِؤسسح اٌرأُِٓ اٌرىافٍٍ و-/ أو  إعادج اٌرأُِٓ اٌرىافً  712 659 735 169

صٕذوق اٌّشرروُٓ  539 032 650 102

صٕذوق اٌّشرروُٓ  200 000 200 000

صٕذوق اٌّشرروُٓ  3 650 000 3 650 000

000 000 5 ِؤسسح اٌرأُِٓ اٌرىافٍٍ و-/ أو  إعادج اٌرأُِٓ اٌرىافً 5 000 000

صٕذوق اٌّشرروُٓ  40 000 40 000 لروض أخري

صٕذوق اٌّشرروُٓ  159 312 159 312 ودائع أخري

صٕذوق اٌّشرروُٓ  406 892 406 892 ٌٕمىد ِىدعح ٌذي ِؤسساخ ِسٕذج ِسرذماخ ِسٕذج ِٓ اٌمُُ وا

صٕذوق اٌّشرروُٓ  24 950 000 24 950 000 ٌٍشرَعح الإسلاُِح ذىظُفاخ أخري ِطاتمح 

000 800 7 ِؤسسح اٌرأُِٓ اٌرىافٍٍ و-/ أو  إعادج اٌرأُِٓ اٌرىافً 7 800 000

43 457 894 43 591 474

42 891 691 43 025 271

4 899 813 4 899 813 رٌىظُفاخ  ذخراخ اٌفُٕح غُر ِمذار ا ِىجىداخ اخري ِمثىٌح  فٍ ذّصًُ اٌّ

أصم الأيىال انًسرثًشج  )صُذوق انًشرشكٍُ أو يؤسسح 

انرأيٍُ انركافهٍ و-/ أو  إعادج انرأيٍُ انركافهٍ(

فائط أو َالص 

انمًُح انكايُح
لًُح صسُسح يثهغ صافٍ يثهغ خاو

انًهسك عذد 11 :  خذول يهخص نهرىظُفاخ

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح فٍ 31/12/2019

ذىظُفاخ عمارَح وذىظُفاخ عمارَح فٍ غىر الإٔشاء 

شرروح  اسهُ و سٕذاخ أخري راخ ِذاخًُ ِرغُرج ِا عذا ِساهّاخ فٍ صٕادَك الإسرصّار اٌّ

الإسلاُِح

شرروح الإسلاُِح راخ ِذاخًُ لارج ِساهّاخ أخري فٍ صٕادَك الإسرصّار اٌّ

شرروح الإسلاُِح ِساهّاخ فٍ صٕادَك الإسرصّار اٌّ

صىىن و سٕذاخ أخري راخ ِذاخًُ ِّاشٍح

يدًىع

ذخراخ اٌفُٕح  رٌىظُفاخ فٍ ذّصًُ اٌّ ِٓ ظّٕه ِمذار ا

  



 

ذٌَٕار تذساب ا

7 171 306 5 077 219
رراوّح ذفىعح اٌّ ثاٌغ اٌّ اٌّ

3 833 431 2 191 996
ِذخراخ اٌرعىَعاخ

11 004 737 7 269 215 11 389 585

17 494 644 14 785 512

ألساغ ذأُِٓ ِىرسثح

62,90% 49,16% اٌرعىَعاخ – ألساغ ذأُِٓ ِىرسثح %

6 444 554 8 457 873 7 937 690
رراوّح ذفىعح اٌّ ثاٌغ اٌّ اٌّ

7 799 944 3 809 239 1 082 556
ِذخراخ اٌرعىَعاخ

14 244 498 12 267 112 9 020 246

22 892 345 17 494 644 14 785 512
ألساغ ذأُِٓ ِىرسثح

62% 70% 61%
اٌرعىَعاخ – ألساغ ذأُِٓ ِىرسثح %

5 591 580 11 158 724 10 127 402 8 602 378
رراوّح ذفىعح اٌّ ثاٌغ اٌّ اٌّ

9 473 408 3 227 150 2 421 807 477 980
ِذخراخ اٌرعىَعاخ

15 064 988 14 385 874 12 549 209 9 080 358

24 416 146 22 892 345 17 494 644 14 785 512
ألساغ ذأُِٓ ِىرسثح

62% 63% 72% 61%
اٌرعىَعاخ – ألساغ ذأُِٓ ِىرسثح %

خشد

ط-2

يدًىع أعثاء انرعىَضاخ 

خشد 2018

يدًىع أعثاء انرعىَضاخ 

سُح اندشد 2019

سُح اندشد 

2019 2018 2017 2016 2015

يدًىع أعثاء انرعىَضاخ 

2018 2017 2016

خشد 2017

3 873 546

7 516 039

9 220 790

انًهسك عذد 12 خذول انًثانغ انًذفىعح و يذخشاخ انرعىَضاخ

فٍ 31/12/2019

سُح اندشد 

2019

سُح انسذوز 

2015

123,52%

5 042 460

3 341 907

8 384 367

9 220 790

سُح انسذوز 

9 220 790

93,1%

91%

5 421 591

3 158 417

8 580 008

سُح انسذوز 

2019 2018 2017 2016 2015

 



 

 

 

ذٌَٕار تذساب ا

40 917

3 490 255

11 459

0 3 542 630

-353 356

-139 707

-493 063

رٌىظُفاخ اٌعمارَح   ِذاخًُ ا

انًهسك عذد 13 : خذول ذىصَع إَشاداخ و أعثاء انرىظُفاخ

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح فٍ 31/12/2019

يدًىع

يذاخُم ويصشوفاخ انرىظُفاخ فٍ 

انًؤسساخ انًشذثطح وراخ صهح 

يساهًح

يذاخُم ويصشوفاخ اخشي

40 917 ساهّاخ  ِذاخًُ اٌّ

-139 707 عارتح   عّىٌح اٌّ

-493 063 رٌىظُفاخ   ِجّىع أعثاء ا

3 490 255 رٌىظُفاخ الأخري  ِذاخًُ ا

11 459

3 542 630 يدًىع اَشاداخ انرىظُفاخ

-353 356 رٌىظُفاخ  رٌصرف فٍ ا  أعثاء ا

 ِذاخًُ ِاٌُح  الأخري



 

 

 

 

ذٌَٕار تذساب ا

425 072 -541 957 967 029

4 700 810 3 216 726 1 484 084

-412 948 -228 028 -184 920

-3 862 790 -3 530 655 -332 135

-589 005 -47 158 -541 847

-195 994 -24 102 -171 892

-393 011 -23 056 -369 955

892 477 610 715 281 762 إَراداخ اٌرىظُفاخ اٌصافُح

728 544 21 600 706 944

-994 089 -994 089 عاد إسٕادها ألساغ ذأُِٓ ِسٕذج و/أو اٌّ

169 741 169 741 دصح ِعُذٌ اٌرأُِٓ فٍ أعثاء اٌخذِاخ

264 965 264 965 ذخراخ دصح ِعُذٌ اٌرأُِٓ فٍ أعثاء اٌّ

رائج ساهّح فٍ إٌ دصح ِعُذٌ اٌرأُِٓ فٍ اٌّ

401 790 401 790 عّىلاخ ِرذصً عٍُها ِٓ ِعُذٌ اٌرأُِٓ

-157 593 0 -157 593

570 951 21 600 549 351

يعهىياخ ذكًُهُح

ِثٍغ إعادج شراء اٌعمىد

ذاسثُح ٌٍسٕح اٌّ فٌُٕح الإجّاٌُح  فٌىائذ ا ا

20 340 850 10 509 999 9 830 851 فٌُٕح الإجّاٌُح عٕذ الإلفاي خراخ ا اٌّ

16 892 825 7 190 316 9 702 509 فٌُٕح الإجّاٌُح عٕذ الإفرراح خراخ ا اٌّ

نهطشذ

ِذخراخ ِسرىجثح 

مارٔح ٌسٕح 2018 )*( أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّ

نهسُّح انًساسثُّح انًخرىيح فٍ 31/12/2019

 انًهسك عذد 14 :خذول ذىصَع فائط أو عدض نكم صُف ذايٍُ 

(ذأيٍُ ذكافهٍ أو إعادج ذأيٍُ ذكافهٍ عائهٍ )

أعثاء ذصرف أخري صافُح

يدًىع ذكىٍَ الأيىال انرأيٍُ عهً انسُاج

ألساط ذايٍُ

ألساغ ذأُِٓ

أعثاء ذمذَُ اٌخذِح

أعثاء ِذخراخ اٌرأُِٓ اٌرىافٍٍ اٌعائٍٍ و ِذخراخ فُٕح أخري

ذصذُخ ذأُِٓ رأش ِاي ِرغُر 

أعثاء ذصشف و الرُاء أخشي صافُح 

أعثاء الإلرٕاء 

يدًىع يانٍ

يدًىع اعادج انرأيٍُ

فائط أو عدض



 

ذٌَٕار تذساب ا

24 416 147 322 314 2 641 902 1 001 371 718 097 534 900 965 130 1 153 498 17 078 935

26 546 703 318 486 2 640 132 1 303 692 687 403 652 924 1 112 129 1 400 280 18 431 657

-2 130 556 3 828 1 770 -302 321 30 694 -118 024 -146 999 -246 782 -1 352 722

-14 690 390 128 -1 900 806 -315 344 -54 095 -535 162 -166 796 -574 134 -11 144 181

-12 404 081 -1 911 442 -315 344 -65 517 -512 665 -144 323 -201 526 -9 253 264

-2 286 309 128 10 636 11 422 -22 497 -22 473 -372 608 -1 890 917

9 725 757         322 442 741 096 686 028 664 002 -262 798 334 579 365 5 934 754

-3 579 248 -7 683 -229 403 -100 409 -114 572 -40 363 -233 300 -148 510 -2 705 008

-6 724 991 -86 832 -754 995 -355 902 -187 542 -93 134 -316 892 -379 100 -4 550 594

-10 304 239 -94 515 -984 399 -456 311 -302 114 -133 498 -550 191 -527 610 -7 255 602

1 280 704 15 365 127 369 62 895 33 163 31 499 53 653 67 554 889 206 رٌىظُفاخ اٌصافُح إَراداخ ا

1 280 704 15 365 127 369 62 895 33 163 31 499 53 653 67 554 889 206

-3 775 568 -1 147 194 -573 153 -218 956 -517 029 -982 263 -336 973 عاد إسٕادها سٕذج و اٌّ رٌأُِٓ اٌّ ألساغ ا

690 466 552 677 0 28 005 109 784 ذفىعح ثا ٌغ ا ٌّ رٌأُِٓ فٍ ا ٌّ دصح ِعُذٌ ا

1 342 380 374 218 230 257 392 364 187 179 158 362 ىرسثح فٍ آخر اٌسٕح رٌأُِٓ غُر اٌّ رٌأُِٓ فٍ ِذخراخ ألساغ ا  دصح ِعُذٌ ا

-1 240 323 -321 793 -258 436 -376 167 -156 297 -127 629 ىرسثح فٍ تذاَح اٌسٕح رٌأُِٓ غُر اٌّ رٌأُِٓ فٍ ِذخراخ ألساغ ا  دصح ِعُذٌ ا

4 530 255 97 532 0 148 185 1 095 851 3 188 687 ذخراخ  فٍ آخر اٌسٕح   رٌأُِٓ فٍ أعثاء اٌّ  دصح ِعُذٌ ا

-3 874 617 -76 329 -10 000 -68 793 -792 269 -2 927 226 ذخراخ  فٍ تذاَح اٌسٕح   رٌأُِٓ فٍ أعثاء اٌّ  دصح ِعُذٌ ا

602 757 174 950 58 945 54 739 178 414 135 709 رٌأُِٓ عّىلاخ ِمثىٌح ِٓ ِعُذٌ ا

-1 724 650 0 0 -919 820 31 494 -158 021 -200 336 -402 456 -75 512

-1 022 428 243 291 -115 934 -627 208 426 545 -260 282 101 460 -283 147 -507 154

10 891 139 23 127 27 675 662 942 250 103 775 730 889 549 669 200 7 592 813 ىرسثح  عٕذ الإلفاي رٌأُِٓ غُر اٌّ  ِذخراخ ألساغ ا

8 760 583 26 955 29 445 360 621 280 797 657 706 742 550 422 418 6 240 091 ىرسثح  عٕذ الافرراح رٌأُِٓ غُر اٌّ  ِذخراخ ألساغ ا

18 950 663 9 686 338 418 103 492 100 385 237 330 991 040 17 170 311 رٌعىَعاخ عٕذ الإلفاي ِذخراخ ا

16 966 122 9 918 311 217 0 114 914 77 889 224 857 647 933 15 579 394 رٌعىَعاخ عٕذ الافرراح ِذخراخ ا

51 000 10 000 41 000 ِذخّرا خ فُٕح أ خري عٕذ الإلفاي

11 500 11 500 ِذخّرا خ فُٕح أ خري  عٕذ الافرراح

300 000 300 000 ْ عٕذ الإلفاي رٌىاز رٌعذًَ و ا ِذخراخ ا

0 0 ْ  عٕذ الافرراح رٌىاز رٌعذًَ و ا ِذخراخ ا

نهطشذ

ِذخراخ ِسرىجثح 

مارٔح ٌسٕح 2018 )*( أعُذخ ِعاٌجح ِعطُاخ اٌّ

انًخاطش 

انًخرهفح)7+600+500

)00+1100

 انًهسك عذد 15 :ًَىرج خذول ذىصَع فائط أو عدض نكم صُف ذايٍُ 

(انرأيٍُ انركافهٍ و/ أو إعادج انرأيٍُ انركافهٍ عاو)

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح فٍ 31/12/2019

يدًىع َُح)1500( انسىادز انثذ انصسح)1200( انًساعذج)900(

أعثاء الإلرٕاء 

انثُاء)420+410( انسشَك)300( انُمم)2( انسُاساخ)100(

ألساط ذايٍُ يكرسثح

ألساغ ذأُِٓ صادرج 

ىرسثح رٌأُِٓ غُر اٌّ ذغُر ِذخراخ ألساغ ا

أعثاء ذمذَُ اٌخذِح

أعثاء ذمذَُ اٌخذِح و ٔفماخ ِذفىعح 

أعثاء  ِذخراخ ِخرٍفح 

يدًىع خانص الإلرُاء

فائط أو عدض

أعثاء ذصرف أخري صافُح

أعثاء ذصشف و الرُاء أخشي صافُح 

يدًىع يانٍ

يدًىع اعادج انرأيٍُ

 

 



 

يؤسساخ انرأيٍُ انركافهٍ و/أو اعادج انرأيٍُ انركافهٍ انعائهٍ

ذٌَٕار تذساب ا

ا س ع 11 )عًىد 1( 4 700 810

ا ع ع 11 )عًىد 1( -412 948

ا ع ع 2 + ا ع ع 6 )عًىد 1( -3 862 790

0

425 072

أ ع ع 31 -195 994

أ ع ع 33 -393 011

-589 005

477 892 أ س ع 21 -أ ع ع 411 -أ ع ع 412

892 477

ا س ع 1 )عًىد 2( -994 089

ا ع ع 1 )عًىد 2( 169 741

ا ع ع 2 )عًىد 2( 264 965

ا ع ع 34 )عًىد 2( 401 790

-157 593

570 951

20 340 850

16 892 825

ألساغ ذآُِ

انًهسك عذد 16 :  خذول ستظ فائط أو عدض زسة أصُاف انرأيٍُ تانمىائى انًانُح: 

نهسُّح انًساسثُحّ انًخرىيح فٍ 31/12/2019

ستظ يدًىع

ذخراخ  رٌأُِٓ فٍ أعثاء اٌّ دصح ِعُذٌ ا

أعثاء ذمذَُ اٌخذِح

رٌىافٍٍُ اٌعائٍٍ و ِذخراخ فُٕح أخري رٌأُِٓ ا رٌأُِٓ ا أعثاء ِذخراخ ا

ذصذُخ ذأُِٓ رأش ِاي ِرغُر 

يدًىع خانص الإلرُاء

أعثاء الإلرٕاء

أعثاء ذصرف أخري صافُح

أعثاء ذصشف و الرُاء أخشي صافُح 

رٌىظُفاخ اٌصافُح  اَراداخ ا

يدًىع يانٍ

ألساغ ذأُِٓ ِسٕذج وِعاد اسٕادها

رٌأُِٓ فٍ أعثاء الإلرٕاء  دصح ِعُذٌ ا

ِذخراخ فُٕح إجّاٌُح عٕذ الإلفاي

ِذخراخ فُٕح إجّاٌُح عٕذ الإفرراح

نهخصى

ِذخراخ ِسرىجثح 

رٌأُِٓ عّىلاخ ِمثىٌح ِٓ ِعُذٌ ا

يدًىع اعادج انرأيٍُ

فائط أو عدض

ِعٍىِاخ إظافُح 

رٌأُِٓ  ِثاٌغ إعادج شراء ا

ٌٍسٕح   عّىلاخ فُٕح إجّاٌُح 



 



 

"  الأٓبٗخ رٌبكَ" اُششًخ اُزىٗغُخ ُِزأُٖٓ اُزٌبكٍِ

اُزوشَش اُؼبّ ُٔشاهجٍ اُسغبثبد 

 2019 دَغٔجش 31اُغ٘خ أُسبعجُخ أُخزىٓخ كٍ 

 

 

، " الأٓبٗخ رٌبكَ" اُغبدح ٓغبهٍٔ ششًخ 

I.  روشَش زىٍ رذهُن اُوىائْ أُبُُخ

 

 اُشأٌ -1

خ اُؼبك٣خّ أُ٘ؼولح ثزبه٣ـ ر٘ل٤نا ُٜٔٔخ ٓواهجخ اُؾَبثبد أًُِٞخ ئ٤ُ٘ب ّٓ  أكو٣َ 19ثٔٞعت هواه اُغَِخ اُؼب

 31ٝاُز٢ رشزَٔ ػ٠ِ أُٞاىٗخ أُٞؽلح ك٢ الأٓبٗخ رٌبكَ" ُششًخ ، هٔ٘ب ثزله٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ 2019

 ٝعلٍٝ اُزؼٜلاد ٗزبئظ أُإٍَخ، ٝهٞائْ كبئغ أٝ ػغي ط٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ٝهبئٔخ 2019ك٣َٔجو

أُوجُٞخ ٝأُولٓخ أُٞؽلح ٝهبئٔخ ٓٞؽلح ُِزلكوبد اُ٘ول٣خَُِ٘خ أُ٘ز٤ٜخك٢ مُي اُزبه٣ـ، ٝالإ٣ؼبؽبد ؽٍٞ 

 رْ ئػزٔبك ٛنٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ ؽوف .اُوٞائْ أُب٤ُخ أُزؼٔ٘خ ػ٠ِ ِٓقض لأْٛ اُطوم أُؾبٍج٤خ

 ك٢ ظوف شٜل مُي اُزبه٣ـ ؽَت أُؼط٤بد أُزبؽخ ؽز٠ 2020 أكو٣َ 03ٓغٌِ الاكاهح أُ٘ؼول ك٢ 

 (.19- ًٞك٤ل )رطٞهاد ٓزَبهػخ رزؼِن ثزلش٢ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل 

 

ك٣٘به ر٢َٗٞ، ٗز٤غخ طبك٤خئ٣غبث٤خ 090 897 79 ٓٞاىٗخٓٞؽلحثٔولاهٓغٔٞع رظٜو ٛنٙ اُوٞائْ أُب٤ُخّ 

 ك٣٘به ر٢َٗٞ، ٗز٤غخ ئ٣غبث٤خ ُظ٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبئ٤ِوجَ اُزؼل٣لاد  655 889 1ُِٔإٍَخثو٤ٔخ

ك٣٘به ر٢َٗٞ ٝ ٗز٤غخٍِج٤خُظ٘لٝم اُزأ٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ اُؼبٓوجَ اُزؼل٣لاد  884 559 أُؾبٍج٤خ ثٔب هلهٙ

 .ك٣٘به ر996٢َٗٞ 084 1 أُؾبٍج٤خ ثو٤ٔخ 
 

ك٢ هأ٣٘ب، كإ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُوكوخ ُٜنا اُزوو٣و، طبكهخ ٝرؼٌٌ طٞهح ٓطبثوخ، ٖٓ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢ 

 ُٝ٘ز٤غخ ػ٤ِٔبرٜب َُِ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ ،2019 ك٣َٔجو31اُغٞٛو٣خ، اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِشوًخ ًٔب ٢ٛ ك٢ 

. ٗلٌ اُزبه٣ـ، ٝكوب ُ٘ظبّ أُؾبٍجخ ُِٔإٍَبد
 

 أعبط اُشأٌ -2
 

ئٕ َٓإ٤ُٝبر٘ب ثٔٞعت ٛنٙ . رٔذ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝكوبً ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ أُؼزٔلح ك٢ اُجلاك اُز٤َٗٞخ

أُؼب٤٣و ٓلظِخ أًضو ػٖٔ ث٘ل َٓإ٤ُٝبد ٓلهو٢ اُؾَبثبد ك٢ رله٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ اُٞاهكح ك٢ روو٣وٗب 

ٗؾٖ َٓزوِٕٞ ػٖ اُشوًخ ٝكوبً ُوٞاػل اَُِٞى الأفلاه٢ اُقبطّخ ثٔواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُجلاك . ٛنا

ئٗ٘ب ٗؼزول إٔ الأكُخ أُإ٣لح اُز٢ . اُز٤َٗٞخ، ٝهل اٍزٞك٤٘ب َٓإ٤ُٝبر٘ب الأفلاه٤خ الأفوٟ ٝكوبً ُٜنٙ اُوٞاػل

 .ؽظِ٘ب ػ٤ِٜب ًبك٤خ ٝٓلائٔخ ُزٞكوّ أٍبٍبً لإثلاء هأ٣٘ب

 
 

 

 

 

 



 

كوشح ٓلازظبد  -3
 

:  ٗٞك إٔ ِٗلذ الاٗزجبٙ ئ٠ُ الا٣ؼبؽبد اُزب٤ُخ أُوكوخ ٓغ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 ؽٍٞ الاؽلاس اُلاؽوخ ُزبه٣ـ فزْ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ثقظٞص ؽلس عٞٛو١ 30الإ٣ؼبػ ػــــلك -

٣ٝؼزجو ٛنا . 2020ك٢ ٓطِغ شٜو ٓبهً (19ًٞك٤ل )ٓزٔضَ ك٢ اٗزشبه ك٤وًٝ ًوٝٗب أَُزغل 

 ك٣َٔجو 31اُؾلس ٖٓ الأؽلاس اُز٢ لا ٣٘غو ػٜ٘ب رؼل٣َ طِت اُوٞائْ أُب٤ُخ أُقزٞٓخ ك٢ 

. 2020 ٣ٝظؼت ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رؾل٣ل آصبهٙ ثلهخ ػ٠ِ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ اُقبطخ ثَ٘خ 2019

ٓ٘بُٔجبكب ٝاُطوم أُؾبٍج٤خّ أُؼزٔلحاُن١ ٣ج٤ٖ هٞاػل الاٗزوبٍ ئ٠ُ 10الإ٣ؼبػ ػــــلك -

 اُقبطخ 44 43ٝاُطوم اُغل٣لح لإػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُز٤َٗٞخ 

 .ثٔإٍَبد اُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ

اُن١ ٣ج٤ٖ إٔ أُإٍَخ هبٓذ ثزـ٤و "ئ٣ؼبؽبد ؽٍٞ أُٞاىٗخ أُغٔؼخ" 10الإ٣ؼبػ  ػــــلك -

ؽو٣وخ اؽزَبة ٗلوبد الإهز٘بء أُإعِخ ثأصو هعؼ٢ ٝئعواء رؾ٣ٞو ُلأٓٞاٍ اُنار٤خ ُلإكززبػ ٝمُي 

 ك٣٘به ٝئػبكح ٓؼبُغخ أُؼط٤بد أُوبهٗخ ًٔب أٜٗب هبٓذ ثاػزٔبك 3.089.813ثقلؼٜب ثو٤ٔخ 

ؽو٣وخ ٓؾبٍج٤خ  عل٣لح  ٓزٔضِخ  ك٢ اؽزَبة ػٔٞلاد اًُٞبُخ أُإعِخ ٝرطج٤وٜب ثظلخ هعؼ٤خ ٓٔب 

أكٟ ئ٠ُ رؾ٣ٞو اُٞػؼ٤بد اَُبثوخ ٝ اُزوك٤غ ك٢ الآٞاٍ اُنار٤خ ُلزؼ  اَُ٘خ 

.  ك٣٘به2.277.752  ثٔجِؾ  2019أُؾبٍج٤خ  

 .ُْٝ ٣زْ رؼل٣َ هأ٣٘ب ٗز٤غخً ُٜنٙ اُ٘وبؽ

 روشَش ٓدِظ الإداسح -4

. روغ َٓإ٤ُٝخ روو٣و ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ ػبرن الإكاهح

ئٕ هأ٣٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ لا ٣شَٔ ٓب رؼٔ٘ٚ روو٣و ٓغٌِ الإكاهح، ٝئٗ٘ب لا ٗجل١ أ١ ٗٞع ٖٓ اُزأ٤ًل 

. ؽُٜٞب

 ٖٓ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ، كبٕ َٓإ٤ُٝز٘ب رزٔضَّ ك٢ اُزؾون ٖٓ طؾخ 266ٝكوب لأؽٌبّ أُبكح 

٘خ ك٢ روو٣و ٓغٌِ الإكاهح ثبُوعٞع ئ٠ُ أُؼط٤بد اُٞاهكح  ّٔ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ ؽَبثبد اُشوًخ أُؼ

٣ٝزٔضَ ػِٔ٘ب ك٢ هواءح روو٣و ٓغٌِ الإكاهح ٝرو٤٤ْ ٓب ئما ًبٕ ٛ٘بى ر٘بهغ عٞٛو١ ث٤٘ٚ . ثبُوٞائْ أُب٤ُخ

ٝث٤ٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ ٓب اؽِؼ٘ب ػ٤ِٚ فلاٍ ٜٓٔخ اُزله٤ن أٝ ئما ًبٕ روو٣و ٓغٌِ الإكاهح ثٚ أفطبء 

. عٞٛو٣خ

ٝئما اٍز٘زغ٘ب اٍز٘بكا ئ٠ُ اُؼَٔ اُن١ هٔ٘ب ثٚ إٔ ٛ٘بى ئفلالاد ٛبٓخ ك٢ روو٣و أُغٌِ كاٗ٘ب ٓطبُجٕٞ 

. ثبلإثلاؽ ػٜ٘ب

أٓب ثبَُ٘جخ الاؽلاس اُلاؽوخ ُلزوح اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝػٖ أ١ . ٤ٌُٝ ُ٘ب ٓلاؽظبد ك٢ ٛنا اُظلك

رأص٤و ٓؾزَٔ هبكّ ثَجت اٗزشبه كب٣وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل كول أٝػؾذ ُ٘ب الاكاهح أٜٗب ٍزٌٕٞ ٓٞػٞع 

. ئػلاّ ُِغَِخ اُؼبٓخ اُؼبك٣خ أُلػٞح ُِزلاٍٝ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ
 

 الإداسح وٓدِظ الإداسح ػٖ اُوىائْ أُبُُخ ٓغؤوُُبد -5
 

ئٕ الإكاهح ٢ٛ أَُإُٝخ ػٖ ئػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝػوػٜب ثظٞهح ػبكُخ ٝكوب ُ٘ظبّ أُؾبٍجخ ُِٔإٍَبد 

ًٔب ٢ٛ َٓإُٝخ ػٖ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٢ِ اُن١ رواٙ ػوٝه٣بً لإػلاك هٞائْ ٓب٤ُخ فب٤ُخ ٖٓ الأفطبء 

اُغٞٛو٣خ، ٍٞاءً ًبٗذ ٗبرغخ ػٖ ؿش أٝ ػٖ أفطبء، ًنُي ٢ٛ َٓإُٝخ ػٖ رؾل٣ل اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ 

 .أُؼوُٞخ ك٤ؼٞء اُظوٝف
 

 



 

ػ٘ل ئػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ، رٌٕٞ الإكاهح َٓإُٝخ ػٖ رو٤٤ْ هلهح اُشوًخ ػ٠ِ اُؼَٔ ًٔ٘شأح َٓزٔوح، 

ٝالإكظبػ، ؽ٤ش أٌٖٓ، ػٖ الأٓٞه أُزؼِوخ ثٔجلأ الاٍزٔواه٣خ ٝاٍزقلاّ ٛنا أُجلأ أُؾبٍج٢ ػ٘ل ئػلاك 

اُوٞائْ أُب٤ُخ، ئلا ئما ًبٕ ك٢ ٤ٗخ الإكاهح رظل٤خ اُشوًخ أٝ ئ٣وبف ػ٤ِٔبرٜب أٝ ػلّ ٝعٞك أ١ ثل٣َ ٝاهؼ٢ 

 .آفو ٍٟٞ اُو٤بّ ثنُي

 

 .ئعواءاد ئػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِشوًخ ٓغٌِ الإكاهح ٓواهجخ ػ٠ِ ػبرن روغ

 

 ٓغؤوُُبد ٓذهوٍ اُسغبثبد زىٍ رذهُن اُوىائْ أُبُُخ -6

 

ئٕ أٛلاك٘ب رزٔضَ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رأ٤ًل ٓؼوٍٞ ثإٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٌَ فب٤ُخ ٖٓ الأفطبء اُغٞٛو٣خ، 

 . ٍٞاءً ًبٗذ ٗبرغخ ػٖ اُـش أٝ اُقطأ ٝئطلاه روو٣و اُزله٤ن اُن١ ٣زؼٖٔ هأ٣٘ب

٣ؼزجو اُزأ٤ًل أُؼوٍٞ ٛٞ رأ٤ًل ػب٢ُ أَُزٟٞ، ٌُٝ٘ٚ ٤ٌُ ػٔبٗبً ثإٔ اُزله٤ن اُن١ ٣زْ ٝكوبً ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن 

ئٕ الأفطبء . اُل٤ُٝخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ رٌٞٗ ٤ٌٍشق كائٔبً ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ اُقبؽئخ ػ٘ل ٝعٞكٛب

هل رؾلس ٗز٤غخ ؿشّ أٝ فطأ ٣ٝزْ اػزجبهٛب عٞٛو٣خ، ئما ًبٗذ ٓ٘لوكحً أٝ ٓغزٔؼخً، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب 

 .رأص٤و ػ٠ِ اُوواهاد الاهزظبك٣خ أُزقنح ٖٓ هجَ َٓزقل٢ٓ ٛنٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 

ًغيء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝكوبً ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ رٌٞٗ، ٗٔبهً الاعزٜبك ا٢ُٜ٘ٔ 

 :ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُشي ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزله٤ن، ًٝٔب ٗوّٞ ثٔب ٢ِ٣

  ٝرؾل٣ل ٝرو٤٤ْ ٓقبؽو الأفطبء اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٍٞاءً ًبٗذ ٗبرغخ ػٖ الاؽز٤بٍ أ

اُقطأ، ٝرظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ن ئعواءاد رله٤ن رَزغ٤ت ُزِي أُقبؽو ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ رله٤ن ًبك٤خ 

ئٕ ٓقبؽو ػلّ اًزشبف فطأ عٞٛو١ ٗبرظ ػٖ اؽز٤بٍ ٣ؼل أًجو . ٝٓلائٔخ رٞكو أٍبٍبً لإثلاء هأ٣٘ب

ٖٓ مُي اُ٘برظ ػٖ فطأ، ُِٔب هل ٣زؼٔ٘ٚ الاؽز٤بٍ ٖٓ رٞاؽإ أٝ ري٣ٝو أٝ ؽنف ٓزؼٔل أٝ رؾو٣ق 

 .أٝ رغبٝى ُ٘ظبّ اُوهبثخ اُلاف٢ِ

  اُؾظٍٞ ػ٠ِ كْٜ ُ٘ظبّ اُوهبثخ اُلاف٢ِ أُزؼِن ثبُزله٤ن ٝمُي ُزظ٤ْٔ ئعواءاد رله٤ن ٓلائٔخ

 .ك٢ ظَ اُظوٝف اُوبئٔخ

 

  رو٤٤ْ ٓلٟ ٓلائٔخ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أُزجؼخ، ٝٓؼو٤ُٞخ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ٝالإكظبؽبد ماد

 .اُظِخ اُز٢ هبّ ثٜب ٓغٌِ الإكاهح

 

  ًاُزٞطَ ا٠ُ ٗز٤غخ ؽٍٞ ٓلائٔخ اٍزقلاّ ٓغٌِ الاكاهح ُٔجلأ الاٍزٔواه٣خ ك٢ أُؾبٍجخ، ٝث٘بء

ػ٠ِ أكُخ اُزله٤ن اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ٝك٤ٔب ئما ًبٕ ٛ٘بى ػلّ ر٤وٖ عٞٛو١ ٓورجؾ ثأؽلاس أٝ 

ػ٠ِ الاٍزٔواه ًٔ٘شأح "  الأٓبٗخ رٌبكَ" ظوٝف هل رِو٢ ثشٌٞى عٞٛو٣خ ؽٍٞ هلهح شوًخ 

ٝئما ٓب رٞطِ٘ب ئ٠ُ ٗز٤غخ ثإٔ ٛ٘بى شي عٞٛو١، كؼ٤ِ٘ب الإشبهح ك٢ روو٣و اُزله٤ن ئ٠ُ . َٓزٔوح

ئٕ . الإكظبؽبد ماد اُظِخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ رؼل٣َ هأ٣٘ب ئما ًبٗذ ٛنٙ الإكظبؽبد ؿ٤و ًبك٤خ

اٍز٘زبعبر٘ب ٓج٤٘خ ػ٠ِ أكُخ اُزله٤ن اُز٢ ؽظِ٘ب ػ٤ِٜب ؽز٠ ربه٣ـ روو٣و اُزله٤ن، ٝٓغ مُي، كإ 

 .الأؽلاس أٝ اُظوٝف أَُزوج٤ِخ هل رإك١ ئ٠ُ ػلّ اٍزٔواه اُشوًخ ك٢ أػٔبُٜب ًٔ٘شأح َٓزٔوح

 

  رو٤٤ْ اُؼوع اُؼبّ ٤ٌَٛٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓؾزٞاٛب ثٔب ك٢ مُي الإكظبؽبد ؽُٜٞب ٝك٤ٔب ئما ًبٗذ

 .اُوٞائْ أُب٤ُخ رٔضَ أُؼبٓلاد ٝالأؽلاس اُز٢ رؾون اُؼوع اُؼبكٍ

 

 



 

  ئٗ٘ب ٗزٞاطَ ٓغ َٓإ٢ُٝ اُؾًٞٔخُِشوًخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘طبم اُزله٤ن ٝرٞه٤زٚ ٝٓلاؽظبد اُزله٤ن

اُٜبٓخ اُز٢ رزؼٖٔ أ١ أٝعٚ هظٞه ٛبٓخ ك٢ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٢ِ اُن١ ٣زْ رؾل٣لٛب ٖٓ هجِ٘ب 

 .فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن

 

II.  روشَش ػٖ الاُزضآبد اُوبٗىُٗخ واُز٘ظُُٔخ
 

ك٢ ئؽبه ٜٓٔز٘ب ُٔواهجخ اُؾَبثبد، هٔ٘ب ثبُٔواعؼبد اُقبطخ أُ٘ظٞطخ ثبُٔؼب٤٣و اُز٢ ٗشورٜب ٤ٛئخ 

.  اُقجواء أُؾبٍج٤ٖ ثبُجلاك اُز٤َٗٞخ ًَٝ اُ٘ظٞص أُ٘ظٔخ ٍبه٣خ أُلؼٍٞ ك٢ ٛنا اُظلك

 

 

ٗغجخ رٔثَُ أُذخشاد اُلُ٘خ  -1

،٢ٛٝ كٕٝ أَُزٟٞ %90 ؽ٤ش ٗبٛيد 2019ٍغِذ َٗجخ رـط٤خ أُلفواد اُل٤٘خ ٗوظبً ك٢ ٓٞك٠ 

 ٝاُ٘ظٞص أُ٘وؾخ ٝأٌُِٔخ 2001 ك٤لو١ 27 ٖٓ هواه ٝى٣و أُب٤ُخ ثزبه٣ـ 29أُطِٞة ؽَت اُلظَ 

ُٚ  .

 

 كؼبُُخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخُِخ -2
 

 ًٔب رْ 1994 ٗٞكٔجو 14 أُإهؿ ك٢ 1994 َُ٘خ 117ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  (عل٣ل) 3ػٔلاً ثأؽٌبّ اُلظَ 

 ٖٓ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ، أعو٣٘ب 266ٝاُلظَ 2005 أًزٞثو 18 ك٢ 2005-96ر٘و٤ؾٚ ثبُوبٕٗٞ 

ًّو إٔ . ٓواعؼبد كٝه٣خ ُلبػ٤ِخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُز٢ رقض ئػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخّ ٝك٢ ٛنا اُظلك، ٗن

َٓإ٤ُٝخ ئؽلاس ٝرلؼ٤َ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ًٝنُي أُواهجخ اُلٝه٣خ ٌُلبءرٚ روغ ػ٠ِ ػبرن الإكاهح 

. ٝٓغٌِ الإكاهح

. ث٘بءا ػ٠ِ ٓواعؼز٘ب، ُْ ٗلاؽع ٝعٞك ٗوبئض ٜٓٔخ ٖٓ شأٜٗب إٔ رإصو ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخّ

. ٝهل ٝاك٤٘ب ئكاهح اُشوًخ ثزوو٣و ؽٍٞ اُ٘وبئض اُز٢ رْ هكؼٜب

 

 ٓطبثوخ ٓغي زغبثبد الأوسام أُبُُخ ُِوىاُٖٗ اُدبسٌ ثهب اُؼَٔ -3
 

، هٔ٘ب أُواعؼبد اُقبطخ 2001 ٗٞكٔجو 20ــلك أُإهؿ ك٢ 2728 ٖٓ الأٓو ػـــ19ػٔلا ثأؽٌبّ اُلظَ 

. ثٔطبثوخ َٓي ؽَبثبد الأٝهام أُب٤ُخ اُظبكهح ػٖ اُشوًخ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب

. روغ َٓإ٤ُٝخ ػٔبٕ أُطبثوخ ُٔزطِجبد اُ٘ظٞص اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ػ٠ِ ًبَٛ الإكاهح

ٝاٍز٘بكا ئ٠ُ ٓب هأ٣٘بٙ ػوٝه٣ب ٖٓ أػٔبٍ رله٤ن، ُْ ٌٗزشق أ١ ئفلاٍ ٓزؼِن ثٔطبثوخ ؽَبثبد اُشوًخ 

 أٝد 28ُِوٞا٤ٖٗ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ثبٍزض٘بء رِي أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ػٖٔ هواه ٝى٣و أُب٤ُخّ أُإهؿ ك٢ 

 .   ٝاُز٢ ُْ ٣زْ رطج٤وٜب ٤ًِّب2006
 

 

 ٓطبثوخ ٓغي زغبثبد الأوسام أُبُُخ ُِوىاُٖٗ اُدبسٌ ثهب اُؼَٔ -4
 

، هٔ٘ب أُواعؼبد اُقبطخ 2001 ٗٞكٔجو 20ــلك أُإهؿ ك٢ 2728 ٖٓ الأٓو ػـــ19ػٔلا ثأؽٌبّ اُلظَ 

. ثٔطبثوخ َٓي ؽَبثبد الأٝهام أُب٤ُخ اُظبكهح ػٖ اُشوًخ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب

. روغ َٓإ٤ُٝخ ػٔبٕ أُطبثوخ ُٔزطِجبد اُ٘ظٞص اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ػ٠ِ ًبَٛ الإكاهح
 

 

 



 

ٝاٍز٘بكا ئ٠ُ ٓب هأ٣٘بٙ ػوٝه٣ب ٖٓ أػٔبٍ رله٤ن، ُْ ٌٗزشق أ١ ئفلاٍ ٓزؼِن ثٔطبثوخ ؽَبثبد اُشوًخ 

 أٝد 28ُِوٞا٤ٖٗ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ثبٍزض٘بء رِي أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ػٖٔ هواه ٝى٣و أُب٤ُخّ أُإهؿ ك٢ 

.    ٝاُز٢ ُْ ٣زْ رطج٤وٜب ٤ًِّب2006
 

 

 
 

 2020أكو٣َ  30رٌٞٗ ك٢،

 ٓــــشاهــــجـــٍ اُـــســـغـــبثـــبد

 

 اُؼبُُٔخ. ى.آف.دٌ-عٍ.أّ.عٍ/ػٖ ج.ّ.ة.ى-ص.ة.ّ.ف/ػٖ

ششَق ثٖ صَ٘خ  ٓ٘ظق ثىع٘ىهخ صٓىسٌ

 
 

 

 

 

  



 

"  الأٓبٗخ رٌبكَ" اُششًخ اُزىٗغُخ ُِزأُٖٓ اُزٌبكٍِ

اُزوشَش اُخبص ُٔشاهجٍ اُسغبثبد 

 9201 دَغٔجش 31اُغ٘خ أُسبعجُخ أُخزىٓخ كٍ 
 

 

 »  الأٓبٗخ رٌبكَ«اُغبدح ٓغبهٍٔ اُششًخ اُزىٗغُخ ُِزأُٖٓ اُزٌبكٍِ

 

 ٝٓب ٤ِ٣ٚ ٖٓ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ، ٣شوك٘ب إٔ ٗؾ٤طٌْ ػِٔب 200ػٔلا ثأؽٌبٓبُلظَ 

. 2019ثبلإرلبه٤بربُٔ٘ؼ٣ٞخ رؾذ ٛنٙ اُ٘ظٞطقلاٍ ٍ٘خ 

 

ئٕ َٓإ٤ُٝز٘ب رٌٖٔ ك٢ اُزضجذ ٖٓ ٓلٟ اؽزواّ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثبُزواف٤ض ٝأُظبكهخ ػ٠ِ 

ًٔب أٗٚ . الإرلبه٤بد ٝاُؼ٤ِٔبد أُجوٓخ ٓغ ٤َٓو١ أُإٍَخ ٝثبُزب٢ُ ئكهاعٜب ا٤َُِْ طِت اُوٞائْ أُب٤ُخ

٤ٌُ ٖٓ طلاؽ٤بر٘ب اُجؾش ٝاُزله٤ن ؽٍٞ ٝعٞك رِي الإرلبه٤بد أٝ اُؼ٤ِٔبد ٌُٖٝ ٣وزظو ٝاعج٘ب ػ٠ِ 

ٓلًْ، ئٗطلاهب ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ هلٓذ ُ٘ب ٝاُز٢ رؾظِ٘ب ػ٤ِٜب ئٗطلاهب ٖٓ رله٤و٘ب، ث٘ٞػٜب ٝفبط٤برٜب 

ًٍٝٓٞٞ ٌُْ رؾل٣ل أُظِؾخ أُزؼِوخ ثاثواّ ٛنٙ الإرلبه٤بد . الأٍب٤ٍخ كٕٝ إٔ ٗجذ ك٢ علٝاٛب ٝكػبئٜٔب

 .ٝئٗغبى ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد هظل أُظبكهخ ػ٤ِٜب

 

- I (خلاكب ُزِي أُزؼِوخ ثأخىس أُغُشَٖ)إرلبهُبد وػُِٔبد زذَثخ : 

 

 200 فبػؼخ ُٔوزؼ٤بد اُلظَ 2019ُْ ٣زْ ئشؼبهٗب ٖٓ ؽوف ٓغٌِ ئكاهرٌْ ثأ١ ارلبه٤خ عل٣لح ك٢ ٍ٘خ 

 .ٝٓب ٤ِ٣ٚ ٖٓ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ

 

- II (خلاكب ُزِي أُزؼِوخ ثأخىس أُغُشَٖ) ػُِٔبد ٓ٘دضح ٓزؼِوخ ثبرلبهُبد هذَٔخ :

 

 ئرلبه٤خ اؽبه٣خ  ٓغ ث٘ي اُجوًخ  ُزٞى٣غ ػوٞك اُزب٤ٖٓ 2014اثوٓذ شوًخ الأٓبٗخ رٌبكَ فلاٍ ٍ٘خ  -

ٝثِـذ اُؼُٔٞخ . ػجو شجٌخ اُج٘ي ٓوبثَ ػُٔٞخ ٣زْ رؾل٣لٛب ك٢ اُشوٝؽ اُقبطخ ُلإرلبه٤خ 

 .  ك٣٘به93 452 ٓولاه 2019أُؾزَجخ ك٢ 

 

ئرلبه٤خ شواًخ ٓغ ث٘ي اُجوًخ،رأٖٓ ثٔوزؼبٛب اُشوًخ ع٤ٔغ 2018أثوٓذ شوًخ الأٓبٗخ رٌبكِقلاٍ ٍ٘خ 

٣زْ ككغ ٓؼب٤ُْ الاشزواًبد .أُؼلاد أُ٘وُٞخ ٝؿ٤و أُ٘وُٞخ ًَٝ ٓؼلاد الاٍزـلاٍ أُُٔٞخ ٖٓ هجَ اُج٘ي

اُ٘برغخ ػٖ اُؼوٞك أُجوٓخ ثٔٞعت ٛنٙ الارلبه٤خ ٖٓ هجَ اُج٘ي ك٢ ٜٗب٣خ ًَ صلاص٤خ، ك٤ٔب رِزيّ شوًخ 

الأٓبٗخ رٌبكَ ثلكغ ٓجِؾ ٓب٢ُ ٣ـط٢ ٓشبهًزٜب ك٢ اُزٌب٤ُق ٣زْ اؽزَبثٚ ػ٠ِ طبك٢ الاشزواًبد 

٣ٝزْ رغل٣ل ٛنٙ الإرلبه٤خ ٣ٍٞ٘ب ثظلخ ػ٤٘ٔخ ٖٓ ٍ٘خ ئ٠ُ . أَُزقِظخ ٖٓ اُٞطٞلاد اُلٞه٣خ ٝا٥عِخ

 أفوٟ، ٓب ُْ ٣وغ

 

 

 

 

 



 

ٝثِؾ ٓغٔٞع َٓبٛٔخ اُشوًخ ك٢ ٓظبه٣ق الاعبهح، أَُغَ ػٖٔ . كَقٜب ٖٓ أؽل اُطوك٤ٖ -

 . ك٣٘به30 923 ٓولاه 2019الأػجبء أُؾبٍج٤خ َُ٘خ 

III- َٖالاُزضآبد واُزؼهذاد أُزخزح ٖٓ هجَ اُششًخ ُلبئذح أُغُش: 

 
 

ُلبئلح ا٤َُٔو٣ٖ ًٔب ٝهكد ك٢ اُلووح " الأٓبٗخ رٌبكَ" رزٔضَ الإُزيآبد ٝاُزؼٜلاد أُزقنح ٖٓ هجَ شوًخ

 : ٖٓ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ ًٔب 200٢ِ٣ ٖٓ اُلظَ 5

 

  ٣زٔزغ أُل٣و اُؼبّ 2013 أًزٞثو 31 ٝثزبه٣ـ 2013 عٞإ 13ؽجوبُوواهاد ٓغٌِ الإكاهح ثزبه٣ـ 

 :ثبلإٓز٤بىاد اُزب٤ُخ

 

ٝػ٠ِ  ٝالأػجبء الإعزٔبػ٤خ ك٣٘بها شٜو٣ب طبك٤ب ٖٓ الأكاء000 10 ثٔجِؾ  أعوهبهٓؾلّك -

 ، (2018 ٓب١ 10ُوواه ٓغٌِ الإكاهح ثزبه٣ـ  ؽجوب)اَُ٘خ، ك٢  شٜوا12أٍبً 

اُؾبكي  ، ثِؾ 2014أُب٤ُخّ اَُ٘خ ٝمُي ثلا٣خ ٖٓ الإكاهح ٓغٌِ ٣ؾلكٙ ثٔجِؾ ؽبكيأكاء١ٍٞ٘ -

 ك٣٘به، 875 46 ٓب هله2019ٙ ٝأُلكٞع فلاٍ 2018اُقبّ اُقبص ثَ٘خ 

 .اُشٜو  ُزوك٤ٍ500٢بهحٝظ٤ل٤خٓؼؾظّخٝهٞكة -
 

 

 

  ٣زٔزؼبُٔل٣واُؼبٓبَُٔبػلثبلإٓز٤بىاربُزب٤ُخ2016 ك٣َٔجو  14ؽجوب ُوواه ٓغٌِ الإكاهح ثزبه٣ـ: 
 

ٝػ٠ِ أٍبً  ٖٓ الأكاءٝالأػجبء الإعزٔبػ٤خ طبك٤ب ك٣٘بهاشٜو٣بّ 000 5 ثٔجِؾ هبهّٓؾلّك أعو -

 اَُ٘خ،  شٜواك12٢

، ؽ٤ش ثِؾ  2014أُب٤ُخّ اَُ٘خ ٝمُي ثلا٣خ ٖٓ الإكاهح ٓغٌِ ٣ؾلكٙ ثٔجِؾ ١ٍٞ٘ ؽبكيأكاء -

  ك٣٘به،235 12 ٓب هلهٙ 2019 ٝ أُلكٞع ٍ٘خ 2018اُؾبكي اُقبّ اُقبص ثَ٘خ 

 .اُشٜو  ُزوك٤ٍ400٢بهحٝظ٤ل٤خٓؼؾظّخٝهٞكة -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ثبػزجبه الأػجبء )رزٔضَ الاُزيآبد ٝاُزؼٜلاد أُزقنح ٖٓ هجَ ٓإٍَخ اُزب٤ٖٓ اُزٌبك٢ِ ُلبئلح ا٤َُٔو٣ٖ 

 : ًٔب 2019٢ِ٣ ك٣َٔجو 31ٓضِٔب ٝهكد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ َُِ٘خ أُؾبٍج٤خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢  (الاعزٔبػ٤خ

 

  

 سئُظ ٓدِظ الاداسح أُذَش اُؼبّ أُغبػذ   أُذَش اُؼبّ

اُخظىّ كٍ  2019أػجبء خبّ 

 2019دَغٔجش31

أػجبء خبّ 

2019 

اُخظىّ 

دَغٔجش31كٍ

2019 

أػجبء خبّ 

2019 

 31اُخظىّ كٍ

 2019دَغٔجش

   

الآز٤بىاد ػ٠ِ أُلٟ 

 اُوظ٤و
250 263 17 213

(*)
 148 067 13 513

(**)
 31 951 - 

 .رزٔضَ ك٢ ٓلفواد ٓ٘ؾخ اُزوبػل(*)

 .رزٔضَ ك٢ ٓلفواد ٓ٘ؾخ اُزوبػل ٝاُؼطَ فبُظخ الأعو)**(

 
 

 2020أكو٣َ 30رٌٞٗ ك٢
 

ٓــــشاهــــجـــٍ اُـــســـغـــبثـــبد 

 
اُؼبُُٔخ . ى.آف.دٌ-عٍ.أّ.عٍ/ػٖ ج    .ّ.ة.ى-ص.ة.ّ.ف/ػٖ

ٓ٘ظق ثىع٘ىهخ صٓىسٌ  ششَق ثٖ صَ٘خ  

 
 

 

  


