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Instantanés 2024

58 MTD
DETTES NETTES CONSOLIDEES 2024

-59,4%

5%
6%

61%

18%

9%

Distribution des revenus par pole d'activité en 2024

Eau minérale

Fromage

Lait

Packaging

Produits Frais

Boissons

1 454 MDT
REVENUS CONSOLIDES 2024

+3,9%

123 MDT
RESULTAT D’EXPLOITATION CONSOLIDE 2024

+2,1%

101 MTD
RESULTAT NET PART DU GROUPE 2024

+3,3%

(2%) (2%) 

4% 

1% 

9% 

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

Eau minérale Fromage Lait Produits Frais Boissons

Variation des revenus par pole d'activité en 2024 
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Conjoncture Economique

-2,73%

4,05%

1,4%
CROISSANCE PIB 2024

7%
TAUX D’INFLATION MOYEN EN 2024

6%
DEFICIT BUDGETAIRE EN 2024 

(EN % DU PIB)

1,7%
DEFICIT COURANT EN 2024 

(EN % DU PIB) 

(0,4% en 2023)

(9,3% en 2023)

(7,6% en 2023)

(2,3% en 2023)

16%
TAUX DE CHOMAGE 2024

121
AVOIRS NETS EN DEVISE 

(EN JOURS D’IMPORTATION)

(120 en 2023)

81,2%
DETTE PUBLIQUE 2024 

(EN % DU PIB)

(84,6% en 2023)

7,99%
TMM – DECEMBRE 2024

(7,99% en Décembre 2023)

(16,4% en 2023)

3,3016
EUR/TND DECEMBRE 2024

(3,3942 en Décembre 2023)

3,1886
USD/TND DECEMBRE 2024

(3,0645 en Décembre 2023)
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Amont Laitier (1/2)

1 150 Mio. L
PRODUCTION PRIMAIRE DE LAIT EN 2024

746 Mio. L
COLLECTE DE LAIT CRU EN 2024

555 Mio. L
VENTE LAIT UHT EN 2024

7,5 Mio. L
STOCK DE LAIT UHT EN DECEMBRE 2024

(-4,2% Vs. 2023)

(-3,9% Vs. 2023)

(+1,3% Vs. 2023)
(+39% Vs. 2023)

1,35 DT
PRIX DU LAIT DEMI-ECREME (1L) EN 

DECEMBRE 2024

(1,35 TND en Décembre 2023)

0,64 DT
SUBVENTION D’EXPLOITATION (1L) EN

DECEMBRE 2024

(0,64 TND en 2023)
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Amont Laitier (2/2)
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Indicateurs de Rentabilité du Groupe

Indicateurs 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taux de marge brute 25,7% 27,3% 27,5% 26,3% 27,2% 27,3%

Marge d'exploitation 6,1% 7,6% 7,0% 7,7% 8,6% 8,4%

Marge EBITDA 10,9% 12,5% 11,9% 12,0% 12,8% 12,0%

Marge nette 4,8% 5,4% 5,9% 6,1% 7,0% 6,9%
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Free Cash Flow (FCF) et Evolution de l’endettement
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La Bourse en 2024

• Hausse du TUNINDEX 20 de 14,59%.

• Hausse du TUNINDEX de 13,75%, clôturant l’année 2024 à 9 954 
points malgré une conjoncture nationale difficile. 

Evolution des Indicateurs Boursiers entre 2019 et 2024 (En % sauf indication contraire) 

Indicateurs 2020 2021 2022 2023 2024

TUNINDEX -3,3% 2,3% 15,1% 7,9% 13,75%

TUNINDEX 20 -4,9% 2,2% 18,1% 6,5% 14,59%

Indices sectoriels

Sociétés Financières -16,1% 4,3% 33,7% 13,3% 14,07%

Services aux consommateurs 2,1% 2,8% 8,0% 1,4% 4,19%

Biens de consommation 16,3% 2,0% -15,9% -5,8% 15,16%

Batiments et Matériaux de 

Construction
38,8% -21,4% 24,4% -0,4% 14,53%

Matériaux de base -21,3% 20,8% 12,5% -2,1% 30,76%

Capitalisation Boursière (MDT)
23 

092   
23 262   24 029   24 462   26 467

Volumes échangés (MDT)
1 

576   
1 672   1 767   1 819   1 767

Participations étrangères 25,3% 23,1% 20,9% 21,2% 19,6%

• Radiation de la cote de 4 sociétés (SERVICOM, ELECTROSTAR, 

GIF et MIP), ramenant le nombre de valeurs cotées à la bourse à 74.
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Evolution du TUNINDEX en 2024 
(En points)

9 991,55

8 310,71

• Rendement positif pour l’ensemble des secteurs d’activité.

• Les secteurs le plus performants sont les «Matériaux de base» avec 

un rendement de 30,76%, suivi par «Biens de consommation» de 

15,2%. 

• Diminution des volumes échangés de 2,9%, se situant à 1 767 MDT, 

contre 1 819 MDT en 2023.

• Baisse continue de la participation des étrangers pour se situer à 

19,6% contre 25,3% en 2020. 
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Titre Délice Holding

• Capitalisation boursière de 883,4 MDT, représentant 3,3% de la 

capitalisation du marché, contre 642,4 MDT fin 2023. 

• Rendement remarquable du titre DH de 42,7% en 2024, clôturant 

l’année à 16,09 DT, contre 11,70 DT fin 2023.

Indicateurs 2020 2021 2022 2023 2024

Prix (DT) 14,90 15,00 12,88 11,70 16,09

Capitalisation (DT) 818 118 204 823 608 930 707 205 535 642 414 965 883 457 846

Rendement (%) 44,7% 0,7% -14,1% -9,2% 42,7%

Price earning ratio 14,2 11,7 9,0 6,6 8,7

Dividende par action (DT) 0,37 0,37 0,40 0,60 1,00

Ratio PAYOUT (%) 35,1% 28,9% 28,0% 33,7% 54,4%

Dividend Yield (%) 2,5% 2,5% 3,1% 5,1% 6,2%

EV/EBITDA 7,2 6,5 5,2 4,4 5,1

ROA 8,6% 9,9% 9,6% 10,1% 9,4%

ROE 23,1% 23,1% 21,6% 22,1% 19,7%

Nombre moyen d'actions 54 907 262 54 907 262 54 907 262 54 907 262 54 907 262
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Evolution du Titre Délice Holding en 2024 
(EN DT)

16,48

11,4

10,29

• Volume d’échange du titre DH a été multiplié par 5 pour se situer à 

75 015 MDT en 2024 contre 15 230 MDT en 2023.

Evolution des Indicateurs Boursiers du Titre Délice Holding entre 2019 et 2024 (En %, sauf indication contraire)
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Etats Financiers Consolidés

17

(Exprimés en dinars tunisiens) 31.12.2024 (P) 31.12.2023  Variation 

Revenus 1 442 665 250 1 388 767 638 

Autres produits d'exploitation 10 862 750 10 684 294 

Total produits d'exploitation 1 453 528 000 1 399 451 932 4%

Variation des stocks des PF et des encours 2 885 860 2 581 585 

Achats consommés  (1 059 861 163) (1 021 062 252)

Charges de personnel (110 627 636) (112 585 864)

Dotations aux amortissements et aux provisions (51 893 578) (58 341 589)

Autres charges d'exploitation (111 230 487) (89 962 295)

Total des charges d'exploitation (1 330 727 003) (1 279 189 967)

Résultat d'exploitation 122 800 997 120 261 966 2%

Charges financières nettes (19 691 634) (17 723 512)

Produits financiers 16 081 331 10 245 908 

Autres gains ordinaires 3 743 097 1 123 524 

Autres pertes ordinaires (2 506 574) (687 467)

Résultat des activités ordinaires avant impôt 120 427 216 113 220 418 

Impôts sur les bénéfices (12 026 790) (11 056 758)

Contribution Sociale de Solidarité (1 747 011) (2 099 114)

Contribution conjoncturelle (1 027 658) -

Impôt différé (1 047 729) 775 020 

Résultat des activités ordinaires après impôt 104 578 028 100 839 566 

Eléments extraordinaires - -

Résultat Net de l'exercice 104 578 028 100 839 566 

Intérêts de non contrôle (3 564 656) (3 058 199)

Résultat net consolidé (part revenant au Groupe) 101 013 371 97 781 367 3%



Etats Financiers Individuels 

(Exprimés en dinars Tunisiens) 31.12.2024 31.12.2023 Variation

PRODUITS D'EXPLOITATION 

Dividendes 58 382 497 34 179 018 

Management Fees 3 350 000 2 556 041 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 61 732 497 36 735 059 68%

CHARGES D'EXPLOITATION 

Achats services et prestations (116 172) (193 069)

Charges de Personnel (2 058 078) (1 737 080)

Dotations aux amortissements et aux provisions (212 790) (172 651)

Autres Charges d'exploitation (569 772) (559 750)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (2 956 813) (2 662 550)

RESULTAT D'EXPLOITATION 58 775 684 34 072 509 73%

Charges financières nettes (215) (1 687)

Produits des placements 733 151 424 710 

Autres gains ordinaires 31 709 4 370 

Autres pertes ordinaires (372 444) -

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 59 167 884 34 499 902 

Impôt sur les bénéfices (232 059) (57 482)

Contribution Sociale de Solidarité (34 809) (11 496)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 58 901 016 34 430 924 71%
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Les entreprises qui créent de la valeur partagée 

contribuent au bien commun. Chez Délice, il est 

fondamental de gérer nos affaires en ayant un impact 

positif sur nos parties prenantes. 

RESPONASABILITE 

SOCIETALE 

D’ENTREPRISE

,,

,,

4 Piliers

15 Enjeux



2024
L’essentiel 

En chiffres

Emissions de CO2 Scope 1

Emissions de CO2 Scope 2 

   19,58 KTonnes éq CO2

                              

1site à zéro accident de travail

28,19 KTonnes éq CO2

   

Formation

70%  des employés formés contre 66% 

en 2023

Nombre d’accidents de travail
                              

Emissions de CO2 Scope 3

  63 KTonnes éq CO2 en 2024

Déchets solides évacués en vue                          

de valorisation

Ratio consommation d’eau 

35,7% contre 24,7% en 2023

3,3 m3/tonne contre 3,4 en 2023

Achat & Consommation responsable

Plus que 90% de nos emballages 

sont recyclables -1303

Eme Rapport RSE publié

2

Tonnes CO2 évitées 



FIERS
ETENGAGÉS

Des Collaborateurs



ENGAGE
DANS LA SOCIETE

Être un Acteur 



Clean-Up Day: La propreté au quotidien!

57%       

Des sites ont 

participé en 2024

136 kg 
Déchets 

collectés

4000 kg 
Déchets 

collectés



DEVELOPPER LE

TERRITOIRE

LOCAL

Clean -Up Day CLC
« بحرنا نحميوه »

70
Participants 
Bénévoles

Plus que 

200 kg 
Déchets collectés



Délice Eco–School 25

6 
Excursions

305
Elèves 

Bénéficiaires

30KDT 
Prix pour l’école 

gagnante



Comprendre les attentes   

et les besoins de  nos  parties 

prenantes pour pérenniser nos 

succès partagés

4
DEVELOPPER LE

TERRITOIRE

LOCAL

Délice CSR Competition

3                                                            

Etablissements 
universitaires   

30 

Etudiants participants

3 
Prix attribués

Des idées durables pour un avenir viable!



Action Barbechas

40
82 

50 



Action de la Maison de retraite Grombalia
 «  كبارنا في عينينا»
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