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رام/ ا    السّـــادة المساهم ال

ة  ّ عد،تح ة و  طيّ

ة عن ا الن م  الإدارة،أعضاء مجلس  الأصالة عن نف و ات  أن أقدم إ ح

ة   ة المنته ر السنوي للبنك التو اللي للسنة المال سم  31التق متضمنا  م،2021د

ات المتعلقة  ات البنك وأبرز المؤ ة المصادق عليها من مراق حسا انات المال   .بهاالب

جة لجائحة كورونا وأثارها 2021فقد شهد عام  م تراجعا غ مسبوق للاقتصاد العال ن

ت  س معزل عن هذه الأثار و كون الاقتصاد التو  ة، ولم  ّ ة والاجتماع ّ ة الاقتصاد ّ السلب

ة  س ماشه ب ة % 3ان س جة لإغلاق معظم 2020خلال عام % 8.8مقارنة ب م، وذلك ن

ةالقطاعا ّ س ة  الدولة التو ّ   .ت الاقتصاد

س، فقد  امل  تو ة  الامتثال لتداب الإغلاق ال ّ وع الرغم من الضغوط الاقتصاد

ة ّ س مات الصادرة عن البنك المركزي التو ع المساعدة  عملت البنوك التو وفقا للتعل

ة من أجل ال ّ ات والمؤسسات الاقتصاد ات والوقوف ا جانب ال نهوض بها لاحتوائها لتداع

  .الأزمة والأثار الناجمة عنها

رام،   المساهمون ال

ف حدة تفاقم أثار هذه الأزمة،  ا البنوك بتخف قد ساهم البنك التو اللي أسوة ب

ا قة لي ة مع الدولة الشق ن ة التجارة الب ل وتنم ث لعب دورا مهما  تم ما انخرط . ح هذا 

ل فعّا ة ش ّ ة من خلال مساهمته  دعم المناطق الداخل ّ ة الاجتماع ل  مجال المسؤول

جا  المجتمع ان لها أثر ا  .والفئات الهشة للمجتمع وال 

ة لعام  ّ انات المال لغ إجما أصول البنك 2021الإشارة ا الب مليون  842.057م، فقد 

د ودائع الحرفاء  لغ رص ما  ل مستحقات ع الحرفاء  496.761دينار، ف مليون دينار، مقا

ـ    . مليون دينار 437.872قدرت 
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لغت  ة للبنك فإن الناتج البن الصا سجل ارتفاعا  ة الصع ة المال الرغم من الوضع و

ته  صل إ  %21س اء  22.889ل ذولة للحد من أع فضل المجهودات الم مليون دينار 

لته ع المستوى الاستغلال البن بتعبئة موا عادة ه ما قام البنك ب فة،  لفة ضع رد ذات 

ة وعمل ع مضاعفة مجهوداته  استخلاص الديون  ف ر خدماته الم التنظ وتط

ة   .المتع

ل التقدير والامتنان ع مساندتهم  رام  الشكر للمساهم ال وختاما فإن أتقدّم 

الشكر والتقد ما أتقدّم  ة و مقدّمتها البنك المركزي ودعمهم،  ّ س ة التو ّ ير ا الجهات الرقاب

  .التو 

ذولة  هذه الظروف  افة الموظف ع جهودهم الم والشكر موصول إ إدارة البنك و

د من التطور والتقدم والازدهار ات لهذه المؤسسة الم ة، والتمن ثنائ   .الاس

  والله و التوفيق

م  راته،والسّلام عل   ورحمة الله و

س مجلس الادارة                       رئ

ة                       د فط   محمد سع
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رام/ ا    السّـــادة المساهم ال

عد، ة و ة طيّ ّ   تح

ة  اناته المال ر السنوي للبنك التو اللي و م التق ات دي ح سعد أن أضع ب 

ة   سم  31للسنة المنته   .2021د

ات  2021شهد عام  ات وصع دة تحدّ ات عد جة لتداع جائحة كورونا ال أدّت ا ن

ة، هذا وقد  ّ شطة الاقتصاد افة الأ ، وأثرت   ل كب ش تراجع معدلات نمو الاقتصاد العال 

ل سل  ش ات  ماش صفة عامة،  ،انعكست هذه التداع ت  ان س ، و ع الاقتصاد التو

ة  س ل %3الاقتصاد ب ة  مقا ّ  2020 لسنة%  8.8س ا الر إضافة ا ت وتراجع  قطاع الس

عض القطاعات، ا ت إثرهلأمـر الذي ع صادرات  س طالة ا ما  خلال %  18.4ـه ارتفع معـدّل ال

ــع الثالث لسنة    2021ال

اتال ان لهذهما   صفة خاصة، تأث ، تداع ع القطاع الم التو وخاصة  هام، 

ة  حجم البنوك المتوسطة واع  ة،لصغ ّ اقرار الحجر   ظلّ خاصة وذلك  أموالها الذات

ادل التجاري مع العالم تعطأدى ا الص العام مما  شاط الاقتصادي، وتراجع جحم الت ل ال

س   .الخار وانخفاض الصادرات والواردات ا دولة تو

الرغم من الظروف وا ة المشار اليها و ّ ات الاقتصاد ات والص لتحد مة آنفا، والتحد ا ات الم ع

شطته  ر حجم أعماله وأ ة، وانعكست ع تط ّ اته المال ال واجهها البنك وال أثرت ع مؤ

ّ أن البنك ل المطلوب، إ ستطاع مواصلة لما التو اللي حاول جاهدا و ع قدر  الش

حقق أهدافه وتطلعات عم ما  ر خدماته  خدم الاقتصاد التو مع لائأعماله وتط ما  ه و 

ك خاصّة ع  ق اعتمادات التصدير ال ا، عن ط قة لي ة مع الدولة الشق ن مجال التجارة الب

لغ  لغ  1.132ال وصل حجمها ا م م ار دينار تو مقارنة  مليون دينار تو  722.0مل

ة عام   .2020 نها

ة التق د من التطورات ع المسما قام البنك خلال ف العد توى التنظ والتق ر 

ن المخصّصات اللازمة مع والتجاري،  ة وتك اسة شفافة  دراسة المحفظة الائتمان انتهاج س
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، وفقا لمتطل ك ات البنك المركزي التو مضاعفة المجهودات  استخلاص الديون  عوال

الغ المست ث وصل حجم الم ة ح لغ المتع ة عام  20.0خلصة م  .2021مليون دينار  نها

س وأعضاء مجلس الادارة ع  رام، ولرئ ة للتقدم للمساهم ال وختاما أنتهز هذه المناس

الشكر  ما أتقدم  ة،  ّ ج ات ا الاس القضا دعمهم المتواصل  اتخاذ القرارات ذات العلاقة 

ة و ّ س ة التو ّ   . مقدّمتها البنك المركزي التو والتقدير ا الجهات الرقاب

ل تحقيق الأهداف المناطة إليهم ذولة  س افة الموظف ع جهودهم الم  ما أن أشكر 

عا دوام التوفيق والتقدّمللر  ا لهم جم ، متمن شطة البنك التو اللي  .مستوى أعمال وأ

  

م ورحمة الله                       راتهوالسلام عل  و

 

ة             المدير                                                                          ا الن  العام 

د محمد  د المج  الماقوريرمضان ع
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تقديم البنك 
    الليبيالتون 

م البنك التو     تقد
  اللي 

 
  
 

تقديم البنك       
التون 

م البنك التو     تقد
اللي 
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ــ   ـــــم البنـــــــكتقد
ة  اسمالبنك التو اللي  تأسس  مقت اتفاق ة  ة والتجارة الخارج ف العر التو اللي للتنم الم

سم  ــــخ غرة د ا بتار س ولي مة ب تو القانون عدد  1983م المؤرخ   1984لسنة  54والمصادق عليها 
ة  23 ل شطة ، و1984ج ةمارس الأ   :التال

 ــــع ل المشار جار الما للمنقولات والعقارات والمساهمة  : تم الها والإ إسناد القروض  جميع أش
 .رأس مال المؤسسات

 ة ل الصفقات العموم  .تم
 التوقيع  .التعهدات 
 ة ات التجارة الخارج ل عمل  .تم
 شارة للمؤسسات م الاس عادة : تقد رها و حداث المؤسسات وتط ة و ات والإدارة المال إدارة الممتل

ة المؤسسات  اء وموا حث عن  ب وال ة والتق ات التورد والتصدير والتجارة الدول لتها وعمل ه
اتها مع الخارج     عمل

ة تح 2004التو اللي خلال سنة البنك  ع ، و  وّل عمل ل برنامج عمل  إثرهع إ بنك شمو تم تفع
ةشمل أساسا  ج ات عادة  الاس دارة المخاطر و م و اتها والتنظ سي وقواعد المهنة وأخلاق ة وال لة المال اله

ة التجارة ك فاءات والدينام دارة ال ة و    .والمنظومة المعلومات

ه تمكن و  ص ل2005الحصول  سنة  البنك التو اللي منناءً عل شاط بنك شمو  ممارسة، ع ترخ
مة  سنة  ة الم ل الاتفاق س 1983وتعد ة والتجارة  شأن تأس ف العر التو اللي للتنم الم

ة   .الخارج

ى  ات ال حة ال ث تأ  ائح مختلفة، ح ، أصبح يتعامل مع  شاطه كبنك شمو ة البنك  ا ومنذ م
مات  ة والتعل ام القانون ائح وذلك وفقا للأح افة ال افة الخدمات ل قدم  ث التعامل، و ة من ح الأ أهم

ة  الخصوص، وتتمثل هذه الخدمات  الآ    :الصادرة عن الجهات الرقاب

 ،لها انت مدتها وش فما  ات قبول الودائع من العموم، ك ّ  عمل
  جميع ات منح القروض  ّ الها،عمل  أش
 ، جار الما ات الإ ّ  عمل
 ،سداء خدمات الدفع  وضع وسائل الدفع ع ذمة الحرفاء و
  ل الخدمات صفة عامة  ة و ات والإدارة المال م المشورة والمساعدة  مجال إدارة الممتل تقد

سي  لتهاالمخصّصة ل عادة ه رها و ة تط  .إحداث المؤسسات وموا

  ـــك التو اللي ات مجموعة البنــــ

 ة للاستخلاص  كة الع

كة   تأسست مة   3000مقسم إ  دينارا  300.000قدره أو برأس مال  2002نوفم  14هذه ال سهم ق
فيع  رأس مال تمّ ، 2006سنة  دينار، خلال 100ل سهم  كة ال   .دينارا 2.700.000إ  ال
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ة مساهمة البنك التو  س لغ  ة للاستخلاص وت كة الع   %.100اللي  رأس مال ال

تمثل  ات  شاطو اء الديون لحسابها الخاص واستخلاص الديون لحساب الغ وفقا لمقتض كة   ال

 .1998فري ف 02المؤرخ   1998لسنة  4القانون عدد 

 ار اب انفست س  كة 
كة  قا(تكونت هذه ال ثمار سا ة للمساهمة والاس ثمار ذات رأس مال قار  ) الع كة اس سم  04ك د

ــــخ . دينارا 500.000برأس مال أو قدره  2002 تار فري  08و ـ 2007ف كة وذلك  لة ال   :تم إعادة ه

 كة ذات رأس مال مخاطر خاض كة ذات رأس مال قار إ  كة من  ل ال  87عة للقانون عدد تح
ر  30المؤرخ   1995لسنة  ت  .1995أ

 ار اب انفست س ثمار إ  ة للمساهمات والاس كة من الع ة ال سم  .تغي 
  كة فيع  رأس مال ال صدار  1.000.000دينارا إ  500.000ال مة  50.000دينارا وذلك ب سهما ق

ة للاستخلاص ،دنان  10السهم الواحد  كة الع ل البنك التو اللي و  تكتتب نقدا من ق

كة  تمثل غرض ال ق   المساهمةو تتاب  لحسابها أو حساب الغ  رأس مال المؤسسات عن ط الا
ة ات اجتماع م  أسهم أو من ثمار وتدع ز فرص الاس ــهدف إعادة إحالتها لاحقا وذلك لتع دة الإصدار و جد

ة ثمار ذات رأس مال تنم ات الاس قا للقانون المتعلق  ة ط    .الأموال الذات

ةلمحة تار   خ

س :1984 ة  تأس س ل الدولة التو ة من ق ة والتجارة الخارج ف العر التو اللي للتنم الم
ة الأو ع المستوى المغار ف ف اللي الخار وهو واحد من المجموعات الم  والم

ثمار. والإف  ات الاس ل عمل ف  تم ة للم   .وتتمثل المهمة الأساس

ة انطلاقة: 1990 ل التجارة الخارج شاط تم دة مع تطور    .جد

دة :1997 ة جد ف ح منتجات وخدمات م جار الما : ط ل والإ شغ   .قروض ال

ة لتحقيق هدف :2004 ة والمؤسسات م ة والتنظ لة المال : مزدوج وضع برنامج عمل لإعادة اله
ناء بنك الغد ه و ه وموظف ر البنك لخدمة مساهم   .تط

ص كبنك شمو خاضع للقانون عدد  :2005 خ  10المؤرخ   2001لسنة  65الحصول ع ال
ة  ل مؤسسات القرض 2001ج   .المتعلق 

دة للبنك التو اللي كبنك شمو انطلاق :2006   .ة جد

ما قدره : 2013 فيع  رأس مال البنك  ة  30.000.000ال دينار لدعم مركزه الما وأمواله الذات
ف الحذر قواعد الت اته المتعلقة  شاطه وتحس مؤ ر    .وتط

   .2016لسنة  48عدد  القانون البن ع إثر صدور  تحي العقد التأس للبنك: 2016
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صل عدد الفروع المفتوحة: 2019  ى ل س ال ة سنة  فتح فروع داخل وخارج مدن تو  2020 نها
  .فرعا19إ 



   

12 
 

ة  ة والمال الأوضاع الاقتصاد
 2021 لسنة

 
  
 

  

ة    ة والمال الأوضاع الاقتصاد
لسنة
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د العال    ع الصّع
لغ النمو العال ل وفقا  ، ر صادر عن صندوق النقد الدو ل 2021خلال سنة  % 5.9تق ماش مقا  % 3.1 ان

د 2020سنة  ات غ المسبوقة لجائحة كوف جة التداع شطة ، 19-ن افة الأ ان لها تأث سل ع  وال 
  .والأعمال

عود هذا التطور  النمو لسنة  ة غ المحدودة  2021و ة والموارد المال ة والتكنولوج ات الصناع ان إ الإم
ىللاقتصادات  ل  إذ تمكنت. ال ش انها  ة س الدول المتقدمة من إنتاج أو اقتناء اللقاحات اللازمة لحما

التا تزا ة لها من اللقاحات، و ةعاجل وتأم جرعات إضاف نها و الدول النام   .دت حدة الانقسام ب

ة والص من جهة  ك ات المتحدة الأم اين  الزمن والمستوى ب الولا إلا أن هذا التطور  النمو شهد ت
ا من جهة أخرى ة، خاصة . وأورو لدان النام ل كب  ال ش دو هذا النمو صعب الإدراك و ا  ح ي ق  إف

ا  ات إنتاجها وأم ان ا لإم عها، تدهورا كب ، وال عرفت جم ة عظ ا، و الهند كقوة اقتصاد ة وآس ن اللات
ة ة لمواردها ال ة والاقتصاد ة الصح   .وللوضع

عة من طرف ال ات المت ج ات اين  النمو أساسا، إ الاختلافات  الاس عزى هذا الت لمواجهة الأزمة دول و
ة، وال شطتها الصح ف أ ل الأزمة وقدرة تك عض الدول ق ات  انت تعا منها اقتصاد ة ال  ي ات الب صع

ة . مع قيود الحجر الص  ل شطتها ع الصناعات التح ات ال تعتمد أ د الاقتصاد ستع وهكذا، س
أ ط  ات ال ترت كون انتعاش الاقتصاد ة الإقلاع،  ح س عا خلال ف تها  المواد حي احة و شطة الس

طيئا وهشا ة    .الأول

د من العوامل العد ة ت رهينة  ة العالم طة . غ أن هذه الآفاق الاقتصاد الإضافة إ المخاطر المرت
ات الدول الصاعدة  ة مقلقا خاصة  اقتصاد ة العموم ب  المديون ة، ي الارتفاع ال الأزمة الصح

ة، وكذ ارات تأث لكوالنام الضغوطات الممارسة من طرف الت ات الموجهة نحو التصدير  ر انتعاش الاقتصاد
  .المحافظة

ة  س س،  ك الاقتصادي الرئ لتو منطقة الأورو، ال ة النمو  س لغ   5وحسب نفس المصدر يتوقع أن ت
ماش  2022خلال  % 4.3و 2021خلال  %   .2020سنة  % 6.3عد ان

ة سنةعرفت أهم الأسواق  ة انخفاضا عند الإغلاق نها ة الدول ة المخاوف2021المال   ، ع خلف

ة  شأن الآفاق الاقتصاد ة  كرون المستجدّ والشكوك المتنام وس أم شار ف دة الناجمة عن ان ا الم
ة س، الذين أقفلا .العالم كي نازداك وداو دجو ن الأم   السنة ع غرار المؤ

اي  % 0,16و % 0,29انخفاض قدره  ة، فقد سجل مؤ ن ان ا ة للبورصة ال س ال ، أما  ع التوا
 .% 0,4نخفاضا قدره ا

ساع فجوة عجزها  ة وا ك ات المتحدة الأم ساهم ارتفاع التضخم  الولا ف، س خصوص أسواق ال و
تم تم له للمرة الأو من التجاري من جهة والمصادقة ع مخطط للإقلاع الأورو من جهة أخرى والذي س

ل الدولار، لتصل إ  مة اليورو مقا ،  زادة ق ك ب دول الاتحاد الأورو  1.21خلال إصدارات للدين المش
  .2020سنة 1.14عوض  2022و 2021سن 
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د الوط    ع الصّع
د را من أزمة كوف س من ب اقتصادات الأسواق ت ت  أ 19- تعد تو س ماش اقتصادي  ، ال  ان

ا  ومن المتوقع. تارخها ً س طيئا  كون الانتعاش  ذ أن  ا  تنف ا والتقدم غ ال اح تدرج ، وعودة الس
ة، مما  ل ة  ينْجمالإصلاحات اله ة العموم صفة عامة وع مستوى المال اخلالات ع المستوى الاقتصادي 

 .صفة خاصة

مش الاقتصا2021و عام  ة ، ان س ل  % 3د التو ب ة التضخم و  2020سنة  %8.8مقا س شهدت 
ة  دا لغ 2021ارتفاعا متواصلا منذ  انت ت ث  تفع إ  شهر    % 4.9، ح من  نوفم  شهر  % 6.4جان ل

  .نفس العام
طالة من تصاعد ما   ة ال س دشهدت  ة جائحة كوف دا ، وما فرضته من قيود ع المواطن 19- ا منذ 

د إ مواطن شغلهم    . سب الحجر الص وهو ما أدى إ فقدان العد

طالة إ  ة ال س ة أدت إ ارتفاع  ل 2021خلال الثلا الثالث من سنة  % 18.4هذه الوضع  % 17.4، مقا
ة من سنة    .2020خلال نفس الف

ة  س ل الدولار ب مة الدينار التو مقا ت ق ف، تحس خصوص أسواق ال ف % 0.5و ، وفق معدل ال
سم  ة د لغ . 2021إ نها عادل  1لي ل  2.796دولار ما  ة سنة  2.811دينار مقا   .2020دينار  نفس الف

ة س ل الأورو ب مة الدينار تراجعا مقا ل، عرفت ق سم  3.296لتصل  % 2.8  المقا ة د  2021دينار  نها
ل  ة سنة  3.207مقا   .2020دينار  نفس الف
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مه وتعص أدواته وزادة  ات للبنك ودعم تنظ سي الاس ل أمثل ع ال حرصت إدارة البنك ع إضفاء ش
مه  المخاطر والدخول   البنك اتتح ف   . لتع

  

I. ة ط التجارة الخارج ش   ت

ة  ة   سوقا ذاتتمثل الدولة اللي ةأول ج ات طمح البنك . توسع البنك التو اللي  اس و هذا الإطار 
ا هاما  خدمة المؤسسات والتجارة كون عن ة إ أن  ن س  الب ثب تو ر الاس ا وتط مارات  إطار ولي

ة ات الثنائ ا ا،ال ة مع دولة لي ن ر حجم التجارة الب قوم بها البنك  تط مالا للمجهودات ال  فقد  ، واست
لغ  لغ حجم اعتمادات التصدير م ث  مة  1.135حقق البنك تطورا هاما ح مثل ق ار دينار تو وهو  مل

شاط، فقد  70% ر هذا ال د من تط ة وللم ة إ السوق اللي س تم إحداث وحدة من حجم الصادرات التو
ة ومن أهم مهامها ط التجارة الخارج ش   :ت

 دارة العلاقات ر و ف اللي الخار  تط ة والم م التواصل مع البنوك اللي  والس لتدع
ة د من المعاملات البنك  .واستقطاب الم

 ات العالقة مع المراسل الأجانب ة العمل س عة و  .متا
  سيق الإعداد ارات  والت دارة الاستغلال والشؤون التجارة إ البنوك ل ة و إدارة التجارة الخارج

ة  .اللي
  ائن دارة الاستغلال والشؤون التجارة، يتم إعداد قائمة ل ة و سيق مع إدارة التجارة الخارج الت

ارتهم واستقطابهم  . المستهدف ز
      

II.  ة ة التجار ج ات    الاس

  :قسم محفظة حرفاء البنك التو اللي إ ثلاثة فئاتنت

  المجموعات والمؤسسات 
  المهن الحرة 
 الأفراد  

، تمّ  ل أفضل لتطلعات هؤلاء الحرفاء المستهدف ش ة    :2021خلال سنة  وللاستجا

  نت ة ع الإن  .BTLNETتحس الخدمات البنك
  عة ة الآجال و ات وتحس جودة الخدمات المقدمة للحرفاء من ناح شاط مصلحة النقد ر  تط

ات ال ة ع الاستفسارات وحل الإش  .الإجا
  طاقات ود ب ةال دة تعمل وفق تقن ه جد طاقات Contactless اللاتلامس دال ال صدد اس ، ونحن 

ة دة مزودة بتقن طاقات جد مة الممنوحة للحرفاء ب ه القد سمح  Contactless اللاتلامس ال 
ات دفع لا تتجاوز  ي 50أجراء عمل  .د دون الحاجة ا استعمال الرقم ال

 ،  عدة تظاهرات هامة  ومشارك كرا رس   تواجدهعزز  ،ع شهرة البنك للعملو ع المستوى الإعلا
  :مكنته من القرب وجذب حرفاء ذوي آفاق الأعمال الممتازة
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  صفاقس  )2021مارس (المنتدى الاقتصادي التو اللي 
 ا «يوم خاص س لي ل( Express Fm مقر اذاعة» تو  )2021 أف
  س نظمته  )2021جوان ( ILBDAالمنتدى الاقتصادي اللي بتو
  المنتدى العال ) (Financing Investment & Trade in Africa س  )2021جوان  ( بتو
  لس طرا شاءات  ا للإ ا –معرض لي ة -جوان  (لي ل  )2021ج
  ا(معرض س   )صنع  لي  )2021نوفم (بتو

ةما واصل البنك حرصه ع  فاءات الشا شجيع ال المعهد الوط   مرافقة و ة تظاهرت  من خلال رعا
ا ة والتكنولوج ق فري ( Shesolvesو) 2021جان ( dataoverflow: (INSAT) للعلوم التطب   .)2021ف

، نفذ البنك  ة  48وع مستوى الاتصال الرق ما bannerإدراجا  لافتات إعلان ة،  ون ع عدة مواقع ال
ة متخصصة ع صفحات البنك ع مواقع التواصل  ة تح ج ات حرص ع التطبيق المستمر لاس

  .، وع موقع الواب للبنكFacebook ،LinkedInالاجتما 
  

III.  م   التنظ
سمت سنة  م إعداد الدلائلالعمل ع  2021ا اسات ال تمكن من تنظ  أعمالأسس وتحس  والس

ش مواصلةاو    :طات البنك وذلك 

  اسات ر الس ةتط  للبنك الائتمان
  ات د المسؤول ة وتحد ات البنك ة للعمل ل سلسل المراحل التّفص انجاز دلائل الإجراءات ال توثق 

ل إنجازها سه زمة ل ّ ل المتدخّل والآجال والوثائق ال  .والمهام ل
  ة إعداد ّ م العمل، معالجة وتصحيح وضع مناش أمذكرات عمل بهدف تنظ ام  و قرارات لجهة أو الال

 .ةرسمّ 
 ات ض الصلاح  .تحي تف
  ة واختصار أتعي مخاطب ادل المعلومات مع الهيئات الخارج ة ت س عمل و مراسل  إطار ت

 .الآجال
 ة ف طاقات وظ  .إعداد 

 

IV. الاستخلاص 
ل  دة تهدف أساسا إتمّ تعد ة جد ج ات عتها، من خلال وضع اس اسة البنك  استخلاص الديون ومتا   :س

 ة  السنوات القادمة ن مخصصات إضاف ة للحد من تك   الحد من تفاقم حجم الديون المتع
 مة سب الاستخلاص خاصة ع الديون القد لات و   تحس التحص
 الاست ل له علاقة  ل ه   خلاصتوضيح مهام 
 شطة البنك عة ودعم دوره  أ ل الاستخلاص والمتا قة عمل ه ر ط  تط

سمت سنة  ـ 2021وا عتها     :ع مستوى استخلاص الديون ومتا
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  سق الاستخلاص خلال سنة مة         2021تطور تدر ل لغ ق ث  وخاصة خلال الثلا الأخ ح
  م د 12,2

  ّمة  2021خلال سنة  تم ق ن مخصص صا  تمثل   14,6تك   :م د و
مة  - ق ة  مة مصنفة  9,3مخصصات إضاف اعات منذ ما لا  4م د ناتجة عن ديون قد و ال

  سنوات 3قل عن 
مة  - ق ة  مة  5,3مخصصات مطل ق ن مخصصات خام  م د  8,5م د ناتجة عن تك

مة  ق جاع    م د 3,2واس
 ة الدي س ة تحسنا من شهدت  ة الأخ جة انخفاض % 26,3إ % 29,5ون المصنفة خلال الثلاث ن

ـ  متها    م د 9,3صا  ق
  مة ق مة الديون المصنفة ارتفاعا صا  ا شهدت ق مة  15,2سن ق م د  38,3م د ناتج عن ارتفاع 

مة  ق   م د 23وانخفاض 
  ة ة الأخ الغ غ المسددة خلال الثلاث مة انخفاض الم م د مع توقع مواصلة الانخفاض  12,3ق

س للسكر ومجمع            كة تو ة أهمها  عض الديون القطاع لة  عد إعادة ه ة القادمة  خلال الف
BIZERTE 3000-CAP  مة سق الاستخلاص ومعالجة الملفات 26ق  م د ومواصلة 

 

V.  ة للبنك التو اللي ئ ة والب ة الاجتماع  المسؤول

م رساء البنك  انا منإ ة داخل المؤسسة، قام البنك ب ئ ة والب ة الاجتماع ة المسؤول ةمدى أهم عمل  خل
لف   .بهذه المهمة ةم

ة و هذا الإطار  الب ة  ة للعنا ة لمعاضدة مجهود وزارة ال ووفق التم الموحد للبنوك والمؤسسات المال
ــــخ  ة مع الوزارة المذكورة بتار ة إطار مضاء اتفاق ة قام البنك ب ة للمؤسسات ال فري  17التحت  2021ف

انة  ص عضوذلك قصد التكفل  م  ة، وترم ع والدعم العي  نكالب إذ لم يتوا  المؤسسات ال عن الت
ة عض المؤسسات ال ة والنقدي ل المناطق الداخل ارك  (خاصة المتواجدة  دي م س ة  المدرسة الابتدائ

ه نحو الأفضل ،)عمدون م  بناء المجتمع والارتقاء  ة التعل أهم مانا منه     .إ

، و  افل والتعاضد الاجتما م الت ز ق ة من خلال حرصا من البنك ع تع ساهم  إنجاح العودة المدرس
ذ من المناطق المحرومة ة لعدد من التلام ف المدرس المصار دي ( التكفل  س ة  ذ المدرسة الابتدائ تلام

ارك عمدون   .) م

ه مقاما  حث موظف عض من حرفا  البنك  ملانخراط لء البنك وال ي من خلال تقد الإعانات   العمل الخ
ذ ل   .العائلات محدودة الدخلفائدة تلام

  

  

  

 



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  19  
 

VI.  ي   رأس المال ال

ي لة رأس المال ال لة، عمل البنك ع إعادة ه ات للسنوات المق   . إطار المخطط الاس

ة 08  202ثر انعقاد مجلس الإدارة عدد و  ل ــــح الاجتما 2020 ج ذ برنامج ال ح تنف ، تمّ النظر  مق
عداد قائمة  الأعوان  ة و ة ع غرار البنوك العموم ئناسا بتجارب بنوك محل ة اس اب اقتصاد لأس

فوق سنهم الخمسون سنة والإطارات المعني ــــح والذين  ة ال عمل  .  

حهم المصادقة ع قائمة الموظف الذ 2021مارس  31وقد قرر مجلس الإدارة المنعقد   تم  ين س
  .موظف 20وعددهم  2021 ةسن خلال

  

VII.  ة   المنظومة المعلومات

خصوص المجال  ــــع  ة، تمّ وضع محفظة مشار ّ ز السّلامة المعلومات ر النظام المعلوما وتع  إطار تط
  :التالي 

 ة ّ ز السلامة المعلومات  تع
  ر النظام  المعلوما تط

 

ة .1 ّ ز السّلامة المعلومات   تع

اقات السي  ة تهدف ا ردع الاخ ّ ثمارات  مجال السّلامة المعلومات ة وطمأنة انعمل البنك ع وضع اس
انات والخوادم ة الب دة لحما ات عد ق وضع آل من أهمّ . الحرفاء وتحس سمعة البنك وذلك عن ط

الخصوص ــــع نذكر    :المشار

  ة للبنكوضع ّ اسة السّلامة المعلومات  .س
  ات متطورة لتصدّى المخاطر السي حمل تقن ث  ة ع مستوى المقرّ انوضع جدار ناري حد

د الجدار   .للفروع الناريوتجد
  ة  لإدارةوضع منظومة ّ صفة آل ب  ة ع تحي المنظومات المشغّلة للحواس ّ ة التحت عة الب ومتا

نات  .ع الان
  منظومة  ترك(SIEM: Security Information Event Management)  التقاطتعمل ع 

ج غ مرخّص لها ة ول ّ لها للتفطّن المسبق عن أيّ عمل  .السجلات وتحل
  انات قات لتأم ب انات ع مستوى جميع الخوادم والتطب ا للب وضع منظومة للحفظ الاحت

ورة أو عند   .حدوث كوارثالبنك واستعمالها عند ال
  ما تج كة  ج ع الش لّ محاولة للول كة المعلومات تتفطّن إ  ج إ ش ة الول وضع منظومة مراق

ة من المخاطر السي  ل الاصدارات المحيّنة للحما ب ع تحم  .ةانالحواس
 وسات ات المرتفعة من الف ب ذات الصلاح ة للحواس   .ترك منظومة لحما
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ر النظام  .2   :المعلوما تط

د من المنظومة ونذكر  سي عمل المهني ومساندتهم  أعمالهم تمّ وضع العد ر أدوات  عملا ع تط
  :منها

  عد شبهة عن  ــــح   .GO AMLوضع منظومة الت

 ة ع مستوى المنظومة ت دوّ ات ال كنة جميع العمل اتها 24م  .مصنّفة حسب خاص

  ة ّ ر مقارة محاس ة  24لمنظومة توضع تقار ة الفوارق ب المنظومة المحاس س ام ب والق
ة ّ صفة آل ة  ق  .والتطب

  ة الخاصة ّ ق إعداد القيود المحاس ة عن ط ّ ات الدول كنة مقاصة النقد  .بهام

 فات اء ع التوظ ة ايرادات البنك والأع ر لمراق  .وضع تقار

 ة للمقارة ب الق ور ات الخاصة بهااعداد جميع القواعد ال  .روض والحسا

  ة التواصل والتعاون ب ّ ل عمل سه ة إ إصدارة أع و ّ ون منظومة المراسلة الال الارتقاء 
ات ادل الملفات والمنتد ق فضاء ت ادل المعلومات عن ط  .الموظف ورقمنة ت

  ة مع ا ق أت التجاريوضع منظومة تعزّز ال س دة منت 6م وتمكن البنك من  جات جد
اة للحرفاء ب خدمة تام الح  .لتق

البنك المركزي وال تتفاعل مع  ة الخاصّة  ّ ب ت ر ال ة للتقار ّ ةترك المنظومة الآل ق صفة  24T تطب
ة ّ  .حي
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شطة   ونتائج البنكأ
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ة ا س  لأرقام الرئ
  

ــــــان ـ سم  الب سم   2021د سم   2020د   2019د

شاط            ال

           

        

 263 268 250 الموظفون

 16 19 19 عدد الفروع

اف الآ   17 20 20 عدد أجهزة ال

 054 7 350 7 177 8 عدد الحرفاء

ات  190 20 727 22 490 23 عدد الحسا

ع الموازنة   863,080 844,028 842,058 )د.م(مجم

 442,647 420,911 496,762 )د.م(ودائع وأموال الحرفاء 

 365,858 465,582 437,873 )د.م(مستحقات ع الحرفاء 

 100,000 100,000 100,000 )د.م(رأس المال 

          )مليون دينار تو (الوحدة  :النتائج

           

 30,639 18,849 22,890 الناتج البن الصا 

ف الأعوان  19,711 21,109 26,536 مصار

اء الاستغلال العامة  8,546 8,807 9,849 اع

ل المخصصات جة الاستغلال ق  14,361- 15,221- 17,511- ن

ة جة الصاف  18,980- 29,762- 19,129- الن

سب           ال

           

ة السيولة  %7,5 %9,3 %58,9 س

ة الملاءة   %5,4 %1,7 %0,2- س

ة الأصول المصنفة  %23,8 %29,6 %26,7 س

ة الأصول المصنفة ة تغط  %46,4 %43,9 %50,5 س

 ROA( -2,3% -3,5% -2,2%(العائد عل الأصول

ة  ROE( -81,5% -69,9% -26,2%(العائد عل الأموال الذات

ات ار الاستهلا اعت  %92,2 %180,7 %174,9 ضارب الاستغلال 

العمولات  ة الأجور  ة تغط  %121,3 %69,3 %58,1 س
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I.  2021شاط البنك لسنة 
  وأموال الحرفاء ودائع .1

سم  31نار  مليون دي 496,762ء   لغت ودائع وأموال الحرفا  ل  2021د  مليون دينار  420,911مقا
سم  31 الآ ) %18(+مليون دينار  75 بتطور 2020د   :و 

 مليون دينار: الوحدة   

ــــــان ـ سم   الب سم   2021د ة   التطور  2020د (%) س
2021  

 %29,06- 24,189- 83,234 59,045  ودائع الحرفاء تحت الطلب
ات   %26,70 7,643 28,626 36,269 الادخارحسا

 %32,13 24,545 76,403 100,948 ودائع الحرفاء لأجل
داع  %197,37 37,500 19,000 56,500 شهادات ا

 %1,86 0,281 15,144 15,425 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
قا  %102,66 1,480 1,442 2,922 فوائد للدفع أو مدفوعة مس

 %21,11 47,261 223,849  271,110 الدينار ودائع وأموال الحرفاء

 %0,01 0,019 157,776 157,795 ودائع الحرفاء تحت الطلب
 %7,23 1,549 21,439 22,988 ودائع الحرفاء لأجل

 %151,34 26,953 17,809 44,762 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
قا  %181,76 0,069 0,038 0,107 فوائد للدفع أو مدفوعة مس

العملة ودائع  %14,51 28,590 197,062  225,652 وأموال الحرفاء 

          

 %18,02 75,851 420,911  496,762 ودائع وأموال الحرفاء 
 

  

لة الودائع حسب المنتج 1.1   ه

 مليون دينار: الوحدة      

ــــــان ـ سم   الب سم   2021د ة   التطور  2020د (%) س
2021  

 %10,03- 24,170- 241,010 216,840  ودائع الحرفاء تحت الطلب
ات   %26,70 7,643 28,626 36,269 الادخارحسا

 %27,60 27,344 99,065 126,409 ودائع الحرفاء لأجل
داع  %196,28 37,799 19,258 57,057 شهادات إ

 %82,65 27,235 32,952 60,187 ودائع وأموال أخرى للحرفاء

 %18,02 75,851  420,911  496,762 ودائع وأموال الحرفاء 
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سم  اخر د ة  2020م د مقارنة  س لغ  مع % 44لت

لغ  2020 ة سنة % 7,3لت  نها

لغ  ة سنة % 25لت  2021مع نها
ة سنة %  12   2021مع نها

 مليون دينار: الوحدة  

سم  ة   التطور  2020د (%) س
2021  

226,1747,720 21,10% 
182,77312,265 6,71% 

5,0550,360 7,13% 
6,91315,505 224,29% 

420,911  75,851 18,02% 

7%

25%

12%

12%

سم   2021د

ات الادخار ودائع الحرفاء تحت الطلب  حسا

داع ودائع الحرفاء لأجل  شهادات إ

 ودائع وأموال أخرى للحرفاء

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021 ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ل الودائع ل ه   : يب تحل

ة الودائع تحت الطلب ب  س سم  17024,انخفاض   اخر د م د مقارنة 

ات ة سنة  7,643الادخار ب  حسا 2020م د مُقارنة بنها

ة سنة  27,344ارتفاع ودائع الحرفاء لأجل ب  لغ  2020مُقارنة بنها لت
داع ب  سم  37,799ارتفاع شهادات إ اخر د لغ  2020مقارنة  12لت

لة الودائع حسب السوق   ه

    

ــــــان ـ سم   الب سم   2021د د

273,890 226,17 
195,038 182,773 

5,415 5,055 
22,418 6,913 

420,911  496,762 ودائع وأموال الحرفاء 

44%

سم  د

ات الادخار حسا

داع شهادات إ

7%

23%

5%
8%

سم   2020د

الطلبتحتالحرفاءودائع

لأجلالحرفاءودائع

للحرفاءأخرىوأموالودائع

  

ر السنوي  2021التق

  

ل الودائع ل ه يب تحل

   ة الودائع تحت الطلب ب س انخفاض  
ة     2021نها

  ة س اتارتفاع   حسا
2021 

  ارتفاع ودائع الحرفاء لأجل ب
  داع ب ارتفاع شهادات إ

  
 
لة الودائع حسب السوق 2.1   ه

  

ــــــان ـ الب

ات   ودائع ال
 ودائع الأفراد

 ودائع المهني 
 ودائع أخرى

ودائع وأموال الحرفاء 
  

57%

سم  د

ات الادخارحسا

داعشهادات إ
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لة ّ  السوق حسب الودائع ه ة تب سجل  القطاع  أن الودائع المتأت ما  لة مقارنة  من المهني لا تزال ض
مة(   .%15) البنوك المق

القطاع  ات ف تعت مرتفعة مقارنة  ما يتعلق بودائع ال مة(ف    .%8) البنوك المق
  

 القروض المسندة للحرفاء .2
 

د القروض المسندة للحرفاء    سم  31مليون دينار   437,873لغ رص ل  2021د مليون  465,58مقا
سم  31 دينار  ة  دينارمليون  27,707قدرها أي تراجعا  2020د س ـ الآ %6,24أو  له    :، تفاص

  
  
  
  

 مليون دينار: الوحدة        

ــــــان ـ سم  الب د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
ة  (%) س

2020  

 %65,43 %6,63- 17,303- 261,124 243,822  القروضقائم 
 %12,60 %11,39- 10,868- 95,378 84,510 قائم إعادة الجدولة

الغ غ مسددة  %0,16 %11,69 11,155 95,390 106,546 م
ات مكشوفة  %3,41 %1,25 1,093 87,124 88,217 حسا

 %8,29- %24,81 8,154 32,863 41,017 نزاعات
قة فوائد مستحقة  %57,16- %12,98- 0,051 0,389- 0,338- وايرادات مس

 %25,01 %1,35- 7,718-  571,491  563,773 محفظة القروض الخام

 %25,30 %18,78 7,723- 41,128- 48,851-  فوائد مؤجلة 
 %11,20 %18,93 12,266- 64,783- 77,049- مخصصات

 %27,30 %6,24- 27,707-  465,580  437,873 صا محفظة القروض 
 
 

54%
43%

1% 2%

سم   2020د

اتودائع ال الأفرادودائع

المهني ودائع أخرىودائع

55%
39%

1% 5%

سم   2021د

اتودائع ال الأفرادودائع

المهني ودائع أخرىودائع
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لة 1.2   القروض حسب المنتج ه
  

سم  ة د ـل  563,773إ  2021انخفضت محفظة القروض الخام لفائدة الحرفاء  نها مليون دينار مقا
سم  571,491 ة د  2020مليون دينار  نها

 مليون دينار: الوحدة      

ــــــان ـ سم   الب د
سم   2021 ة   التطور  2020د (%) س

2021  
 %5,95- 13,806- 231,931 218,125  القروض التجارة

لة المدى  %1,65- 3,592- 217,245 213,653 القروض متوسطة وط
جار الما   %18,60 0,433 2,328 2,761 قروض الا

ات مكشوفة  %1,26 1,094 87,123 88,217 حسا
 %24,81 8,153 32,864 41,017 نزاعات

 %1,35- 7,718-  571,491 563,773 محفظة القروض الخام
 

  

       
  

لة  لات حسب المنتج ما  تب ه   :التم
  
  لة المدى متوسطةوالقروض انخفاض حصّة القروض التجارة سنة %  78.6من %  2ب  وط

 .2021 سنة %  76.6إ  2020
  جار الما ب   2020سنة %  4مقارنة ب  2021سنة %  4.8إ %  0.8ارتفا ع حصّة قروض الا
  سم ة د اعات  نها الغ ال سم  2021ارتفاع م ة د  مليون دينار 8,153ـ    2020مقارنة بنها

  
  

  
 

40,6%

38,0%

0,4%

15,2%

5,8%

سم  2020د

القروض التجارية
القروض متوسطة وطويلة المدى
قروض الايجار المالي
حسابات مكشوفة
نزاعات

38,7%

37,9%

0,5%

15,6%

7,3%

سم   2021د

التجاريةالقروض
المدىوطويلةمتوسطةالقروض

الماليالايجارقروض
مكشوفةحسابات

نزاعات
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لة 2.2  القروض حسب السوق ه
  
  

        
  

  
ة  ف تتوزع للأفراد  ،2021مع نها لات الم ل حسب السوق أن تم ة كشف التحل س  ـمقارنة %  11,9ب

ة مع %  10,8 ة 2020نها س ات ب ة %  86,3مقارنة ب % 84,7 ولل   .2020مع نها

  

  جودة المحفظة 3.2
  

ة سنة  لها  ،2021 نها ل مليون دينار  210,741لغ حجم الديون المشكوك  تحص مليون  195,527مُقا
ة سنة دينار    . 2020 نها

ة القروض المصنفة ا ة %  26,35 ـ نخفضتس ة% 29,55 ـمقارنة  2021مع نها   .2020 سنة مع نها

 مليون دينار: الوحدة      

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
لها   %9,23 18,057 195,527 213,584  )أ(الديون المشكوك  تحص

 %20,88 138,174 661,714 799,888 )ب(مستحقات ع الحرفاء 

ة الديون المصنفة        %29,55  %26,70 )ب)/(أ(س

لها  %11,69 5,513 47,167 52,679 مخصصات ع ديون مشكوك  تحص
ة  %92,42 9,056 9,798 18,854 مخصصات إضاف

لها  %25,57  14,568  56,965  71,533 مخزون المخصصات ع ديون مشكوك  تحص

امات المصنفة  %26,03 7,498 28,803 36,300 الفوائد المؤجلة ع الال

اح المعلقةالمخصصات   %25,73  22,066  85,767  107,833 )ج( والار

ة الديون  ة تغط       %43,86  %50,49 )أ)/(ج(المصنفة س

3,4%

11,9%

84,7%

سم   2021د

المهنيينعلىمستحقات الأفرادعلىمستحقات

الشركاتعلىمستحقات

2,9%

10,8%

86,3%

سم   2020د

المهنيينعلىمستحقات الأفرادعلىمستحقات

الشركاتعلىمستحقات
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ص ع  :إ أدى 2021سنة  امتداد معدلات التخص  
  مة ق لها   47,167 ـمقارنة  2021  مليون دينار 52,679مخصصات ع ديون مشكوك  تحص

   مليون دينار 5,513جعل مخزون هذه المخصصات يتطور من مما  ،2020  مليون دينار
  ة مة مخصصات إضاف مما  ،2020  مليون دينار  9,798 ـمقارنة  2021  مليون دينار 18,854ق

   مليون دينار 9,056المخصصات يتطور من  مخزون هذهجعل 

  لغت ة القروض المصنفة ب المخصصات والأراح المعلقة  ة تغط ة %  50,49س  2021مع نها
ة  % 43,86ـ مقارنة   2020مع نها

 

اضات .3 ة الاق  والموارد الخصوص
 

سم  ة د د هذا البند  نها ل  6,936إ  2021انخفض رص ة  12,827مليون دينار مقا مليون دينار  نها
سم  ـ 2020د ذلك تراجعا  الجدول التا . مليون دينار 5,891، مسّجلا  لها   :ونعرض تفاص

  

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان    ـ سم   الب سم   2021د ة   التطور  2020د (%) س
2021  

د للبنك اض المقر الجد  %38,19- 1,679- 4,396 2,717  اق
اض رقا   %50,00- 4,000- 8,000 4,000 اق

اض الرقا   %48,96- 0,211- 0,431 0,220 فوائد للدفع ع الاق

ة اضات وموارد خصوص  %45,93- 5,891-  12,827  6,936 اق

 
 

ثمار .4  محفظة الاس
د محفظة  عد خصم المخصصات لغ رص ثمار  سم  31مليون دينار   54,059الاس ل  2021د مقا

الآ . 2020دينار عند ختم سنة مليون  46,652 ثمار    :تتجزأ محفظة الاس

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
 %0,00 0,000 40,324 40,324  مساهمات

ة  %10,71- 0,150- 1,400 1,250 سندات رقاع
نة  %125,00 7,500 6,000 13,500 وصولات خ
 %29,69 0,190 0,640 0,830 ديون مستحقة

ثمار الخام  %15,59 7,540  48,364  55,904 محفظة الاس

 %0,00 0,000 0,000 0,000 فوائد مؤجلة عن المساهمات
 %7,80 0,133- 1,712- 1,845- مخصصات عن المساهمات

ثمار  %15,88 7,407  46,652  54,059 صا محفظة الاس
 



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  29  
 

  

II. ة  الأموال الذات
ة  ع الأموال الذات سم  31دينار   مليون 23.462لغ مجم ل  2021د  31 مليون دينار  42.590مقا

سم  الآ  2020د  :و 

  

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
 %0,0 0,000 100,000 100,000  رأس المال

ات اط  %0,0 0,000 9,106 9,106 احت
 %81,0 29,762- 36,753- 66,516- نتائج مؤجلة

ة جة الصاف  %35,7- 10,634 29,762- 19,129- الن

ة  %44,9- 19,129-  42,591  23,462 الأموال الذات
       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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III.  2021نتائج البنك لسنة  
  

ما   2021قائمة نتائج البنك لسنة   :     

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
ة  التطور  2020 س   ال

  إيرادات الاستغلال البن 

ل مماثلة  %5,6- 1,708- 30,743 29,035  فوائد دائنة ومدا خ

 %5,4 0,785 14,625 15,410 عمولات دائنة

ة ات المال  %15,9 0,343 2,158 2,501 مرابيح محفظة السندات التجارة والعمل

ثمار ل محفظة الاس  %76,3 0,441 0,578 1,019 مدا خ

ع إيرادات الاستغلال البن   %0,3- 0,139- 48,104 47,965 مجم

اء الاستغلال البن   أع

اء مماثلة  %14,9- 4,253- 28,579 24,327  فوائد مدينة وأع

 %10,9 0,074 0,675 0,748 عمولات مدينة

اء الاستغلال البن  ع أع  %14,3- 4,179- 29,254 25,075 مجم

  

 %21,4 4,040 18,849 22,890  الناتج البن الصا 

   0,000 0,000 0,000 أخرى استغلالإيرادات  

ف الأعوان  %25,7 5,427- 21,109- 26,536- مصار

اء الاستغلال العامة  %11,8 1,042- 8,807- 9,849- أع

ات ومدخرات الأصول الثابتة  %12,3- 0,511 4,154- 3,644- مخصصات استهلا

ل المخصصات جة الاستغلال ق  %12,6 1,918- 15,221- 17,139- ن

ــح  د ر ة/ رص  %1947,5- 0,285- 0,015 0,270- خسارة ع عنا عاد

 %20,4- 0,026 0,128- 0,102- الأداء ع الأراح

ل المخصصات ة ق شطة العاد جة الأ  %12,4 2,177- 15,334- 17,511- ن

ــح  د ر ة من العنا الطارئة/ رص    0,675- 0,000 0,675- خسارة متأت

مة المستحقات  جة تصحيح ق مخصصات المدخرات ون
 %94,4- 13,591 14,400- 0,809- وعنا خارج الموازنة والخصوم

مة محفظة  جة تصحيح ق مخصصات المدخرات ون
ثمار  %374,6 0,105- 0,028- 0,133- الاس

ة جة الصاف  %35,7- 10,634 29,762- 19,129- الن

              

  



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  31  
 

  ايرادات الاستغلال البن  .1
  

ل  2021سنة مليون دينار  47,965لغت إيرادات البنك  انخفاض  ، أي2020 مليون دينار  48,104مقا
الجدول التا . %0,3 ـقدر  لها    :ونعرض تفاص

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
ات المراسل   %96,4- 0,090- 0,093 0,003  فوائد وحسا

ف  %25,4- 0,857- 3,374 2,517 إيرادات التوظ
لة المدى ة متوسطة وط  %23,9 2,401 10,063 12,464 فوائد قروض قص

 %16,1- 1,388- 8,612 7,224 فوائد ع القروض التجارة
ة ات التجارة الخارج  %28,4- 0,607- 2,135 1,528 فوائد ع عمل

ات الحرفاء  %18,7- 1,163- 6,224 5,061 فوائد مدينة عل حسا
ة  جار الما الصاف  %1,6- 0,004- 0,241 0,237 إيرادات الإ
ل مماثلة  %5,6- 1,708-  30,743  29,035 فوائد دائنة ومداخ

لة المدى ة متوسطة وط  %64,1- 0,136- 0,212 0,076 عمولات ع قروض قص
ات تجارة  %3,0 0,191 6,387 6,578 عمولات ع قروض وعمل

التوقيع  امات   %22,5- 0,233- 1,033 0,800 عمولات ع الال
ة ات التجارة الخارج  %13,8 0,963 6,993 7,956 عمولات ع عمل

 %5,4 0,785  14,625  15,410 عمولات دائنة
ة ات المال ة والعمل  %15,9 0,343  2,158  2,501 مرابيح محفظة السندات التجار

ثمار ل محفظة الاس  %76,3 0,441  0,578  1,019 مداخ
          

 %0,3- 0,139-  48,104  47,965 ايرادات الاستغلال البن 

  

  ت المستخلصةلا تطور العمو  .2

ة  ة السنة المال ة مع نها ف ل  مليون دينار 15,410 ما قدره 2021لغت العمولات الم مليون  14,625مقا
التا تطورا  دينار قة، مسجلة  ة قدرها  أو  مليون دينار 0,785 ـالسنة السا س   .% 5,4ـ

عود   لغ  ر لتطو نمو العمولات  م ة  ات التجارة الخارج مته عمولات ع عمل ونعرض  .مليون دينار 0,963ق
الجدول  لها   :التا تفاص

  

 مليون دينار: الوحدة

ة    س سم   عمولات مح د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  

لة المدى     %64,1- 0,136- 0,212 0,076  عمولات ع قروض متوسطة وط
ات تجارةعمولات ع قروض      %3,0 0,191 6,387 6,578  وعمل
التوقيع    امات   %22,5- 0,233- 1,033 0,800 عمولات ع الإل
ة     ات التجارة الخارج  %13,8 0,963 6,993 7,956 عمولات ع عمل

  15,410 14,625 0,785 5,4% 
  



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اء الاستغلال  .3  البن أع

اء  لغت ل  2021سنة  مليون دينار 25,075 البنكأع  نخفاضا ، أي2020  مليون دينار 29,254مقا
ة مليون دينار أو  4,179قدر  س الجدول  ،% 14,3 ب لها    :التا ونعرض تفاص

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
ة وودائع المراسل  اضات السوق النقد  %15,9- 1,866- 11,729 9,862  فوائد ع اق

 %12,6- 1,992- 15,747 13,755 فوائد ع الحرفاء 
ة اضات والموارد الخصوص  %38,7- 0,427- 1,104 0,676 فوائد ع الإق

اء أخرى    0,033 0,000 0,033 أع

اء مماثلة  %14,9- 4,253-  28,579  24,327 فوائد مدينة وأع

 %10,9 0,074  0,675  0,748 عمولات مدينة 

          
اء الاستغلال البن   %14,3- 4,179-  29,254  25,075 أع

  

عود هذا      :الأساس إالانخفاض و

العمل ع تعبئة الودائع  لفة الموارد المرصودة  م   جة التح ذات انخفاض الفوائد ع ودائع الحرفاء ن
ات الودائع تحت الطلب ات الادخار وحسا فة كحسا لفة الضع   .ال

  

 الناتج البن الصا  .4
 

ة  س لغ %  21,4سجل الناتج البن الصا ارتفاعا ب ةمليون دينار   22,890لي سم  نها ل  2021 د مقا
ةمليون دينار   18,849 سم  نها الأساس إ انخفاض  2020 د عود هذا  ة و س اء الاستغلال البن ب أع

ما قدره  % 14,3 ةمليون دينار   4,179أي  سم  نها ذولة لتعبئة موارد  2021 د فضل المجهودات الم
لفة ممكنة   .أقل ت

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
 %0,3- 0,139- 48,104 47,965  إيرادات الاستغلال البن 

اء الاستغلال البن   %14,3- 4,179- 29,254 25,075 أع

 %21,4 4,040  18,849  22,890 الناتج البن الصا 

 

لة 1.4  الناتج البن الصا  ه

لغت2021سنة  ةالعائدات ال ،  ة  بنك ل  مليون دينار  23,035الصاف   2020 سنة مليون دينار 18,849مقا

   % .22,2 ـتطور أي 



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 مليون دينار: الوحدة

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
2,1632,545 117,6% 

13,9500,711 5,1% 
2,1580,343 15,9% 
0,5780,441 76,3% 

18,849  4,040 21,4% 

 

ل  2021سنة % 21 سنة % 11مقا

لغ  20 ل  2021سنة  % 74لت  64مقا

ل  2021سنة  % 10,9  % 11,4مقا

ح للدولة  الأساس للفوائد ع القرض الممن لة تحسن ملحوظ  هامش الفائدة والراجع  تعكس هذه اله

 ، مسجلة2020سنة  مليون دينار 34,070

2021

20,6%

64,1%

10,9%

4,5%

ة ة الصاف لة العائدات البنك  ه

 هامش العمولات  هامش الفائدة

ف  عائدات المساهمات والسندات  عائدات ال

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021 ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
2020

4,708 2,163 
14,662 13,950 

2,501 2,158 
 0,578 1,019 عائدات المساهمات والسندات 

لة الناتج البن الصا  18,849  22,890 ه

  

لة    :اله

ــح  سنة % 10 ـ حصة هامش ال لغ  2020مقارنة  1لت

سنة  % 10 ـ العمولات  حصة هامش  2020مقارنة 

ف ب  الأراح حصة  ة ع ال لغ %  0,5الصاف 0,9لت
            

ح للدولة  الأساس للفوائد ع القرض الممن لة تحسن ملحوظ  هامش الفائدة والراجع  تعكس هذه اله
لفة ممكنة أقل ت ذولة لتعبئة موارد من الحرفاء    .والمجهودات الم

 لنفقات العامة

ل  2021سنة  مليون دينار 40,02 34,070مقا
  : ما مفصلة   مليون دينار

2020

11,5%

74,0%

11,4%

3,1%

ة ة الصاف لة العائدات البنك ه

الفائدةهامش

فعائدات ال

ة ة الصاف لة العائدات البنك ه

هامش العمولات 

عائدات المساهمات والسندات 

  

ر السنوي  2021التق

ــــــان ـ الب

  هامش الفائدة
 هامش العمولات 
ف  عائدات ال

عائدات المساهمات والسندات 

لة الناتج البن الصا  ه

 

   

 

ل هذه   ز تحل لةي اله

 ــح  ارتفاع  حصة هامش ال
2020   

 حصة هامش  نخفاضا 
 2020سنة % 

 حصة  نخفاضا 
           2020سنة 

ح للدولة   الأساس للفوائد ع القرض الممن لة تحسن ملحوظ  هامش الفائدة والراجع  تعكس هذه اله
لفة ممكنة أقل ت ذولة لتعبئة موارد من الحرفاء  والمجهودات الم

لنفقات العامةا   .5

40,029لغت النفقات العامة 
مليون دينار 5,958 ـارتفاعا 

ة ة الصاف لة العائدات البنك ه

العمولات هامش

والسنداتالمساهماتعائدات
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 مليون دينار: الوحدة        

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
ة   التطور  2020 (%) س

2021  
ة  (%) س

2020  
اء   %7,1 %25,7 5,427 21,109 26,536  الموظف أع

اء الاستغلال العامة  %3,0 %11,8 1,042 8,807 9,849 أع
ات  %75,2- %12,3- 0,511- 4,154 3,644 مخصصات الاستهلا

 %24,3- %17,5 5,958  34,070  40,029 النفقات العامة

   

اء ال شهدت  ـأع سم مقارنة ب مليون دينار  5,43 موظف ارتفاعا  ة د لغ  2020نها مليون دينار  26,536لت
سم مع  ة د ـ2021نها الأساس إ % 25,7 ، أي تطور  عود هذا    :و

ة  - س فيع  الأجور والمنح ب عنوان سنة  % 5,3ال عنوان سنة %  6,7و 2020من كتلة الأجور 
2021. 

لفة تقدر  - عض الموظف بت  .مليون دينار 3,5 :ـــــح 
  

ـ  اء الاستغلال العامة ارتفاعا  سم دينار  مليون 1,04شهدت أع ة د لغ  2020مقارنة بنها مليون  9,85لت
سم  دينار  ة د ـ 2021مع نها الأساس إ % 11,8، أي تطور  عود هذا    :و

انة المقر الاجتما للبنك - ف ص دات ارتفاع مصار و  .وال

م - ائب والمعال ة ارتفاع بند ال الأساس إ معلوم الانخراط  صندوق ضمان الودائع البنك  .راجع 
داع والودائع الأخرى% 0,3ـ  قدر هذا الأداء ع الودائع عملة ودينار ما عدى شهادات الإ  . من مجم

لة النفقات العامة تكشف ما  اء الموظف ب  : ه  2020سنة  % 62مرورا من  % 4,0ارتفعت حصة أع
اء  .2021سنة  % 66إ   2020 سنة%  26و 2020سنة  % 25العامة   الاستغلالاستقرت حصة أع
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ة   مليون دينار جة سلب ت مقارنة ب

 مليون دينار: الوحدة

ة   التطور (%) س
2021  

ة  (%) س
2020  

4,040 21,4% -25,3% 
-2,177 14,2% -13,3% 
-0,675 100%    
13,591 -94,4% 199,9% 
-0,105 374,6% -33,5% 
10,634 -35,7% 56,8% 

ة  مليون دينار 19 جة سلب ت مقارنة ب
 :  

ة المخاطر ع التعهدات  2021 لتغط

66%

25%

9%

لة النفقات العامة ه

اء الموظف  اء الاستغلال العامة أع  أع

ات  مخصصات الاستهلا

2021 
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ة جة الصاف ل المخصصات الن  ق

سم  ة د شاط البنك  نها ة  2021أفرز  جة سلب مليون دينار 17,511 ـعن ن
  .دينارمليون  15,334قدرها  2020

ة جة الصاف   الن

ــــــان ـ سم   الب د
2021  

سم  د
2020  

22,890 18,849 
ل المخصصات والعنا الطارئة جة ق  15,334- 17,511- الن

-0,675 0,000 
-0,809 -14,400 

ثمار  0,028- 0,133- مخصصات ع محفظة الاس
ة جة الصاف  29,762- 19,129- الن

ـ  ة  ة سلب جة صاف شاط البنك ن 19,129، أفرز 
ار مليون دينار 29,762قدرها  2020 اعت : وذلك 

2021الرصود للمدخرات للديون المشكوك فيها المكونة سنة 
 ،)مليون دينار

لة النفقات العامة ه

اء الاستغلال العامة أع

62%

26%

12%

لة النفقات العامة  ه

اء الموظف   أع

ات  مخصصات الاستهلا

202

  

ر السنوي  2021التق

ة .6 جة الصاف الن
 

سم  ة د شاط البنك  نها أفرز 
ة من سنة  2020نفس الف

  

ة .7 جة الصاف الن

ــــــان ـ الب

  الناتج البن الصا 
ل المخصصات والعنا الطارئة جة ق الن

ا ة من الخطا  خسارة متأت
امات  مخصصات ع الأل

ثمار مخصصات ع محفظة الاس
ة جة الصاف الن

  

سم   ة د ـ 2021 نها ة  ة سلب جة صاف شاط البنك ن ، أفرز 
ة من سنة  2020 نفس الف

  الرصود للمدخرات للديون المشكوك فيها المكونة سنة
مليون دينار 14,568(

لة النفقات العامة ه

اء الاستغلال العامة  أع

2020 
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  قارب ما  اء  مخصصات (مليون دينار  0,876المخصصات والخسائر ع مدخرات للخصوم والأع
عنوان منحة المغادرة  ، مخصصات  ع الاجازات خالصة الأجر، مخصصات ع الصندوق الاجتما

 )للتقاعد
  سم ة إ حدود د جاع مخصصات جماع قارب  2021اس   دينارمليون  2,302ما 
  غرض المتاجرة جاع مخصصات ع أصول ثابتة  كولواس ع إثر ) مليون دينار 12,333( س

مال جميع إجراءات التملك  .است
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موال الذاتية  )ROE(العائد عل ا

    

مة  الحو

 

 

  

  

موال الذاتية العائد عل ا

  

  

مة الحو
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I.  الإدارةمجلس  
ه مجلس إدارة س ة الاسم  كة خف د . البنك التو اللي  د محمد سع لت رئاسة المجلس إ الس وقد أو

ة   .فط

ات .1   الصلاح

ة  ات التال الصلاح   :مجلس الإدارة مفوض 

 قها شاط البنك وتوجهاته والحرص ع تطب ة  ج ات د اس  .تحد
  منظومة ام البنك  ة مدى ال مةمراق  .الحو
 شاور مع الإدارة العامة ال ة للمخاطرة  ج ات  .وضع اس
 س مجلس الإدارة وتعي المدير العام والمدير العام المساعد ار رئ  .اخت
  ة اس مدى ملائمة الأموال الذات اسات إدارة السيولة وضع مناهج لق عتها وس لحجم المخاطر وطب

ات الامتثال للقوان والنصوص المنظ ة والعمل ع ومتطل ّ ة الداخل شاط ومنظومة المراق مة لل
ذها  .تنف

 اح من الإدارة العامة اق  .تعي المسؤول عن التدقيق الداخ 
 ة ة لسنة المنقض  ختم القوائم المال

 

ة المجلس .2   تركي

ام الفصل  قا لأح كب مجلس الإدارة، ط من أعضاء  10من القانون الأسا للبنك التو اللي من  30ي
نهم عض   .مستقل ن ب

ل الطرف التو واللي وتصادق ع تعينهم الجلسة العامة مع مراعاة  ح أعضاء مجلس الإدارة من ق ق و
ساوي  عدد الأعضاء ل طرف أعضاء 5أي  قاعدة ال    .من 

د ) 3(لمدة ثلاث يتم تع عضو مجلس الإدارة  لة للتجد صبح غ مؤهل لمنصب  سنوات قا ستقل أو  ما لم 
 .أو يتوقف عن شغل المنصب عضو مجلس الإدارة

  الصفة إسم العضو

ة د فط د محمد سع س مجلس  الس   رئ
د هشام الزنداح   عضو مجلس   الس

ة الشامس  دة سم   عضو مجلس  الس
د مختار الحارا    عضو مجلس   الس

امل الحا  د    عضو مجلس مستقل  الس
د المنذر برغل   عضو مجلس   الس

بوب  دة سارة ش   عضو مجلس  الس
د الصح بوشارب   عضو مجلس   الس

جة  دة ل نع   عضو مجلس  الس
ف مشعال د اللط د ع   عضو مجلس مستقل   الس
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  س المجلس .3

ام الفصل  أعمالخضع ت جتمع . من القانون الأسا للبنك التو اللي  36مجلس الإدارة إ أح و
لما المجلس  سه أو نصف أعضائه  واقع ست  بناء ع استدعاء من رئ مرات ) 6(دعت مصلحة البنك لذلك و

س مجلس الإدارة أو الأعضاء الذين دعوا لاجتماعه إعداد جدول الأعمال . السنة ع الأقل تو رئ    .و

س مجلس الإدارة رئاسة اجتماعات مجلس البنك ع مجلس الإدارة أقدم الأعضاء . يتو رئ ه  ا و حال غ
  .لرئاسة هذه الاجتماعات

  .تصح مداولات المجلس إلا إذا ح الاجتماع ثلثا أعضائه لا 

ن ة الحا أغلب   .تؤخذ القرارات 

لا  ار العن المتقاعس مستق مكن اعت ة لمجلس الإدارة  ــع اجتماعات متوال ب غ معلل لأر و حالة تغ
ام الفصل  قا لأح ضه ط عمد إ تع   .اللي  من القانون الأسا للبنك التو  34و

ت كون له الحق  التص ح المدير العام جلسات مجلس الإدارة دون أن    .و

  

ة انعقاد اجتماعات مجلس الإدارة .4   وت

  : اجتماعات حسب الجدول الوارد أدناه) 6(ستة  2021عقد مجلس الإدارة خلال سنة 

 

ــــخ    الاجتماعتار
فري  24 ف

2021  
مارس  31

2021  
ماي  26

2021  
ة  13 ل ج

2021  
تم  21 س

2021  

08 
سم  د

2021  

ن  10 10 10 10 10 9  عدد الأعضاء الحا

 
II.  نات والأ  رو جلجنة التعي

  
  المهام .1

اسات التعي والأ  ساعد هذه اللجنة مجلس عة س الخصوص  تصور ومتا ن  جور الإدارة  ض المس وتع
ا والا  اتوالإطارات العل ات تضارب المصالح نتدا دارة وضع   .و

 

ة لجنة .2 نات والأ  تركي   رو جالتعي

ختارهم المجلس من ب أعضا تتكوّن هذه ط، ئهاللجنة من ثلاث أعضاء  ش سها عضوا  أن ولا  كون رئ
ثقة عن مجلس الادارة   .مستقلا خلافا للجان الأخرى المن

اره لأعضاء لجنة التعي  ة والتأج يرا و اخت ة  المجلس عامل الخ ّ دان الموارد ال ما  م  وذلك 
لةيتما  س  ما. لهذه اللجنة والمهام المو ةترا اللجنة المقاي   :التّال

 ة داخل الل ّ المجلسأن تتفق مدّة العض ة  اب   جنة مع المدّة الن



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 نهم ما ب الاتفاق ف   يرأس هذه اللجنة عضو من ب الثلاثة أعضاء 
 صورة شغور منصب أحد أعضاء اللجنة، يتو المجلس سدّ هذا الشغور إثر انعقاد أوّل جلسة له  

 

  الصفة العضو اسم

ة د فط د محمد سع س اللجنة  الس   رئ
جة  دة ل نع   عضو  الس

د الصح بوشارب   عضو  الس
  

ة انعقاد اجتماعات  .3 نات والأجلجنة وت   رو التعي

نات والأج  : اجتماعات حسب الجدول الوارد أدناه) 6(ستة  2021ر خلال سنة و عقدت لجنة التعي

 

ــــخ الإجتماع  فري  23 تار ف
2021  

مارس  30
2021  

ماي  25
2021  

ة  12 ل ج
2021  

20 
تم  س
2021  

07 
سم  د

2021  

ن  3 3 3 3 3 3  عدد الأعضاء الحا

  

III.  اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ 
  

  المهام .1

ة ناجعة وتتو ت ة داخل تو اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ مساعدة مجلس الإدارة  وضع منظومة رقا
  :الخصوص

 ذها عة تنف ل الإرهاب ومتا افحة غسل الأموال وتم ة لم اف جراءات  اسة و د من وجود س  .التأ
 ذها د من تنف ة والتأ ح اح إجراءات تصح ة واق ة الداخل عة حسن س المراق  .متا
 ل إحالتها ع البنك المركزي ة ق انات المال ة والب ة الداخل ر المراق  .التو  مراجعة أهم تق
 ة ر السنوي والقوائم المال داء الرأي للمجلس حول التق  .إ
  ل التدقيق شاط ه عة  داء الرأي متا ة و مهام رقاب لفة  ل الم ا ا اله الداخ وعند الاقتضاء 

ه ل التدقيق الداخ وترقيته وتأج  .للمجلس حول تع المسؤول عن ه
  ة مراقب أو مراق سم اح  ة ونتائجهااق داء الرأي  برامج المراق ات و    .الحسا

   
ة  .2   اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ تركي

اره لأعضاء ئهختارهم المجلس من ب أعضا ثلاثة أعضاءمن  ع الأقل اللجنة تتكوّن هذه لجنة ال، و اخت
ة يرا  الدائمة للتدقيق الداخ    .الما المحاس المجال   المجلس عامل الخ

 .و صورة شغور منصب أحد الأعضاء، يتو المجلس سدّ ذلك الشغور دون أجل

ة ة اللجنة إ القواعد التال   :وتخضع تركي



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ة لجنة المخاطر ة اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ وعض  .تحج الجمع ب عض
  ة اب ة داخل اللجنة مع المدّة الن ّ  .المجلستوافق مدّة العض
 ة اللجنة ع المدير العام أو المدير العام المساعد   .تحج عض

 

  الصفة إسم العضو

امل الحا  د  س اللجنة  الس   رئ
د    عضو  المنذر برغلالس

ة الشامس  دة سم   عضو  الس
بوب  دة سارة ش   عضو   الس

  

  اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ س   .3

س اللجنة إعداد جدول  تو رئ ن من أعضائها و سها أو من عض وتجتمع اللجنة بناء ع استدعاء من رئ
  .أعمال الاجتماعات

ه الدعوة لحضور  مكن للجنة توج   اجتماعاتها إ الإدارة العامة ولمسؤو البنك ولمراق و

ة فاءة والخ ث ال ل من ترى  دعوته فائدة من ح ات ول   .الحسا

حضور  حة إلا  مكن أن تكون مداولات اللجنة صح ة وتتخذ قراراتها . ثلاث أعضاء ع الأقلولا  أغلب
ن  .أصوات الحا

اتجتمع اللجنة ستة مرات  السنة ع ور كون فيها الاجتماع  ل مرة    . الأقل و 

مجلس الإدارة .4   علاقة اللجنة 

ة  ة الداخل د من جودة منظومة المراق ساعده ع التأ ة مجلس الإدارة، و تعمل اللجنة تحت مسؤول
شاطها ر سنوي مفصلا حول  ممارسة مهامها وتمده لهذا الغرض بتق ل منتظم  ش طه علما و   . وتح

الإدارة العامةعلاقة  .5   اللجنة 

ةتتمتع اللجنة  ام  الاستقلال ورة للق ل الوسائل ال فها  أن تضع تحت ت لفة  إزاء الإدارة العامة الم
  مهامها

ات  .6 المدقق الداخلي والخارجي ومراق الحسا   علاقة اللجنة 

ات والمدقق الخارجي  ة مراقب أو مراق الحسا سم ح اللجنة  وتصادق ع تعي المسؤول عن  تق
التدقيق الداخ وكذلك المدقق الداخلي للبنك لف  ل الم   .اله

ة انعقاد اجتماعات  .7   اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ وت

  :اجتماعات حسب الجدول الوارد أدناه) 6(ستة  2021خلال سنة  اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ عقدت 

 

ــــخ الاجتماع  فري  23 تار ف
2021  

مارس  30
2021  

ماي  25
2021  

ة  12 ل ج
2021  

تم  20 س
2021  

07 
سم  د



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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2021  

ن  4 4 4 4 4 4  عدد الأعضاء الحا

IV. لجنة المخاطر 
  

  المهام .1

ات  ساعد هذه اللجنة مجلس الإدارة قا للمقتض دارة ورصد المخاطر وذلك ط  أداء مهامه المتعلقة ب
ط المتفق عليها  هذا  اسات والضوا ة والس   : مهام اللجنة   وتتمثل. المجالالقانون

  خصوص إدارة اسة البنك والمشاركة فيها   المخاطردراسة وتحي س
 ة للبنك والمساهمة  ذلك ف  دراسة وتحي إدارة المخاطر الم
 ة للبنك ومراقبتها والمشاركة  ذلك ف ل وتحي منظوم إدارة المخاطر الم  مخاطر القرض،: تحل

ة، مخاطر السوق ومخاطر مخاطر الملاءة،  ل شغ اتمخاطر السيولة، المخاطر ال سب والمؤ  ...ال
  ة ــــع مراق ف الحذر والمشار ام معاي الت عة مدى اح ف ومتا المخاطر وتحس قواعد الت

فة المخاطر ة لوظ ل   اله
  عة القروض المسندة للحرفاء شور متا م الذين تجاوز تعهداتهم تجاه البنك الحدود المنصوص عليها 

سم  17المؤرخ   1991لسنة  24البنك المركزي التو عدد  ــــع المخاطر  1991د المتعلق بتوز
عة التعهدات  .وتغطيتها ومتا

  
ة لجنة المخاطر  .2   تركي

اره لأعضاء لجنة ال ختارهم المجلس من ب أعضائه، و اخت خاطر متتكوّن هذه اللجنة من ثلاث أعضاء 
ة  مجال إدارة المخاطر   .يرا المجلس عامل الخ

  .المجلس سدّ ذلك الشغور مع انعقاد أول جلسة لهو صورة شغور منصب أحد الأعضاء، يتو 

ة ة اللجنة إ القواعد التال   :وتخضع تركي

 ة لجنة المخاطر ة اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ وعض  .تحج الجمع ب عض
 المجلس ة  اب ة داخل اللجنة مع المدّة الن ّ  .توافق مدّة العض
  ة اللجنة ع المدير العام  .أو المدير العام المساعدتحج عض
  شور البنك  13يرأس لجنة المخاطر عضو مستقل من أعضاء مجلس الإدارة عل مع الفصل من م

 2011لسنة  6المركزي عدد 

 

  الصفة إسم العضو

ف مشعال د اللط د ع س اللجنة  الس   رئ
د مختار الحارا    عضو  الس
د هشام الزنداح   عضو  الس

 
  المخاطرلجنة س  .3



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سها  تم  مرات  السنة ع الأقل )6(ستةتجتمع اللجنة بناء ع استدعاء من رئ لما دعت الحاجة لذلك و و
ــــخ انعقاد مجلس إدارة البنك ــــخ انعقادها حسب توار د توار   .تحد

حضور أعضائها الثلاثة حة إلا  مكن أن تكون مداولات اللجنة صح ة أصوات . ولا  أغلب وتتخذ قراراتها 
ساوي الأصوات يرفع الأمر إل مجلس الإدارة ن و حالة   .الأعضاء الحا

مجلس الإدارةعلاقة ال .4   لجنة 

ساعده  ة مجلس الإدارة، و ة المخاطر تعمل اللجنة تحت مسؤول ف ومراق   مهامه وخاص  مجال الت
شاطها ر سنوي مفصلا حول  ممارسة مهامها وتمده لهذا الغرض بتق ل منتظم  ش طه علما و   .وتح

الإدارة العامة .5   علاقة اللجنة 

ة إزاء  الاستقلال ام تتمتع اللجنة  ورة للق ل الوسائل ال فها  أن تضع تحت ت لفة  الإدارة العامة الم
  .مهامها

ات .6 المدقق الخارجي ومراق الحسا   علاقة اللجنة 

ات خاصة   اللجنة تمثل علاقةت    :المدقق الخارجي ومراق الحسا

 شارة أحد الأطراف للآخر  مجال مهام اللجنة  اس
 شط م تقارر   اللجنة السنوي للمراجع الخار عند الطلب تقد
  ف ات المراقب الخار  مجال الت ر إ مجلس الإدارة حول ملاحظات وتوص م تقار إعداد وتقد

  المخاطر
  

البنك المركزي التو  .7   علاقة اللجنة 

شور البنك المركزي التو عدد  قا لم را ، ع اللجنة أن تقدم للبنك الم2011لسنة  6ط ركزي التو تق
ة وذلك  ة المنقض شاطها خلال السنة المال ا مفصلا عن  ــــخ انعقاد الجلسة العمة  15سن ل تار يوما ق

ة للبنك   .العاد

  

ة انعقاد اجتماعات لجنة المخاطر .8   وت

  :اجتماعات حسب الجدول الوارد أدناه) 6(ستة  2021خلال سنة  لجنة المخاطر عقدت 

 

ــــخ    الاجتماعتار
فري  23 ف

2021  
مارس  30

2021  
ماي  25

2021  
ة  12 ل ج

2021  
تم  20 س

2021  

07 
سم  د

2021  

ن  3 3 3 3 3 3  عدد الأعضاء الحا

 
V. ات  مراق الحسا
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ة للبنك التو اللي والمصادقة عليها  ORGA AUDITومكتب  CPAيتو مكتب  تدقيق القوائم المال
ة الثلاث  )2023-2022-2021(للسنوات المحاس

.  

 

 

  

VI.  مساهمو البنك التو اللي 
  

ـ  ، 100.000.000حدد رأس المال الأو للبنك التو اللي  وقد قررت الجلسة العامة  دينار تو
ة المنعقدة   ثنائ ر  25الاس ت لغ  2004أ م ضه   دينار تو قصد امتصاص جزء من 30.000.000تخف

ة  ة السنة المحاس ذلك أصبح رأس المال 2003الخسائر المسجلة  نها  .دينار تو  70.000.000، و
ة المنعقدة   ثنائ لغ  2013وفم ن 20قررت الجلسة العامة الاس م فيع  رأس المال   30.000.000ال

ذلك أصبح رأس المال  ، و ل  1.000.000دينار تو مقسم إ  100.000.000دينار تو مة  سهم ق
  .دينار 100سهم 

ة رأس مال البنك التو اللي  .1   تركي

 

ـــــان ة المساهمة   عدد الأسهم الب   %س

ة س  % 50 000 500  المساهمة التو

ة س  % 23,7496 496 237  الدولة التو
 26,247 % 470 262  الصندوق الوط للضمان الاجتما 

عادة  ة للتأم و س كة التو  % 0,001 10 التأم ال
ة للملاحة س كة التو  0,0007 % 7  ال

ت  % 0,0007 7 الديوان الوط لل
 0,001 % 10  الديوان التو للتجارة

ة  % 50 000 500 المساهمة اللي

ف اللي الخار   % 50     000 500  الم

ع  % 100 000 000 1  المجم
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دارة  ة و ة الداخل الرقا
 المخاطر

  
 

  

دارة    ة و ة الداخل الرقا
المخاطر
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I.  ة ة الداخل  منظومة الرقا
  

ات الفصل ل اطار الامتثال  شور البنك المركزي التو عدد  54و الفصل   52مقتض   2006لسنة  19من م

ة  2016نوفم  28 المؤرخ   ة الداخل الرقا صفة دورة  ع الأقل مرة  و المتعلق  تتو وحدة التدقيق الداخ 

ة  ة الداخل ر حول س نظام الرقا ر ا اللجنة الدائمة للتدقيق الداخ و ا , ل سنة اعداد تق و يتم ارسال التق

ات البنك و ا البنك المركزي التو  عد غلق أ 4هذا و  اق تقدير ,  مجلس  الإدارة  و مراق حسا شهر 

ة و  ة 15السنة المحاس ل انعقاد الجلسة العامة العاد ر س النظام الداخ " يوم ع الأقل ق ما يتم اعداد  تق

ــــخ  ة  للبنك المركزي التو بتار ف ة الم ل المرج المعد من طرف الإدارة العامة للرقا الدل ئناس   17الاس

فري  ستوجب تضمينها وذلك حسب  و الذي يتضمن الخطوط 2014ف ر و المعلومات ال  لة التق ة له المرجع

م الداخ  للبنك عة المخاطر و التنظ شاط و طب ة    .خصوص

شمل هذا  ر  و ة عامة المحاور  التق   :التال

I. البنك ة  ة الداخل م جهاز الرقا  .تقد

II. ة ات والإجراءات الداخل ة العمل  .نظام مراق

III.  م  مخاطر البنكأهم الأعمال المنجز د التح  .ة لم

IV. نظام التوثيق والإعلام. 

V. ة ة الداخل م نتائج الرقا   .تقد

  

ة خلال سنة  ة الداخل نات ال شهدتها منظومة الرقا ضة والتحس ما  أهم البنود الع   :2021وف

  ما جاء  مهمة التدقيق للسلامة مواصلة ة  ة للسلامة المعلومات ح ات والاجراءات التصح إرساء الال

ات الأمر عدد  قا لمقتض ة  ط ات  2004لسنة  1250المعلومات ة وش ط النظم المعلومات ض المتعلق 

ة اري و دوري للسلامة المعلومات ل الخاضعة إ تدقيق إج ا والمتعلق  2004لسنة  5القانون عدد و  اله

ة    .السلامة المعلومات

   ف  إطار ل فت تم ت الس فت تدقيق لمنظومة  وانجاز مهمةالامتثال ا معاي السلامة الخاصة  الس

Customer Security Programme SWIFT  ل المكتب الخار للتدقيق  SECURITYمن ق

SYSTEM CONSULTING. 

  ة الداخ  مجال غسل الأموال  ار إط ر جهاز الرقا ل الإرهاب تمتط ر منظومة وتم  تحي وتط

ة الامتثال  سخة  والانتقال ا SIRONمراق كة    18ال ف  ل لاستغلال    VITALISما تم الاتفاق ع ت

ك  KYC Advanced Sironمنظومة   .المخاطر ةفو صفمول
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  شور البنك المركزي عدد ات م م مقتض ليغو المتعلق  2017لسنة  06 اطار تدع ة  ب ر المحاس التقار

ة إ البنك المركزي التو  ة والإحصائ از  لإرساء SMART  SYSTEMتم التعاقد مع مكتب  والاح

ــــح منظومة التصار  .خاصة 

  شور بنك ات الفصل الثالث من م ام مقتض جراءات  2020لسنة  01المركزي عدد  إطار اح والمتعلق ب

ة  ة اعتماد معاي المحاس عة  IFRSالدول ة متا صفة دور ة أشغاليتم  وع الانتقال للمعاي  ومراق م

ة  م  وارساء منظومة IFRSالمحاس ق                       التعاون مع مكتب التدقيق الخار  الداخ المنجزةال

La Générale d’audit et conseil GAG  

   ات  إطار ات تم التعاقد مع مكتب مراقب الحسا ة الحسا  CPAوالمكتب  ORGA AUDIT   مهمة مراق

TUNSIE  ات البنك للسنوات ة حسا  2021/2022/2023لمهمة مراق

   شور البنك المركزي عدد  إطار ات م طارالمتعلق  2021- 05الامتثال لمقتض مة  البنوك  ب الحو

ة ق البنك التو  قام والمؤسسات المال عداد خارطة ط شورت هذا امقتض اللي لتطبيقالبنك ب  .الم

  ما جاء  الفصل شور البنك  44مواصلة توثيق دلائل الإجراءات ومعالجتها   2017لسنة  08من م

م  مخاطر غسل الأم ة للتح ة الداخل قواعد الرقا ل الإرهابالمتعلق   .وال وتم

  انات الحرفاء ر قاعدة ب عة وتط ات  إطار متا ف  الحسا ة الت عة ومراق ن لجنة لمتا تم تك

ق عمل  ن ف انات الحرفاءالمجمدة وتك  .لتحي قاعدة ب

  

II. عتها  إدارة المخاطر ومتا
 

ة المخاطر عة المخاطر ومراقبتها من خلال وحدة مراق   .يتم متا

درجات متفاوتة ومنها خاصةجد    :البنك نفسه عرضة لمختلف أنواع المخاطر 

 مخاطر الائتمان   
 مخاطر السوق 
 مخاطر السيولة  
 ة ل شغ   المخاطر ال

ف  المخاطر ومراقبتها ع مستوى البنك الت عة للإدارة العامة  ة المخاطر التا   تقوم وحدة مراق

اف ع منظومة  تو مجلس الإدارة الا مة المخاطر وذلك من خلال لجنة المخاطرو وتحرص الإدارة . حو
ة ام هذه المنظومة من خلال أجهزتها الداخل لجنة الائتمان، لجنة الأصول : العامة من جهتها ع اح

  .والخصوم، لجنة الاستخلاص
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ثقة عن م2021 سنة  عتها لجنة المخاطر المن ف  المخاطر ال تا جلس الإدارة ، تمحورت اعمال الت
ف الحذر ام معاي الت عة مدى اح ف ومتا ة المخاطر وتحس قواعد الت .حول مراق  

 

  مخاطر الائتمان .1

سمت سنة  اسة  2021ا ة للبنك، وهذا ما اف ا إعادة النظر  س اسة الائتمان عادة النظر  الس ب
لات ومنظومة  سداء التم ل  محاورها المتعلقة ب ض سلطات اتخاذ القرارالتم   .تف

ج ات اسة ا خلق إطار لنجاح الاس ام  ةوتهدف هذه الس دة للبنك و نفس الوقت الحرص ع اح الجد
لات البنك من خلال اخذ تطور السوق  ة لمحفظة تم م  المخاطر والمحافظة ع الجودة العال ات التح ال

ار ع الاعت   . والمنافسة 

اما2021خلال سنة  ة الال فضل مراق البنك  ت، و ة  ل المعن ا الاستخلاص  سي المخاطر،(مع اله
اعات ة سنة  ،)التجاري وال اماته بنها ال م  المخاطر المتعلقة  ة  2021تمكن البنك من التح س ل  سج و

المخصصات والفوائد المؤجلة   % 70.26ديون مصنفة  حدود  امات المصنفة  ة الال ة تغط س مع 
  .%50.49حدود 

 

  شور البنك المركزي التو عدد ات م مقتض ص،  1991لسنة  24عملا  قواعد التخص المتعلق 
ــــخ  تها البنك بتار ة ال أث امات  31/12/2021لغت المخصصات الفرد ة مخاطر الال عنوان تغط

لغا ق مة مليون دينار  5.5دره م ا ع المخصصات الم صبح مجم ذلك   .مليون دينار 52.7و
 

  ــــخ ة ال كونها البنك بتار شور البنك المركزي 31/12/2021لغت المخصصات الإضاف م ، عملا 
لغا قدره 2013لسنة  21التو عدد  ة مليون دينار  9.1، م ذلك تصبح المخصصات الإضاف و

مة ما ق ا  .مليون دينار 18.9مته الم
 

 
  الفصل شور البنك المركزي التو عدد  10عملا  له من خلال   1991لسنة  24مكرر من م ما تم تعد

شور عدد  ة 2012لسنة  20الم امات العاد امنة للال ة المخاطر ال وصنف  0صنف (، و إطار تغط
ما ) 1 ة المعتمدة من طرف البنك  النظر ا المنهج شور البنو م  01المركزي التو عدد  كوردت 

ة 2020لسنة  عنوان السنة المال ة  س ة المح لغت  2021، فان المخصصات الجماع مليون  5.5قد 
ص قدرها  دينار  ة تخص س ل  قا ــــخ  7.8مقارنة ب  %0.98وهو ما    .31/12/2020مليون دينار بتار

ذ منظومة ال صدد وضع ح التنف ل قطاع من قطاعات ما ان البنك  م ل ة ع نماذج ترق م الداخ مب ق
ات  ة وصيغ متلائمة مع خصوص فات بهدف وضع منهج ة متخصصة  التص كة خارج دعم من  السوق 

اته وجودة محفظته شاطه وحالة معط عته وحجم  طب ما يتعلق    .البنك ف
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  مخاطر السوق .2

عة هذه المخاطر معتمدا خاصة خصوص مخاطر السوق فان البنك اتبع  ف ومتا اسة حذرة  مجال الت س
ة ادئ التال   :ع الم

 ف ال ينجزها البنك ات ال د عمل  تحد
  ة التجاوزات  أحسن الآجال  س
 اضات فات أو الاق سب الفائدة سواء للتوظ د  ادئ  مجال تحد اع نفس الم مع الحرص ع  إت

ات  ل الوضع ةسواء (غلق  لة أو القص ف ) الط العملة  نفس اليوم لتجنب مخاطر ال
  .والفائدة

ات مع السوق ف الحجم الأ للعمل ات الحرفاء  مجال ال   .وتمثل عمل
  

 مخاطر السيولة .3

ب ال تنص عليها مناش البنك المركزي  ات امها لل عة تطور مخاطر سيولة البنك ومدى اح تتم متا
ط  صفة دورةوالضوا   المتعارف عليها  هذا المجال 

ة للسيولة  ب ت ة ال س ساب ال اح انات الخاصة  ل الب ا  الإضافة إ أن البنك يرسل إ البنك المركزي شه
 صفة دورة عرضها ع لجنة المخاطر ومجلس إدارة البنك مع

  

ة  .4 ل شغ   المخاطر ال

ة  م أ  ع 2020تمت المصادقة خلال السنة المال ص والتح ة وذلك للتقل ل شغ  خارطة المخاطر ال
حسن أداء البنك دعم النمو و ات مقبولة ما من شانه ان   .هاته المخاطر ا مست

ما العامل  خط الدفاع الأول  اك جميع موظ البنك ولا س ة وا ل شغ و زرع ثقافة المخاطر ال
شغ ( ق ال عة الحال) الف ةطب ل شغ طا لا غ عنه لاستمرارة نظام المخاطر ال ق  د وق. ،  عمل ف

ل شغ ف  المخاطر ال ة ال استفاد منها موظفو الفروع لتحقيق هذا  ةالت ط الدورات التك ش ع ت
 .الغرض

 

ــــخ  .5 ات محفظة قروض البنك بتار سم  31أهم مؤ   :2021د

 

 مليون دينار: الوحدة

ة   المؤ  ة   2021نها   2020نها

امات البنك  ع ال  662 800  مجم
امات غ مصنفة  466 586 الال

امات المصنفة  196 214 الال
امات المصنفة  ة الال   30 %    27 %   %س

مة ا ة الم  47 53 إجما المخصصات العاد
مة ا ة الم  10 19 إجما المخصصات الإضاف

ة (إجما المخصصات  ة+ المطل  57 72 )الإضاف
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امات المصنفةالفوائد المؤجلة   29 36 ع الال
المخصصات والفوائد المؤجلة ة  ة التغط   44 %  51 % س

 

 المخصصات .6

 

ف  التص
2021/12/31 

المخصصات 
مة  ا الم

31/12/2020 
  )د.أ(

المخصصات 
الخام 

المكونة 
لسنة 

  )د.أ(2021

جاع  الإس
ع 

المخصصات 
  )د.أ(

المخصصات 
مة    ا الم

31/12/2021 
  )د.أ(

المخصصات 
ة  الإضاف
مة  ا الم

31/12/2020 
  )د.أ(

المخصصات 
ة  الإضاف

لسنة الخام 
  )د.أ(2021

جاع  الإس
ع 

المخصصات 
ة  الإضاف

  )د.أ(

المخصصات 
ة  الإضاف
مة  ا الم

31/12/2021 
  )د.أ(

إجما 
المخصصات 
مة   ا   الم

 0 0 666 0 666 0 704 170 515  أ
 0 0 0 0 0 0 627 1 251 376 1 1ب 
 281 0 0 0 0 281 168 366 83 2ب 
 912 0 0 0 0 912 194 711 396 3ب 
 233 46 471 8 177 969 5 679 2 753 37 418 756 6 416 31 4ب 
 116 24 383 10 60 990 3 453 6 733 13 85 456 362 13 5ب 

ع  533 71 854 18 904 960 9 798 9 679 52 196 3 709 8 167 47 المجم

  

  

ن خلال سنة  مة  2021تم تك ق ة   :الآ موزعة   مليون دينار  14,6مخصصات صاف

ة  - مة مخصصات عاد ق ة  مة ( مليون دينار 5,5صاف ق ل  مليون دينار  8,7مخصصات خام  مقا
جاعا  مة  اس  )مليون دينار 3,2ق

مة  - ق ة  ة صاف مة ( مليون دينار 9,1مخصصات إضاف ق  مليون دينار  10مخصصات خام 
ل  جاعا مقا مة  اس  )مليون دينار 0,9ق

ة   مةلغت المخصصات الصاف ا ة  الم سم  31إ غا مته  2021د  مليون دينار  71,5ما ق
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ة الارتقاء  أهم مانا تامّا  ي من خلاليؤمن البنك إ ر ا مستوى رأس ماله ال ا التط فاءاته ومهارته، إدرا لمستمر ل

 ّ ي هو أحد أهم مقومات النجاح وتحقيق النمو والتم أن الرأس المال ال   .منه 

الأخص البنوك  ة ال مرّ بها الاقتصاد التو والقطاع الم و ة الصع وع الرغم من الظروف الاقتصاد

وس كورونا المستجد، تمت  شار ف ة ومتوسطة الحجم، شأنه شأن القطاعات الأخرى جرّاء أزمة ان الصغ

هالمحافظة ع معظم    .موظف

اس د من الس ث العد ي، من خلال العمل ع ات والإجراءات  مجالوتمّ خلال العام تحد   :رأس المال ال

 طاقات الوصف الوظ حسب المهام ث  ل  تحد ما يتوافق مع اله دة و ات الجد والواج

 التنظ 

 ه م أداء موظف س متطورة لتق  اعتماد مقاي

   

I.  ف والاستقطاب التو   ظ
ثمار  رأس مال عمل البنك ع  اسات الاس فاءات تغي س ي، من خلال العمل ع استقطاب ال ال

ة فاءة العلم ة وال ة المتم ة ذات الأداء والخ   .ال

  

II. ر ب والتط  التدر
امج من واسعة مجموعة توف  ع 2021 عام خلال البنك عمل ة ال ه لمختلف التدر   العامل  موظف

ب  الدور قناعته من انطلاقا  والإدارات عالفرو  ر   للتدرب ال  بهدف كفاءتهم ورفع الموظف  قدرات تط

م مستوى تحس   .حرفاءلل الخدمة تقد

 

ة العامة للأ  ونظرا  و  التدرب مجال   التوسّع ع البنك عملوضاع الصح ا  ،e-learning الإل  منه سع

افة والمستمر المنتظم التدرب لتوف  ، ل ة ومعارفهم مهاراتهم وصقل الموظف ف ة، الم  وتمكينهم الأساس

ة من ات موا م الم  العمل آل ئة وتوف  المتخصّصة، والمفاه ة وثقافة ب م محفزة مؤسّس  للتعل

ساب  .المهارات وا

 

ة الفرص عدد إجما  لغ وقد رها ال  التدر
ّ
ة ووفر فرصة 50 مجموعه ما 2021 العام خلال البنك وف  تدر

ةل فرص 2 ة المهن ق  الشهادات ع لحصولوا ندراسة من أجل التكل فرصة 18و ،دراسة من أجل ال

ة   .المهن



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  52  
 

امج من مجموعة توف  العام خلال وتمّ  ة ال اد ل برنامج :أهمها من ان التدرب مجال   ال   الموظف  تأه

رنامج ،الجدد  ل و ركز .الفروع وظ م لتأه ف التدرب و
ّ
امج هذه   المكث اك ع ال شطة   الموظف  إ   أ

ادة تضمن متخصّصة لهم ز حاطتهم تأه ز الم  العمل و م وتع ات ق  الإضافة إ لديهم، العمل وأخلاق

دهم ة المهارات تزو اد ة مع يتفق ما المتقدّمة والإدارة الق   .وتطلعاته البنك رؤ

ر ع 2021 العام خال البنك وعمل فاءات تط ة ال  الدورات إعطاء   بهم والاستعانة البنك أبناء من الداخل

ة  .التدر
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ة للبنك  القوائم المال
التو اللي المختومة  

سم        2021د

  
  

  

ة للبنك : 1ملحق القوائم المال
التو اللي المختومة  

سم  31 د



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 البنك التو اللي 

 الـمــوازنــــــة 

ة المختومة   سم  31للسنة المحاس 2021د  

 

 دينار تو : الوحدة  

سم   مذكرة  البنود سم   2021د   2020د

           الأصول

        خزانة وأموال لدى البنك المركزي ومركز   
لاد  نة العامة لل ة والخ د ةالصكوك ال س  061 997 11 153 869 66  1أصل  التو

ة ة والمال  192 660 263 344 935 210  2أصل  مستحقات ع المؤسسات البنك
 162 582 465 755 872 437  3أصل  مستحقات ع الحرفاء  

ثمار  711 651 46 000 059 54  4أصل  محفظة الاس
 373 529 40 935 148 49  5أصل  أصول ثابتة

 616 607 15 469 172 23  6أصل  أصول أخرى

ع الأصول  115 028 844 656 057 842   مجم

       الخصوم

ة د  257 479 398 1  1خصم  البنك المركزي ومركز الصكوك ال
ة ة والمال  982 090 333 223 127 283  2خصم  ودائع وأموال المؤسسات البنك

 225 911 420 769 761 496  3خصم  ودائع وأموال الحرفاء
ة اضات وموارد خصوص  954 826 12 306 936 6  4خصم  اف

 910 128 34 794 768 31  5خصم  خصوم أخرى

ع الخصوم  328 437 801 490 595 818   مجم

ة        الأموال الذات

 000 000 100 000 000 100  1مال ذا  رأس المال
ات اط  338 106 9 338 106 9  2مال ذا  احت

 220 753 36- 551 515 66-   نتائج مؤجلة 
ة جة السنة المحاس  331 762 29- 621 128 19-   ن

ة ع الأموال الذات  787 590 42 166 462 23   مجم

ة ع الخصوم والأموال الذات  115 028 844 656 057 842   مجم
   



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  البنك التو اللي 

  جدول التعهدات خارج الموازنة

ة المختومة  للسنة  سم  31المحاس   2021د
      

 دينار تو : الوحدة

سم   مذكرة  البنود سم   2021د   2020د

 670 649 41 783 815 32  1تعهد   ضمانات وكفالات مقدّمة
ه ند  823 250 24 097 329 198  2تعهد  اعتمادات مس

ع الخصوم المحتملة  493 900 65 880 144 231   مجم

ل المقدمة   141 275 31 528 715 12  3تعهد  تعهدات التم

ع التعهدات المقدمة  133 153 56 528 715 12   مجم

 454 632 389 237 256 391  4تعهد  ضمانات مقبولة  

ع التعهدات المقبولة  454 632 389 237 256 391   مجم
 

  

   



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  البنك التو اللي 

  قـائـمـة الـنـتـائـج

ة المختومة  للسنة  سم  31المحاس   2021د

 دينار تو : الوحدة

سم   مذكرة  البنود سم   2021د   2020د

           إيرادات الاستغلال البن 

ل مماثلة  818 742 30 784 034 29  1إيراد   فوائد دائنة ومداخ
 143 625 14 100 410 15  2إيراد  عمولات دائنة

ةمرابح محفظة السندات  ات المال  831 157 2 858 500 2  3إيراد  التجارة والعمل
ثمار ل محفظة الاس  811 577 905 018 1  4إيراد  مداخ

ة ع إيرادات الاستغلال البنك  603 103 48 647 964 47   مجم

اء الاستغلال البن           أع

اء مماثلة   388 579 28 633 326 24  1عبء   (*)فوائد مدينة وأع
 727 674 360 748  2عبء  عمولات مدينة 

اء الاستغلال البن  ع أع  115 254 29 993 074 25   مجم

 488 849 18 654 889 22   الناتج البن الصا 

 0 83   ايرادات الاستغلال الأخرى
م المستحقات جة تصحيح ق        مخصصات المدخرات ون

 112 400 14- 362 809-  3عبء  وعنا خارج الموازنة والخصوم 

ثمار م محفظة الاس جة تصحيح ق  082 28- 276 133-  4عبء  مخصصات المدخرات ون

ف الأعوان  719 108 21- 795 535 26-  5عبء  مصار
اء الاستغلال العامة  335 807 8- 093 849 9-  6عبء  أع

ات ومدخرات الأصول الثابتة  296 154 4- 794 643 3-  7عبء  مخصصات استهلا

جة الاستغلال  056 649 29- 583 081 18-   ن

ــح د ر ة /رص  628 14 253 270-   خسارة ع عنا عاد
ات ة ع ال  903 127- 785 101-  8عبء  ال

ة شطة العاد جة الأ  331 762 29- 621 453 18-   ن

ــح د ر ة من العنا الطارئة/رص  0 000 675-   خسارة متأت

جة ة الن ة للسنة المحاس  331 762 29- 621 128 19-   الصاف
   



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  البنك التو اللي 

ة   جدول التدفقات النقد

ة المختومة   سم  31للسنة المحاس   2021د

 دينار تو : الوحدة

سم   مذكرة  البنود سم   2021د   2020د

شطة الاستغلال            أ

ة جة الصاف  331 762 29- 621 128 19-     الن
ات عنوان المخصصات والاستهلا ل   490 582 18 432 586 4    التعد

         :الفوارق الحاصلة

ة الأخرى/ ودائع  ة والمال ات لدى المؤسسات البنك  257 479 859 477-     سح

 232 736 21- 544 850 75    ودائع الحرفاء

 814 123 114- 045 900 26    قروض للحرفاء
 0 0    المتاجرة سندات

 399 791 1- 853 564 7-    أصول أخرى
 047 654 4 116 360 2-    خصوم أخرى

شطة الاستغلال ة من أ ة المتأت ة الصاف  982 697 143- 572 805 77  1- 1 التدفقات النقد

ثمار شطة الاس          أ

ثمار/ اقتناء  ت  محفظة الاس  309 919 1- 565 540 7-     تف
ت  أصول ثابتة/  اقتناء  941 399- 356 263 12-    تف

ثمار شطة الاس ة من أ ة المتأت ة الصاف  250 319 2- 921 803 19-  1- 2 التدفقات النقد

ل شطة التم          أ

 0 0     انخفاض رأس المال/ ارتفاع 
ة/ ارتفاع  اضات والموارد الخصوص  968 774 5- 648 890 5-    انخفاض الاف

 0 0    استعمالات ع الصندوق الاجتما 
 0 0    حصص أراح مدفوعة 

ل شطة التم ة من أ ة المتأت ة الصاف  968 774 5- 648 890 5-  1- 3 التدفقات النقد

       
عادلها خلال السنة  200 792 151- 003 111 52    التغي الصا  السيولة أو ما 

    
ة السنة  دا عادلها   471 358 94 729 433 57-    السيولة أو ما 

    
ة السنة عادلها نها  729 433 57- 726 322 5-    السيولة أو ما 

  

   



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضاح الأول كة: الإ م ال   تقد

مقت  ة  ة والتجارة الخارج ف العر التو اللي للتنم ة الم سم تكوّن البنك التو اللي تحت 
سم  ــــخ غرة د ة بتار ة اللي ة والجماه س ة التو مة ب الجمهور ة م والمصادق عليها  1983اتفاق

ة  23المؤرخ   1984لسنة  54القانون عدد  ل   .1984ج

ما قدره حدّد رأس ال مة  1.000.000دينارا مقسم إ  100.000.000مال الأص  ق ل  100سهم  دينار ل
ة ة اللي ة والجماه س ساوي ب الدولة التو ال رها  تتابها وتح   .سهم وقع ا

ة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم  سم  25وقد قررت الجمع ما قدره 2004د ض  رأس المال  ، التخف
عاب قسط من الخسائر المسجلة  مو  30.000.000 قصد إعادة التوازن ب رأس  2003دينار لاس

ة ة الصاف   .المال والأموال الذات

ة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم  ما 2013نوفم  20هذا وقد قررت الجمع فيع  رأس مال البنك  ، ال
ة السيولةدينار قصد دعم مركزه  30.000.000قدره  س شاطه وتحس  ر    .الما وتط

جة لذلك أصبح رأس المال  حدود  ل سهم  1 000.000دينار مقسم إ  100.000.000ون مة  سهم ق
  .دينار 100

ات المختلفة  لها وفتح الحسا انت مدّتها وش فما  تتمثل أغراض البنك أساسا  قبول الودائع من العموم ك
ة الأخرى لآجال للهيئات والمؤسسات  لات الإنتمائ سه ات والأفراد وعقد القروض ومنح ال والبنوك وال

ة عملة أخرى أ ة أو  العملة المحل   .مختلفة وذلك 

لدين كة منها ب ال ــــع المش الأخصّ المشار ة والتجارة و ثمار ــــع الاس ل المشار ة لتم ع البنك الأول   .و

شاط البنك للقانون عدد  ة  11المؤرخ   2016لسنة  48خضع  ل مؤسسات القرض 2016ج   .والمتعلق 

ام القانون العام خضع البنك لأح ا  خصّ النظام الج ما    .أما ف

ك الاستخلاص  ة إحالة قسط من الديون والمساهمات المصنّفة إ  عا لعمل و هذا الإطار وت
ه القانون عدد  قا لما جاء  ثمار ط ل  28المؤرخ   2003نة لس 32والاس ام  2003أف الأح والمتعلق 

عنوان سنة  ة، انتفع البنك  ات التطه الما لبنوك التنم ة ال تر إ دعم عمل ائ ازات  2004الج الامت
ة   :التال

ت  الديون والمساهمات -1 ة من التف مة الناقصة المتأت ة، الق ــح الخاضع لل ح من ال   .ط

عاب -2 ا ذي النظام الخاص المكون  إطار  اس ت من الاحت ات التف الخسائر الناتجة عن عمل
ا 1988لسنة  93القانون عدد  ازات ال انتفع بها هذا الاحت ع  الامت  .، دون الرج

عابها من  -3 ما  ذلك ال تم اس عنوان إحالة الديون والمساهمات  ح الخسائر المسجلة  حق ط
اطات ة وذلك إ حد  الاحت ض  رأس المال، من نتائج السنوات الموال ق التخف أو عن ط

ا ل عاب هذه الخسائر   .اس

ضاح الثا  ة المعتمدة: الإ ادئ المحاس   المعاي والم

ة   ة المنته ة للسنة المحاس س ال ة للبنك التو اللي  سم  31شتمل القوائم المال ع  2020د
ضاحات وقد تم  ة والإ الموازنة وجدول التعهدات خارج الموازنة وقائمة النتائج وجدول التدفقات النقد

ة  ار المحاس العام والمعاي المحاس قا للمع ة ) 25إ  21من (إعدادها ط ف المؤسسات الم المتعلقة 
ة المؤرخ   ر المال   .1999مارس  25وفقا لقرار وز

الآ وتتلخص أهم الم ة  ة المعتمدة  إعداد القوائم المال   :ادئ المحاس
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  القروض والإيرادات المتعلقة بها: 1- 2

عد خصم الفوائد المسجلة مقدما وغ المستحقة ة  متها الأصل ق ة  ان ة المدى  الم   .تظهر القروض قص

الغ  مة الم ق لة المدى  الموازنة  ةما تدرج القروض المتوسطة والط صفة فعل فها  ، . ال تم  التا و
امات خارج الموازنة فها مسجلة ضمن الال قع  الغ ال لم    .ت الم

ما تدرج الفوائد المتعلقة  ة ضمن الإيرادات ف عة للسنة المال ة والتا صفة فعل سجل الفوائد المحصلة  و
ة  جانب خصوم الموازنة ضمن بند  س"السنة الموال   ".ة الخصومحساب 

سجل ضمن حساب فوائد  ة، فإنها  صفة فعل أما الفوائد المستحقة ع الديون المصنّفة وغ المحصلة 
  ". مستحقات ع الحرفاء"مؤجلة وتأ خصما من بند 

ة، تدرج هذه الفوائد ضمن الإيرادات صفة فعل لها    .وعند تحص

جار الما : 2- 2   أصول الإ

ار الأداء ع سجل الأصول الثابتة  ائها دون اعت مة  ق الموازنة  جار الما ضمن الأصول  الإ الخاصة 
القروض المسندة للحرفاء يهة  مة المضافة و ش ند . الق التا تم إدراجها ب   ".مستحقات ع الحرفاء"و

جار ع النحو التا  مة الإ   :توزع ق

لغ الدين - حمل ع أصل م   جزء أص 
الفوائدوجزء خ -  .اص 

  محفظة السندات: 2-3 

ف إ قسم  حوزة الم محفظة السندات التجارة ومحفظة : تنقسم محفظة السندات ال توجد 
ثمار   .الاس

البيع ع المدى  ت فيها  ف التف ا ع السندات ال ينوي الم تحتوي محفظة السندات التجارة ح
  .القص 

ثمار أساسا   :تتضمن محفظة الاس

ف - شاط الم الفائدة ع  عود  لة  ها لمدة ط عتقد أن امتلا   .) أسهم ورقاع) السندات ال 

ة حلول أجلها  - ة الاحتفاظ بها إ غا ف ب ل الم السندات ذات الإيراد القار وال تم اقتناؤها من ق
ثمار(  .) سندات الاس

امات  مة غ المدفوعة من السندات ضمن الال مة الإصدارتدرج الق   .خارج الموازنة حسب ق

ار المصارف ال تحملها اء دون اعت مة ال اء والبيع . سجل السندات حسب ق ات ال سجل عمل ما 
س أو  ة بتو ل العقد ببورصة الأوراق المال سج ــــخ  ة والذي يوافق إما تار ــــخ انتقال المل للسندات  تار

تتاب ــــخ الا   .تار

ــــع هذه تدرج حصص الأراح  ا ع توز مجرد المصادقة رسم ف ضمن الإيرادات  سندات الم المتعلقة 
  .الأراح

  مخصصات المخاطر: 4- 2

  مخصصات المخاطر عن القروض – 1.4.2
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مناش  حددت امات المنصوص عليها  عة الال ة المخاطر ومتا م وتغط ادئ تقس قا لم المخصصات ط
ة مخصص الصنف ع  2001-12و 2001-04و 99-04و 91-24البنك المركزي التو عدد س بتطبيق 

ف ل ح م الضمانات المتوفرة عن  عد خصم تقي ام المت  مة الال   .ق

شور عدد  م التعهدات  إطار الإجراءات  2021لسنة  01ما أصدر البنك المركزي التو الم تعلق بتقي و
س  غة عامة  ن مدخرات ذات ص ة والذي أوجب تك ة لمساندة المؤسسات الاقتصاد مدخرات "الظرف

ة امنة ع التعهدات الجارة " جماع ة المخاطر ال ستوجب ) 0صنف (تخصم من النتائج لتغط وتلك ال 
عة خاصة    ).1صنف (متا

ة ومشكوك  2013لسنة  21شور البنك المركزي عددما جاء  م ، أنّ البنوك ال لها ديون متع
اوح ب  مدة ت دها المقررة  سد جاعها وال تجاوزت آجال  سنوات، عليها رصد مخصصات  5و 3اس

ة  س ـ    %40ب مة هذه الديون و او    %70من ق دها مدة ت سد ة للديون ال تجاوزت آجال  س  5ح ب ال
ة  7و س ـ    %100سنوات و ة للديون ال تجاوزت  س دها 8ال سد   .سنوات أو أ آجال 

ما   ل البنك المركزي التو  ف أصناف الديون من ق   :وقد تم تع

ة : الصنف أ ّ   ) ACTIFS COURANTS(الديون العاد

ة ومؤكدة   ّ ل صفة  دو استخلاصها  تّصف الحرفاء الذين لهم ديون من هذا . آجالهاو الديون ال ي و
ـ   :الصنف 

  ة مؤقتة ّ ـات محاس ّ ة مصـادق علــيها ووضع ّ ة متوازنة مدعّمة بوثائق محاس ّ ـة مـالـ ّ وضـعـ
  .أشهر 3لا يتجاوز إعدادها 

 د ديونه سد وع وقدرته ع  ة للم ّ ات الفعل   .تطابق القروض المتحصّل عليها مع الحاج

 ة ّ ة المخصّصات عن الديون العاد  0 %: س

فة : لصنف با    (ACTIFS CLASSES)الديون المصنّ

  عة خاصة: 1الصنف ب ستوجب متا  الديون ال 

)ACTIFS NECESSITANT UN SUIVI PARTICULIER(  

ة و أجل مؤكد ّ ل صفة  كون استخلاصها  ــــع ال لها ديون من هذا . و الديون ال  وتتّصف المشار
شهد تقهقرا ة  ّ ة مال ّ ات، أو ذات وضع شهد صع ها تعمل  قطاع اقتصادي 

ّ
أن الرغم من ذلك . الصنف  و

ة إ ا صفة م د ديونها دون اللجوء  سد ــــع قادرة ع  م ت هذه المشار اض الت   .  الاق

  ة المخصّصات ع الصنف ب   0 %: 1س

  الديون غ المؤكدة : 2الصنف ب ):ACTIFS INCERTAINS(  
ــــع ال لها ديون من هذا الصنف  دو استخلاصها ال غ مؤكد  الآجال وتتّصف المشار و الديون ال ي

قاءها  ة تهدّد  ّ ات مال ها تعا من صع
ّ
لتها وتطه أن ة إعادة ه ّ عمل ام  ستوجب الق واستمرارتها وهو ما 

ة ّ   .وضعيتها المال

ــــع ديون غ مسدّدة حلّ أجلها منذ ما ب  ذمّة هذه المشار الإضافة إ ذلك تكون    .  يوما 180و 90و

  ة المخصّصات ع الصنف ب  20 %: 2س

  ة : 3الصنف ب   )ACTIFS PREOCCUPANTS:( الديون المتع
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ستوجب تدخّل هذه  مكن أن ينجرّ عنها خسائر للبنوك ممّا  دو استخلاصها مهدّدا وال  و الديون ال ي
صفة ناجعة للحدّ منها ة    . الأخ

ــــع ديون غ مسدّدة حلّ أجلها منذ ما ب  ذمّة هذه المشار الإضافة إ ذلك تكون  يوما وال  360و 180و
ستوجب است اعاتقد    .  خلاصها اللجوء إ ال

  ة المخصّصات ع الصنف ب   % 50: 3س

  الديون المشكوك فيها : 4الصنف ب ):ACTIFS COMPROMIS( 
ات الصنف ب    . يوما 360وال حلّ أجلها منذ أ من  3و الديون ال لها نفس خاص

  ة المخصّصات ع الصنف ب   % 100: 4س

  اعاتالديون : 5الصنف ب   المحالة ع ال
اعات   .و الديون ال تمت إحالتها ع ال

  ة المخصّصات ع الصنف ب   % 100: 5س

ار   ع الاعت   :تتمثل الضمانات ال أخذت 

ل الدولة -  الضمانات المقدمة من ق

ل البنوك -  الضمانات المقدمة من ق

ة المرصودة للغرض -  الأصول المال

ات  -  الضمانالودائع  حسا

 الرهون المسجلة -

جار الما  - مة المعدات ال تم اقتناؤها  إطار عقود الإ   ق

ما   شاط  ة لأهم قطاعات ال س ال ف بها  م الضمانات المع   :تتلخص طرق تقي

  لفة ه و عا ل وطاقة اس ار صنف ال اعت ة  اح ــــع الس ة للمشار س ال مة الرهن  سب ق تح
ر مة. ال له وتعدل الق ف  تم وع وحصة الم ة الم ة استهلاك حسب أقدم س  .بتطبيق 

  م مستقل داخ أو خار ة للقطاعات الأخرى ع أساس تقي س ال مة الضمان  سب ق تح
وع ل الم ف  تم  .وحسب حصة الم

   جار الما مة الضمان المتمثل  المعدات ال تم اقتناؤها  إطار الإ م ق  :ما  يتم تقي

 ة ـ : المعدات العاد اء % 20تطبيق انخفاض  ا ع سعر ال   .سن

 ـ : المعدات الخاصة اء % 40تطبيق انخفاض  ا ع سعر ال   .سن

 ـ : العقارات اء % 5تطبيق انخفاض  ا ع سعر ال   .سن

مة الضمان عد خصم ق ام الصا  ل صنف ع الال ة المخصص المستوجب عن  س والفوائد  وتطبق 
ام الأص  ع الال   .المؤجلة من مجم

  مخصصات عن محفظة السندات – 2.4.2



ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ات  انت ال ة إذا  ان ــــخ ختم الم ة  تار م السندات التجارة حسب أسعارها ببورصة الأوراق المال يتم تقي
ة ع السوق أسعارها الفعل البورصة أو  نجر عن وجود نقص  .المتعلقة بها مدرجة  ن و متها تك  ق

سجل ضمن الإيرادات مة زائدة، ف لا  عادل الانخفاض المسجل و صورة وجود ق   .مخصص 

ة  اتها مدرجة ببورصة الأوراق المال انت  البورصة إذا  ثمار وفقا لسعر الأسهم  م محفظة الاس قع تقي
سابها ع أساس القوا ة ال يتم اح متها المحاس س أو حسب ق ة المتوفرة لدى بتو ة الأخ ئم المال

البورصة ات غ المدرجة  ة لل س ال ف  ق . الم مة هذه الأسهم عن ط ة انخفاض ق قع تغط و
  .المخصصات

  :معالجة الأصول الثابتة: 5- 2

ة سب التال قة الاستهلاك القار حسب ال ف ط عتمد الم اء و لفة ال   : سجل الأصول الثابتة 

 5و % 2.5  البناءات%  

 اتب  % 10  أثاث ومعدات الم

 ات وتهيئة  % 10  تجه

 20  معدات نقل % 

 ة   % 33و 10%  برامج ومعدات معلومات

ة متعددة العملات: 6- 2   :نظام المحاس

ة رقم  ار المحاس مع قا لما جاء  ة المتعددة العملات ط معالجة  23عتمد البنك ع نظام المحاس المتعلق 
العملة  ات  ةالعمل ة  المؤسسات البنك وفات والإيرادات المسجلة  .الأجن ل الم ف بتح قوم الم و

لها  سج ــــخ  ه  تار الحا المعمول  ف  ة إ الدينار التو ع أساس سعر ال العملة الأجن
ا   .محاس

اعتماد أسعار ال  ل عنا الأصول والخصوم  ة، يتم تح ة محاس ل ف ة  ل عند نها ح بها من ق ف الم
ف  أوضاع ال ل الأراح والخسائر المتعلقة  سج ة و ــــخ ختم القوائم المال البنك المركزي التو  تار

النظام المحاس  قا لما جاء  ا ط  .محاس

ضاح الثالث   الأحداث الهامة: الإ

اري: 1- 3 ــــح الاخت ذ برنامج ال  تنف

ة  08  202إثر انعقاد مجلس الإدارة عدد  ل ــــح الاجتما 2020ج ذ برنامج ال ح تنف ، تمّ النظر  مق
عداد قائمة  الأعوان  ة و ة ع غرار البنوك العموم ئناسا بتجارب بنوك محل ة اس اب اقتصاد لأس

ــــح ة ال عمل   .والإطارات المعن 

حهم 2021مارس  31 وقد قرر مجلس الإدارة المنعقد  تم    . المصادقة ع قائمة الموظف الذين س

ــــح  2021خلال سنة  ه قدرها  20تمّ  لفة جمل   .دينار 3.574.350موظف بت

 

 
  



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضاحات حول الموازنة  إ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  : الأصول - 1

الصندوق ولدى البنك المركزي: 1أصل    :أرصدة 

د هذا البند  سم  31دينار   66.869.153لغ رص ل  2021د دينار                                  11.997.061مقا
سم  31 الآ 2020د   : ، وهو 

 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
نة الخ ة   462 929 5 268 233 6  نقد

ةأموال لدى  س لاد التو نة العامة لل ة والخ د  599 067 6 885 635 60 البنك المركزي ومركز الصكوك ال

ع  061 997 11 153 869 66 المجم

نة: 1ـ 1أصل  الخ ة    :نقد

ــــخ  نة بتار الخ ة  سم  31تتمثل النقد ــــخ من سنة  2021د ما  2020مقارنة بنفس التار  ،:  
 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ندي  210 0  الدينار ال

 048 967 1 648 368 1 الأورو
 192 580 2 701 624 3 الدينار التو 

ي   0 261 1 الفرنك الس
ال السعودي  714 0 ال

لي  ه الاس  085 18 0 الجن
 213 363 1 658 238 1 الدولار الأم 

ع  462 929 5 268 233 6 المجم
  

ة: 2ـ 1أصل  س لاد التو نة العامة لل ة والخ د  :أموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال

الآ    :ينقسم هذا البند 
 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
 595 067 6 881 635 60  البنك المركزي التو 
ة د  4 4 مركز الصكوك ال

ع  599 067 6 885 635 60 المجم

ة: 2أصل   :ودائع ومستحقات لدى المؤسسات البنك

د هــــــــــــــذا البنـــــــــــــــد  ســـــــــــــــم  31دينــــــــــــــار   210.935.344لــــــــــــــغ رصـــــــــــــــ ــــــــــــــل  2021د دينـــــــــــــــار                              263.660.192مقا
سم  31 الآ  2020د له    :تفاص



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تو  دينار : الوحدة

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ة اتنا لدى البنوك المحل  123 4 053 4  1- 2  حسا

ة  ف لات م سه اتنا لدى المراسل الأجانب و  971 943 36 903 433 100    حسا
ف لدى البنوك ات الم  094 948 36 956 437 100   حسا

ةمستحقات ع المؤسسات   973 530 2 155 602    المال
فات لدى البنوك  125 181 224 233 895 109  2- 2 توظ

ع العام  192 660 263 344 935 210   المجم
  

ة: 1-2أصل    :البنوك المحل

ة ما   الدينار التو لدى البنوك المحل اتنا   :لغت حسا

 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
س  801 2 731 2  البنك العر لتو

 322 1 322 1 بنك الأمان
ع العام  123 4 053 4 المجم

فات لدى البنوك: 2-2أصل    :توظ

فات ــــخ لدى البنوك  تتمثل التوظ سم  31بتار ــــخ من سنة  2021د ما  2020مقارنة بنفس التار  ،: 

  

 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

الدولار الأم   205 203 14 0  البنك المركزي التو 
الدولار الأم  س العال   200 158 32 500 735 28 بنك تو

الأورو س العال   500 229 8 0 بنك تو
الدينار التو  س العال   000 000 7 000 800 1 بنك تو

الدولار الأم  بنك كة   535 904 61 810 792 63 ال
الدولار الأم  اي   070 615 16 0 بنك الي

الدولار الأم  ف اللي الخار   760 287 4 0 الم
الأورو ان   400 793 42 0 بنك الاس

الدينار التو    0 000 000 15  البنك التو ال 
 000 650 6 0 الدينار التو البنك الوط الفلا 

الدينار التو   000 000 10 0 بنك الأمان 
الأورو ا الدو  ق ف شمال إف  800 750 19 0 م

فات  التوظ طة  ات مرت  655 588 923 566 حسا
ع  125 181 224 233 895 109 المجم



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ة حسب المدة  ة والمال ة  وتنقسم المستحقات ع المؤسسات البنك ق سم  31المت الآ 2021د  ،:  
 

  دينار تو : الوحدة  

فات د   التوظ   الرص

ة  ة لغا ة والمال  264 376 160  أشهر 3مستحقات ع المؤسسات البنك

ة لأ من ة والمال  651 956 49 أشهر وأقل من سنة 3مستحقات ع المؤسسات البنك

ة ة والمال  004 1 سنوات 5لأ من سنة وأقل من مستحقات ع المؤسسات البنك

ة لأ من  ة والمال  425 601 سنوات 5مستحقات ع المؤسسات البنك

ع  344 935 210 المجم

 

  :مستحقات ع الحرفاء: 3أصل 

د هـــــــــــــذا البنـــــــــــــد    ســـــــــــــم  31دينـــــــــــــار   437.872.755لـــــــــــــغ رصـــــــــــــ ـــــــــــــل  2021د دينـــــــــــــار                        465.582.162مقا
سم  31 الآ 2020د له    :، تفاص

  

 دينار تو : الوحدة

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

 439 123 87 607 216 88     أرصدة مدينة للحرفاء
 934 368 484 048 556 475  1- 3 مساعدات أخرى للحرفاء

ع الخام  373 492 571 655 772 563   المجم

 567 127 41- 754 850 48-    فوائد مؤجلة 
لها   652 964 56- 805 532 71-  2- 3 مخصصات الديون المشكوك  تحص

ة   992 817 7- 341 516 5-  3- 3 مخصصات جماع

ع الصا   162 582 465 755 872 437   المجم

  

  :مساعدات أخرى للحرفاء: 1-3أصل 

د هذا البند  سم  31دينار   475.556.048لغ رص ل  2021د سم  31 دينار   484.368.934مقا د
الآ 2020 له   :، تفاص

 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

 573 114 356 981 992 327  1-1- 3  قروض للحرفاء

 361 390 95 721 545 106  2-1- 3 مستحقات غ مسددة

اعات   000 864 32 346 017 41    قروض  ال

ع   934 368 484 048 556 475   المجم



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :قروض للحرفاء: 1-1-3أصل 

 :شتمل هذا البند ع ما  

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ات تجارة ل عمل  859 617 95 677 305 78  تم

ل  561 107 163 412 861 162 محفظة قروض التم

 322 378 95 237 510 84 جدولة قروض 
جار الما   831 863 1 655 168 2 )1(قروض الإ

اء  000 147 000 147 حساب جاري لل

ع  573 114 356 981 992 327 المجم

 

ف و  الة تص ث صادر عن و ف حد ـل مـدقق أو / لاحظنا عدم وجود تص ة حديثة ومراجعة مـن ق انات مال ب
ــل منهــا  ــات  ل فــردي تتجــاوز عت شــ امــات مــع النظــام المــا  ، لعــدة حرفــاء لهــم ال  5مليــون دينــار، و 25خــار

ه  المادة  شور رقم  7مليون دينار، ع النحو المنصوص عل سم  17الصادر   24-91من الم  .1991د

ات )1(  .عد خصم الاستهلا
  

  :مستحقات غ مسددة: 2-1-3أصل 

سم  31دينار     106.545.721لغت مستحقات البنك غ المسددة  ـل  2021د دينـار  95.390.361مقا
سم  31  الآ 2020د   :، و 

 

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ات تجارةقروض غ مسددة ع   571 766 36 176 630 38  عمل

 213 720 42 231 114 48 قروض غ مسددة أصلا 

 761 438 15 568 208 19 فوائد غ مسددة ع القروض
جار الما   816 464 746 592 قروض غ مسددة ع الإ

ع  361 390 95 721 545 106 المجم

  

لها : 2-3أصل  ة مخصصات الديون المشكوك  تحص   :ومخصصات جماع

ما   2021يتمثل تطور مخصصات الديون خلال سنة    :ف



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 دينار تو : الوحدة          

انات د  الب   الرص

ــــخ * د بتار سم  31الرص  644 782 64  2020د
لها           652 964 56 ـ مخصصات الديون المشكوك  تحص
ة -           992 817 7 مخصصات جماع

ة خلال سنة *   502 266 12 2021المدخرات المرصدة الصاف

 719 793 15 :المدخرات المرصدة خلال السنة* 
جاع مخصصات خلال السنة*  566 225 1- : اس
ة خلال السنة* جاع المدخرات الجماع  651 301 2- :اس

ــــخ * د بتار سم  31الرص  146 049 77 2021د

لها           805 532 71 ـ مخصصات الديون المشكوك  تحص
ة           341 516 5 ـ مخصصات جماع

 

ثمار: 4أصل    :محفظة الاس

عد خصم المخصصات  ثمار  د محفظة الاس سم  31دينار   54.059.000لغ رص ل  2021د مقا
الآ . 2020دينار عند ختم سنة  46.651.711 ثمار    :تتجزأ محفظة الاس

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

طة  692 597 40 692 597 40  مساهمات وأراح مرت

ة اء وسندات رفاع  229 766 7 794 306 15 حساب جاري لل

ع  921 363 48 486 904 55 المجم

 210 712 1- 486 845 1- مخصصات وفوائد مؤجلة ع المساهمات

عد خصم المخصصات د   711 651 46 000 059 54 الرص

  

ثمار خلال سنة  ما   2021يتمثل تطور محفظة الاس   :ف

 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات د   الب   الرص

ــــخ  د بتار سم  31الرص  921 363 48  2020د
ة  000 350 7 فارق  السندات الرفاع

ة/ فارق  السندات الرقاع طة   565 190  الفوائد المرت

ــــخ  د بتار سم  31الرص  486 904 55 2021د

ا الدو  ق ف شمال إف ثمار ع مساهمة البنك  رأس مال م ما قدره "  NAIB"تحتوي محفظة الاس
ا الدو . ألف دينار تو  29 254 ق ف شمال إف ل "  NAIB"وتجدر الإشارة إ أن م دار من ق



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دون من أراح البنك مع . المساهم  رأس مال البنك وهم من يتو الحضور  الجلسات العامة والمستف
ل المساهم  ذل من ق أن مسا متقدمة ت ف اللي الخار الدولة ا(العلم  ة والم س ة هذه ) لتو س ل

ا الدو  ق ف شمال إف ة م ة وفصل مل ل خطة عن البنك التو اللي وتفع"  NAIB"الوضع
شاط ر ال ة لتط ج ات   .اس

الجدول التا  مة المخصصات المتعلقة بها    :تعرض قائمة المساهمات وق

 

 دينار تو : الوحدة            

وع ة   الم ّ مة الإسم الق
ة   المكت

مة المدفوعة  الق
  للمساهمة

مة غ  الق
المحررة 

  للمساهمة 

مخصصات 
وفوائد 
  مؤجلة

ارة  ة للطرقات الس ّ س كة التّو ّ  981 167   -                 000 500 000 500  ال
س الدو    972   -                 000 50 000 50 كة معرض قا
  ّ  663 39   -                 888 125 888 125 دار الم

الشمال الغر  ثمار   SODINO                 600 000 600 000                 -   332 575كة الاس
ة منطقة الزوارع   000 25   -                 000 25 000 25 كة تنم

س كو تو  -   -                 303 544 4 303 544 4 كة لاف
 -   -                 SIBTEL 47 728 47 728كة  
ا الدو   ق ف شمال إف  -   -                 955 253 29 955 253 29 م
ثمار العقاري    221 56   -                 000 640 000 640 كة الاس

ارك اسمينة   000 160   -                 000 160 000 160 نزل 
قة  500 192   -                 500 192 500 192 كة منصور ط

ثمارات  الاس  SPPI 25 000 25 000                 -   25 000كة النهوض 
ن  الق ة  ة الاقتصاد  SODEK 100 000 100 000                 -   65 736كة التنم
ر والاستغلال الصنا   700 13   -                 700 13 700 13 كة التط

قرطاج ة   177 278   -                 000 385 000 385 المصحة الدول
ار اب أنفست س  -   -                 080 500 080 500 كة 

ة للاستخلاص  961 47   -                 000 700 2 000 700 2 الع
ة للضمان س كة التو  -   -                 000 20 000 20 ال

 -   -                 250 1 250 1 المجمع البن 
لاص  000 440   -                 000 440 000 440 كة سف 

ع العام  486 845 1 0 404 324 40 404 324 40 المجم

  

  :الأصول الثابتة: 5أصل 

ات والمخصصات  عد خصم الاستهلا سم  31دينار   49.148.935لغت الأصول الثابتة  ل  2021د مقا
سم  31دينار   40.529.373 الجدول التا . 9201د لها    :ونعرض تفاص

  

  

  



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الوحدة دينار تو 

انات سم   الب سم   2021د   2020د

ة       أصول غ ماد

ة  154 403 11 365 585 11 برامج معلومات
ات  857 951 7- 626 961 8- استهلا

ة  297 451 3 739 623 2 الأصول غ الماد

ة      أصول ماد

الات  طور التهيئة  0 0 و
غرض المتاجرة  694 155 13 756 451 12 أصول ثابتة 

ة  062 283 1 062 283 1 أرا مب
 560 765 29 275 032 29 بناءات

 476 625 11 636 248 12 تهيئة
اتب  916 074 7 163 628 7 أثاث ومعدات الم

 099 865 099 865 وسائل النقل
 760 13 760 13 أصول ثابتة أخرى

ة مة الخام للأصول الماد  567 783 63 752 522 63 الق

ات       استهلا

 699 894 4- 169 021 6- تهيئة
اتب  752 446 5- 591 018 6- أثاث ومعدات الم

 964 743- 564 809- وسائل النقل
 060 287 3- 232 148 4- بناءات

ات ع الاستهلا  475 372 14- 556 997 16- مجم

ة  092 411 49 196 525 46 صا الأصول الماد

غرض المتاجرة  016 333 12- 0 مخصصات ع أصول ثابتة 

ع الصا للأصول الثابتة  373 529 40 935 148 49 المجم

  

الآ  ات المسجلة ضمن بند الأصول الثابتة    :وتتلخص التغي

 الوحدة دينار تو 

انات مة الخام  الب ات   الق الاستهلا
ة  والمخصصات مة الصاف   الق

ــــخ  د بتار سم  31الرص  373 529 40 348 657 34- 721 186 75  2020د

ت خلال سنة   604 78-   604 78- 2021اقتناءات وتف
ة  ات السنة المحاس  850 634 3- 850 634 3-   استهلا

غرض المتاجرة جاع مخصصات ع أصول ثابتة   017 333 12 017 333 12   اس

ــــخ  د بتار سم  31الرص  935 148 49 182 959 25- 117 108 75 2021د
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  :الأصول الأخرى: 6أصل 

د هذا البند  سم  31دينار   23.172.469لغ رص ل 2021د سم  31 دينار   15.607.616 مقا  2020د
الآ   :وهو 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

 536 299 467 685  1- 6  حساب الدولة للأداءات
ط ل وحساب ال الات تحت التحص مب  487 648 8 430 340 10    صكوك و

 069 515 5 631 634 10    مدينون مختلفون 
ل يرادات للتحص قا و اء مسجلة مس  504 769 586 078 1    أع

قات للموظف  س  020 425 355 483    قروض و
ــــع اء للتوز  537 362 1 479 371 1    أع

ــــع اء للتوز ات لأع  537 362 1- 479 371 1-    استهلا
 000 50- 000 50-    مخصصات 

ع  616 607 15 469 172 23   المجم
 

 

  :حساب الدولة للأداءات: 1-6أصل 

 :حتوي هذا البند ع ما  

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ات ح ع المش ل للط مة المضافة القا  093 135 477 414  الأداء ع الق
ة اط  443 164 990 270 حساب الخصم من المورد والأقساط الاحت

ع  536 299 467 685 المجم

  

  : ـ الخصوم   2

  :لدى البنك المركزي أرصدة :1خصم

د هذا البند  سم  31دينار   1.398لغ رص   .2021د

  

ة :2خصم ّ ة والمال ّ داعات وأرصدة المؤسسات البنك   :إ

  : حتوي هذا البند ع ما 
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 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ات المراسل  ة تحت الطلب حسا  875 068 47 276 153 78     والمؤسسات المال
 000 351 152 250 049 116  2- 1 ودائع البنوك لأجل

اضات من البنوك  000 500 128 000 500 84  2- 2 اف
طة  107 171 5 697 424 4    الديون المرت

ع  982 090 333 223 127 283   المجم
  

  : ودائع البنوك لأجل : 1ـ 2

سم  31تتمثل ودائع البنوك لأجل     :الآ   2021د
 دينار تو : الوحدة

ـــانات د   الب   الرص

الأورو ف اللي الخار   500 681 97  الم
ف اللي  الدولار الأم الم  750 367 14 الخار 

الدينار ف الوحدة   000 000 4 م

ع   250 049 116 المجم

  

اضات من البنوك :2ـ 2خصم    :الإق
  

اضات من البنوك   سم  31تتمثل الإق  :الآ   2021د
 دينار تو : الوحدة

ـــانات د   الب   الرص

اضات من البنوك*     الاق
كة  000 500 62 بنك ال

 000 000 5 بنك العر الدو 
ة* اضات من السوق النقد    الاق

 000 000 17 البنك المركزي التو 

ع   000 500 84 المجم

  

ة   ق ة حسب المدة المت ة والمال سم  31وتنقسم ودائع وأموال المؤسسات البنك   :الآ   2021د
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  دينار تو : الوحدة  

ـــانات د   الب   الرص

ة  ة لغا ة والمال  687 172 115  أشهر 3ودائع وأموال المؤسسات البنك

ة لأ من  ة والمال  752 690 57 أشهر وأقل من سنة 3ودائع وأموال المؤسسات البنك

ة لأ من سنة وأقل من  ة والمال  784 263 110 سنوات 5ودائع وأموال المؤسسات البنك

ة لأ من ودائع  ة والمال  0 سنوات 5وأموال المؤسسات البنك

ع  223 127 283 المجم

  

  :ودائع الحرفاء :3خصم 

سم  31دينار   496.761.350ت ودائع وأموال الحرفاء لغ ل  2021د                 دينار   420.911.225مقا
سم  31 الآ  2020د   :و 

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د   الرص

سم  سم   2021د   2020د

 176 010 241 303 840 216  ودائع عند الطلب
الدينار التو  ات الحرفاء   230 460 81 461 478 56 حسا

ة العملة الأجن ات الحرفاء   837 775 157 156 795 157 حسا
الدينار  ات الحرفاء  لحسا ل للتح  109 774 1 686 566 2 القا

 607 952 32 616 186 60 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
ات الادخار  088 626 28 137 269 36 حسا

 622 280 84 335 544 108 ودائع الحرفاء لأجل
فات لأ من   622 280 84 335 544 108 أشهر 3توظ

داع ورقاع الصندوق  600 561 32 000 892 71 شهادات الإ
طة  132 480 1 378 029 3  الديون المرت

ع  225 911 420 769 761 496 المجم

  

ة   ق سم  31وتنقسم ودائع وأموال الحرفاء حسب المدة المت   :الآ   2021د

  دينار تو : الوحدة  

ـــانات د   الب   الرص

ة   474 668 332  أشهر                                      3ودائع وأموال الحرفاء لغا

 157 842 44 أشهر وأقل من سنة                3ودائع وأموال الحرفاء لأ من 

 339 292 118 سنوات              5ودائع وأموال الحرفاء لأ من سنة وأقل من 

 798 958 سنوات                              5ودائع وأموال الحرفاء لأ من 

ع  769 761 496 المجم
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ة :4خصم  اضات وموارد خصوص   اق

ة     اضات والموارد الخصوص سم  31دينار   6.936.306لغت الإق اض لدى بنك  2021د وتتمثل  اق
لغ  م كة  مة دينار  2.736.493ال ق اض رقا   .دينار 4.199.813واق

 

  خصوم أخرى :5خصم 

سم  31دينار   31.768.794لغت الخصوم الأخرى  ل  2021د سم  31دينار   34.128.910مقا د
الآ  2020   :و 

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د   الرص

سم  سم   2021د   2020د

اءمدخرات للخصوم   245 860 1 783 145 2  والأع
ة  س ات ال ة وحسا ات مرتق  890 749 25 271 192 23 حسا

ف ة ال س ل وحساب  الات تحت التحص مب  747 896 18 232 949 16 صكوك و
اعات التوقيع  ال امات   717 744 682 606 حساب الضمانات ع ال

قة يرادات مس وفات للدفع و  426 108 6 357 636 5 م

 561 486 2 958 211 2 دائنون مختلفون 
 214 032 4 782 218 4 غ ذلك 

 043 754 2 275 863 2 حساب الدولة للأداءات
 171 278 1 507 355 1 مخصصات ع إجازات للدفع

ع  910 128 34 794 768 31 المجم

ة 3   :ـ الأموال الذات

ة   ع الأموال الذات سم  31دينار   23.462.166لغ مجم ل  2021د دينار                          42.590.787مقا
سم  31 الآ  2020د   :و 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

 000 000 100 000 000 100  1مال ذا   رأس المال
ا قانو   829 889 2 829 889 2  2ذا مال  احت

ا ذو نظام خاص  509 216 6 509 216 6  3مال ذا  احت
 220 753 36- 551 515 66-    نتائج مؤجلة

ة جة السنة المحاس ل ن ة ق ع الأموال الذات  118 353 72 787 590 42   مجم

ة  جة السنة المحاس  331 762 29- 621 128 19-    ن

ة  ع الأموال الذات  787 590 42 166 462 23   مجم
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  رأس المال  :1مال ذا 

قرار من الجلسة العامة الخارقة للعادة  ه  ض ف مائة مليون دينار، وقع التخف حدد رأس المال الأص للبنك 
سم  25المنعقدة يوم  عاب قسط من الخسائر المسجلة  مو  2004د هذا وقد . 2003 وذلك لاس

ة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم  ما قدره 2013نوفم  20قررت الجمع فيع  رأس المال البنك  ، ال
ة السيولة 30.000.000 س شاطه وتحس  ر  جة لذلك، أصبح رأس . دينار قصد دعم مركزه الما وتط ون

ل سهم  1 000.000دينار مقسم إ  100.000.000المال  حدود  مة  صبح قدره . دينار 100سهم ق ل
لته  الجدول التا   :مائة مليون دينار وتتلخص ه

 

ة  عدد الأسهم المساهمون س   ال

 50% 000 500  المساهم التو 
ة س  24% 496 237 الدولة التو

 26% 470 262 الصندوق القو للضمان الاجتما 
 0% 34 مساهمون آخرون

 50% 000 500 اللي المساهم 
ف اللي الخار   50% 000 500 الم

ع  100%  000 000 1 المجم

 

ات :2مال ذا  اط   احت

ما   ات  اط  :تطورت الاحت

 دينار تو : الوحدة          

انات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ا قانو   829 889 2 829 889 2  احت
ا ذو   509 216 6 509 216 6 نظام خاصاحت

ا الصندوق الاجتما   0 0 احت

ع  338 106 9 338 106 9 المجم
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ة يتلخص  الجدول التا    تطور الأموال الذات
  
  

 دينار تو : الوحدة                      

انات ا قانو   رأس المال  الب اري  احت ا اج   احت
ا  احت
الصندوق 
  الاجتما 

  نتائج مؤجلة
جة السنة  ن

ة   المحاس
ع   المجم

ــــخ  د بتار  787 590 42 331 762 29- 220 753 36- 0 509 216 6 829 889 2 000 000 100  2020/12/31الرص

ص نتائج سنة                       2021تخص

ا قانو                  احت

اري ا اخت                 احت
ا                  الصندوق الاجتما احت

                حصص أراح المساهم 
   -                    331 762 29 331 762 29-          2020خسائر مرحلة 

                استعمالات الصندوق الاجتما 
ة   621 128 19- 621 128 19-            2021نتائج السنة المحاس

د  ــــخ الرص  166 462 23 621 128 19- 551 515 66- 0 509 216 6 829 889 2 000 000 100  2021/12/31بتار
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  :ضمانات وكفالات مقدمة: 1تعهد 

ةحتوي هذا  :البند ع التعهدات خارج الموازنة التال  

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم  2021د   2020د

ات الضمان وكفالات    670 649 41 783 815 32  ضمانات وخطا
لفة وضمانات أخرى  امات م  0 0 ال

ع  670 649 41 783 815 32 المجم
  

ه: 2تعهد  ند :اعتمادات مس  

ة إ نوع  ند :تنقسم الاعتمادات المس  

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

 432 093 5 751 419 26  اعتمادات التورد 

 391 157 19 346 909 171 اعتمادات التصدير

ع  823 250 24 097 329 198 المجم

ل المقدمة :3تعهد  :تعهدات التم  

ع هذه التعهدات    ــــخ  12.715.528 لغ مجم سم  31دينار بتار ف  2021د وتتعلق بتعهدات الم
القروض المسندة للحرفاء وغ المدفوعة   . المتعلقة 

:ضمانات مقبولة: 4تعهد   

ة والتعهدات الأخرى المقبولة من الحرفاء  ة والضمانات الشخص حتوي هذا البند ع الضمانات العي
عنوان اعتمادات  لضمان اعتمادات ممنوحة وتعهدات أخرى لفائدة الحرفاء والضمانات المقبولة من الدولة 

ل مؤسسات التأم وتعهدات تعاقد عليها البنك مع حرفائه وكذلك الضمانات المتحصل عليها من ق
الآ  ة و  ة الأخرى والمؤسسات المال  :والمؤسسات البنك

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم  2021د   2020د

ة ومؤسسات التأم  ة والمال  374 579 13 345 113 7  الضمانات المقبولة من المؤسسات البنك

 681 574 276 933 907 285 من الحرفاءالضمانات المقبولة 

 399 478 99 959 234 98 الضمانات المقبولة من الدولة

ع  454 632 389 237 256 391 المجم
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I-  إيرادات الاستغلال البن  

يرادات أخرى فوائد مستلمة: 1إيراد  :و  

ل المماثلة سم  31دينار   29.034.784 لغت الفوائد الدائنة والمداخ ل        2021د  30.742.818مقا
ـنــار فـي  سمـ  31د ة  1.708.034ـ  انخفاض مسجلة 2020د س ـنــار أي ب   د

الآ  % 5,56 لها    : تفاص

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ات المراسل   034 93 333 3  فوائد حسا
ف  060 374 3 947 516 2 إيرادات التوظ

لة المدى ة متوسطة وط  331 063 10 262 464 12 فوائد قروض قص
 198 612 8 041 224 7 فوائد ع القروض التجارة

ات التجارة  ةفوائد ع عمل  499 135 2 234 528 1 الخارج
ات الحرفاء  022 224 6 069 061 5 فوائد مدينة ع حسا

جار الما   674 240 898 236 إيرادات الإ

ع  818 742 30 784 034 29 المجم

 

:عمولات دائنة: 2إيراد   

الأساس ع مختلف عمولات الضمانات المقدمة  ز(تحتوي هذه الإيرادات                 الاعتمادات،   فتح وتع
نة ع  هذه  الإيرادات ) أوراق الخ لغ  مجم سمـ  31دينار    15.410.100وقد   ل    2021د  مقا
ـنــار فـي  14.625.143 سمـ  31د ـ مسجـل 2020د ة (  784.957 ارتفاع  الآ ) % 5,37س لها    : تفاص

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

لة المدى  975 211 098 76  عمولات ع قروض متوسطة وط

ات تجارة  734 386 6 855 577 6 عمولات ع قروض وعمل

التوقيع امات   369 033 1 401 800 عمولات ع الال

ة ات التجارة الخارج  065 993 6 746 955 7 عمولات ع عمل

ع  143 625 14 100 410 15 المجم

  

ة: 3إيراد  ات المال ة والعمل اح محفظة السندات التجار أر  

سم  31دينار  2.500.858لغت هذه الإيرادات  ل  2021د ـنــار  2.157.831مقا سمـ  31فـي د د
ـ  2020 ف دينار  343.027مسجلة ارتفاع  أراح ال الأساس    .وتتعلق هذه الإيرادات 
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ثمار: 4إيراد  اح محفظة الاس أر  

سم  31دينار   1.018.905لغت هذه الإيرادات  مة  2021د ق ة  اح السندات الرقاع وتتكون من أر
مة  983.905 ق دل الحضور    . دينار 35.000دينار و

II  -  اء الاستغلال البن   أع

اء مماثلة: 1عبء  :فوائد مدينة وأع  

:حتوي هذا البند ع ما    
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ة وودائع المراسل  اضات السوق النقد  851 728 11 357 862 9  فوائد ع اف

 869 746 15 348 755 13 فوائد ع ودائع الحرفاء
ة اضات والموارد الخصوص  668 103 1 376 676 فوائد ع الاف

اء أخرى  0 552 32 أع
ع  388 579 28 633 326 24 المجم

:عمولات مدينة: 2عبء   

نهم  ل الخدمات المقدمة من طرف الغ ومن ب ف مقا اء  العمولات ال يتحملها الم تتمثل هذه الأع
ة لغت . المؤسسات البنك ـنــار   748.360وقد  سم  31د ل  2021د ـنــار فـي                     674.727مقا د

سمـ  31 ـمسجلة ا 2020د   .دينار 73.633 رتفاعا 

م المستحقات وعنا خارج الموازنة والخصوم: 3عبء  جة تصحيح ق   :مخصصات المدخرات ون

ة ل التال :حتوي هذا البند ع التفاص  

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

 060 404 16- 719 793 15-  مخصصات المدخرات ع مستحقات الحرفاء 
قة ع مستحقات الحرفاء جاع مخصصات سا  626 842 2 565 225 1 اس

اء  029 943- 876 875- مخصصات وخسائر ع مدخرات للخصوم والأع
ط فيها  418 287-   خسائر ع مستحقات تم التف

ة جاع مخصصات جماع  769 391 651 301 2 اس
غرض المتاجرة جاع مخصصات ع أصول ثابتة   0 017 333 12 إس

كة الاستخلاص ت فيها ل  423 504 9 0 خسائر ع مستحقات تم التف
 981 855 2- 0 إلغاء الفوائد المؤجلة

كة الاستخلاص ت فيها ل جاع مخصصات ع مستحقات تم التف  442 648 6- 0 اس

ع  112 400 14- 362 809- المجم



ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثمار: 4عبء  م محفظة الاس جة تصحيح ق :مخصصات المدخرات ون  

ة ل التال :شتمل هذا البند ع التفاص  
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ثمار  736 113- 670 240-  مخصصات المدخرات ع محفظة الاس

ثمار قة ع محفظة الاس جاع مخصصات سا  654 85 394 107 اس
ع  082 28- 276 133- المجم

ف الأعوان: 5عبء    :مصار

:حتوي هذا البند ع ما    
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
 889 225 17 943 945 21  أجور ورواتب 

ة اء اجتماع  921 645 3 355 327 4 أع
ن صات التك  909 236 497 262 ت

ع  719 108 21 795 535 26 المجم

اء الاستغلال العامة: 6عبء  :أع  

ة ل التال اء الاستغلال العامة ع التفاص : حتوي بند أع  
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
اتب    دات الم اعة وتزو  495 155 157 297  ط
ات     623 229 531 260 مصارف المجالس والجمع
 250 356 875 386 دل الحضور   
د                               924 729 356 714 مصارف الهاتف وال
م    ائب والمعال  923 860 1 569 106 2 ال
 689 24 424 40 مصارف مهمات    
افة      918 37 509 62 مصارف الض
 207 42 775 31 جرائد ومجلات وتوثيق   
 627 72 090 72 تنقلات وأسفار   
 648 205 568 224 منح التأم    
دات أخرى    اء وتزو  829 458 957 474 ماء وكه
علان    ة و  485 149 248 119 دعا
 388 590 1 823 532 1 خدمات وأتعاب   
انة وتصليح     676 747 1 811 545 2 ص
ة البنك     000 175 000 155 مساهمة  وداد
عانات   ات و ا  561 247 768 46 اش

جار ومصارف أخرى     092 723 632 777 مصارف الا
ع  335 807 8 093 849 9 المجم



ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ات ومدخرات الأصول الثابتة: 7عبء  :رصد استهلا  

ة ل التال ات ومدخرات الأصول الثابتة ع التفاص : حتوي بند رصد استهلا  

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ات لأصول الثابتة  296 154 4 794 643 3  مخصصات استهلا

ع  296 154 4 794 643 3 المجم

 

ات: 8عبء  ة ع ال :ال  

ساوي  لغ  مكن أن تقلّ عن م ة وال لا  ا المستوج ة الدن ات ع أساس ال ساب الأداء ع ال وقع اح
  .المعاملات الخامالمائة من رقم  0.2

ات  ة ع ال مة ال لغت ق سم  31دينارا   101.785وقد  ل  2021د  31دينار   127.903مقا
سم    .2020د



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ة ضاحات حول جدول التدفقات النقد  إ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضاح  عادلها: 1إ   :السيولة أو ما 

عادلها ضمن  ل السيولة أو ما   :الجدول التا مكن تحل

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

لاد  نة العامة لل ة والخ د خزانة وأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال
ة س  061 997 11 153 869 66  التو

ة ة والمال  192 660 263 344 935 210 مستحقات ع المؤسسات البنك

 881 804 46- 904 432 76- ودائع المراسل الأجانب
اضات البنوك  101 286 286- 319 694 206- ودائع واق

ة السنة عادلها  نها  729 433 57- 726 322 5- السيولة وما 

  

ضاح  شطة الاستغلال: 1-1إ ة من أ ة المتأت ة الصاف   :التدفقات النقد

ما   : يتمثل هذا البند 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ة جة الصاف  331 762 29- 621 128 19-  :الن
ات عنوان المخصصات والاستهلا ل   490 582 18 432 586 4 التعد

     :الفوارق الحاصلة
ة / ودائع  ة والمال ات لدى المؤسسات البنك  257 479 859 477- الأخرىسح

 232 736 21- 544 850 75 ودائع الحرفاء
 814 123 114- 045 900 26 قروض للحرفاء

 0 0 سندات المتاجرة
 399 791 1- 853 564 7- أصول أخرى

 047 654 4 116 360 2- خصوم أخرى

شطة الاستغلال ة من أ ة المتأت ة الصاف  982 697 143- 572 805 77 التدفقات النقد
  

ضاح  ثمار: 2-1إ شطة الاس ة من أ ة المتأت ة الصاف   :التدفقات النقد

ما    :يتمثل هذا البند 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ثمار/ اقتناء  ت  محفظة الاس  309 919 1- 565 540 7-  تف
ت  / اقتناء   941 399- 356 263 12- أصول ثابتةتف

ثمار شطة الاس ة من أ ة المتأت ة الصاف  250 319 2- 921 803 19- التدفقات النقد



ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضا  ل: 3-1ح إ شطة التم ة من أ ة المتأت ة الصاف   :التدفقات النقد

ما     :يتمثل هذا البند 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ة/ ارتفاع  اضات والموارد الخصوص  968 774 5- 648 890 5-  انخفاض الإق

 0 0 استعمالات ع الصندوق الاجتما 

ل شطة التم ة من أ ة المتأت ة الصاف  968 774 5- 648 890 5- التدفقات النقد
  

 



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طة ات ب الأطراف المرت ضاحات حول العمل  إ
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضاح  طة: 1إ ات ب الأطراف المرت   :العمل

املة  "البنك التو اللي "تتكون مجموعة  ات مختصة  مجالات مت البنك التو "(من ثلاث 
كة "، "اللي  ة للاستخلاصال ار"و "الع   )."اب أنفست س

ما     :وتتمحور أهمّ المعاملات ب أطراف المجموعة ف

ة ب *  ار"و "البنك التو اللي "اتفاق مقتضاها ت "اب أنفست س ار"قوم  ف  "اب أنفست س الت
ل  "البنك التو اللي " مساهمات    .دينار  السنة 5 000مقا

ــــغ محل إداري مع * س ة للاستخلاص"أبرم البنك عقد  كة الع سنوات ابتداء من  3لمدّة " ال
ل مع كراء سنوي قدره  31/12/2021إ  01/01/2018 مة  20مقا ار الأداء ع الق دون اعت ألف دينار 

كة انة والنظافة والحراسة للأجزاء المش ف الص شمل هذا المعلوم مصار راء إ .  المضافة و خضع مع ال و
ادة قدرها  ة من % 5ز دا ا  ّ ه ب الطرف  2020جان  01سن وقع . واعتمادا ع آخر مع كراء معمول 

  إلغاء العقد ابتداء من 
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ر العام  التق
ات  لمراق الحسا
ة لسنة  حول القوائم المال

ــــخ ة المقفلة بتار       المال
سم       2021د
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ر العام : 2ملحق التق
ات والخاص  لمراق الحسا

ة لسنة  حول القوائم المال
ــــخ ة المقفلة بتار المال

سم  31 د

          



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

91 
 

  

 

 

ات ر العام لمراق الحسا   التق
ة   حول القوائم المال

ة المقفلة    السنة المال
ــــخ  سم  31بتار 2021د

 

 
ات السادة المساهم للبنك التو اللي   ح

  
I. ة ر حول تدقيق القوائم المال   تق

 الرأي -1

ات  ة الحسا ذا لمهمة مراق م العامة، تنف قمنا بتدقيق القوائم ال أسندتها لنا جلست
ة  شتمل ع الموازنة وجدول التعهدات خارج  للبنك التو اللي المال وال 

سم  31الموازنة   ة قائمة النتائج ، و 2021د للسنة وجدول التدفقات النقد
ة المتضمنة ع ملخص  ضاحات حول القوائم المال ــــخ، والإ ة  ذلك التار المنته

ة  .لأهم الطرق المحاس

ة  ّ لتظهر هذه القوائم المال ع موازنة ي جة  656 057 842غ مجم دينار تو ون
لغ ة ت ة سلب  .تو  دينار 621 128 19 محاس

ر صادقة  ة المرفقة لهذا التق نة اسفله، فإن القوائم المال  رأينا ما عدى النقاط المب
ة للبنك التو  ة المال ة، عن الوضع افة النوا الجوه ة، من  ّ صورة وف  ّ وتع

ما    سم  31اللي  جةعن و  2021د ة للسنة  ن ّ اته وتدفقاته النقد عمل
لاد  ال ة المتفق عليها عموما  ادئ المحاس ــــخ، وفقا للم ة  نفس التار المنته

ة س  .التو
 

 شركة ذات مسؤولية محدودة مرسمة بجدول هـيئة الخبراء المحاسبين بالبلاد التونسية 

  B0775572007 :التجاري السجل 1026205G/A/M/000 :الجبائيالمعرف 

  تونس 1002فيل  نهج جعفر البرمكي ميتوال 05 :تونسمكتب 
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 أساس الرأي مع تحفظات -2

ة س لاد التو ة المعتمدة  ال ة التدقيق وفقا لمعاي التدقيق الدول إن . تمت عمل
موجب هذه المعاي مفصلة  اتنا  ات مسؤول ات مدق الحسا أ ضمن بند مسؤول

رنا هذا ة الواردة  تق التو  نحن مستقلون عن البنك.  تدقيق القوائم المال
لاد اللي  ة  ال مراجعة القوائم المال وفقا لقواعد السلوك الأخلا الخاصّة 

ة الأخرى وفقا لهذه ا اتنا الأخلاق ة، وقد استوفينا مسؤول س نعتقد أنّ إننا . لقواعدالتو
داء رأينا  ة وملائمة وتوفر أساسا معقولا لإ اف ات ال تحصلنا عليها  مع عنا الإث

  :هاذكر  التحفظات الا 

  

ضاح   - أ الإ ثمار تحتوي محفظة " 4أصل "ما ورد  ع مساهمة البنك  رأس  الاس
ا الدو  ق ف شمال إف مته  "NAIB"مال م  .ألف دينار تو  254 29ما ق

ة الأسهم مثل الحضور   الحقوق المنجرة عن مل غ أن البنك لا يتمتع 
ة المستمدة من أراح البنك والانتفاعالجلسات العامة   .العوائد السن

ب ستج ما نصت عليها  ولا  وط الإقرار ضمن الأصول  المساهمة المذكورة ل
ه طبق الأمر عدد  52الفقرة  ة المصادق عل  2459من الإطار المرج للمحاس
ة 1996لسنة  ل ة مستق  .وخاصة إحتمال حصوله ع منافع إقتصاد

ع  مقارتها مع الأرصدة  - ب أعمال الجرد المادي للأصول الثابتة و  قام البنك 
ــــخ  ة بتار سم  31المحاس ــــخ  أن إلا 2021د ة تار أعمال المقارة لم تكتمل لغا

ر الماثل  .التق

 فقرة ملاحظة -3

م للنقاط  اه دى، نرى من الصالح أن نلفت إن دون التأث ع صحة الرأي الم
ة  :التال

 
 

لغ  »الأخرى الأصول«حتوي بند   - أ م ألف دينار تمت  2.152ع حساب مدين 
المخصصات يتكون من مصارف الصندوق الإجتما  امل  ال ال تم  تغطيته 

ما ينص ع ذلك النظام الأسا  ذلها اب أراح محققة  ل  غ  .دون تم

ة ال اجرتها مصالح الصندوق الوط للضمان   - ب ة المراق تل البنك نتائج عمل
السنوات    وتتضمن نقص 2021- و 2020 ,2019الإجتما والمتعلقة 

ح بها خلال تلك السنوات قدره  ة الم . ألف دينار 4.346المساهمات الإجتماع
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مكن ل ختم  ولا  ة ق اس النها ع القوائم المال د الإنع  الوقت الراهن تحد
قم الإجراءات ذات الصلة ن أي مخصصات  هذا  مع العلم أن البنك لم  بتك

  .الشأن

مجموعة من العقاراتإستخل  - ت ضتها  ل ع مقا  .ص البنك مستحقاته ع عم
ل جزء من المستحقات المستخلصة ضمن الأصول الثابتة سنة  وقد تم تح
ذلك العنوان وقام البنك 2020 جاع المخصصات المكونة  س خلال السنة  ب
ة م الصادر لفائدة البن. حصوله ع مح تحوز إثر  الحال ب من الح أنه  كو

ل إلا أنه  ل جميع الديون المتخلدة  ذمة العم تمت إحالة تلك العقارات  مقا
لغ  م قاء ع تعهدات  مخصصات  3.005.837تم الإ دينار تمت تغطيتها 

لغها  لغها  953.394م  .دينار 2.047.327دينار وفوائد مؤجلة م

ر مجلس الإدارة -4  تق

ر السنوي لهو المسؤو إن مجلس الإدارة   . ع المعلومات الواردة  التق

دي أيّ  ننا لا ن ر مجلس الإدارة، و شمل ما تضمنه تق ة لا  إن رأينا  القوائم المال
ر د ع ما ورد  هذا التق نتاجات التأ ال إس ل من أش   .ش

ام المادة  ل   266وفقا لأح
ّ
نا تتمث ات التجارة، فان مسؤولي التحقق  من مجلة ال

ر مجلس الإدارة  ات البنك المضمّنة  تق من صحة المعلومات الواردة  حسا
ة القوائم المال ات الواردة  ع إ المعط ر مجلس . الرج تمثل عملنا  قراءة تق و

ة أو ما إطلعنا  نه و القوائم المال ان هناك تناقض جوهري ب م ما إذا  الإدارة وتقي
ه خلال مهمة ة عل ه أخطاء جوه ر مجلس الإدارة  ان تق ذا . التدقيق أو إذا  و

ر المجلس  ه أن هناك إخلالات هامة  تق نادا إ العمل الذي قمنا  نتجنا إس اس
لاغ عنها الإ   .فإننا مطالبون 

س لنا ما نذكره  هذا الصدد   .ول

ات -5 ة مسؤول  الإدارة ومجلس الإدارة عن القوائم المال

صورة عادلة وفقا  إن مجلس ة وعرضها  الإدارة هو المسؤول عن إعداد القوائم المال
ة الداخ  ة وعن نظام الرقا س لاد التو ال ة المتفق عليها عموما  ادئ المحاس للم
ة،  ة من الأخطاء الجوه ة خال ا لإعداد قوائم مال ور الذي يراه مجلس الإدارة 

ال أو  انت ناتجة عن الاحت  .الخطأ سواءً 

م قدرة البنك ع  كون مجلس الإدارة المسؤول عن تقي ة،  عند إعداد القوائم المال
دأ الاستمرارة  م ث أمكن، عن الأمور المتعلقة  شأة مستمرة، والإفصاح، ح م العمل 
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دأ الإستمرارة ان  ما  ذلك إستخدام م ة، إلا إذا  المحاس عند إعداد القوائم المال
ل واق  د اته أو عدم وجود أي  قاف عمل ة البنك أو إ ة مجلس الإدارة تصف  ن

ذلك ام   .آخر سوى الق

ة ع عاتق تقع مة مراق ة للبنك مسؤو الحو ر المال  .إجراءات إعداد التقار

ات حول تدقيق القو  -6 ات مدق الحسا ةمسؤول  ائم المال

ة من  ل خال ة  أن القوائم المال د معقول  إن أهدافنا تتمثل  الحصول ع تأ
ر التدقيق  صدار تق ال أو الخطأ و انت ناتجة عن الاحت ة، سواءً  الأخطاء الجوه

 . الذي يتضمن رأينا

أن التدقيق ا س ضمانا  نه ل د عا المستوى، ول د المعقول تأ لذي يتم عت التأ
كشف دائما عن المعلومات  س س ة المعمول بها  تو وفقا لمعاي التدقيق الدول

ة الخاطئة عند وجودها تم . الجوه ال أو خطأ و جة لاحت إن الأخطاء قد تحدث ن
كون لها تأث ع القرارات  مكن أن   ،

ً
 أو مجتمعة

ً
انت منفردة ة، إذا  ارها جوه اعت

ة المتخ ةالاقتصاد ل مستخد هذه القوائم المال  .ذة من ق

س، نمارس  ة المعمول بها  تو ة التدقيق وفقا لمعاي التدقيق الدول كجزء من عمل
ما  ما نقوم  الاجتهاد المه والحفاظ ع الشك المه  جميع مراحل التدقيق، و

 : 

  ،ة ة  القوائم المال م مخاطر الأخطاء الجوه د وتقي انت ناتجة تحد سواءً 
ب لتلك  ستج ذ إجراءات تدقيق  م وتنف ال أو الخطأ، وتصم عن الاحت

داء رأينا ة وملائمة توفر أساسا لإ اف إن . المخاطر والحصول ع أدلة تدقيق 
عد أ من ذلك الناتج  ال  شاف خطأ جوهري ناتج عن احت مخاطر عدم ا

ال من توا ر أو حذف متعمد أو عن خطأ، لِما قد يتضمنه الاحت طؤ أو تزو
ة الداخ  ف أو تجاوز لنظام الرقا  .تح

  م التدقيق وذلك لتصم ة الداخ المتعلق  الحصول ع فهم لنظام الرقا
  .إجراءات تدقيق ملائمة  ظل الظروف القائمة

  ة التقديرات عة، ومعقول ة المت اسات المحاس م مدى ملائمة الس تقي
ة والإفصا   .حات ذات الصلة ال قام بها مجلس الإدارةالمحاس

   دأ الاستمرارة جة حول ملائمة استخدام مجلس الادارة لم التوصل ا ن
ان هناك  ما إذا  ناءً ع أدلة التدقيق ال تم الحصول عليها، وف ة، و المحاس
ة حول  شكوك جوه أحداث أو ظروف قد تل  ط  قن جوهري مرت عدم ت

شأة مستمرةقدرة البن م ذا ما توصلنا إ . ك التو اللي ع الاستمرار  و
ر التدقيق إ الإفصاحات  أن هناك شك جوهري، فعلينا الإشارة  تق جة  ن
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انت هذه الإفصاحات غ   ل رأينا إذا  ة أو تعد ذات الصلة  القوائم المال
ة ة ع أدلة التدقيق ال . اف نتاجاتنا مب ــــخ  إن اس حصلنا عليها ح تار

ة قد تؤدي إ  ل ر التدقيق، ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستق تق
شأة مستمرة م   .عدم استمرار البنك  أعمالها 

  ما  ذلك الإفصاحات ة ومحتواها  ل القوائم المال م العرض العام وه تقي
ة تمثل المعاملا  انت القوائم المال ما إذا  ت والأحداث ال تحقق حولها وف

  .العرض العادل
مجال ورزنامة أعمال التدقيق  ما يتعلق  مة للبنك ف اننا نتواصل مع مسؤو الحو
ة  ما  ذلك أي وجه من أوجه قصور هامة  نظام الرقا ة،  س وأمورالتدقيق الرئ

ة ال لاحظناها خلال أعمال التدقيق ال قمنا بها  .الداخل

II.  ر عن ةتق م ة والتنظ امات القانون   الال
المعاي ال  المراجعات الخاصة المنصوصة  ات، قمنا  ة الحسا  إطار مهمتنا لمراق
ل النصوص المنظمة سارة  ة و س لاد التو ال اء المحاسب  تها هيئة الخ

 . المفعول  هذا الصدد

ة -1 ة الداخل ة نظام الرقا  فعال

ام الفصل  أح ــــخ  94- 117من قانون  3عملا  حه   1994نوفم  14بتار ما تم تنق
ــــخ  96-2005قانون  ر 18بتار ت ة 2005أ قا ة نظام الرٌّ ـم عام لفاعل نا تقي ، أج

ة للبنك ة . الداخل قا ذ نظام الرٌّ ة إحداث وتنف و هذا الصدد، نذكر أن مسؤول
ة الدورة لفعاليته وكفاءته ت ة وكذلك المراق   .قع ع الإدارة ومجلس الإدارةالداخل

حتوي ع  را  ع تق بناءا ع مراجعتنا، لقد لاحظنا وجود نقائص واعددنا  الموض
نها نقائص تخص النظام المعلوما  ة من ب د النقائص والإخلالات الجوه عد

ل الأموال افحة غس مثل التق  وم عتها لتلافيها و دأ البنك  متا اعات ال  ر وال
رنا هذا  .المذكور جزءا لا يتجزأ من تق

ة للقوان الجاري بها العمل -2 ات الأوراق المال قة مسك حسا   مطا

ام الفصل عدد  أح نوفم  20المؤرخ   2001 – 2728من الأمر عدد  19عملا 
ة الصادرة 2001 ات الأوراق المال قة مسك حسا مطا نا المراجعات الخاصة  ، أج

كة مع ات . القوان المعمول بها عن ال قة لمتطل ة ضمان المطا تقع مسؤول
اهل الإدارة   .النصوص الجاري بها العمل ع 

قة  مطا شف أي إخلال متعلق  ا من أعمال تدقيق، لم نك ور نادا إ ما رأيناه  واس
كة للقوان الجاري بها العمل ات ال  .حسا



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

96 
 

 

ة -3 س ة الملاءة و س ام البنك ل سب الحذر السيولة  عدم إح  و
م المخاطر ع الحرفاء  المتعلقة بتقس

شور البنك المركزي  قا لم سابها ط ة للبنك ال تم اح ة الصاف حت الأموال الذات أص
ة  مو سنة  2018جوان  05المؤرخ   06-2018التو عدد  مما لا  2021سلب

ام ح ة المحددة ب سمح للبنك ب ب ت ا ال ة رأس المال الدن ة كفا وكذلك   %10س
ة ة الصاف مستوى الأموى الذات طة  ات الحذر الأخرى المرت   .افة مؤ

ة  مو  س ة السيولة المح س ة  2021ما أن  ب ت ا ال ة الدن س قة لل غ مطا
 %.100المحددة ب

ة قد تعرض البنك  ، فإن هذه الوضع التا ات المنصوص عليهاو القانون  إ العق
مناش البنك المركزي التو  ة  البن و ة المستوج ا المال الإضافة إ الخطا

شاط  د إستمرارة  ة إ تهد اف ة  ة إضاف مكن أن يؤدي عدم ضخ أموال ذات و
  .البنك

 

  

 

س   ل  05تو   2022اف

ت س مكتب أورقا اود  مكتب   آي تو

ة اد الشاهد  محمد صالح بن عاف   محمد ز
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ات ر الخاص لمراق الحسا  التق
ات المنظمة    حول الاتفاق

ة  475و 200حسب الفصل ( ات التجار والفصل من مجلة ال
  )48-2016من القانون عدد  62

سم  31للسنـة المختومة     2021د

  
 

، ات السادة المساهم للبنك التو اللي   ح
  

ام الفصل  أح ات البنك وعملا   2016-48من القانون 62  صفتنا مراق حسا
ة  11 المؤرخ  ل مؤسسات القرض والفصول  2016ج عده  200والمتعلق  وما 

ات  475و مة والعمل ات الم الاتفاق ما   م ف ة، نعلم ات التجارّ من مجلة ال
ة خلال سنة    .2021المنجزة التال

ص والمصادقة  خ ة لل ام الإجراءات القانون د من مدى اح نا  التأ تنح مسؤولي
سج ات و ةع هذه الاتفاق حث .  لها الصحيح  القوائم المال س من مهامنا ال ل

ةصفة خاصة ومعمقة  ان ن   إم ات ول ات أو العمل وجود مثل هذه الاتفاق
ق إجراءات  م وفقا للمعلومات المقدمة إلينا وال نتحصل عليها عن ط إعلام

داء رأ ات دون إ ة لهذه الاتفاق ينا حول التدقيق عن الخصائص والصيغ الأساس
ر ّ ات . لها فائدتها ووجود م م الفوائد الناجمة عن إبرام هذه الاتفاق م تقي رجع إل و

نجاز ه ات قصد المصادقة عليهاو  .ذه العمل

 

I.  مة ات م اتفاق ات المنجزة والمتعلقة  قاالعمل  :سا

 شركة ذات مسؤولية محدودة مرسمة بجدول هـيئة الخبراء المحاسبين بالبلاد التونسية 

  B0775572007 :التجاري السجل 1026205G/A/M/000 :الجبائيالمعرف 

  تونس 1002فيل  نهج جعفر البرمكي ميتوال 05 :تونسمكتب 
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ة مازالت سارة  مة أبرمت خلال السنوات الماض ات قد تجدر الإشارة إ أن اتفاق
ة المقفلة   سم  31المفعول خلال السنة المال ما  2021د  : وتتمثل ف

  ة س ف اللي الخار المساهم ب امات البنك مع الم  % 50تتـكون ال
ة  ة ا غا ات التال سم  31راس مال البنك من العمل  :2021د

 )دينار تو  :الوحدة(

   مدين  دائن
ة 102 - لات بنك  سه

  وداىع البنوك الاجل 250 049 112
 حساب مراسل  884 484  56  610 1

 
 

  قرار من مجلس الإدارة للبنك التو اللي  2011تمت  مو سنة و
سم  28المنعقد   كة  ، إحالة2011 د قسط من الديون المصنفة إ ال

ة  مة الخام للديون المحالة  للاستخلاص،الع لغت الق  5.698.418وقد 
ا بواسطة المدخرات والفوائد المؤجلة ل ت . دينار و مغطاة  وتم هذا التف

ل    .دينار 1.342.921مقا
 
  ة مع ارأنفست  اب«أبرم البنك اتفاق ف »س الت مقتضاها    تقوم 

ل  ا 5.000مساهمات البنك التو اللي مقا  .دينار سن
 
  قرار من مجلس الإدارة للبنك التو اللي  2020تمت  مو سنة و

تم  09 المنعقد  كة  ، إحالة2020 س قسط من الديون المصنفة إ ال
ة  مة الخام للديون المحالة  للاستخلاص،الع لغت الق  9.504.423وقد 

ا بواسطة المدخرات والفوائد المؤجلة ل ت . دينار و مغطاة  وتم هذا التف
ل   .دينار 13مقا

 
  كة ــــغ محل إداري مع ال س ة للاستخلاص"أبرم البنك عقد   3لمدّة " الع

ل 31/12/2020إ  01/01/2018سنوات إبتداءا من  مع كراء سنوي  مقا
ار الأدا  20قدره  دون إعت مة المضافة ألف دينار  شمل هذا ء ع الق المعلوم  و

كة انة والنظافة والحراسة للأجزاء المش راء .  مصارف الص خضع مع ال و
ة من % 5إ زادة قدرها  دا ا  ّ واعتمادا ع اخر مع  2019جان  01سن
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ه ب الطرف  ــــخ . كراء معمول   10/01/2020وقع الغاء هذا العقد بتار

م ضه   .دينار للسنة الواحدة 1000لغ خام قدره وتع
 

II. ن امات والتعهدات المتخذة لفائدة المس  الإل
 

د ما   وقع تحد ن   :عنا تأج المس

 

  دها من طرف ل منح حضور وقع تحد افأة أعضاء مجلس الإدارة  ش تتم م
ة م والمصادقة عليها من طرف الجلسة العامة العاد لغت منح . مجلس إدارت

دينار خلال  125 388الحضور ال وقع منحها لأعضاء مجلس الإدارة ما قدره 
لغت منح اللجان ما قدره . 2021سنة   .2021سنة خلال  دينار  119 205و

 
  192قرار من مجلس الإدارة عدد  حُدّدت مستحقات المدير العام السابق 

ر  23المنعقد   ت ازات ال تمتع بها . 2018أ لغت الأجور والامت هذا و
ــــخ مغادرته الموافق ليوم  دينار  727 668المدير العام ما قدره  ة تار  11لغا

ر  ت جميع مصارفهاما يتمتع المدير العام . 2021أ ارة عمل مع التكفل   .س
 

  مقت قرار مجلس الإدارة عدد حدّدت مستحقات المدير العام المساعد 
 04ـدد المنعقد  172الإدارة عـ سوقرار مجل 2011 ماي 4المنعقد   145
ازات المدير العام المساعد خلال سنة . 2015ماي  لغت أجور وامت هذا و

م كراء مسكن  دينار  269 828قدره ما  2021 معال ما  ذلك التكفل 
جميع . الخدمة ارة خدمة مع التكفل  هذا وأسندت للمدير العام المساعد س

 .مصارفها
  
  ة للسنة ما اندرجت  القوائم المال ن  امات وتعهدات البنك لفائدة المس إل

ة المختومة   سم  31المال  :الآ ، مفصلة  2021د
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  )دينار تونسي: الوحدة(   
     السابق المدير العام  المدير العام المساعد  أعضاء مجلس الإدارة  اللجان

خصوم 
  

 31 
سم  د

2021  

اء السنة   أع

خصوم 
 31  

 
سم د
بر 

2021  

اء السنة   أع

 خصوم  
 31 

سم  د
2021  

 الأجر 
  الصا 

اء السنة   أع

خصوم 
 31 

سم  د
2021  

الأجر 
  الصا 

اء السنة   أع
 

ة المدى   420 657   303 295    -    857 616    781 293   -    -   -    -    -  ازات قص   امت

  دل الحضور   -    -   -    -    -   -    125 388   -   119 205   - 

ن   217 9   217 9   -    360 12    360 12   -    -   -   -   -   منحة الب

ل    090 2   090 2   -    394 3    394 3   -    -   -    -    -  ومنح مقتطعات الأ
د وم العلم الع  والدراسة و

ا آخر   السّنة وهدا
ة الالحاق   -   -   -    297 100   -    792 707    -   -    -    -    منحة نها

ازات أخرى   -   -   -   361 95   -   -   -   -   -   -  السكن (إمت
  )الوظ 

ع   727 668    610 306      269 828   335 309   792 707    125 388     119 205      المجم

  

ة  ّ عقد أ ه لم يتم إحاطتنا علما 
ّ
م أن ات، نعلم ة أخرى وما عدى هذه العمل من ناح

ة المختومة، وأن أعمال التدقيق ال قمنا بها لم  ة أخرى خلال السنة المال اتفاق
ام الفصل  ات أخرى تدخل  إطار أح من القانون عدد  62تكشف عن عمل

مؤسسات القرض وا 2016-48 القانون عددالمتعلق  حه   2006- 19لذي تم تنق
عده 200، والفصل 2006ماي  2المؤرخ   ات  475والفصل  وما  من مجلة ال

ة  .التجار

 
  

س   ل  05تو   2022اف

ت س مكتب أورقا اود  مكتب   آي تو

ة اد الشاهد  محمد صالح بن عاف   محمد ز
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ة  القوائم المال
المجمعة للبنك التو 

          المختومة  
سم   2021د

       

 

ر السنوي  التق
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ة : 3ملحق القوائم المال
المجمعة للبنك التو 

المختومة  اللي 
سم  31 د

     



ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

102 
 

 

 البنك التو اللي 

  المجمّعة الـمــوازنــــــة

ة المختومة   سم  31 للسنة المحاس 2021د  
 

 

 

 دينار تو : الوحدة  
سم   مذكرة  البنود سم   2021د   2020د

           الأصول

        خزانة وأموال لدى البنك المركزي ومركز   
ة س لاد التو نة العامة لل ة والخ د  955 997 11 298 870 66  1أصل  الصكوك ال

ة ة والمال  335 660 263 524 935 210  2أصل  مستحقات ع المؤسسات البنك
 212 863 465 349 180 438  3أصل  مستحقات ع الحرفاء  

 887 34 479 20  4أصل  المحفظة التجارة
ثمار  413 466 45 692 813 52  5أصل  محفظة الاس

 551 022 42 506 810 49  6أصل  أصول ثابتة
 234 103 16 354 657 23  7أصل  أصول أخرى

ع   587 148 845 202 288 842   الأصولمجم

       الخصوم

ة د  257 479 398 1  1خصم  البنك المركزي ومركز الصكوك ال
ة ة والمال  982 090 333 223 127 283  2خصم  ودائع وأموال المؤسسات البنك

 922 552 419 456 834 493  3خصم  ودائع وأموال الحرفاء
ة اضات وموارد خصوص  954 826 12 306 936 6  4خصم  اف

 413 411 36 261 122 34  5خصم  خصوم أخرى

ع الخصوم  528 361 802 644 021 818   مجم

ة  814 951   حقوق الأقل

ة          الأموال الذات

 000 000 100 000 000 100  1مال ذا   رأس المال
ات المجمعة اط  377 266 27- 584 185 57-  2مال ذا  الاحت

جة  ةن  378 947 29- 809 548 18-   السنة المحاس

ة ع الأموال الذات  245 786 42 607 265 24   مجم

ة ع الخصوم والأموال الذات  587 148 845 202 288 842   مجم
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 البنك التو اللي 

  المجمّعة جدول التعهدات خارج الموازنة

ة المختومة   سم  31للسنة المحاس  2021د

  

 دينار تو : الوحدة

سم   مذكرة  البنود سم   2021د   2020د

 670 649 41 783 815 32  1تعهد   ضمانات وكفالات مقدّمة

ه ند  823 250 24 097 329 198  2تعهد  اعتمادات مس

ع الخصوم المحتملة  493 900 65 880 144 231   مجم

ل المقدمة   141 275 31 528 715 12  3تعهد  تعهدات التم

ع التعهدات المقدمة  133 153 56 141 275 31   مجم

 454 632 389 237 256 391  4تعهد  ضمانات مقبولة  

ع التعهدات المقبولة  454 632 389 237 256 391   مجم



ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  البنك التو اللي 

  المجمّعة قـائـمـة الـنـتـائـج

ة المختومة   سم  31للسنة المحاس   2021د
 

 دينار تو : الوحدة
سم   مذكرة  البنود سم   2021د   2020د

           إيرادات الاستغلال البن 

ل مماثلة  881 856 30 289 175 29  1إيراد   فوائد دائنة ومداخ
 344 624 14 956 408 15  2إيراد  عمولات دائنة

ة ات المال  374 149 2 099 479 2  3إيراد  مرابح محفظة السندات التجارة والعمل
ثمار ل محفظة الاس  938 663 009 122 1  4إيراد  مداخ

ة ع إيرادات الاستغلال البنك  537 294 48 353 185 48   مجم

اء الاستغلال البن           أع

اء مماثلة   388 574 28 633 321 24  1عبء   (*)فوائد مدينة وأع
 012 677 581 748  2عبء  عمولات مدينة 

اء الاستغلال البن  ع أع  400 251 29 214 070 25   مجم

 137 043 19 139 115 23   الناتج البن الصا 

 0 83   ايرادات الاستغلال الأخرى
م المستحقات جة تصحيح ق  145 171 14- 384 28  3عبء  مخصصات المدخرات ون

ثمار م محفظة الاس جة تصحيح ق  355 94- 576 142-  4عبء  مخصصات المدخرات ون
ة ف اجتماع ال  738 411 21- 199 959 26-  5عبء  أجور وت

اء الاستغلال العامة  126 005 9- 893 043 10-  6عبء  أع
ات  د الاستهلا  455 193 4- 081 691 3-  7عبء  الثابتة ومدخرات الاصولرص

جة الاستغلال  682 832 29- 143 693 17-   ن

ــح د ر ة /رص  450 14 241 76-   خسارة ع عنا عاد

ات المندمجة ة لل شطة العاد جة الا  232 818 29- 384 769 17-   ن

 189 129- 276 104-   الأراح عالاداء 
ــح د ر ة من العنا الطارئة/رص    000 675-   خسارة متأت

ات المندمجة ة لل جة الصاف  421 947 29- 660 548 18-   الن

ة  43- 149   حصة الأقل

كة المجمعة ة العائدة لل جة الصاف  378 947 29- 809 548 18-   الن
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  البنك التو اللي 

ة    المجمّعةجدول التدفقات النقد

ة المختومة   سم  31للسنة المحاس   2021د
 

 دينار تو : الوحدة
سم   مذكرة  البنود سم   2021د   2020د

شطة الاستغلال            أ

ة جة الصاف  378 947 29- 809 548 18-     الن
ات عنوان المخصصات والاستهلا ل   955 458 18 273 805 3    التعد

         :الفوارق الحاصلة

ة الأخرى/ ودائع  ة والمال ات لدى المؤسسات البنك  257 479 859 477-     سح
 955 721 21- 534 281 74    ودائع الحرفاء

قات  س قات قروض للحرفاءسداد /قروض للحرفاء و س  625 781 113- 247 711 27    و
ف  819 6 408 14    سندات التوظ

 704 761 1- 120 554 7-    أصول أخرى
 149 575 4 950 259 2-    خصوم أخرى

شطة الاستغلال ة من أ ة المتأت ة الصاف  482 692 143- 724 971 76  1- 1 التدفقات النقد

ثمار شطة الاس          أ

ثمار/ اقتناء  ت  محفظة الاس  581 925 1- 855 489 7-     تف
ت  أصول ثابتة/ اقتناء   941 399- 036 479 11-    تف

ثمار شطة الاس ة من أ ة المتأت ة الصاف  522 325 2- 891 968 18-  1- 2 التدفقات النقد

ل شطة التم          أ

 0 0     انخفاض رأس المال/ ارتفاع 
ة/ ارتفاع  اضات والموارد الخصوص  968 774 5- 648 890 5-    انخفاض الاف

 0 0    استعمالات ع الصندوق الاجتما 
 0 0    حصص أراح مدفوعة 

ل شطة التم ة من أ ة المتأت ة الصاف  968 774 5- 648 890 5-  1- 3 التدفقات النقد

       
عادلها خلال السنة  972 792 151- 185 112 52    التغي الصا  السيولة أو ما 

    
ة السنة  دا عادلها   386 359 94 586 433 57-    السيولة أو ما 

    
ة السنة عادلها نها  586 433 57- 401 321 5-    السيولة أو ما 
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ة المجمّعة القوائم المال
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ضاح الأول م : الإ    المجموعةتقد

  
املة ات مختصة  مجالات مت   :تتكون مجموعة البنك التو اللي من ثلاث 

  سم ت  د ش ة الاسم أ كة خف وتتمثل أغراض البنك أساسا   1983البنك التو اللي 
ات المختلفة للهيئات والمؤسسات  لها وفتح الحسا انت مدّتها وش فما  قبول الودائع من العموم ك

ة الأخرى لآجال مختل لات الإنتمائ سه ات والأفراد وعقد القروض ومنح ال فة وذلك والبنوك وال
ة عملة أخرى أ ة أو    .العملة المحل

كة منها ب  ــــع المش الأخصّ المشار ثمارة والتجارة و ــــع الإس ل المشار ة لتم ع البنك الأول و
لدين   .ال

شاط البنك للقانون عدد  ة  11المؤرخ   2016لسنة  48خضع  ل مؤسسات  2016ج والمتعلق 
  .القرض

لغ رأس مال البن  ة ي ــــخ اختتام السنة المال امل(مليون دينار  70ما قدره  2009ك  تار ال ع  ) مدف
مة  700مقسم إ  ق   .دينار للسهم الواحد 100ألف سهم 

ة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم  فيع  رأس مال 2013نوفم  20هذا وقد قررت الجمع ، ال
ما قدره  ة السيولةدينار قصد دع 30.000.000البنك  س شاطه وتحس  ر    .م مركزه الما وتط

جة لذلك أصبح رأس المال  حدود  ل  1 000.000دينار مقسم إ  100.000.000ون مة  سهم ق
  .دينار 100سهم 

 "ة للاستخلاص ر "الع ت ة الاسم أحدثت  أ كة خف كة  2002،  تمثل الغرض الأسا لل و
ل الديون ال  كة . فوت فيها البنك التو اللي لفائدتها تحص لغ رأس مال ال ألف  2 700ي

امل(دينار  ال ع  مة  27 000مقسم إ ) مدف ق  .دينار للسهم الواحد 100سهم 

  "ار ر " اب انفست س ت ت  أ ش ة الاسم أ كة خف تمثل غرضها الأسا   2002،  و
ة للمؤسسات  م الأموال الذات ــهدف إعادة إحالتها  تدع المساهمة لحسابها أو لحساب الغ و
ة أو التجارة أو المنقولة  ات المال ل العمل ام  صفة عامة الق م المنقولة و دارة محفظة من الق و

وري وال لها ع ثناء امتلاك العقارات عدى ماهو  اس كة وتتما معه  غرض ال قة  لاقة وث
كة  لغ رأس مال ال كة ي شاط ال ام ب امل(ألف دينار  1000للق ال ع   100.000مقسم إ ) مدف

مة  ق   .دينار للسهم الواحد 10سهم 

ة – 1.1 ات الفرع كة الأم  رأس مال ال   مساهمة ال

ع  26.993ملك البنك التو اللي  كة  27.000سهما من مجم ة «سهما المكونة لرأس مال  الع
ة " للاستخلاص س مثل مساهمة ب   .% 99,97وهو ما 

كة  خصوص مساهمته  رأس مال  ار " أما  لـغ "اب انفست س ها  مل ، فإن عـدد الأسـهم ال 
ـذلك تكون المسـاهم 50.001 ة سهما و س ة للاستخلاص  % 99,98ـة ب ق الع ار المساهمة عن ط اعت

ة  س   .% 49,99ب
  

ضاح الثا      طرق ومراحل التجميع: الإ
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قة التجميع  –1.2   ط

ل من  ها البنك التو اللي   متل ت ال  ة حقوق التص س قة التجميع حسب  ار ط يتم اخت
كت وكذلك حسب قدرتها ع  ف ال اسة الت صفة فعالة ع س ة وكذلك التأث  اسة المال ه الس توج

كة   . ال

ل من  كة الأم   ة ال تمارسها ال ار درجة المراق اعت قة التجميع التام  وع هذا الأساس، تم اعتماد ط
كت الفرعيت  كت  % 99,98و % 99,97(ال ال ت    ).من حقوق التص

ــــخ الإ –2.2   قفالتار

ات المجموعة وهو ة ل ة الفرد ــــخ القوائم المال ة المجمعة نفس تار ــــخ للقوائم المال  31 اعتمدنا كتار
ل  سم من    .سنةد

  مراحل التجميع  – 3.2

اع المراحل  ات ة المجمعة  ةتم إعداد القوائم المال   :التال

  ق ة سطرا سطرا وذلك عن ط كة الأم والمؤسسات الفرع ة لل تجميع جميع بنود القوائم المال
ة للإيرادات  س ال شابهة للأصول والخصوم وحقوق المساهم وكذلك الشأن  جمع العنا الم

وفات،   والم

 ،ات المجموعة ات المنجزة ب   إلغاء الأرصدة والعمل

 افة الطرق المحاس ات مراجعة  ادئ  جميع  د من تطبيق نفس الم ة المعتمدة وذلك للتأ
 المجموعة،

   كة الأم ة والحصة الراجعة لل كة الأم  المؤسسات الفرع ة لمساهمة ال مة المحاس إلغاء الق
ة،   حقوق المساهم  هذه المؤسسات الفرع

 ة ة للمؤسسة الفرع جة الصاف ة من الن سب حصص الأقل جة المجموعة  تح وتخصم من ن
كة الأم، مال ال ة المتعلقة  جة الصاف  للحصول ع الن

  صفة الموازنة المجمعة  ة وتعرض  ة للمؤسسة الفرع ة من الأصول الصاف سب حصص الأقل تح
كة   .الأممنفردة عن الخصوم وحقوق المساهم لل

  أهداف التجميع  – 4.2

ة  ات المجمعة تهدف إ قع إعداد القوائم المال عا لذلك فإن الحسا ة وت ة واقتصاد المجمعة لأهداف مال
كة الأم(إعطاء مساه البنك التو اللي  ة ) ال ة لأسهمهم وذلك  إطار وحدة اقتصاد ق مة الحق الق

ة ع حد سواء ة والأقل   .تجمع حصص الأغلب

الآ  عات هذا التوجه  جم ت   :وت

 كة الأم عند الاقتناء،: فارق الاقتناء ة ال س   يؤخذ هذا الفارق  حدود 
 ات المجموعة كة : النتائج ب  مة ب ال صفقات م امل النتائج المحققة والمتعلقة  ال تل 

املة، ة ال  الأم والمؤسسات تحت المراق
 ة جة ع التوا ب: عرض حصص الأقل الموازنة وحساب الن ة   حقوق تعرض حصص الأقل

 .المساهم والخصوم، وخصما من النتائج المجمعة
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ضاح الثالث قة: الإ المطا ــــح     الت

ار المحاس رقم  الذكر المع ة للمؤسسات ونخص  ات نظام المحاس قا لمقتض ة ط  35أعدت القوائم المال
ة المجمعة( ار المحاس رقم ) القوائم المال كةالمساهمات  المؤسسات ( 36والمع وخاصة ) المش

ة المجمعة عداد و القوائم المال ات وقواعد العرض والإفصاح الخاصة ب ادئ المتعلقة بتقن  .الم

ضاح الرابع ة المعتمدة: الإ ادئ المحاس    المعاي والم

ة لمجموعةشتمل القوائم  ة   المال ة المنته ة للسنة المحاس س ال                             البنك التو اللي 
سم  31 ة  ع 2020د الموازنة وجدول التعهدات خارج الموازنة وقائمة النتائج وجدول التدفقات النقد

ار المحاس  قا للمع ضاحات وقد تم إعدادها ط ة  العام والمعاي والإ المتعلقة ) 25إ  21 من(المحاس
ة  ر المال ة وفقا لقرار وز ف   .1999مارس  25المؤرخ  المؤسسات الم

الآ  ة  ة المعتمدة  إعداد القوائم المال ادئ المحاس   : وتتلخص أهم الم

  القروض والإيرادات المتعلقة بها – 1.4
عد خصم الفوائد المسجلة مقدما وغ المستحقة ة  متها الأصل ق ة المدى  الموازنة    .تظهر القروض قص

ةما تدرج القروض المتوسطة  صفة فعل فها  الغ ال تم  مة الم ق لة المدى  الموازنة  ، . والط التا و
امات خارج الموازنة فها مسجلة ضمن الال قع  الغ ال لم    .ت الم

ما تدرج الفوائد المتعلقة  ة ضمن الإيرادات ف عة للسنة المال ة والتا صفة فعل سجل الفوائد المحصلة  و
ة ة الخصوم" جانب خصوم الموازنة ضمن بند  السنة الموال س   ".حساب 

سجل ضمن حساب فوائد  ة، فإنها  صفة فعل أما الفوائد المستحقة ع الديون المصنفة وغ المحصلة 
   ".مستحقات ع الحرفاء"مؤجلة وتأ خصما من بند 

ة، تدرج هذه الفوائد ضمن الإيرادات صفة فعل لها    . وعند تحص

جار الما أ – 2.4   صول الإ
ار الأداء ع  ائها دون اعت مة  ق الموازنة  جار الما ضمن الأصول  الإ سجل الأصول الثابتة الخاصة 

القروض المسندة للحرفاء يهة  مة المضافة و ش التا تم . الق ندو   ".مستحقات ع الحرفاء" إدراجها ب

جار ع النحو التا  مة الإ   :توزع ق

  لغ الدين،جزء حمل ع أصل م   أص 
 الفوائد  .وجزء خاص 

  
 

  محفظة السندات – 3.4
ف إ قسم  حوزة الم محفظة السندات التجارة ومحفظة : تنقسم محفظة السندات ال توجد 

ثمار   .الاس

البيع ع  ت فيها  ف التف ا ع السندات ال ينوي الم المدى تحتوي محفظة السندات التجارة ح
  .القص 

ثمار أساسا   :تتضمن محفظة الاس

 ف شاط الم الفائدة ع  عود  لة  ها لمدة ط عتقد أن امتلا    ) أسهم ورقاع) السندات ال 
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ة حلول أجلها  - ة الاحتفاظ بها إ غا ف ب ل الم السندات ذات الإيراد القار وال تم اقتناؤها من ق
ثمار(  .) سندات الاس

مة الإصدارتدرج  امات خارج الموازنة حسب ق مة غ المدفوعة من السندات ضمن الال   .الق

ار المصارف ال وقع تحملها اء دون اعت مة ال اء . سجل السندات حسب ق ات ال سجل عمل ما 
ل العقد ببورصة الأوراق ا سج ــــخ  ة والذي يوافق إما تار ــــخ انتقال المل س والبيع للسندات  تار ة بتو لمال

تتاب ــــخ الا   .أو تار

ــــع هذه  ا ع توز مجرد المصادقة رسم ف ضمن الإيرادات  سندات الم تدرج حصص الأراح المتعلقة 
  .الأراح

  مخصصات المخاطر – 4.4

  مخصصات المخاطر عن القروض –1.4.4
امات المنصوص عة الال ة المخاطر ومتا م وتغط ادئ تقس قا لم مناش  حددت المخصصات ط عليها 

ة مخصص  2012-02و 2001-12و 2001- 04و 99-04و 91-24البنك المركزي التو عدد س بتطبيق 
ف ل ح م الضمانات المتوفرة عن  عد خصم تقي ام المت  مة الال   .الصنف ع ق

شور عدد  م التعهدات  إطار  2021لسنة  01أصدر البنك المركزي التو الم تعلق بتقي الإجراءات و
س  غة عامة  ن مدخرات ذات ص ة والذي أوجب تك ة لمساندة المؤسسات الاقتصاد مدخرات "الظرف

ة امنة ع التعهدات الجارة " جماع ة المخاطر ال ستوجب ) 0صنف (تخصم من النتائج لتغط وتلك ال 
عة خاصة    ).1صنف (متا

شور البنك المركزي عدد ة ومشكوك   2013لسنة  21ما جاء  م أنّ البنوك ال لها ديون متع
اوح ب  مدة ت دها المقررة  سد جاعها وال تجاوزت آجال  سنوات، عليها رصد مخصصات  5و 3اس

ة  س ـ  %40ب مة هذه الديون و اوح ب    %70من ق دها مدة ت سد ة للديون ال تجاوزت آجال  س  5ال
ة  7و س س % 100سنوات و ـ ال دها 8ة للديون ال تجاوزت  سد   .سنوات أو أ آجال 

شور البنك المركزي عدد  ات م شور عدد  2015لسنة  12ما اعتمد البنك ع مقتض الم لسنة  5والمنقح 
ف المعتمد  مو  2017 قاء ع التص الإ سم  وذلك  ة للمؤسسات الناشطة  القطاع  2014د س ال

ة ثنائ الإجراءات الاس ا و المنتفعة    .الس

ما   ل البنك المركزي التو  ف أصناف الديون من ق   :وقد تم تع

  

ة : الصنف أ ّ   ) ACTIFS COURANTS(الديون العاد

ة ومؤكدة  آجاله ل صفة  دو استخلاصها  ـ. او الديون ال ي تّصف الحرفاء من هذا الصنف    :و

ة   مؤقتة لا يتجاوز  - ّ ـات محاس ّ ة مصـادق علــيها ووضع ّ ة متوازنة مدعّمة بوثائق محاس ّ ـة مـالـ ّ وضـعـ
  .أشهر 3إعدادها 

د ديونه - سد وع وقدرته ع  ة للم ّ ات الفعل   .تطابق القروض المتحصّل عليها مع الحاج

فة  :بالصنف 
ّ
   (ACTIFS CLASSES)الديون المصن

    عة خاصة :1الصنف ب ستوجب متا    الديون ال 

)ACTIFS nécessitant un suivi particulier(  
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ة و الأجل مؤكدا ّ ل صفة  كون استخلاصها  ــــع ال لها ديون من هذا . و الديون ال  وتتّصف المشار
شهد تقهقرا ة  ّ ة مال ّ ات، أو ذات وضع شهد صع ها تعمل  قطاع اقتصادي 

ّ
أن الرغم من ذلك . الصنف  و

ا  صفة م د ديونها دون اللجوء  سد ــــع قادرة ع  م ت هذه المشار اض الت   . ة إ الاق

شور عدد  م التعهدات  إطار الإجراءات  2012لسنة  2أصدر البنك المركزي التو الم تعلق بتقي و
س  غة عامة  ن مدخرات ذات ص ة والذي أوجب تك ة لمساندة المؤسسات الإقتصاد مدخرات «الظرف

ة ام 2011تخصم من نتائج سنة " جماع ة المخاطر ال وتلك ال ) 0صنف (نة ع التعهدات الجارة لتغط
عة خاصة    .)1صنف (ستوجب متا

  الديون غ المؤكدة: 2الصنف ب) :ACTIFS INCERTAINS(  
دو  ال و الديون  ــــع ال لها ديون من هذا الصنف  ي استخلاصها ال غ مؤكد  الآجال وتتّصف المشار

لتها وتطه  ة إعادة ه ّ عمل ام  ستوجب الق تها وهو ما  ستمرارّ قاءها و ة تهدّد  ّ ات مال ها تعا من صع
ّ
أن

ة ّ   .وضعيتها المال

الإ  ــــع ديون غ ض و ذمّة هذه المشار   .  يوما 180و 90مسدّدة حلّ أجلها منذ ما ب  افة إ ذلك تكون 

  ة المخصّصات ع الصنف ب  20 %: 2س

  ة : 3الصنف ب   )ACTIFS PREOCCUPANTS:( الديون المتع

دو  ال و الديون  ستوجب تدخّل هذه  ي مكن أن ينجرّ عنها خسائر للبنوك ممّا  استخلاصها مهدّدا وال 
صفة ناجعة للحدّ منها ة    . الأخ

ــــع ديون غ مسدّدة حلّ أجلها منذ ما ب  ذمّة هذه المشار الإضافة إ ذلك تكون  وال  يوما  360و 180و
اعات ستوجب استخلاصها اللجوء إ ال   .  قد 

 50: 3ة المخصّصات ع الصنف ب س %     

  الديون المشكوك فيها : 4الصنف ب ):ACTIFS COMPROMIS(   

ات الصنف ب    .يوما 360وال حلّ أجلها منذ أ من    3و الديون ال لها نفس خاص

  ة المخصّصات ع الصنف ب    % 100: 4س

  اعات: 5الصنف ب   الديون المحالة ع ال

سابها ضمن الخسائر و الديون اعات وكذلك الديون ال يتع اح   .ال تمت إحالتها ع ال

  ة المخصّصات ع الصنف ب    % 100: 5س

ار   ع الاعت   :تتمثل الضمانات ال أخذت 

ل الدولة -  الضمانات المقدمة من ق

ل البنوك -  الضمانات المقدمة من ق

ة المرصودة للغرض -  الأصول المال

ات الضمان الودائع -   حسا

 الرهون المسجلة -

جار الما  - مة المعدات ال تم اقتناؤها  إطار عقود الإ   ق
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ما   شاط  ة لأهم قطاعات ال س ال ف بها  م الضمانات المع   :تتلخص طرق تقي

  لفة ه و عا ل وطاقة اس ار صنف ال اعت ة  اح ــــع الس ة للمشار س ال مة الرهن  سب ق تح
ر له. ال ف  تم وع وحصة الم ة الم ة استهلاك حسب أقدم س مة بتطبيق   .وتعدل الق

  م مستقل داخ أو خار ة للقطاعات الأخرى ع أساس تقي س ال مة الضمان  سب ق تح
وع ل الم ف  تم  . وحسب حصة الم

  مة الضمان المتمثل  المعدات ال تم اقتناؤها  إطار الإ م ق ما  يتم تقي  :جار الما 

 ة ـ : المعدات العاد اء  % 20تطبيق انخفاض  ا ع سعر ال   سن

 ـ : المعدات الخاصة اء % 40تطبيق انخفاض  ا ع سعر ال   سن

 ـ : العقارات اء % 5تطبيق انخفاض  ا ع سعر ال   سن

عد خصم  ام الصا  ل صنف ع الال ة المخصص المستوجب عن  س مة الضمان والفوائد وتطبق  ق
ام الأص  ع الال   .  المؤجلة من مجم

  مخصصات عن محفظة السندات – 2.4.4
ات  انت ال ــــخ ختم الموازنة إذا  ة  تار م السندات التجارة حسب أسعارها ببورصة الأوراق المال يتم تقي

ة ع السوق أسعارها الفعل البورصة أو  نجر . المتعلقة بها مدرجة  ن و متها تك عن وجود نقص  ق
سجل ضمن الإيرادات مة زائدة، ف لا  عادل الانخفاض المسجل و صورة وجود ق   .مخصص 

ة  اتها مدرجة ببورصة الأوراق المال انت  البورصة إذا  ثمار وفقا لسعر الأسهم  م محفظة الاس قع تقي
سابها ع ة ال يتم اح متها المحاس س أو حسب ق ة المتوفرة لدى بتو ة الأخ  أساس القوائم المال

البورصة ات غ المدرجة  ة لل س ال ف  ق . الم مة هذه الأسهم عن ط ة انخفاض ق قع تغط و
  .المخصصات

  :الأصول الثابتة معالجة- 5. 4
ة سب التال قة الاستهلاك القار حسب ال اء وتعتمد المجموعة ط لفة ال   : سجل الأصول الثابتة 

 5و % 2.5  البناءات % 

 اتب  % 10  أثاث ومعدات الم

 ات وتهيئة  % 10  تجه

 20  معدات نقل % 

 ة   % 33و 10%  برامج ومعدات معلومات

ة متعددة العملات نظام- 6. 4   :المحاس
ة رقم تعتمد المجموعة  ار المحاس مع قا لما جاء  ة المتعددة العملات ط المتعلق  23ع نظام المحاس

ة ة  المؤسسات البنك العملة الأجن ات  وفات والإيرادات . معالجة العمل ل الم ف بتح قوم الم و
الحا  ف  ة إ الدينار التو ع أساس سعر ال العملة الأجن ــــخ المعمول  المسجلة  ه  تار

لها  اسج   .محاس

ل  ح بها من ق ف الم اعتماد أسعار ال ل عنا الأصول والخصوم  ة يتم تح ة محاس ل ف ة  عند نها
ف  أوضاع ال ل الأراح والخسائر المتعلقة  سج ة و ــــخ ختم القوائم المال البنك المركزي التو  تار

النظام  قا لما جاء  ا ط   .المحاس محاس
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ائب المؤجلة- 7. 4   :ال
قا ت ةطب ناد  الحذر  لاتفاق الاس ار المحاس الدو  35إ ما جاء  الفقرة  و ليها من المع  IAS 12وما 

ار  ع الإعت أخذ البنك  ب، لم  ل الق ة  المستق اف ات واضحة تدلّ ع وجود مرابيح  اب مؤ  ولغ
عنوان الخسائر المسجلة  إطار تحول البنك إ بنك شمو  ائب المؤجلة  وتجدر الإشارة إ أنّ . ال

ة صفة لا منته ل هذه الخسائر  انه ترح م   .البنك ب

ضاح الخامس  الأحداث الهامة: الإ

اري:  1.5- ــــح الاخت ذ برنامج ال  تنف

ة  08  202إثر انعقاد مجلس الإدارة عدد  ل ــــح الاجتما 2021ج ذ برنامج ال ح تنف ، تمّ النظر  مق
عداد قائمة  الأعوان  ة و ة ع غرار البنوك العموم ئناسا بتجارب بنوك محل ة اس اب اقتصاد لأس

ــــح ة ال عمل   .والإطارات المعن 

حهمالمصادقة ع قائمة  2021مارس  31وقد قرر مجلس الإدارة المنعقد   تم     .الموظف الذين س

ــــح  2021خلال سنة  ه قدرها  20تمّ  لفة جمل  .دينار 3.574.350موظف بت



ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

114 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ضاحات حول الموازنة المجمّعة إ



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

115 
 

I. الأصول:  
الصندوق ولدى البنك المركزي: 1أصل    :أرصدة 

د هذا البند  سم  31دينار   66.870.298لغ رص ل  2021د  31دينار   955.11.997مقا
سم  الآ 2020د   :، وهو 

 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

نة الخ ة   356 930 5 613 233 6  نقد

ة س لاد التو نة العامة لل ة والخ د  599 067 6 685 636 60 أموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال

ع  955 997 11 298 870 66 المجم

  

نة: 1ـ 1أصل  الخ ة    :نقد

ــــخ  نة بتار الخ ة  سم  31تتمثل النقد ــــخ من سنة  2021د   : ما   2020مقارنة بنفس التار
 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ندي  210 0  الدينار ال

 048 967 1 648 368 1 الأورو
 086 581 2 046 625 3 الدينار التو 

ي   0 261 1 الفرنك الس
ال السعودي  714 0 ال

لي  ه الاس  085 18 0 الجن
 213 363 1 658 238 1 الدولار الأم 

ع  356 930 5 613 233 6 المجم
  

نة : 2ـ 1أصل  ة والخ د ةأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال س لاد التو   :العامة لل

الآ    :ينقسم هذا البند 
 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
 595 067 6 881 635 60  البنك المركزي التو 

ة س لاد التو نة العامة لل ة والخ د  4 804 مركز الصكوك ال
ع  599 067 6 685 636 60 المجم

  

ة :2أصل    :ودائع ومستحقات لدى المؤسسات البنك

د هذا البند  سم  31دينار   210.935.524لغ رص ل  2021د سم  31دينار   263.660.335مقا د
الآ  2020 له    :تفاص
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 دينار تو : الوحدة

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
اتنا لدى البنوك  ةحسا  266 4 233 4  2- 1  المحل

ة  ف لات م سه اتنا لدى المراسل الأجانب و  971 943 36 903 433 100    حسا
ف لدى البنوك ات الم  237 948 36 136 438 100   حسا

ة  973 530 2 155 602    مستحقات ع المؤسسات المال
فات لدى البنوك  125 181 224 233 895 109  2- 2 توظ

ع   335 660 263 524 935 210   العامالمجم
 

ةالبنوك  :1ـ 2أصل    :المحل

اتنا  ة ما  لغت حسا   : الدينار التو لدى البنوك المحل

 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
س  801 2 731 2  البنك العر لتو

 322 1 322 1 بنك الأمان
س   س تال بورصأ  143 180 كب

ع العام  266 4 233 4 المجم
  

فات لدى  :2ـ 2أصل    :البنوكتوظ

ــــخ  فات لدى البنوك بتار سم  31تتمثل التوظ ــــخ من سنة  2021د   : ما   2020مقارنة بنفس التار
  

 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

الدولار الأم البنك المركزي   205 203 14 0  التو 
الدولار الأم  س العال   200 158 32 500 735 28 بنك تو

الأورو س العال   500 229 8 0 بنك تو
الدينار التو  س العال   000 000 7 000 800 1 بنك تو

الدولار الأم  كة   535 904 61 810 792 63 بنك ال
اي  070 615 16 0 الدولار الأم  بنك الي

الدولار الأم  ف اللي الخار   760 287 4 0 الم
الأورو ان   400 793 42 0 بنك الاس

الدينار التو    0 000 000 15  البنك التو ال 
الدينار التو   000 650 6 0 البنك الوط الفلا 

الدينار التو   000 000 10 0 بنك الأمان 
الأورو ا الدو  ق ف شمال إف  800 750 19 0 م

فات  التوظ طة  ات مرت  655 588 923 566 حسا
ع  125 181 224 233 895 109 المجم



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ة الوتنقسم  ة حسبمستحقات ع المؤسسات البنك ة   والمال ق سم  31المدة المت  :الآ  2021د
  

  دينار تو : الوحدة  

فات د   التوظ   الرص

ة  ة لغا ة والمال  264 376 160  أشهر 3مستحقات ع المؤسسات البنك

ة لأ من ة والمال  651 956 49 أشهر وأقل من سنة 3مستحقات ع المؤسسات البنك

ة لأ من سنة وأقل من ة والمال  004 1 سنوات 5مستحقات ع المؤسسات البنك

ة لأ من مستحقات ع المؤسسات  ة والمال  425 601 سنوات 5البنك

ع  344 935 210 المجم

  

  :الحرفاءمستحقات ع  :3أصل 

د هذا  سم  31دينار   438.180.349البند لغ رص ل  2021د سم  31   دينار 465.863.212مقا د
له   ،2020   :الآ تفاص

 دينار تو : الوحدة

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

 439 123 87 607 216 88     أرصدة مدينة للحرفاء
 425 825 565 056 790 555  1-3 مساعدات أخرى للحرفاء

ع الخام  864 948 652 663 006 644   المجم

 269 167 48- 754 850 48-    فوائد مؤجلة 
لها   391 100 131- 219 459 151-    مخصصات الديون المشكوك  تحص

ة   992 817 7- 341 516 5-    مخصصات جماع

ع الصا   212 863 465 349 180 438   المجم

  

  :للحرفاءمساعدات أخرى  :1-3أصل 

د هذا  سم  31دينار   555.790.056البند لغ رص ل  2021د                           دينار   565.825.425مقا
سم  31 الآ  ،2020د له   :تفاص

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
 573 114 356 981 992 327  1-1- 3  قروض للحرفاء

 361 390 95 721 545 106  2-1- 3 مستحقات غ مسددة

 491 456 81 008 234 80  3-1- 3 مستحقات  الاستخلاص
اعات   000 864 32 346 017 41    قروض  ال

ع   425 825 565 056 790 555   المجم
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  :قروض للحرفاء :1-1-3أصل 

  : شتمل هذا البند ع ما 

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ات تجارة ل عمل  859 617 95 677 305 78  تم

ل  561 107 163 412 861 162 محفظة قروض التم

 322 378 95 237 510 84 جدولة قروض 
جار الما   831 863 1 655 168 2 )1(قروض الإ

اء  000 147 000 147 حساب جاري لل

ع  573 114 356 981 992 327 المجم

ات )1(   .عد خصم الاستهلا

  

ف و  لاحظنا  الة تص ث صادر عن و ف حد ة حديثة ومراجعة / عدم وجود تص انات مال لأو ب مدقق  من ق
ل منها ات  ل فردي تتجاوز عت ش امات مع النظام الما  ، لعدة حرفاء لهم ال  5مليون دينار، و 25 خار

ه  المادة  دينار،مليون  شور رقم  7ع النحو المنصوص عل سم  17صادر  ال 24-91من الم  .1991د

  :مسددةمستحقات غ  :2-1-3أصل 

سم  31دينار   106.545.721لغت مستحقات البنك غ المسددة  ل  2021د دينار  95.390.361مقا
سم  31  الآ  ،2020د  :و 

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ات تجارة  571 766 36 176 630 38  قروض غ مسددة ع عمل

 213 720 42 231 114 48 قروض غ مسددة أصلا 

 761 438 15 568 208 19 فوائد غ مسددة ع القروض
جار الما   816 464 746 592 قروض غ مسددة ع الإ

ع  361 390 95 721 545 106 المجم

  

  :الاستخلاصمستحقات   :3-1-3أصل 

د هذا  سم  31 البند  لغ رص ل  80.234.008: قدرهما  2021د  31دينار   81.456.491دينار مقا
سم  ة السنة الفارطة، 2020د   :الآ   وتتجزأ  عند نها
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 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

 944 436 90 944 436 90  2004سنة الديون المحالة 
 012 365 12 012 365 12 2005الديون المحالة سنة 

 879 500 2 879 500 2 2007الديون المحالة سنة 
 418 698 5 418 698 5 2011الديون المحالة سنة 

 423 504 9 423 504 9 2020الديون المحالة سنة 
ع الإستخلاصات والديون المفرط فيها  185 049 39- 668 271 40- مجم

ع  491 456 81 008 234 80 المجم

  

ةالمحفظة  :4أصل    :التجار

عد خصم   د محفظة السندات التجارة  سم  31 دينار  31.395المخصصات لغ رص ل  2021د مقا
الآ . 2020ختم سنة  د دينار عن 34.887   :تتجزأ محفظة السندات 

 دينار تو : الوحدة  

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

فات لدى  س كبتال " توظ س  887 34 395 31  "أ
ع العام  887 34 395 31 المجم

  

ثمار: 5أصل   :محفظة الاس

د محفظة  ثمار لغ رص سم  31 دينار  52.813.692 المخصصاتعد خصم  الاس ل  2021د مقا
ثمار  وتتجزأ محفظة. 2020ختم سنة عند دينار  45.466.413   :الآ   الاس

  

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

طة ة وأراح مرت ا  461 898 36 461 898 36  مساهمات م
ار اب أنفست س  662 088 6 662 088 6 مساهمات لدى 

فات  صندوق رأس مال   434 512 2 434 512 2 مخاطرتوظ
فات  صندوق رأس مال مخاطر لدى   ATD SICAR 170 000 170 000توظ

اءحساب   229 766 7 784 246 15 وسندات أخرى جاري لل

ع  786 435 53 341 916 60 المجم

 373 969 7- 649 102 8- مخصصات وفوائد مؤجلة ع المساهمات

عد خصم المخصصات د   413 466 45 692 813 52 الرص
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ا الدو  ق ف شمال إف ثمار ع مساهمة البنك  رأس مال م ما قدره "  NAIB"تحتوي محفظة الاس
ل المساهم  رأس  وتجدر . تو ألف دينار  29.254 دار من ق ا الدو  ق ف شمال إف الإشارة إ أن م

اح البنك دون من أر أن مسا . مال البنك وهم من يتو الحضور  الجلسات العامة والمستف مع العلم 
ذل منمتقدمة  ل المساهم  ت ف اللي الخار (ق ة والم س ة وف) الدولة التو ة هذه الوضع س صل ل

ل خطة  ا الدو عن البنك التو اللي وتفع ق ف شمال إف ة م ةمل ج ات شاط اس ر ال   .لتط
  

  :الأصول الثابتة :6أصل 

ات والمخصصات  عد خصم الاستهلا سم  31دينار   49.810.506لغت الأصول الثابتة  ل  2021د مقا
سم  31 دينار   42.022.551 الجدول   .2020د لها    :التا ونعرض تفاص

  

 الوحدة دينار تو 
انات سم   الب سم   2021د   2020د

ة       أصول غ ماد
ة  218 434 11 429 616 11 برامج معلومات

ات  561 980 7- 807 991 8- استهلا
ة  657 453 3 622 624 2 الأصول غ الماد

ة      أصول ماد
غرض   694 155 13 756 451 12 المتاجرةأصول ثابتة 

ة  062 283 1 062 283 1 أرا مب
 102 383 31 686 719 29 بناءات

 983 639 11 143 263 12 تهيئة
اتب  997 136 7 428 693 7 أثاث ومعدات الم

 677 925 677 925 وسائل النقل
 760 13 760 13 أصول ثابتة أخرى

ة مة الخام للأصول الماد  275 538 65 513 350 64 الق
ات       استهلا

 382 904 4- 467 031 6- تهيئة
اتب  712 499 5- 873 073 6- أثاث ومعدات الم

 542 804- 142 870- وسائل النقل
 729 427 3- 147 189 4- بناءات

ات ع الاستهلا  365 636 14- 629 164 17- مجم
ة  910 901 50 884 185 47 صا الأصول الماد

غرض المتاجرة  016 333 12- 0 مخصصات ع أصول ثابتة 
ع الصا للأصول الثابتة  551 022 42 506 810 49 المجم

  

  

  :الأصول الأخرى :7أصل 

د هذا البند  سم  31  دينار  23.657.354لغ رص ل  2021د سم  31 دينار  16.103.234مقا د
 :الآ و   2020
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 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
 882 568 660 955  حساب الدولة للأداءات

ط ل وحساب ال الات تحت التحص مب  389 287 10 430 340 10 صكوك و
 205 879 3 669 637 10 مدينون مختلفون 

ل يرادات للتحص قا و اء مسجلة مس  823 015 1 862 328 1 أع
قات للموظف  س  207 433 866 486 قروض و
ــــع وأصول أخرى اء للتوز  537 362 1 479 371 1 أع

ــــع اء للتوز ات لأع  537 362 1- 479 371 1- استهلا
 272 81- 133 92- مخصصات 

ع  234 103 16 354 657 23 المجم

 

II. الخصوم: 
  :المركزيأرصدة لدى البنك  :1خصم

د هذا البند  سم  31دينار   1.398لغ رص   .2021د

ة :2خصم  ّ ة والمال ّ داعات وأرصدة المؤسسات البنك   :إ

  : البند ع ما  حتوي هذا 
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ات المراسل  ة تحت  حسا  875 068 47 276 153 78     الطلبوالمؤسسات المال
 000 351 152 250 049 116  1- 2 ودائع البنوك لأجل

اضات من البنوك  000 500 128 000 500 84  2- 2 اف
طة  107 171 5 697 424 4    الديون المرت

ع  982 090 333 223 127 283   المجم

  

 :ودائع البنوك لأجل :1-2خصم 

ات المراسل تحت تتمثل  سم  31  الطلبحسا   :الآ 2021د

 دينار تو : الوحدة
ـــانات د   الب   الرص

الأورو ف اللي الخار   500 681 97  الم
الدولار الأم  ف اللي الخار   750 367 14 الم

ف  الدينارم  000 000 4 الوحدة 

ع   250 049 116 المجم
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اضات من البنوك :2-2خصم    :الإق

اضات من البنوك   سم  31تتمثل الإق   :الآ   2021د
 دينار تو : الوحدة

ـــانات د   الب   الرص
اضات من البنوك*     الاق

كة  000 500 62 بنك ال
 000 000 5 بنك العر الدو 

ة* اضات من السوق النقد    الاق
 000 000 17 البنك المركزي التو 

ع   000 500 84 المجم

ة   ق ة حسب المدة المت ة والمال سم  31وتنقسم ودائع وأموال المؤسسات البنك   :الآ  2021د

  دينار تو : الوحدة  

ـــانات د   الب   الرص

ة  ة لغا ة والمال  687 172 115  أشهر 3ودائع وأموال المؤسسات البنك

ة لأ من  ة والمال  752 690 57 أشهر وأقل من سنة 3ودائع وأموال المؤسسات البنك

ة لأ من سنة وأقل من  ة والمال  784 263 110 سنوات 5ودائع وأموال المؤسسات البنك

ة لأ من  ة والمال  0 سنوات 5ودائع وأموال المؤسسات البنك

ع  223 127 283 المجم

  

  :الحرفاءودائع  :3خصم 

سم  31  دينار  493.834.456 لغت ودائع وأموال الحرفاء ل  2021د  31  دينار  419.552.922مقا
سم    :الآ و   2020د

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د   الرص

سم  سم   2021د   2020د

 873 651 239 990 912 213  ودائع عند الطلب
الدينار التو  ات الحرفاء   927 101 80 148 551 53 حسا

ات  ةحسا العملة الأجن  837 775 157 156 795 157 الحرفاء 
ل ل للتح الدينار القا ات الحرفاء   109 774 1 686 566 2 حسا

 607 952 32 616 186 60 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
ات الادخار  088 626 28 137 269 36 حسا

 622 280 84 335 544 108 ودائع الحرفاء لأجل
فات لأ من  622 280 84 335 544 108 أشهر 3 توظ

داع ورقاع الصندوق  600 561 32 000 892 71 شهادات الإ
طة  132 480 1 378 029 3  الديون المرت

ع  922 552 419 456 834 493 المجم



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ة   ق سم  31وتنقسم ودائع وأموال الحرفاء حسب المدة المت   :الآ   2021 د

  دينار تو : الوحدة  

ـــانات د   الب   الرص

ة   161 741 329  أشهر                                      3ودائع وأموال الحرفاء لغا

 157 842 44 أشهر وأقل من سنة                3ودائع وأموال الحرفاء لأ من 

 339 292 118 سنوات              5ودائع وأموال الحرفاء لأ من سنة وأقل من 

 798 958 سنوات                              5ودائع وأموال الحرفاء لأ من 

ع  456 834 493 المجم

  

 

ة :4خصم  اضات وموارد خصوص   :اق

اضــــات ة     لغــــت الإق ســــم  31دينــــار   6.936.306والمــــوارد الخصوصــــ اض لــــدى  2021د وتتمثــــل  اقــــ
لغ  م كة  مة  2.736.493بنك ال ق اض رقا    .دينار 4.199.813دينار واق

  :خصوم أخرى :5خصم 

سم  31دينار   34.122.261الأخرى لغت الخصوم  ل 2021د سم  31    دينار   36.411.413 مقا د
  :الآ و   2020

 دينار تو : الوحدة            

ــانــات   الب
د   الرص

سم  سم   2021د   2020د

اء  245 260 2 783 545 2  مدخرات للخصوم والأع
ة  س ات ال ة وحسا ات مرتق  361 503 26 682 957 23 حسا

ف ة ال س ل وحساب  الات تحت التحص مب  747 896 18 232 949 16 صكوك و
اعات التوقيع  ال امات   717 744 682 606 حساب الضمانات ع ال

قة يرادات مس وفات للدفع و  897 861 6 768 401 6 م

 926 548 3 546 308 3 دائنون مختلفون 
 881 098 4 250 310 4 غ ذلك 

 091 801 2 743 954 2 حساب الدولة للأداءات
 790 297 1 507 355 1 إجازات للدفعمخصصات ع 

ع  413 411 36 261 122 34 المجم
 
 

III.  ةالأموال  :الذات
 

ع الأموال  ة لغ مجم سم  31دينار   24.265.607الذات ل  2021د سم  31  42.786.245مقا  د
 :الآ و   2020

  
  



 

ر السنوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   مذكرة  الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
 000 000 100 000 000 100  1مال ذا   رأس المال

ات المجمعة اط  377 266 27- 584 185 57-  2مال ذا  الاحت
ة جة السنة المحاس ل ن ة ق ع الأموال الذات  623 733 72 416 814 42   مجم

ة  جة السنة المحاس  378 947 29- 809 548 18-    ن
ة  ع الأموال الذات  245 786 42 607 265 24   مجم

 

  رأس المال  :1مال ذا 

قرار من الجلسة العامة الخارقة للعادة  ه  ض ف مائة مليون دينار، وقع التخف حدد رأس المال الأص للبنك 
سم  25المنعقدة يوم  عاوذلك  2004د ، هذا وقد 2003 قسط من الخسائر المسجلة  مو  بلاس

ة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم  ما قدره 2013نوفم  20قررت الجمع فيع  رأس المال البنك  ، ال
ة السيولة 30.000.000 س شاطه وتحس  ر  جة لذلك أصبح رأس . دينار قصد دعم مركزه الما وتط ون

ل سهم  1 000.000دينار مقسم إ  100.000.000المال  حدود  مة  صبح قدره .  دينار 100سهم ق ل
لته  الجدول التا    :مائة مليون دينار وتتلخص ه

  

ة  عدد الأسهم المساهمون س   ال
 50% 000 500  المساهم التو 

ة س  24% 496 237 الدولة التو
 26% 470 262 الصندوق القو للضمان الاجتما 

 0% 10 الديوان التو للتجارة
عادة التأم  ة للتأم و س كة التو  0% 10 ال

ت  0% 7 الديوان الوط لل
ة للملاحة س كة التو  0% 7 ال

 50% 000 500 المساهم اللي 
ف اللي الخار   50% 000 500 الم

ع  100% 000 000 1 المجم
  

ات :2مال ذا  اط   المجمّعة الاحت

ما  ات المجمّعة  اط   : تطورت الاحت

 دينار تو : الوحدة          

انات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ات البنك ونتائج مؤجلة اط  882 646 27- 213 409 57-  احت
ة للاستخلاص كة الع ات ال اط  691 152 918 38- حصة البنك من احت

ار اب انفست س كة  ات  اط  814 227 547 262 حصة البنك من احت

ع  377 266 27- 584 185 57- المجم



ر السنوي ال ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021تق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

125 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ضاحات حول جدول التعهدات خارج الموازنة المجمّعة  إ
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ر ال        ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021السنوي تق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :ضمانات وكفالات مقدمة: 1تعهد 

ة :حتوي هذا البند ع التعهدات خارج الموازنة التال  

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ات الضمان وكفالات    670 649 41 783 815 32  ضمانات وخطا
لفة وضمانات أخرى  امات م  0 0 ال

ع  670 649 41 783 815 32 المجم

  

ةاعتمادات  :2تعهد  ند   :مس

ة إ  ند   :نوع تنقسم الاعتمادات المس

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
 432 093 5 751 419 26  اعتمادات التورد 

 391 157 19 346 909 171 اعتمادات التصدير
ع  823 250 24 097 329 198 المجم

  

ل  :3تعهد    :المقدمةتعهدات التم

ع هذه  ــــخ  دينار  12.715.528التعهدات لغ مجم سم  31بتار ف المتعلقة  2021د وتتعلق بتعهدات الم
  . القروض المسندة للحرفاء وغ المدفوعة

  

  :مقبولةضمانات  :4تعهد 

ة والتعهدات الأخرى المقبولة من الحرفاء لضمان  ة والضمانات الشخص حتوي هذا البند ع الضمانات العي
عنوان اعتمادات وتعهدات اعتمادات ممنوحة وتعهدات أخرى لفائدة الحر  فاء والضمانات المقبولة من الدولة 

ة  ل مؤسسات التأم والمؤسسات البنك تعاقد عليها البنك مع حرفائه وكذلك الضمانات المتحصل عليها من ق
ة و     :الآ الأخرى والمؤسسات المال

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ة ومؤسسات التأم  ة والمال  374 579 13 345 113 7  الضمانات المقبولة من المؤسسات البنك
 681 574 276 933 907 285 الضمانات المقبولة من الحرفاء

 399 478 99 959 234 98 الضمانات المقبولة من الدولة

ع  454 632 389 237 256 391 المجم
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ضاحات حول قائمة النتائج المجمّعة  إ
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I.  إيرادات الاستغلال البن 
  

يرادات أخرى: 1إيراد    :فوائد مستلمة و

ل المماثلة سم  31دينار   29.175.289 لغت الفوائد الدائنة والمداخ ل                           2021د مقا
ـنــار فـي  30.856.881 سمـ  31د ـ 2020د ةأي دينار  1.681.593: مسجلة انخفاض  س   % 5,45 ب

لها      :الآ تفاص

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ات المراسل   034 93 333 3  فوائد حسا

ف  060 374 3 947 516 2 إيرادات التوظ
لة المدى ة متوسطة وط  394 177 10 767 604 12 فوائد قروض قص

 198 612 8 041 224 7 التجارةفوائد ع القروض 
ة ات التجارة الخارج  499 135 2 234 528 1 فوائد ع عمل

ات الحرفاء  022 224 6 069 061 5 فوائد مدينة ع حسا
جار الما   674 240 898 236 إيرادات الإ

ع  881 856 30 289 175 29 المجم
  

  :عمولات دائنة :2إيراد 

الأساس ع مختلف العمولات ع الضمانات  ز  فتح(المقدمة تحتوي هذه الإيرادات  الاعتمادات، وتع
نة أوراق ع هذه  وقد ) الخ سمـ  31دينار   15.408.956الإيرادات لغ مجم ل   2021 د  مقا

ـنــار فـي  14.624.344 سمـ  31د ـنــار  784.612: ارتفاعا قدره مسجـلـة 2020د ة  د س  % 5,37أي ب
لها      :الآ تفاص

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
لة المدى  975 211 098 76  عمولات ع قروض متوسطة وط

ات تجارة  935 385 6 711 576 6 عمولات ع قروض وعمل
امات   369 033 1 401 800 التوقيععمولات ع الال

ة ات التجارة الخارج  065 993 6 746 955 7 عمولات ع عمل
ع  344 624 14 956 408 15 المجم

 

ات  مرابيح محفظة :3إيراد  ة والعمل ةالسندات التجار   :المال

سم  31دينار   2.479.099لغت هذه الإيرادات  ل  2021د ـنــار فـي 2.149.374مقا سمـ  31د د
2020  . 

  

ستثمار :4إيراد    :مداخيل محفظة ا



 
 
 

ر السنوي ال ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021تق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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سم  31  دينار  1.122.009الإيرادات لغت هذه  اح السندات من وتتكون أساسا  2021د ةأر  الرفاع
مة  ف  983.905ق ت وت يرادات تف عض  »أنفست اب«و كة  المساهمات وفوائد   ف ال توظ
ة  دل الحضور  صندوق رأس مال مخاطر  / للاستخلاصالع مة  و   . دينار 138.104ق

  

II.  اء الاستغلال البن  أع
  

اء مماثلة: 1عبء    :فوائد مدينة وأع

  : ما  البند عحتوي هذا 
  

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
اضات  ة وودائع المراسل فوائد ع اف  851 728 11 357 862 9  السوق النقد

 869 741 15 348 750 13 فوائد ع ودائع الحرفاء
ة اضات والموارد الخصوص  668 103 1 376 676 فوائد ع الاف

اء أخرى  0 552 32 أع
ع  388 574 28 633 321 24 المجم

  

  :مدينةعمولات  :2عبء 

اء  تتمثل هذه  نهم  الأع ل الخدمات المقدمة من طرف الغ ومن ب ف مقا العمولات ال يتحملها الم
ة لغت. المؤسسات البنك ـنــار   748.581 وقد  سم  31د ل  2021د ـنــار  677.012مقا سمـ  31فـي  د د

  .دينار 71.569: رتفاعا قدرهمسجلة ا 2020

م ال :3عبء  جة تصحيح ق   :والخصوممستحقات وعنا خارج الموازنة مخصصات المدخرات ون

ل  ةحتوي هذا البند ع التفاص   :التال
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
 060 404 16- 719 793 15-  مخصصات المدخرات ع مستحقات الحرفاء 

قة ع مستحقات  جاع مخصصات سا  626 842 2 565 225 1 الحرفاءاس
جاع مخصصات  037 245   ع المستحقات المحالة اس

اء  099 959- 130 38- مخصصات وخسائر ع مدخرات للخصوم والأع
ط فيها  418 287-   خسائر ع مستحقات تم التف

ة جاع مخصصات جماع  769 391 651 301 2 اس
جاع غرض المتاجرة اس  0 017 333 12 مخصصات ع أصول ثابتة 

كة الاستخلاص ت فيها ل  423 504 9 0 خسائر ع مستحقات تم التف
 981 855 2- 0 إلغاء الفوائد المؤجلة

كة الاستخلاص ت فيها ل جاع مخصصات ع مستحقات تم التف  442 648 6- 0 اس
ع  145 171 14- 384 28 المجم
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ثمار :4عبء  م محفظة الاس جة تصحيح ق   :مخصصات المدخرات ون

ل  :ةالتالشتمل هذا البند ع التفاص  

 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ثمار  009 180- 970 249-  مخصصات المدخرات ع محفظة الاس

قة ع  جاع مخصصات سا ثماراس  654 85 394 107 محفظة الاس
ع  355 94- 576 142- المجم

  

ف  :5عبء    :الأعوانمصار

  :حتوي هذا البند ع ما  

 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
اءأجور  ة ورواتب وأع  829 174 21 702 696 26  اجتماع

ن صات التك  909 236 497 262 ت
ع  738 411 21 199 959 26 المجم

اء الاستغلال  :6عبء    :العامةأع

اءحتوي  ل  بند أع ةالاستغلال العامة ع التفاص :التال  
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
اتب    دات الم اعة وتزو  397 157 096 299  ط
ات     623 229 531 260 مصارف المجالس والجمع
 499 378 875 425 دل الحضور   
د                               797 731 048 724 مصارف الهاتف وال
م    ائب والمعال  370 872 1 792 125 2 ال
 025 40 267 73 مصارف مهمات    
افة      918 37 509 62 مصارف الض
 207 42 775 31 جرائد ومجلات وتوثيق   
 150 79 651 78 تنقلات وأسفار   
 479 208 929 226 منح التأم    
دات أخرى    اء وتزو  829 458 257 477 ماء وكه
علان    ة و  969 158 082 128 دعا
 360 646 1 108 556 1 خدمات وأتعاب   
انة وتصليح     750 753 1 795 548 2 ص
ة البنك     000 175 000 155 مساهمة  وداد
عانات   ات و ا  060 258 768 46 اش



 
 
 

ر السنوي ال ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021تق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

131 
 

جار ومصارف أخرى     953 752 018 774 مصارف الا
اء    740 23 392 49 الاستخلاصأع

ع  126 005 9 893 043 10 المجم
  

اتد رص :7عبء   :الثابتة ومدخرات الاصول الاستهلا

اتد حتوي بند رص ل  ع  الثابتةومدخرات الاصول  الاستهلا ةالتفاص   :التال

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ات لأصول الثابتة  455 193 4 081 691 3  مخصصات استهلا

ع  455 193 4 081 691 3 المجم

      



  
  

ر ال ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021السنوي تق ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ة المجمّعة ضاحات حول جدول التدفقات النقد  إ
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ضاح  عادلها: 1إ   :السيولة أو ما 

عادلها ضمن الجدول  ل السيولة أو ما    :التا مكن تحل
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
لاد  نة العامة لل ة والخ د خزانة وأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال

ة س   التو
66 870 298 11 997 955 

ة ة والمال  335 660 263 524 935 210 مستحقات ع المؤسسات البنك
 775 805 46- 904 432 76- ودائع المراسل الأجانب
اضات البنوك  101 286 286- 319 694 206- ودائع واق

ة السنة عادلها  نها  586 433 57- 401 321 5- السيولة وما 
  

ضاح  شطة الاستغلال :1-1إ ة من أ ة المتأت ة الصاف   :التدفقات النقد

ما     :يتمثل هذا البند 
 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د
ة جة الصاف  378 947 29- 809 548 18-  :الن

ات عنوان المخصصات والاستهلا ل   955 458 18 273 805 3 التعد
     :الفوارق الحاصلة

ة الأخرى/ ودائع  ة والمال ات لدى المؤسسات البنك  257 479 859 477- سح
 955 721 21- 534 281 74 ودائع الحرفاء

 625 781 113- 247 711 27 قروض للحرفاء
 819 6 408 14 سندات المتاجرة

 704 761 1- 120 554 7- أصول أخرى
 149 575 4 950 259 2- خصوم أخرى

شطة الاستغلال ة من أ ة المتأت ة الصاف  482 692 143- 724 971 76 التدفقات النقد
 

ضاح  ثمار :2-1إ شطة الاس ة من أ ة المتأت ة الصاف   :التدفقات النقد

ما     :يتمثل هذا البند 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ثمار/  اقتناء ت  محفظة الاس  581 925 1- 855 489 7-  تف
ت  أصول ثابتة/  اقتناء  941 399- 036 479 11- تف

ثمار شطة الاس ة من أ ة المتأت ة الصاف  522 325 2- 891 968 18- التدفقات النقد
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ضاح  ل :3-1إ شطة التم ة من أ ة المتأت ة الصاف  :التدفقات النقد

ما     :يتمثل هذا البند 

 دينار تو : الوحدة          

ــانــات   الب
د    الرص

سم  سم   2021د   2020د

ة/ ارتفاع  اضات والموارد الخصوص  968 774 5- 648 890 5-  انخفاض الإق
 0 0 استعمالات ع الصندوق الاجتما 

ل شطة التم ة من أ ة المتأت ة الصاف  968 774 5- 648 890 5- التدفقات النقد
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ر مراق  تق
ات حول القوائم  الحسا
المجمعة لسنة 

ــــخ ة المقفلة بتار  31    المال
سم       2021د

        

  
 

ر مراق : 4ملحق تق
ات حول القوائم  الحسا

ة المجمعة لسنة  المال
ــــخ ة المقفلة بتار المال

سم  د
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ات حول  ر العام لمراق الحسا التق
ة  المجمّعة القوائم المال

ــــخ  ة المقفلة بتار سم  31السنة المال د
2021  

 

 
ات السادة المساهم للبنك التو اللي   ح

  
I. ة ر حول تدقيق القوائم المال   المجمّعة تق

 الرأي -1

ات  ة الحسا ذا لمهمة مراق م العامة، تنف قمنا بتدقيق القوائم ال أسندتها لنا جلست
ة المجمّعة  شتمل ع الموازنة وجدول التعهدات  التو اللي للبنك المال وال 
سم  31خارج الموازنة   ة قائمة النتائج ، و 2021د للسنة وجدول التدفقات النقد

ة المجمّعة المتضمنة ع  ضاحات حول القوائم المال ــــخ، والإ ة  ذلك التار المنته
ة   .ملخص لأهم الطرق المحاس

ة المجمّعة  ّ لغ تظهر هذه القوائم المال ع موازنة ي دينار تو  202 288 842مجم
لغ  ة ت ة سلب جة محاس  .دينار تو  809 548 18ون

ة المجمّعة المرفقة لهذا  نة اسفله، فإن القوائم المال  رأينا ما عدى النقاط المب
افة النوا  ة، من  ّ صورة وف  ّ ر صادقة وتع ة  التق ة المال ة، عن الوضع الجوه

ما    سم  31لمجمع البنك التو اللي  جةعن و  2021د اته  ن عمل
ة المتفق  ادئ المحاس ــــخ، وفقا للم ة  نفس التار ة للسنة المنته ّ وتدفقاته النقد

ة س لاد التو ال   .عليها عموما 

 شركة ذات مسؤولية محدودة مرسمة بجدول هـيئة الخبراء المحاسبين بالبلاد التونسية 

  B0775572007 :التجاري السجل 1026205G/A/M/000 :الجبائيالمعرف 

  تونس 1002فيل  نهج جعفر البرمكي ميتوال 05 :تونسمكتب 

  نابل 8000 4شارع الجديدة عمارة الجرة ط: مكتب نابل 
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 أساس الرأي مع تحفظات -2

ة التدقيق وفقا  ةتمت عمل س لاد التو ة المعتمدة  ال إن . لمعاي التدقيق الدول
ات  ات مدق الحسا موجب هذه المعاي مفصلة أ ضمن بند مسؤول اتنا  مسؤول

رنا هذا ة الواردة  تق التو  نحن مستقلون عن البنك.  تدقيق القوائم المال
مراجاللي  لاد وفقا لقواعد السلوك الأخلا الخاصّة  ة  ال عة القوائم المال

ة الأخرى وفقا لهذه القواعد اتنا الأخلاق ة، وقد استوفينا مسؤول س نعتقد أنّ إننا . التو
داء رأينا  ة وملائمة وتوفر أساسا معقولا لإ اف ات ال تحصلنا عليها  مع عنا الإث

  :هاذكر  التحفظات الا 

ضاح   - ت الإ ثمار ع مساهمة البنك  تحتوي محفظة " 4أصل "ما ورد  الإس
ا الدو  ق ف شمال إف مته  "NAIB"رأس مال م ألف دينار  254 29ما ق

ة الأسهم مثل الحضور  .تو  الحقوق المنجرة عن مل غ أن البنك لا يتمتع 
ة المستمدة من أراح البنك العوائد السن  . الجلسات العامة واللإنتفاع 

ب ستج ما نصت عليها  ولا  وط الإقرار ضمن الأصول  المساهمة المذكورة ل
ه طبق الأمر عدد  52الفقرة  ة المصادق عل  2459من الإطار المرج للمحاس
ة 1996لسنة  ل ة مستق  .وخاصة إحتمال حصوله ع منافع إقتصاد

ع  مقارتها مع الأرصدة  - ث أعمال الجرد المادي للأصول الثابتة و  قام البنك 
ــــخ  ة بتار سم  31المحاس ــــخ  أن إلا 2021د ة تار أعمال المقارة لم تكتمل لغا

ر الماثل  .التق

 فقرة ملاحظة  -3

م للنقاط  اه دى، نرى من الصالح أن نلفت إن دون التأث ع صحة الرأي الم
ة   :التال

لغ  »الأخرى الأصول«حتوي بند   - ث م ألف دينار تمت  2.152ع حساب مدين 
المخصصات يتكون من مصارف الصندوق الإجتما  امل  ال ال تم  تغطيته 

ما ينص ع ذلك النظام الأسا  ذلها اب أراح محققة  ل  غ  .دون تم
ة ال اجرتها مصالح الصندوق الوط للضمان   - ج ة المراق تل البنك نتائج عمل

السنوات  الإجتما    وتتضمن نقص 2021- و 2020, 2019والمتعلقة 
ح بها خلال تلك السنوات قدره  ة الم . ألف دينار 4.346المساهمات الإجتماع

مكن ل ختم  ولا  ة ق اس النها ع القوائم المال د الإنع  الوقت الراهن تحد
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ن أي مخ قم بتك صصات  هذا الإجراءات ذات الصلة مع العلم أن البنك لم 
 . الشأن

مجموعة من العقارات  - ح ضتها  ل ع مقا  .إستخلص البنك مستحقاته ع عم
ل جزء من المستحقات المستخلصة ضمن الأصول الثابتة سنة  وقد تم تح
ذلك العنوان وقام البنك 2020 جاع المخصصات المكونة  س خلال السنة  ب
ة ب من. حصوله ع مح تحوز إثر  الحال م الصادر لفائدة البنك و أنه  الح

ل إلا أنه  ل جميع الديون المتخلدة  ذمة العم تمت إحالة تلك العقارات  مقا
لغ  م قاء ع تعهدات  مخصصات  3.005.837تم الإ دينار تمت تغطيتها 

لغها  لغها  953.394م  .دينار 2.047.327دينار وفوائد مؤجلة م

ة للاستخلا   - خ كة الع شهد أي قامت ال ة الديون ع الحرفاء ال لم  ص بتغط
قة، ماعدا جزءا  المخصصات اللازمة خلال السنوات السا ة استخلاص،  عمل

ل رهن    000 300منها قدره ة لتح دينارا، وذلك نظرا لإتمام الإجراءات القانون
ة للاستخلاص خلال سنة    2021.العقار لفائدة الع

ة للا    -  د كة الع المخصصات اللازمة قامت ال ة  ة الأصول المال ستخلاص بتغط
ح ضمانات  عد ط قة  ، ماعدا مساهمة SOTUGARخلال السنوات السا

»PROVALEX«  ة لسنة  وال تظهر ن  وجوب 2020قوائمها المال تك
لغ قدره  م ة ع  وهذا دون دينارا، 000 33مخصصات  مة الإضاف ار الق اعت

ــــخ    ار بتار ر اخت نها بتق عد تحي ة الثابتة  تم 29الأصول الماد  2019س

ر مجلس الإدارة -4  تق

ر السنوي  . إن مجلس الإدارة هوالمسؤول ع المعلومات الواردة  التق

دي أيّ  ننا لا ن ر مجلس الإدارة، و شمل ما تضمنه تق ة لا  إن رأينا  القوائم المال
ر د ع ما ورد  هذا التق نتاجات التأ ال إس ل من أش   .ش

ام المادة  ل  التحقق  266وفقا لأح
ّ
نا تتمث ات التجارة، فان مسؤولي من مجلة ال

ر مجلس الإدارة  ات البنك المضمّنة  تق من صحة المعلومات الواردة  حسا
ة القوائم المال ات الواردة  ع إ المعط ر مجلس . الرج تمثل عملنا  قراءة تق و

ا م ما إذا  ة أو ما إطلعنا الإدارة وتقي نه و القوائم المال ن هناك تناقض جوهري ب
ة ه أخطاء جوه ر مجلس الإدارة  ان تق ه خلال مهمة التدقيق أو إذا  ذا . عل و

ر المجلس  ه أن هناك إخلالات هامة  تق نادا إ العمل الذي قمنا  نتجنا إس اس
لاغ عنها الإ   .فإننا مطالبون 

س لنا ما نذكره  . هذا الصدد ول
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ات -5 ة مسؤول   المجمعة الإدارة ومجلس الإدارة عن القوائم المال

صورة  ة المجمعة وعرضها  إن مجلس الإدارة هو المسؤول عن إعداد القوائم المال
ة  ة وعن نظام الرقا س لاد التو ال ة المتفق عليها عموما  ادئ المحاس عادلة وفقا للم

ة من الأخطاء الداخ الذي يراه مجلس الإد ة خال ا لإعداد قوائم مال ور ارة 
ال أو الخطأ انت ناتجة عن الاحت ة، سواءً   .الجوه

م قدرة  كون مجلس الإدارة المسؤول عن تقي ة المجمعة،  عند إعداد القوائم المال
دأ  م ث أمكن، عن الأمور المتعلقة  شأة مستمرة، والإفصاح، ح م البنك ع العمل 

دأ الإستمرارة المحاس عند إعداد القوائم الاستمرا ما  ذلك إستخدام م رة 
اته أو عدم وجود  قاف عمل ة البنك أو إ ة مجلس الإدارة تصف ان  ن ة، إلا إذا  المال

ذلك ام  ل واق آخر سوى الق د  .أي 

ة ع عاتق تقع مة مراق ة للبنك مسؤو الحو ر المال   .إجراءات إعداد التقار

ة -6 ات حول تدقيق القوائم المال ات مدق الحسا  المجمعة مسؤول

ل  ة المجمعة  أن القوائم المال د معقول  إن أهدافنا تتمثل  الحصول ع تأ
ر  صدار تق ال أو الخطأ و انت ناتجة عن الاحت ة، سواءً  ة من الأخطاء الجوه خال

 . التدقيق الذي يتضمن رأينا

د الم أن التدقيق الذي يتم عت التأ س ضمانا  نه ل د عا المستوى، ول عقول تأ
كشف دائما عن المعلومات  س س ة المعمول بها  تو وفقا لمعاي التدقيق الدول

ة الخاطئة عند وجودها تم . الجوه ال أو خطأ و جة لاحت إن الأخطاء قد تحدث ن
 
ً
 أو مجتمعة

ً
انت منفردة ة، إذا  ارها جوه كون لها تأث ع القرارات اعت مكن أن   ،

ة ل مستخد هذه القوائم المال ة المتخذة من ق  .الاقتصاد

س، نمارس  ة المعمول بها  تو ة التدقيق وفقا لمعاي التدقيق الدول كجزء من عمل
ما  ما نقوم  الاجتهاد المه والحفاظ ع الشك المه  جميع مراحل التدقيق، و

 : 

 ة المجمعة، سواءً  ت ة  القوائم المال م مخاطر الأخطاء الجوه د وتقي حد
ب  ستج ذ إجراءات تدقيق  م وتنف ال أو الخطأ، وتصم انت ناتجة عن الاحت

داء رأينا ة وملائمة توفر أساسا لإ اف . لتلك المخاطر والحصول ع أدلة تدقيق 
ا شاف خطأ جوهري ناتج عن احت عد أ من ذلك الناتج إن مخاطر عدم ا ل 

ر أو حذف متعمد أو  ال من تواطؤ أو تزو عن خطأ، لِما قد يتضمنه الاحت
ة الداخ  ف أو تجاوز لنظام الرقا ة .تح الحصول ع فهم لنظام الرقا
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م إجراءات تدقيق ملائمة  ظل  التدقيق وذلك لتصم الداخ المتعلق 
  .الظروف القائمة

 م مدى ملائمة ال ة التقديرات تقي عة، ومعقول ة المت اسات المحاس س
ة والإفصاحات ذات الصلة ال قام بها مجلس الإدارة   .المحاس

   دأ الاستمرارة جة حول ملائمة استخدام مجلس الادارة لم التوصل ا ن
ان هناك  ما إذا  ناءً ع أدلة التدقيق ال تم الحصول عليها، وف ة، و المحاس
ة حول  شكوك جوه أحداث أوظروف قد تل  ط  قن جوهري مرت عدم ت

شأة مستم م ذا ما توصلنا إ . رةقدرة البنك التو اللي ع الاستمرار  و
ر التدقيق إ الإفصاحات  أن هناك شك جوهري، فعلينا الإشارة  تق جة  ن
انت هذه الإفصاحات غ   ل رأينا إذا  ة أو تعد ذات الصلة  القوائم المال

ة ــــخ . اف ة ع أدلة التدقيق ال حصلنا عليها ح تار نتاجاتنا مب إن اس
ر التدقيق، ومع  ة قد تؤدي إ تق ل ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستق

شأة مستمرة م   .عدم استمرار البنك  أعمالها 
  ما  ذلك ة المجمعة ومحتواها  ل القوائم المال م العرض العام وه تقي

ة المجمعة تمثل المعاملات  انت القوائم المال ما إذا  الإفصاحات حولها وف
  .العادل والأحداث ال تحقق العرض

مجال ورزنامة أعمال التدقيق  ما يتعلق  مة للبنك ف اننا نتواصل مع مسؤو الحو
ة  وأمور ما  ذلك أي وجه من أوجه قصور هامة  نظام الرقا ة،  س التدقيق الرئ

ة ال لاحظناها خلال أعمال التدقيق ال قمنا بها   .الداخل

 

 

 

  

II.  ة امات القانون ر عن الال ةتق م  والتنظ
المعاي ال  المراجعات الخاصة المنصوصة  ات، قمنا  ة الحسا  إطار مهمتنا لمراق
ل النصوص المنظمة سارة  ة و س لاد التو ال اء المحاسب  تها هيئة الخ

 . المفعول  هذا الصدد

ة  ة الداخل ة نظام الرقا  فعال
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ام الفصل  أح ــــخ  94- 117من قانون  3عملا  حه   1994نوفم  14بتار ما تم تنق
ــــخ  96-2005قانون  ر 18بتار ت ة 2005أ قا ة نظام الرٌّ ـم عام لفاعل نا تقي ، أج

ة المجمعة عداد القوائم المال ة و انات المحاس معالجة الب ة المتعلق  و . الداخل
ة الداخل قا ذ نظام الرٌّ ة إحداث وتنف ة هذا الصدد، نذكر أن مسؤول ة وكذلك المراق

  .الدورة لفعاليته وكفاءته تقع ع الإدارة ومجلس الإدارة

حتوي ع  را  ع تق بناءا ع مراجعتنا، لقد لاحظنا وجود نقائص واعددنا  الموض
نها نقائص تخص النظام المعلوما  ة من ب د النقائص والإخلالات الجوه عد

ل الأموال افحة غس اعات ال  وم ر  وال مثل التق عتها لتلافيها و دأ البنك  متا
رنا هذا   .المذكور جزءا لا يتجزأ من تق

  
 

س   ل  05تو   2022اف

ت س مكتب أورقا اود  مكتب   آي تو

ة اد الشاهد  محمد صالح بن عاف   محمد ز
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


