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 ᣠرام/ ا᜻ال ᡧ ᢕᣌالسّـــادة المساهم  

 طيᘘّة وᗖعد،تحᘭّة 

اتᜓم  الإدارة،أعضاء مجلس  ᗷالأصالة عن نفᢝᣓ وᗖالنᘭاᗷة عن ᡧᣆح ᣠأن أقدم إ ᢝ
ᡧᣍᣄᛒ

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة المنتهᘭللسنة المال ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏر السنوي للبنك التوᗫᖁ31التق  ᢔᣂسمᛒم،2021د  

᠍
متضمنا

ات المتعلقة  ᡫᣃات البنك وأبرز المؤᗷحسا ᢝ ᢔᣎة المصادق عليها من مراقᘭانات المالᘭبهاالب.  

 غᢕᣂ مسبوق للاقتصاد العالᢝᣥ نᘭᙬجة لجائحة كورونا وأثارها 2021فقد شهد عام 
᠍
م تراجعا

السلبᘭّة الاقتصادᘌّة والاجتماعᘭّة، ولم ᘌكون الاقتصاد التوᗷ ᢝᣓᙏمعزل عن هذه الأثار وᘻسᘘᙫت 

م، وذلك نᘭᙬجة لإغلاق معظم 2020خلال عام % 8.8مقارنة ب سᘘة % ᗷ3انᜓماشه ب سᘘة 

ᢝ الدولة التوᙏسᘭّةالقطاعا
ᡧᣚ ةᘌّت الاقتصاد.  

ᢝ توᙏس، فقد 
ᡧᣚ املᝣالإغلاق ال ᢕᣂالامتثال لتداب ᢝ

ᡧᣚ ةᘌّالرغم من الضغوط الاقتصاد ᣢوع

 للتعلᘭمات الصادرة عن البنك المركزي التوᢝᣓᙏ عᣢ المساعدة  عملت البنوك التوᙏسᘭّة
᠍
وفقا

᛿ات والمؤسسات الاقتصادᘌّة من أجل ال ᡫᣄجانب ال ᣠات والوقوف اᘭنهوض بها لاحتوائها لتداع

  .الأزمة والأثار الناجمة عنها

  المساهمون ال᜻رام،

ᢝ البنوك بتخفᘭف حدة تفاقم أثار هذه الأزمة، 
ᡨᣚاᘘأسوة ب ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏقد ساهم البنك التو

ᢝ تمᗫᖔل وتنمᘭة التجارة البᚏنᘭة مع الدولة الشقᘭقة ليᘭᙫا
ᡧᣚ 

᠍
 مهما

᠍
هذا ᛿ما انخرط . حᘭث لعب دورا

ᢝ دعم المناطق الداخلᘭّة ᚽشᜓل فعّا
ᡧᣚ ة من خلال مساهمتهᘭّة الاجتماعᘭمجال المسؤول ᢝ

ᡧᣚ ل

ᢝ المجتمع
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣍجاᘌان لها أثر ا᛿ ᢝ

ᡨᣎوالفئات الهشة للمجتمع وال. 

مليون  842.057م، فقد ᗷلغ إجماᢝᣠ أصول البنك ᗷ2021الإشارة اᣠ البᘭانات المالᘭّة لعام 

مليون دينار، مقاᗷل مستحقات عᣢ الحرفاء  496.761دينار، فᘭما ᗷلغ رصᘭد ودائع الحرفاء 

  . مليون دينار 437.872قدرت ᗷـ 
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ᢝ سجل ارتفاعا ᗷلغت 
ᡧᣚالصا ᢝᣞة للبنك فإن الناتج البنᘘة الصعᘭة المالᘭالرغم من الوضعᗖو

مليون دينار ᗷفضل المجهودات المᘘذولة للحد من أعᘘاء  22.889لᘭصل إᙏ21%  ᣠسᙫته 

رد ذات ᛿لفة ضعᘭفة، ᛿ما قام البنك بឝعادة هᘭᜓلته عᣢ المستوى الاستغلال البنᢝᣞ بتعبئة موا

ᢝ استخلاص الديون 
ᡧᣚ مضاعفة مجهوداته ᣢة وعمل عᘭفᣆر خدماته المᗫᖔوتط ᢝᣥᘭالتنظ

ة ᡵᣂالمتع.  

ᡧ ال᜻رام ᗷᜓل التقدير والامتنان عᣢ مساندتهم  ᢕᣌالشكر للمساهمᗷ أتقدّم ᢝ
ᡧᣎفإن 

᠍
وختاما

ᢝ مقدّمتها البنك المركزي ودعمهم، ᛿ما أتقدّم ᗷالشكر والتقد
ᡧᣚة وᘭّسᙏة التوᘭّالجهات الرقاب ᣠير ا

 ᢝᣓᙏالتو.  

ᢝ هذه الظروف 
ᡧᣚ ذولةᘘجهودهم الم ᣢع ᡧ ᢕᣌافة الموظف᛿إدارة البنك و ᣠوالشكر موصول إ

  .الاسᙬثنائᘭة، والتمنᘭات لهذه المؤسسة المᗫᖂد من التطور والتقدم والازدهار

  والله وᢝᣠ التوفيق

  ورحمة الله وᗖر᛿اته،والسّلام علᘭᜓم 

  رئᛳس مجلس الادارة                    

ة                       ᢕᣂد فطᘭمحمد سع  

 

  

  



 

 

 

 

7 

6 

᛿لمة المدير العام                         
  ᗷالنᘭاᗷة

 

  

 

 

 
 

  

  

᛿لمة المدير العام                         
ᗷالنᘭاᗷة



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــ
 

7 
 

 ᣠرام/ ا᜻ال ᡧ ᢕᣌالسّـــادة المساهم  

  تحᘭّة طيᘘّة وᗖعد،

ᢝ وᘭᗖاناته المالᘭة  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏر السنوي للبنك التوᗫᖁاتᜓم التق ᡧᣆدي حᘌ ᡧ ᢕᣌأن أضع ب ᢝ
ᡧᣍسعدᛒ

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭ31للسنة المنته  ᢔᣂسمᛒ2021د.  

ᢝ أدّت اᣠ نᘭᙬجة لتداعᘭات عدᘌدة تحدᘌّات وصعᗖᖔات  2021شهد عام 
ᡨᣎجائحة كورونا ال

᛿ ᢝافة الأᙏشطة الاقتصادᘌّة، هذا وقد 
ᡧᣚ وأثرت ، ᢕᣂشᜓل كبᚽ ᢝᣥتراجع معدلات نمو الاقتصاد العال

 ᢝ ᢔᣎشᜓل سلᚽ اتᘭصفة عامة،  ،انعكست هذه التداعᗷ انᜓماش ᢝ
ᡧᣚ تᘘᙫسᘻو ، ᢝᣓᙏالاقتصاد التو ᣢع

ّ  2020 لسنة%  ᙏ8.8سᘘة  مقاᗷل %3الاقتصاد ب سᘘة  ᡧᣆت ᣠالر إضافة ا ᢝᣐاᘭوتراجع  قطاع الس

خلال %  18.4ـه ارتفع معـدّل الᘘطالة اᣠ ما ᙏسᙫت إثرهلأمـر الذي عᣢ صادرات ᗷعض القطاعات، ا

  2021الᗖᖁــع الثالث لسنة 

ᢝ التوᢝᣓᙏ وخاصة  هام، ᗷصفة خاصة، تأثᢕᣂ ، تداعᘭاتال ᛿ان لهذه᛿ما  
ᡧᣚᣆالقطاع الم ᣢع

 ᣢحجم البنوك المتوسطة واع ᢝ
ᡧᣚ ة ᢕᣂة،لصغᘭّظلّ خاصة وذلك  أموالها الذات ᢝ

ᡧᣚ  اقرار الحجر

ل ال شاط الاقتصادي، وتراجع جحم التᘘادل التجاري مع العالم تعطᘭأدى اᣠ الصᢝᣑ العام مما 

ᢝ وانخفاض الصادرات والواردات اᣠ دولة توᙏس ᢔᣐالخار.  

، والتحدᘌات والص لتحدᘌات الاقتصادᘌّة المشار اليها وᗖالرغم من الظروف وا
᠍
اᝏمة آنفا ᡨᣂات المᗖᖔع

اته المالᘭّة، وانعكست عᣢ تطᗫᖔر حجم أعماله وأᙏشطته  ᡫᣃمؤ ᣢأثرت ع ᢝ
ᡨᣎواجهها البنك وال ᢝ

ᡨᣎال

ᢝ حاول جاهدا و عᣢ قدر  ᗷالشᜓل المطلوب، إᢻّ أن البنك ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏستطاع مواصلة لما التو

ه و ᗷما ᘌخدم الاقتصاد التوᢝᣓᙏ مع لائأعماله وتطᗫᖔر خدماته ᗷما ᘌحقق أهدافه وتطلعات عم

 ᣢخاصّة ع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂق اعتمادات التصدير الᗫᖁا، عن طᘭᙫقة ليᘭة مع الدولة الشقᘭنᚏمجال التجارة الب

ᢝ وصل حجمها اᣠ مᘘلغ 
ᡨᣎلغ  1.132الᘘمᗷ مقارنة ᢝᣓᙏار دينار توᘭ722.0مل  ᢝᣓᙏمليون دينار تو

ᢝ نهاᘌة عام 
ᡧᣚ2020. 

ᗫᖁة التق ᡨᣂما قام البنك خلال ف᛿المس ᣢد من التطورات عᘌالعدᗷ ر ᢝ
ᡧᣎوالتق ᢝᣥᘭتوى التنظ

ᢝ دراسة المحفظة الائتمانᘭة وتكᗫᖔن المخصّصات اللازمة مع والتجاري، 
ᡧᣚ اسة شفافةᘭانتهاج س
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ᘘلمتطل 
᠍
، وفقا ᢝᣓᙏات البنك المركزي التو ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂوالᣢاستخلاص الديون  ع ᢝ

ᡧᣚ مضاعفة المجهودات

ة حᘭث وصل حجم المᘘالغ المست ᡵᣂلغ المتعᘘة عام  20.0خلصة مᘌنها ᢝ
ᡧᣚ 2021مليون دينار. 

 ᣢس وأعضاء مجلس الادارة عᛳرام، ولرئ᜻ال ᡧ ᢕᣌة للتقدم للمساهمᘘأنتهز هذه المناس 
᠍
وختاما

اتᘭجᘭّة، ᛿ما أتقدم ᗷالشكر  ᡨᣂا الاسᘌالقضاᗷ اتخاذ القرارات ذات العلاقة ᢝ
ᡧᣚ دعمهم المتواصل

ᢝ مقدّمتها البنك المركزي التوᢝᣓᙏ والتقدير اᣠ الجهات الرقابᘭّة التوᙏسᘭّة و
ᡧᣚ.  

ᢝ سᘭᙫل تحقيق الأهداف المناطة إليهم
ᡧᣚ ذولةᘘجهودهم الم ᣢع ᡧ ᢕᣌافة الموظف᛿ أشكر ᢝ

ᡧᣎما أن᛿ 

 ᢝ
ᡨᣚللرᗷدوام التوفيق والتقدّم 

᠍
 لهم جمᘭعا

᠍
، متمنᘭا ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏشطة البنك التوᙏمستوى أعمال وأ. 

  

 وᗖر᛿اتهوالسلام علᘭᜓم ورحمة الله                      

 

 العام ᗷالنᘭاᗷة             المدير                                                                         

 الماقوريرمضان عᘘد المجᘭد محمد 
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تقديم البنك 
    الليبيالتونྲྀྵ 

    ᢝᣓᙏم البنك التوᘌتقد
 ᢝ ᢔᣎاللي  

 
  
 

تقديم البنك       
التونྲྀྵ 

    ᢝᣓᙏم البنك التوᘌتقد
 ᢝ ᢔᣎاللي
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  ـــــم البنـــــــكتقدᘌــ
ᢝ  تأسس  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏاسمالبنك التوᗷ  ةᘭاتفاق ᡧᣕمقتᗷ ةᘭة والتجارة الخارجᘭللتنم ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالتو ᢝ ᢔᣍف العرᣆالم

 ᢔᣂسمᛒــــخ غرة دᗫا بتارᘭᙫس وليᙏتو ᡧ ᢕᣌمة ب ᢔᣂالقانون عدد  1983مᗷ 1984لسنة  54والمصادق عليها  ᢝ
ᡧᣚ المؤرخ

  :التالᘭةمارس الأᙏشطة ، و1984ᗫجᗫᖔلᘭة  23

 ــــعᗫل المشارᗫᖔتم : ᢝ
ᡧᣚ للمنقولات والعقارات والمساهمة ᢝᣠجار الماᘌجميع أشᜓالها والإ ᢝ

ᡧᣚ إسناد القروض
 .رأس مال المؤسسات

 ةᘭل الصفقات العمومᗫᖔتم. 
 التوقيعᗷ التعهدات. 
 ةᘭات التجارة الخارجᘭل عملᗫᖔتم. 
 شارة للمؤسساتᙬم الاسᘌعادة : تقدលرها وᗫᖔحداث المؤسسات وتطលة وᘭات والإدارة المالᝣإدارة الممتل

᛿اء ومواᘘᜧة المؤسسات  ᡫᣃ حث عنᘘب والᗫᖁة والتقᘭد والتصدير والتجارة الدولᗫات التورᘭᜓلتها وعملᘭه
ᢝ عملᘭاتها مع الخارج 

ᡧᣚ  

ع ᡫᣃ  خلال سنة البنك ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏة تح 2004التوᘭعمل ᢝ
ᡧᣚو  وّل ، ᢝᣠبنك شمو ᣠإ ᣢل برنامج عمل  إثرهعᘭتم تفع

اتᘭجᘭةشمل أساسا  ᡨᣂعادة  الاسលدارة المخاطر وលم وᘭاتها والتنظᘭوقواعد المهنة وأخلاق ᢕᣂسيᙬة والᘭᜓلة المالᘭاله
   .والمنظومة المعلوماتᘭة وលدارة ال᜻فاءات والدينامᘭكᘭة التجارᗫة

ᢝ منᗖناءً علᘭه تمكن و  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏسنة  البنك التو ᢝ
ᡧᣚ ص ل2005الحصولᘭترخ ᣢممارسة، ع  ᢝᣠشاط بنك شموᙏ

ᢝ سنة 
ᡧᣚ مة ᢔᣂة المᘭل الاتفاقᘌس 1983وتعدᛳشأن تأسᚽ  ة والتجارةᘭللتنم ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالتو ᢝ ᢔᣍف العرᣆالم

  .الخارجᘭة

ى  ᢔᣂ᜻ات ال᛿ ᡫᣄحة الᗫ ᡫᣃ ᢝ
ᡨᣍث تأᘭائح مختلفة، ح ᡫᣃ أصبح يتعامل مع ، ᢝᣠشاطه كبنك شموᙏ ة البنك ᡫᣃاᘘومنذ م

ائح وذلك وفقا للأحᜓام القانونᘭة والتعلᘭمات  ᡫᣄافة الᝣافة الخدمات ل᛿ قدمᗫث التعامل، وᘭة من حᘭأهم ᡵᣂᜧالأ
 ᢝ

ᡨᣍالآ ᢝ
ᡧᣚ الخصوص، وتتمثل هذه الخدمات ᢝ

ᡧᣚ ةᘭالصادرة عن الجهات الرقاب:  

 ،انت مدتها وشᜓلها᛿ فماᘭات قبول الودائع من العموم، كᘭّعمل 
  جميعᗷ ات منح القروضᘭّأشᜓالها،عمل 
 ، ᢝᣠجار الماᘌات الإᘭّعمل 
 ،سداء خدمات الدفعលذمة الحرفاء و ᣢوضع وسائل الدفع ع 
  ل الخدمات᛿ صفة عامةᗖة وᘭات والإدارة المالᝣمجال إدارة الممتل ᢝ

ᡧᣚ م المشورة والمساعدةᘌتقد
 ᢕᣂسيᙬᜓلتهاالمخصّصة لᘭعادة هលرها وᗫᖔة تطᘘᜧإحداث المؤسسات وموا. 

᛿ات مجموعة البنــــ ᡫᣃ ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏـــك التو  

 ة للاستخلاصᘭᗖᖁكة الع ᡫᣃ 

ᢝ  تأسست
ᡧᣚ كة ᡫᣄ14هذه ال  ᢔᣂبرأس مال  2002نوفم ᢝᣠدينارا  300.000قدره أو  ᣠمة   3000مقسم إᘭسهم ق

ᢝ رأس مال تمّ ، 2006سنة  دينار، خلال ᛿100ل سهم 
ᡧᣚ فيع ᡨᣂكة ال ᡫᣄال  ᣠدينارا 2.700.000إ.  
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 ᢝᣓᙏة مساهمة البنك التوᘘسᙏ لغᘘة للاستخلاص وتᘭᗖᖁكة الع ᡫᣄرأس مال ال ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣎ100اللي.%  

اء الديون لحسابها الخاص واستخلاص الديون لحساب الغᢕᣂ وفقا لمقتضᘭات  ᙏشاطوᗫتمثل  ᡫᣃ ᢝ
ᡧᣚ كة ᡫᣄال

ᢝ  1998لسنة  4القانون عدد 
ᡧᣚ ف 02المؤرخᘭ 1998فري. 

 ᜓارᘭاب انفست س᛿ كة ᡫᣃ 
كة  ᡫᣄقا(تكونت هذه الᗷثمار ساᙬة للمساهمة والاسᘭᗖᖁالع ( ᢝ

ᡧᣚ ثمار ذات رأس مال قارᙬكة اس ᡫᣄ04ك  ᢔᣂسمᛒد
كة وذلك ᗷـ 2007فᘭفري  08وᗖتارᗫــــخ . دينارا 500.000برأس مال أوᢝᣠ قدره  2002 ᡫᣄᜓلة الᘭتم إعادة ه:  

 كة ذات رأس مال مخاطر خاض ᡫᣃ ᣠكة ذات رأس مال قار إ ᡫᣃ كة من ᡫᣄل الᗫᖔ87عة للقانون عدد تح 
ᢝ  1995لسنة 

ᡧᣚ ر  30المؤرخᗖᖔتᜧ1995أ. 
 ᜓارᘭاب انفست س᛿ ᣠثمار إᙬة للمساهمات والاسᘭᗖᖁكة من الع ᡫᣄة الᘭسمᘻ ᢕᣂتغي. 
  كة ᡫᣄرأس مال ال ᢝ

ᡧᣚ فيع ᡨᣂ500.000ال  ᣠصدار  1.000.000دينارا إឝمة  50.000دينارا وذلك بᘭسهما ق
كة العᘭᗖᖁة للاستخلاص ،دنانᢕᣂ  10السهم الواحد  ᡫᣃو ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏل البنك التوᘘتكتتب نقدا من ق 

كة  ᡫᣄتمثل غرض الᗫالمساهمةو ᢝ
ᡧᣚ  قᗫᖁرأس مال المؤسسات عن ط ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂلحسابها أو حساب الغ ᢝ
ᡧᣚ تتابᜧالا

جدᘌدة الإصدار وᗖــهدف إعادة إحالتها لاحقا وذلك لتعᗫᖂز فرص الاسᙬثمار وتدعᘭم  أسهم أو منᘘات اجتماعᘭة
᛿ات الاسᙬثمار ذات رأس مال تنمᘭة ᡫᣄᚽ قا للقانون المتعلقᘘة طᘭالأموال الذات.   

ᗫةلمحة تارᘭخ  

ᢝ للتنمᘭة والتجارة الخارجᘭة من قᘘل الدولة التوᙏسᘭة  تأسᛳس :1984 ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالتو ᢝ ᢔᣍف العرᣆالم
ᢝ وهو واحد من المجموعات المᣆفᘭة الأوᣠ عᣢ المستوى المغار ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆوالم ᢝ ᢔᣍ

 ᢝ
ᡨᣛᗫᖁثمار. والإفᙬات الاسᘭل عملᗫᖔتم ᢝ

ᡧᣚ فᣆة للمᘭوتتمثل المهمة الأساس.  

  .جدᘌدة مع تطور ᙏشاط تمᗫᖔل التجارة الخارجᘭة انطلاقة: 1990

  .قروض الᙬشغᘭل والإᘌجار الماᢝᣠ : طᖁح منتجات وخدمات مᣆفᘭة جدᘌدة :1997

: مزدوج وضع برنامج عمل لإعادة الهᘭᜓلة المالᘭة والتنظᘭمᘭة والمؤسساتᘭة لتحقيق هدف :2004
  .تطᗫᖔر البنك لخدمة مساهمᘭه وموظفᘭه وᗖناء بنك الغد

خᘭص كبنك شموᢝᣠ خاضع للقانون عدد  :2005 ᡨᣂال ᣢ2001لسنة  65الحصول ع  ᢝ
ᡧᣚ 10المؤرخ 

  .المتعلق ᗷمؤسسات القرض 2001جᗫᖔلᘭة 

ᢝ كبنك شموᢝᣠ انطلاق :2006 ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏدة للبنك التوᘌة جد.  

ᢝ رأس مال البنك ᗷما قدره : 2013
ᡧᣚ فيع ᡨᣂة  30.000.000الᘭوأمواله الذات ᢝᣠدينار لدعم مركزه الما

اته المتعلقة ᗷقواعد التᣆف الحذر ᡫᣃمؤ ᡧ ᢕᣌشاطه وتحسᙏ رᗫᖔوتط.  

ᡧ العقد التأسᢝᣓᛳ للبنك: 2016 ᢕᣌإثر صدور  تحي ᣢع ᢝᣞ2016لسنة  48عدد  القانون البن.   
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ى لᘭصل عدد الفروع المفتوحة: 2019  ᢔᣂ᜻س الᙏة سنة  فتح فروع داخل وخارج مدن توᘌنها ᢝ
ᡧᣚ2020 

 ᣠفرعا19إ.  
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 ᢝᣥد العالᘭالصّع ᣢع  
، ᗷلغ النمو العالᢝᣥ ل وفقا ᢝᣠر صادر عن صندوق النقد الدوᗫᖁل 2021خلال سنة  % 5.9تقᗷ3.1 انᜓماش مقا % 

ᢝ ع᛿ ᣢافة الأᙏشطة ، 19-نᘭᙬجة التداعᘭات غᢕᣂ المسبوقة لجائحة كوفᘭد 2020سنة  ᢔᣎسل ᢕᣂان لها تأث᛿ ᢝ
ᡨᣎوال

  .والأعمال

ᢝ النمو لسنة 
ᡧᣚ عود هذا التطورᗫالمحدودة  2021و ᢕᣂة غᘭة والموارد المالᘭة والتكنولوجᘭات الصناعᘭالإمᜓان ᣠإ

ىللاقتصادات  ᢔᣂ᜻شᜓل  إذ تمكنت. الᚽ ة سᜓانهاᘌالدول المتقدمة من إنتاج أو اقتناء اللقاحات اللازمة لحما
ᘌتزا ᢝᣠالتاᗖة لها من اللقاحات، وᘭجرعات إضاف ᡧ ᢕᣌةعاجل وتأمᘭالدول النام ᡧ ᢕᣌᗖنها وᚏدت حدة الانقسام ب.  

ᡧ من جهة  ᢕᣌة والصᘭكᗫᖁات المتحدة الأمᘌالولا ᡧ ᢕᣌالزمن والمستوى ب ᢝ
ᡧᣚ اينᘘالنمو شهد ت ᢝ

ᡧᣚ إلا أن هذا التطور
ᢝ الᘘلدان النامᘭة، خاصة . وأوروᗖا من جهة أخرى

ᡧᣚ ᢕᣂدو هذا النمو صعب الإدراك و᚛شᜓل كبᘘي ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ اᘭقᗫᖁإف ᢝ

ᡧᣚ
ا لإمᜓانᘭات إنتاجها وأمᗫᖁᜓا  ᢕᣂعها، تدهورا كبᘭعرفت جم ᢝ

ᡨᣎوال ،ᣥة عظᘌالهند كقوة اقتصاد ᢝ
ᡧᣚا، وᘭة وآسᘭنᚏاللات

ᗫة ᡫᣄᛞة لمواردها الᘌة والاقتصادᘭة الصحᘭوللوضع.  

اتᘭجᘭات المتᘘعة من طرف ال ᡨᣂالاس ᢝ
ᡧᣚ الاختلافات ᣠالنمو أساسا، إ ᢝ

ᡧᣚ اينᘘعزى هذا التᗫلمواجهة الأزمة دول و
ᢝ منها اقتصادᘌات ᗷعض الدول قᘘل الأزمة وقدرة تكᘭف أᙏشطتها الصحᘭة، وال

ᡧᣍانت تعا᛿ ᢝ
ᡨᣎة الᗫᖔات الب يᗖᖔصع

 ᢝᣑة . مع قيود الحجر الصᘭلᗫᖔالصناعات التح ᣢشطتها عᙏتعتمد أ ᢝ
ᡨᣎات الᘌد الاقتصادᘭستعᙬوهكذا، س

ᙏأᗷ طᘘترت ᢝ
ᡨᣎات الᘌكون انتعاش الاقتصادᘭس ᡧ ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ،ة الإقلاع ᡨᣂعا خلال فᗫᣃ تهاᗫᖔالمواد حيᗖاحة وᘭشطة الس
  .الأولᘭة ᗷطيئا وهشا

ᗷالإضافة إᣠ المخاطر المرتᘘطة . غᢕᣂ أن هذه الآفاق الاقتصادᘌة العالمᘭة تᡨᣛᘘ رهينة ᗷالعدᘌد من العوامل
ᢝ اقتصادᘌات الدول الصاعدة 

ᡧᣚ ة مقلقا خاصةᘭة العمومᘭالمديون ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂب᜻الارتفاع ال ᡨᣛᘘة، يᘭالأزمة الصحᗷ

ر انتعاش الاقتصادᘌات الموجهة نحو التصدير ᗷالضغوطات الممارسة من طرف التᘭارات تأث لكوالنامᘭة، وكذ
  .المحافظة

ᗫك الاقتصادي الرئᢝᣓᛳ لتوᙏس، ᙏسᘘة  ᡫᣄمنطقة الأورو، الᗷ ة النموᘘسᙏ لغᘘ5وحسب نفس المصدر يتوقع أن ت 
  .2020سنة  % ᗷ6.3عد انᜓماش  2022خلال  % 4.3و 2021خلال  %

  ، عᣢ خلفᘭة المخاوف2021المالᘭة الدولᘭة انخفاضا عند الإغلاق نهاᘌة سنةعرفت أهم الأسواق 

وس أمᘭكرون المستجدّ والشكوك المتنامᘭة ᚽشأن الآفاق الاقتصادᘌة  ᢕᣂشار فᙬدة الناجمة عن انᘌا ᡧ ᡨᣂالم
ᡧ نازداك وداو دجوᙏس، الذين أقفلا .العالمᘭة ᢕᣌكيᗫᖁن الأمᗫ ᡫᣃغرار المؤ ᣢالسنة ع  

، أما ᗷال سᘘة للبورصة الᘭاᗷانᘭة، فقد سجل مؤᡫᣃ نᘭᜓاي  % 0,16و % ᗷ0,29انخفاض قدره  ᢝᣠالتوا ᣢع
 .% 0,4نخفاضا قدره ا

ᢝ الولاᘌات المتحدة الأمᗫᖁكᘭة واᘻساع فجوة عجزها 
ᡧᣚ ساهم ارتفاع التضخمᛳف، سᣆخصوص أسواق الᗖو

ᢝ من جهة أخرى والذي سᚏتم تم ᢔᣍمخطط للإقلاع الأورو ᣢمن التجاري من جهة والمصادقة ع ᣠله للمرة الأوᗫᖔ
 ᣠل الدولار، لتصل إᗷمة اليورو مقاᘭادة قᗫز ᢝ

ᡧᣚ ، ᢝ ᢔᣍدول الاتحاد الأورو ᡧ ᢕᣌك ب ᡨᣂ1.21خلال إصدارات للدين المش 
 ᢝ

ᡨᣎ2020سنة 1.14عوض  2022و 2021سن.  
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 ᢝ
ᡧᣎد الوطᘭالصّع ᣢع  

را من أزمة كوفᘭد ᡧᣆاقتصادات الأسواق ت ᡧ ᢕᣌس من بᙏ19- تعد تو ᢔᣂᜧأ ᢝ
ᡧᣚ تᘘᙫسᘻ ᢝ

ᡨᣎال ، ᢝ
ᡧᣚ انᜓماش اقتصادي

ᢝ تنفᘭذ أن ᘌكون الانتعاش ᗷطيئ᠍ا ᙏسᘭᙫًا  ومن المتوقع. تارᗫخها
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣚاᝣال ᢕᣂا والتقدم غᘭجᗫاح تدرᘭوعودة الس ،
اخلالات عᣢ المستوى الاقتصادي ᗷصفة عامة وعᣢ مستوى المالᘭة العمومᘭة  ينْجمالإصلاحات الهᘭᜓلᘭة، مما 

 .ᗷصفة خاصة

ᢝ عام 
ᡧᣚة ، انᜓمش الاقتصا2021وᘘب س ᢝᣓᙏل  % 3د التوᗷة التضخم و  2020سنة  %8.8مقاᘘسᙏ شهدت

ᢝ  % 4.9، حᘭث ᛿انت تᘘلغ 2021ارتفاعا متواصلا منذ ᗷداᘌة 
ᡧᣚ  شهر  ᣠتفع إ ᡨᣂل ᢝ

ᡧᣛشهر  % 6.4جان ᢝ
ᡧᣚ ᢔᣂمن  نوفم

  .نفس العام
ᡧ 19- ا منذ ᗷداᘌة جائحة كوفᘭدشهدت ᙏسᘘة الᘘطالة منᣑ تصاعد᛿ ᠍ᘌما   ᢕᣌالمواطن ᣢوما فرضته من قيود ع ،

   . ᚽسب الحجر الصᢝᣑ وهو ما أدى إᣠ فقدان العدᘌد إᣠ مواطن شغلهم

 ᣠطالة إᘘة الᘘسᙏ ارتفاع ᣠة أدت إᘭالثالث من سنة  % 18.4هذه الوضع ᢝ
ᡵᣍل 2021خلال الثلاᗷ17.4، مقا % 

ة من سنة  ᡨᣂ2020خلال نفس الف.  

، وفق معدل الᣆف % 0.5وᗖخصوص أسواق الᣆف، تحس ت قᘭمة الدينار التوᢝᣓᙏ مقاᗷل الدولار ب سᘘة 
 ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᣠلغ . 2021إᘘعادل  1ليᘌ ل  2.796دولار ماᗷة سنة  2.811دينار مقا ᡨᣂنفس الف ᢝ

ᡧᣚ 2020دينار.  

ᢝ المقاᗷل، عرفت قᘭمة الدينار تراجعا مقاᗷل الأورو ب سᘘة
ᡧᣚ 2.8 %  3.296لتصل  ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᢝ

ᡧᣚ 2021دينار 
ة سنة  3.207مقاᗷل  ᡨᣂنفس الف ᢝ

ᡧᣚ 2020دينار.  

   

  



أبرز مستجدات وأحداث      

15 
 

أبرز مستجدات وأحداث      
 2021سنة 

     

  
 

أبرز مستجدات وأحداث      
سنة 

  



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــ
  

16 
 

ᢝ للبنك ودعم تنظᘭمه وتعصᢕᣂ أدواته وزᗫادة  ᢔᣑᘭات ᡨᣂالاس ᢕᣂسيᙬال ᣢإضفاء شᜓل أمثل ع ᣢحرصت إدارة البنك ع
 ᢝ

ᡧᣚ المخاطر والدخول ᢝ
ᡧᣚ اتتحᜓمه᛿ ᡫᣃ البنكᗷ فᗫᖁلتع . 

  

I. ةᘭط التجارة الخارجᘭت ش  

ᢝ  سوقا ذاتتمثل الدولة الليᘭᙫة 
ᡧᣚ ةᗫᖔةأولᘭجᘭات ᡨᣂاس  ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏطمح البنك . توسع البنك التوᘌ هذا الإطار ᢝ

ᡧᣚو
ᢝ خدمة المؤسسات والتجارة

ᡧᣚ ا هاماᣆكون عنᘌ أن ᣠة إᘭنᚏس  البᙏتو ᡧ ᢕᣌثبᙬر الاسᗫᖔا وتطᘭᙫإطار ولي ᢝ
ᡧᣚ مارات

اᝏات الثنائᘭة ᡫᣄا،الᘭᙫة مع دولة ليᘭنᚏر حجم التجارة البᗫᖔتط ᢝ
ᡧᣚ قوم بها البنكᘌ ᢝ

ᡨᣎفقد  ، واستᜓمالا للمجهودات ال
ملᘭار دينار توᢝᣓᙏ وهو ᘌمثل قᘭمة  1.135حقق البنك تطورا هاما حᘭث ᗷلغ حجم اعتمادات التصدير مᘘلغ 

تم إحداث وحدة من حجم الصادرات التوᙏسᘭة إᣠ السوق الليᘭᙫة وللمᗫᖂد من تطᗫᖔر هذا ال شاط، فقد  70%
  :ت شᘭط التجارة الخارجᘭة ومن أهم مهامها

 دارة العلاقاتលر وᗫᖔتط  ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆة والمᘭᙫم التواصل مع البنوك الليᘭلتدع ᢝᣙوالس 
 .واستقطاب المᗫᖂد من المعاملات البنكᘭة

 الأجانب ᡧ ᢕᣌات العالقة مع المراسلᘭة العملᗫᖔسᘻعة وᗷمتا. 
  ارات  والت سيق الإعدادᗫᖂالبنوك ل ᣠة إᗫدارة الاستغلال والشؤون التجارលة وᘭإدارة التجارة الخارج

 .الليᘭᙫة
  ائنᗖᖂة، يتم إعداد قائمة لᗫدارة الاستغلال والشؤون التجارលة وᘭالت سيق مع إدارة التجارة الخارجᗷ

 . المستهدف زᗫارتهم واستقطابهم
      

II.  ةᗫة التجارᘭجᘭات ᡨᣂالاس   

ᢝ إᣠ ثلاثة فئاتنت ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏقسم محفظة حرفاء البنك التو:  

  المجموعات والمؤسسات 
  المهن الحرة 
 الأفراد  

، تمّ  ᡧ ᢕᣌشᜓل أفضل لتطلعات هؤلاء الحرفاء المستهدفᚽ ةᗷ2021خلال سنة  وللاستجا:  

  نت ᡨᣂالإن ᢔᣂة عᘭالخدمات البنك ᡧ ᢕᣌتحسBTLNET. 
  عةᣃة الآجال وᘭجودة الخدمات المقدمة للحرفاء من ناح ᡧ ᢕᣌات وتحسᘌشاط مصلحة النقدᙏ رᗫᖔتط

 .الإجاᗷة عᣢ الاستفسارات وحل الإشᜓالᘭات
  طاقاتᘘود ب ᡧ ᡨᣂةالᘭدة تعمل وفق تقنᘌه جدᘭاللاتلامس Contactless طاقاتᘘدال الᘘᙬصدد اسᗷ ونحن ،

ᘻ ᢝسمح  Contactless اللاتلامسᘭه القدᘌمة الممنوحة للحرفاء بᘘطاقات جدᘌدة مزودة بتقنᘭة
ᡨᣎال

 .د دون الحاجة اᣠ استعمال الرقم الᣄي ᗷ50أجراء عملᘭات دفع لا تتجاوز 

 ، ᢝᣤالمستوى الإعلا ᣢشهرة البنك للعملو ع ᣢتواجدهعزز  ،ع   ᢝᣥرس ᢝᣘعدة تظاهرات هامة  ومشارك كرا ᢝ
ᡧᣚ

  :مكنته من القرب وجذب حرفاء ذوي آفاق الأعمال الممتازة
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  صفاقسᗷ ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏ2021مارس (المنتدى الاقتصادي التو( 
 ا «يوم خاصᘭᙫس ليᙏمقر اذاعة» توᗷ Express Fm )لᗫᖁ2021 أف( 
  س نظمتهᙏبتو ᢝ ᢔᣎالمنتدى الاقتصادي الليILBDA ) 2021جوان( 
  ᢝᣥالمنتدى العال ) (Financing Investment & Trade in Africa سᙏبتو )  2021جوان( 
  لسᗷطراᗷ شاءاتᙏا للإᘭᙫا –معرض ليᘭᙫة -جوان  (ليᘭلᗫᖔ2021ج( 
  ا(معرضᘭᙫلي ᢝ

ᡧᣚ صنع(   سᙏبتو) ᢔᣂ2021نوفم( 
 ᣢما واصل البنك حرصه ع᛿ةᗷفاءات الشا᜻شجيع الᘻمرافقة و   ᢝ

ᡧᣎالمعهد الوطᗷ ᡧ ᢕᣌة تظاهرتᘌمن خلال رعا
dataoverflow ) ᢝ: (INSAT) للعلوم التطبᘭقᘭة والتكنولوجᘭا

ᡧᣛ2021جان (وShesolves ) فريᘭ2021ف(.  

، نفذ البنك  ᢝᣥمستوى الاتصال الرق ᣢة  48وعᘭلافتات إعلان ᢝ
ᡧᣚ إدراج᠍اbanner ما᛿ ،ةᘭون ᡨᣂ᜻عدة مواقع ال ᣢع

اتᘭجᘭة تحᗫᖁᗫᖁة متخصصة عᣢ صفحات البنك عᣢ مواقع التواصل  ᡨᣂالتطبيق المستمر لاس ᣢحرص ع
 ᢝᣘالاجتماFacebook ،LinkedInموقع الواب للبنك ᣢوع ،.  

  

III.  مᘭالتنظ  
ᢝ تمكن من تنظᘭم إعداد الدلائلᗷالعمل عᣢ  2021اᘻسمت سنة 

ᡨᣎاسات الᘭوالس  ᡧ ᢕᣌأعمالأسس وتحس 
   :طات البنك وذلك ᗷمواصلةاوᙏش

  اساتᘭر السᗫᖔةتطᘭللبنك الائتمان 
  اتᘭد المسؤولᘌة وتحدᘭات البنكᘭة للعملᘭلᘭسلسل المراحل التّفصᘻ توثق ᢝ

ᡨᣎانجاز دلائل الإجراءات ال
ᡧ والآجال والوثائق الᢿّزمة لᙬسهᘭل إنجازها ᢕᣌل المتدخّلᝣوالمهام ل. 

  ة إعدادᘭّم العمل، معالجة وتصحيح وضعᘭرات عمل بهدف تنظ
᠓
ام ᗷمناشᢕᣂ أمذك ᡧ ᡨᣂو قرارات لجهة أو الال

 ّᘭةرسم. 
 اتᘭض الصلاحᗫᖔتف ᡧ ᢕᣌتحي. 
  ᡧ ᢕᣌمخاطب ᡧ ᢕᣌة واختصار أتعيᘭادل المعلومات مع الهيئات الخارجᘘة تᘭعمل ᢕᣂسᛳإطار ت ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌو مراسل
 .الآجال

 ةᘭفᘭطاقات وظᗷ إعداد. 
 

IV. الاستخلاص 
اتᘭجᘭة جدᘌدة تهدف أساسا إᣠتمّ تعدᘌل  ᡨᣂعتها، من خلال وضع اسᗷاستخلاص الديون ومتا ᢝ

ᡧᣚ اسة البنكᘭس:  

 السنوات القادمة ᢝ
ᡧᣚ ةᘭن مخصصات إضافᗫᖔة للحد من تك ᡵᣂالحد من تفاقم حجم الديون المتع  

 مةᘌالديون القد ᣢسب الاستخلاص خاصة عᙏلات وᘭالتحص ᡧ ᢕᣌتحس  
 الاستᗷ ᜓل له علاقةᘭل ه᛿ خلاصتوضيح مهام  
 شطة البنكᙏأ ᢝ

ᡧᣚ عة ودعم دورهᗷᜓل الاستخلاص والمتاᘭقة عمل هᗫᖁر طᗫᖔتط 

   :عᣢ مستوى استخلاص الديون ومتاᗷعتها ᗷـ 2021واᘻسمت سنة 
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  ل سق الاستخلاص خلال سنة ᢝ ᢔᣑᗫمة         2021تطور تدرᘭلغ قᗷ ثᘭح ᢕᣂالأخ ᢝ
ᡵᣍوخاصة خلال الثلا

  م د 12,2
  ّمة  2021خلال سنة  تمᘭقᗷ ᢝ

ᡧᣚن مخصص صاᗫᖔ14,6تك  ᢝ
ᡧᣚ تمثلᗫم د و:  

اعات منذ ما لا  4م د ناتجة عن ديون قدᘌمة مصنفة  9,3مخصصات إضافᘭة ᗷقᘭمة  - ᡧ ᡧᣂال ᢝ
ᡧᣚو

  سنوات ᘌ3قل عن 
م د  8,5م د ناتجة عن تكᗫᖔن مخصصات خام ᗷقᘭمة  5,3مخصصات مطلᗖᖔة ᗷقᘭمة  -

جاع ᗷقᘭمة  ᡨᣂم د 3,2واس  
 ة الديᘘسᙏ ة تحسنا من شهدت ᢕᣂة الأخᘭ29,5ون المصنفة خلال الثلاث % ᣠجة انخفاض % 26,3إᘭᙬن

ᢝ قᘭمتها ᗷـ 
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣚم د 9,3صا  
  مةᘭقᗷ ᢝ

ᡧᣚمة الديون المصنفة ارتفاعا صاᘭا شهدت قᗫᖔمة  15,2سنᘭقᗷ م د  38,3م د ناتج عن ارتفاع
  م د 23وانخفاض ᗷقᘭمة 

  ة ᢕᣂة الأخᘭالمسددة خلال الثلاث ᢕᣂالغ غᘘمة انخفاض المᘭقᗷ12,3  م د مع توقع مواصلة الانخفاض
كة توᙏس للسكر ومجمع            ᡫᣃ ة أهمهاᘭعض الديون القطاعᗷ ᜓلةᘭعد إعادة هᗷ ة القادمة ᡨᣂخلال الف

BIZERTE 3000-CAP  مةᘭقᗷ26 سق الاستخلاص ومعالجة الملفاتᙏ م د ومواصلة 
 

V.  ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏة للبنك التوᘭئᚏة والبᘭة الاجتماعᘭالمسؤول 

عمل  خلᘭةᗷمدى أهمᘭة المسؤولᘭة الاجتماعᘭة والبᚏئᘭة داخل المؤسسة، قام البنك بឝرساء البنك  انا منإᘌم
  .بهذه المهمة ةمᜓلف

ᢝ هذا الإطار 
ᡧᣚة وᘭ البᗷ ةᘌة للعناᘭᗖ ᡨᣂة لمعاضدة مجهود وزارة الᘭالموحد للبنوك والمؤسسات المال ᢝ

ᡫᣓووفق التم
ᗫᖔᗖة قام البنك بឝمضاء اتفاقᘭة إطارᗫة مع الوزارة المذكورة بتارᗫــــخ  ᡨᣂة للمؤسسات الᘭفري  17التحتᘭ2021ف 

ᗫᖔᗖة، وترمᘭم ᗷعضوذلك قصد التكفل ᗷصᘭانة  ᡨᣂالمؤسسات ال  ᡧᣍنكالب إذ لم يتوا  ᢝ
ᡧᣎع والدعم العي ᢔᣂعن الت

ᗫᖔᗖة ᡨᣂعض المؤسسات الᘘة والنقدي لᘭالمناطق الداخلᗷ ارك  (خاصة المتواجدةᘘدي مᘭسᚽ ةᘭالمدرسة الابتدائ
ᢝ بناء المجتمع والارتقاء ᗷه نحو الأفضل ،)عمدون

ᡧᣚ مᘭة التعلᘭأهمᗷ مانا منهᘌإ.   

، و  ᢝᣘم التᜓافل والتعاضد الاجتماᘭز قᗫᖂتع ᣢة من خلال حرصا من البنك عᘭإنجاح العودة المدرس ᢝ
ᡧᣚ ساهم
تلامᘭذ المدرسة الابتدائᘭة ᚽسᘭدي ( التكفل ᗷالمصارᗫف المدرسᘭة لعدد من التلامᘭذ من المناطق المحرومة

  .) مᘘارك عمدون

ي من خلال تقدᘌملانخراط لء البنك والᘘعض من حرفا  البنك ᗷحث موظفᘭه مقا᛿ما  ᢕᣂالعمل الخ ᢝ
ᡧᣚ  الإعانات

  .العائلات محدودة الدخلفائدة تلامᘭذ ل
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VI.  ي ᡫᣄᛞرأس المال ال  

ي ᡫᣄᛞᜓلة رأس المال الᘭإعادة ه ᣢلة، عمل البنك عᘘللسنوات المق ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂإطار المخطط الاس ᢝ
ᡧᣚ.  

ល202  ᢝثر انعقاد مجلس الإدارة عدد و 
ᡧᣚ08 ةᘭلᗫᖔ2020 ج ᢝᣘــــح الاجتماᗫᣄᙬذ برنامج الᘭح تنف ᡨᣂمق ᢝ

ᡧᣚ تمّ النظر ،
ᢝ الأعوان 

ᡧᣚ عداد قائمةលة وᘭغرار البنوك العموم ᣢة عᘭئناسا بتجارب بنوك محلᙬة اسᘌاب اقتصادᘘلأس
ᡧ والإطارات المعني ᢕᣌفوق سنهم الخمسون سنةᘌ ــــح والذينᗫᣄᙬة الᘭعملᗷ .  

 ᢝ
ᡧᣚ الذ 2021مارس  31وقد قرر مجلس الإدارة المنعقد ᡧ ᢕᣌقائمة الموظف ᣢحهم المصادقة عᗫᣄᘻ تمᚏين س

  .موظف 20وعددهم  2021 ةسن خلال

  

VII.  ةᘭالمنظومة المعلومات  

 ᡧ ᢕᣌخصوص المجالᗷ ــــعᗫة، تمّ وضع محفظة مشارᘭّز السّلامة المعلوماتᗫᖂوتع ᢝ
ᡨᣍر النظام المعلوماᗫᖔإطار تط ᢝ

ᡧᣚ
 ᡧ ᢕᣌالتالي:  

 ةᘭّز السلامة المعلوماتᗫᖂتع 
  ر النظامᗫᖔتط ᢝ

ᡨᣍالمعلوما 
 

  تعᗫᖂز السّلامة المعلوماتᘭّة .1

 ᢔᣂاقات السي ᡨᣂردع الاخ ᣠة تهدف اᘭّمجال السّلامة المعلومات ᢝ
ᡧᣚ ثماراتᙬوضع اس ᣢعمل البنك عᘭة وطمأنة ان

ᡧ سمعة البنك وذلك عن طᗫᖁق وضع آلᘭات عدᘌدة لحماᘌة البᘭانات والخوادم ᢕᣌمن أهمّ . الحرفاء وتحس
  :المشارᗫــــع نذكر ᗷالخصوص

  ة للبنكوضعᘭّاسة السّلامة المعلوماتᘭس. 
  ᢔᣂات متطورة لتصدّى المخاطر السيᘭحمل تقنᘌ ثᘌوضع جدار ناري حدᘭمستوى المقرّ ان ᣢة ع

 .للفروع الناريوتجدᘌد الجدار 
  ة  لإدارةوضع منظومةᘭّصفة آلᗷ بᛳالمنظومات المشغّلة للحواس ᡧ ᢕᣌتحي ᢔᣂة عᘭّة التحتᘭ عة البᗷومتا

نات ᡨᣂالان ᢔᣂع. 
  ᡧ ᢕᣂمنظومة  ترك(SIEM: Security Information Event Management)  ᣢالتقاطتعمل ع 

 .السجلات وتحلᘭلها للتفطّن المسبق عن أيّ عملᘭّة ولᖔج غᢕᣂ مرخّص لها
  اناتᘭب ᡧ ᢕᣌقات لتأمᘭمستوى جميع الخوادم والتطب ᣢانات عᘭللب ᢝᣖاᘭوضع منظومة للحفظ الاحت

ورة أو عند  ᡧᣆحدوث كوارثالبنك واستعمالها عند ال. 
  ᢔᣂما تج᛿ كةᘘالش ᢔᣂج عᖔلّ محاولة للول᛿ ᣠكة المعلومات تتفطّن إᘘش ᣠج إᖔة الولᘘوضع منظومة مراق

 ᢔᣂة من المخاطر السيᘌل الاصدارات المحيّنة للحماᘭتحم ᣢب عᛳالحواسᘭةان. 
 وسات ᢕᣂات المرتفعة من الفᘭب ذات الصلاحᛳة للحواسᘌمنظومة لحما ᡧ ᢕᣂترك.  

 
 



  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ᢝ تطᗫᖔر النظام  .2
ᡨᣍالمعلوما:  

ᢝ أعمالهم تمّ وضع العدᘌد من المنظومة ونذكر 
ᡧᣚ ومساندتهم ᡧ ᢕᣌعمل المهني ᢕᣂسيᘻ ر أدواتᗫᖔتط ᣢعملا ع

  :منها

  عدᗷ شبهة عنᚽ ــــحᗫᣆوضع منظومة التGO AML. 

 مستوى المنظومة ت ᣢة عᗫّدوᘭات الᘭكنة جميع العملᘭاتها 24مᘭمصنّفة حسب خاص. 

  ةᘭّᙫة محاسᗖر مقارᗫة  24لمنظومة توضع تقارᘭᙫالمنظومة المحاس ᡧ ᢕᣌة الفوارق بᗫᖔسᙬام بᘭوالق
 .والتطبᘭقᘭة ᗷصفة آلᘭّة

  ة الخاصةᘭّᙫق إعداد القيود المحاسᗫᖁة عن طᘭّات الدولᘌكنة مقاصة النقدᘭبهام. 

 فاتᘭالتوظ ᣢاء عᘘة ايرادات البنك والأعᘘر لمراقᗫوضع تقار. 

 الق ᡧ ᢕᣌة بᗖة للمقارᗫور ᡧᣆات الخاصة بهااعداد جميع القواعد الᗷروض والحسا. 

  ᡧ ᢕᣌة التواصل والتعاون بᘭّل عملᘭسهᘻو ᣢإصدارة أع ᣠة إᘭّون ᡨᣂ᜻منظومة المراسلة الالᗷ الارتقاء
ᡧ ورقمنة تᘘادل المعلومات عن طᗫᖁق فضاء تᘘادل الملفات والمنتدᘌات ᢕᣌالموظف. 

  ة معᜧا ᡫᣄق أت التجاريوضع منظومة تعزّز الᗫᖔسᘻ ن البنك من
᠓
ᡧ وتمك ᢕᣌدة منت 6مᘌجات جد

ᡧ الحᘭاة للحرفاء ᢕᣌب خدمة تامᗫᖁلتق. 

ᢝ تتفاعل مع 
ᡨᣎالبنك المركزي والᗷ ة الخاصّةᘭّبᚏت ᡨᣂر الᗫة للتقارᘭّالمنظومة الآل ᡧ ᢕᣂةتركᘭقᘭ24 تطبT  صفةᗷ

 .حي ᘭّة
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 ونتائج البنكأᙏشطة 
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 لأرقام الرئᛳسᘭة ا
  

ــــــان   2019دᛒسمᢔᣂ   2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ  البᘭـ

           ال شاط

           

        

 263 268 250 الموظفون

 16 19 19 عدد الفروع

 ᢝᣠاف الآᣆ17 20 20 عدد أجهزة ال 

 054 7 350 7 177 8 عدد الحرفاء

 190 20 727 22 490 23 عدد الحساᗷات

 863,080 844,028 842,058 )د.م(مجمᖔع الموازنة 

 442,647 420,911 496,762 )د.م(ودائع وأموال الحرفاء 

 365,858 465,582 437,873 )د.م(مستحقات عᣢ الحرفاء 

 100,000 100,000 100,000 )د.م(رأس المال 

          )مليون دينار توᢝᣓᙏ (الوحدة  :النتائج

           

 ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞ30,639 18,849 22,890 الناتج البن 

 19,711 21,109 26,536 مصارᗫف الأعوان

 8,546 8,807 9,849 اعᘘاء الاستغلال العامة

 14,361- 15,221- 17,511- نᘭᙬجة الاستغلال قᘘل المخصصات

 18,980- 29,762- 19,129- النᘭᙬجة الصافᘭة

          ال سب

           

 ᙏ 58,9% 9,3% 7,5%سᘘة السيولة

 ᙏ -0,2% 1,7% 5,4%سᘘة الملاءة 

 ᙏ 26,7% 29,6% 23,8%سᘘة الأصول المصنفة

 ᙏ 50,5% 43,9% 46,4%سᘘة تغطᘭة الأصول المصنفة

 ROA( -2,3% -3,5% -2,2%(العائد عل الأصول

 ROE( -81,5% -69,9% -26,2%(العائد عل الأموال الذاتᘭة

 %92,2 %180,7 %174,9 ضارب الاستغلال ᗷاعتᘘار الاستهلاᝏات

 ᙏ 58,1% 69,3% 121,3%سᘘة تغطᘭة الأجور ᗷالعمولات 
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I.  شاط البنك لسنةᙏ2021 
  وأموال الحرفاء ودائع .1

ᢝ مليون دي 496,762ء   ᗷلغت ودائع وأموال الحرفا 
ᡧᣚ 31نار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمليون دينار  420,911مقا ᢝ

ᡧᣚ
31  ᢔᣂسمᛒ18(+مليون دينار  75 بتطور 2020د% ( ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ ᢝᣦو:  

 مليون دينار: الوحدة   

ــــــان (%) ᙏسᘘة   التطور  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 %29,06- 24,189- 83,234 59,045  ودائع الحرفاء تحت الطلب
 %26,70 7,643 28,626 36,269 الادخارحساᗷات 

 %32,13 24,545 76,403 100,948 ودائع الحرفاء لأجل
 %197,37 37,500 19,000 56,500 شهادات اᘌداع

 %1,86 0,281 15,144 15,425 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
 %102,66 1,480 1,442 2,922 فوائد للدفع أو مدفوعة مسᘘقا

 ᗷ 271,110  223,849 47,261 21,11%الدينار ودائع وأموال الحرفاء

 %0,01 0,019 157,776 157,795 ودائع الحرفاء تحت الطلب
 %7,23 1,549 21,439 22,988 ودائع الحرفاء لأجل

 %151,34 26,953 17,809 44,762 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
 %181,76 0,069 0,038 0,107 فوائد للدفع أو مدفوعة مسᘘقا

 %14,51 28,590 197,062  225,652 وأموال الحرفاء ᗷالعملة ودائع

          

 %18,02 75,851 420,911  496,762 ودائع وأموال الحرفاء 
 

  

  هᘭᜓلة الودائع حسب المنتج 1.1

 مليون دينار: الوحدة      

ــــــان (%) ᙏسᘘة   التطور  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 %10,03- 24,170- 241,010 216,840  ودائع الحرفاء تحت الطلب
 %26,70 7,643 28,626 36,269 الادخارحساᗷات 

 %27,60 27,344 99,065 126,409 ودائع الحرفاء لأجل
 %196,28 37,799 19,258 57,057 شهادات إᘌداع

 %82,65 27,235 32,952 60,187 ودائع وأموال أخرى للحرفاء

 %18,02 75,851  420,911  496,762 ودائع وأموال الحرفاء 
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 ᢔᣂسمᛒاخر دᗷ ة  2020م د مقارنةᘘسᙏ لغᘘمع % 44لت

ᢝ نهاᘌة سنة % 7,3لتᘘلغ  2020
ᡧᣚ

 2021مع نهاᘌة سنة % 25لتᘘلغ 
  2021مع نهاᘌة سنة %  12

 مليون دينار: الوحدة  

 ᢔᣂسمᛒة   التطور  2020دᘘسᙏ (%)
2021  

226,1747,720 21,10% 
182,77312,265 6,71% 

5,0550,360 7,13% 
6,91315,505 224,29% 

420,911  75,851 18,02% 

7%

25%

12%

12%

 ᢔᣂسمᛒ2021د 

 حساᗷات الادخار ودائع الحرفاء تحت الطلب

 شهادات إᘌداع ودائع الحرفاء لأجل

 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
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ᡧ تحلᘭل هᘭᜓل الودائع ᢕᣌيب :  

ᙏ ᢝسᘘة الودائع تحت الطلب ب 
ᡧᣚ 17024,انخفاض  ᢔᣂسمᛒاخر دᗷ م د مقارنة

2020م د مُقارنة بنهاᘌة سنة  7,643الادخار ب  حساᗷات

لتᘘلغ  2020مُقارنة بنهاᘌة سنة  27,344ارتفاع ودائع الحرفاء لأجل ب 
12لتᘘلغ  2020مقارنة ᗷاخر دᛒسمᢔᣂ  37,799ارتفاع شهادات إᘌداع ب 

  هᘭᜓلة الودائع حسب السوق

    

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ

273,890 226,17 
195,038 182,773 

5,415 5,055 
22,418 6,913 

420,911  496,762 ودائع وأموال الحرفاء 

44%

 ᢔᣂسمᛒد

حساᗷات الادخار

شهادات إᘌداع

7%

23%

5%
8%

 ᢔᣂسمᛒ2020د 

الطلبتحتالحرفاءودائع

لأجلالحرفاءودائع

للحرفاءأخرىوأموالودائع

  

2021التقᗫᖁر السنوي 

  

ᡧ تحلᘭل هᘭᜓل الودائع ᢕᣌيب

   ة الودائع تحت الطلب بᘘسᙏ ᢝ
ᡧᣚ انخفاض

   2021نهاᘌة 
  ةᘘسᙏ ᢝ

ᡧᣚ اتارتفاعᗷحسا
2021 

  ارتفاع ودائع الحرفاء لأجل ب
  داع بᘌارتفاع شهادات إ

  
 
هᘭᜓلة الودائع حسب السوق 2.1  

  

ــــــان البᘭـ

᛿ات ᡫᣄودائع ال  
 ودائع الأفراد

 ᡧ ᢕᣌودائع المهني 
 ودائع أخرى

ودائع وأموال الحرفاء 
  

57%

 ᢔᣂسمᛒد

الادخارحساᗷات

إᘌداعشهادات
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ᡧ  السوق حسب الودائع هᘭᜓلة ّᢕᣌة تبᘭالقطاع  أن الودائع المتأت ᢝ
ᡧᣚ سجلᛒ ماᗷ لة مقارنةᘭᚊلا تزال ض ᡧ ᢕᣌمن المهني

  .%15) البنوك المقᘭمة(

᛿ات فᢝᣧ تعتᢔᣂ مرتفعة مقارنة ᗷالقطاع  ᡫᣄما يتعلق بودائع الᘭمة(فᘭ8) البنوك المق%.   
  

 القروض المسندة للحرفاء .2
 

ᗷ437,873  ᢝلغ رصᘭد القروض المسندة للحرفاء   
ᡧᣚ 31مليون دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمليون  465,58مقا

ᢝ دينار 
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒة  دينارمليون  27,707قدرها أي تراجعا  2020دᘘـ سᗷ 6,24أو% ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ لهᘭتفاص ،:  
  
  
  
  

 مليون دينار: الوحدة        

ــــــان دᛒسمᢔᣂ  البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
(%) ᙏسᘘة 

2020  

 %65,43 %6,63- 17,303- 261,124 243,822  القروضقائم 
 %12,60 %11,39- 10,868- 95,378 84,510 قائم إعادة الجدولة

 %0,16 %11,69 11,155 95,390 106,546 مᘘالغ غᢕᣂ مسددة
 %3,41 %1,25 1,093 87,124 88,217 حساᗷات مكشوفة

 %8,29- %24,81 8,154 32,863 41,017 نزاعات
 %57,16- %12,98- 0,051 0,389- 0,338- وايرادات مسᘘقة فوائد مستحقة

 %25,01 %1,35- 7,718-  571,491  563,773 محفظة القروض الخام

 %25,30 %18,78 7,723- 41,128- 48,851-  فوائد مؤجلة 
 %11,20 %18,93 12,266- 64,783- 77,049- مخصصات

ᢝ محفظة القروض 
ᡧᣚ27,30 %6,24- 27,707-  465,580  437,873 صا% 

 
 

54%
43%

1% 2%

 ᢔᣂسمᛒ2020د 

᛿اتودائع ᡫᣄال الأفرادودائع

ᡧ ودائع ᢕᣌالمهني أخرىودائع

55%
39%

1% 5%

 ᢔᣂسمᛒ2021د 

᛿اتودائع ᡫᣄال الأفرادودائع

ᡧ ودائع ᢕᣌالمهني أخرىودائع
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  القروض حسب المنتج هᘭᜓلة 1.2
  

 ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᢝ
ᡧᣚ 2021انخفضت محفظة القروض الخام لفائدة الحرفاء  ᣠـل  563,773إᗷمليون دينار مقا

571,491  ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᢝ
ᡧᣚ 2020مليون دينار 

 مليون دينار: الوحدة      

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021   ᢔᣂسمᛒة   التطور  2020دᘘسᙏ (%)

2021  
 %5,95- 13,806- 231,931 218,125  القروض التجارᗫة

 %1,65- 3,592- 217,245 213,653 القروض متوسطة وطᗫᖔلة المدى
 ᢝᣠجار الماᘌ18,60 0,433 2,328 2,761 قروض الا% 

 %1,26 1,094 87,123 88,217 حساᗷات مكشوفة
 %24,81 8,153 32,864 41,017 نزاعات

 %1,35- 7,718-  571,491 563,773 محفظة القروض الخام
 

  

       
  

ᡧ هᘭᜓلة  ᢕᣌتب ᢝᣢᘌ لات حسب المنتج ماᗫᖔالتم:  
  
  ةᗫلة المدى متوسطةوالقروض انخفاض حصّة القروض التجارᗫᖔسنة %  78.6من %  2ب  وط

2020  ᣠسنة %  76.6إ ᢝ
ᡧᣚ2021. 

  ب ᢝᣠجار الماᘌ0.8ارتفا ع حصّة قروض الا  % ᣠ2020سنة %  4مقارنة ب  2021سنة %  4.8إ  
  ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᢝ

ᡧᣚ اعات ᡧ ᡧᣂالغ الᘘ2021ارتفاع م  ᢔᣂسمᛒة دᘌـ    2020مقارنة بنهاᗷ8,153 مليون دينار 
  
  

  
 

40,6%

38,0%

0,4%

15,2%

5,8%

 ᢔᣂسمᛒ2020د

القروض التجارية
القروض متوسطة وطويلة المدى
قروض الايجار المالي
حسابات مكشوفة
نزاعات

38,7%

37,9%

0,5%

15,6%

7,3%

 ᢔᣂسمᛒ2021د 

التجاريةالقروض
المدىوطويلةمتوسطةالقروض

الماليالايجارقروض
مكشوفةحسابات

نزاعات
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 القروض حسب السوق هᘭᜓلة 2.2
  
  

        
  

  
 ـمقارنة ᗷ%  11,9ب سᘘة ᘌكشف التحلᘭل حسب السوق أن تمᗫᖔلات المᣆف تتوزع للأفراد  ،2021مع نهاᘌة 

᛿ات ب سᘘة 2020نهاᘌة مع %  10,8 ᡫᣄة %  86,3مقارنة ب % 84,7 وللᘌ2020مع نها.  

  

  جودة المحفظة 3.2
  

ᢝ نهاᘌة سنة 
ᡧᣚ2021،  لهاᘭتحص ᢝ

ᡧᣚ لغ حجم الديون المشكوكᗷ210,741  ل مليون دينارᗷمليون  195,527مُقا
ᢝ نهاᘌة سنة دينار 
ᡧᣚ2020 .  

ᙏة القروض المصنفة اᘘنخفضتس ᗷة %  26,35 ـᘌ2021مع نها ᗷ ة% 29,55 ـمقارنةᘌ2020 سنة مع نها.  

 مليون دينار: الوحدة      

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
ᢝ تحصᘭلها 

ᡧᣚ 9,23 18,057 195,527 213,584  )أ(الديون المشكوك% 
 %20,88 138,174 661,714 799,888 )ب(مستحقات عᣢ الحرفاء 

      %29,55  %26,70 )ب)/(أ(ᙏسᘘة الديون المصنفة 

ᢝ تحصᘭلها
ᡧᣚ ديون مشكوك ᣢ11,69 5,513 47,167 52,679 مخصصات ع% 

 %92,42 9,056 9,798 18,854 مخصصات إضافᘭة

ᢝ تحصᘭلها
ᡧᣚ ديون مشكوك ᣢ25,57  14,568  56,965  71,533 مخزون المخصصات ع% 

امات المصنفة ᡧ ᡨᣂالال ᣢ26,03 7,498 28,803 36,300 الفوائد المؤجلة ع% 

 %25,73  22,066  85,767  107,833 )ج( والارᗖاح المعلقةالمخصصات 

      %43,86  %50,49 )أ)/(ج(المصنفة ᙏسᘘة تغطᘭة الديون 

3,4%

11,9%

84,7%

 ᢔᣂسمᛒ2021د 

المهنيينعلىمستحقات الأفرادعلىمستحقات

الشركاتعلىمستحقات

2,9%

10,8%

86,3%

 ᢔᣂسمᛒ2020د 

المهنيينعلىمستحقات الأفرادعلىمستحقات

الشركاتعلىمستحقات
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 ᣢص عᘭأدى 2021سنة  امتداد معدلات التخص ᣠإ:  
  مةᘭقᗷ لهاᘭتحص ᢝ

ᡧᣚ ديون مشكوك ᣢمليون دينار 52,679مخصصات ع  ᢝ
ᡧᣚ2021 ᗷ 47,167 ـمقارنة 

ᢝ  مليون دينار
ᡧᣚ2020،  جعل مخزون هذه المخصصات يتطور من مماᘌ5,513 مليون دينار   

  ةᘭمة مخصصات إضافᘭقᗷ18,854 مليون دينار  ᢝ
ᡧᣚ2021 ᗷ مليون دينار  9,798 ـمقارنة  ᢝ

ᡧᣚ2020،  مما
   مليون دينار 9,056المخصصات يتطور من  مخزون هذهᘌجعل 

  لغتᗷ اح المعلقةᗖة القروض المصنفة ب المخصصات والأرᘭة تغطᘘسᙏ50,49  % ةᘌ2021مع نها 
ᗷ ة  % 43,86ـ مقارنةᘌ2020مع نها 

 

اضات .3 ᡨᣂة الاقᘭوالموارد الخصوص 
 

 ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᢝ
ᡧᣚ د هذا البندᘭ2021انخفض رص  ᣠل  6,936إᗷة  12,827مليون دينار مقاᘌنها ᢝ

ᡧᣚ مليون دينار
 ᢔᣂسمᛒـ 2020دᗷ ذلك تراجعاᗷ مليون دينار 5,891، مسّجلا . ᢝᣠالجدول التاᗷ لهاᘭونعرض تفاص: 

  

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان    (%) ᙏسᘘة   التطور  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

اض المقر الجدᘌد للبنك ᡨᣂ38,19- 1,679- 4,396 2,717  اق% 
 ᢝᣘاض رقا ᡨᣂ50,00- 4,000- 8,000 4,000 اق% 

 ᢝᣘاض الرقا ᡨᣂالاق ᣢ48,96- 0,211- 0,431 0,220 فوائد للدفع ع% 

اضات وموارد خصوصᘭة ᡨᣂ45,93- 5,891-  12,827  6,936 اق% 

 
 

 محفظة الاسᙬثمار .4
ᢝ  54,059الاسᙬثمار ᗷعد خصم المخصصات ᗷلغ رصᘭد محفظة 

ᡧᣚ 31مليون دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمقا
ᢝ . 2020دينار عند ختم سنة مليون  46,652

ᡨᣍالآ᛿ ثمارᙬتتجزأ محفظة الاس:  

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
 %0,00 0,000 40,324 40,324  مساهمات

 %10,71- 0,150- 1,400 1,250 سندات رقاعᘭة
 %125,00 7,500 6,000 13,500 وصولات خᗫᖂنة
 %29,69 0,190 0,640 0,830 ديون مستحقة

 %15,59 7,540  48,364  55,904 محفظة الاسᙬثمار الخام

 %0,00 0,000 0,000 0,000 فوائد مؤجلة عن المساهمات
 %7,80 0,133- 1,712- 1,845- مخصصات عن المساهمات

ᢝ محفظة الاسᙬثمار
ᡧᣚ15,88 7,407  46,652  54,059 صا% 
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II. ةᘭالأموال الذات 
ᢝ  مليون ᗷ23.462لغ مجمᖔع الأموال الذاتᘭة 

ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمليون دينار  42.590مقا ᢝ
ᡧᣚ31 

 ᢔᣂسمᛒ2020د  ᢝ
ᡨᣍالآ᛿ ᢝᣦو: 

  

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
 %0,0 0,000 100,000 100,000  رأس المال

 %0,0 0,000 9,106 9,106 احتᘭاطᘭات
 %81,0 29,762- 36,753- 66,516- نتائج مؤجلة

 %35,7- 10,634 29,762- 19,129- النᘭᙬجة الصافᘭة

 %44,9- 19,129-  42,591  23,462 الأموال الذاتᘭة
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III.  2021نتائج البنك لسنة  
  

     :᛿ ᢝᣦما ᢝᣢᘌ  2021قائمة نتائج البنك لسنة 

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
  ال سᘘة  التطور  2020

 ᢝᣞإيرادات الاستغلال البن  

 %5,6- 1,708- 30,743 29,035  فوائد دائنة ومدا خᘭل مماثلة

 %5,4 0,785 14,625 15,410 عمولات دائنة

 %15,9 0,343 2,158 2,501 مرابيح محفظة السندات التجارᗫة والعملᘭات المالᘭة

 %76,3 0,441 0,578 1,019 مدا خᘭل محفظة الاسᙬثمار

 ᢝᣞع إيرادات الاستغلال البنᖔ0,3- 0,139- 48,104 47,965 مجم% 

 ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘأع 

 %14,9- 4,253- 28,579 24,327  فوائد مدينة وأعᘘاء مماثلة

 %10,9 0,074 0,675 0,748 عمولات مدينة

 ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘع أعᖔ14,3- 4,179- 29,254 25,075 مجم% 

  

 ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞ21,4 4,040 18,849 22,890  الناتج البن% 

   0,000 0,000 0,000 أخرى استغلالإيرادات  

 %25,7 5,427- 21,109- 26,536- مصارᗫف الأعوان

 %11,8 1,042- 8,807- 9,849- أعᘘاء الاستغلال العامة

 %12,3- 0,511 4,154- 3,644- مخصصات استهلاᝏات ومدخرات الأصول الثابتة

 %12,6 1,918- 15,221- 17,139- نᘭᙬجة الاستغلال قᘘل المخصصات

 %1947,5- 0,285- 0,015 0,270- خسارة عᣢ عناᣅ عادᘌة/ رصᘭد رᗖــح 

 %20,4- 0,026 0,128- 0,102- الأداء عᣢ الأرᗖاح

 %12,4 2,177- 15,334- 17,511- نᘭᙬجة الأᙏشطة العادᘌة قᘘل المخصصات

   0,675- 0,000 0,675- خسارة متأتᘭة من العناᣅ الطارئة/ رصᘭد رᗖــح 

مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭمة المستحقات 
 %94,4- 13,591 14,400- 0,809- وعناᣅ خارج الموازنة والخصوم

مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭمة محفظة 
 %374,6 0,105- 0,028- 0,133- الاسᙬثمار

 %35,7- 10,634 29,762- 19,129- النᘭᙬجة الصافᘭة
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1.  ᢝᣞايرادات الاستغلال البن  
  

ᢝ مليون دينار  48,104مقاᗷل  2021سنة مليون دينار  ᗷ47,965لغت إيرادات البنك 
ᡧᣚ2020انخفاض  ، أيᗷ

ᗷ قدرᘌ0,3 ـ% . ᢝᣠالجدول التاᗷ لهاᘭونعرض تفاص:  

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
 ᡧ ᢕᣌات المراسلᗷ96,4- 0,090- 0,093 0,003  فوائد وحسا% 

 %25,4- 0,857- 3,374 2,517 إيرادات التوظᘭف
ة متوسطة وطᗫᖔلة المدى ᢕᣂ23,9 2,401 10,063 12,464 فوائد قروض قص% 

 %16,1- 1,388- 8,612 7,224 فوائد عᣢ القروض التجارᗫة
 %28,4- 0,607- 2,135 1,528 فوائد عᣢ عملᘭات التجارة الخارجᘭة

 %18,7- 1,163- 6,224 5,061 فوائد مدينة عل حساᗷات الحرفاء
 %1,6- 0,004- 0,241 0,237 إيرادات الإᘌجار الماᢝᣠ الصافᘭة 
 %5,6- 1,708-  30,743  29,035 فوائد دائنة ومداخᘭل مماثلة

ة متوسطة وطᗫᖔلة المدى ᢕᣂقروض قص ᣢ64,1- 0,136- 0,212 0,076 عمولات ع% 
 %3,0 0,191 6,387 6,578 عمولات عᣢ قروض وعملᘭات تجارᗫة

امات ᗷالتوقيع  ᡧ ᡨᣂالال ᣢ22,5- 0,233- 1,033 0,800 عمولات ع% 
 %13,8 0,963 6,993 7,956 عمولات عᣢ عملᘭات التجارة الخارجᘭة

 %5,4 0,785  14,625  15,410 عمولات دائنة
 %15,9 0,343  2,158  2,501 مرابيح محفظة السندات التجارᗫة والعملᘭات المالᘭة

 %76,3 0,441  0,578  1,019 مداخᘭل محفظة الاسᙬثمار
          

 ᢝᣞ0,3- 0,139-  48,104  47,965 ايرادات الاستغلال البن% 

  

  ت المستخلصةلا تطور العمو  .2

مليون  14,625مقاᗷل  مليون دينار 15,410 ما قدره ᗷ2021لغت العمولات المᣆفᘭة مع نهاᘌة السنة المالᘭة 
  .% ᗷ5,4ـ سᘘة قدرها  أو  مليون دينار 0,785 ـالسنة الساᗷقة، مسجلة ᗷالتاᢝᣠ تطورا ᗷ دينار

ونعرض  .مليون دينار 0,963قᘭمته عمولات عᣢ عملᘭات التجارة الخارجᘭة ᗷمᘘلغ  ر لتطو نمو العمولات ᘌعود  
 :التاᢝᣠ تفاصᘭلها ᗷالجدول 

  

 مليون دينار: الوحدة

دᛒسمᢔᣂ   عمولات محᙬسᘘة   
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  

 %64,1- 0,136- 0,212 0,076  عمولات عᣢ قروض متوسطة وطᗫᖔلة المدى   
 %3,0 0,191 6,387 6,578  وعملᘭات تجارᗫةعمولات عᣢ قروض    
امات ᗷالتوقيع    ᡧ ᡨᣂالإل ᣢ22,5- 0,233- 1,033 0,800 عمولات ع% 
 %13,8 0,963 6,993 7,956 عمولات عᣢ عملᘭات التجارة الخارجᘭة    

  15,410 14,625 0,785 5,4% 
  



  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 البنᢝᣞ أعᘘاء الاستغلال  .3

ᢝ  مليون دينار 29,254مقاᗷل  2021سنة  مليون دينار 25,075 البنكأعᘘاء  ᗷلغت
ᡧᣚ2020ا ، أيᗷنخفاض 

  :التاᢝᣠ ونعرض تفاصᘭلها ᗷالجدول  ،% 14,3 ب سᘘة مليون دينار أو  ᘌ4,179قدر 

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
 ᡧ ᢕᣌة وودائع المراسلᘌاضات السوق النقد ᡨᣂاق ᣢ15,9- 1,866- 11,729 9,862  فوائد ع% 

 %12,6- 1,992- 15,747 13,755 فوائد عᣢ الحرفاء 
اضات والموارد الخصوصᘭة ᡨᣂالإق ᣢ38,7- 0,427- 1,104 0,676 فوائد ع% 

   0,033 0,000 0,033 أعᘘاء أخرى

 %14,9- 4,253-  28,579  24,327 فوائد مدينة وأعᘘاء مماثلة

 %10,9 0,074  0,675  0,748 عمولات مدينة 

          
 ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘ14,3- 4,179-  29,254  25,075 أع% 

  

  :ᗷالأساس إᣠالانخفاض وᗫعود هذا   

᛿ ᢝلفة الموارد المرصودة ᗷالعمل عᣢ تعبئة الودائع 
ᡧᣚ جة التحᜓمᘭᙬودائع الحرفاء ن ᣢذات انخفاض الفوائد ع

  .الᝣلفة الضعᘭفة كحساᗷات الادخار وحساᗷات الودائع تحت الطلب
  

4.  ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞالناتج البن 

 

ᢝ ارتفاعا ب سᘘة 
ᡧᣚالصا ᢝᣞلغ %  21,4سجل الناتج البنᘘ22,890لي  ᢝ

ᡧᣚ ةمليون دينارᘌنها  ᢔᣂسمᛒل  2021 دᗷمقا
18,849  ᢝ

ᡧᣚ ةمليون دينارᘌنها  ᢔᣂسمᛒانخفاض  2020 د ᣠالأساس إᗷ عود هذاᗫة وᘘب س ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘأع
ᢝ  4,179أي ᗷما قدره  % 14,3

ᡧᣚ ةمليون دينارᘌنها  ᢔᣂسمᛒذولة لتعبئة موارد  2021 دᘘفضل المجهودات المᗷ
  .ᗷأقل تᜓلفة ممكنة

 مليون دينار: الوحدة

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
 ᢝᣞ0,3- 0,139- 48,104 47,965  إيرادات الاستغلال البن% 

 ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘ14,3- 4,179- 29,254 25,075 أع% 

 ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞ21,4 4,040  18,849  22,890 الناتج البن% 

 

ᢝ  هᘭᜓلة 1.4
ᡧᣚالصا ᢝᣞالناتج البن 

  2020 سنة مليون دينار 18,849مقاᗷل  مليون دينار  23,035الصافᘭة  بنكᘭةالعائدات ال ، ᗷلغت2021سنة 

   % .22,2 ـتطور ᗷأي 



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 مليون دينار: الوحدة

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
2,1632,545 117,6% 

13,9500,711 5,1% 
2,1580,343 15,9% 
0,5780,441 76,3% 

18,849  4,040 21,4% 

 

سنة % 11مقاᗷل  2021سنة % 21

 64مقاᗷل  2021سنة  % 74لتᘘلغ  20

 % 11,4مقاᗷل  2021سنة  % 10,9

ᢝ هامش الفائدة والراجع ᗷالأساس للفوائد عᣢ القرض الممنᖔح للدولة 
ᡧᣚ ᜓلة تحسن ملحوظᘭتعكس هذه اله

 ، مسجلة2020سنة  مليون دينار 34,070

2021

20,6%

64,1%

10,9%

4,5%

 هᘭᜓلة العائدات البنكᘭة الصافᘭة

 هامش العمولات  هامش الفائدة

 عائدات المساهمات والسندات  عائدات الᣆف

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021 ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
2020

4,708 2,163 
14,662 13,950 

2,501 2,158 
 0,578 1,019 عائدات المساهمات والسندات 

 ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞᜓلة الناتج البنᘭ18,849  22,890 ه

  

   :الهᘭᜓلة

ᗷ ــحᗖᖁحصة هامش ال ᢝ
ᡧᣚسنة % 10 ـᚽ لغ  2020مقارنةᘘ1لت

ᢝ حصة هامش 
ᡧᣚ العمولات ᗷسنة  % 10 ـᚽ 2020مقارنة

ᢝ حصة 
ᡧᣚاحᗖف ب  الأرᣆال ᣢة عᘭلغ %  0,5الصافᘘ0,9لت

            

ᢝ هامش الفائدة والراجع ᗷالأساس للفوائد عᣢ القرض الممنᖔح للدولة 
ᡧᣚ ᜓلة تحسن ملحوظᘭتعكس هذه اله

  .والمجهودات المᘘذولة لتعبئة موارد من الحرفاء ᗷأقل تᜓلفة ممكنة

 لنفقات العامة

34,070مقاᗷل  2021سنة  مليون دينار 40,02
  :᛿ ᢝᣢᘌما مفصلة   مليون دينار

2020

11,5%

74,0%

11,4%

3,1%

هᘭᜓلة العائدات البنكᘭة الصافᘭة

الفائدةهامش

الᣆفعائدات

هᘭᜓلة العائدات البنكᘭة الصافᘭة

هامش العمولات 

عائدات المساهمات والسندات 

  

2021التقᗫᖁر السنوي 

ــــــان البᘭـ

  هامش الفائدة
 هامش العمولات 
 عائدات الᣆف

عائدات المساهمات والسندات 

 ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞᜓلة الناتج البنᘭه

 

   

 

ز تحلᘭل هذه   ᢔᣂᜓلةيᘭاله

 ارتفاع ᗷ ــحᗖᖁحصة هامش ال ᢝ
ᡧᣚ
2020   

 حصة هامش  نخفاضا ᢝ
ᡧᣚ

 2020سنة % 
 حصة  نخفاضا ᢝ

ᡧᣚ
           2020سنة 

ᢝ هامش الفائدة والراجع ᗷالأساس للفوائد عᣢ القرض الممنᖔح للدولة  
ᡧᣚ ᜓلة تحسن ملحوظᘭتعكس هذه اله

والمجهودات المᘘذولة لتعبئة موارد من الحرفاء ᗷأقل تᜓلفة ممكنة

لنفقات العامةا   .5

ᗷ40,029لغت النفقات العامة 
ᗷ مليون دينار 5,958 ـارتفاعا

هᘭᜓلة العائدات البنكᘭة الصافᘭة

العمولات هامش

والسنداتالمساهماتعائدات



  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 مليون دينار: الوحدة        

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
(%) ᙏسᘘة   التطور  2020

2021  
(%) ᙏسᘘة 

2020  
ᡧ أعᘘاء  ᢕᣌ7,1 %25,7 5,427 21,109 26,536  الموظف% 

 %3,0 %11,8 1,042 8,807 9,849 أعᘘاء الاستغلال العامة
 %75,2- %12,3- 0,511- 4,154 3,644 مخصصات الاستهلاᝏات

 %24,3- %17,5 5,958  34,070  40,029 النفقات العامة

   

ᡧ ارتفاعا ᗷـأعᘘاء ال شهدت  ᢕᣌمقارنة ب مليون دينار  5,43 موظف ᢔᣂسمᛒة دᘌلغ  2020نهاᘘمليون دينار  26,536لت
  :وᗫعود هذا ᗷالأساس إᣠ % 25,7 ، أي تطور ᗷـ2021نهاᘌة دᛒسمᢔᣂ مع 

ᢝ الأجور والمنح ب سᘘة  -
ᡧᣚ فيع ᡨᣂعنوان سنة  % 5,3الᗷ عنوان سنة %  6,7و 2020من كتلة الأجورᗷ

2021. 

ᡧ بتᜓلفة تقدر  - ᢕᣌعض الموظفᗷ ــــحᗫᣄᘻـᗷ: 3,5 مليون دينار. 
  

مليون  9,85لتᘘلغ  2020مقارنة بنهاᘌة دᛒسمᢔᣂ دينار  مليون 1,04شهدت أعᘘاء الاستغلال العامة ارتفاعا ᗷـ 
  :وᗫعود هذا ᗷالأساس إᣠ % 11,8، أي تطور ᗷـ 2021مع نهاᘌة دᛒسمᢔᣂ  دينار 

وᗫدات ارتفاع مصارᗫف صᘭانة المقر الاجتماᢝᣘ للبنك - ᡧ ᡨᣂوال. 

ائب والمعالᘭم - ᡧᣆة ارتفاع بند الᘭصندوق ضمان الودائع البنك ᢝ
ᡧᣚ معلوم الانخراط ᣠالأساس إᗷ راجع. 

 . من مجمᖔع الودائع عملة ودينار ما عدى شهادات الإᘌداع والودائع الأخرى% ᗷ0,3ـ  ᘌقدر هذا الأداء

ᡧ ب  :ᢝᣢᘌ هᘭᜓلة النفقات العامة تكشف ما  ᢕᣌاء الموظفᘘ2020سنة  % 62مرورا من  % 4,0ارتفعت حصة أع 
 ᣠاء  .2021سنة  % 66إᘘالاستغلالاستقرت حصة أع  ᢝ

ᡧᣚ 2020 سنة%  26و 2020سنة  % 25العامة 
 



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

    

ᢝ  مليون دينار
ᡧᣚ ةᘭجة سلبᘭمقارنة ب ت

 مليون دينار: الوحدة

(%) ᙏسᘘة   التطور
2021  

(%) ᙏسᘘة 
2020  

4,040 21,4% -25,3% 
-2,177 14,2% -13,3% 
-0,675 100%    
13,591 -94,4% 199,9% 
-0,105 374,6% -33,5% 
10,634 -35,7% 56,8% 

مقارنة ب تᘭجة سلبᘭة  مليون دينار 19
 :  

لتغطᘭة المخاطر عᣢ التعهدات  2021

66%

25%

9%

هᘭᜓلة النفقات العامة

 ᡧ ᢕᣌاء الموظفᘘاء الاستغلال العامة أعᘘأع 

 مخصصات الاستهلاᝏات

2021 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021 ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 قᘘل المخصصات النᘭᙬجة الصافᘭة

 ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᢝ
ᡧᣚ شاط البنكᙏ ة  2021أفرزᘭجة سلبᘭᙬـعن نᗷ 17,511 مليون دينار

  .دينارمليون  15,334قدرها  2020

  النᘭᙬجة الصافᘭة

ــــــان دᛒسمᢔᣂ   البᘭـ
2021  

 ᢔᣂسمᛒد
2020  

22,890 18,849 
 15,334- 17,511- النᘭᙬجة قᘘل المخصصات والعناᣅ الطارئة

-0,675 0,000 
-0,809 -14,400 

 0,028- 0,133- مخصصات عᣢ محفظة الاسᙬثمار
 29,762- 19,129- النᘭᙬجة الصافᘭة

19,129، أفرز ᙏشاط البنك نᘭᙬجة صافᘭة سلبᘭة ᗷـ 
: وذلك ᗷاعتᘘار مليون دينار 29,762قدرها  2020

2021الرصود للمدخرات للديون المشكوك فيها المكونة سنة 
 ،)مليون دينار

هᘭᜓلة النفقات العامة

أعᘘاء الاستغلال العامة

62%

26%

12%

 هᘭᜓلة النفقات العامة

 ᡧ ᢕᣌاء الموظفᘘأع 

 مخصصات الاستهلاᝏات

202

  

2021التقᗫᖁر السنوي 

النᘭᙬجة الصافᘭة .6
 

 ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᢝ
ᡧᣚ شاط البنكᙏ أفرز

ة من سنة  ᡨᣂ2020نفس الف

  

النᘭᙬجة الصافᘭة .7

ــــــان البᘭـ

 ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞالناتج البن  

النᘭᙬجة قᘘل المخصصات والعناᣅ الطارئة
 خسارة متأتᘭة من الخطاᘌا

امات ᡧ ᡨᣂالأل ᣢمخصصات ع 
مخصصات عᣢ محفظة الاسᙬثمار

النᘭᙬجة الصافᘭة

  

  ᢔᣂسمᛒة دᘌنها ᢝ
ᡧᣚ2021 ـᗷ ةᘭة سلبᘭجة صافᘭᙬشاط البنك نᙏ أفرز ،

ة من سنة  ᡨᣂنفس الف ᢝ
ᡧᣚ2020

  الرصود للمدخرات للديون المشكوك فيها المكونة سنة
مليون دينار 14,568(

هᘭᜓلة النفقات العامة

 أعᘘاء الاستغلال العامة

2020 
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  قاربᘌ ماᗷ اءᘘمدخرات للخصوم والأع ᣢمخصصات (مليون دينار  0,876المخصصات والخسائر ع
، مخصصات ᗷعنوان منحة المغادرة  ᢝᣘالصندوق الاجتما ᣢالاجازات خالصة الأجر، مخصصات ع ᣢع

 )للتقاعد
  ᢔᣂسمᛒحدود د ᣠة إᘭجاع مخصصات جماع ᡨᣂقارب  2021اسᘌ ماᗷ2,302  دينارمليون  
  غرض المتاجرةᗷ أصول ثابتة ᣢجاع مخصصات ع ᡨᣂكولواسᘭإثر ) مليون دينار 12,333( س ᣢع

 .استᜓمال جميع إجراءات التملك
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 )ROE(العائد عل اཬྕموال الذاتية

    

 الحو᛿مة

 

 

  

  

العائد عل اཬྕموال الذاتية

  

  

الحو᛿مة
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I.  الإدارةمجلس  
ه مجلس إدارة ᢕᣂسᛒ ة الاسمᘭكة خف ᡫᣃ ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏد . البنك التوᘭد محمد سعᘭالس ᣠلت رئاسة المجلس إ᛿وقد أو

ة ᢕᣂفط.  

  الصلاحᘭات .1

  :مجلس الإدارة مفوض ᗷالصلاحᘭات التالᘭة 

 قهاᘭتطب ᣢشاط البنك وتوجهاته والحرص عᙏ ةᘭجᘭات ᡨᣂد اسᘌتحد. 
  منظومةᗷ ام البنك ᡧ ᡨᣂة مدى الᘘمةمراق᛿الحو. 
 شاور مع الإدارة العامةᙬالᗷ ة للمخاطرةᘭجᘭات ᡨᣂوضع اس. 
 المدير العام والمدير العام المساعد ᡧ ᢕᣌس مجلس الإدارة وتعيᛳار رئᘭاخت. 
  ةᘭاس مدى ملائمة الأموال الذاتᘭاسات إدارة السيولة وضع مناهج لقᘭعتها وسᘭلحجم المخاطر وطب

ᡧ والنصوص المنظ ᢕᣌات الامتثال للقوانᘘومتطل ᣢة والعمل عᘭّة الداخلᘘمة لل شاط ومنظومة المراق
 .تنفᘭذها

 اح من الإدارة العامة ᡨᣂاقᗷ ᢝᣢالمسؤول عن التدقيق الداخ ᡧ ᢕᣌتعي. 
 ةᘭة لسنة المنقضᘭختم القوائم المال 

 

  تركيᘘة المجلس .2

كب مجلس الإدارة، طᘘقا لأحᜓام الفصل  ᡨᣂمن  30ي ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏللبنك التو ᢝᣒمن أعضاء  10من القانون الأسا
ᡧ ن ᗫᖔبᚏنهم عض ᢕᣌ

᠓
  .مستقل

ᢝ وتصادق عᣢ تعينهم الجلسة العامة مع مراعاة  ᢔᣎواللي ᢝᣓᙏالتو ᡧ ᢕᣌل الطرفᘘح أعضاء مجلس الإدارة من ق ᡨᣂقᗫو
ᢝ عدد الأعضاء

ᡧᣚ ساويᙬل طرف أعضاء 5أي  قاعدة ال᛿ من.   

ᡧ عضو مجلس الإدارة  ᢕᣌد ) 3(لمدة ثلاث يتم تعᘌلة للتجدᗷمؤهل لمنصب  سنوات قا ᢕᣂصبح غᘌ ستقل أوᛒ ما لم
 .أو يتوقف عن شغل المنصب عضو مجلس الإدارة

  الصفة إسم العضو

ة ᢕᣂد فطᘭد محمد سعᘭس مجلس  السᛳرئ  
  عضو مجلس   السᘭد هشام الزنداح

ة الشامس  ᢕᣂدة سمᘭعضو مجلس  الس  
 ᢝ

ᡨᣍد مختار الحاراᘭعضو مجلس   الس  
 ᢝᣒامل الحا᛿ دᘭعضو مجلس مستقل  الس  
  عضو مجلس   السᘭد المنذر برغل

  عضو مجلس  السᘭدة سارة شᚏبوب 
ᢝ بوشارب ᢔᣎد الصحᘭعضو مجلس   الس  

  عضو مجلس  السᘭدة لᣢᘭ نعᘭجة 
  عضو مجلس مستقل   السᘭد عᘘد اللطᘭف مشعال
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  سᢕᣂ المجلس .3

ᢝ  36مجلس الإدارة إᣠ أحᜓام الفصل  أعمالخضع ت ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏللبنك التو ᢝᣒجتمع . من القانون الأساᗫو
مرات ) 6(دعت مصلحة البنك لذلك وᗖواقع ست  بناء عᣢ استدعاء من رئᛳسه أو نصف أعضائه ᛿لما المجلس 

ᢝ السنة عᣢ الأقل
ᡧᣚ. س مجلس الإدارة أو الأعضاء الذين دعوا لاجتماعه إعداد جدول الأعمالᛳرئ ᣠتوᗫو.   

ᡧ مجلس الإدارة أقدم الأعضاء . يتوᣠ رئᛳس مجلس الإدارة رئاسة اجتماعات مجلس البنك ᢕᣌعᘌ هᗷاᘭحال غ ᢝ
ᡧᣚو

  .لرئاسة هذه الاجتماعات

  .تصح مداولات المجلس إلا إذا حᡧᣆ الاجتماع ثلثا أعضائه لا 

ᗫن ᡧᣅة الحاᘭأغلبᗷ تؤخذ القرارات.  

ل لأرᗖــع اجتماعات متوالᘭة لمجلس الإدارة ᘌمكن اعتᘘار العنᣆ المتقاعس مستقᘭلا 
᠓
ᢝ حالة تغᘭب غᢕᣂ معل

ᡧᣚو
ᢝ  من القانون الأساᢝᣒ للبنك التوᢝᣓᙏ  34وᗫعمد إᣠ تعᗫᖔضه طᘘقا لأحᜓام الفصل  ᢔᣎاللي.  

ᢝ التصᗫᖔت
ᡧᣚ كون له الحقᘌ المدير العام جلسات مجلس الإدارة دون أن ᡧᣆحᗫو.  

  

ة انعقاد اجتماعات مجلس الإدارة .4 ᢕᣂوت  

  : اجتماعات حسب الجدول الوارد أدناه) 6(ستة  2021عقد مجلس الإدارة خلال سنة 

 

  الاجتماعتارᗫــــخ 
فᘭفري  24

2021  
مارس  31

2021  
ماي  26

2021  
جᗫᖔلᘭة  13

2021  
21  ᢔᣂتمᙫس

2021  

08 
 ᢔᣂسمᛒد

2021  

ᗫن ᡧᣅ10 10 10 10 10 9  عدد الأعضاء الحا 

 
II.  نات والأᚏرو جلجنة التعي 

  
  المهام .1

ᡧ والأ  ᘻساعد هذه اللجنة مجلس ᢕᣌاسات التعيᘭعة سᗷتصور ومتا ᢝ
ᡧᣚ الخصوصᗷ ن  جور الإدارةᗫ ᢕᣂض المسᗫᖔوتع

  .وលدارة وضعᘭات تضارب المصالح نتداᗷاتوالإطارات العلᘭا والا 

 

  رو جالتعيᚏنات والأ  تركيᘘة لجنة .2

ᡧ أعضا تتكوّن هذه ᢕᣌختارهم المجلس من بᘌ جنة من ثلاث أعضاء
᠓
ط، ئهالل ᡨᣂشᛒ سها عضوا  أن ولاᛳكون رئᘌ

  .مستقلا خلافا للجان الأخرى المنᙫثقة عن مجلس الادارة

 ᡧ ᢕᣌاره لأعضاء لجنة التعيᘭاخت ᢝ
ᡧᣚو ᢝᣘيرا ᢕᣂة والتأج ᢔᣂة  المجلس عامل الخᗫّ ᡫᣄᛞدان الموارد الᘭم ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ وذلك 
 ᡫᣒلةيتما

᠓
᛿ما. لهذه اللجنة والمهام المو᛿  سᛳاللجنة المقاي ᢝᣘةتراᘭالتّال:  

 ة داخل اللᗫّᖔالمجلسأن تتفق مدّة العضᗷ ةᘭابᘭجنة مع المدّة الن  
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 نهمᚏما بᘭالاتفاق فᗷ الثلاثة أعضاء ᡧ ᢕᣌيرأس هذه اللجنة عضو من ب  
 المجلس سدّ هذا الشغور إثر انعقاد أوّل جلسة له ᣠجنة، يتو

᠓
ᢝ صورة شغور منصب أحد أعضاء الل

ᡧᣚ 
 

  الصفة العضو اسم

ة ᢕᣂد فطᘭد محمد سعᘭس اللجنة  السᛳرئ  
  عضو  السᘭدة لᣢᘭ نعᘭجة 

ᢝ بوشارب ᢔᣎد الصحᘭعضو  الس  
  

ة انعقاد اجتماعات  .3 ᢕᣂنات والأجلجنة وتᚏرو التعي  

 : اجتماعات حسب الجدول الوارد أدناه) 6(ستة  2021ر خلال سنة و عقدت لجنة التعيᚏنات والأج
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ᗫن ᡧᣅ3 3 3 3 3 3  عدد الأعضاء الحا 

  

III.  ᢝᣢاللجنة الدائمة للتدقيق الداخ 
  

  المهام .1

ᢝ وضع منظومة رقاᗷة داخلᘭة ناجعة وتتوᣠ ت
ᡧᣚ مساعدة مجلس الإدارة ᢝᣢاللجنة الدائمة للتدقيق الداخ ᣠتو

  :ᗷالخصوص

 ذهاᘭعة تنفᗷل الإرهاب ومتاᗫᖔة لمᜓافحة غسل الأموال وتمᘭاف᛿ جراءاتលاسة وᘭد من وجود سᜧالتأ. 
 ذهاᘭد من تنفᜧة والتأᘭحᘭاح إجراءات تصح ᡨᣂة واقᘭة الداخلᘘالمراق ᢕᣂعة حسن سᗷمتا. 
 البنك المركزي ᣢل إحالتها عᘘة قᘭانات المالᘭة والبᘭة الداخلᘘر المراقᗫᖁمراجعة أهم تق  ᢝᣓᙏالتو. 
 ةᘭر السنوي والقوائم المالᗫᖁداء الرأي للمجلس حول التقᗷإ. 
  ᜓل التدقيقᘭشاط هᙏ عةᗷداء الرأي متاᗷលة وᘭمهام رقابᗷ ل المᜓلفةᝏاᘭاله ᢝ

ᡨᣚاᗷ وعند الاقتضاء ᢝᣢالداخ
ه ᢕᣂوترقيته وتأج ᢝᣢᜓل التدقيق الداخᘭالمسؤول عن ه ᡧ ᢕᣌللمجلس حول تع. 

  ᢝ ᢔᣎة مراقب أو مراقᘭسمᘻ اح ᡨᣂة ونتائجهااقᘘبرامج المراق ᢝ
ᡧᣚ داء الرأيᗷលات وᗷالحسا.   

   
  اللجنة الدائمة للتدقيق الداخᢝᣢ تركيᘘة  .2

جنة تتكوّن هذه
᠓
ᡧ أعضا ثلاثة أعضاءمن  عᣢ الأقل الل ᢕᣌختارهم المجلس من بᘌاره لأعضاء ئهᘭاخت ᢝ

ᡧᣚلجنة ال، و
 ᢝᣢالدائمة للتدقيق الداخ  ᢝᣘة يرا ᢔᣂالمجلس عامل الخ  ᢝ

ᡧᣚ المجال ᢝ ᢔᣎالمحاس ᢝᣠالما.  

ᢝ صورة شغور منصب أحد الأعضاء، يتوᣠ المجلس سدّ ذلك الشغور دون أجل
ᡧᣚو. 

  :وتخضع تركيᘘة اللجنة إᣠ القواعد التالᘭة



  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ة لجنة المخاطرᗫᖔوعض ᢝᣢة اللجنة الدائمة للتدقيق الداخᗫᖔعض ᡧ ᢕᣌالجمع ب ᢕᣂتحج. 
  ةᘭابᘭة داخل اللجنة مع المدّة النᗫّᖔالمجلستوافق مدّة العضᗷ. 
 المدير العام أو المدير العام المساعد ᣢة اللجنة عᗫᖔعض ᢕᣂتحج.  

 

  الصفة إسم العضو

 ᢝᣒامل الحا᛿ دᘭس اللجنة  السᛳرئ  
  عضو  المنذر برغلالسᘭد 

ة الشامس  ᢕᣂدة سمᘭعضو  الس  
  عضو   السᘭدة سارة شᚏبوب 

  

3.   ᢕᣂس ᢝᣢاللجنة الدائمة للتدقيق الداخ  

وتجتمع اللجنة بناء عᣢ استدعاء من رئᛳسها أو من عضᗫᖔن من أعضائها وᗫتوᣠ رئᛳس اللجنة إعداد جدول 
  .أعمال الاجتماعات

ᢝ وᗫمكن للجنة توجᘭه الدعوة لحضور  ᢔᣎالبنك ولمراق ᢝᣠالإدارة العامة ولمسؤو ᣠاجتماعاتها إ  

ة ᢔᣂفاءة والخ᜻ث الᘭدعوته فائدة من ح ᢝ
ᡧᣚ ل من ترىᝣات ولᗷالحسا.  

أغلبᘭة ᗷوتتخذ قراراتها . ثلاث أعضاء عᣢ الأقلولا ᘌمكن أن تكون مداولات اللجنة صحᘭحة إلا ᗷحضور 
ᗫن ᡧᣅأصوات الحا. 

ᣢالسنة ع ᢝ
ᡧᣚ اتجتمع اللجنة ستة مراتᗫور ᡧᣅ كون فيها الاجتماعᘌ ل مرة᛿ ᢝ

ᡧᣚالأقل و .  

  علاقة اللجنة ᗷمجلس الإدارة .4

تعمل اللجنة تحت مسؤولᘭة مجلس الإدارة، وᘻساعده عᣢ التأᜧد من جودة منظومة المراقᘘة الداخلᘭة 
  . وتحᘭطه علما و᚛شᜓل منتظم ᗷممارسة مهامها وتمده لهذا الغرض بتقᗫᖁر سنوي مفصلا حول ᙏشاطها

  اللجنة ᗷالإدارة العامةعلاقة  .5

ورᗫة للقᘭام  ᗷالاستقلالᘭةتتمتع اللجنة  ᡧᣆل الوسائل ال᛿ فهاᣆأن تضع تحت تᗷ إزاء الإدارة العامة المᜓلفة
  ᗷمهامها

ᢝ الحساᗷات  .6 ᢔᣎومراق ᡧ ᢕᣌوالخارجي ᡧ ᢕᣌالداخلي ᡧ ᢕᣌالمدققᗷ علاقة اللجنة  

 ᡧ ᢕᣌالخارجي ᡧ ᢕᣌات والمدققᗷالحسا ᢝ ᢔᣎة مراقب أو مراقᘭسمᘻ ح اللجنة ᡨᣂالمسؤول عن  تق ᡧ ᢕᣌتعي ᣢوتصادق ع
ᡧ للبنك ᢕᣌالداخلي ᡧ ᢕᣌوكذلك المدقق ᢝᣢالتدقيق الداخᗷ ᜓل المᜓلفᘭاله.  

ة انعقاد اجتماعات  .7 ᢕᣂوت ᢝᣢاللجنة الدائمة للتدقيق الداخ  

  :اجتماعات حسب الجدول الوارد أدناه) 6(ستة  2021خلال سنة  اللجنة الدائمة للتدقيق الداخᢝᣢ عقدت 
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2021  

ᗫن ᡧᣅ4 4 4 4 4 4  عدد الأعضاء الحا 

IV. لجنة المخاطر 
  

  المهام .1

ᢝ أداء مهامه المتعلقة بឝدارة ورصد المخاطر وذلك طᘘقا للمقتضᘭات  ᘻساعد هذه اللجنة مجلس الإدارة
ᡧᣚ

ᢝ هذا 
ᡧᣚ ط المتفق عليهاᗷاسات والضواᘭة والسᘭوتتمثل. المجالالقانون  ᢝ

ᡧᣚ مهام اللجنة :  

  خصوص إدارةᗷ اسة البنك والمشاركة فيهاᘭس ᡧ ᢕᣌالمخاطردراسة وتحي 
 ذلك ᢝ

ᡧᣚ ة للبنك والمساهمةᘭفᣆإدارة المخاطر الم ᡧ ᢕᣌدراسة وتحي 
 ذلك ᢝ

ᡧᣚ ة للبنك ومراقبتها والمشاركةᘭفᣆإدارة المخاطر الم ᢝ
ᡨᣎمنظوم ᡧ ᢕᣌل وتحيᘭمخاطر القرض،: تحل 

اتمخاطر السيولة، المخاطر الᙬشغᘭلᘭة، مخاطر السوق ومخاطر مخاطر الملاءة،  ᡫᣃال سب والمؤ... 
  ةᘘــــع مراقᗫف الحذر والمشارᣆالت ᢕᣂام معاي ᡨᣂعة مدى احᗷف ومتاᣆقواعد الت ᡧ ᢕᣌالمخاطر وتحس

  الهᘭᜓلᘭة لوظᘭفة المخاطر
  عة القروض المسندة للحرفاءᗷم شور متاᗷ الذين تجاوز تعهداتهم تجاه البنك الحدود المنصوص عليها

ᢝ  1991لسنة  24البنك المركزي التوᢝᣓᙏ عدد 
ᡧᣚ 17المؤرخ  ᢔᣂسمᛒــــع المخاطر  1991دᗫالمتعلق بتوز

 .وتغطيتها ومتاᗷعة التعهدات
  

  تركيᘘة لجنة المخاطر  .2

ᢝ اختᘭاره لأعضاء لجنة ال
ᡧᣚأعضائه، و ᡧ ᢕᣌختارهم المجلس من بᘌ جنة من ثلاث أعضاء

᠓
خاطر متتكوّن هذه الل

ᢝ مجال إدارة المخاطر
ᡧᣚ ة ᢔᣂالمجلس عامل الخ ᢝᣘيرا.  

 ᣠصورة شغور منصب أحد الأعضاء، يتو ᢝ
ᡧᣚالمجلس سدّ ذلك الشغور مع انعقاد أول جلسة لهو.  

  :وتخضع تركيᘘة اللجنة إᣠ القواعد التالᘭة

 ة لجنة المخاطرᗫᖔوعض ᢝᣢة اللجنة الدائمة للتدقيق الداخᗫᖔعض ᡧ ᢕᣌالجمع ب ᢕᣂتحج. 
 المجلسᗷ ةᘭابᘭة داخل اللجنة مع المدّة النᗫّᖔتوافق مدّة العض. 
  المدير العام ᣢة اللجنة عᗫᖔعض ᢕᣂأو المدير العام المساعدتحج. 
  الفصل ᡧᣎمن م شور البنك  13يرأس لجنة المخاطر عضو مستقل من أعضاء مجلس الإدارة عل مع

 2011لسنة  6المركزي عدد 

 

  الصفة إسم العضو

  رئᛳس اللجنة  السᘭد عᘘد اللطᘭف مشعال
 ᢝ

ᡨᣍد مختار الحاراᘭعضو  الس  
  عضو  السᘭد هشام الزنداح

 
3.  ᢕᣂالمخاطرلجنة س  
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ᢝ السنة عᣢ الأقل )6(ستةتجتمع اللجنة بناء عᣢ استدعاء من رئᛳسها 
ᡧᣚ تم  مراتᗫلما دعت الحاجة لذلك و᛿و

  .تحدᘌد توارᗫــــخ انعقادها حسب توارᗫــــخ انعقاد مجلس إدارة البنك

وتتخذ قراراتها ᗷأغلبᘭة أصوات . ولا ᘌمكن أن تكون مداولات اللجنة صحᘭحة إلا ᗷحضور أعضائها الثلاثة
ᢝ حالة ᘻساوي الأصوات يرفع الأمر إل مجلس الإدارة

ᡧᣚن وᗫ ᡧᣅالأعضاء الحا. 

  لجنة ᗷمجلس الإدارةعلاقة ال .4

ᢝ مجال التᣆف ومراقᘘة المخاطر تعمل اللجنة تحت مسؤولᘭة مجلس الإدارة، وᘻساعده 
ᡧᣚ مهامه وخاص ᢝ

ᡧᣚ 
  .وتحᘭطه علما و᚛شᜓل منتظم ᗷممارسة مهامها وتمده لهذا الغرض بتقᗫᖁر سنوي مفصلا حول ᙏشاطها

  علاقة اللجنة ᗷالإدارة العامة .5

ورᗫة للقᘭام تتمتع اللجنة ᗷالاستقلالᘭة إزاء  ᡧᣆل الوسائل ال᛿ فهاᣆأن تضع تحت تᗷ الإدارة العامة المᜓلفة
  .ᗷمهامها

ᢝ الحساᗷات .6 ᢔᣎومراق ᡧ ᢕᣌالخارجي ᡧ ᢕᣌالمدققᗷ علاقة اللجنة  

ᢝ  اللجنة تمثل علاقةت
ᡧᣚ ات خاصةᗷالحسا ᢝ ᢔᣎومراق ᡧ ᢕᣌالخارجي ᡧ ᢕᣌالمدققᗷ:   

 مجال مهام اللجنة ᢝ
ᡧᣚ شارة أحد الأطراف للآخرᙬاس 

 شطᙏ رᗫم تقارᘌعند الطلب تقد ᢝ ᢔᣐاللجنة السنوي للمراجع الخار 
  فᣆمجال الت ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᢔᣐات المراقب الخارᘭمجلس الإدارة حول ملاحظات وتوص ᣠر إᗫم تقارᘌإعداد وتقد
ᢝ المخاطر

ᡧᣚ 
  

7.  ᢝᣓᙏالبنك المركزي التوᗷ علاقة اللجنة  

ركزي التوᢝᣓᙏ تقᗫᖁرا ، عᣢ اللجنة أن تقدم للبنك الم2011لسنة  6طᘘقا لم شور البنك المركزي التوᢝᣓᙏ عدد 
يوما قᘘل تارᗫــــخ انعقاد الجلسة العمة  15سنᗫᖔا مفصلا عن ᙏشاطها خلال السنة المالᘭة المنقضᘭة وذلك 

  .العادᘌة للبنك

  

ة انعقاد اجتماعات لجنة المخاطر .8 ᢕᣂوت  

  :اجتماعات حسب الجدول الوارد أدناه) 6(ستة  2021خلال سنة  لجنة المخاطر عقدت 

 

  الاجتماعتارᗫــــخ 
فᘭفري  23

2021  
مارس  30

2021  
ماي  25

2021  
جᗫᖔلᘭة  12

2021  
20  ᢔᣂتمᙫس

2021  

07 
 ᢔᣂسمᛒد

2021  

ᗫن ᡧᣅ3 3 3 3 3 3  عدد الأعضاء الحا 

 
V. اتᗷالحسا ᢝ ᢔᣎمراق 
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ᢝ والمصادقة عليها  ORGA AUDITومكتب  CPAيتوᣠ مكتب  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏة للبنك التوᘭتدقيق القوائم المال
 )2023-2022-2021(للسنوات المحاسᘭᙫة الثلاث

.  

 

 

  

VI.  ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏمساهمو البنك التو 
  

ᗷ ᢝـ  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏللبنك التو ᢝᣠ100.000.000حدد رأس المال الأو ، ᢝᣓᙏوقد قررت الجلسة العامة  دينار تو
 ᢝ

ᡧᣚ ة المنعقدةᘭثنائᙬر  25الاسᗖᖔتᜧلغ  2004أᘘمᗷ ضهᘭقصد امتصاص جزء من 30.000.000تخف ᢝᣓᙏدينار تو 
ᢝ نهاᘌة السنة المحاسᘭᙫة 

ᡧᣚ ذلك أصبح رأس المال 2003الخسائر المسجلةᗖ70.000.000، و  ᢝᣓᙏدينار تو. 
 ᢝ

ᡧᣚ ة المنعقدةᘭثنائᙬن 20قررت الجلسة العامة الاس ᢔᣂلغ  2013وفمᘘمᗷ رأس المال ᢝ
ᡧᣚ فيع ᡨᣂ30.000.000ال 

، وᗖذلك أصبح رأس المال  ᢝᣓᙏ100.000.000دينار تو  ᣠمقسم إ ᢝᣓᙏل  1.000.000دينار تو᛿ مةᘭسهم ق
  .دينار 100سهم 

1.  ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏة رأس مال البنك التوᘘتركي  

 

  %ᙏسᘘة المساهمة   عدد الأسهم البᘭـــــان

 % 50 000 500  المساهمة التوᙏسᘭة

 % 23,7496 496 237  الدولة التوᙏسᘭة
 ᢝᣘللضمان الاجتما ᢝ

ᡧᣎ26,247 % 470 262  الصندوق الوط 
ᡧ وលعادة  ᢕᣌة للتأمᘭسᙏكة التو ᡫᣄال ᡧ ᢕᣌ0,001 10 التأم % 

كة التوᙏسᘭة للملاحة ᡫᣄ0,0007 % 7  ال 
ᢝ للᗫᖂت

ᡧᣎ0,0007 7 الديوان الوط % 
 0,001 % 10  الديوان التوᢝᣓᙏ للتجارة

 % 50 000 500 المساهمة الليᘭᙫة

 ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆ50     000 500  الم % 

 % 100 000 000 1  المجمᖔع
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الرقاᗷة الداخلᘭة وលدارة 
 المخاطر

  
 

  

الرقاᗷة الداخلᘭة وលدارة   
المخاطر
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I.  ةᘭة الداخلᗷمنظومة الرقا 
  

ᢝ اطار الامتثال 
ᡧᣚات الفصل لᘭعدد  54و الفصل   52مقتض ᢝᣓᙏ2006لسنة  19من م شور البنك المركزي التو  

 ᢝ
ᡧᣚ 28 المؤرخ  ᢔᣂة  2016نوفمᘭة الداخلᗷالرقاᗷ الأقل مرة  و المتعلق ᣢة  عᗫصفة دورᗷ ᢝᣢوحدة التدقيق الداخ ᣠتتو

و يتم ارسال التقᗫᖁر اᢝᣠ اللجنة الدائمة للتدقيق الداخᢝᣢ و ا᛿ , ᢝᣠل سنة اعداد تقᗫᖁر حول سᢕᣂ نظام الرقاᗷة الداخلᘭة 

 ᢝᣓᙏالبنك المركزي التو ᢝᣠات البنك و اᗷحسا ᢝ ᢔᣎتقدير ,  مجلس  الإدارة  و مراق ᣕاق ᢝ
ᡧᣚ عد غلق أ 4هذا وᗷ شهر

᛿ما يتم اعداد  تقᗫᖁر سᢕᣂ النظام الداخᢝᣢ " يوم عᣢ الأقل قᘘل انعقاد الجلسة العامة العادᘌة 15السنة المحاسᘭᙫة و 

 ᗷ17الاسᙬئناس ᗷالدلᘭل المرجᢝᣙ المعد من طرف الإدارة العامة للرقاᗷة المᣆفᘭة  للبنك المركزي التوᢝᣓᙏ بتارᗫــــخ 

ᛒ ᢝستوجب تضمينها وذلك حسب  و الذي يتضمن الخطوط 2014فᘭفري 
ᡨᣎر و المعلومات الᗫᖁᜓلة التقᘭة لهᘭالمرجع

  .خصوصᘭة ᙏشاط و طبᘭعة المخاطر و التنظᘭم الداخᢝᣢ  للبنك

  :التالᘭة عامة المحاور  التقᗫᖁر  وᚱشمل هذا 

I. البنكᗷ ةᘭة الداخلᗷم جهاز الرقاᘌتقد. 

II. ةᘭات والإجراءات الداخلᘭة العملᘘنظام مراق. 

III.  مخاطر البنكأهم الأعمال المنجز ᢝ
ᡧᣚ د التحᜓمᗫᖂة لم. 

IV. نظام التوثيق والإعلام. 

V. ةᘭة الداخلᗷم نتائج الرقاᘌتقد.  

  

ᢝ شهدتها منظومة الرقاᗷة الداخلᘭة خلال سنة 
ᡨᣎنات الᚏضة والتحسᗫᖁأهم البنود الع ᢝᣢᘌ ماᘭ2021وف:  

  مهمة التدقيق للسلامة مواصلة ᢝ
ᡧᣚ ما جاء᛿ ةᘭة للسلامة المعلوماتᘭحᘭات والاجراءات التصحᘭإرساء الال

المتعلق ᗷضᘘط النظم المعلوماتᘭة وشᘘᜓات  2004لسنة  1250المعلوماتᘭة  طᘘقا لمقتضᘭات الأمر عدد 

والمتعلق  2004لسنة  5القانون عدد و  الهᘭاᝏل الخاضعة إᣠ تدقيق إجᘘاري و دوري للسلامة المعلوماتᘭة

 .ᗷالسلامة المعلوماتᘭة  

  ᢝ
ᡧᣚ ف  إطارᘭفت تم تᜓلᗫᖔالسᗷ السلامة الخاصة ᢕᣂمعاي ᢝᣠفت تدقيق لمنظومة  وانجاز مهمةالامتثال اᗫᖔالس

Customer Security Programme SWIFT  للتدقيق ᢝ ᢔᣐل المكتب الخارᘘمن قSECURITY 

SYSTEM CONSULTING. 

  ᢝ
ᡧᣚمجال غسل الأموال  ار إط ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣢة الداخᗷر جهاز الرقاᗫᖔل الإرهاب تمتطᗫᖔر منظومة وتمᗫᖔوتط ᡧ ᢕᣌتحي 

كة    18ال سخة  ᣠوالانتقال ا SIRONمراقᘘة الامتثال  ᡫᣃ فᘭتᜓل ᣢما تم الاتفاق ع᛿VITALIS    لاستغلال

KYC Advanced Siron  ᡧمنظومة  ᢕᣂك ᡨᣂالمخاطر ةفو صفمول. 
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  ات م شور البنك المركزي عددᘭم مقتضᘭاطار تدع ᢝ
ᡧᣚ06  ليغو المتعلق  2017لسنةᘘᙬة  بᘭᙫر المحاسᗫالتقار

 ᢝᣓᙏالبنك المركزي التو ᣠة إᘭة والإحصائᗫاز ᡨᣂتم التعاقد مع مكتب  والاحSMART  SYSTEM لإرساء 

 .خاصة ᗷالتصارᗫــــح منظومة

  ات الفصل الثالث من م شور بنكᘭام مقتض ᡨᣂإطار اح ᢝ
ᡧᣚ جراءات  2020لسنة  01المركزي عددឝوالمتعلق ب

وع الانتقال للمعايᢕᣂ  ومراقᘘة أشغاليتم ᗷصفة دورᗫة متاᗷعة  IFRSالدولᘭة اعتماد معايᢕᣂ المحاسᘘة  ᡫᣄم

قᘭم  وارساء منظومة IFRSالمحاسᘘة  ᡨᣂالمنجزةال ᢝᣢالداخ  ᢝ ᢔᣐالتعاون مع مكتب التدقيق الخارᗷ                      

La Générale d’audit et conseil GAG  

  ᢝ
ᡧᣚ ات  إطارᗷات تم التعاقد مع مكتب مراقب الحساᗷة الحساᘘمهمة مراق   ORGA AUDIT  والمكتبCPA 

TUNSIE  ات البنك للسنواتᗷة حساᘘ2021/2022/2023لمهمة مراق 

  ᢝ
ᡧᣚ ات م شور البنك المركزي عدد  إطارᘭطارالمتعلق  2021- 05الامتثال لمقتضឝالبنوك  ب ᢝ

ᡧᣚ مة᛿الحو

ᢝ لتطبيقالبنك بឝعداد خارطة طᗫᖁق البنك التوᢝᣓᙏ  قام والمؤسسات المالᘭة ᢔᣎامقتض الليᘭ الم شورت هذا. 

  الفصل ᢝ
ᡧᣚ ما جاء᛿ 2017لسنة  08من م شور البنك  44مواصلة توثيق دلائل الإجراءات ومعالجتها 

ᢝ مخاطر غسل الأم
ᡧᣚ ة للتحᜓمᘭة الداخلᗷقواعد الرقاᗷ ل الإرهابالمتعلقᗫᖔوال وتم. 

  انات الحرفاءᘭر قاعدة بᗫᖔعة وتطᗷإطار متا ᢝ
ᡧᣚ اتᗷالحسا ᢝ

ᡧᣚ فᣆة التᘘعة ومراقᗷن لجنة لمتاᗫᖔتم تك

ᡧ قاعدة بᘭانات الحرفاءالمجمدة وتكᗫᖔن فᗫᖁق عمل  ᢕᣌلتحي. 

  

II. عتهاᗷإدارة المخاطر ومتا 
 

  .يتم متاᗷعة المخاطر ومراقبتها من خلال وحدة مراقᘘة المخاطر

  :البنك نفسه عرضة لمختلف أنواع المخاطر ᗷدرجات متفاوتة ومنها خاصةᘌجد 

 مخاطر الائتمان   
 مخاطر السوق 
 مخاطر السيولة  
 ةᘭلᘭشغᙬالمخاطر ال  

ᢝ المخاطر ومراقبتها عᣢ مستوى البنك
ᡧᣚ فᣆالتᗷ عة للإدارة العامةᗷة المخاطر التاᘘتقوم وحدة مراق  

اف عᣢ منظومة  ᡫᣃمجلس الإدارة الا ᣠتوᗫمة المخاطر وذلك من خلال لجنة المخاطرو᛿وتحرص الإدارة . حو
ام هذه المنظومة من خلال أجهزتها الداخلᘭة ᡨᣂاح ᣢلجنة الائتمان، لجنة الأصول : العامة من جهتها ع

  .والخصوم، لجنة الاستخلاص
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ᢝ سنة 
ᡧᣚ2021ثقة عن مᙫعتها لجنة المخاطر المنᗷتا ᢝ

ᡨᣎالمخاطر ال ᢝ
ᡧᣚ فᣆجلس الإدارة ، تمحورت اعمال الت

ام معايᢕᣂ التᣆف الحذر ᡨᣂعة مدى احᗷف ومتاᣆقواعد الت ᡧ ᢕᣌة المخاطر وتحسᘘحول مراق.  

 

  مخاطر الائتمان .1

ᢝ سᘭاسة  2021اᘻسمت سنة 
ᡧᣚ إعادة النظر ᣠا ᡧᣕة للبنك، وهذا ما افᘭاسة الائتمانᘭالس ᢝ

ᡧᣚ عادة النظرឝب
ᢝ محاورها المتعلقة بឝسداء التمᗫᖔلات ومنظومة 

ᡧᣚ لᗫᖔض سلطات اتخاذ القرارالتمᗫᖔتف.  

ᘭجᘭات ᡨᣂخلق إطار لنجاح الاس ᣠاسة اᘭام  ةوتهدف هذه الس ᡨᣂاح ᣢنفس الوقت الحرص ع ᢝ
ᡧᣚدة للبنك وᘌالجد

ᢝ المخاطر والمحافظة عᣢ الجودة العالᘭة لمحفظة تمᗫᖔلات البنك من خلال اخذ تطور السوق 
ᡧᣚ ات التحᜓمᘭال

ᡧ الاعتᘘار ᢕᣌعᗷ والمنافسة .  

اما2021خلال سنة  ᡧ ᡨᣂة الالᘘفضل مراقᗖالبنك  ت، وᗷ ةᘭل المعنᝏاᘭالمخاطر،(مع اله ᢕᣂسيᘻ  الاستخلاص
اعات ᡧ ᡧᣂة سنة  ،)التجاري والᘌاماته بنها ᡧ ᡨᣂالᗷ المخاطر المتعلقة ᢝ

ᡧᣚ ة  2021تمكن البنك من التحᜓمᘘسᙏ لᘭسجᘻو
ᢝ حدود 

ᡧᣚ 70.26ديون مصنفة %  ᢝ
ᡧᣚ المخصصات والفوائد المؤجلةᗷ امات المصنفة ᡧ ᡨᣂة الالᘭة تغطᘘسᙏ مع

  .%50.49حدود 
 

  عدد ᢝᣓᙏات م شور البنك المركزي التوᘭمقتضᗷ ص،  1991لسنة  24عملاᘭقواعد التخصᗷ المتعلق
ᢝ أثᙫتها البنك بتارᗫــــخ 

ᡨᣎة الᘌلغت المخصصات الفردᗷ31/12/2021  امات ᡧ ᡨᣂة مخاطر الالᘭعنوان تغطᗷ
اᝏمة مليون دينار  5.5دره مᘘلغا ق ᡨᣂع المخصصات المᖔصبح مجمᘌ ذلكᗖمليون دينار 52.7و. 

 
  ــــخᗫكونها البنك بتار ᢝ

ᡨᣎة الᘭلغت المخصصات الإضافᗷ31/12/2021 م شور البنك المركزيᗷ عملا ،
وᗖذلك تصبح المخصصات الإضافᘭة مليون دينار  9.1، مᘘلغا قدره 2013لسنة  21التوᢝᣓᙏ عدد 

اᝏمة ما ق ᡨᣂمته المᘭ18.9 مليون دينار. 
 

 
  الفصلᗷ عدد  10عملا ᢝᣓᙏله من خلال   1991لسنة  24مكرر من م شور البنك المركزي التوᘌما تم تعد᛿

امات العادᘌة 2012لسنة  20الم شور عدد  ᡧ ᡨᣂامنة للالᝣة المخاطر الᘭإطار تغط ᢝ
ᡧᣚوصنف  0صنف (، و

 01المركزي التوᢝᣓᙏ عدد  كوردت ᗷم شور البنوᗖالنظر اᣠ المنهجᘭة المعتمدة من طرف البنك ᛿ما ) 1
مليون  5.5قد ᗷلغت  2021، فان المخصصات الجماعᘭة المحᙬسᘘة ᗷعنوان السنة المالᘭة 2020لسنة 
  .31/12/2020مليون دينار بتارᗫــــخ  7.8مقارنة ب  %0.98وهو ما ᘌقاᗷل ᙏسᘘة تخصᘭص قدرها  دينار 

ᡧ التنفᘭذ منظومة ال ᢕᣂصدد وضع حᗷ ما ان البنك᛿ ل قطاع من قطاعاتᝣم لᘭنماذج ترق ᣢة عᘭ مب ᢝᣢم الداخᘭق ᡨᣂ
ᢝ التص ᘭفات بهدف وضع منهجᘭة وصيغ متلائمة مع خصوصᘭات 

ᡧᣚ ة متخصصةᘭكة خارج ᡫᣃ دعم منᗷ السوق
  .البنك فᘭما يتعلق ᗷطبᘭعته وحجم ᙏشاطه وحالة معطᘭاته وجودة محفظته
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  مخاطر السوق .2

ᢝ مجال التᣆف ومتاᗷعة هذه المخاطر معتمدا خاصة ᗷخصوص مخاطر السوق فان البنك اتبع 
ᡧᣚ اسة حذرةᘭس

  :عᣢ المᘘادئ التالᘭة

 ينجزها البنك ᢝ
ᡨᣎف الᣆات الᘭد عملᘌتحد 

  أحسن الآجال ᢝ
ᡧᣚ ة التجاوزاتᗫᖔسᘻ 

 اضات ᡨᣂفات أو الاقᘭسب الفائدة سواء للتوظᙏ دᘌمجال تحد ᢝ
ᡧᣚ ادئᘘاع نفس المᘘإت  ᣢمع الحرص ع

ةسواء (غلق ᛿ل الوضعᘭات  ᢕᣂلة أو القصᗫᖔف ) الطᣆنفس اليوم لتجنب مخاطر ال ᢝ
ᡧᣚ العملةᗷ

  .والفائدة

ᢝ مجال الᣆف الحجم الأᢔᣂᜧ للعملᘭات مع السوق
ᡧᣚ ات الحرفاءᘭوتمثل عمل.  

  

 مخاطر السيولة .3

ᢝ تنص عليها مناشᢕᣂ البنك المركزي 
ᡨᣎب الᛳات ᡨᣂامها لل ᡨᣂعة تطور مخاطر سيولة البنك ومدى احᗷتتم متا

ᢝ هذا المجال ᗷصفة دورᗫةوالضواᗷط 
ᡧᣚ المتعارف عليها  

تᚏبᘭة للسيولة  ᡨᣂة الᘘساب ال سᙬاحᗷ انات الخاصةᘭل الب᛿ اᗫᖁالبنك المركزي شه ᣠأن البنك يرسل إ ᣠالإضافة إᗷ
 ᗷصفة دورᗫة عرضها عᣢ لجنة المخاطر ومجلس إدارة البنك مع

  

  المخاطر الᙬشغᘭلᘭة  .4

ᢝ ع 2020تمت المصادقة خلال السنة المالᘭة 
ᡧᣚ ᡵᣂᜧص والتحᜓم أᘭة وذلك للتقلᘭلᘭشغᙬخارطة المخاطر ال ᣢ

 .هاته المخاطر اᣠ مستᗫᖔات مقبولة ما من شانه ان ᘌدعم النمو وᗫحسن أداء البنك

ᢝ خط الدفاع الأول 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌما العاملᘭالبنك ولا س ᢝ

ᡧᣛاك جميع موظ ᡫᣃة واᘭلᘭشغᙬزرع ثقافة المخاطر ال ᡨᣛᘘᗫو
) ᢝᣢᘭشغᙬق الᗫᖁعة الحال) الفᘭطبᗷةᘭلᘭشغᙬة نظام المخاطر الᗫعنه لاستمرار ᡧᣎطا لا غ ᡫᣃ ، .ق  د وقᗫᖁعمل ف

ᘭلᘭشغᙬالمخاطر ال ᢝ
ᡧᣚ فᣆاستفاد منها موظفو الفروع لتحقيق هذا  ةالت ᢝ

ᡨᣎة الᘭ ᗫᖔط الدورات التكᘭت ش ᣢع
 .الغرض

 

ات محفظة قروض البنك بتارᗫــــخ  .5 ᡫᣃ31أهم مؤ  ᢔᣂسمᛒ2021د:  

 

 مليون دينار: الوحدة

 ᡫᣃة   المؤᘌة   2021نهاᘌ2020نها  

امات البنك  ᡧ ᡨᣂع الᖔ662 800  مجم 
امات غᢕᣂ مصنفة ᡧ ᡨᣂ466 586 الال 

امات المصنفة ᡧ ᡨᣂ196 214 الال 
امات المصنفة  ᡧ ᡨᣂة الالᘘسᙏ%   % 27    % 30  

اᝏمة ᡨᣂة المᘌالمخصصات العاد ᢝᣠ47 53 إجما 
اᝏمة ᡨᣂة المᘭالمخصصات الإضاف ᢝᣠ10 19 إجما 

 57 72 )الإضافᘭة+ المطلᗖᖔة (إجماᢝᣠ المخصصات 
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امات المصنفةالفوائد المؤجلة  ᡧ ᡨᣂالال ᣢ29 36 ع 
  ᙏ % 51  % 44سᘘة التغطᘭة ᗷالمخصصات والفوائد المؤجلة

 

 المخصصات .6

 

التص ᘭف 
2021/12/31 

المخصصات 
اᝏمة  ᡨᣂالم

31/12/2020 
  )د.أ(

المخصصات 
الخام 

المكونة 
لسنة 

  )د.أ(2021

جاع  ᡨᣂالإس
 ᣢع

المخصصات 
  )د.أ(

المخصصات 
اᝏمة    ᡨᣂالم

31/12/2021 
  )د.أ(

المخصصات 
الإضافᘭة 
اᝏمة  ᡨᣂالم

31/12/2020 
  )د.أ(

المخصصات 
الإضافᘭة 

لسنة الخام 
  )د.أ(2021

جاع ᡨᣂالإس 
 ᣢع

المخصصات 
الإضافᘭة 

  )د.أ(

المخصصات 
الإضافᘭة 
اᝏمة  ᡨᣂالم

31/12/2021 
  )د.أ(

 ᢝᣠإجما
المخصصات 
اᝏمة   ᡨᣂالم  

 0 0 666 0 666 0 704 170 515  أ
 0 0 0 0 0 0 627 1 251 376 1 1ب 
 281 0 0 0 0 281 168 366 83 2ب 
 912 0 0 0 0 912 194 711 396 3ب 
 233 46 471 8 177 969 5 679 2 753 37 418 756 6 416 31 4ب 
 116 24 383 10 60 990 3 453 6 733 13 85 456 362 13 5ب 

 533 71 854 18 904 960 9 798 9 679 52 196 3 709 8 167 47 المجمᖔع

  

  

ᢝ موزعة   مليون دينار  14,6مخصصات صافᘭة ᗷقᘭمة  2021تم تكᗫᖔن خلال سنة 
ᡨᣍالآ᛿: 

مقاᗷل  مليون دينار  8,7مخصصات خام ᗷقᘭمة ( مليون دينار 5,5صافᘭة ᗷقᘭمة مخصصات عادᘌة  -
جاعا  ᡨᣂمة  اسᘭقᗷ3,2 مليون دينار( 

 مليون دينار  10مخصصات خام ᗷقᘭمة ( مليون دينار 9,1مخصصات إضافᘭة صافᘭة ᗷقᘭمة  -
جاعا مقاᗷل  ᡨᣂمة  اسᘭقᗷ0,9 مليون دينار( 

اᝏمةᗷلغت المخصصات الصافᘭة   ᡨᣂة  المᘌغا ᣠ31إ  ᢔᣂسمᛒمته  2021دᘭمليون دينار  71,5ما ق 
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ي من خلاليؤمن البنك إᘌمانا تامّا ᗷأهمᘭة الارتقاء  ᡫᣄᛞمستوى رأس ماله الᗷ ر اᗫᖔا التطᝏفاءاته ومهارته، إدرا᜻لمستمر ل

 ᡧ ّ ᢕᣂي هو أحد أهم مقومات النجاح وتحقيق النمو والتم ᡫᣄᛞأن الرأس المال الᗷ منه.  

ᢝ وᗖالأخص البنوك 
ᡧᣚᣆوالقطاع الم ᢝᣓᙏمرّ بها الاقتصاد التو ᢝ

ᡨᣎة الᘘة الصعᘌالرغم من الظروف الاقتصاد ᣢوع

وس كورونا المستجد، تمت  ᢕᣂشار فᙬة ومتوسطة الحجم، شأنه شأن القطاعات الأخرى جرّاء أزمة ان ᢕᣂالصغ

  .موظفᘭهالمحافظة عᣢ معظم 

ᢝ مجالوتمّ خلال العام تحدᘌث العدᘌد من السᘭاس
ᡧᣚ ات والإجراءات ᣢي، من خلال العمل ع ᡫᣄᛞرأس المال ال:  

 حسب المهام ᢝ
ᡧᣛᘭطاقات الوصف الوظᗷ ثᘌᜓل  تحدᘭما يتوافق مع الهᗖدة وᘌات الجدᘘوالواج

 ᢝᣥᘭالتنظ 

 هᘭم أداء موظفᘭس متطورة لتقᛳاعتماد مقاي 

   

I.  ف والاستقطاب التوᘭظ  
 ᣢعمل البنك عᘌ رأس مال ᢝ

ᡧᣚ ثمارᙬاسات الاسᘭس ᢕᣂفاءات تغي᜻استقطاب ال ᣢي، من خلال العمل ع ᡫᣄᛞال

ة وال᜻فاءة العلمᘭة ᡧ ᢕᣂة المتم ᢔᣂة ذات الأداء والخᗫ ᡫᣄᛞال.  

  

II. رᗫᖔب والتطᗫالتدر 
امج من واسعة مجموعة توفᢕᣂ  عᣢ 2021 عام خلال البنك عمل ᢔᣂة الᘭᙫᗫه لمختلف التدرᘭموظف  ᡧ ᢕᣌالعامل  ᢝ

ᡧᣚ

  والإدارات عالفرو 
᠍
ᢝ  للتدرᗫب ال᜻بᗷ  ᢕᣂالدور قناعته من انطلاقا

ᡧᣚ رᗫᖔقدرات تط  ᡧ ᢕᣌبهدف كفاءتهم ورفع الموظف 

 ᡧ ᢕᣌم مستوى تحسᘌحرفاءلل الخدمة تقد. 

 

 
᠍
ᢝ  التوسّع عᣢ البنك عملوضاع الصحᘭة العامة للأ  ونظرا

ᡧᣚ ب مجالᗫالتدر  ᢝ
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻الإل e-learning،  

᠍
 منه سعᘭا

 ᢕᣂب لتوفᗫافة والمستمر المنتظم التدرᝣل ، ᡧ ᢕᣌة ومعارفهم مهاراتهم وصقل الموظفᘭفᣆة، المᘭوتمكينهم الأساس 

ᢝ  العمل آلᘭات مواᘘᜧة من
ᡧᣚᣆم المᘭالمتخصّصة، والمفاه  ᢕᣂئة وتوفᚏة وثقافة بᘭم محفزة مؤسّسᘭللتعل 

 .المهارات واᙬᜧساب

 

ᢝ  التدرᘭᙫᗫة الفرص عدد إجماᗷ  ᢝᣠلغ وقد
ᡨᣎرها ال

ّ
 تدرᘭᙫᗫة ووفر فرصة 50 مجموعه ما 2021 العام خلال البنك وف

قᘭة المهنᘭةل فرص 2 ᡨᣂل فرصة 18و ،دراسة من أجل الᗫᖔلحصولوا ندراسة من أجل التك ᣢالشهادات ع 

  .المهنᘭة
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امج من مجموعة توفᢕᣂ  العام خلال وتمّ  ᢔᣂة الᘌادᗫᖁال  ᢝ
ᡧᣚ ب مجالᗫان التدر᛿ ل برنامج :أهمها منᘭتأه  ᡧ ᢕᣌالموظف  

ᢝ م لتأهᘭل وᗖرنامج ،الجدد 
ᡧᣛز .الفروع وظ

᠓
ف التدرᗫب وᗫرك

ّ
ᢝ  المكث

ᡧᣚ امج هذه ᢔᣂال ᣢاك ع ᡫᣃإ  ᡧ ᢕᣌالموظف  ᢝ
ᡧᣚ شطةᙏأ  

ᗷ  ᢝالعمل وលحاطتهم تأهᘭلهم زᗫادة تضمن متخصّصة
ᡧᣚᣆز المᗫᖂم وتعᘭات قᘭلديهم، العمل وأخلاق ᣠالإضافة إᗷ 

  .وتطلعاته البنك رؤᗫة مع يتفق ᗷما المتقدّمة والإدارᗫة القᘭادᘌة ᗷالمهارات تزوᗫدهم

ᢝ  بهم والاستعانة البنك أبناء من الداخلᘭة ال᜻فاءات تطᗫᖔر عᣢ 2021 العام خال البنك وعمل
ᡧᣚ الدورات إعطاء 

 .التدرᘭᙫᗫة
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القوائم المالᘭة للبنك 
 ᢝ

ᡧᣚ المختومة ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالتو
 ᢔᣂسمᛒ2021د      

  
  

  

القوائم المالᘭة للبنك : 1ملحق
 ᢝ

ᡧᣚ المختومة ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالتو
31  ᢔᣂسمᛒد
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 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو 

 الـمــوازنــــــة 

 ᢝ
ᡧᣚ ة المختومةᘭᙫ31للسنة المحاس  ᢔᣂسمᛒ2021د  

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   مذكرة  البنود

           الأصول

        خزانة وأموال لدى البنك المركزي ومركز   
ᗫدᘌة والخᗫᖂنة العامة للᘘلاد  ᢔᣂةالصكوك الᘭسᙏ061 997 11 153 869 66  1أصل  التو 

 192 660 263 344 935 210  2أصل  مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة
 162 582 465 755 872 437  3أصل  مستحقات عᣢ الحرفاء  

 711 651 46 000 059 54  4أصل  محفظة الاسᙬثمار
 373 529 40 935 148 49  5أصل  أصول ثابتة

 616 607 15 469 172 23  6أصل  أصول أخرى

 115 028 844 656 057 842   مجمᖔع الأصول

       الخصوم

ᗫدᘌة ᢔᣂ257 479 398 1  1خصم  البنك المركزي ومركز الصكوك ال 
 982 090 333 223 127 283  2خصم  ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة

 225 911 420 769 761 496  3خصم  ودائع وأموال الحرفاء
اضات وموارد خصوصᘭة ᡨᣂ954 826 12 306 936 6  4خصم  اف 

 910 128 34 794 768 31  5خصم  خصوم أخرى

 328 437 801 490 595 818   مجمᖔع الخصوم

       الأموال الذاتᘭة

ᢝ  رأس المال
ᡨᣍ000 000 100 000 000 100  1مال ذا 

ᢝ  احتᘭاطᘭات
ᡨᣍ338 106 9 338 106 9  2مال ذا 

 220 753 36- 551 515 66-   نتائج مؤجلة 
 331 762 29- 621 128 19-   نᘭᙬجة السنة المحاسᘭᙫة

 787 590 42 166 462 23   مجمᖔع الأموال الذاتᘭة

 115 028 844 656 057 842   مجمᖔع الخصوم والأموال الذاتᘭة
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 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو  

  جدول التعهدات خارج الموازنة

ᢝ للسنة 
ᡧᣚ ة المختومةᘭᙫ31المحاس  ᢔᣂسمᛒ2021د  

      

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   مذكرة  البنود

 670 649 41 783 815 32  1تعهد   ضمانات وكفالات مقدّمة
 823 250 24 097 329 198  2تعهد  اعتمادات مسᙬندᘌه

 493 900 65 880 144 231   مجمᖔع الخصوم المحتملة

 141 275 31 528 715 12  3تعهد  تعهدات التمᗫᖔل المقدمة 

 133 153 56 528 715 12   مجمᖔع التعهدات المقدمة

 454 632 389 237 256 391  4تعهد  ضمانات مقبولة  

 454 632 389 237 256 391   مجمᖔع التعهدات المقبولة
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 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو  

  قـائـمـة الـنـتـائـج

ᢝ للسنة 
ᡧᣚ ة المختومةᘭᙫ31المحاس  ᢔᣂسمᛒ2021د  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   مذكرة  البنود

 ᢝᣞإيرادات الاستغلال البن           

 818 742 30 784 034 29  1إيراد   فوائد دائنة ومداخᘭل مماثلة
 143 625 14 100 410 15  2إيراد  عمولات دائنة

 831 157 2 858 500 2  3إيراد  التجارᗫة والعملᘭات المالᘭةمرابح محفظة السندات 
 811 577 905 018 1  4إيراد  مداخᘭل محفظة الاسᙬثمار

 603 103 48 647 964 47   مجمᖔع إيرادات الاستغلال البنكᘭة

 ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘأع         

 388 579 28 633 326 24  1عبء   (*)فوائد مدينة وأعᘘاء مماثلة 
 727 674 360 748  2عبء  عمولات مدينة 

 ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘع أعᖔ115 254 29 993 074 25   مجم 

 ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞ488 849 18 654 889 22   الناتج البن 

 0 83   ايرادات الاستغلال الأخرى
       مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭم المستحقات

 112 400 14- 362 809-  3عبء  وعناᣅ خارج الموازنة والخصوم 

 082 28- 276 133-  4عبء  مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭم محفظة الاسᙬثمار

 719 108 21- 795 535 26-  5عبء  مصارᗫف الأعوان
 335 807 8- 093 849 9-  6عبء  أعᘘاء الاستغلال العامة

 296 154 4- 794 643 3-  7عبء  مخصصات استهلاᝏات ومدخرات الأصول الثابتة

 056 649 29- 583 081 18-   نᘭᙬجة الاستغلال

 628 14 253 270-   خسارة عᣢ عناᣅ عادᘌة /رصᘭد رᗖــح
᛿ات ᡫᣄال ᣢة عᘘᗫ ᡧᣆ903 127- 785 101-  8عبء  ال 

 331 762 29- 621 453 18-   نᘭᙬجة الأᙏشطة العادᘌة

 0 000 675-   خسارة متأتᘭة من العناᣅ الطارئة/رصᘭد رᗖــح

 331 762 29- 621 128 19-   الصافᘭة للسنة المحاسᘭᙫة النᘭᙬجة
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 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو  

  جدول التدفقات النقدᘌة

 ᢝ
ᡧᣚ ة المختومةᘭᙫ31للسنة المحاس  ᢔᣂسمᛒ2021د  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   مذكرة  البنود

           أᙏشطة الاستغلال

 331 762 29- 621 128 19-     النᘭᙬجة الصافᘭة
 490 582 18 432 586 4    التعدᘌل ᗷعنوان المخصصات والاستهلاᝏات

         :الفوارق الحاصلة

 257 479 859 477-     سحᗖᖔات لدى المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة الأخرى/ ودائع 

 232 736 21- 544 850 75    ودائع الحرفاء

 814 123 114- 045 900 26    قروض للحرفاء
 0 0    المتاجرة سندات

 399 791 1- 853 564 7-    أصول أخرى
 047 654 4 116 360 2-    خصوم أخرى

 982 697 143- 572 805 77  1- 1 التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاستغلال

         أᙏشطة الاسᙬثمار

ᢝ محفظة الاسᙬثمار/ اقتناء 
ᡧᣚ تᗫᖔ309 919 1- 565 540 7-     تف 

ᢝ أصول ثابتة/  اقتناء
ᡧᣚ تᗫᖔ941 399- 356 263 12-    تف 

 250 319 2- 921 803 19-  1- 2 التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاسᙬثمار

         أᙏشطة التمᗫᖔل

 0 0     انخفاض رأس المال/ ارتفاع 
اضات والموارد الخصوصᘭة/ ارتفاع  ᡨᣂ968 774 5- 648 890 5-    انخفاض الاف 

 ᢝᣘالصندوق الاجتما ᣢ0 0    استعمالات ع 
 0 0    حصص أرᗖاح مدفوعة 

 968 774 5- 648 890 5-  1- 3 التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة التمᗫᖔل

       
ᢝ السيولة أو ما ᘌعادلها خلال السنة

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣚالصا ᢕᣂ200 792 151- 003 111 52    التغي 

    
 471 358 94 729 433 57-    السيولة أو ما ᘌعادلها ᗷداᘌة السنة 

    
 729 433 57- 726 322 5-    السيولة أو ما ᘌعادلها نهاᘌة السنة
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كة: الإᘌضاح الأول ᡫᣄم الᘌتقد  

 ᡧᣕمقتᗷ ةᘭة والتجارة الخارجᘭللتنم ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالتو ᢝ ᢔᣍف العرᣆة المᘭسمᘻ تحت ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏتكوّن البنك التو
 ᢔᣂسمᛒــــخ غرة دᗫة بتارᘭᙫة الليᗫᖁة والجماهᘭسᙏة التوᗫالجمهور ᡧ ᢕᣌمة ب ᢔᣂة مᘭوالمصادق عليها  1983اتفاق

ᢝ  1984لسنة  ᗷ54القانون عدد 
ᡧᣚ ة  23المؤرخᘭلᗫᖔ1984ج.  

دينار لᝣل  100سهم ᗷقᘭمة  1.000.000دينارا مقسم إᣠ  100.000.000مال الأصᗷ ᢝᣢما قدره حدّد رأس ال
ᡧ الدولة التوᙏسᘭة والجماهᗫᖁة الليᘭᙫة ᢕᣌساوي بᙬالᗷ رهاᗫᖁتتابها وتحᜧسهم وقع ا.  

ᢝ رأس المال ᗷما قدره 2004دᛒسمᢔᣂ  25وقد قررت الجمعᘭة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم 
ᡧᣚ ضᘭالتخف ،

30.000.000  ᡧᣚمو ᢝ
ᡧᣚ عاب قسط من الخسائر المسجلةᘭᙬرأس  2003دينار لاس ᡧ ᢕᣌقصد إعادة التوازن ب

  .المال والأموال الذاتᘭة الصافᘭة

ᢝ رأس مال البنك ᗷما 2013نوفمᢔᣂ  20هذا وقد قررت الجمعᘭة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم 
ᡧᣚ فيع ᡨᣂال ،

ᙏ ᡧسᘘة السيولةدينار قصد دعم مركزه  30.000.000قدره  ᢕᣌشاطه وتحسᙏ رᗫᖔوتط ᢝᣠالما.  

ᢝ حدود 
ᡧᣚ جة لذلك أصبح رأس المالᘭᙬ100.000.000ون  ᣠل سهم  1 000.000دينار مقسم إ᛿ مةᘭسهم ق

  .دينار 100

ᢝ قبول الودائع من العموم كᘭفما ᛿انت مدّتها وشᜓلها وفتح الحساᗷات المختلفة 
ᡧᣚ تتمثل أغراض البنك أساسا

᛿ات والأفراد وعقد القروض ومنح الᙬسهᘭلات الإنتمائᘭة الأخرى لآجال للهيئات والمؤسسات  ᡫᣄوالبنوك وال
  .مختلفة وذلك ᗷالعملة المحلᘭة أو ᗷأᘌة عملة أخرى

ᡧ الᘘلدين ᢕᣌكة منها ب ᡨᣂــــع المشᗫالأخصّ المشارᗖة وᗫة والتجارᗫثمارᙬــــع الاسᗫل المشارᗫᖔة لتمᗫᖔالبنك الأول ᢝᣗعᗫو.  

ᢝ  2016لسنة  ᘌ48خضع ᙏشاط البنك للقانون عدد 
ᡧᣚ ة  11المؤرخᘭلᗫᖔمؤسسات القرض 2016جᗷ والمتعلق.  

ᘌ ᢝخضع البنك لأحᜓام القانون العام
᡽ᣍاᘘخصّ النظام الجᘌ ماᘭأما ف.  

ᢝ الاستخلاص 
ᡨᣎك ᡫᣃ ᣠة إحالة قسط من الديون والمساهمات المصنّفة إᘭعا لعملᘘهذا الإطار وت ᢝ

ᡧᣚو
ᢝ  2003نة لس 32والاسᙬثمار طᘘقا لما جاء ᗷه القانون عدد 

ᡧᣚ ل  28المؤرخᗫᖁالأحᜓام  2003أفᗷ والمتعلق
ᢝ ترᢝᣤ إᣠ دعم عملᘭات التطهᢕᣂ الماᢝᣠ لبنوك التنمᘭة، انتفع البنك ᗷعنوان سنة 

ᡨᣎة الᘭائᘘازات  2004الجᘭالامتᗷ
  :التالᘭة

ᢝ الديون والمساهمات -1
ᡧᣚ تᗫᖔة من التفᘭمة الناقصة المتأتᘭة، القᘘᗫ ᡧᣆــح الخاضع للᗖᖁح من الᖁط.  

ᢝ إطار  اسᘭᙬعاب -2
ᡧᣚ ذي النظام الخاص المكون ᢝᣖاᘭت من الاحتᗫᖔات التفᘭالخسائر الناتجة عن عمل

ᢝ انتفع بها هذا الاحتᘭاᢝᣖ 1988لسنة  93القانون عدد 
ᡨᣎازات الᘭالامت ᢝ

ᡧᣚ عᖔدون الرج ،. 

ᢝ تم اسᘭᙬعابها من  -3
ᡨᣎذلك ال ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ عنوان إحالة الديون والمساهماتᗷ ح الخسائر المسجلةᖁحق ط
ᢝ رأس المال، من نتائج السنوات الموالᘭة وذلك إᣠ حد  الاحتᘭاطات

ᡧᣚ ضᘭق التخفᗫᖁأو عن ط
 .اسᘭᙬعاب هذه الخسائر ᛿لᘭا

 ᢝ
ᡧᣍضاح الثاᘌة المعتمدة: الإᘭᙫادئ المحاسᘘوالم ᢕᣂالمعاي  

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة المنتهᘭᙫة للسنة المحاسᘘال سᗷ ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏة للبنك التوᘭشتمل القوائم المالᘻ31  ᢔᣂسمᛒ2020د  ᣢع

الموازنة وجدول التعهدات خارج الموازنة وقائمة النتائج وجدول التدفقات النقدᘌة والإᘌضاحات وقد تم 
ᢝ العام والمعايᢕᣂ المحاسᘭᙫة  ᢔᣎار المحاسᘭقا للمعᘘ21من (إعدادها ط  ᣠة ) 25إᘭفᣆالمؤسسات المᗷ المتعلقة

 ᢝ
ᡧᣚ ة المؤرخᘭر المالᗫ1999مارس  25وفقا لقرار وز.  

ᘘوتتلخص أهم الم ᢝ
ᡨᣍالآ᛿ ةᘭإعداد القوائم المال ᢝ

ᡧᣚ ة المعتمدةᘭᙫادئ المحاس:  
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  القروض والإيرادات المتعلقة بها: 1- 2

انᘭة ᗷقᘭمتها الأصلᘭة ᗷعد خصم الفوائد المسجلة مقدما وغᢕᣂ المستحقة ᡧ ᢕᣂالم ᢝ
ᡧᣚ ة المدى ᢕᣂتظهر القروض قص.  

ᢝ الموازنة ᗷقᘭمة المᘘالغ 
ᡧᣚ لة المدىᗫᖔما تدرج القروض المتوسطة والط᛿ةᘭصفة فعلᗷ فهاᣅ تم ᢝ

ᡨᣎال . ، ᢝᣠالتاᗖو
امات خارج الموازنة ᡧ ᡨᣂفها مسجلة ضمن الالᣅ قعᘌ لم ᢝ

ᡨᣎالغ الᘘالم ᡨᣛᘘت.  

وᘻسجل الفوائد المحصلة ᗷصفة فعلᘭة والتاᗷعة للسنة المالᘭة ضمن الإيرادات فᘭما تدرج الفوائد المتعلقة 
ᢝ جانب خصوم الموازنة ضمن بند 

ᡧᣚ ةᘭالسنة الموالᗷ"ᗫᖔسᘻ ة الخصومحساب."  

أما الفوائد المستحقة عᣢ الديون المصنّفة وغᢕᣂ المحصلة ᗷصفة فعلᘭة، فإنها ᘻسجل ضمن حساب فوائد 
ᢝ خصما من بند 

ᡨᣍالحرفاء"مؤجلة وتأ ᣢمستحقات ع ."  

  .وعند تحصᘭلها ᗷصفة فعلᘭة، تدرج هذه الفوائد ضمن الإيرادات

2 -2 : ᢝᣠجار الماᘌأصول الإ  

ائها دون اعتᘘار الأداء عᘻ ᣢسجل الأصول الثابتة  ᡫᣃ مةᘭقᗷ الموازنةᗷ ضمن الأصول ᢝᣠجار الماᘌالإᗷ الخاصة
  ".مستحقات عᣢ الحرفاء"وᗖالتاᢝᣠ تم إدراجها بᙫند . القᘭمة المضافة وᢝᣦ شᙫيهة ᗷالقروض المسندة للحرفاء

 ᢝᣠالنحو التا ᣢجار عᘌمة الإᘭتوزع ق:  

  جزء أصᘌ ᢝᣢحمل عᣢ أصل مᘘلغ الدين -
 .اص ᗷالفوائدوجزء خ -

  محفظة السندات: 2-3 

 ᡧ ᢕᣌقسم ᣠف إᣆحوزة المᗷ توجد ᢝ
ᡨᣎة ومحفظة : تنقسم محفظة السندات الᗫمحفظة السندات التجار

  .الاسᙬثمار

ᢝ ينوي المᣆف التفᗫᖔت فيها ᗷالبيع عᣢ المدى 
ᡨᣎالسندات ال ᣢا عᣆة حᗫتحتوي محفظة السندات التجار

 ᢕᣂالقص.  

  :تتضمن محفظة الاسᙬثمار أساسا

ᘌ ᢝعتقد أن امتلاᜧها لمدة طᗫᖔلة ᘌعود ᗷالفائدة عᙏ ᣢشاط المᣆف -
ᡨᣎأسهم ورقاع) السندات ال (.  

ᢝ تم اقتناؤها من قᘘل المᣆف ب ᘭة الاحتفاظ بها إᣠ غاᘌة حلول أجلها  -
ᡨᣎالسندات ذات الإيراد القار وال

 .) سندات الاسᙬثمار(

امات  ᡧ ᡨᣂالمدفوعة من السندات ضمن الال ᢕᣂمة غᘭمة الإصدارتدرج القᘭخارج الموازنة حسب ق.  

ᢝ تحملها
ᡨᣎف الᗫار المصارᘘاء دون اعت ᡫᣄمة الᘭسجل السندات حسب قᘻ . اء والبيع ᡫᣄات الᘭسجل عملᘻ ما᛿

ᢝ تارᗫــــخ انتقال الملᘭ᜻ة والذي يوافق إما تارᗫــــخ ᘻسجᘭل العقد ببورصة الأوراق المالᘭة بتوᙏس أو 
ᡧᣚ للسندات

  .تارᗫــــخ الاᜧتتاب

المتعلقة ᚽسندات المᣆف ضمن الإيرادات ᗷمجرد المصادقة رسمᘭا عᣢ توزᗫــــع هذه تدرج حصص الأرᗖاح 
  .الأرᗖاح

  مخصصات المخاطر: 4- 2

  مخصصات المخاطر عن القروض – 1.4.2
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امات المنصوص عليها ᗷمناشᢕᣂ  حددت ᡧ ᡨᣂعة الالᗷة المخاطر ومتاᘭم وتغطᘭادئ تقسᘘقا لمᘘالمخصصات ط
بتطبيق ᙏسᘘة مخصص الصنف عᣢ  2001-12و 2001-04و 99-04و 91-24البنك المركزي التوᢝᣓᙏ عدد

ᗷ ᢝعد خصم تقيᘭم الضمانات المتوفرة عن ᛿ل حᗫᖁف
ᡨᣛᘘام المت ᡧ ᡨᣂمة الالᘭق.  

ᢝ إطار الإجراءات  2021لسنة  ᛿01ما أصدر البنك المركزي التوᢝᣓᙏ الم شور عدد 
ᡧᣚ م التعهداتᘭتعلق بتقيᗫو

 ᣥسᘻ غة عامةᘘن مدخرات ذات صᗫᖔة والذي أوجب تكᘌة لمساندة المؤسسات الاقتصادᘭمدخرات "الظرف
ᘻ ᢝستوجب ) 0صنف (تخصم من النتائج لتغطᘭة المخاطر الᝣامنة عᣢ التعهدات الجارᗫة " جماعᘭة

ᡨᣎوتلك ال
  ).1صنف (متاᗷعة خاصة 

ᢝ م 
ᡧᣚ ما جاء᛿2013لسنة  21شور البنك المركزي عدد ᢝ

ᡧᣚ ة ومشكوك ᡵᣂلها ديون متع ᢝ
ᡨᣎأنّ البنوك ال ،

 ᡧ ᢕᣌاوح ب ᡨᣂمدة تᗷ دها المقررةᘌسدᘻ تجاوزت آجال ᢝ
ᡨᣎجاعها وال ᡨᣂسنوات، عليها رصد مخصصات  5و 3اس

او    %70من قᘭمة هذه الديون وᗖـ    %40ب سᘘة  ᡨᣂدها مدة تᘌسدᘻ تجاوزت آجال ᢝ
ᡨᣎة للديون الᘘال سᗷ ᡧ ᢕᣌ5ح ب 

ᢝ تجاوزت ᗷـ    %100سنوات وᗖ سᘘة  7و
ᡨᣎة للديون الᘘال سᗷ8 دهاᘌسدᘻ آجال ᡵᣂᜧسنوات أو أ.  

 ᢝᣢᘌ ما᛿ ᢝᣓᙏل البنك المركزي التوᘘف أصناف الديون من قᗫᖁوقد تم تع:  

  ) ACTIFS COURANTS(الديون العادᘌّة : الصنف أ

 ᢝ
ᡧᣚ ة ومؤكدةᘭّل᛿ صفةᗷ دو استخلاصهاᘘي ᢝ

ᡨᣎالديون ال ᢝᣦتّصف الحرفاء الذين لهم ديون من هذا . آجالهاوᗫو
  :الصنف ᗷـ

  ة مؤقتةᘭّᙫـات محاسᘭّة مصـادق علــيها ووضعᘭّᙫة متوازنة مدعّمة بوثائق محاسᘭّـة مـالـᘭّوضـعـ
  .أشهر 3لا يتجاوز إعدادها 

 د ديونهᘌسدᘻ ᣢوع وقدرته ع ᡫᣄة للمᘭّات الفعلᘭتطابق القروض المتحصّل عليها مع الحاج.  

 ةᘌّة المخصّصات عن الديون العادᘘسᙏ :% 0 

فة : لصنف با    (ACTIFS CLASSES)الديون المصنّ

  عة خاصة: 1الصنف بᗷستوجب متاᘻ ᢝ
ᡨᣎالديون ال 

)ACTIFS NECESSITANT UN SUIVI PARTICULIER(  

د
᠓
ᢝ أجل مؤك

ᡧᣚة وᘭّل᛿ صفةᗷ كون استخلاصهاᘌ ᢝ
ᡨᣎالديون ال ᢝᣦلها ديون من هذا . و ᢝ

ᡨᣎــــع الᗫوتتّصف المشار
ᢝ قطاع اقتصادي ᛒشهد صعᗖᖔات، أو ذات وضعᘭّة مالᘭّة ᘻشهد تقهقرا

ᡧᣚ ها تعمل
ّ
وᗖالرغم من ذلك . الصنف ᗷأن

ة إ ᡫᣃاᘘصفة مᗷ جوء
᠓
اض التᜓمᢝᣢᘭ تᡨᣛᘘ هذه المشارᗫــــع قادرة عᘻ ᣢسدᘌد ديونها دون الل ᡨᣂالاق ᣠ .  

  الصنف ب ᣢة المخصّصات عᘘسᙏ1 :% 0  

  دة : 2الصنف ب
᠓
  )ACTIFS INCERTAINS:( الديون غᢕᣂ المؤك

ᢝ لها ديون من هذا الصنف 
ᡨᣎــــع الᗫالآجال وتتّصف المشار ᢝ

ᡧᣚ د
᠓
ᢝ غᢕᣂ مؤك

᠓
ᣢᝣدو استخلاصها الᘘي ᢝ

ᡨᣎالديون ال ᢝᣦو
ᢝ من صعᗖᖔات مالᘭّة تهدّد ᗷقاءها 

ᡧᣍها تعا
ّ
واستمرارᗫتها وهو ما ᛒستوجب القᘭام ᗷعملᘭّة إعادة هᘭᜓلتها وتطهᗷ ᢕᣂأن

  .وضعيتها المالᘭّة

 ᡧ ᢕᣌمسدّدة حلّ أجلها منذ ما ب ᢕᣂــــع ديون غᗫذمّة هذه المشارᗷ ذلك تكون ᣠالإضافة إᗖيوما 180و 90و  .  

  الصنف ب ᣢة المخصّصات عᘘسᙏ2 :% 20 

  ة : 3الصنف ب ᡵᣂالديون المتع ):ACTIFS PREOCCUPANTS(  
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ᘌ ᢝمكن أن ينجرّ عنها خسائر للبنوك ممّا ᛒستوجب تدخّل هذه 
ᡨᣎدو استخلاصها مهدّدا والᘘي ᢝ

ᡨᣎالديون ال ᢝᣦو
ة ᗷصفة ناجعة للحدّ منها ᢕᣂالأخ .  

 ᡧ ᢕᣌمسدّدة حلّ أجلها منذ ما ب ᢕᣂــــع ديون غᗫذمّة هذه المشارᗷ ذلك تكون ᣠالإضافة إᗖ360و 180و  ᢝ
ᡨᣎيوما وال

اعاتقد ᛒستوجب است ᡧ ᡧᣂال ᣠجوء إ
᠓
  .  خلاصها الل

  الصنف ب ᣢة المخصّصات عᘘسᙏ3 :50 %  

  الديون المشكوك فيها : 4الصنف ب ):ACTIFS COMPROMIS( 
ᢝ لها نفس خاصᘭات الصنف ب 

ᡨᣎالديون ال ᢝᣦمن  3و ᡵᣂᜧحلّ أجلها منذ أ ᢝ
ᡨᣎيوما 360وال .  

  الصنف ب ᣢة المخصّصات عᘘسᙏ4 :100 %  

  اعاتالديون : 5الصنف ب ᡧ ᡧᣂال ᣢالمحالة ع  
اعات ᡧ ᡧᣂال ᣢتمت إحالتها ع ᢝ

ᡨᣎالديون ال ᢝᣦو.  

  الصنف ب ᣢة المخصّصات عᘘسᙏ5 :100 %  

 ᢝ
ᡧᣚ ارᘘالاعت ᡧ ᢕᣌعᗷ أخذت ᢝ

ᡨᣎتتمثل الضمانات ال:  

 الضمانات المقدمة من قᘘل الدولة -

 الضمانات المقدمة من قᘘل البنوك -

 الأصول المالᘭة المرصودة للغرض -

ᢝ حساᗷات  -
ᡧᣚ الضمانالودائع 

 الرهون المسجلة -

-  ᢝᣠجار الماᘌإطار عقود الإ ᢝ
ᡧᣚ تم اقتناؤها ᢝ

ᡨᣎمة المعدات الᘭق  

 ᢝᣢᘌ ما᛿ ة لأهم قطاعات ال شاطᘘال سᗷ ف بها ᡨᣂم الضمانات المعᘭتتلخص طرق تقي:  

  لفة᛿ه وᗷعاᘭᙬل وطاقة اس ᡧ ᡧᣂار صنف الᘘاعتᗷ ةᘭاحᘭــــع السᗫة للمشارᘘال سᗷ مة الرهنᘭسب قᙬتح
ᢝ تمᗫᖔله وتعدل القᘭمة. الᗫᣄر

ᡧᣚ فᣆوع وحصة الم ᡫᣄة المᘭة استهلاك حسب أقدمᘘسᙏ بتطبيق. 

  ᢝ ᢔᣐأو خار ᢝᣢم مستقل داخᘭأساس تقي ᣢة للقطاعات الأخرى عᘘال سᗷ مة الضمانᘭسب قᙬتح
وع ᡫᣄل المᗫᖔتم ᢝ

ᡧᣚ فᣆوحسب حصة الم. 

   ᢝᣠجار الماᘌإطار الإ ᢝ
ᡧᣚ تم اقتناؤها ᢝ

ᡨᣎالمعدات ال ᢝ
ᡧᣚ مة الضمان المتمثلᘭم قᘭيتم تقي ᢝᣢᘌ ما᛿: 

 ةᘌـ : المعدات العادᗷ اء % 20تطبيق انخفاض ᡫᣄسعر ال ᣢا عᗫᖔسن.  

 ـ : المعدات الخاصةᗷ اء % 40تطبيق انخفاض ᡫᣄسعر ال ᣢا عᗫᖔسن.  

 ـ : العقاراتᗷ اء % 5تطبيق انخفاض ᡫᣄسعر ال ᣢا عᗫᖔسن.  

ᗷ ᢝعد خصم قᘭمة الضمان
ᡧᣚام الصا ᡧ ᡨᣂالال ᣢل صنف ع᛿ ة المخصص المستوجب عنᘘسᙏ والفوائد  وتطبق

 ᢝᣢام الأص ᡧ ᡨᣂع الالᖔالمؤجلة من مجم.  

  مخصصات عن محفظة السندات – 2.4.2
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᛿ات  ᡫᣄانت ال᛿ ة إذاᘭان ᡧ ᢕᣂــــخ ختم المᗫتار ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة حسب أسعارها ببورصة الأوراق المالᗫم السندات التجارᘭيتم تقي

ᢝ قᘭمتها تكᗫᖔن وᗫنجر عن وجود نقص  .المتعلقة بها مدرجة ᗷالبورصة أو ᗷأسعارها الفعلᘭة عᣢ السوق
ᡧᣚ

ᢝ صورة وجود قᘭمة زائدة، فᢝᣧ لا ᘻسجل ضمن الإيرادات
ᡧᣚعادل الانخفاض المسجل وᘌ مخصص.  

᛿اتها مدرجة ببورصة الأوراق المالᘭة  ᡫᣃ انت᛿ البورصة إذاᗷ ثمار وفقا لسعر الأسهمᙬم محفظة الاسᘭقع تقيᘌ
ᢝ يتم احᙬسابها عᣢ أساس القوا

ᡨᣎة الᘭᙫمتها المحاسᘭس أو حسب قᙏة المتوفرة لدى بتو ᢕᣂة الأخᘭئم المال
᛿ات غᢕᣂ المدرجة ᗷالبورصة ᡫᣄة للᘘال سᗷ فᣆق . المᗫᖁمة هذه الأسهم عن طᘭة انخفاض قᘭقع تغطᗫو

  .المخصصات

  :معالجة الأصول الثابتة: 5- 2

اء وᗫعتمد المᣆف طᗫᖁقة الاستهلاك القار حسب ال سب التالᘭة ᡫᣄᜓلفة الᗷ سجل الأصول الثابتةᘻ :  

 5و % 2.5  البناءات%  

 10  أثاث ومعدات المᜓاتب % 

 ات وتهيئة ᡧ ᢕᣂ10  تجه % 

 20  معدات نقل % 

 ةᘭ33و 10%  برامج ومعدات معلومات %  

  :نظام المحاسᘘة متعددة العملات: 6- 2

المتعلق ᗷمعالجة  ᘌ23عتمد البنك عᣢ نظام المحاسᘘة المتعددة العملات طᘘقا لما جاء ᗷمعᘭار المحاسᘘة رقم 
ᢝ المؤسسات البنكᘭةالعملᘭات ᗷالعملة 

ᡧᣚ ةᘭᙫوفات والإيرادات المسجلة  .الأجنᣆل المᗫᖔف بتحᣆقوم المᗫو
ᢝ تارᗫــــخ ᘻسجᘭلها 

ᡧᣚ هᗷ المعمول ᡧᣅالحاᗷ فᣆأساس سعر ال ᣢع ᢝᣓᙏالدينار التو ᣠة إᘭᙫالعملة الأجنᗷ
  .محاسᘭᙫا

 ᣆاعتماد أسعار الᗷ الأصول والخصوم ᣅل عناᗫᖔة، يتم تحᘭᙫة محاس ᡨᣂل ف᛿ ةᘌل عند نهاᘘح بها من قᣆف الم
ᢝ تارᗫــــخ ختم القوائم المالᘭة وᘻسجᘭل الأرᗖاح والخسائر المتعلقة ᗷأوضاع الᣆف 

ᡧᣚ ᢝᣓᙏالبنك المركزي التو
 ᢝ ᢔᣎالنظام المحاسᗷ قا لما جاءᘘا طᘭᙫمحاس. 

  الأحداث الهامة: الإᘌضاح الثالث

 تنفᘭذ برنامج الᗫᣄᙬــــح الاختᘭاري: 1- 3

ᢝ  202إثر انعقاد مجلس الإدارة عدد 
ᡧᣚ08  ةᘭلᗫᖔ2020ج ᢝᣘــــح الاجتماᗫᣄᙬذ برنامج الᘭح تنف ᡨᣂمق ᢝ

ᡧᣚ تمّ النظر ،
ᢝ الأعوان 

ᡧᣚ عداد قائمةលة وᘭغرار البنوك العموم ᣢة عᘭئناسا بتجارب بنوك محلᙬة اسᘌاب اقتصادᘘلأس
ᗷ ᡧعملᘭة الᗫᣄᙬــــح ᢕᣌوالإطارات المعن.  

ᢝ وقد قرر مجلس الإدارة المنعقد 
ᡧᣚ31  حهم 2021مارسᗫᣄᘻ تمᚏالذين س ᡧ ᢕᣌقائمة الموظف ᣢالمصادقة ع .  

  .دينار 3.574.350موظف بتᜓلفة جملᘭه قدرها  20تمّ ᗫᣄᘻــــح  2021خلال سنة 
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 إᘌضاحات حول الموازنة
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  : الأصول - 1

  :أرصدة ᗷالصندوق ولدى البنك المركزي: 1أصل 

ᗷ66.869.153  ᢝلغ رصᘭد هذا البند 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ11.997.061مقا                                 ᢝ

ᡧᣚ دينار
31  ᢔᣂسمᛒ2020د ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ وهو ، :  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 462 929 5 268 233 6  نقدᘌة ᗷالخᗫᖂنة

ᗫدᘌة والخᗫᖂنة العامة للᘘلاد التوᙏسᘭةأموال لدى  ᢔᣂ599 067 6 885 635 60 البنك المركزي ومركز الصكوك ال 

 061 997 11 153 869 66 المجمᖔع

  :نقدᘌة ᗷالخᗫᖂنة: 1ـ 1أصل 

  :، ᛿ما ᢝᣢᘌ 2020مقارنة بنفس التارᗫــــخ من سنة  2021دᛒسمᢔᣂ  31تتمثل النقدᘌة ᗷالخᗫᖂنة بتارᗫــــخ 
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 210 0  الدينار ال᜻ندي

 048 967 1 648 368 1 الأورو
 ᢝᣓᙏ192 580 2 701 624 3 الدينار التو 

 0 261 1 الفرنك السᣄᚱᖔي 
 714 0 الᗫᖁال السعودي

 ᢝ
ᡧᣎلي ᡨᣂه الاسᘭ085 18 0 الجن 
 ᢝᣞᗫᖁ213 363 1 658 238 1 الدولار الأم 

 462 929 5 268 233 6 المجمᖔع
  

ᗫدᘌة والخᗫᖂنة العامة للᘘلاد التوᙏسᘭة: 2ـ 1أصل  ᢔᣂأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال: 

 ᢝ
ᡨᣍالآ᛿ ينقسم هذا البند:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 ᢝᣓᙏ595 067 6 881 635 60  البنك المركزي التو 
ᗫدᘌة ᢔᣂ4 4 مركز الصكوك ال 

 599 067 6 885 635 60 المجمᖔع

 :ودائع ومستحقات لدى المؤسسات البنكᘭة: 2أصل 

ᗷ210.935.344  ᢝلــــــــــــــغ رصـــــــــــــــᘭد هــــــــــــــذا البنـــــــــــــــد 
ᡧᣚ 31دينــــــــــــــار  ᢔᣂســـــــــــــــمᛒــــــــــــــل  2021دᗷ263.660.192مقا                             ᢝ

ᡧᣚ دينـــــــــــــــار
31  ᢔᣂسمᛒ2020د  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ لهᘭتفاص:  
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 توᢝᣓᙏ  دينار : الوحدة

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 123 4 053 4  1- 2  حساᗷاتنا لدى البنوك المحلᘭة

ᡧ الأجانب وᘻسهᘭلات مᣆفᘭة  ᢕᣌاتنا لدى المراسلᗷ971 943 36 903 433 100    حسا 
 094 948 36 956 437 100   حساᗷات المᣆف لدى البنوك

 973 530 2 155 602    المالᘭةمستحقات عᣢ المؤسسات 
 125 181 224 233 895 109  2- 2 توظᘭفات لدى البنوك

 192 660 263 344 935 210   المجمᖔع العام
  

  :البنوك المحلᘭة: 1-2أصل 

 ᢝᣢᘌ ة ماᘭلدى البنوك المحل ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ اتناᗷلغت حساᗷ: 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
ᢝ لتوᙏس ᢔᣍ801 2 731 2  البنك العر 

 322 1 322 1 بنك الأمان
 123 4 053 4 المجمᖔع العام

  :توظᘭفات لدى البنوك: 2-2أصل 

 :، ᛿ما ᢝᣢᘌ 2020مقارنة بنفس التارᗫــــخ من سنة  2021دᛒسمᢔᣂ  31بتارᗫــــخ لدى البنوك  تتمثل التوظᘭفات

  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ᢝᣓᙏ205 203 14 0  البنك المركزي التو 
 ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ᢝᣥس العالᙏ200 158 32 500 735 28 بنك تو 

 500 229 8 0 بنك توᙏس العالᗷ ᢝᣥالأورو
 ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ ᢝᣥس العالᙏ000 000 7 000 800 1 بنك تو 

كة ᗷالدولار الأمᢝᣞᗫᖁ  بنك ᢔᣂ535 904 61 810 792 63 ال 
 ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ايᗖᖔ070 615 16 0 بنك الي 

 ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆ760 287 4 0 الم 
 400 793 42 0 بنك الاسᜓان ᗷالأورو

  ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ ᢝ
ᡨᣎᗫᖔ᜻ال ᢝᣓᙏ0 000 000 15  البنك التو 

 ᢝᣐالفلا ᢝ
ᡧᣎالبنك الوط ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ 0 6 650 000 

 ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ 000 000 10 0 بنك الأمان 
 800 750 19 0 مᣆف شمال إفᗫᖁقᘭا الدوᗷ ᢝᣠالأورو

 655 588 923 566 حساᗷات مرتᘘطة ᗷالتوظᘭفات 
 125 181 224 233 895 109 المجمᖔع



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ᢝ وتنقسم المستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة حسب المدة 
ᡧᣚ ةᘭقᘘ31المت  ᢔᣂسمᛒ2021د ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ ،:  
 

  دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  الرصᘭد   التوظᘭفات

 264 376 160  أشهر 3مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لغاᘌة 

 651 956 49 أشهر وأقل من سنة 3مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من

 004 1 سنوات 5لأᡵᣂᜧ من سنة وأقل من مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة

 425 601 سنوات 5مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من 

 344 935 210 المجمᖔع

 

  :مستحقات عᣢ الحرفاء: 3أصل 

ᗷ437.872.755  ᢝلـــــــــــــغ رصـــــــــــــᘭد هـــــــــــــذا البنـــــــــــــد   
ᡧᣚ 31دينـــــــــــــار  ᢔᣂســـــــــــــمᛒـــــــــــــل  2021دᗷ465.582.162مقا                       ᢝ

ᡧᣚ دينـــــــــــــار
31  ᢔᣂسمᛒ2020د ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ لهᘭتفاص ،:  
  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 439 123 87 607 216 88     أرصدة مدينة للحرفاء
 934 368 484 048 556 475  1- 3 مساعدات أخرى للحرفاء

 373 492 571 655 772 563   المجمᖔع الخام

 567 127 41- 754 850 48-    فوائد مؤجلة 
ᢝ تحصᘭلها 

ᡧᣚ 652 964 56- 805 532 71-  2- 3 مخصصات الديون المشكوك 

 992 817 7- 341 516 5-  3- 3 مخصصات جماعᘭة 

 ᢝ
ᡧᣚع الصاᖔ162 582 465 755 872 437   المجم 

  

  :مساعدات أخرى للحرفاء: 1-3أصل 

ᗷ475.556.048  ᢝلغ رصᘭد هذا البند 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ484.368.934مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31 دينار  ᢔᣂسمᛒد
2020 ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ لهᘭتفاص ،: 
 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 573 114 356 981 992 327  1-1- 3  قروض للحرفاء

 361 390 95 721 545 106  2-1- 3 مستحقات غᢕᣂ مسددة

اعات  ᡧ ᡧᣂال ᢝ
ᡧᣚ 000 864 32 346 017 41    قروض 

 934 368 484 048 556 475   المجمᖔع 



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :قروض للحرفاء: 1-1-3أصل 

 ᢝᣢᘌ ما ᣢشتمل هذا البند عᛒ: 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 859 617 95 677 305 78  تمᗫᖔل عملᘭات تجارᗫة

 561 107 163 412 861 162 محفظة قروض التمᗫᖔل

 322 378 95 237 510 84 جدولة قروض 
 ᢝᣠجار الماᘌ831 863 1 655 168 2 )1(قروض الإ 

᛿اء ᡫᣄ000 147 000 147 حساب جاري لل 

 573 114 356 981 992 327 المجمᖔع

 

بᘭانات مالᘭة حديثة ومراجعة مـن قᘘـل مـدقق أو / لاحظنا عدم وجود تص ᘭف حدᘌث صادر عن و᛿الة تص ᘭف و 
امــات مــع النظــام المــاᚽ ᢝᣠشــᜓل فــردي تتجــاوز عتᘘــات ᛿ــل منهــا  ᡧ ᡨᣂلعــدة حرفــاء لهــم ال ، ᢝ ᢔᣐ5مليــون دينــار، و 25خــار 

ᢝ المادة 
ᡧᣚ هᘭالنحو المنصوص عل ᣢ24-91من الم شور رقم  7مليون دينار، ع  ᢝ

ᡧᣚ 17الصادر  ᢔᣂسمᛒ1991د. 

 .ᗷعد خصم الاستهلاᝏات )1(
  

  :مستحقات غᢕᣂ مسددة: 2-1-3أصل 

ᗷ106.545.721    ᢝلغت مستحقات البنك غᢕᣂ المسددة 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒـل  2021دᗷدينـار  95.390.361مقا

 ᢝ
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒ2020د ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ ᢝᣦو ،:  

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 ᣢمسددة ع ᢕᣂةقروض غᗫات تجارᘭ571 766 36 176 630 38  عمل 

 213 720 42 231 114 48 قروض غᢕᣂ مسددة أصلا 

 761 438 15 568 208 19 فوائد غᢕᣂ مسددة عᣢ القروض
 ᢝᣠجار الماᘌالإ ᣢمسددة ع ᢕᣂ816 464 746 592 قروض غ 

 361 390 95 721 545 106 المجمᖔع

  

ᢝ تحصᘭلها : 2-3أصل 
ᡧᣚ ة مخصصات الديون المشكوكᘭومخصصات جماع:  

  :فᘭما ᢝᣢᘌ  2021يتمثل تطور مخصصات الديون خلال سنة 



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  الرصᘭد  البᘭانات

 644 782 64  2020دᛒسمᢔᣂ  31الرصᘭد بتارᗫــــخ *
ᢝ تحصᘭلها         

ᡧᣚ 652 964 56 ـ مخصصات الديون المشكوك 
 992 817 7 مخصصات جماعᘭة -         

 502 266 12 2021المدخرات المرصدة الصافᘭة خلال سنة * 

 719 793 15 :المدخرات المرصدة خلال السنة* 
جاع مخصصات خلال السنة* ᡨᣂ566 225 1- : اس 
جاع المدخرات الجماعᘭة خلال السنة* ᡨᣂ651 301 2- :اس 

 146 049 77 2021دᛒسمᢔᣂ  31الرصᘭد بتارᗫــــخ *

ᢝ تحصᘭلها         
ᡧᣚ 805 532 71 ـ مخصصات الديون المشكوك 

 341 516 5 ـ مخصصات جماعᘭة         
 

  :محفظة الاسᙬثمار: 4أصل 

ᗷ54.059.000  ᢝلغ رصᘭد محفظة الاسᙬثمار ᗷعد خصم المخصصات 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمقا

ᢝ . 2020دينار عند ختم سنة  46.651.711
ᡨᣍالآ᛿ ثمارᙬتتجزأ محفظة الاس:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 692 597 40 692 597 40  مساهمات وأرᗖاح مرتᘘطة

᛿اء وسندات رفاعᘭة ᡫᣄ229 766 7 794 306 15 حساب جاري لل 

 921 363 48 486 904 55 المجمᖔع

 210 712 1- 486 845 1- مخصصات وفوائد مؤجلة عᣢ المساهمات

 711 651 46 000 059 54 الرصᘭد ᗷعد خصم المخصصات

  

  :فᘭما ᢝᣢᘌ  2021يتمثل تطور محفظة الاسᙬثمار خلال سنة 

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  الرصᘭد   البᘭــانــات

 921 363 48  2020دᛒسمᢔᣂ  31الرصᘭد بتارᗫــــخ 
ᢝ السندات الرفاعᘭة

ᡧᣚ 000 350 7 فارق 
 565 190  الفوائد المرتᘘطة ᗷالسندات الرقاعᘭة/ فارق 

 486 904 55 2021دᛒسمᢔᣂ  31الرصᘭد بتارᗫــــخ 

 ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆرأس مال م ᢝ
ᡧᣚ مساهمة البنك ᣢثمار عᙬتحتوي محفظة الاس"NAIB  " ما قدرهᗷ

254 29  ᢝᣓᙏألف دينار تو . ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆأن م ᣠوتجدر الإشارة إ"NAIB  " لᘘدار من قᘌ



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ᢝ الجلسات العامة والمستفᘭدون من أرᗖاح البنك
ᡧᣚ الحضور ᣠرأس مال البنك وهم من يتو ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمع . المساهم
 ᡧ ᢕᣌل المساهمᘘذل من قᘘمتقدمة ت ᢝᣘأن مساᗷ الدولة ا(العلم ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆة والمᘭسᙏة هذه ) لتوᗫᖔسᙬل

 ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆة مᘭ᜻ة وفصل ملᘭالوضع"NAIB  "ᘭوتفع ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏل خطة عن البنك التو
اتᘭجᘭة لتطᗫᖔر ال شاط ᡨᣂاس.  

 ᢝᣠالجدول التاᗷ مة المخصصات المتعلقة بهاᘭتعرض قائمة المساهمات وق:  

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

وع ᡫᣄة   المᘭّمة الإسمᘭالق
  المكتᘘᙬة

القᘭمة المدفوعة 
  للمساهمة

 ᢕᣂمة غᘭالق
المحررة 

  للمساهمة 

مخصصات 
وفوائد 
  مؤجلة

كة التّوᙏسᘭّة للطرقات السᘭارة  ّᡫᣄ981 167   -                 000 500 000 500  ال 
  ᢝᣠس الدوᚽكة معرض قا ᡫᣃ 50 000 50 000                 -   972 
  ّ ᢝ

ᡧᣚᣆ663 39   -                 888 125 888 125 دار الم 
 ᢝ ᢔᣍالشمال الغرᗷ ثمارᙬكة الاس ᡫᣃSODINO                 600 000 600 000                 -   332 575 

كة تنمᘭة منطقة الزوارع  ᡫᣃ 25 000 25 000                 -   25 000 
كة لافᘭكو توᙏس ᡫᣃ 4 544 303 4 544 303                 -   - 

كة   ᡫᣃSIBTEL 47 728 47 728                 -   - 
  ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆ955 253 29 955 253 29 م                 -   - 
كة الاسᙬثمار العقاري   ᡫᣃ 640 000 640 000                 -   56 221 

 000 160   -                 000 160 000 160 نزل ᘌاسمينة ᗷارك
قة ᢔᣂكة منصور ط ᡫᣃ 192 500 192 500                 -   192 500 

كة النهوض ᗷالاسᙬثمارات  ᡫᣃSPPI 25 000 25 000                 -   25 000 
كة التنمᘭة الاقتصادᘌة ᗷالقᗫᣆن  ᡫᣃSODEK 100 000 100 000                 -   65 736 
 ᢝᣘر والاستغلال الصناᗫᖔكة التط ᡫᣃ 13 700 13 700                 -   13 700 

 177 278   -                 000 385 000 385 المصحة الدولᘭة ᗷقرطاج
كة ᛿اب أنفست سᘭᜓار ᡫᣃ 500 080 500 080                 -   - 

 961 47   -                 000 700 2 000 700 2 العᘭᗖᖁة للاستخلاص
كة التوᙏسᘭة للضمان ᡫᣄ000 20 000 20 ال                 -   - 

 ᢝᣞ250 1 250 1 المجمع البن                 -   - 
كة سفᗷ ᢕᣂلاص ᡫᣃ 440 000 440 000                 -   440 000 

 486 845 1 0 404 324 40 404 324 40 المجمᖔع العام

  

  :الأصول الثابتة: 5أصل 

ᗷ49.148.935  ᢝلغت الأصول الثابتة ᗷعد خصم الاستهلاᝏات والمخصصات 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمقا

40.529.373  ᢝ
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒ9201د . ᢝᣠالجدول التاᗷ لهاᘭونعرض تفاص:  
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 ᢝᣓᙏالوحدة دينار تو 

  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   البᘭانات

      أصول غᢕᣂ مادᘌة

 154 403 11 365 585 11 برامج معلوماتᘭة
 857 951 7- 626 961 8- استهلاᝏات

 297 451 3 739 623 2 الأصول غᢕᣂ المادᘌة

     أصول مادᘌة

ᢝ طور التهيئة
ᡧᣚ الات᛿0 0 و 

 694 155 13 756 451 12 أصول ثابتة ᗷغرض المتاجرة

ᢝ مب ᘭة
ᡧᣔ062 283 1 062 283 1 أرا 

 560 765 29 275 032 29 بناءات

 476 625 11 636 248 12 تهيئة
 916 074 7 163 628 7 أثاث ومعدات المᜓاتب

 099 865 099 865 وسائل النقل
 760 13 760 13 أصول ثابتة أخرى

 567 783 63 752 522 63 القᘭمة الخام للأصول المادᘌة

     استهلاᝏات 

 699 894 4- 169 021 6- تهيئة
 752 446 5- 591 018 6- أثاث ومعدات المᜓاتب

 964 743- 564 809- وسائل النقل
 060 287 3- 232 148 4- بناءات

 475 372 14- 556 997 16- مجمᖔع الاستهلاᝏات

ᢝ الأصول المادᘌة
ᡧᣚ092 411 49 196 525 46 صا 

 016 333 12- 0 مخصصات عᣢ أصول ثابتة ᗷغرض المتاجرة

ᢝ للأصول الثابتة
ᡧᣚع الصاᖔ373 529 40 935 148 49 المجم 

  

 ᢝ
ᡨᣍالآ᛿ ات المسجلة ضمن بند الأصول الثابتة ᢕᣂوتتلخص التغي:  

 ᢝᣓᙏالوحدة دينار تو 

الاستهلاᝏات   القᘭمة الخام  البᘭانات
  القᘭمة الصافᘭة  والمخصصات

 373 529 40 348 657 34- 721 186 75  2020دᛒسمᢔᣂ  31الرصᘭد بتارᗫــــخ 

 604 78-   604 78- 2021اقتناءات وتفᗫᖔت خلال سنة 
 850 634 3- 850 634 3-   استهلاᝏات السنة المحاسᘭᙫة 

جاع مخصصات عᣢ أصول ثابتة ᗷغرض المتاجرة ᡨᣂ017 333 12 017 333 12   اس 

 935 148 49 182 959 25- 117 108 75 2021دᛒسمᢔᣂ  31الرصᘭد بتارᗫــــخ 
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  :الأصول الأخرى: 6أصل 

ᗷ23.172.469  ᢝلغ رصᘭد هذا البند 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل 2021دᗷ15.607.616 مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31 دينار  ᢔᣂسمᛒ2020د 
 ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ وهو: 
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 536 299 467 685  1- 6  حساب الدولة للأداءات
 487 648 8 430 340 10    صكوك و᛿مبᘭالات تحت التحصᘭل وحساب الᗖᖁط

 069 515 5 631 634 10    مدينون مختلفون 
 504 769 586 078 1    أعᘘاء مسجلة مسᘘقا وលيرادات للتحصᘭل

 ᡧ ᢕᣌقات للموظفᘭᙫسᘻ020 425 355 483    قروض و 
 537 362 1 479 371 1    أعᘘاء للتوزᗫــــع

 537 362 1- 479 371 1-    استهلاᝏات لأعᘘاء للتوزᗫــــع
 000 50- 000 50-    مخصصات 

 616 607 15 469 172 23   المجمᖔع
 

 

  :حساب الدولة للأداءات: 1-6أصل 

 ᢝᣢᘌ ما ᣢحتوي هذا البند عᘌ: 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

ᗫات ᡨᣂالمش ᣢح عᖁل للطᗷمة المضافة القاᘭالق ᣢ093 135 477 414  الأداء ع 
 443 164 990 270 حساب الخصم من المورد والأقساط الاحتᘭاطᘭة

 536 299 467 685 المجمᖔع

  

  : ـ الخصوم   2

  :لدى البنك المركزي أرصدة :1خصم

ᗷ1.398  ᢝلغ رصᘭد هذا البند 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒ2021د.  

  

  :إᘌداعات وأرصدة المؤسسات البنكᘭّة والمالᘭّة :2خصم

  :ᘌ ᢝᣢᘌحتوي هذا البند عᣢ ما 
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 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 ᡧ ᢕᣌات المراسلᗷة تحت الطلب حساᘭ875 068 47 276 153 78     والمؤسسات المال 
 000 351 152 250 049 116  2- 1 ودائع البنوك لأجل

اضات من البنوك ᡨᣂ000 500 128 000 500 84  2- 2 اف 
 107 171 5 697 424 4    الديون المرتᘘطة

 982 090 333 223 127 283   المجمᖔع
  

  : ودائع البنوك لأجل : 1ـ 2

 ᢝ
ᡧᣚ 31تتمثل ودائع البنوك لأجل  ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  الرصᘭد   البᘭـــانات

ᗷ ᢝالأورو ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆ500 681 97  الم 
 ᢝ ᢔᣎف الليᣆالم ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ᢝ ᢔᣐ750 367 14 الخار 

 000 000 4 مᣆف الوحدة ᗷالدينار

 250 049 116 المجمᖔع 

  

اضات من البنوك :2ـ 2خصم  ᡨᣂالإق:  
  

 ᢝ
ᡧᣚ اضات من البنوك ᡨᣂ31تتمثل الإق  ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢝ

ᡨᣍالآ᛿: 
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  الرصᘭد   البᘭـــانات

اضات من البنوك* ᡨᣂالاق    
كة ᢔᣂ000 500 62 بنك ال 

 ᢝᣠالدو ᢝ ᢔᣍ000 000 5 بنك العر 
اضات من السوق النقدᘌة* ᡨᣂالاق   

 ᢝᣓᙏ000 000 17 البنك المركزي التو 

 000 500 84 المجمᖔع 

  

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭقᘘة حسب المدة المتᘭة والمالᘭ31وتنقسم ودائع وأموال المؤسسات البنك  ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  

  

  
 



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

74 
 

  

  دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  الرصᘭد   البᘭـــانات

 687 172 115  أشهر 3ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لغاᘌة 

 752 690 57 أشهر وأقل من سنة 3ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من 

 784 263 110 سنوات 5ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من سنة وأقل من 

 0 سنوات 5وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من ودائع 

 223 127 283 المجمᖔع

  

  :ودائع الحرفاء :3خصم 

ᢝ  496.761.350ت ودائع وأموال الحرفاء ᗷلغ
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ420.911.225مقا  ᢝ

ᡧᣚ دينار                
31  ᢔᣂسمᛒ2020د  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ ᢝᣦو:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 176 010 241 303 840 216  ودائع عند الطلب
 ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ ات الحرفاءᗷ230 460 81 461 478 56 حسا 

 837 775 157 156 795 157 حساᗷات الحرفاء ᗷالعملة الأجنᘭᙫة
 109 774 1 686 566 2 القاᗷل للتحᗫᖔلحساᗷات الحرفاء ᗷالدينار 

 607 952 32 616 186 60 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
 088 626 28 137 269 36 حساᗷات الادخار

 622 280 84 335 544 108 ودائع الحرفاء لأجل
 622 280 84 335 544 108 أشهر 3توظᘭفات لأᡵᣂᜧ من 

 600 561 32 000 892 71 شهادات الإᘌداع ورقاع الصندوق
 132 480 1 378 029 3  الديون المرتᘘطة

 225 911 420 769 761 496 المجمᖔع

  

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭقᘘ31وتنقسم ودائع وأموال الحرفاء حسب المدة المت  ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  

  دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  الرصᘭد   البᘭـــانات

 474 668 332  أشهر                                      3ودائع وأموال الحرفاء لغاᘌة 

 157 842 44 أشهر وأقل من سنة                3ودائع وأموال الحرفاء لأᡵᣂᜧ من 

 339 292 118 سنوات              5ودائع وأموال الحرفاء لأᡵᣂᜧ من سنة وأقل من 

 798 958 سنوات                              5ودائع وأموال الحرفاء لأᡵᣂᜧ من 

 769 761 496 المجمᖔع
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اضات وموارد خصوصᘭة :4خصم  ᡨᣂاق  

اضات والموارد الخصوصᘭة     ᡨᣂلغت الإقᗷ6.936.306  ᢝ
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒاض لدى بنك  2021د ᡨᣂاق ᢝ

ᡧᣚ وتتمثل
كة ᗷمᘘلغ  ᢔᣂمة دينار  2.736.493الᘭقᗷ ᢝᣘاض رقا ᡨᣂدينار 4.199.813واق. 

 

  خصوم أخرى :5خصم 

ᗷ31.768.794  ᢝلغت الخصوم الأخرى 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ34.128.910مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒد
2020  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ ᢝᣦو:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 245 860 1 783 145 2  والأعᘘاءمدخرات للخصوم 
 890 749 25 271 192 23 حساᗷات مرتقᘘة وحساᗷات الᙬسᗫᖔة 

 747 896 18 232 949 16 صكوك و᛿مبᘭالات تحت التحصᘭل وحساب ᘻسᗫᖔة الᣆف
اعات ᡧ ᡧᣂال ᢝ

ᡧᣚ التوقيعᗷ امات ᡧ ᡨᣂال ᣢ717 744 682 606 حساب الضمانات ع 

 426 108 6 357 636 5 مᣆوفات للدفع وលيرادات مسᘘقة

 561 486 2 958 211 2 دائنون مختلفون 
 214 032 4 782 218 4 غᢕᣂ ذلك 

 043 754 2 275 863 2 حساب الدولة للأداءات
 171 278 1 507 355 1 مخصصات عᣢ إجازات للدفع

 910 128 34 794 768 31 المجمᖔع

  :ـ الأموال الذاتᘭة 3

ᗷ23.462.166  ᢝلغ مجمᖔع الأموال الذاتᘭة  
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ42.590.787مقا                         ᢝ

ᡧᣚ دينار
31  ᢔᣂسمᛒ2020د  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ ᢝᣦو:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

ᢝ   رأس المال
ᡨᣍ000 000 100 000 000 100  1مال ذا 

 ᢝ
ᡧᣍقانو ᢝᣖاᘭمال  احت ᢝ

ᡨᣍ829 889 2 829 889 2  2ذا 

ᢝ  احتᘭاᢝᣖ ذو نظام خاص
ᡨᣍ509 216 6 509 216 6  3مال ذا 

 220 753 36- 551 515 66-    نتائج مؤجلة

 118 353 72 787 590 42   مجمᖔع الأموال الذاتᘭة قᘘل نᘭᙬجة السنة المحاسᘭᙫة

 331 762 29- 621 128 19-    نᘭᙬجة السنة المحاسᘭᙫة 

 787 590 42 166 462 23   مجمᖔع الأموال الذاتᘭة 
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 ᢝ
ᡨᣍرأس المال  :1مال ذا  

حدد رأس المال الأصᢝᣢ للبنك ᗷمائة مليون دينار، وقع التخفᘭض فᘭه ᗷقرار من الجلسة العامة الخارقة للعادة 
ᢝ موᡧᣚ  2004دᛒسمᢔᣂ  25المنعقدة يوم 

ᡧᣚ عاب قسط من الخسائر المسجلةᘭᙬهذا وقد . 2003 وذلك لاس
ᢝ رأس المال البنك ᗷما قدره 2013نوفمᢔᣂ  20قررت الجمعᘭة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم 

ᡧᣚ فيع ᡨᣂال ،
ᙏ ᡧسᘘة السيولة 30.000.000 ᢕᣌشاطه وتحسᙏ رᗫᖔوتط ᢝᣠجة لذلك، أصبح رأس . دينار قصد دعم مركزه الماᘭᙬون

ᢝ حدود 
ᡧᣚ 100.000.000المال  ᣠل سهم  1 000.000دينار مقسم إ᛿ مةᘭصبح قدره . دينار 100سهم قᘭل

 ᢝᣠالجدول التا ᢝ
ᡧᣚ ᜓلتهᘭمائة مليون دينار وتتلخص ه: 

 

  ال سᘘة  عدد الأسهم المساهمون

 ᢝᣓᙏ50% 000 500  المساهم التو 
 24% 496 237 الدولة التوᙏسᘭة

 ᢝᣘللضمان الاجتما ᢝᣤ26% 470 262 الصندوق القو 
 0% 34 مساهمون آخرون

ᢝ المساهم  ᢔᣎ50% 000 500 اللي 
 ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆ50% 000 500 الم 

 100%  000 000 1 المجمᖔع

 

 ᢝ
ᡨᣍات :2مال ذاᘭاطᘭاحت  

 ᢝᣢᘌ ما᛿ اتᘭاطᘭتطورت الاحت: 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭانات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 ᢝ
ᡧᣍقانو ᢝᣖاᘭ829 889 2 829 889 2  احت 

 509 216 6 509 216 6 نظام خاصاحتᘭاᢝᣖ ذو 

 ᢝᣘالصندوق الاجتما ᢝᣖاᘭ0 0 احت 

 338 106 9 338 106 9 المجمᖔع
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 ᢝᣠالجدول التا ᢝ
ᡧᣚ ة يتلخصᘭتطور الأموال الذات  

  
  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة                      

ᢝ   رأس المال  البᘭانات
ᡧᣍقانو ᢝᣖاᘭاري  احتᘘاج ᢝᣖاᘭاحت  

 ᢝᣖاᘭاحت
الصندوق 
 ᢝᣘالاجتما  

  نتائج مؤجلة
نᘭᙬجة السنة 

  المحاسᘭᙫة
  المجمᖔع

 787 590 42 331 762 29- 220 753 36- 0 509 216 6 829 889 2 000 000 100  2020/12/31الرصᘭد بتارᗫــــخ 

                     2021تخصᘭص نتائج سنة 

 ᢝ
ᡧᣍقانو ᢝᣖاᘭاحت                

                احتᘭاᢝᣖ اختᘭاري
 ᢝᣖاᘭاحت ᢝᣘالصندوق الاجتما                

 ᡧ ᢕᣌاح المساهمᗖحصص أر                
   -                    331 762 29 331 762 29-          2020خسائر مرحلة 

 ᢝᣘاستعمالات الصندوق الاجتما                
 621 128 19- 621 128 19-            2021نتائج السنة المحاسᘭᙫة 

 166 462 23 621 128 19- 551 515 66- 0 509 216 6 829 889 2 000 000 100  2021/12/31بتارᗫــــخ الرصᘭد 
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  :ضمانات وكفالات مقدمة: 1تعهد 

:البند عᣢ التعهدات خارج الموازنة التالᘭةᘌحتوي هذا   

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د  ᢔᣂسمᛒ2020د  

 670 649 41 783 815 32  ضمانات وخطاᗷات الضمان وكفالات  
امات مᜓلفة وضمانات أخرى  ᡧ ᡨᣂ0 0 ال 

 670 649 41 783 815 32 المجمᖔع
  

:اعتمادات مسᙬندᘌه: 2تعهد   

 ᡧ ᢕᣌنوع ᣠة إᘌندᙬتنقسم الاعتمادات المس:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 432 093 5 751 419 26  اعتمادات التورᗫد 

 391 157 19 346 909 171 اعتمادات التصدير

 823 250 24 097 329 198 المجمᖔع

:تعهدات التمᗫᖔل المقدمة :3تعهد   

وتتعلق بتعهدات المᣆف  2021دᛒسمᢔᣂ  31دينار بتارᗫــــخ  ᗷ 12.715.528لغ مجمᖔع هذه التعهدات   
  . المتعلقة ᗷالقروض المسندة للحرفاء وغᢕᣂ المدفوعة

:ضمانات مقبولة: 4تعهد   

ᘌحتوي هذا البند عᣢ الضمانات العي ᘭة والضمانات الشخصᘭة والتعهدات الأخرى المقبولة من الحرفاء 
لضمان اعتمادات ممنوحة وتعهدات أخرى لفائدة الحرفاء والضمانات المقبولة من الدولة ᗷعنوان اعتمادات 

ᡧ وتعهدات تعاقد عليها البنك مع حرفائه وكذلك الضمانات المتحصل عليها من ق ᢕᣌل مؤسسات التأمᘘ
 ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ ᢝᣦة وᘭة الأخرى والمؤسسات المالᘭوالمؤسسات البنك: 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د  ᢔᣂسمᛒ2020د  

 ᡧ ᢕᣌة ومؤسسات التأمᘭة والمالᘭ374 579 13 345 113 7  الضمانات المقبولة من المؤسسات البنك 

 681 574 276 933 907 285 من الحرفاءالضمانات المقبولة 

 399 478 99 959 234 98 الضمانات المقبولة من الدولة

 454 632 389 237 256 391 المجمᖔع
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I-  ᢝᣞإيرادات الاستغلال البن  

:وលيرادات أخرى فوائد مستلمة: 1إيراد   

ᗷ 29.034.784  ᢝلغت الفوائد الدائنة والمداخᘭل المماثلة
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل        2021دᗷ30.742.818مقا 

  دᘌـنــار أي ب سᘘة  ᗷ1.708.034ـ  انخفاض مسجلة 2020دᛒسمـᢔᣂ  31دᘌـنــار فـي 
5,56 %  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ لهاᘭتفاص :  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 ᡧ ᢕᣌات المراسلᗷ034 93 333 3  فوائد حسا 
 060 374 3 947 516 2 إيرادات التوظᘭف

ة متوسطة وطᗫᖔلة المدى ᢕᣂ331 063 10 262 464 12 فوائد قروض قص 
 198 612 8 041 224 7 فوائد عᣢ القروض التجارᗫة

 499 135 2 234 528 1 الخارجᘭةفوائد عᣢ عملᘭات التجارة 
 022 224 6 069 061 5 فوائد مدينة عᣢ حساᗷات الحرفاء

 ᢝᣠجار الماᘌ674 240 898 236 إيرادات الإ 

 818 742 30 784 034 29 المجمᖔع

 

:عمولات دائنة: 2إيراد   

               الاعتمادات،   فتح وتعᗫᖂز(تحتوي هذه الإيرادات ᗷالأساس عᣢ مختلف عمولات الضمانات المقدمة 
ᢝ   15.410.100وقد  ᗷلغ  مجمᖔع  هذه  الإيرادات ) أوراق الخᗫᖂنة

ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمـᛒل    2021دᗷمقا 
ᙏ5,37 % ( ᢝسᘘة (  784.957 ارتفاع ᗷـ مسجـل 2020دᛒسمـᢔᣂ  31دᘌـنــار فـي  14.625.143

ᡨᣍالآ᛿ لهاᘭتفاص :  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 975 211 098 76  عمولات عᣢ قروض متوسطة وطᗫᖔلة المدى

 734 386 6 855 577 6 عمولات عᣢ قروض وعملᘭات تجارᗫة

امات ᗷالتوقيع ᡧ ᡨᣂالال ᣢ369 033 1 401 800 عمولات ع 

 065 993 6 746 955 7 عمولات عᣢ عملᘭات التجارة الخارجᘭة

 143 625 14 100 410 15 المجمᖔع

  

أرᗖاح محفظة السندات التجارᗫة والعملᘭات المالᘭة: 3إيراد   

ᗷ2.500.858 ᢝلغت هذه الإيرادات 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷـنــار  2.157.831مقاᘌ31فـي د  ᢔᣂسمـᛒد

  .وتتعلق هذه الإيرادات ᗷالأساس ᗷأرᗖاح الᣆف دينار  343.027مسجلة ارتفاع ᗷـ  2020
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أرᗖاح محفظة الاسᙬثمار: 4إيراد   

ᗷ1.018.905  ᢝلغت هذه الإيرادات 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒمة  2021دᘭقᗷ ةᘭاح السندات الرقاعᗖوتتكون من أر

  . دينار 35.000دينار وᗖدل الحضور ᗷقᘭمة  983.905

II  -  ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘأع  

:فوائد مدينة وأعᘘاء مماثلة: 1عبء   

 ᢝᣢᘌ ما ᣢحتوي هذا البند عᘌ:  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 ᡧ ᢕᣌة وودائع المراسلᘌاضات السوق النقد ᡨᣂاف ᣢ851 728 11 357 862 9  فوائد ع 

 869 746 15 348 755 13 فوائد عᣢ ودائع الحرفاء
اضات والموارد الخصوصᘭة ᡨᣂالاف ᣢ668 103 1 376 676 فوائد ع 

 0 552 32 أعᘘاء أخرى
 388 579 28 633 326 24 المجمᖔع

:عمولات مدينة: 2عبء   

ᢝ يتحملها المᣆف مقاᗷل الخدمات المقدمة من طرف الغᢕᣂ ومن بᚏنهم 
ᡨᣎالعمولات ال ᢝ

ᡧᣚ اءᘘتتمثل هذه الأع
ᢝ  748.360وقد ᗷلغت . المؤسسات البنكᘭة

ᡧᣚ ـنــارᘌ31د  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷـنــار فـي                     674.727مقاᘌد
31  ᢔᣂسمـᛒـمسجلة ا 2020دᗷ دينار 73.633 رتفاعا.  

  :مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭم المستحقات وعناᣅ خارج الموازنة والخصوم: 3عبء 

:ᘌحتوي هذا البند عᣢ التفاصᘭل التالᘭة  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 060 404 16- 719 793 15-  مخصصات المدخرات عᣢ مستحقات الحرفاء 
جاع مخصصات ساᗷقة عᣢ مستحقات الحرفاء ᡨᣂ626 842 2 565 225 1 اس 

 029 943- 876 875- مخصصات وخسائر عᣢ مدخرات للخصوم والأعᘘاء
 418 287-   خسائر عᣢ مستحقات تم التفᗫᖁط فيها

جاع مخصصات جماعᘭة ᡨᣂ769 391 651 301 2 اس 
جاع مخصصات عᣢ أصول ثابتة ᗷغرض المتاجرة ᡨᣂ0 017 333 12 إس 

كة الاستخلاص ᡫᣄت فيها لᗫᖔمستحقات تم التف ᣢ423 504 9 0 خسائر ع 
 981 855 2- 0 إلغاء الفوائد المؤجلة

كة الاستخلاص ᡫᣄت فيها لᗫᖔمستحقات تم التف ᣢجاع مخصصات ع ᡨᣂ442 648 6- 0 اس 

 112 400 14- 362 809- المجمᖔع
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:مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭم محفظة الاسᙬثمار: 4عبء   

:ᛒشتمل هذا البند عᣢ التفاصᘭل التالᘭة  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 736 113- 670 240-  مخصصات المدخرات عᣢ محفظة الاسᙬثمار

جاع مخصصات ساᗷقة عᣢ محفظة الاسᙬثمار ᡨᣂ654 85 394 107 اس 
 082 28- 276 133- المجمᖔع

  :مصارᗫف الأعوان: 5عبء 

 ᢝᣢᘌ ما ᣢحتوي هذا البند عᘌ:  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 889 225 17 943 945 21  أجور ورواتب 

 921 645 3 355 327 4 أعᘘاء اجتماعᘭة
 909 236 497 262 تᗖᖁصات التكᗫᖔن

 719 108 21 795 535 26 المجمᖔع

:أعᘘاء الاستغلال العامة: 6عبء   

: ᘌحتوي بند أعᘘاء الاستغلال العامة عᣢ التفاصᘭل التالᘭة  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 495 155 157 297  طᘘاعة وتزوᗫدات المᜓاتب   
 623 229 531 260 مصارᗫف المجالس والجمعᘭات   
 ᗷ 386 875 356 250دل الحضور   
ᗫد                              ᢔᣂف الهاتف والᗫ924 729 356 714 مصار 
ائب والمعالᘭم    ᡧᣆ923 860 1 569 106 2 ال 
 689 24 424 40 مصارᗫف مهمات    
 918 37 509 62 مصارᗫف الضᘭافة    
 207 42 775 31 جرائد ومجلات وتوثيق   
 627 72 090 72 تنقلات وأسفار   
    ᡧ ᢕᣌ648 205 568 224 منح التأم 
 829 458 957 474 ماء وكهᗖᖁاء وتزوᗫدات أخرى   
 485 149 248 119 دعاᘌة وលعلان   
 388 590 1 823 532 1 خدمات وأتعاب   
 676 747 1 811 545 2 صᘭانة وتصليح   
ᢝ ودادᘌة البنك   

ᡧᣚ 000 175 000 155 مساهمة 
اᝏات وលعانات   ᡨᣂ561 247 768 46 اش 

 092 723 632 777 مصارᗫف الاᘌجار ومصارᗫف أخرى   
 335 807 8 093 849 9 المجمᖔع



ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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:رصد استهلاᝏات ومدخرات الأصول الثابتة: 7عبء   

: ᘌحتوي بند رصد استهلاᝏات ومدخرات الأصول الثابتة عᣢ التفاصᘭل التالᘭة  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 296 154 4 794 643 3  مخصصات استهلاᝏات لأصول الثابتة

 296 154 4 794 643 3 المجمᖔع

 

᛿ات: 8عبء  ᡫᣄال ᣢة عᘘᗫ ᡧᣆال:  

ᢝ لا ᘌمكن أن تقلّ عن مᘘلغ ᛒساوي 
ᡨᣎة والᘘا المستوجᘭة الدنᘘᗫ ᡧᣆأساس ال ᣢات ع᛿ ᡫᣄال ᣢساب الأداء عᙬوقع اح

  .المعاملات الخامᗷالمائة من رقم  0.2

᛿ات  ᡫᣄال ᣢة عᘘᗫ ᡧᣆمة الᘭلغت قᗷ 101.785وقد  ᢝ
ᡧᣚ 31دينارا  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ127.903مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31دينار 
 ᢔᣂسمᛒ2020د.  



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

85 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إᘌضاحات حول جدول التدفقات النقدᘌة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :السيولة أو ما ᘌعادلها: 1إᘌضاح 

 :الجدول التاᘌ ᢝᣠمكن تحلᘭل السيولة أو ما ᘌعادلها ضمن 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

ᗫدᘌة والخᗫᖂنة العامة للᘘلاد  ᢔᣂخزانة وأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال
 061 997 11 153 869 66  التوᙏسᘭة

 192 660 263 344 935 210 مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة

ᡧ الأجانب ᢕᣌ881 804 46- 904 432 76- ودائع المراسل 
اضات البنوك ᡨᣂ101 286 286- 319 694 206- ودائع واق 

ᢝ نهاᘌة السنة
ᡧᣚ عادلهاᘌ 729 433 57- 726 322 5- السيولة وما 

  

  :التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاستغلال: 1-1إᘌضاح 

 :ᢝᣢᘌ يتمثل هذا البند ᛿ما 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 331 762 29- 621 128 19-  :النᘭᙬجة الصافᘭة
 490 582 18 432 586 4 التعدᘌل ᗷعنوان المخصصات والاستهلاᝏات

     :الفوارق الحاصلة
 257 479 859 477- الأخرىسحᗖᖔات لدى المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة / ودائع 

 232 736 21- 544 850 75 ودائع الحرفاء
 814 123 114- 045 900 26 قروض للحرفاء

 0 0 سندات المتاجرة
 399 791 1- 853 564 7- أصول أخرى

 047 654 4 116 360 2- خصوم أخرى

 982 697 143- 572 805 77 التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاستغلال
  

  :التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاسᙬثمار: 2-1إᘌضاح 

 ᢝᣢᘌ ما᛿ يتمثل هذا البند: 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

ᢝ محفظة الاسᙬثمار/ اقتناء 
ᡧᣚ تᗫᖔ309 919 1- 565 540 7-  تف 

ᢝ / اقتناء 
ᡧᣚ تᗫᖔ941 399- 356 263 12- أصول ثابتةتف 

 250 319 2- 921 803 19- التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاسᙬثمار



ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة التمᗫᖔل: 3-1ح إᘌضا 

 ᢝᣢᘌ ما᛿ يتمثل هذا البند:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
   الرصᘭد

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
اضات والموارد الخصوصᘭة/ ارتفاع  ᡨᣂ968 774 5- 648 890 5-  انخفاض الإق 

 ᢝᣘالصندوق الاجتما ᣢ0 0 استعمالات ع 

 968 774 5- 648 890 5- التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة التمᗫᖔل
  

 



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ᡧ الأطراف المرتᘘطة ᢕᣌات بᘭضاحات حول العملᘌإ 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ᡧ الأطراف المرتᘘطة: 1إᘌضاح  ᢕᣌات بᘭالعمل:  

ᢝ "تتكون مجموعة  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏمجالات متᜓاملة  "البنك التو ᢝ
ᡧᣚ ات مختصة᛿ ᡫᣃ من ثلاث)" ᢝᣓᙏالبنك التو

 ᢝ ᢔᣎكة "، "اللي ᡫᣄة للاستخلاصالᘭᗖᖁᜓار"و "العᘭاب أنفست س᛿".(  

 ᢝᣢᘌ ماᘭأطراف المجموعة ف ᡧ ᢕᣌوتتمحور أهمّ المعاملات ب:  

 * ᡧ ᢕᣌة بᘭاتفاق" ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏᜓار"و "البنك التوᘭاب أنفست س᛿" مقتضاها تᗷ ᜓار"قومᘭاب أنفست س᛿"  فᣆالتᗷ
ᢝ مساهمات 

ᡧᣚ" ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏل  "البنك التوᗷالسنة 5 000مقا ᢝ
ᡧᣚ دينار.  

كة العᘭᗖᖁة للاستخلاص"أبرم البنك عقد ᘻسᗫᖔــــغ محل إداري مع * ᡫᣄسنوات ابتداء من  3لمدّة " ال
01/01/2018  ᣠكراء سنوي قدره  31/12/2021إ ᡧ ᢕᣌل معᗷمة  20مقاᘭالق ᣢار الأداء عᘘدون اعتᗷ ألف دينار

كة ᡨᣂانة والنظافة والحراسة للأجزاء المشᘭف الصᗫشمل هذا المعلوم مصارᚱالمضافة و  . ᣠراء إ᜻ال ᡧ ᢕᣌخضع معᗫو
ᢝ  01سنᗫّᖔا ᗷداᘌة من % 5زᗫادة قدرها 

ᡧᣛ2020جان  ᡧ ᢕᣌالطرف ᡧ ᢕᣌه بᗷ كراء معمول ᡧ ᢕᣌآخر مع ᣢوقع . واعتمادا ع
  إلغاء العقد ابتداء من 
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التقᗫᖁر العام : 2ملحق
ᢝ الحساᗷات والخاص  ᢔᣎلمراق

حول القوائم المالᘭة لسنة 
المالᘭة المقفلة بتارᗫــــخ

31  ᢔᣂسمᛒد
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ᢝ الحساᗷات ᢔᣎر العام لمراقᗫᖁالتق  
 حول القوائم المالᘭة 

  السنة المالᘭة المقفلة 
2021دᛒسمᢔᣂ  31بتارᗫــــخ 

 

 
 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏللبنك التو ᡧ ᢕᣌات السادة المساهم ᡧᣆح 

  
I. ةᘭر حول تدقيق القوائم المالᗫᖁتق  

 الرأي -1

ᢝ أسندتها لنا جلستᜓم العامة، تنفᘭذا لمهمة مراقᘘة الحساᗷات 
ᡨᣎقمنا بتدقيق القوائم ال

ᢝ المالᘭة  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالموازنة وجدول التعهدات خارج  للبنك التو ᣢشتمل عᘻ ᢝ
ᡨᣎوال

 ᢝ
ᡧᣚ 31الموازنة  ᢔᣂسمᛒة قائمة النتائج ، و 2021دᘌللسنة وجدول التدفقات النقد

ᢝ ذلك التارᗫــــخ، والإᘌضاحات حول القوائم المالᘭة المتضمنة عᣢ ملخص 
ᡧᣚ ةᘭالمنته

 .لأهم الطرق المحاسᘭᙫة

دينار توᢝᣓᙏ ونᘭᙬجة  656 057 842غ مجمᖔع موازنة يᘘلتظهر هذه القوائم المالᘭّة 
 .توᢝᣓᙏ  دينار 621 128 19 محاسᘭᙫة سلبᘭة تᘘلغ

ᢝ رأينا ما عدى النقاط المبᚏنة اسفله، فإن القوائم المالᘭة المرفقة لهذا التقᗫᖁر صادقة 
ᡧᣚ

 ᢝᣓᙏة للبنك التوᘭة المالᘭة، عن الوضعᗫᖁالجوه ᢝᣐافة النوا᛿ ة، منᘭّصورة وفᗷ ّᢔᣂوتع
 ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣦ ما᛿ ᢝ ᢔᣎ31اللي  ᢔᣂسمᛒجةعن و  2021دᘭᙬة للسنة  نᘌّاته وتدفقاته النقدᘭعمل
ᢝ نفس التارᗫــــخ، وفقا للمᘘادئ المحاسᘭᙫة المتفق عليها عموما ᗷالᘘلاد 

ᡧᣚ ةᘭالمنته
 .التوᙏسᘭة

 

 شركة ذات مسؤولية محدودة مرسمة بجدول هـيئة الخبراء المحاسبين بالبلاد التونسية 

  B0775572007 :التجاري السجل 1026205G/A/M/000 :الجبائيالمعرف 

  تونس 1002فيل  نهج جعفر البرمكي ميتوال 05 :تونسمكتب 
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 أساس الرأي مع تحفظات -2

ᢝ الᘘلاد التوᙏسᘭة
ᡧᣚ ة المعتمدةᘭالتدقيق الدول ᢕᣂلمعاي 

᠍
إن . تمت عملᘭة التدقيق وفقا

ᢝ الحساᗷات مسؤولᘭاتنا ᗷموجب هذه المعايᢕᣂ مفصلة 
ᡨᣛات مدقᘭضمن بند مسؤول ᡵᣂᜧأ

ᢝ تقᗫᖁرنا هذا
ᡧᣚ ة الواردةᘭتدقيق القوائم المال ᢝ

ᡧᣚ .نحن مستقلون عن البنك  ᢝᣓᙏالتو
 ᢝ ᢔᣎلاد الليᘘال ᢝ

ᡧᣚ ةᘭمراجعة القوائم المالᗷ الخاصّة ᢝ
ᡨᣚلقواعد السلوك الأخلا 

᠍
وفقا

 لهذه ا
᠍
نعتقد أنّ إننا . لقواعدالتوᙏسᘭة، وقد استوفينا مسؤولᘭاتنا الأخلاقᘭة الأخرى وفقا

ᢝ تحصلنا عليها ᛿افᘭة وملائمة وتوفر أساسا معقولا لإᗷداء رأينا 
ᡨᣎات الᘘالإث ᣅمع عنا

 ᢝ
ᡨᣍهاذكر  التحفظات الا:  

  

ᢝ رأس  الاسᙬثمار تحتوي محفظة " 4أصل "᛿ما ورد ᗷالإᘌضاح   - أ
ᡧᣚ مساهمة البنك ᣢع

 ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆمال م"NAIB"  متهᘭما قᗷ29 254  ᢝᣓᙏألف دينار تو. 
 ᢝ

ᡧᣚ ة الأسهم مثل الحضورᘭ᜻الحقوق المنجرة عن ملᗷ أن البنك لا يتمتع ᢕᣂغ
 .ᗷالعوائد السنᗫᖔة المستمدة من أرᗖاح البنك والانتفاعالجلسات العامة 

وط الإقرار ضمن الأصول ᛿ما نصت عليها  ولا ᘻستجᘭب ᡫᣄالمساهمة المذكورة ل
 2459من الإطار المرجᢝᣙ للمحاسᘘة المصادق علᘭه طبق الأمر عدد  52الفقرة 
 .وخاصة إحتمال حصوله عᣢ منافع إقتصادᘌة مستقᘘلᘭة 1996لسنة 

ᢝ مقارᗖتها مع الأرصدة  - ب
ᡧᣚ ع ᡫᣃأعمال الجرد المادي للأصول الثابتة وᗷ قام البنك 

أعمال المقارᗖة لم تكتمل لغاᘌة تارᗫــــخ  أن إلا 2021دᛒسمᢔᣂ  31المحاسᘭᙫة بتارᗫــــخ 
 .التقᗫᖁر الماثل

 فقرة ملاحظة -3

دون التأثᢕᣂ عᣢ صحة الرأي المᘘدى، نرى من الصالح أن نلفت إنᘘᙬاهᜓم للنقاط 
 :التالᘭة

 
 

ألف دينار تمت  2.152عᣢ حساب مدين ᗷمᘘلغ  »الأخرى الأصول«ᘌحتوي بند   - أ
 ᢝᣘف الصندوق الإجتماᗫالمخصصات يتكون من مصارᗷ املᝣالᗷ تم  تغطيته ᢝ

ᡨᣎال
ᢝ غᘭاب أرᗖاح محققة ᛿ما ينص عᣢ ذلك النظام الأساᗷ  ᢝᣒذلها

ᡧᣚ لᗫᖔدون تم. 

ᢝ للضمان   - ب
ᡧᣎاجرتها مصالح الصندوق الوط ᢝ

ᡨᣎة الᘘة المراقᘭالبنك نتائج عمل ᡨᣛتل
ᢝ  وتتضمن نقص 2021- و 2020 ,2019الإجتماᢝᣘ والمتعلقة ᗷالسنوات 

ᡧᣚ
. ألف دينار 4.346المساهمات الإجتماعᘭة المᣆح بها خلال تلك السنوات قدره 
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ᢝ عᣢ القوائم المالᘭة قᘘل ختم  ولا ᘌمكن
᡽ᣍد الإنعᜓاس النهاᘌالوقت الراهن تحد ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ هذا  مع العلم أن البنك لم ᘌقم الإجراءات ذات الصلة

ᡧᣚ ن أي مخصصاتᗫᖔبتك
  .الشأن

 .ص البنك مستحقاته عᣢ عمᘭل عᢔᣂ مقاᘌضتها ᗷمجموعة من العقاراتإستخل  - ت
تحᗫᖔل جزء من المستحقات المستخلصة ضمن الأصول الثابتة سنة  وقد تم
جاع المخصصات المكونة ᗷذلك العنوان وقام البنك 2020 ᡨᣂسឝخلال السنة  ب
ᡧ من الحᜓم الصادر لفائدة البن. حصوله عᣢ محᡧᣆ تحوز إثر  الحالᘭة ᢕᣌبᙬᗫأنه  كو

ᢝ ذمة العمᘭل إلا أنه 
ᡧᣚ ل جميع الديون المتخلدةᗷمقا ᢝ

ᡧᣚ تمت إحالة تلك العقارات
دينار تمت تغطيتها ᗷمخصصات  3.005.837تم الإᗷقاء عᣢ تعهدات ᗷمᘘلغ 

 .دينار 2.047.327دينار وفوائد مؤجلة مᘘلغها  953.394مᘘلغها 

 تقᗫᖁر مجلس الإدارة -4

ᢝ التقᗫᖁر السنوي لهو المسؤو إن مجلس الإدارة 
ᡧᣚ المعلومات الواردة ᣢع . 

ᢝ القوائم المالᘭة لا ᛒشمل ما تضمنه تقᗫᖁر مجلس الإدارة، وលننا لا نᘘدي أيّ 
ᡧᣚ إن رأينا

ᢝ هذا التقᗫᖁر
ᡧᣚ ما ورد ᣢد عᘭᜧنتاجات التأᙬشᜓل من أشᜓال إس.  

ᢝ  266وفقا لأحᜓام المادة 
ᡧᣚ ل

ّ
᛿ات التجارᗫة، فان مسؤوليᙬنا تتمث ᡫᣄالتحقق  من مجلة ال

ᢝ تقᗫᖁر مجلس الإدارة 
ᡧᣚ ات البنك المضمّنةᗷحسا ᢝ

ᡧᣚ من صحة المعلومات الواردة
ᢝ قراءة تقᗫᖁر مجلس . ᗷالرجᖔع إᣠ المعطᘭات الواردة ᗷالقوائم المالᘭة

ᡧᣚ تمثل عملناᗫو
ᡧ القوائم المالᘭة أو ما إطلعنا  ᢕᣌᗖنه وᚏان هناك تناقض جوهري ب᛿ م ما إذاᘭالإدارة وتقي

وលذا . التدقيق أو إذا ᛿ان تقᗫᖁر مجلس الإدارة ᗷه أخطاء جوهᗫᖁة علᘭه خلال مهمة
ᢝ تقᗫᖁر المجلس 

ᡧᣚ ه أن هناك إخلالات هامةᗷ العمل الذي قمنا ᣠنادا إᙬنتجنا إسᙬاس
  .فإننا مطالبون ᗷالإᗷلاغ عنها

ᢝ هذا الصدد
ᡧᣚ س لنا ما نذكرهᛳول.  

 الإدارة ومجلس الإدارة عن القوائم المالᘭة مسؤولᘭات -5

الإدارة هو المسؤول عن إعداد القوائم المالᘭة وعرضها ᗷصورة عادلة وفقا  إن مجلس
 ᢝᣢة الداخᗷة وعن نظام الرقاᘭسᙏلاد التوᘘالᗷ ة المتفق عليها عموماᘭᙫادئ المحاسᘘللم
 لإعداد قوائم مالᘭة خالᘭة من الأخطاء الجوهᗫᖁة، 

᠍
ورᗫا ᡧᣅ الذي يراه مجلس الإدارة
 .الخطأ سواءً ᛿انت ناتجة عن الاحتᘭال أو 

 ᣢم قدرة البنك عᘭكون مجلس الإدارة المسؤول عن تقيᘌ ،ةᘭعند إعداد القوائم المال
العمل ᛿م شأة مستمرة، والإفصاح، حᘭث أمكن، عن الأمور المتعلقة ᗷمᘘدأ الاستمرارᗫة 
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ᢝ ذلك إستخدام مᘘدأ الإستمرارᗫة
ᡧᣚ ماᗷ  ان᛿ ة، إلا إذاᘭعند إعداد القوائم المال ᢝ ᢔᣎالمحاس

 ᢝᣙل واقᘌدᗷ اته أو عدم وجود أيᘭقاف عملᘌة البنك أو إᘭة مجلس الإدارة تصفᘭن ᢝ
ᡧᣚ

 .آخر سوى القᘭام ᗷذلك

 .إجراءات إعداد التقارᗫر المالᘭة للبنك مسؤوᢝᣠ الحو᛿مة مراقᘘة عᣢ عاتق تقع

ᢝ الحساᗷات حول تدقيق القو  -6
ᡨᣛات مدقᘭةمسؤولᘭائم المال 

ᢝ الحصول عᣢ تأᘭᜧد معقول ᗷأن القوائم المالᘭة ᛿ᜓل خالᘭة من 
ᡧᣚ إن أهدافنا تتمثل

الأخطاء الجوهᗫᖁة، سواءً ᛿انت ناتجة عن الاحتᘭال أو الخطأ وលصدار تقᗫᖁر التدقيق 
 . الذي يتضمن رأينا

 ᗷأن التدقيق ا
᠍
لذي يتم ᘌعتᢔᣂ التأᘭᜧد المعقول تأᘭᜧد عاᢝᣠ المستوى، ول᜻نه لᛳس ضمانا

 عن المعلومات 
᠍
ᢝ توᙏس سᘭكشف دائما

ᡧᣚ ة المعمول بهاᘭالتدقيق الدول ᢕᣂلمعاي 
᠍
وفقا

إن الأخطاء قد تحدث نᘭᙬجة لاحتᘭال أو خطأ وᗫتم . الجوهᗫᖁة الخاطئة عند وجودها
، ᘌمكن أن ᘌكون لها تأثᢕᣂ عᣢ القرارات 

ً
 أو مجتمعة

ً
اعتᘘارها جوهᗫᖁة، إذا ᛿انت منفردة

 .ذة من قᘘل مستخدᢝᣤ هذه القوائم المالᘭةالاقتصادᘌة المتخ

ᢝ توᙏس، نمارس 
ᡧᣚ ة المعمول بهاᘭالتدقيق الدول ᢕᣂلمعاي 

᠍
كجزء من عملᘭة التدقيق وفقا

ᢝ جميع مراحل التدقيق، و᛿ما نقوم ᗷما 
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣎالشك المه ᣢوالحفاظ ع ᢝ
ᡧᣎالاجتهاد المه

 ᢝᣢᘌ: 

  ،ةᘭالقوائم المال ᢝ
ᡧᣚ ةᗫᖁم مخاطر الأخطاء الجوهᘭد وتقيᘌانت ناتجة تحد᛿ ًسواء

عن الاحتᘭال أو الخطأ، وتصمᘭم وتنفᘭذ إجراءات تدقيق ᘻستجᘭب لتلك 
 لإᗷداء رأينا

᠍
إن . المخاطر والحصول عᣢ أدلة تدقيق ᛿افᘭة وملائمة توفر أساسا

مخاطر عدم اᙬᜧشاف خطأ جوهري ناتج عن احتᘭال ᘌعد أᢔᣂᜧ من ذلك الناتج 
طؤ أو تزوᗫر أو حذف متعمد أو عن خطأ، لِما قد يتضمنه الاحتᘭال من توا

 ᢝᣢة الداخᗷف أو تجاوز لنظام الرقاᗫᖁتح. 
  مᘭالتدقيق وذلك لتصمᗷ المتعلق ᢝᣢة الداخᗷفهم لنظام الرقا ᣢالحصول ع

ᢝ ظل الظروف القائمة
ᡧᣚ إجراءات تدقيق ملائمة.  

  ة التقديراتᘭعة، ومعقولᘘة المتᘭᙫاسات المحاسᘭم مدى ملائمة السᘭتقي
ᢝ قام بها مجلس الإدارةالمحاسᘭᙫة والإفصا

ᡨᣎحات ذات الصلة ال.  
  ᢝ

ᡧᣚ ةᗫدأ الاستمرارᘘجة حول ملائمة استخدام مجلس الادارة لمᘭᙬن ᣠالتوصل ا
ᢝ تم الحصول عليها، وفᘭما إذا ᛿ان هناك 

ᡨᣎأدلة التدقيق ال ᣢناءً عᗖة، وᘘالمحاس
ᚽ ᢝشكوك جوهᗫᖁة حول 

ᡨᣛأحداث أو ظروف قد تلᗷ طᘘقن جوهري مرتᘭعدم ت
ᢝ عᣢ الاستمرار ᛿م شأة مستمرةقدرة البن ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏك التو . ᣠذا ما توصلنا إលو

ᢝ تقᗫᖁر التدقيق إᣠ الإفصاحات 
ᡧᣚ أن هناك شك جوهري، فعلينا الإشارةᗷ جةᘭᙬن
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  ᢕᣂانت هذه الإفصاحات غ᛿ ل رأينا إذاᘌة أو تعدᘭالقوائم المال ᢝ
ᡧᣚ ذات الصلة

᛿ . ᢝافᘭة
ᡨᣎأدلة التدقيق ال ᣢة عᘭ نتاجاتنا مبᙬــــخ  إن اسᗫتار ᡨᣎحصلنا عليها ح

 ᣠة قد تؤدي إᘭلᘘر التدقيق، ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقᗫᖁتق
ᢝ أعمالها ᛿م شأة مستمرة

ᡧᣚ عدم استمرار البنك.  
  ذلك الإفصاحات ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ة ومحتواهاᘭᜓل القوائم المالᘭم العرض العام وهᘭتقي
ᢝ تحقق حولها وفᘭما إذا ᛿انت القوائم المالᘭة تمثل المعاملا 

ᡨᣎت والأحداث ال
  .العرض العادل

اننا نتواصل مع مسؤوᢝᣠ الحو᛿مة للبنك فᘭما يتعلق ᗷمجال ورزنامة أعمال التدقيق 
ᢝ نظام الرقاᗷة 

ᡧᣚ ذلك أي وجه من أوجه قصور هامة ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ،ةᘭسᛳوأمورالتدقيق الرئ

ᢝ قمنا بها
ᡨᣎلاحظناها خلال أعمال التدقيق ال ᢝ

ᡨᣎة الᘭالداخل. 

II.  ر عنᗫᖁةتقᘭمᘭة والتنظᘭامات القانون ᡧ ᡨᣂالال  
 ᢝ

ᡨᣎال ᢕᣂالمعايᗷ المراجعات الخاصة المنصوصةᗷ ات، قمناᗷة الحساᘘإطار مهمتنا لمراق ᢝ
ᡧᣚ

ᗷ ᡧالᘘلاد التوᙏسᘭة و᛿ل النصوص المنظمة سارᗫة  ᢕᣌاء المحاسب ᢔᣂتها هيئة الخ ᡫᣄᙏ
ᢝ هذا الصدد

ᡧᣚ المفعول . 

 فعالᘭة نظام الرقاᗷة الداخلᘭة -1

᛿ما تم تنقᘭحه   1994نوفمᢔᣂ  14بتارᗫــــخ  94- 117من قانون  3عملا ᗷأحᜓام الفصل 
قاᗷة 2005أᜧتᗖᖔر 18بتارᗫــــخ  ᗷ2005-96قانون  ، أجᗫᖁنا تقيᘭـم عام لفاعلᘭة نظام الرٌّ

قاᗷة . الداخلᘭة للبنك ᢝ هذا الصدد، نذكر أن مسؤولᘭة إحداث وتنفᘭذ نظام الرٌّ
ᡧᣚو

  .قع عᣢ الإدارة ومجلس الإدارةالداخلᘭة وكذلك المراقᘘة الدورᗫة لفعاليته وكفاءته ت

 ᣢحتوي عᘌ راᗫᖁع تقᖔالموض ᢝ
ᡧᣚ مراجعتنا، لقد لاحظنا وجود نقائص واعددنا ᣢبناءا ع

 ᢝ
ᡨᣍنها نقائص تخص النظام المعلوماᚏة من بᗫᖁد النقائص والإخلالات الجوهᘌعد

ᢝ متاᗷعتها لتلافيها وᗫمثل التقᖁ  ومᜓافحة غسᘭل الأموال
ᡧᣚ دأ البنكᗷ ᢝ

ᡨᣎاعات ال ᡧ ᡧᣂر والᗫ
 .المذكور جزءا لا يتجزأ من تقᗫᖁرنا هذا

ᡧ الجاري بها العمل -2 ᢕᣌة للقوانᘭات الأوراق المالᗷقة مسك حساᗷمطا  

ᢝ  2001 – 2728من الأمر عدد  19عملا ᗷأحᜓام الفصل عدد 
ᡧᣚ 20المؤرخ  ᢔᣂنوفم

، أجᗫᖁنا المراجعات الخاصة ᗷمطاᗷقة مسك حساᗷات الأوراق المالᘭة الصادرة 2001
كة مع ᡫᣄالمعمول بها عن ال ᡧ ᢕᣌات . القوانᘘقة لمتطلᗷة ضمان المطاᘭتقع مسؤول

  .النصوص الجاري بها العمل ع᛿ ᣢاهل الإدارة

ورᗫا من أعمال تدقيق، لم نكᙬشف أي إخلال متعلق ᗷمطاᗷقة  ᡧᣅ ما رأيناه ᣠنادا إᙬواس
ᡧ الجاري بها العمل ᢕᣌكة للقوان ᡫᣄات الᗷحسا. 
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ام البنك ل سᘘة الملاءة وᙏسᘘة -3 ᡨᣂسب الحذر السيولة  عدم إحᙏو 
قة بتقسᘭم المخاطر عᣢ الحرفاء

᠓
 المتعل

 لم شور البنك المركزي 
᠍
ᢝ تم احᙬسابها طᘘقا

ᡨᣎة للبنك الᘭة الصافᘭحت الأموال الذاتᘘأص
ᢝ  06-2018التوᢝᣓᙏ عدد 

ᡧᣚ سنة  2018جوان  05المؤرخ ᡧᣚمو ᢝ
ᡧᣚ ةᘭمما لا  2021سلب

ام ᡨᣂحឝسمح للبنك بᛒ ة المحددة بᘭبᚏت ᡨᣂا الᘭة رأس المال الدنᘌة كفاᘘسᙏ10%   وكذلك
ات الحذر الأخرى المرتᘘطة ᗷمستوى الأموى الذاتᘭة الصافᘭة ᡫᣃافة مؤ᛿.  

 ᡧᣚمو ᢝ
ᡧᣚ ةᘘسᙬة السيولة المحᘘسᙏ ما أن᛿2021  ةᘭبᚏت ᡨᣂا الᘭة الدنᘘقة لل سᗷمطا ᢕᣂغ

 %.100المحددة ب

، فإن هذه الوضعᘭة قد تعرض البنك  ᢝᣠالتاᗖات المنصوص عليهاوᗖᖔالعق ᣠالقانون  إᗷ
 ᢝᣓᙏالبنك المركزي التو ᢕᣂمناشᗖو ᢝᣞة  البنᘘة المستوجᘭا المالᘌالخطا ᣠالإضافة إᗷ

وᗫمكن أن يؤدي عدم ضخ أموال ذاتᘭة إضافᘭة ᛿افᘭة إᣠ تهدᘌد إستمرارᗫة ᙏشاط 
  .البنك

 

  

 

 ᢝ
ᡧᣚ سᙏل  05توᗫᖁ2022اف  

ᢝ آي توᙏس مكتب أورقا اودᘌت ᢔᣍ ᢝᣒ مكتب 

  محمد زᗫاد الشاهد  محمد صالح بن عافᘭة
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ᢝ الحساᗷات ᢔᣎر الخاص لمراقᗫᖁالتق 
  حول الاتفاقᘭات المنظمة 

) ᡧ ᢕᣌة  475و 200حسب الفصلᗫات التجار᛿ ᡫᣄوالفصل من مجلة ال
  )48-2016من القانون عدد  62

 ᢝ
ᡧᣚ 31للسنـة المختومة  ᢔᣂسمᛒ2021د  

  
 

، ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏللبنك التو ᡧ ᢕᣌات السادة المساهم ᡧᣆح  
  

ᢝ حساᗷات البنك وعملا ᗷأحᜓام الفصل  ᢔᣎصفتنا مراقᗷ  62 2016-48من القانون 
ᢝ المؤرخ 
ᡧᣚ11  ةᘭلᗫᖔمؤسسات القرض والفصول  2016جᗷ ق

᠓
وما ᗷعده  200والمتعل

مة والعملᘭات  475و ᢔᣂات المᘭالاتفاقᗷ ᢝᣢᘌ ماᘭة، نعلمᜓم فᗫّات التجار᛿ ᡫᣄمن مجلة ال
  .2021المنجزة التالᘭة خلال سنة 

خᘭص والمصادقة  ᡨᣂة للᘭام الإجراءات القانون ᡨᣂد من مدى احᜧالتأ ᢝ
ᡧᣚ ناᙬمسؤولي ᣆتنح

ᢝ القوائم المالᘭةعᣢ هذه الاتفاقᘭات وᘻسج
ᡧᣚ لها الصحيحᘭ  . حثᘘس من مهامنا الᛳل

ᢝ إمᜓانᘭةᗷصفة خاصة ومعمقة 
ᡧᣚ  ن᜻ات ولᘭات أو العملᘭوجود مثل هذه الاتفاق

ᢝ نتحصل عليها عن طᗫᖁق إجراءات 
ᡨᣎإعلامᜓم وفقا للمعلومات المقدمة إلينا وال

ينا حول التدقيق عن الخصائص والصيغ الأساسᘭة لهذه الاتفاقᘭات دون إᗷداء رأ
ر ّ ᢔᣂات . لها فائدتها ووجود مᘭم الفوائد الناجمة عن إبرام هذه الاتفاقᘭᜓم تقيᘭرجع إلᗫو

 .ذه العملᘭات قصد المصادقة عليهاوលنجاز ه

 

I.  مة ᢔᣂات مᘭاتفاقᗷ ات المنجزة والمتعلقةᘭقاالعملᗷسا: 

 شركة ذات مسؤولية محدودة مرسمة بجدول هـيئة الخبراء المحاسبين بالبلاد التونسية 

  B0775572007 :التجاري السجل 1026205G/A/M/000 :الجبائيالمعرف 

  تونس 1002فيل  نهج جعفر البرمكي ميتوال 05 :تونسمكتب 
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تجدر الإشارة إᣠ أن اتفاقᘭات قدᘌمة أبرمت خلال السنوات الماضᘭة مازالت سارᗫة 
 ᢝ

ᡧᣚ ة المقفلةᘭ31المفعول خلال السنة المال  ᢔᣂسمᛒما  2021دᘭوتتمثل ف ᢝᣢᘌ: 

  ةᘘالمساهم ب س ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆامات البنك مع الم ᡧ ᡨᣂ50تتـكون ال % ᢝ
ᡧᣚ

 :2021دᛒسمᢔᣂ  31راس مال البنك من العملᘭات التالᘭة اᢝᣠ غاᘌة 
 )دينار توᢝᣓᙏ  :الوحدة(

   مدين  دائن
 ᘻسهᘭلات بنكᘭة 102 -

  وداىع البنوك الاجل 250 049 112
1 610  56  484 884  ᡧ ᢕᣌحساب مراسل 

 
 

  سنة ᡧᣚمو ᢝ
ᡧᣚ 2011تمت  ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏقرار من مجلس الإدارة للبنك التوᗖو

 ᢝ
ᡧᣚ 28المنعقد  ᢔᣂسمᛒكة  ، إحالة2011 د ᡫᣄال ᣠقسط من الديون المصنفة إ

 5.698.418وقد ᗷلغت القᘭمة الخام للديون المحالة  للاستخلاص،العᘭᗖᖁة 
وتم هذا التفᗫᖔت . دينار وᢝᣦ مغطاة ᛿لᘭا بواسطة المدخرات والفوائد المؤجلة

  .دينار 1.342.921مقاᗷل 
 
  ة معᘭاب«أبرم البنك اتفاق᛿  ᜓارأنفستᘭف »سᣆالتᗷ مقتضاهاᗷ تقوم  ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ مقاᗷل  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏا 5.000مساهمات البنك التوᗫᖔدينار سن. 

 
  سنة ᡧᣚمو ᢝ

ᡧᣚ 2020تمت  ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏقرار من مجلس الإدارة للبنك التوᗖو
ᢝ المنعقد 
ᡧᣚ09  ᢔᣂتمᙫكة  ، إحالة2020 س ᡫᣄال ᣠقسط من الديون المصنفة إ

 9.504.423وقد ᗷلغت القᘭمة الخام للديون المحالة  للاستخلاص،العᘭᗖᖁة 
وتم هذا التفᗫᖔت . دينار وᢝᣦ مغطاة ᛿لᘭا بواسطة المدخرات والفوائد المؤجلة

 .دينار 13مقاᗷل 
 

  كة ᡫᣄــــغ محل إداري مع الᗫᖔسᘻ ة للاستخلاص"أبرم البنك عقدᘭᗖᖁ3لمدّة " الع 
ᡧ كراء سنوي  مقاᗷل 31/12/2020إᣠ  01/01/2018سنوات إبتداءا من  ᢕᣌمع

المعلوم  وᚱشمل هذا ء عᣢ القᘭمة المضافة ألف دينار ᗷدون إعتᘘار الأدا  20قدره 
كة ᡨᣂانة والنظافة والحراسة للأجزاء المشᘭف الصᗫراء .  مصار᜻ال ᡧ ᢕᣌخضع معᗫو

ᢝ  01سنᗫّᖔا ᗷداᘌة من % 5إᣠ زᗫادة قدرها 
ᡧᣛ2019جان  ᡧ ᢕᣌاخر مع ᣢواعتمادا ع
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 ᡧ ᢕᣌالطرف ᡧ ᢕᣌه بᗷ ــــخ . كراء معمولᗫ10/01/2020وقع الغاء هذا العقد بتار 

ᘘمᗷ ضهᗫᖔدينار للسنة الواحدة 1000لغ خام قدره وتع. 
 

II. نᗫ ᢕᣂامات والتعهدات المتخذة لفائدة المس ᡧ ᡨᣂالإل 
 

ᗫن ᛿ما ᢝᣢᘌ  وقع تحدᘌد ᢕᣂالمس ᢕᣂتأج ᣅعنا: 

 

  دها من طرفᘌشᜓل منح حضور وقع تحد ᢝ
ᡧᣚ تتم مᜓافأة أعضاء مجلس الإدارة

ᗷلغت منح . مجلس إدارتᜓم والمصادقة عليها من طرف الجلسة العامة العادᘌة
ᢝ وقع منحها لأعضاء مجلس الإدارة ما قدره 

ᡨᣎدينار خلال  125 388الحضور ال
 .2021سنة خلال  دينار  119 205وᗖلغت منح اللجان ما قدره . 2021سنة 

 
  قرار من مجلس الإدارة عدد  حُدّدت مستحقات المدير العام السابقᗷ192 

 ᢝ
ᡧᣚ ر  23المنعقدᗖᖔتᜧتمتع بها . 2018أ ᢝ

ᡨᣎازات الᘭلغت الأجور والامتᗖهذا و
 11لغاᘌة تارᗫــــخ مغادرته الموافق ليوم  دينار  727 668المدير العام ما قدره 

فل ᗷجميع مصارᗫفها᛿ما يتمتع المدير العام . 2021أᜧتᗖᖔر 
᠓
 .ᚽسᘭارة عمل مع التك

 

  قرار مجلس الإدارة عدد ᡧᣕمقتᗷ حدّدت مستحقات المدير العام المساعد
145  ᡧᣚ 172الإدارة عـ سوقرار مجل 2011 ماي 4المنعقد ᢝ

ᡧᣚ 04ـدد المنعقد 
هذا وᗖلغت أجور وامتᘭازات المدير العام المساعد خلال سنة . 2015ماي 

فل ᗷمعالᘭم كراء مسكن  دينار  269 828قدره ما  2021
᠓
ᢝ ذلك التك

ᡧᣚ ماᗷ
فل ᗷجميع . الخدمة

᠓
هذا وأسندت للمدير العام المساعد سᘭارة خدمة مع التك

 .مصارᗫفها
  
  ة للسنةᘭالقوائم المال ᢝ

ᡧᣚ ما اندرجت᛿ نᗫ ᢕᣂامات وتعهدات البنك لفائدة المس ᡧ ᡨᣂإل
 ᢝ

ᡧᣚ ة المختومةᘭ31المال  ᢔᣂسمᛒمفصلة  2021د ، ᢝ
ᡨᣍالآ᛿: 
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  )دينار تونسي: الوحدة(   
     السابق المدير العام  المدير العام المساعد  أعضاء مجلس الإدارة  اللجان

خصوم 
 ᢝ
ᡧᣚ 
 31 

 ᢔᣂسمᛒد
2021  

  أعᘘاء السنة

خصوم 
 ᢝ

ᡧᣚ31  
 

دᛒسم
بر 

2021  

  أعᘘاء السنة

 ᢝ
ᡧᣚ خصوم 

 31 
 ᢔᣂسمᛒد

2021  

 الأجر 
 ᢝ
ᡧᣚالصا  

  أعᘘاء السنة

خصوم 
 ᢝ

ᡧᣚ31 
 ᢔᣂسمᛒد

2021  

الأجر 
 ᢝ
ᡧᣚالصا  

  أعᘘاء السنة
 

ة المدى   420 657   303 295    -    857 616    781 293   -    -   -    -    -  ᢕᣂازات قصᘭامت  

  ᗷدل الحضور   -    -   -    -    -   -    125 388   -   119 205   - 

ᗫن   217 9   217 9   -    360 12    360 12   -    -   -   -   -  ᡧ ᡧᣂمنحة الب 

ومنح مقتطعات الأᝏل    090 2   090 2   -    394 3    394 3   -    -   -    -    - 
 والدراسة وᗫوم العلم العᘭد

 السّنة وهداᘌا آخر 
  منحة نهاᘌة الالحاق   -   -   -    297 100   -    792 707    -   -    -    - 

السكن (إمتᘭازات أخرى   -   -   -   361 95   -   -   -   -   -   - 
 ᢝ

ᡧᣛᘭالوظ(  
  المجمᖔع   727 668    610 306      269 828   335 309   792 707    125 388     119 205   

  

ه لم يتم إحاطتنا علما ᗷعقد أᘌّة 
ّ
من ناحᘭة أخرى وما عدى هذه العملᘭات، نعلمᜓم أن

ᢝ قمنا بها لم 
ᡨᣎة المختومة، وأن أعمال التدقيق الᘭة أخرى خلال السنة المالᘭاتفاق

ᢝ إطار أحᜓام الفصل 
ᡧᣚ ات أخرى تدخلᘭمن القانون عدد  62تكشف عن عمل

 2006- 19لذي تم تنقᘭحه ᗷالقانون عددالمتعلق ᗷمؤسسات القرض وا 2016-48
 ᢝ

ᡧᣚ عده 200، والفصل 2006ماي  2المؤرخᗷ ات  475والفصل  وما᛿ ᡫᣄمن مجلة ال
 .التجارᗫة

 
  

 ᢝ
ᡧᣚ سᙏل  05توᗫᖁ2022اف  

ᢝ آي توᙏس مكتب أورقا اودᘌت ᢔᣍ ᢝᣒ مكتب 

  محمد زᗫاد الشاهد  محمد صالح بن عافᘭة
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القوائم المالᘭة 
 ᢝᣓᙏالمجمعة للبنك التو

 ᢝ
ᡧᣚ المختومة          

 ᢔᣂسمᛒ2021د 

       

 

التقᗫᖁر السنوي 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

القوائم المالᘭة : 3ملحق
 ᢝᣓᙏالمجمعة للبنك التو

 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝ
ᡧᣚ المختومة

31  ᢔᣂسمᛒد

     



ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو 

  المجمّعة الـمــوازنــــــة

 ᢝ
ᡧᣚ ة المختومةᘭᙫ31 للسنة المحاس  ᢔᣂسمᛒ2021د  

 

 

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  
  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   مذكرة  البنود

           الأصول

        خزانة وأموال لدى البنك المركزي ومركز   
ᗫدᘌة والخᗫᖂنة العامة للᘘلاد التوᙏسᘭة ᢔᣂ955 997 11 298 870 66  1أصل  الصكوك ال 

 335 660 263 524 935 210  2أصل  مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة
 212 863 465 349 180 438  3أصل  مستحقات عᣢ الحرفاء  

 887 34 479 20  4أصل  المحفظة التجارᗫة
 413 466 45 692 813 52  5أصل  محفظة الاسᙬثمار

 551 022 42 506 810 49  6أصل  أصول ثابتة
 234 103 16 354 657 23  7أصل  أصول أخرى

 587 148 845 202 288 842   الأصولمجمᖔع 

       الخصوم

ᗫدᘌة ᢔᣂ257 479 398 1  1خصم  البنك المركزي ومركز الصكوك ال 
 982 090 333 223 127 283  2خصم  ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة

 922 552 419 456 834 493  3خصم  ودائع وأموال الحرفاء
اضات وموارد خصوصᘭة ᡨᣂ954 826 12 306 936 6  4خصم  اف 

 413 411 36 261 122 34  5خصم  خصوم أخرى

 528 361 802 644 021 818   مجمᖔع الخصوم

 814 951   حقوق الأقلᘭة

         الأموال الذاتᘭة

ᢝ   رأس المال
ᡨᣍ000 000 100 000 000 100  1مال ذا 

ᢝ  الاحتᘭاطᘭات المجمعة
ᡨᣍ377 266 27- 584 185 57-  2مال ذا 

 378 947 29- 809 548 18-   السنة المحاسᘭᙫةنᘭᙬجة 

 245 786 42 607 265 24   مجمᖔع الأموال الذاتᘭة

 587 148 845 202 288 842   مجمᖔع الخصوم والأموال الذاتᘭة
 

  

   



ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو 

  المجمّعة جدول التعهدات خارج الموازنة

 ᢝ
ᡧᣚ ة المختومةᘭᙫ31للسنة المحاس  ᢔᣂسمᛒ2021د 

  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   مذكرة  البنود

 670 649 41 783 815 32  1تعهد   ضمانات وكفالات مقدّمة

 823 250 24 097 329 198  2تعهد  اعتمادات مسᙬندᘌه

 493 900 65 880 144 231   مجمᖔع الخصوم المحتملة

 141 275 31 528 715 12  3تعهد  تعهدات التمᗫᖔل المقدمة 

 133 153 56 141 275 31   مجمᖔع التعهدات المقدمة

 454 632 389 237 256 391  4تعهد  ضمانات مقبولة  

 454 632 389 237 256 391   مجمᖔع التعهدات المقبولة



ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو  

  المجمّعة قـائـمـة الـنـتـائـج

 ᢝ
ᡧᣚ ة المختومةᘭᙫ31للسنة المحاس  ᢔᣂسمᛒ2021د  

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة
  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   مذكرة  البنود

 ᢝᣞإيرادات الاستغلال البن           

 881 856 30 289 175 29  1إيراد   فوائد دائنة ومداخᘭل مماثلة
 344 624 14 956 408 15  2إيراد  عمولات دائنة

 374 149 2 099 479 2  3إيراد  مرابح محفظة السندات التجارᗫة والعملᘭات المالᘭة
 938 663 009 122 1  4إيراد  مداخᘭل محفظة الاسᙬثمار

 537 294 48 353 185 48   مجمᖔع إيرادات الاستغلال البنكᘭة

 ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘأع         

 388 574 28 633 321 24  1عبء   (*)فوائد مدينة وأعᘘاء مماثلة 
 012 677 581 748  2عبء  عمولات مدينة 

 ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘع أعᖔ400 251 29 214 070 25   مجم 

 ᢝ
ᡧᣚالصا ᢝᣞ137 043 19 139 115 23   الناتج البن 

 0 83   ايرادات الاستغلال الأخرى
 145 171 14- 384 28  3عبء  مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭم المستحقات

 355 94- 576 142-  4عبء  مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭم محفظة الاسᙬثمار
 738 411 21- 199 959 26-  5عبء  أجور وتᜓالᘭف اجتماعᘭة

 126 005 9- 893 043 10-  6عبء  أعᘘاء الاستغلال العامة
 455 193 4- 081 691 3-  7عبء  الثابتة ومدخرات الاصولرصᘭد الاستهلاᝏات 

 682 832 29- 143 693 17-   نᘭᙬجة الاستغلال

 450 14 241 76-   خسارة عᣢ عناᣅ عادᘌة /رصᘭد رᗖــح

᛿ات المندمجة ᡫᣄة للᘌشطة العادᙏجة الاᘭᙬ232 818 29- 384 769 17-   ن 

 189 129- 276 104-   الأرᗖاح عᣢالاداء 
   000 675-   خسارة متأتᘭة من العناᣅ الطارئة/رصᘭد رᗖــح

᛿ات المندمجة ᡫᣄة للᘭجة الصافᘭᙬ421 947 29- 660 548 18-   الن 

 43- 149   حصة الأقلᘭة

كة المجمعة ᡫᣄة العائدة للᘭجة الصافᘭᙬ378 947 29- 809 548 18-   الن 
 

 

  

   



ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو  

  المجمّعةجدول التدفقات النقدᘌة 

 ᢝ
ᡧᣚ ة المختومةᘭᙫ31للسنة المحاس  ᢔᣂسمᛒ2021د  

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة
  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   مذكرة  البنود

           أᙏشطة الاستغلال

 378 947 29- 809 548 18-     النᘭᙬجة الصافᘭة
 955 458 18 273 805 3    التعدᘌل ᗷعنوان المخصصات والاستهلاᝏات

         :الفوارق الحاصلة

 257 479 859 477-     سحᗖᖔات لدى المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة الأخرى/ ودائع 
 955 721 21- 534 281 74    ودائع الحرفاء

 625 781 113- 247 711 27    وᘻسᘭᙫقات قروض للحرفاءسداد /قروض للحرفاء وᘻسᘭᙫقات 
 819 6 408 14    سندات التوظᘭف

 704 761 1- 120 554 7-    أصول أخرى
 149 575 4 950 259 2-    خصوم أخرى

 482 692 143- 724 971 76  1- 1 التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاستغلال

         أᙏشطة الاسᙬثمار

ᢝ محفظة الاسᙬثمار/ اقتناء 
ᡧᣚ تᗫᖔ581 925 1- 855 489 7-     تف 

ᢝ أصول ثابتة/ اقتناء 
ᡧᣚ تᗫᖔ941 399- 036 479 11-    تف 

 522 325 2- 891 968 18-  1- 2 التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاسᙬثمار

         أᙏشطة التمᗫᖔل

 0 0     انخفاض رأس المال/ ارتفاع 
اضات والموارد الخصوصᘭة/ ارتفاع  ᡨᣂ968 774 5- 648 890 5-    انخفاض الاف 

 ᢝᣘالصندوق الاجتما ᣢ0 0    استعمالات ع 
 0 0    حصص أرᗖاح مدفوعة 

 968 774 5- 648 890 5-  1- 3 التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة التمᗫᖔل

       
ᢝ السيولة أو ما ᘌعادلها خلال السنة

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣚالصا ᢕᣂ972 792 151- 185 112 52    التغي 

    
 386 359 94 586 433 57-    السيولة أو ما ᘌعادلها ᗷداᘌة السنة 

    
 586 433 57- 401 321 5-    السيولة أو ما ᘌعادلها نهاᘌة السنة
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القوائم المالᘭة المجمّعة
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   المجموعةتقدᘌم : الإᘌضاح الأول

  
ᢝ مجالات متᜓاملة

ᡧᣚ ات مختصة᛿ ᡫᣃ من ثلاث ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏتتكون مجموعة البنك التو:  

  ᢔᣂسمᛒد ᢝ
ᡧᣚ تᚊشᙏة الاسم أᘭكة خف ᡫᣃ ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏ1983البنك التو  ᢝ

ᡧᣚ وتتمثل أغراض البنك أساسا
قبول الودائع من العموم كᘭفما ᛿انت مدّتها وشᜓلها وفتح الحساᗷات المختلفة للهيئات والمؤسسات 

᛿ات والأفراد وعقد القروض ومنح الᙬسهᘭلات الإنتمائᘭة الأخرى لآجال مختل ᡫᣄفة وذلك والبنوك وال
  .ᗷالعملة المحلᘭة أو ᗷأᘌة عملة أخرى

 ᡧ ᢕᣌكة منها ب ᡨᣂــــع المشᗫالأخصّ المشارᗖة وᗫة والتجارᗫثمارᙬــــع الإسᗫل المشارᗫᖔة لتمᗫᖔالبنك الأول ᢝᣗعᗫو
  .الᘘلدين

ᢝ  2016لسنة  ᘌ48خضع ᙏشاط البنك للقانون عدد 
ᡧᣚ ة  11المؤرخᘭلᗫᖔمؤسسات  2016جᗷ والمتعلق

  .القرض

ᢝ تارᗫــــخ اختتام السنة المالᘭة يᘘلغ رأس مال البن 
ᡧᣚ امل(مليون دينار  70ما قدره  2009كᝣالᗷ عᖔمدف (

 ᣠمة  700مقسم إᘭقᗷ دينار للسهم الواحد 100ألف سهم.  

ᢝ رأس مال 2013نوفمᢔᣂ  20هذا وقد قررت الجمعᘭة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم 
ᡧᣚ فيع ᡨᣂال ،

ᙏ ᡧسᘘة السيولةدينار قصد دع 30.000.000البنك ᗷما قدره  ᢕᣌشاطه وتحسᙏ رᗫᖔوتط ᢝᣠم مركزه الما.  

ᢝ حدود 
ᡧᣚ جة لذلك أصبح رأس المالᘭᙬ100.000.000ون  ᣠل  1 000.000دينار مقسم إ᛿ مةᘭسهم ق

  .دينار 100سهم 

 "ة للاستخلاصᘭᗖᖁر "العᗖᖔتᜧأ ᢝ
ᡧᣚ ة الاسم أحدثتᘭكة خف ᡫᣃ ،2002  كة ᡫᣄلل ᢝᣒتمثل الغرض الأساᗫو

ᘌ ᢝ
ᡨᣎل الديون الᘭتحص ᢝ

ᡧᣚلفائدتها ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏكة . فوت فيها البنك التو ᡫᣄلغ رأس مال الᘘألف  2 700ي
 .دينار للسهم الواحد 100سهم ᗷقᘭمة  27 000مقسم إᣠ ) مدفᖔع ᗷالᝣامل(دينار 

  "ᜓارᘭاب انفست س᛿ " رᗖᖔتᜧأ ᢝ
ᡧᣚ تᚊشᙏة الاسم أᘭكة خف ᡫᣃ ،2002  ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒتمثل غرضها الأساᗫو
ᢝ تدعᘭم الأموال الذاتᘭة للمؤسسات 

ᡧᣚ ــهدف إعادة إحالتهاᗖو ᢕᣂالمساهمة لحسابها أو لحساب الغ
وលدارة محفظة من القᘭم المنقولة وᗖصفة عامة القᘭام ᗷᜓل العملᘭات المالᘭة أو التجارᗫة أو المنقولة 

ᢝ لها ع
ᡨᣎوري وال ᡧᣅ ثناء امتلاك العقارات عدى ماهوᙬاسᗷ معه ᡫᣒكة وتتما ᡫᣄغرض الᗷ قةᘭلاقة وث

كة  ᡫᣄلغ رأس مال الᘘكة ي ᡫᣄام ب شاط الᘭامل(ألف دينار  1000للقᝣالᗷ عᖔمدف ( ᣠ100.000مقسم إ 
  .دينار للسهم الواحد 10سهم ᗷقᘭمة 

᛿ات الفرعᘭة – 1.1 ᡫᣄرأس مال ال ᢝ
ᡧᣚ كة الأم ᡫᣄمساهمة ال  

 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏملك البنك التوᘌ26.993  عᖔكة  27.000سهما من مجم ᡫᣃ ة «سهما المكونة لرأس مالᘭᗖᖁالع
  .% 99,97وهو ما ᘌمثل مساهمة ب سᘘة " للاستخلاص

كة  ᡫᣃ رأس مال ᢝ
ᡧᣚ خصوص مساهمتهᗷ ᜓار " أماᘭاب انفست س᛿" لـغᗷ ها᜻ملᘌ ᢝ

ᡨᣎفإن عـدد الأسـهم ال ،
ᗷاعتᘘار المساهمة عن طᗫᖁق العᘭᗖᖁة للاستخلاص  % 99,98ـة ب سᘘة سهما وᗖـذلك تكون المسـاهم 50.001

  .% 49,99ب سᘘة 
  

 ᢝ
ᡧᣍضاح الثاᘌطرق ومراحل التجميع: الإ    
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  طᗫᖁقة التجميع  –1.2

᛿ ᢝل من 
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏها البنك التو᜻متلᘌ ᢝ

ᡨᣎت الᗫᖔة حقوق التصᘘسᙏ قة التجميع حسبᗫᖁار طᘭيتم اخت
 ᣢوكذلك حسب قدرتها ع ᡧ ᢕᣌكت ᡫᣄف الᣆاسة التᘭس ᣢصفة فعالة عᗷ ᢕᣂة وكذلك التأثᘭاسة المالᘭه السᘭتوج

كة ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ.  

᛿ ᢝل من 
ᡧᣚ كة الأم ᡫᣄتمارسها ال ᢝ

ᡨᣎة الᘘار درجة المراقᘘاعتᗷ قة التجميع التامᗫᖁهذا الأساس، تم اعتماد ط ᣢوع
 ᡧ ᢕᣌالفرعيت ᡧ ᢕᣌكت ᡫᣄ99,98و % 99,97(ال %  ᡧ ᢕᣌكت ᡫᣄالᗷ تᗫᖔمن حقوق التص.(  

  قفالتارᗫــــخ الإ –2.2

᛿ات المجموعة وهو ᡫᣄة لᘌة الفردᘭــــخ القوائم المالᗫة المجمعة نفس تارᘭــــخ للقوائم المالᗫ31 اعتمدنا كتار 
  .سنةدᛒسمᢔᣂ من ᛿ل 

  مراحل التجميع  – 3.2

  :التالᘭةتم إعداد القوائم المالᘭة المجمعة ᗷاتᘘاع المراحل 

  قᗫᖁة سطرا سطرا وذلك عن طᘭكة الأم والمؤسسات الفرع ᡫᣄة للᘭتجميع جميع بنود القوائم المال
ᡧ وكذلك الشأن ᗷال سᘘة للإيرادات  ᢕᣌشابهة للأصول والخصوم وحقوق المساهمᙬالم ᣅجمع العنا

  والمᣆوفات،

 ،ات المجموعة᛿ ᡫᣃ ᡧ ᢕᣌات المنجزة بᘭإلغاء الأرصدة والعمل 

 افة الطرق المحاس᛿ ات مراجعة᛿ ᡫᣃ جميع ᢝ
ᡧᣚ ادئᘘد من تطبيق نفس المᜧة المعتمدة وذلك للتأᘭᙫ

 المجموعة،

  ᢝ
ᡧᣚ كة الأم ᡫᣄة والحصة الراجعة للᘭالمؤسسات الفرع ᢝ

ᡧᣚ كة الأم ᡫᣄة لمساهمة الᘭᙫمة المحاسᘭإلغاء الق
ᢝ هذه المؤسسات الفرعᘭة، 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌحقوق المساهم 

 ةᘭة للمؤسسة الفرعᘭجة الصافᘭᙬة من النᘭسب حصص الأقلᙬجة المجموعة  تحᘭᙬوتخصم من ن
كة الأم، ᡫᣄال ᢝᣟمالᗷ ة المتعلقةᘭجة الصافᘭᙬالن ᣢللحصول ع 

  صفةᗷ الموازنة المجمعةᗷ ة وتعرضᘭة للمؤسسة الفرعᘭة من الأصول الصافᘭسب حصص الأقلᙬتح
كة  ᡫᣄلل ᡧ ᢕᣌالأممنفردة عن الخصوم وحقوق المساهم. 

  أهداف التجميع  – 4.2

المجمعة لأهداف مالᘭة واقتصادᘌة وتᘘعا لذلك فإن الحساᗷات المجمعة تهدف إᘌ ᣠقع إعداد القوائم المالᘭة 
 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو ᢝᣥكة الأم(إعطاء مساه ᡫᣄة ) الᘌإطار وحدة اقتصاد ᢝ

ᡧᣚ ة لأسهمهم وذلكᘭقᘭمة الحقᘭالق
  .تجمع حصص الأغلبᘭة والأقلᘭة عᣢ حد سواء

 ᢝ
ᡨᣍالآ᛿ عات هذا التوجهᘘجم ت ᡨᣂوت:  

 كة الأم عند الاقتناء،: فارق الاقتناء ᡫᣄة الᘘسᙏ حدود ᢝ
ᡧᣚ يؤخذ هذا الفارق  

 ات المجموعة᛿ ᡫᣃ ᡧ ᢕᣌكة : النتائج ب ᡫᣄال ᡧ ᢕᣌمة ب ᢔᣂصفقات مᗷ امل النتائج المحققة والمتعلقةᝣالᗷ ᡧᣙتل
 الأم والمؤسسات تحت المراقᘘة الᝣاملة،

 ةᘭب: عرض حصص الأقل ᢝᣠالتوا ᣢجة عᘭᙬالموازنة وحساب النᗷ ةᘭحقوق تعرض حصص الأقل ᡧ ᢕᣌ
ᡧ والخصوم، وخصما من النتائج المجمعة ᢕᣌالمساهم. 
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   التᗫᣆــــح ᗷالمطاᗷقة: الإᘌضاح الثالث

ᢝ رقم  ᢔᣎار المحاسᘭالذكر المعᗷ ة للمؤسسات ونخصᘘات نظام المحاسᘭقا لمقتضᘘة طᘭ35أعدت القوائم المال 
ᢝ رقم ) القوائم المالᘭة المجمعة( ᢔᣎار المحاسᘭالمؤسسات ( 36والمع ᢝ

ᡧᣚ كةالمساهمات ᡨᣂوخاصة ) المش
 .المᘘادئ المتعلقة بتقنᘭات وقواعد العرض والإفصاح الخاصة بឝعداد وᡫᣄᙏ القوائم المالᘭة المجمعة

   المعايᢕᣂ والمᘘادئ المحاسᘭᙫة المعتمدة: الإᘌضاح الرابع

ᢝ  المالᘭة لمجموعةᘻشتمل القوائم 
ᡧᣚ ةᘭة المنتهᘭᙫة للسنة المحاسᘘال سᗷ ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالبنك التو                            

31  ᢔᣂسمᛒ2020د ᣢة  عᘌالموازنة وجدول التعهدات خارج الموازنة وقائمة النتائج وجدول التدفقات النقد
 ᢝ ᢔᣎار المحاسᘭقا للمعᘘضاحات وقد تم إعدادها طᘌوالإ ᢕᣂة  العام والمعايᘭᙫ21 من(المحاس  ᣠالمتعلقة ) 25إ

ᗷ ᢝالمؤسسات المᣆفᘭة وفقا لقرار وزᗫر المالᘭة 
ᡧᣚ 1999مارس  25المؤرخ.  

 ᢝ
ᡨᣍالآ᛿ ةᘭإعداد القوائم المال ᢝ

ᡧᣚ ة المعتمدةᘭᙫادئ المحاسᘘوتتلخص أهم الم :  

  القروض والإيرادات المتعلقة بها – 1.4
ᢝ الموازنة ᗷقᘭمتها الأصلᘭة ᗷعد خصم الفوائد المسجلة مقدما وغᢕᣂ المستحقة

ᡧᣚ ة المدى ᢕᣂتظهر القروض قص.  

ᢝ تم ᣅفها ᗷصفة فعلᘭة᛿ما تدرج القروض المتوسطة 
ᡨᣎالغ الᘘمة المᘭقᗷ الموازنة ᢝ

ᡧᣚ لة المدىᗫᖔوالط . ، ᢝᣠالتاᗖو
امات خارج الموازنة ᡧ ᡨᣂفها مسجلة ضمن الالᣅ قعᘌ لم ᢝ

ᡨᣎالغ الᘘالم ᡨᣛᘘت.  

وᘻسجل الفوائد المحصلة ᗷصفة فعلᘭة والتاᗷعة للسنة المالᘭة ضمن الإيرادات فᘭما تدرج الفوائد المتعلقة 
ᢝ جانب خصوم الموازنة ضمن بند  ᗷالسنة الموالᘭة

ᡧᣚ"ة الخصومᗫᖔسᘻ حساب."  

أما الفوائد المستحقة عᣢ الديون المصنفة وغᢕᣂ المحصلة ᗷصفة فعلᘭة، فإنها ᘻسجل ضمن حساب فوائد 
ᢝ خصما من بند 

ᡨᣍالحرفاء"مؤجلة وتأ ᣢمستحقات ع."   

  . وعند تحصᘭلها ᗷصفة فعلᘭة، تدرج هذه الفوائد ضمن الإيرادات

  صول الإᘌجار الماᢝᣠ أ – 2.4
 ᣢار الأداء عᘘائها دون اعت ᡫᣃ مةᘭقᗷ الموازنةᗷ ضمن الأصول ᢝᣠجار الماᘌالإᗷ سجل الأصول الثابتة الخاصةᘻ

  ".مستحقات عᣢ الحرفاء" إدراجها بᙫندوᗖالتاᢝᣠ تم . القᘭمة المضافة وᢝᣦ شᙫيهة ᗷالقروض المسندة للحرفاء

 ᢝᣠالنحو التا ᣢجار عᘌمة الإᘭتوزع ق:  

  لغ الدين،جزءᘘأصل م ᣢحمل عᘌ ᢝᣢأص  
 الفوائدᗷ وجزء خاص. 

  
 

  محفظة السندات – 3.4
 ᡧ ᢕᣌقسم ᣠف إᣆحوزة المᗷ توجد ᢝ

ᡨᣎة ومحفظة : تنقسم محفظة السندات الᗫمحفظة السندات التجار
  .الاسᙬثمار

 ᣢالبيع عᗷ ت فيهاᗫᖔف التفᣆينوي الم ᢝ
ᡨᣎالسندات ال ᣢا عᣆة حᗫالمدى تحتوي محفظة السندات التجار

 ᢕᣂالقص.  

  :تتضمن محفظة الاسᙬثمار أساسا

 فᣆشاط المᙏ ᣢالفائدة عᗷ عودᘌ لةᗫᖔها لمدة طᜧعتقد أن امتلاᘌ ᢝ
ᡨᣎأسهم ورقاع) السندات ال (   
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ᢝ تم اقتناؤها من قᘘل المᣆف ب ᘭة الاحتفاظ بها إᣠ غاᘌة حلول أجلها  -
ᡨᣎالسندات ذات الإيراد القار وال

 .) سندات الاسᙬثمار(

امات خارج الموازنة حسب قᘭمة الإصدارتدرج  ᡧ ᡨᣂالمدفوعة من السندات ضمن الال ᢕᣂمة غᘭالق.  

ᢝ وقع تحملها
ᡨᣎف الᗫار المصارᘘاء دون اعت ᡫᣄمة الᘭسجل السندات حسب قᘻ . اء ᡫᣄات الᘭسجل عملᘻ ما᛿

ᢝ تارᗫــــخ انتقال الملᘭ᜻ة والذي يوافق إما تارᗫــــخ ᘻسجᘭل العقد ببورصة الأوراق ا
ᡧᣚ س والبيع للسنداتᙏة بتوᘭلمال
  .أو تارᗫــــخ الاᜧتتاب

تدرج حصص الأرᗖاح المتعلقة ᚽسندات المᣆف ضمن الإيرادات ᗷمجرد المصادقة رسمᘭا عᣢ توزᗫــــع هذه 
  .الأرᗖاح

  مخصصات المخاطر – 4.4

  مخصصات المخاطر عن القروض –1.4.4
امات المنصوص ᡧ ᡨᣂعة الالᗷة المخاطر ومتاᘭم وتغطᘭادئ تقسᘘقا لمᘘحددت المخصصات ط  ᢕᣂمناشᗷ عليها

بتطبيق ᙏسᘘة مخصص  2012-02و 2001-12و 2001- 04و 99-04و 91-24البنك المركزي التوᢝᣓᙏ عدد
ᗷ ᢝعد خصم تقيᘭم الضمانات المتوفرة عن ᛿ل حᗫᖁف

ᡨᣛᘘام المت ᡧ ᡨᣂمة الالᘭق ᣢالصنف ع.  

ᢝ إطار  2021لسنة  01أصدر البنك المركزي التوᢝᣓᙏ الم شور عدد 
ᡧᣚ م التعهداتᘭتعلق بتقيᗫالإجراءات و

 ᣥسᘻ غة عامةᘘن مدخرات ذات صᗫᖔة والذي أوجب تكᘌة لمساندة المؤسسات الاقتصادᘭمدخرات "الظرف
ᘻ ᢝستوجب ) 0صنف (تخصم من النتائج لتغطᘭة المخاطر الᝣامنة عᣢ التعهدات الجارᗫة " جماعᘭة

ᡨᣎوتلك ال
  ).1صنف (متاᗷعة خاصة 

ᢝ م شور البنك المركزي عدد
ᡧᣚ ما جاء᛿21  2013لسنة  ᢝ

ᡧᣚ ة ومشكوك ᡵᣂلها ديون متع ᢝ
ᡨᣎأنّ البنوك ال

 ᡧ ᢕᣌاوح ب ᡨᣂمدة تᗷ دها المقررةᘌسدᘻ تجاوزت آجال ᢝ
ᡨᣎجاعها وال ᡨᣂسنوات، عليها رصد مخصصات  5و 3اس

ᡧ    %70من قᘭمة هذه الديون وᗖـ  %40ب سᘘة  ᢕᣌاوح ب ᡨᣂدها مدة تᘌسدᘻ تجاوزت آجال ᢝ
ᡨᣎة للديون الᘘال سᗷ5 

ᢝ تجاوزت ᗷـ ᗷال س % 100سنوات وᗖ سᘘة  7و
ᡨᣎة للديون الᘘ8 دهاᘌسدᘻ آجال ᡵᣂᜧسنوات أو أ.  

لسنة  5والمنقح ᗷالم شور عدد  2015لسنة  ᛿12ما اعتمد البنك عᣢ مقتضᘭات م شور البنك المركزي عدد 
2017  ᡧᣚمو ᢝ

ᡧᣚ ف المعتمدᘭ التص ᣢقاء عᗷالإᗷ وذلك  ᢔᣂسمᛒالقطاع  2014د ᢝ
ᡧᣚ ة للمؤسسات الناشطةᘘال سᗷ

  .السᘭاᢝᣐ و المنتفعة ᗷالإجراءات الاسᙬثنائᘭة

 ᢝᣢᘌ ما᛿ ᢝᣓᙏل البنك المركزي التوᘘف أصناف الديون من قᗫᖁوقد تم تع:  

  

  ) ACTIFS COURANTS(الديون العادᘌّة : الصنف أ

ᢝ آجاله
ᡧᣚ ة ومؤكدةᘭل᛿ صفةᗷ دو استخلاصهاᘘي ᢝ

ᡨᣎالديون ال ᢝᣦـ. اوᗷ تّصف الحرفاء من هذا الصنفᗫو:  

وضـعـᘭّـة مـالـᘭّة متوازنة مدعّمة بوثائق محاسᘭّᙫة مصـادق علــيها ووضعᘭّـات محاسᘭّᙫة   مؤقتة لا يتجاوز  -
  .أشهر 3إعدادها 

وع وقدرته عᘻ ᣢسدᘌد ديونه - ᡫᣄة للمᘭّات الفعلᘭتطابق القروض المتحصّل عليها مع الحاج.  

فة  :بالصنف 
ّ
   (ACTIFS CLASSES)الديون المصن

    عة خاصة :1الصنف بᗷستوجب متاᘻ ᢝ
ᡨᣎالديون ال   

)ACTIFS nécessitant un suivi particulier(  
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دا
᠓
ᢝ الأجل مؤك

ᡧᣚة وᘭّل᛿ صفةᗷ كون استخلاصهاᘌ ᢝ
ᡨᣎالديون ال ᢝᣦلها ديون من هذا . و ᢝ

ᡨᣎــــع الᗫوتتّصف المشار
ᢝ قطاع اقتصادي ᛒشهد صعᗖᖔات، أو ذات وضعᘭّة مالᘭّة ᘻشهد تقهقرا

ᡧᣚ ها تعمل
ّ
وᗖالرغم من ذلك . الصنف ᗷأن

 ᡫᣃاᘘصفة مᗷ جوء
᠓
اض التᜓمᢝᣢᘭ تᡨᣛᘘ هذه المشارᗫــــع قادرة عᘻ ᣢسدᘌد ديونها دون الل ᡨᣂالاق ᣠة إ .  

ᢝ إطار الإجراءات  2012لسنة  2أصدر البنك المركزي التوᢝᣓᙏ الم شور عدد 
ᡧᣚ م التعهداتᘭتعلق بتقيᗫو

 ᣥسᘻ غة عامةᘘن مدخرات ذات صᗫᖔة والذي أوجب تكᘌة لمساندة المؤسسات الإقتصادᘭمدخرات «الظرف
ᢝ ) 0صنف (نة عᣢ التعهدات الجارᗫة لتغطᘭة المخاطر الᝣام 2011تخصم من نتائج سنة " جماعᘭة

ᡨᣎوتلك ال
  .)1صنف (ᘻستوجب متاᗷعة خاصة 

  دة: 2الصنف ب
᠓
  )ACTIFS INCERTAINS: (الديون غᢕᣂ المؤك

ᢝ وᢝᣦ الديون 
ᡨᣎدو  الᘘلها ديون من هذا الصنف  ي ᢝ

ᡨᣎــــع الᗫالآجال وتتّصف المشار ᢝ
ᡧᣚ د

᠓
ᢝ غᢕᣂ مؤك

᠓
ᣢᝣاستخلاصها ال

 ᢕᣂᜓلتها وتطهᘭة إعادة هᘭّعملᗷ امᘭستوجب القᛒ تها وهو ماᗫّستمرارលقاءها وᗷ ة تهدّدᘭّات مالᗖᖔمن صع ᢝ
ᡧᣍها تعا

ّ
ᗷأن

  .وضعيتها المالᘭّة

ᡧ  افة إᣠ ذلك تكون ᗷذمّة هذه المشارᗫــــع ديون غᢕᣂ ض وᗖالإ  ᢕᣌيوما 180و 90مسدّدة حلّ أجلها منذ ما ب  .  

  الصنف ب ᣢة المخصّصات عᘘسᙏ2 :% 20 

  ة : 3الصنف ب ᡵᣂالديون المتع ):ACTIFS PREOCCUPANTS(  

ᢝ وᢝᣦ الديون 
ᡨᣎدو  الᘘستوجب تدخّل هذه  يᛒ مكن أن ينجرّ عنها خسائر للبنوك ممّاᘌ ᢝ

ᡨᣎاستخلاصها مهدّدا وال
ة ᗷصفة ناجعة للحدّ منها ᢕᣂالأخ .  

 ᡧ ᢕᣌمسدّدة حلّ أجلها منذ ما ب ᢕᣂــــع ديون غᗫذمّة هذه المشارᗷ ذلك تكون ᣠالإضافة إᗖيوما  360و 180و  ᢝ
ᡨᣎوال

اعات ᡧ ᡧᣂال ᣠجوء إ
᠓
  .  قد ᛒستوجب استخلاصها الل

 ᘘسᙏ الصنف ب ᣢ50: 3ة المخصّصات ع %     

  الديون المشكوك فيها : 4الصنف ب ):ACTIFS COMPROMIS(   

ᢝ لها نفس خاصᘭات الصنف ب 
ᡨᣎالديون ال ᢝᣦمن    3و ᡵᣂᜧحلّ أجلها منذ أ ᢝ

ᡨᣎيوما 360وال.  

  الصنف ب ᣢة المخصّصات عᘘسᙏ4 :100 %   

  اعات: 5الصنف ب ᡧ ᡧᣂال ᣢالديون المحالة ع  

ᡧ احᙬسابها ضمن الخسائر وᢝᣦ الديون ᢕᣌيتع ᢝ
ᡨᣎاعات وكذلك الديون ال ᡧ ᡧᣂال ᣢتمت إحالتها ع ᢝ

ᡨᣎال.  

  الصنف ب ᣢة المخصّصات عᘘسᙏ5 :100 %   

 ᢝ
ᡧᣚ ارᘘالاعت ᡧ ᢕᣌعᗷ أخذت ᢝ

ᡨᣎتتمثل الضمانات ال:  

 الضمانات المقدمة من قᘘل الدولة -

 الضمانات المقدمة من قᘘل البنوك -

 الأصول المالᘭة المرصودة للغرض -

ᢝ حساᗷات الضمان الودائع -
ᡧᣚ 

 الرهون المسجلة -

-  ᢝᣠجار الماᘌإطار عقود الإ ᢝ
ᡧᣚ تم اقتناؤها ᢝ

ᡨᣎمة المعدات الᘭق  
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 ᢝᣢᘌ ما᛿ ة لأهم قطاعات ال شاطᘘال سᗷ ف بها ᡨᣂم الضمانات المعᘭتتلخص طرق تقي:  

  لفة᛿ه وᗷعاᘭᙬل وطاقة اس ᡧ ᡧᣂار صنف الᘘاعتᗷ ةᘭاحᘭــــع السᗫة للمشارᘘال سᗷ مة الرهنᘭسب قᙬتح
ᢝ تمᗫᖔله. الᗫᣄر

ᡧᣚ فᣆوع وحصة الم ᡫᣄة المᘭة استهلاك حسب أقدمᘘسᙏ مة بتطبيقᘭوتعدل الق. 

  ᢝ ᢔᣐأو خار ᢝᣢم مستقل داخᘭأساس تقي ᣢة للقطاعات الأخرى عᘘال سᗷ مة الضمانᘭسب قᙬتح
وع ᡫᣄل المᗫᖔتم ᢝ

ᡧᣚ فᣆوحسب حصة الم . 

  إطار الإ ᢝ
ᡧᣚ تم اقتناؤها ᢝ

ᡨᣎالمعدات ال ᢝ
ᡧᣚ مة الضمان المتمثلᘭم قᘭيتم تقي ᢝᣢᘌ ما᛿ ᢝᣠجار الماᘌ: 

 ةᘌـ : المعدات العادᗷ اء  % 20تطبيق انخفاض ᡫᣄسعر ال ᣢا عᗫᖔسن  

 ـ : المعدات الخاصةᗷ اء % 40تطبيق انخفاض ᡫᣄسعر ال ᣢا عᗫᖔسن  

 ـ : العقاراتᗷ اء % 5تطبيق انخفاض ᡫᣄسعر ال ᣢا عᗫᖔسن  

ᗷ ᢝعد خصم 
ᡧᣚام الصا ᡧ ᡨᣂالال ᣢل صنف ع᛿ ة المخصص المستوجب عنᘘسᙏ مة الضمان والفوائد وتطبقᘭق

 ᢝᣢام الأص ᡧ ᡨᣂع الالᖔالمؤجلة من مجم  .  

  مخصصات عن محفظة السندات – 2.4.4
᛿ات  ᡫᣄانت ال᛿ ــــخ ختم الموازنة إذاᗫتار ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة حسب أسعارها ببورصة الأوراق المالᗫم السندات التجارᘭيتم تقي
ᢝ قᘭمتها تكᗫᖔن وᗫنجر . المتعلقة بها مدرجة ᗷالبورصة أو ᗷأسعارها الفعلᘭة عᣢ السوق

ᡧᣚ عن وجود نقص
ᢝ صورة وجود قᘭمة زائدة، فᢝᣧ لا ᘻسجل ضمن الإيرادات

ᡧᣚعادل الانخفاض المسجل وᘌ مخصص.  

᛿اتها مدرجة ببورصة الأوراق المالᘭة  ᡫᣃ انت᛿ البورصة إذاᗷ ثمار وفقا لسعر الأسهمᙬم محفظة الاسᘭقع تقيᘌ
ᣢسابها عᙬيتم اح ᢝ

ᡨᣎة الᘭᙫمتها المحاسᘭس أو حسب قᙏة المتوفرة لدى بتو ᢕᣂة الأخᘭأساس القوائم المال 
᛿ات غᢕᣂ المدرجة ᗷالبورصة ᡫᣄة للᘘال سᗷ فᣆق . المᗫᖁمة هذه الأسهم عن طᘭة انخفاض قᘭقع تغطᗫو

  .المخصصات

  :الأصول الثابتة معالجة- 5. 4
اء وتعتمد المجموعة طᗫᖁقة الاستهلاك القار حسب ال سب التالᘭة ᡫᣄᜓلفة الᗷ سجل الأصول الثابتةᘻ :  

 5و % 2.5  البناءات % 

 10  أثاث ومعدات المᜓاتب % 

 ات وتهيئة ᡧ ᢕᣂ10  تجه % 

 20  معدات نقل % 

 ةᘭ33و 10%  برامج ومعدات معلومات %  

  :المحاسᘘة متعددة العملات نظام- 6. 4
المتعلق  23عᣢ نظام المحاسᘘة المتعددة العملات طᘘقا لما جاء ᗷمعᘭار المحاسᘘة رقم تعتمد المجموعة 

ᢝ المؤسسات البنكᘭة
ᡧᣚ ةᘭᙫالعملة الأجنᗷ اتᘭمعالجة العملᗷ . وفات والإيراداتᣆل المᗫᖔف بتحᣆقوم المᗫو

 ᡧᣅالحاᗷ فᣆأساس سعر ال ᣢع ᢝᣓᙏالدينار التو ᣠة إᘭᙫالعملة الأجنᗷ المسجلة ᗷ ــــخ المعمولᗫتار ᢝ
ᡧᣚ ه

  .محاسᘭᙫاᘻسجᘭلها 

ة محاسᘭᙫة يتم تحᗫᖔل عناᣅ الأصول والخصوم ᗷاعتماد أسعار الᣆف المᣆح بها من قᘘل  ᡨᣂل ف᛿ ةᘌعند نها
ᢝ تارᗫــــخ ختم القوائم المالᘭة وᘻسجᘭل الأرᗖاح والخسائر المتعلقة ᗷأوضاع الᣆف 

ᡧᣚ ᢝᣓᙏالبنك المركزي التو
ᢝ محاسᘭᙫا طᘘقا لما جاء ᗷالنظام  ᢔᣎالمحاس.  
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ائب المؤجلة- 7. 4 ᡧᣆال:  
ᢝ الفقرة  وᗖالاسᙬناد  الحذر  لاتفاقᘭةطبᘭقا ت

ᡧᣚ ما جاء ᣠ35إ  ᢝᣠالدو ᢝ ᢔᣎار المحاسᘭليها من المعᘌ 12وما IAS 
ᡧ الإعتᘘار  ᢕᣌعᗷ أخذ البنكᘌ ب، لمᗫᖁل القᘘالمستق ᢝ

ᡧᣚ ةᘭاف᛿ وجود مرابيح ᣢات واضحة تدلّ ع ᡫᣃاب مؤᘭولغ 
 ᢝᣠبنك شمو ᣠإطار تحول البنك إ ᢝ

ᡧᣚ عنوان الخسائر المسجلةᗷ ائب المؤجلة ᡧᣆأنّ . ال ᣠوتجدر الإشارة إ
  .البنك بឝمᜓانه ترحᘭل هذه الخسائر ᗷصفة لا منتهᘭة

 الأحداث الهامة: الإᘌضاح الخامس

 تنفᘭذ برنامج الᗫᣄᙬــــح الاختᘭاري:  1.5-

ᢝ  202إثر انعقاد مجلس الإدارة عدد 
ᡧᣚ08  ةᘭلᗫᖔ2021ج ᢝᣘــــح الاجتماᗫᣄᙬذ برنامج الᘭح تنف ᡨᣂمق ᢝ

ᡧᣚ تمّ النظر ،
ᢝ الأعوان 

ᡧᣚ عداد قائمةលة وᘭغرار البنوك العموم ᣢة عᘭئناسا بتجارب بنوك محلᙬة اسᘌاب اقتصادᘘلأس
ᗷ ᡧعملᘭة الᗫᣄᙬــــح ᢕᣌوالإطارات المعن.  

 ᢝ
ᡧᣚ قائمة  2021مارس  31وقد قرر مجلس الإدارة المنعقد ᣢحهمالمصادقة عᗫᣄᘻ تمᚏالذين س ᡧ ᢕᣌالموظف.   

 .دينار 3.574.350موظف بتᜓلفة جملᘭه قدرها  20تمّ ᗫᣄᘻــــح  2021خلال سنة 
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إᘌضاحات حول الموازنة المجمّعة
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I. الأصول:  
  :أرصدة ᗷالصندوق ولدى البنك المركزي: 1أصل 

ᗷ66.870.298  ᢝلغ رصᘭد هذا البند 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ955.11.997مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31دينار 
 ᢔᣂسمᛒ2020د ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ وهو ،:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 356 930 5 613 233 6  نقدᘌة ᗷالخᗫᖂنة

ᗫدᘌة والخᗫᖂنة العامة للᘘلاد التوᙏسᘭة ᢔᣂ599 067 6 685 636 60 أموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال 

 955 997 11 298 870 66 المجمᖔع

  

  :نقدᘌة ᗷالخᗫᖂنة: 1ـ 1أصل 

  :᛿ ᢝᣢᘌما   2020مقارنة بنفس التارᗫــــخ من سنة  2021دᛒسمᢔᣂ  31تتمثل النقدᘌة ᗷالخᗫᖂنة بتارᗫــــخ 
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 210 0  الدينار ال᜻ندي

 048 967 1 648 368 1 الأورو
 ᢝᣓᙏ086 581 2 046 625 3 الدينار التو 

 0 261 1 الفرنك السᣄᚱᖔي 
 714 0 الᗫᖁال السعودي

 ᢝ
ᡧᣎلي ᡨᣂه الاسᘭ085 18 0 الجن 
 ᢝᣞᗫᖁ213 363 1 658 238 1 الدولار الأم 

 356 930 5 613 233 6 المجمᖔع
  

ᗫدᘌة والخᗫᖂنة : 2ـ 1أصل  ᢔᣂةأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك الᘭسᙏلاد التوᘘالعامة لل:  

 ᢝ
ᡨᣍالآ᛿ ينقسم هذا البند:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 ᢝᣓᙏ595 067 6 881 635 60  البنك المركزي التو 

ᗫدᘌة والخᗫᖂنة العامة للᘘلاد التوᙏسᘭة ᢔᣂ4 804 مركز الصكوك ال 
 599 067 6 685 636 60 المجمᖔع

  

  :ودائع ومستحقات لدى المؤسسات البنكᘭة :2أصل 

ᗷ210.935.524  ᢝلغ رصᘭد هذا البند 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ263.660.335مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒد
2020  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ لهᘭتفاص:  
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 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 266 4 233 4  2- 1  المحلᘭةحساᗷاتنا لدى البنوك 

ᡧ الأجانب وᘻسهᘭلات مᣆفᘭة  ᢕᣌاتنا لدى المراسلᗷ971 943 36 903 433 100    حسا 
 237 948 36 136 438 100   حساᗷات المᣆف لدى البنوك

 973 530 2 155 602    مستحقات عᣢ المؤسسات المالᘭة
 125 181 224 233 895 109  2- 2 توظᘭفات لدى البنوك

 335 660 263 524 935 210   العامالمجمᖔع 
 

  :المحلᘭةالبنوك  :1ـ 2أصل 

  :ᗷ ᢝᣢᘌالدينار التوᢝᣓᙏ لدى البنوك المحلᘭة ما  ᗷلغت حساᗷاتنا 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
ᢝ لتوᙏس ᢔᣍ801 2 731 2  البنك العر 

 322 1 322 1 بنك الأمان
 143 180 كبᚏتال بورصأᜧسᛳس  

 266 4 233 4 المجمᖔع العام
  

  :البنوكتوظᘭفات لدى  :2ـ 2أصل 

  :᛿ ᢝᣢᘌما   2020مقارنة بنفس التارᗫــــخ من سنة  2021دᛒسمᢔᣂ  31تتمثل التوظᘭفات لدى البنوك بتارᗫــــخ 
  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 205 203 14 0  التوᗷ ᢝᣓᙏالدولار الأمᢝᣞᗫᖁ البنك المركزي 
 ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ᢝᣥس العالᙏ200 158 32 500 735 28 بنك تو 

 500 229 8 0 بنك توᙏس العالᗷ ᢝᣥالأورو
 ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ ᢝᣥس العالᙏ000 000 7 000 800 1 بنك تو 

 ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ كة ᢔᣂ535 904 61 810 792 63 بنك ال 
 ᗷ 0 16 615 070الدولار الأمᢝᣞᗫᖁ  بنك اليᗖᖔاي

 ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆ760 287 4 0 الم 
 400 793 42 0 بنك الاسᜓان ᗷالأورو

  ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ ᢝ
ᡨᣎᗫᖔ᜻ال ᢝᣓᙏ0 000 000 15  البنك التو 

 ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ ᢝᣐالفلا ᢝ
ᡧᣎ000 650 6 0 البنك الوط 

 ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ 000 000 10 0 بنك الأمان 
 800 750 19 0 مᣆف شمال إفᗫᖁقᘭا الدوᗷ ᢝᣠالأورو

 655 588 923 566 حساᗷات مرتᘘطة ᗷالتوظᘭفات 
 125 181 224 233 895 109 المجمᖔع
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ᢝ  والمالᘭة حسبمستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة الوتنقسم 
ᡧᣚ ةᘭقᘘ31المدة المت  ᢔᣂسمᛒ2021د  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿: 
  

  دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  الرصᘭد   التوظᘭفات

 264 376 160  أشهر 3مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لغاᘌة 

 651 956 49 أشهر وأقل من سنة 3مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من

 004 1 سنوات 5مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من سنة وأقل من

 425 601 سنوات 5البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من مستحقات عᣢ المؤسسات 

 344 935 210 المجمᖔع

  

  :الحرفاءمستحقات عᣢ  :3أصل 

ᢝ  438.180.349البند ᗷلغ رصᘭد هذا 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷدينار 465.863.212مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31  ᢔᣂسمᛒد
ᢝ تفاصᘭله   ،2020

ᡨᣍالآ᛿:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 439 123 87 607 216 88     أرصدة مدينة للحرفاء
 425 825 565 056 790 555  1-3 مساعدات أخرى للحرفاء

 864 948 652 663 006 644   المجمᖔع الخام

 269 167 48- 754 850 48-    فوائد مؤجلة 
ᢝ تحصᘭلها 

ᡧᣚ 391 100 131- 219 459 151-    مخصصات الديون المشكوك 

 992 817 7- 341 516 5-    مخصصات جماعᘭة 

 ᢝ
ᡧᣚع الصاᖔ212 863 465 349 180 438   المجم 

  

  :للحرفاءمساعدات أخرى  :1-3أصل 

ᢝ  555.790.056البند ᗷلغ رصᘭد هذا 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ565.825.425مقا  ᢝ

ᡧᣚ دينار                          
31  ᢔᣂسمᛒ2020د،  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ لهᘭتفاص: 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 573 114 356 981 992 327  1-1- 3  قروض للحرفاء

 361 390 95 721 545 106  2-1- 3 مستحقات غᢕᣂ مسددة

ᢝ الاستخلاص
ᡧᣚ 491 456 81 008 234 80  3-1- 3 مستحقات 

اعات  ᡧ ᡧᣂال ᢝ
ᡧᣚ 000 864 32 346 017 41    قروض 

 425 825 565 056 790 555   المجمᖔع 
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  :قروض للحرفاء :1-1-3أصل 

  :ᛒ ᢝᣢᘌشتمل هذا البند عᣢ ما 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 859 617 95 677 305 78  تمᗫᖔل عملᘭات تجارᗫة

 561 107 163 412 861 162 محفظة قروض التمᗫᖔل

 322 378 95 237 510 84 جدولة قروض 
 ᢝᣠجار الماᘌ831 863 1 655 168 2 )1(قروض الإ 

᛿اء ᡫᣄ000 147 000 147 حساب جاري لل 

 573 114 356 981 992 327 المجمᖔع

  .ᗷعد خصم الاستهلاᝏات )1(

  

مدقق  من قᘘلأو بᘭانات مالᘭة حديثة ومراجعة / عدم وجود تص ᘭف حدᘌث صادر عن و᛿الة تص ᘭف و  لاحظنا 
امات مع النظام الماᚽ ᢝᣠشᜓل فردي تتجاوز عتᘘات ᛿ل منها ᡧ ᡨᣂلعدة حرفاء لهم ال ، ᢝ ᢔᣐ5مليون دينار، و 25 خار 

ᢝ المادة  دينار،مليون 
ᡧᣚ هᘭالنحو المنصوص عل ᣢال 24-91من الم شور رقم  7ع ᢝ

ᡧᣚ 17صادر  ᢔᣂسمᛒ1991د. 

  :مسددةمستحقات غᢕᣂ  :2-1-3أصل 

ᗷ106.545.721  ᢝلغت مستحقات البنك غᢕᣂ المسددة 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷدينار  95.390.361مقا

 ᢝ
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒ2020د،  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿ ᢝᣦو: 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 571 766 36 176 630 38  قروض غᢕᣂ مسددة عᣢ عملᘭات تجارᗫة

 213 720 42 231 114 48 قروض غᢕᣂ مسددة أصلا 

 761 438 15 568 208 19 فوائد غᢕᣂ مسددة عᣢ القروض
 ᢝᣠجار الماᘌالإ ᣢمسددة ع ᢕᣂ816 464 746 592 قروض غ 

 361 390 95 721 545 106 المجمᖔع

  

ᢝ  :3-1-3أصل 
ᡧᣚ الاستخلاصمستحقات:  

ᗷ ᢝلغ رصᘭد هذا 
ᡧᣚ 31 البند  ᢔᣂسمᛒل  80.234.008: قدرهما  2021دᗷ81.456.491دينار مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31دينار 
 ᢔᣂسمᛒة السنة الفارطة، 2020دᘌوتتجزأ  عند نها   ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  
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 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 944 436 90 944 436 90  2004سنة الديون المحالة 
 012 365 12 012 365 12 2005الديون المحالة سنة 

 879 500 2 879 500 2 2007الديون المحالة سنة 
 418 698 5 418 698 5 2011الديون المحالة سنة 

 423 504 9 423 504 9 2020الديون المحالة سنة 
 185 049 39- 668 271 40- مجمᖔع الإستخلاصات والديون المفرط فيها

 491 456 81 008 234 80 المجمᖔع

  

  :التجارᗫةالمحفظة  :4أصل 

ᢝ دينار  31.395المخصصات ᗷلغ رصᘭد محفظة السندات التجارᗫة ᗷعد خصم  
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمقا

ᢝ . 2020ختم سنة  د دينار عن 34.887
ᡨᣍالآ᛿ تتجزأ محفظة السندات:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 887 34 395 31  "أᜧسᛳس كبتال " توظᘭفات لدى 
 887 34 395 31 المجمᖔع العام

  

 :محفظة الاسᙬثمار: 5أصل 

ᢝ دينار  52.813.692 المخصصاتᗷعد خصم  الاسᙬثمار ᗷلغ رصᘭد محفظة 
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمقا

ᢝ   الاسᙬثمار  وتتجزأ محفظة. 2020ختم سنة عند دينار  45.466.413
ᡨᣍالآ᛿:  

  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

ة وأرᗖاح مرتᘘطة ᡫᣃاᘘ461 898 36 461 898 36  مساهمات م 
 662 088 6 662 088 6 مساهمات لدى ᛿اب أنفست سᘭᜓار

ᢝ صندوق رأس مال 
ᡧᣚ فاتᘭ434 512 2 434 512 2 مخاطرتوظ 

ᢝ صندوق رأس مال مخاطر لدى 
ᡧᣚ فاتᘭتوظATD SICAR 170 000 170 000 

᛿اءحساب  ᡫᣄ229 766 7 784 246 15 وسندات أخرى جاري لل 

 786 435 53 341 916 60 المجمᖔع

 373 969 7- 649 102 8- مخصصات وفوائد مؤجلة عᣢ المساهمات

 413 466 45 692 813 52 الرصᘭد ᗷعد خصم المخصصات
  



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆرأس مال م ᢝ
ᡧᣚ مساهمة البنك ᣢثمار عᙬتحتوي محفظة الاس"NAIB  " ما قدرهᗷ

ᢝ رأس  وتجدر . توᢝᣓᙏ ألف دينار  29.254
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌل المساهمᘘدار من قᘌ ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆأن م ᣠالإشارة إ

ᢝ الجلسات العامة والمستفᘭدون من أرᗖاح البنك
ᡧᣚ الحضور ᣠمال البنك وهم من يتو . ᢝᣘأن مساᗷ مع العلم

ᡧ  تᘘذل منمتقدمة  ᢕᣌل المساهمᘘق) ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆة والمᘭسᙏة وف) الدولة التوᘭة هذه الوضعᗫᖔسᙬصل ل
ᢝ وتفعᘭل خطة  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏعن البنك التو ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆة مᘭ᜻ةملᘭجᘭات ᡨᣂر ال شاط اسᗫᖔلتط.  

  

  :الأصول الثابتة :6أصل 

ᗷ49.810.506  ᢝلغت الأصول الثابتة ᗷعد خصم الاستهلاᝏات والمخصصات 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷمقا

42.022.551  ᢝ
ᡧᣚ 31 دينار  ᢔᣂسمᛒالجدول   .2020دᗷ لهاᘭونعرض تفاص ᢝᣠالتا:  

  

 ᢝᣓᙏالوحدة دينار تو 
  2020دᛒسمᢔᣂ   2021دᛒسمᢔᣂ   البᘭانات

      أصول غᢕᣂ مادᘌة
 218 434 11 429 616 11 برامج معلوماتᘭة

 561 980 7- 807 991 8- استهلاᝏات
 657 453 3 622 624 2 الأصول غᢕᣂ المادᘌة

     أصول مادᘌة
 694 155 13 756 451 12 المتاجرةأصول ثابتة ᗷغرض 

ᢝ مب ᘭة
ᡧᣔ062 283 1 062 283 1 أرا 

 102 383 31 686 719 29 بناءات
 983 639 11 143 263 12 تهيئة

 997 136 7 428 693 7 أثاث ومعدات المᜓاتب
 677 925 677 925 وسائل النقل

 760 13 760 13 أصول ثابتة أخرى
 275 538 65 513 350 64 القᘭمة الخام للأصول المادᘌة

     استهلاᝏات 
 382 904 4- 467 031 6- تهيئة

 712 499 5- 873 073 6- أثاث ومعدات المᜓاتب
 542 804- 142 870- وسائل النقل

 729 427 3- 147 189 4- بناءات
 365 636 14- 629 164 17- مجمᖔع الاستهلاᝏات
ᢝ الأصول المادᘌة

ᡧᣚ910 901 50 884 185 47 صا 
 016 333 12- 0 مخصصات عᣢ أصول ثابتة ᗷغرض المتاجرة

ᢝ للأصول الثابتة
ᡧᣚع الصاᖔ551 022 42 506 810 49 المجم 

  

  

  :الأصول الأخرى :7أصل 

ᢝ  دينار  ᗷ23.657.354لغ رصᘭد هذا البند 
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷدينار  16.103.234مقا ᢝ

ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒد
2020   ᢝᣦو ᢝ

ᡨᣍالآ᛿: 
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 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 882 568 660 955  حساب الدولة للأداءات

 389 287 10 430 340 10 صكوك و᛿مبᘭالات تحت التحصᘭل وحساب الᗖᖁط
 205 879 3 669 637 10 مدينون مختلفون 

 823 015 1 862 328 1 أعᘘاء مسجلة مسᘘقا وលيرادات للتحصᘭل
 ᡧ ᢕᣌقات للموظفᘭᙫسᘻ207 433 866 486 قروض و 
 537 362 1 479 371 1 أعᘘاء للتوزᗫــــع وأصول أخرى

 537 362 1- 479 371 1- استهلاᝏات لأعᘘاء للتوزᗫــــع
 272 81- 133 92- مخصصات 

 234 103 16 354 657 23 المجمᖔع

 

II. الخصوم: 
  :المركزيأرصدة لدى البنك  :1خصم

ᗷ1.398  ᢝلغ رصᘭد هذا البند 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒ2021د.  

  :إᘌداعات وأرصدة المؤسسات البنكᘭّة والمالᘭّة :2خصم 

  :ᢝᣢᘌ البند عᣢ ما  ᘌحتوي هذا 
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 ᡧ ᢕᣌات المراسلᗷة تحت  حساᘭ875 068 47 276 153 78     الطلبوالمؤسسات المال 
 000 351 152 250 049 116  1- 2 ودائع البنوك لأجل

اضات من البنوك ᡨᣂ000 500 128 000 500 84  2- 2 اف 
 107 171 5 697 424 4    الديون المرتᘘطة

 982 090 333 223 127 283   المجمᖔع

  

 :ودائع البنوك لأجل :1-2خصم 

ᡧ تحت تتمثل  ᢕᣌات المراسلᗷالطلبحسا  ᢝ
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒ2021د ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة
  الرصᘭد   البᘭـــانات

ᗷ ᢝالأورو ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆ500 681 97  الم 
 ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆ750 367 14 الم 

 000 000 4 الوحدة ᗷالدينارمᣆف 

 250 049 116 المجمᖔع 



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اضات من البنوك :2-2خصم  ᡨᣂالإق:  

 ᢝ
ᡧᣚ اضات من البنوك ᡨᣂ31تتمثل الإق  ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة

  الرصᘭد   البᘭـــانات
اضات من البنوك* ᡨᣂالاق    

كة ᢔᣂ000 500 62 بنك ال 
 ᢝᣠالدو ᢝ ᢔᣍ000 000 5 بنك العر 

اضات من السوق النقدᘌة* ᡨᣂالاق   
 ᢝᣓᙏ000 000 17 البنك المركزي التو 

 000 500 84 المجمᖔع 

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭقᘘة حسب المدة المتᘭة والمالᘭ31وتنقسم ودائع وأموال المؤسسات البنك  ᢔᣂسمᛒ2021د  ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  

  دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  الرصᘭد   البᘭـــانات

 687 172 115  أشهر 3ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لغاᘌة 

 752 690 57 أشهر وأقل من سنة 3ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من 

 784 263 110 سنوات 5ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من سنة وأقل من 

 0 سنوات 5ودائع وأموال المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة لأᡵᣂᜧ من 

 223 127 283 المجمᖔع

  

  :الحرفاءودائع  :3خصم 

ᢝ  دينار  ᗷ 493.834.456لغت ودائع وأموال الحرفاء
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷدينار  419.552.922مقا  ᢝ

ᡧᣚ31 
 ᢔᣂسمᛒ2020د   ᢝᣦو ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 873 651 239 990 912 213  ودائع عند الطلب
 ᢝᣓᙏالدينار التوᗷ ات الحرفاءᗷ927 101 80 148 551 53 حسا 

 837 775 157 156 795 157 الحرفاء ᗷالعملة الأجنᘭᙫةحساᗷات 
 109 774 1 686 566 2 حساᗷات الحرفاء ᗷالدينار القاᗷل للتحᗫᖔل

 607 952 32 616 186 60 ودائع وأموال أخرى للحرفاء
 088 626 28 137 269 36 حساᗷات الادخار

 622 280 84 335 544 108 ودائع الحرفاء لأجل
 622 280 84 335 544 108 أشهر 3 توظᘭفات لأᡵᣂᜧ من

 600 561 32 000 892 71 شهادات الإᘌداع ورقاع الصندوق
 132 480 1 378 029 3  الديون المرتᘘطة

 922 552 419 456 834 493 المجمᖔع



 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021التقᗫᖁر السنوي  ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭقᘘ31وتنقسم ودائع وأموال الحرفاء حسب المدة المت  ᢔᣂسمᛒ2021 د   ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  

  دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة  

  الرصᘭد   البᘭـــانات

 161 741 329  أشهر                                      3ودائع وأموال الحرفاء لغاᘌة 

 157 842 44 أشهر وأقل من سنة                3ودائع وأموال الحرفاء لأᡵᣂᜧ من 

 339 292 118 سنوات              5ودائع وأموال الحرفاء لأᡵᣂᜧ من سنة وأقل من 

 798 958 سنوات                              5ودائع وأموال الحرفاء لأᡵᣂᜧ من 

 456 834 493 المجمᖔع

  

 

اضات وموارد خصوصᘭة :4خصم  ᡨᣂاق:  

اضــــات ᡨᣂلغــــت الإقᗷ     ةᘭ6.936.306والمــــوارد الخصوصــــ  ᢝ
ᡧᣚ 31دينــــار  ᢔᣂســــمᛒاض لــــدى  2021د ᡨᣂاقــــ ᢝ

ᡧᣚ وتتمثــــل
كة ᗷمᘘلغ  ᢔᣂمة  2.736.493بنك الᘭقᗷ ᢝᣘاض رقا ᡨᣂدينار 4.199.813دينار واق.  

  :خصوم أخرى :5خصم 

ᢝ  34.122.261الأخرى ᗷلغت الخصوم 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل 2021دᗷ36.411.413 مقا  ᢝ

ᡧᣚ 31    دينار  ᢔᣂسمᛒد
2020   ᢝᣦو ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة            

  البᘭــانــات
  الرصᘭد

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 245 260 2 783 545 2  مدخرات للخصوم والأعᘘاء
 361 503 26 682 957 23 حساᗷات مرتقᘘة وحساᗷات الᙬسᗫᖔة 

 747 896 18 232 949 16 صكوك و᛿مبᘭالات تحت التحصᘭل وحساب ᘻسᗫᖔة الᣆف
اعات ᡧ ᡧᣂال ᢝ

ᡧᣚ التوقيعᗷ امات ᡧ ᡨᣂال ᣢ717 744 682 606 حساب الضمانات ع 

 897 861 6 768 401 6 مᣆوفات للدفع وលيرادات مسᘘقة

 926 548 3 546 308 3 دائنون مختلفون 
 881 098 4 250 310 4 غᢕᣂ ذلك 

 091 801 2 743 954 2 حساب الدولة للأداءات
 ᣢ790 297 1 507 355 1 إجازات للدفعمخصصات ع 

 413 411 36 261 122 34 المجمᖔع
 
 

III.  ةالأموالᘭالذات: 
 

ᢝ  24.265.607الذاتᘭة ᗷلغ مجمᖔع الأموال 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷ42.786.245مقا  ᢝ

ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒد 
2020   ᢝᣦو ᢝ

ᡨᣍالآ᛿: 
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 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  مذكرة  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
ᢝ   رأس المال

ᡨᣍ000 000 100 000 000 100  1مال ذا 
ᢝ  الاحتᘭاطᘭات المجمعة

ᡨᣍ377 266 27- 584 185 57-  2مال ذا 
 623 733 72 416 814 42   مجمᖔع الأموال الذاتᘭة قᘘل نᘭᙬجة السنة المحاسᘭᙫة

 378 947 29- 809 548 18-    نᘭᙬجة السنة المحاسᘭᙫة 
 245 786 42 607 265 24   مجمᖔع الأموال الذاتᘭة 

 

 ᢝ
ᡨᣍرأس المال  :1مال ذا  

حدد رأس المال الأصᢝᣢ للبنك ᗷمائة مليون دينار، وقع التخفᘭض فᘭه ᗷقرار من الجلسة العامة الخارقة للعادة 
ᢝ موᡧᣚ  بلاسᘭᙬعاوذلك  2004دᛒسمᢔᣂ  25المنعقدة يوم 

ᡧᣚ هذا وقد 2003 قسط من الخسائر المسجلة ،
ᢝ رأس المال البنك ᗷما قدره 2013نوفمᢔᣂ  20قررت الجمعᘭة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم 

ᡧᣚ فيع ᡨᣂال ،
ᙏ ᡧسᘘة السيولة 30.000.000 ᢕᣌشاطه وتحسᙏ رᗫᖔوتط ᢝᣠجة لذلك أصبح رأس . دينار قصد دعم مركزه الماᘭᙬون

ᢝ حدود 
ᡧᣚ 100.000.000المال  ᣠل سهم  1 000.000دينار مقسم إ᛿ مةᘭصبح قدره .  دينار 100سهم قᘭل

 ᢝᣠالجدول التا ᢝ
ᡧᣚ ᜓلتهᘭمائة مليون دينار وتتلخص ه:  

  

  ال سᘘة  عدد الأسهم المساهمون
 ᢝᣓᙏ50% 000 500  المساهم التو 

 24% 496 237 الدولة التوᙏسᘭة
 ᢝᣘللضمان الاجتما ᢝᣤ26% 470 262 الصندوق القو 

 0% 10 الديوان التوᢝᣓᙏ للتجارة
 ᡧ ᢕᣌعادة التأمលو ᡧ ᢕᣌة للتأمᘭسᙏكة التو ᡫᣄ0% 10 ال 

ᢝ للᗫᖂت
ᡧᣎ0% 7 الديوان الوط 

كة التوᙏسᘭة للملاحة ᡫᣄ0% 7 ال 
 ᢝ ᢔᣎ50% 000 500 المساهم اللي 

 ᢝ ᢔᣐالخار ᢝ ᢔᣎف الليᣆ50% 000 500 الم 
 100% 000 000 1 المجمᖔع

  

 ᢝ
ᡨᣍات :2مال ذاᘭاطᘭالمجمّعة الاحت  

  :ᢝᣢᘌ تطورت الاحتᘭاطᘭات المجمّعة ᛿ما 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭانات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 882 646 27- 213 409 57-  احتᘭاطᘭات البنك ونتائج مؤجلة
كة العᘭᗖᖁة للاستخلاص ᡫᣄات الᘭاطᘭ691 152 918 38- حصة البنك من احت 

كة ᛿اب انفست سᘭᜓار ᡫᣃ اتᘭاطᘭ814 227 547 262 حصة البنك من احت 

 377 266 27- 584 185 57- المجمᖔع
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 إᘌضاحات حول جدول التعهدات خارج الموازنة المجمّعة
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  :ضمانات وكفالات مقدمة: 1تعهد 

:ᘌحتوي هذا البند عᣢ التعهدات خارج الموازنة التالᘭة  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 670 649 41 783 815 32  ضمانات وخطاᗷات الضمان وكفالات  
امات مᜓلفة وضمانات أخرى  ᡧ ᡨᣂ0 0 ال 

 670 649 41 783 815 32 المجمᖔع

  

  :مسᙬندᘌةاعتمادات  :2تعهد 

 ᣠة إᘌندᙬتنقسم الاعتمادات المس ᡧ ᢕᣌنوع:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 432 093 5 751 419 26  اعتمادات التورᗫد 

 391 157 19 346 909 171 اعتمادات التصدير
 823 250 24 097 329 198 المجمᖔع

  

  :المقدمةتعهدات التمᗫᖔل  :3تعهد 

وتتعلق بتعهدات المᣆف المتعلقة  2021دᛒسمᢔᣂ  31بتارᗫــــخ  دينار  12.715.528التعهدات ᗷلغ مجمᖔع هذه 
  . ᗷالقروض المسندة للحرفاء وغᢕᣂ المدفوعة

  

  :مقبولةضمانات  :4تعهد 

ᘌحتوي هذا البند عᣢ الضمانات العي ᘭة والضمانات الشخصᘭة والتعهدات الأخرى المقبولة من الحرفاء لضمان 
فاء والضمانات المقبولة من الدولة ᗷعنوان اعتمادات وتعهدات اعتمادات ممنوحة وتعهدات أخرى لفائدة الحر 

ᡧ والمؤسسات البنكᘭة  ᢕᣌل مؤسسات التأمᘘتعاقد عليها البنك مع حرفائه وكذلك الضمانات المتحصل عليها من ق
  ᢝᣦة وᘭالأخرى والمؤسسات المال ᢝ

ᡨᣍالآ᛿:  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 ᡧ ᢕᣌة ومؤسسات التأمᘭة والمالᘭ374 579 13 345 113 7  الضمانات المقبولة من المؤسسات البنك 
 681 574 276 933 907 285 الضمانات المقبولة من الحرفاء

 399 478 99 959 234 98 الضمانات المقبولة من الدولة

 454 632 389 237 256 391 المجمᖔع
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 إᘌضاحات حول قائمة النتائج المجمّعة
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I.  ᢝᣞإيرادات الاستغلال البن 
  

  :فوائد مستلمة وលيرادات أخرى: 1إيراد 

ᗷ 29.175.289  ᢝلغت الفوائد الدائنة والمداخᘭل المماثلة
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل                           2021دᗷمقا

  % 5,45 ب سᘘةأي دينار  1.681.593: مسجلة انخفاض ᗷـ 2020دᛒسمـᢔᣂ  31دᘌـنــار فـي  30.856.881
ᢝ تفاصᘭلها   

ᡨᣍالآ᛿:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 ᡧ ᢕᣌات المراسلᗷ034 93 333 3  فوائد حسا 

 060 374 3 947 516 2 إيرادات التوظᘭف
ة متوسطة وطᗫᖔلة المدى ᢕᣂ394 177 10 767 604 12 فوائد قروض قص 

 198 612 8 041 224 7 التجارᗫةفوائد عᣢ القروض 
 499 135 2 234 528 1 فوائد عᣢ عملᘭات التجارة الخارجᘭة

 022 224 6 069 061 5 فوائد مدينة عᣢ حساᗷات الحرفاء
 ᢝᣠجار الماᘌ674 240 898 236 إيرادات الإ 

 881 856 30 289 175 29 المجمᖔع
  

  :عمولات دائنة :2إيراد 

الاعتمادات، وتعᗫᖂز  فتح(المقدمة تحتوي هذه الإيرادات ᗷالأساس عᣢ مختلف العمولات عᣢ الضمانات 
ᢝ  15.408.956الإيرادات ᗷلغ مجمᖔع هذه  وقد ) الخᗫᖂنة أوراق

ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمـᛒل   2021 دᗷمقا 
 % 5,37أي ب سᘘة  دᘌـنــار  784.612: ارتفاعا قدره مسجـلـة 2020دᛒسمـᢔᣂ  31دᘌـنــار فـي  14.624.344

ᢝ تفاصᘭلها  
ᡨᣍالآ᛿:   

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 975 211 098 76  عمولات عᣢ قروض متوسطة وطᗫᖔلة المدى

 935 385 6 711 576 6 عمولات عᣢ قروض وعملᘭات تجارᗫة
امات  ᡧ ᡨᣂالال ᣢالتوقيععمولات عᗷ 800 401 1 033 369 

 065 993 6 746 955 7 عمولات عᣢ عملᘭات التجارة الخارجᘭة
 344 624 14 956 408 15 المجمᖔع

 

  :المالᘭةالسندات التجارᗫة والعملᘭات  مرابيح محفظة :3إيراد 

ᗷ2.479.099  ᢝلغت هذه الإيرادات 
ᡧᣚ 31دينار  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷـنــار فـي 2.149.374مقاᘌ31د  ᢔᣂسمـᛒد

2020  . 
  

  :مداخيل محفظة ا཮ྕستثمار :4إيراد 



 
 
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021تقᗫᖁر السنوي ال ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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ᢝ  دينار  1.122.009الإيرادات ᗷلغت هذه 
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒاح السندات من وتتكون أساسا  2021دᗖةأرᘭالرفاع 

ᗷ ᢝعض  »أنفست ᛿اب«وលيرادات تفᗫᖔت وتᣆف  ᗷ983.905قᘭمة 
ᡧᣚ كة  المساهمات وفوائد ᡫᣄف الᘭتوظ

  . دينار ᗷ138.104قᘭمة  وᗖدل الحضور  صندوق رأس مال مخاطر  / للاستخلاصالعᘭᗖᖁة 
  

II.  ᢝᣞاء الاستغلال البنᘘأع 
  

  :فوائد مدينة وأعᘘاء مماثلة: 1عبء 

  :ᢝᣢᘌ ما  البند عᘌᣢحتوي هذا 
  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
اضات  ᡨᣂاف ᣢفوائد ع ᡧ ᢕᣌة وودائع المراسلᘌ851 728 11 357 862 9  السوق النقد 

 869 741 15 348 750 13 فوائد عᣢ ودائع الحرفاء
اضات والموارد الخصوصᘭة ᡨᣂالاف ᣢ668 103 1 376 676 فوائد ع 

 0 552 32 أعᘘاء أخرى
 388 574 28 633 321 24 المجمᖔع

  

  :مدينةعمولات  :2عبء 

ᢝ تتمثل هذه 
ᡧᣚ اءᘘنهم  الأعᚏومن ب ᢕᣂل الخدمات المقدمة من طرف الغᗷف مقاᣆيتحملها الم ᢝ

ᡨᣎالعمولات ال
ᢝ  748.581 وقد ᗷلغت. المؤسسات البنكᘭة

ᡧᣚ ـنــارᘌ31د  ᢔᣂسمᛒل  2021دᗷـنــار  677.012مقاᘌ31فـي  د  ᢔᣂسمـᛒد
  .دينار 71.569: رتفاعا قدرهمسجلة ا 2020

  :والخصوممستحقات وعناᣅ خارج الموازنة مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭم ال :3عبء 

  :التالᘭةᘌحتوي هذا البند عᣢ التفاصᘭل 
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 060 404 16- 719 793 15-  مخصصات المدخرات عᣢ مستحقات الحرفاء 

جاع مخصصات ساᗷقة عᣢ مستحقات  ᡨᣂ626 842 2 565 225 1 الحرفاءاس 
جاع مخصصات ᡨᣂالمستحقات المحالة اس ᣢ037 245   ع 

 099 959- 130 38- مخصصات وخسائر عᣢ مدخرات للخصوم والأعᘘاء
 418 287-   خسائر عᣢ مستحقات تم التفᗫᖁط فيها

جاع مخصصات جماعᘭة ᡨᣂ769 391 651 301 2 اس 
جاع ᡨᣂغرض المتاجرة اسᗷ أصول ثابتة ᣢ0 017 333 12 مخصصات ع 

كة الاستخلاص ᡫᣄت فيها لᗫᖔمستحقات تم التف ᣢ423 504 9 0 خسائر ع 
 981 855 2- 0 إلغاء الفوائد المؤجلة

كة الاستخلاص ᡫᣄت فيها لᗫᖔمستحقات تم التف ᣢجاع مخصصات ع ᡨᣂ442 648 6- 0 اس 
 145 171 14- 384 28 المجمᖔع
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  :مخصصات المدخرات ونᘭᙬجة تصحيح قᘭم محفظة الاسᙬثمار :4عبء 

:ةالتالᛒᘭشتمل هذا البند عᣢ التفاصᘭل   

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 009 180- 970 249-  مخصصات المدخرات عᣢ محفظة الاسᙬثمار

 ᣢقة عᗷجاع مخصصات سا ᡨᣂثماراسᙬ654 85 394 107 محفظة الاس 
 355 94- 576 142- المجمᖔع

  

  :الأعوانمصارᗫف  :5عبء 

 ᢝᣢᘌ ما ᣢحتوي هذا البند عᘌ:  

 

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 829 174 21 702 696 26  اجتماعᘭة ورواتب وأعᘘاءأجور 

 909 236 497 262 تᗖᖁصات التكᗫᖔن
 738 411 21 199 959 26 المجمᖔع

  :العامةأعᘘاء الاستغلال  :6عبء 

:التالᘭةالاستغلال العامة عᣢ التفاصᘭل  بند أعᘘاءᘌحتوي   
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 397 157 096 299  طᘘاعة وتزوᗫدات المᜓاتب   
 623 229 531 260 مصارᗫف المجالس والجمعᘭات   
 ᗷ 425 875 378 499دل الحضور   
ᗫد                              ᢔᣂف الهاتف والᗫ797 731 048 724 مصار 
ائب والمعالᘭم    ᡧᣆ370 872 1 792 125 2 ال 
 025 40 267 73 مصارᗫف مهمات    
 918 37 509 62 مصارᗫف الضᘭافة    
 207 42 775 31 جرائد ومجلات وتوثيق   
 150 79 651 78 تنقلات وأسفار   
    ᡧ ᢕᣌ479 208 929 226 منح التأم 
 829 458 257 477 ماء وكهᗖᖁاء وتزوᗫدات أخرى   
 969 158 082 128 دعاᘌة وលعلان   
 360 646 1 108 556 1 خدمات وأتعاب   
 750 753 1 795 548 2 صᘭانة وتصليح   
ᢝ ودادᘌة البنك   

ᡧᣚ 000 175 000 155 مساهمة 
اᝏات وលعانات   ᡨᣂ060 258 768 46 اش 
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 953 752 018 774 مصارᗫف الاᘌجار ومصارᗫف أخرى   
 740 23 392 49 الاستخلاصأعᘘاء  

 126 005 9 893 043 10 المجمᖔع
  

 :الثابتة ومدخرات الاصول الاستهلاᝏاتد ᘭرص :7عبء 

  :التالᘭةالتفاصᘭل  عᣢ  الثابتةومدخرات الاصول  الاستهلاᝏاتد ᘌᘭحتوي بند رص

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

 455 193 4 081 691 3  مخصصات استهلاᝏات لأصول الثابتة

 455 193 4 081 691 3 المجمᖔع

      



  
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021السنوي تقᗫᖁر ال ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :السيولة أو ما ᘌعادلها: 1إᘌضاح 

  :التاᘌ ᢝᣠمكن تحلᘭل السيولة أو ما ᘌعادلها ضمن الجدول 
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
ᗫدᘌة والخᗫᖂنة العامة للᘘلاد  ᢔᣂخزانة وأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك ال

  التوᙏسᘭة
66 870 298 11 997 955 

 335 660 263 524 935 210 مستحقات عᣢ المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة
ᡧ الأجانب ᢕᣌ775 805 46- 904 432 76- ودائع المراسل 
اضات البنوك ᡨᣂ101 286 286- 319 694 206- ودائع واق 

ᢝ نهاᘌة السنة
ᡧᣚ عادلهاᘌ 586 433 57- 401 321 5- السيولة وما 

  

  :التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاستغلال :1-1إᘌضاح 

 ᢝᣢᘌ ما᛿ يتمثل هذا البند:  
 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  
 378 947 29- 809 548 18-  :النᘭᙬجة الصافᘭة

 955 458 18 273 805 3 التعدᘌل ᗷعنوان المخصصات والاستهلاᝏات
     :الفوارق الحاصلة

 257 479 859 477- سحᗖᖔات لدى المؤسسات البنكᘭة والمالᘭة الأخرى/ ودائع 
 955 721 21- 534 281 74 ودائع الحرفاء

 625 781 113- 247 711 27 قروض للحرفاء
 819 6 408 14 سندات المتاجرة

 704 761 1- 120 554 7- أصول أخرى
 149 575 4 950 259 2- خصوم أخرى

 482 692 143- 724 971 76 التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاستغلال
 

  :التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاسᙬثمار :2-1إᘌضاح 

 ᢝᣢᘌ ما᛿ يتمثل هذا البند:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

ᢝ محفظة الاسᙬثمار/  اقتناء
ᡧᣚ تᗫᖔ581 925 1- 855 489 7-  تف 

ᢝ أصول ثابتة/  اقتناء
ᡧᣚ تᗫᖔ941 399- 036 479 11- تف 

 522 325 2- 891 968 18- التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة الاسᙬثمار
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 :التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة التمᗫᖔل :3-1إᘌضاح 

 ᢝᣢᘌ ما᛿ يتمثل هذا البند:  

 دينار توᢝᣓᙏ : الوحدة          

  البᘭــانــات
  الرصᘭد 

 ᢔᣂسمᛒ2021د   ᢔᣂسمᛒ2020د  

اضات والموارد الخصوصᘭة/ ارتفاع  ᡨᣂ968 774 5- 648 890 5-  انخفاض الإق 
 ᢝᣘالصندوق الاجتما ᣢ0 0 استعمالات ع 

 968 774 5- 648 890 5- التدفقات النقدᘌة الصافᘭة المتأتᘭة من أᙏشطة التمᗫᖔل
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 ᢝ ᢔᣎر مراقᗫᖁتق
الحساᗷات حول القوائم 
المجمعة لسنة 

 31    المالᘭة المقفلة بتارᗫــــخ
 ᢔᣂسمᛒ2021د     

        

  
 

ᢝ : 4ملحق ᢔᣎر مراقᗫᖁتق
الحساᗷات حول القوائم 

المجمعة لسنة  المالᘭة
المالᘭة المقفلة بتارᗫــــخ

 ᢔᣂسمᛒد
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ᢝ الحساᗷات حول  ᢔᣎر العام لمراقᗫᖁالتق
 المجمّعة القوائم المالᘭة

دᛒسمᢔᣂ  31السنة المالᘭة المقفلة بتارᗫــــخ 
2021  

 

 
 ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏللبنك التو ᡧ ᢕᣌات السادة المساهم ᡧᣆح 

  
I. ةᘭر حول تدقيق القوائم المالᗫᖁالمجمّعة تق  

 الرأي -1

ᢝ أسندتها لنا جلستᜓم العامة، تنفᘭذا لمهمة مراقᘘة الحساᗷات 
ᡨᣎقمنا بتدقيق القوائم ال

ᢝ للبنك المالᘭة المجمّعة  ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏالموازنة وجدول التعهدات  التو ᣢشتمل عᘻ ᢝ
ᡨᣎوال

 ᢝ
ᡧᣚ 31خارج الموازنة  ᢔᣂسمᛒة قائمة النتائج ، و 2021دᘌللسنة وجدول التدفقات النقد

 ᣢة المجمّعة المتضمنة عᘭضاحات حول القوائم المالᘌــــخ، والإᗫذلك التار ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالمنته

  .ملخص لأهم الطرق المحاسᘭᙫة

دينار توᢝᣓᙏ  202 288 842مجمᖔع موازنة يᘘلغ تظهر هذه القوائم المالᘭّة المجمّعة 
 .دينار توᢝᣓᙏ  809 548 18ونᘭᙬجة محاسᘭᙫة سلبᘭة تᘘلغ 

ᢝ رأينا ما عدى النقاط المبᚏنة اسفله، فإن القوائم المالᘭة المجمّعة المرفقة لهذا 
ᡧᣚ

 ᢝᣐافة النوا᛿ ة، منᘭّصورة وفᗷ ّᢔᣂر صادقة وتعᗫᖁة  التقᘭة المالᘭة، عن الوضعᗫᖁالجوه
 ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣦ ما᛿ ᢝ ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏ31لمجمع البنك التو  ᢔᣂسمᛒجةعن و  2021دᘭᙬاته  نᘭعمل
ᢝ نفس التارᗫــــخ، وفقا للمᘘادئ المحاسᘭᙫة المتفق 

ᡧᣚ ةᘭة للسنة المنتهᘌّوتدفقاته النقد
  .عليها عموما ᗷالᘘلاد التوᙏسᘭة

 شركة ذات مسؤولية محدودة مرسمة بجدول هـيئة الخبراء المحاسبين بالبلاد التونسية 

  B0775572007 :التجاري السجل 1026205G/A/M/000 :الجبائيالمعرف 

  تونس 1002فيل  نهج جعفر البرمكي ميتوال 05 :تونسمكتب 

  نابل 8000 4شارع الجديدة عمارة الجرة ط: مكتب نابل 
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 أساس الرأي مع تحفظات -2

 
᠍
ᢝ الᘘلاد التوᙏسᘭةتمت عملᘭة التدقيق وفقا

ᡧᣚ ة المعتمدةᘭالتدقيق الدول ᢕᣂإن . لمعاي
ᢝ الحساᗷات 

ᡨᣛات مدقᘭضمن بند مسؤول ᡵᣂᜧمفصلة أ ᢕᣂموجب هذه المعايᗷ اتناᘭمسؤول
ᢝ تقᗫᖁرنا هذا

ᡧᣚ ة الواردةᘭتدقيق القوائم المال ᢝ
ᡧᣚ .نحن مستقلون عن البنك  ᢝᣓᙏالتو

 ᢝ ᢔᣎمراجالليᗷ الخاصّة ᢝ
ᡨᣚلقواعد السلوك الأخلا 

᠍
ᢝ الᘘلاد وفقا

ᡧᣚ ةᘭعة القوائم المال
 لهذه القواعد

᠍
نعتقد أنّ إننا . التوᙏسᘭة، وقد استوفينا مسؤولᘭاتنا الأخلاقᘭة الأخرى وفقا

ᢝ تحصلنا عليها ᛿افᘭة وملائمة وتوفر أساسا معقولا لإᗷداء رأينا 
ᡨᣎات الᘘالإث ᣅمع عنا

 ᢝ
ᡨᣍهاذكر  التحفظات الا:  

ᢝ تحتوي محفظة " 4أصل "ما ورد ᗷالإᘌضاح ᛿  - ت
ᡧᣚ مساهمة البنك ᣢثمار عᙬالإس

 ᢝᣠا الدوᘭقᗫᖁف شمال إفᣆرأس مال م"NAIB"  متهᘭما قᗷ29 254  ألف دينار
 ᢝᣓᙏة الأسهم مثل الحضور  .توᘭ᜻الحقوق المنجرة عن ملᗷ أن البنك لا يتمتع ᢕᣂغ

ᢝ الجلسات العامة واللإنتفاع ᗷالعوائد السنᗫᖔة المستمدة من أرᗖاح البنك
ᡧᣚ. 

وط الإقرار ضمن الأصول ᛿ما نصت عليها  ولا ᘻستجᘭب ᡫᣄالمساهمة المذكورة ل
 2459من الإطار المرجᢝᣙ للمحاسᘘة المصادق علᘭه طبق الأمر عدد  52الفقرة 
 .وخاصة إحتمال حصوله عᣢ منافع إقتصادᘌة مستقᘘلᘭة 1996لسنة 

ᢝ مقارᗖتها مع الأرصدة  - ث
ᡧᣚ ع ᡫᣃأعمال الجرد المادي للأصول الثابتة وᗷ قام البنك 

أعمال المقارᗖة لم تكتمل لغاᘌة تارᗫــــخ  أن إلا 2021دᛒسمᢔᣂ  31المحاسᘭᙫة بتارᗫــــخ 
 .التقᗫᖁر الماثل

 فقرة ملاحظة  -3

دون التأثᢕᣂ عᣢ صحة الرأي المᘘدى، نرى من الصالح أن نلفت إنᘘᙬاهᜓم للنقاط 
  :التالᘭة

ألف دينار تمت  2.152عᣢ حساب مدين ᗷمᘘلغ  »الأخرى الأصول«ᘌحتوي بند   - ث
 ᢝᣘف الصندوق الإجتماᗫالمخصصات يتكون من مصارᗷ املᝣالᗷ تم  تغطيته ᢝ

ᡨᣎال
ᢝ غᘭاب أرᗖاح محققة ᛿ما ينص عᣢ ذلك النظام الأساᗷ  ᢝᣒذلها

ᡧᣚ لᗫᖔدون تم. 
ᢝ للضمان   - ج

ᡧᣎاجرتها مصالح الصندوق الوط ᢝ
ᡨᣎة الᘘة المراقᘭالبنك نتائج عمل ᡨᣛتل

 ᢝᣘالسنوات  الإجتماᗷ وتتضمن نقص 2021- و 2020, 2019والمتعلقة  ᢝ
ᡧᣚ

. ألف دينار 4.346المساهمات الإجتماعᘭة المᣆح بها خلال تلك السنوات قدره 
ᢝ عᣢ القوائم المالᘭة قᘘل ختم  ولا ᘌمكن

᡽ᣍد الإنعᜓاس النهاᘌالوقت الراهن تحد ᢝ
ᡧᣚ
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ᢝ هذا الإجراءات ذات الصلة مع العلم أن البنك لم ᘌقم بتكᗫᖔن أي مخ
ᡧᣚ صصات

 . الشأن
 .إستخلص البنك مستحقاته عᣢ عمᘭل عᢔᣂ مقاᘌضتها ᗷمجموعة من العقارات  - ح

تحᗫᖔل جزء من المستحقات المستخلصة ضمن الأصول الثابتة سنة  وقد تم
جاع المخصصات المكونة ᗷذلك العنوان وقام البنك 2020 ᡨᣂسឝخلال السنة  ب
ᡧ من. حصوله عᣢ محᡧᣆ تحوز إثر  الحالᘭة ᢕᣌبᙬᗫأنه  الحᜓم الصادر لفائدة البنك و

ᢝ ذمة العمᘭل إلا أنه 
ᡧᣚ ل جميع الديون المتخلدةᗷمقا ᢝ

ᡧᣚ تمت إحالة تلك العقارات
دينار تمت تغطيتها ᗷمخصصات  3.005.837تم الإᗷقاء عᣢ تعهدات ᗷمᘘلغ 

 .دينار 2.047.327دينار وفوائد مؤجلة مᘘلغها  953.394مᘘلغها 

كة العᘭᗖᖁة للاستخلا   - خ ᡫᣄشهد أي قامت الᘻ لم ᢝ
ᡨᣎالحرفاء ال ᣢة الديون عᘭص بتغط

عملᘭة استخلاص، ᗷالمخصصات اللازمة خلال السنوات الساᗷقة، ماعدا جزءا 
دينارا، وذلك نظرا لإتمام الإجراءات القانونᘭة لتحᗫᖔل رهن    000 300منها قدره

  2021.العقار لفائدة العᘭᗖᖁة للاستخلاص خلال سنة 
كة العᘭᗖᖁة للا    -  د ᡫᣄالمخصصات اللازمة قامت الᗷ ةᘭة الأصول المالᘭستخلاص بتغط

، ماعدا مساهمة SOTUGARخلال السنوات الساᗷقة ᗷعد طᖁح ضمانات 
»PROVALEX«  تظهر ᢝ

ᡨᣎة لسنة  والᘭن  وجوب 2020قوائمها المالᗫᖔتك
اعتᘘار القᘭمة الإضافᘭة عᣢ  وهذا دون دينارا، 000 33مخصصات ᗷمᘘلغ قدره 

 2019سᙫتمᢔᣂ 29الأصول المادᘌة الثابتة ᗷعد تحيᚏنها بتقᗫᖁر اختᘘار بتارᗫــــخ   

 تقᗫᖁر مجلس الإدارة -4

ᢝ التقᗫᖁر السنوي
ᡧᣚ المعلومات الواردة ᣢإن مجلس الإدارة هوالمسؤول ع . 

ᢝ القوائم المالᘭة لا ᛒشمل ما تضمنه تقᗫᖁر مجلس الإدارة، وលننا لا نᘘدي أيّ 
ᡧᣚ إن رأينا

ᢝ هذا التقᗫᖁر
ᡧᣚ ما ورد ᣢد عᘭᜧنتاجات التأᙬشᜓل من أشᜓال إس.  

ᢝ التحقق  266وفقا لأحᜓام المادة 
ᡧᣚ ل

ّ
᛿ات التجارᗫة، فان مسؤوليᙬنا تتمث ᡫᣄمن مجلة ال

ᢝ تقᗫᖁر مجلس الإدارة 
ᡧᣚ ات البنك المضمّنةᗷحسا ᢝ

ᡧᣚ من صحة المعلومات الواردة
ᢝ قراءة تقᗫᖁر مجلس . ᗷالرجᖔع إᣠ المعطᘭات الواردة ᗷالقوائم المالᘭة

ᡧᣚ تمثل عملناᗫو
ᡧ القوائم المالᘭة أو ما إطلعنا الإدارة وتقيᘭم ما إذا ᛿ا ᢕᣌᗖنه وᚏن هناك تناقض جوهري ب

وលذا . علᘭه خلال مهمة التدقيق أو إذا ᛿ان تقᗫᖁر مجلس الإدارة ᗷه أخطاء جوهᗫᖁة
ᢝ تقᗫᖁر المجلس 

ᡧᣚ ه أن هناك إخلالات هامةᗷ العمل الذي قمنا ᣠنادا إᙬنتجنا إسᙬاس
  .فإننا مطالبون ᗷالإᗷلاغ عنها

ᢝ هذا الصدد ولᛳس لنا ما نذكره
ᡧᣚ. 
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  المجمعة الإدارة ومجلس الإدارة عن القوائم المالᘭة مسؤولᘭات -5

إن مجلس الإدارة هو المسؤول عن إعداد القوائم المالᘭة المجمعة وعرضها ᗷصورة 
عادلة وفقا للمᘘادئ المحاسᘭᙫة المتفق عليها عموما ᗷالᘘلاد التوᙏسᘭة وعن نظام الرقاᗷة 

 لإعداد قوائم مالᘭة خالᘭة من الأخطاء الداخᢝᣢ الذي يراه مجلس الإد
᠍
ورᗫا ᡧᣅ ارة

 .الجوهᗫᖁة، سواءً ᛿انت ناتجة عن الاحتᘭال أو الخطأ

عند إعداد القوائم المالᘭة المجمعة، ᘌكون مجلس الإدارة المسؤول عن تقيᘭم قدرة 
البنك عᣢ العمل ᛿م شأة مستمرة، والإفصاح، حᘭث أمكن، عن الأمور المتعلقة ᗷمᘘدأ 

ᢝ عند إعداد القوائم الاستمرا ᢔᣎة المحاسᗫدأ الإستمرارᘘذلك إستخدام م ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ةᗫر

ᢝ نᘭة مجلس الإدارة تصفᘭة البنك أو إᘌقاف عملᘭاته أو عدم وجود 
ᡧᣚ ان᛿ ة، إلا إذاᘭالمال

 .أي ᗷدᘌل واقᢝᣙ آخر سوى القᘭام ᗷذلك

  .إجراءات إعداد التقارᗫر المالᘭة للبنك مسؤوᢝᣠ الحو᛿مة مراقᘘة عᣢ عاتق تقع

ᢝ الحساᗷات حول تدقيق القوائم المالᘭة -6
ᡨᣛات مدقᘭالمجمعة مسؤول 

ᢝ الحصول عᣢ تأᘭᜧد معقول ᗷأن القوائم المالᘭة المجمعة ᛿ᜓل 
ᡧᣚ إن أهدافنا تتمثل

خالᘭة من الأخطاء الجوهᗫᖁة، سواءً ᛿انت ناتجة عن الاحتᘭال أو الخطأ وលصدار تقᗫᖁر 
 . التدقيق الذي يتضمن رأينا

 ᗷأن التدقيق الذي يتم ᘌعتᢔᣂ التأᘭᜧد الم
᠍
عقول تأᘭᜧد عاᢝᣠ المستوى، ول᜻نه لᛳس ضمانا

 عن المعلومات 
᠍
ᢝ توᙏس سᘭكشف دائما

ᡧᣚ ة المعمول بهاᘭالتدقيق الدول ᢕᣂلمعاي 
᠍
وفقا

إن الأخطاء قد تحدث نᘭᙬجة لاحتᘭال أو خطأ وᗫتم . الجوهᗫᖁة الخاطئة عند وجودها
 
ً
 أو مجتمعة

ً
، ᘌمكن أن ᘌكون لها تأثᢕᣂ عᣢ القرارات اعتᘘارها جوهᗫᖁة، إذا ᛿انت منفردة

 .الاقتصادᘌة المتخذة من قᘘل مستخدᢝᣤ هذه القوائم المالᘭة

ᢝ توᙏس، نمارس 
ᡧᣚ ة المعمول بهاᘭالتدقيق الدول ᢕᣂلمعاي 

᠍
كجزء من عملᘭة التدقيق وفقا

ᢝ جميع مراحل التدقيق، و᛿ما نقوم ᗷما 
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣎالشك المه ᣢوالحفاظ ع ᢝ
ᡧᣎالاجتهاد المه

 ᢝᣢᘌ: 

 ة المجمعة، سواءً  تᘭالقوائم المال ᢝ
ᡧᣚ ةᗫᖁم مخاطر الأخطاء الجوهᘭد وتقيᘌحد

᛿انت ناتجة عن الاحتᘭال أو الخطأ، وتصمᘭم وتنفᘭذ إجراءات تدقيق ᘻستجᘭب 
 لإᗷداء رأينا

᠍
. لتلك المخاطر والحصول عᣢ أدلة تدقيق ᛿افᘭة وملائمة توفر أساسا

ل ᘌعد أᢔᣂᜧ من ذلك الناتج إن مخاطر عدم اᙬᜧشاف خطأ جوهري ناتج عن احتᘭا
عن خطأ، لِما قد يتضمنه الاحتᘭال من تواطؤ أو تزوᗫر أو حذف متعمد أو 

 ᢝᣢة الداخᗷف أو تجاوز لنظام الرقاᗫᖁة .تحᗷفهم لنظام الرقا ᣢالحصول ع



 
 
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 2021تقᗫᖁر السنوي ال ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

140 
 

ᢝ ظل 
ᡧᣚ م إجراءات تدقيق ملائمةᘭالتدقيق وذلك لتصمᗷ المتعلق ᢝᣢالداخ

  .الظروف القائمة
 م مدى ملائمة الᘭة التقديرات تقيᘭعة، ومعقولᘘة المتᘭᙫاسات المحاسᘭس

ᢝ قام بها مجلس الإدارة
ᡨᣎة والإفصاحات ذات الصلة الᘭᙫالمحاس.  

  ᢝ
ᡧᣚ ةᗫدأ الاستمرارᘘجة حول ملائمة استخدام مجلس الادارة لمᘭᙬن ᣠالتوصل ا

ᢝ تم الحصول عليها، وفᘭما إذا ᛿ان هناك 
ᡨᣎأدلة التدقيق ال ᣢناءً عᗖة، وᘘالمحاس

ᚽ ᢝشكوك جوهᗫᖁة حول 
ᡨᣛأحداث أوظروف قد تلᗷ طᘘقن جوهري مرتᘭعدم ت

ᢝ عᣢ الاستمرار ᛿م شأة مستم ᢔᣎاللي ᢝᣓᙏرةقدرة البنك التو . ᣠذا ما توصلنا إលو
ᢝ تقᗫᖁر التدقيق إᣠ الإفصاحات 

ᡧᣚ أن هناك شك جوهري، فعلينا الإشارةᗷ جةᘭᙬن
  ᢕᣂانت هذه الإفصاحات غ᛿ ل رأينا إذاᘌة أو تعدᘭالقوائم المال ᢝ

ᡧᣚ ذات الصلة
ᢝ حصلنا عليها حᡨᣎ تارᗫــــخ . ᛿افᘭة

ᡨᣎأدلة التدقيق ال ᣢة عᘭ نتاجاتنا مبᙬإن اس
ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقᘘلᘭة قد تؤدي إᣠ تقᗫᖁر التدقيق، ومع 

ᢝ أعمالها ᛿م شأة مستمرة
ᡧᣚ عدم استمرار البنك.  

  ذلك ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ة المجمعة ومحتواهاᘭᜓل القوائم المالᘭم العرض العام وهᘭتقي

الإفصاحات حولها وفᘭما إذا ᛿انت القوائم المالᘭة المجمعة تمثل المعاملات 
ᢝ تحقق العرض

ᡨᣎالعادل والأحداث ال.  
اننا نتواصل مع مسؤوᢝᣠ الحو᛿مة للبنك فᘭما يتعلق ᗷمجال ورزنامة أعمال التدقيق 

ᢝ نظام الرقاᗷة  وأمور
ᡧᣚ ذلك أي وجه من أوجه قصور هامة ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،ةᘭسᛳالتدقيق الرئ
ᢝ قمنا بها

ᡨᣎلاحظناها خلال أعمال التدقيق ال ᢝ
ᡨᣎة الᘭالداخل.  

 

 

 

  

II.  ةᘭامات القانون ᡧ ᡨᣂر عن الالᗫᖁةتقᘭمᘭوالتنظ 
 ᢝ

ᡨᣎال ᢕᣂالمعايᗷ المراجعات الخاصة المنصوصةᗷ ات، قمناᗷة الحساᘘإطار مهمتنا لمراق ᢝ
ᡧᣚ

ᗷ ᡧالᘘلاد التوᙏسᘭة و᛿ل النصوص المنظمة سارᗫة  ᢕᣌاء المحاسب ᢔᣂتها هيئة الخ ᡫᣄᙏ
ᢝ هذا الصدد

ᡧᣚ المفعول . 

 فعالᘭة نظام الرقاᗷة الداخلᘭة 
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᛿ما تم تنقᘭحه   1994نوفمᢔᣂ  14بتارᗫــــخ  94- 117من قانون  3عملا ᗷأحᜓام الفصل 
قاᗷة 2005أᜧتᗖᖔر 18بتارᗫــــخ  ᗷ2005-96قانون  ، أجᗫᖁنا تقيᘭـم عام لفاعلᘭة نظام الرٌّ

ᢝ . الداخلᘭة المتعلق ᗷمعالجة البᘭانات المحاسᘭᙫة وលعداد القوائم المالᘭة المجمعة
ᡧᣚو

ᘭة الداخلᗷقا ة وكذلك المراقᘘة هذا الصدد، نذكر أن مسؤولᘭة إحداث وتنفᘭذ نظام الرٌّ
  .الدورᗫة لفعاليته وكفاءته تقع عᣢ الإدارة ومجلس الإدارة

 ᣢحتوي عᘌ راᗫᖁع تقᖔالموض ᢝ
ᡧᣚ مراجعتنا، لقد لاحظنا وجود نقائص واعددنا ᣢبناءا ع

 ᢝ
ᡨᣍنها نقائص تخص النظام المعلوماᚏة من بᗫᖁد النقائص والإخلالات الجوهᘌعد

ᢝ  ومᜓافحة غسᘭل الأموال
ᡨᣎاعات ال ᡧ ᡧᣂر  والᗫᖁمثل التقᗫعتها لتلافيها وᗷمتا ᢝ

ᡧᣚ دأ البنكᗷ
  .المذكور جزءا لا يتجزأ من تقᗫᖁرنا هذا

  
 

 ᢝ
ᡧᣚ سᙏل  05توᗫᖁ2022اف  

ᢝ آي توᙏس مكتب أورقا اودᘌت ᢔᣍ ᢝᣒ مكتب 

  محمد زᗫاد الشاهد  محمد صالح بن عافᘭة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


