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PROFIL DE LA BANQUE

[.it lranrluc ilc r ris nnrbititins
La BTK est une banque universelle qui s'adresse aussi bien aux entreprises qu'aux aftisans,
commerçants, professions libérales, mais également aux particuliers résidents et non-rêsidents.
Notre engagement à la BTK est de délivrer, à chacun de nos clients, des services et des conseils de

qualité. En ligne avec son plan stratégique, !a BTK continue à étendre son réseau d'agences et de

centes d'affaires et à participer aux financements des entreprises tunisiennes et aux grands projets.

Dates clés
I 980 Convention bilatérale entre la Tunisie et le Koweit

l98l Création de la BTKD, au capital de 100 MD

1999 Dépassement de la barre des 400 pQets

2006 Conversion en banque universelle

2008 Entrée du groupe Caisse d'êpargne dans !e capital du groupe BTK

2009 Rapprochement du groupe Caisse d'Epargne avec le groupe Banque Populaire pour donner

naissance au GROUPE BPCE.

Chiffres clés (décembre 2016)
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Total Bilan

PNB

Resultat de I'exercice

Effectif actif

Nombre d'agences

Actionnariat

| 649 909

57 526

-82 543

457
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Groupe BPCE
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Le groupe BTK

Le groupe de la BTK compte huit filiales organisées autour de deux pôles: un pôle financier, qui

regroupe six filiales dans le conseil et I'intermédiation financière, le leasing, ainsi qu'une société

d'investissement à capital fixe, une société d'investissement à capital risque et une sociétê

d'investissement à capital variable, et un pôle immobilier :

Filiales financières

1995 : Société du Conseil et de l'Intermédiation Financières (SCIF)
1996: Arab International Lease (Atr-)
2000 : Société de Recouvrement des Créanses (El Istifa)
2000 : Société Univers Obligations (SICAV)
2001 : Société Univers Invest (SICAR)
2003 : Société Univers Participation (SICAF)

Fil iales immobilières et touristiques
1990 Société Tunis Centre (STC)
2006 Société Tunisienne de Promotion des Pôles Immobiliers et Industriels (STPI)
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Chapitre 1

1. ENVIRONNEMENT ECONOMIQIIË,, BANCAIRE ET FINANCIER

1.1 Enüronnement économique

. Au niveau intemational

Dans son rapport sur les perspectives

êconomiques dans le monde, paru au cours du
mois de janvier 2017, le Fonds Monétaire
!nternational (FMI) a maintenu ses prévisions de

la croissance économique mondiale à 3,4o/o pour

I'année 2017 contre des estimations de l'ordre de

3,1o/o pour 2016. En effet, le FMI explique cette
amélioration, surtout, par une politique budgétaire

expansionniste attendue aux Etats-Unis et de

meilleures perspectives pour l'économie chinoise
compte tenu de la poursuite d'une politique de

relance économique dans ce pays, outre Ia

hausse des prix du pétrole suite à un accord de

réduction de I'offre entre les principaux pays
producteurs. Dans Ies pays avancés, il est
attendu que le taux de croissance atteigne 1,9o/o

en 2017 contre 1,60/o un an auparavant. Cette

amélioration serait imputable, essentiellement, à

!'économie américaine, En effet, pour les Etats-

Unis, !e Fonds prévoit un taux de croissance de

2,3o/o cette année et de 2,5o/o l'année prochaine

contre 1,60/o estimé pour 2016. Ce regain

d'optimisme se fonde principalement sur la

relance budgétaire et les réductions d'impôts
annoncées par le président élu qui a promis, en

outre, d'investir massivement dans les

infrastructures, tout en soulignant l'incertitude qui

entoure encore son programme économique.
- Parallèlement, l'indice général des prix des
produits de base du Fonds Monétaire

repli sensible des prix du pétrole et son impact
nêgatif sur la situation des compagnies opérant
dans ce secteur, en particulier.

- Quant aux marchés des changes internationaux,
ils ont été marqués, récemment par une volatilité
des cours de change avec une orientation à la
hausse, la plupart du temps, du cours de l'euro
vis-à-vis du dollar qui a atteint 1,0849 dollar, le 25
janvier 2016 contre 1,A832 dollar au début du

même mois et ce, en rapport surtout avec la
montée des inquiétudes concernant l'impact du

resserrement de la politique monétaire américaine
et du ralentissement de l'économie chinoise sur
les perspectives de !'économie mondiale.

Au niveau national

L'activité économique pour l'année 2016 a

enregistré une amélioration dans les principaux

secteurs productifs à l'exception de celui de

l'agriculture et pêche. En effet une reprise a été
observée dans certains secteurs manufacturiers,

dont principalement le secteur des industries
mécaniques et électriques et Ies industries

chimiques, ainsi que dans les services marchands
qui ont bénéficié d'une certaine reprise de

I'activité touristique et du transport. Ainsi, le taux

de croissance économique s'est maintenu
pratiquement au même niveau que celui
enregistré une année auparavant, soit 1o/o contre

1,1o/o en 2015. Dans ce contexte d'une activité
économique modérée, le taux de chômage a

enregistré une légère hausse passant de 15,4o/o à

15,5o/o, d'une année à l'autre. Le taux de

chômage des diplômés de !'enseignement

supérieur a également progressé atteignant
31,60/o contre 31,2o/o en 2015.
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1.2 Environnement bancaire et frnancier

Bien que la liquiditê structurelle ait connu une

amélioration de 79 MDT au T4-2016, en

moyenne, par rapport au trimestre précédent, son

évolution cache des tendances disparates selon
le mois.

C'est ainsi qu'en octobre 2016, les besoins des

banques étaient à leur niveau le plus bas du

trimestre, et pour cause :

Le remboursement par Ie Trésor de Bons du

Trêsor Assimilables pour un montant de 297

MDT, Ies virements, effectués au profit de certains
organismes publics, pour une enveloppe de 501

MDT (dont 346 MDT en faveur des caisses de

sécurité sociale), étant signalé que 8}o/o de ces
virements ont été réalisés pendant la période des
versements des salaires des fonctionnaires de

l'Etat.

A l'opposêe, les besoins des banques se sont
nettement affermis durant les deux derniers mois
de l'année 2016, et cê, en relation avec !a

poursuite des opérations d'achat de devises
auprès de Ia Banque Centrale et de la couverture

du Trésor de ses besoins de trésorerie par un

recours accru à l'émission de Bons du Trésor

Assimilables, pour des montants respectifs de 111

MDT, (9 novembre), et 375 MDT (14 décembre
2016), portant ainsi l'encours quotidien des
besoins des banques au 14 décembre à 7.987
MDT, soit leur niveau le plus élevé de tout !e

trimestre.

lnteruenüons de la Banque Centrale et
évolution du taux du marché monétaire

Le refinancement de la Banque Centralel a

augmenté de 26 MDT, en moyenne, âu dernier
trimestre de 2016, par rapport au trimestre
prêcédent pour atteindre 7.284 MDT. La Banque

centrale est intervenue principalement sous forme
d'appels d'offres hebdomadaires pour une

enveloppe moyenne de 6.058 MDT, ce qui

représente 83Yo du total des opérations à son
initiative, contre 87o/o un trimestre auparavant et
90% au second trimestre. La baisse de la part des
appels d'offres pourrait s'expliquer par un recours
accru aux opérations d'open-market, au cours du

trimestre considéré, qui a porté la contribuüon de

ces interventions à 9Yo du total de l'intervention de
la BCT, contre respecüvement 5o/o et 1o/o

seulement pendant le foisième et second
trimestre. Le renforcement de la part de cet
instrument est la résultante des achats fermes de
Bons du Trésor effectués par la Banque Centrale
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