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PRAHL DE LA BANQUE

Présentation de la Eanque Tuniso-Koweitienne - Groupe BPCE

La Banque tuniso-koweîIienne (BTK), créée en 1980 et appelée Banque tuniso.koweilienne de

développement (BTKD)jusqu'en 2007, est une banque dont le siège se trouve à Tunis. Elle est, à

I'origine, détenue à parts égales par la Tunisie et le Koweit.

Le groupe de la BTK compte neuf filiales organisées autour de deux pÔles : un pÔle financier, qui

regroupe six filiales dans le conseil et I'intermédiation financière, le leasing, ainsi qu'une société

d'investissement à capital fixe, une société d'investissement à æpital risque et une société

d'investissement à capital variable, et un pôle immobilier.

Depuis 2007,60 % du capital de la banque est détenu par le groupe français Caisse d'épargne

devenu BPCE.

La BTK est une société anonyme au capital de 100 millions de dinars tunisiensl.

Forrne juridique:

Nationalité:

Siège social:

Télêphone:

Fax:

Site lnternet:

Date de constitution. ?51evr'81

Sociétê Anonyrne

Tunisienne

10 bis Avenue lt{ohamed V - 1001 Tunis

+216 71 204 000

+ 216 71 343 106

www.btknet.com

Registre

cornmerce:

h4atricule fiscal:

Capital social:

Objet social:

du
8152691996

12357 S,,'4,Mi000

100 000 000 Dinars Tunisiens

Banque Universelle au sens de la loi 65-2001 relative aux établissements de

crédit depuis le 21 Mai 2004.

ime fiscal: Droit commun

Les Actiannaires de la Eanque

BPCE IOM (Groupe BPCE)

Etat tunisien

Kuwaj't lnvestment AuthoritY

600 000

200 000

200 000

60 000 000

20 000 000

20 000 000

60%

20o/o

?ao/o

.l
J

Tuniso-Koweitienne - §PC§
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Chapitre I

1, E'IVY'ROfVNEMENT ECONOMIQUË,, EANCAIRE ET FINANCIER

1.1 Envirannement économique (source BCT)

, Au niveau internatianal

Le Fonds Monétaire lnternational (FMl) a révisé, à
la baisse ses prévisions de la croissance

économique mondiale qui devrait s'établir à 3,40/o

en 2016 et 3,6% pour l'année suivante, contre des

précédentes prévisions de 3,6% et 3,8%

respectivement, et 3,10/o enregistrés en 2015. Le

FMI a également signalé que les perspectives de

croissance dans le monde demeurent sujettes à

plusieurs risques, notamment le ralentissement

économique généralisé dans les pays émergents

et le rééquilibrage de !'économie chinoise, outre le
recul des prix mondiaux des produits de base et

l'abandon de la politique monétaire ultra-

accommodante aux Etats-Unis. La révision à la

baisse a concerné aussi bien les pays avancés

que les pays émergents.
- Parallèlement, !'indice général des prix des

produits de base du Fonds Monétaire

lnternational, a poursuivi sa baisse, au mois de

décembre 2015 pour le sixième mois consécutif,

soit une régression de 7,1o/0, d'un mois à I'autre,

en relation surtout avec la chute des prix de

l'énergie (-12,9%). En glissement annuel, I'indice

général des prix a connu une baisse de 30,5%, au

même mois, ayant touché les prix de l'ensemble

des groupes de produits, surtout l'énergie (-

38,9%) et les métaux (-29,40/o). Pour I'ensemble

de l'année 2015, l'indice général des prix s'est

contracté de 35,3% par rapport à I'année

dernière, sachant que cette tendance a concerné

les prix de I'ensemble des groupes de produits.

Concernant la variation des prix, les niveaux de

I'inflation ont enregistré une évolution contrastée

dans les principaux pays industrialisés, tout en

demeurant à des niveaux globalement très bas.

En effet, aux Etats-Unis, ce taux a atteint son plus

haut niveau depuis le début de l'année, soit 0,7%

en glissement annuel, au mois de décembre

2015, contre 0,5% le mois précédent. Par contre

et dans la Zone Euro, le taux d'inflation a atteint

0,2% en décembre dernier contre 0,1o/o un mois

plus tôt.

De leur côté, les principales bourses

internationales ont connu une baisse sensible de

leurs indices depuis le début du mois de janvier

courant, en relation surtout avec la chute des

bourses en Chine, au cours de la première

semaine du mois, suite aux craintes du

ralentissement de l'économie de ce pays, outre le

repli sensible des prix du pétrole et son impact

négatif sur la situation des compagnies opérant

dans ce secteur, en particulier.

- Quant aux marchés des changes internationaux,

ils ont été marqués, récemment, par une volatilité

des cours de change avec une orientation à la

hausse, la plupart du temps, du cours de l'euro

vis-à-vis du dollar qui a atteint 1,0849 dollar, le 25

janvier 2016 contre 1,0832 dollar au début du

même mois et cê, en rapport surtout avec la

montée des inquiétudes concernant l'impact du

resserrement de la politique monétaire américaine

et du ralentissement de l'économie chinoise sur

les perspectives de l'économie mondiale.

Au niveau natianal

L'économie nationale a connu en 2015 un

fléchissement de l'activité dans les principaux

secteurs - hormis le secteur agricole- notamment

l'industrie et les services qui ont été affectés par

les évènements terroristes et ce, malgré le succès

de la transition politique, ce qui reflète la

persistance de difficultés structurelles qui

devraient être levées par l'accélération du rythme

d'exécution des réformes majeures nécessaires.

Ceci nécessite la consolidation des efforts des

différentes parties prenantes pour assurer un
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climat favorable à I'investissement et à la relance

du développement économique favorisant un

Sur le plan sectoriel, le secteur agricole et de

pêche devrait enregistrer, au cours de la

campagne 2015-2016, un ralentissement en

relation avec le repli sensible de la production et

des exportations de l'huile d'olive après la récolte

exceptionnelle durant la campagne écoulée.

Concernant le secteur industriel, l'indice

général de la production a diminué à un rythme
plus accentué, durant les dix premiers mois de

2015, soit -1,8 Yo contre -1,4 Yo durant la même

période une année auparavant, sous I'effet de la

poursuite du fléchissement de la production

énergétique (-5,8% ) et la détérioration de la

production minière (-21,50/o), contre une légère

hausse de la production des industries

man ufacturières (0,2Yo).

- Les principaux indicateurs conjoncturels relatifs

à l'évolution de I'activité industrielle, observés au

cours du mois de décembre 2015, montrent un

repli des importations des biens d'équipement (-

20,60/o en glissement annuel contre une hausse

de 32,50/o une année auparavant) et des matières

premières et demi-produits (-6,1% contre 9,9%).

En outre, les exportations des industries

mécaniques et électriques ont enregistré un

fléchissement (-6,70/o contre 140/o), ainsi que

celles des industries du textile, habillement, cuirs

et chaussures (-3,6% contre 4,2o/o).

- S'agissant du secteur des services, les

principaux indicateurs de l'activité touristique ont

poursuivi, au mois de décembre 2015, leur baisse

mais à un rythme moins accentué que les mois

précédents, en particulier pour les nuitées

touristiques globales (-38% et -52,3o/o par rapport

aux même mois de 2014 et 2010,

respectivement), les entrées de touristes

étrangers (-12Yo et -25,8o/o) et les recettes

touristiques (-55,3% et -58,4%).

Pour I'ensemble de l'année 2015, le repli a atteint

44,4% pour les nuitées touristiques globales se

situant à 16,2 millions d'unités, 30,8% pour Ies

entrées de touristes étrangers revenant à 4,2

millions de personnes et 35,1o/o pour les recettes

touristiques, soit environ 2.355 MDT.

-En relation avec !a baisse de !'activité touristique,

l'activité du transport aérien a enregistré, au mois

de décembre 2015, un repli du trafic aérien de

passagers (-9,9% en glissement annuel contre

13,8% au même mois de l'an passé), soit une

baisse de 32o/o durant toute l'année 2015.

Le déficit de la balance commerciale s'est

contracté, au cours de !'année 2015, de 1,6

milliard de dinars ou 11,60/o pour se situer à

12.048 MDT (soit un déficit mensuel moyen de 1

milliard de dinars), sous l'effet de la baisse des

exportations à un rythme inférieur à celui des

importations (-2,80/o et -5,70/0, respectivement,

contre +2,5% et t6,4o/0, une année auparavant).

Le taux de couverture s'est également amélioré

de deux points de pourcentage pour atteindre

69,6%

- En revanche, les recettes touristiques ont

enregistré, au cours de la même année, une

chute de 35,10/0, en comparaison avec leur niveau

de 2014, pour revenir à environ 2.355 MDT.

- Egalement, Ies revenus de travail ont diminué de

6o/0, en 2015, en comparaison avec leur niveau

une année auparavant, pour se situer à 3.743

MDT.

- Compte tenu de ces évolutions, le déficit courant

s'est établi à 7.602 MDT ou 8,70/o du PlB, en

2015,contre 7.369 MDT et 8,9%, l'an passé.

Sur l'ensemble de l'année 2015, le dinar s'est

déprécié de 8,40/o par rapport au dollar et s'est

apprécié de3,4o/o vis-à-vis de l'euro.

Le Taux d'inflation moyenne en 2015 s'est établie au

même niveau enregistré une année auparavant, soit

4,90/0, Le taux d'inflation des produits alimentaires et

celui des produits manufacturés ont connu une

décélération de leur rythme de progression pour

atteindre, en moyenne au cours de l'année 2015,5,2o/o

et 4,8%, respectivement, contre 5,4% e|5,2% en 2014,

alors que l'évolution des prix des services a connu une

certaine accétération, passant de 4,2o/o à 4,60/o d'une

année à l'autre (Cf conjoncture économique BCT)

redressement des

économiques et financiers.
différents indicateurs
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1.2 Environnement bancaire et financier

Le sysfèm e bancaire (source BCT)

ËVOLUTION DU TAUX O'IT.IFLATION
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Errolution du TMM
20I"4-20L5

{;"5

6.O

5.5

5.()

4.5

4,O

ffi

-uÿ'.",.* -f v§ "\s *§ ,sà S#f"{{"§"

t

Le déficit de la liquidité bancaire s'est

légèrement accentué au cours de l'année 2015,

par rapport à !'année précédente- avec des

périodes d'amélioration relative- ce qui a porté les

opérations de politique monétaire à 5.144 MDT en

moyenne, en hausse de 114 MDT par rapport à

l'année dernière.

- Le taux d'intérêt moyen sur le marché

monétaire a clôturé l'année 2015 à 4,280/o en

décembre contre 4,30% un mois plus tÔt. Cette

évolution traduit la convergence du TMM vers le

taux directeur de la BCT en relation avec la

diversification des instruments d'intervention de la

Banque Centrale et l'injection des Iiquidités

nécessaires pour réguler le marché monétaire'

L'encours des dépôts bancaires a enregistré,

en 2015, un ralentissement de son rythme
d'évolution en comparaison avec l'année

précédente (4,20/o contre 8,70/o), sous I'effet de la

hausse modérée des comptes à terme et la

baisse sensible des certificats de dépÔts.

- La même tendance a concerné les concours à

l'économie durant la même période (6,20/o contre

9,20/o en 2014), en rapport avec le rythme

décéléré de l'évolution des crédits à court et long

termes.
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Chapitre 2 : ACTlVlfË§ EIRE§ULIAÏ§ DE LA EANQUE

2.1 Vision et stratégie de la banque

Dans un contexte de transition politique post-révolution et d'une détérioration de la situation économique, la

BTK vise à poursuivre son développement commercial, en adaptant sa stratégie aux fortes contraintes

locales : raréfaction de la ressouræ, durcisæment de la concunenæ, dégradation de la qualité de risque et

évolutions règlementaires.

2.2 Faits marquanfs de la Eanque

2.2.1 Avancement
cammerciaux

Les réalisations

des

§ lîJi,.'liii,i

chantiers I Poursuite de la stratégie de maillage du

réseau de distribution

I

En matière d'offre, la BTK a procédé à différentes

mises en marché qui lui permet aujourd'hui de se

constituer un fonds de commerce : avec les

forfaits de compte Kyassi et Strike, la part des

nouveaux clients actifs équipés a ainsi

sensiblement évolué depuis ces lancements. En

matière de collecte, Essaba, une épargne

rémunérée à taux fixe avec acquisition de droits à

crédit, et le compte à terme progressif, Progresso

ont apporté à la banque des éléments de

différenciation par rapport à la concurrence. Par

ailleurs, avec la nouvelle segmentation

commerciale calquée sur le modèle CICE, la mise

en portefeuille a permis de renforcer I'intensité de

la relation commerciale avec nos clients à enjeux.

En conséquence, les indicateurs d'efficacité

commerciate ont connu une progression continue

sur la période récente

[-d
til#t

Sur le Retail, pour les cibles de particuliers et de

professionnels, la stratégie de maillage de la BTK

a été déclinée autour de deux axes : une

présence intensive sur les grands bassins

économiques (Grand Tunis, Sfax, Sahel) et des

implantations sélectives dans les zones à forte

concentration en épargne.

En parallèle, les ouvertures de Centres d'Affaires

Entreprises favorisent le délestage des clients

grands entreprises historiquement dans le réseau

ietail, pour les entités ayant un chiffre d'affaires

supérieur à 3 MD, ces CAE permettent de

mobiliser des équipes d'experts (Trade, salle de

marché..).
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Fin 2015, la banque a ouvert deux nouvelles

agences : Sfax El Ain et Mourouj 1.

Elle dispose ainsi d'un parc agences de 33 unités.

D'autres sites sont en cours d'aménagement ;

l'ouverture d'un nouveau centre d'affaires étant

imminente.

Chaque ouverture d'agence a fait l'objet d'une

campagne de communication, en priorité dans la

zone de chalandise. Des offres de bienvenue pour

les particuliers et les professionnels ont été

lancées pour favoriser la constitution rapide des

fonds de commerce.

Les mises en marché et les développements
produits

Conformément à sa stratégie Produit, !a BTK

poursuit les développements avec des priorités

attribuées au domaine Epargne & Collecte et au

domaine Banque au quotidien / Banque digitale.

Avant toute mise en marché, chaque produit a

fait l'objet d'un agrément en comité NOCA

(Nouvelles Offres Conduites des Affaires). Des

développements ont également été initiés en

2015 pour des lancements prévus sur le 01e'

semestre 2016.

Commercialisation
Technologique

effective de la Carte

Ce produit réglementé par la BCT et destiné à

Iutter contre la fracture numérique a été

commercialisé. Les développeurs, à tihe

particulier et les entreprises des NTIC peuvent par

ce biais acheter des solutions technologiques sur

les sites marchands étrangers
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Lancement imminent de la carte allocation
touristique, BTK Escapade

BTK Escapade permettra de dématérialiser
I'allocation voyage des Tunisiens résidents. 0utre
!a sécurité apportée, elle rend possible la

réservation en ligne d'hôtels ou les locations.

Le projet de dématérialisation des relevés de

compte, échelles d'intérêt et avis d'opération a été

scindé en deux lots.

Le premier portera sur les relevés de compte et

échelles d'intérêt, avec en cible une économie

lmmédiate sur les frais d'éditique et

d'affranchissement. La solution technique est déjà

opérationnelle. Les travaux en cours traitent des

modalités de recueillement du consentement

clients et de la période d'archivage des

documents.

Développement de I'offre BTK smsing

La BTK dispose déjà d'une apps sous IOS et
Android permettant !a consultation et des

opérations à distance. Pour nos clients non

équipés d'un smartphone, il convient également

de proposer une solution à distance. La banque a

retenu le module proposé par son éditeur. Les

développements sont en cours.

Développement de la solution cash pooling

Des développements ont été engagés autour

d'une solution de cashpooling physique. Elle

permettra aux clients disposant de plusieurs

points de ventes d'optimiser leur trésorerie. Les

recettes sont en cours.

tarifaires. Ils ont également été sollicités dans le

cadre d'opérations de parrainage. Par ailleurs, en

mode campagne commercial, au travers du

module CRM, les plans de contacts personnalisés

ont été livrés.

l:i,nï.iïii.!.i:iti..iji;

rii*!, auii!-!Êi!*

HH Voyager en toute
.:

BîK §§CAPAOE

,riirli. :!i!,rn.1i:;r1r li:: irii*iri !:.i riî J,r: ::r:i1 iltri-.Nr:

Les premières recettes sont concluantes. La mise

en marché est prévue début 2016 dès l'obtention

de I'agrément NOCA.

Dêveloppement de l'offre §-relevés
. Conduite du changement commercial pûur

une meille ure proximité relationnelle avec no§

clients

Après avoir finalisé les chantiers de segmentation

commerciale et de constitution des portefeuilles, la

banque a commencé à déployer son programme

relationnel. Les clients à enjeux ont bénéficié

d' « incentives » sous forme d'avantages

9
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2.2.2 Avancement des chantiers sysfèrne
d'infarmation

L'année 2015 a été marquée par la poursuite des

chantiers de développement du nouveau S!

Global Bancaire Delta suite à la migration de Mai

2013.

Un Plan Annuel lnformatique 2015 - 2016

structuré autour de l'offre produits, le pilotage

des risques et Ie réglementaire lié à la

conformité

autorisations monétique en temps réel sur le solde

disponible dans Delta.

t

Au-de!à des nouveaux produits, les équipes

informatiques ont en production le Module

Amplitude de Rapprochement comptabilité

gestion afin de corriger les éventuelles

incohérences entre la comptabilité et la gestion du

Core-banking.
De nouveaux scénarios NORKOM Delta LAB ont

également été mis en place dans le cadre de la

lutte anti-blanchiment ainsi que le volet FATCA

(installation et homologation Module SOPRA

FATCA) pour la détection des clients soumis au

dispositif et reporting.

Par ailleurs, des évolutions techniques ont permis

de respecter les objectifs de sécurité de la

banque, avec de surcroit une extension des

infrastructures de serveurs et de stockage.

Les orientations pour 2016

La nouvelle orientation de la stratégie de

développement de la banque pour !a période

2015-2018 est principalement de lancer de

nouveaux produits et s'orienter vers la banque

Digitale, en s'appuyant en priorité sur la nouvelle

plateforme Delta et son éditeur qui dispose des

moyens nécessaires au support, à la maintenance

et à l'évolution pérenne de cette plateforme.

Les projets retenus sont :

- Mise en place d'un lntranet
- Delta-SmailConnect : Mise en oeuvre de l'interface

(lSO BIC 8385) online serveur d'autorisation monétique

avec Delta, le service attendu est I'attribution des

- Centralisation des traitements des remises des

valeurs : décharger les agences de

l'enrichissement des valeurs chèques et

centralisation du traitement des valeurs au niveau

du siège (Toilettage, enrichissements de valeurs

scannées,...)
- Module Gestion des demandes de congés en

workflow
- lntégrations des délégations dans le système

d'information

Les chantiers liés au pilotage du risque :

Suivi des impayés et comptes débiteurs

Rapprochement Compte BCT Dinars

Fraude lnterne Reporting : Mise en place

du module groupe Amplitude LAF

Solution GED pour !a numérisation des

dossiers réglementaires clients et des

contrats d'engagements clients

Plateforme pour le pilotage de la trésorerie en

devises

Les chantiers liés à la mise en conformité

réglementaire :

Mise en place du module Delta FATCA lGAl

pour la détection des clients soumis au

dispositif FACTA et du reporting FATCA

Mise en place d'alertes Lutte antifraudes

interne LAF

Mise en place de Delta LAB+ pour le suivi

des alertes par la conformité

Activation du module Lettrage

Reprise des travaux de la Centrale de

refinancement

Mise en place d'un Plan de Continuité

d'Activité (PCA) et des dispositifs de backup

informatique.

Suite aux tests concluants réalisés en 2015, la

phase (2) de 2016 permettra d'achever le projet.

l0
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2.3 Activifés de la Eanque en 2015

. lndicateurs clés

Depôts de la clientÈle

Ernprunts & ressources spêciales

Enagagements clients

Portefeuille Titres

Valeurs irnmobilisées

Marge d'intèrêts

tornmissions nettes

Produit Net Bancaire

Frais de Gestion

Rèsultat brut d'exploitation

Résultat Net

Fonds propres {y inclus le Resultat net}

Rentabllité des fonds propres moyensiR0E)

Rentabilitê des actifs moyens{R0A}

PN BlFonds propres k!*,.,*nc

G oefficient d'expl oitatio n

Commissions nettes i Frais de personnel

DÉpôts clientèle 1 CrÉdits Clientèle

Ratio de C FPiTotal

Ratio de solvabilité {hors Ernp Sub}

Ratio de solvabilité {Yc EmP Sub}

Fonds propresrdépôts

Ratio de liquidite

Effectif actif
Nombre d'agences

Nombre de GAB

Nombre de Cartes bancaires

En milliers de dinars)

854 628

381 455

1 321 Ë52

93 492

32 150

35 418

15 145

63 430
-38 035

25 395

10 439

162 132

6.40/a

t.7%
39.Ta/a

60.0%
7t.70/o

64.7%
10.§%

10.8%

13.9%
19.0%
g7 .20/o

386

?7

34

17 811

l1

2t14 r§15

,4mtiuiü*

#?{ 71§

4SS $§§

i 445 3â§

1 3§ 4§S

33 15§

40 127

?T Mü
ï§ 4S4

41 7Sü

33 TS4

§ 3r§
1fi§ 8§ü

H*ti*s
5"tre
s.5?t
4§"§%
55.3%
*3.§?â
s3.8%

lermntairesHati*s

1S"0ÿo

s.s%
12,§%

111"3ÿo

Effectif sË n*rnbres d' I

H*sultats

18"4%
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2.3.1. Les dépofs de la clientèle

Dépôts à vue

Dépôts à terme

Connptes d'êpargnes

En milliers de dinars

70.4%

§1 7%

13.4%

4,60/o

prépondérants en 2014, ont subi une forte

décollecte (-28.2o/o), suite à la stratégie de

désengagement de la banque des ressources les

plus chères dans une optique d'amélioration de la
rentabilité.

Les dépôts en comptes d'épargne sont passés de

114,014 millions de dinars à fin 2014 à 151,764

millions de dinars à fin 2015, enregistrant ainsi

une évolution de 33.1%.

Au global, le poids du segment dépôts à terme et

certificats de dépôts passe de 61.70/o en 2014 à

60.4Y0 en 2015 alors que le poids du segment

épargne est en hausse de 13.4o/o à 16.5%.

Fin 2014

;;: DrÈtsi r:;q

I DlÉ'::: t+'or

: Ârt?5

173 766

526 177

114 t14
39 133ind & Autres

Les dépôts collectés auprès de la clientèle, au

titre de I'exercice 2015 ont enregistré une hausse

de 9Yo par rapport à I'exercice 2014 s'élevant à

un niveau de 921,715 millions de dinars contre

853,090 millions de dinars une année auparavant.

Les dépôts à vue et les autres sommes dues à la

clientèle ont atteint 212,966 millions de dinars au

31 décembre 2A15 contre 212,900 millions de

dinars une année auparavant.

Les dépôts à terme ont connu une hausse de 5.9
o/o, passant de 526,177 millions de dinars une

année auparavant à 556,985 millions de dinars à

fin 2015. En contrepartie, les certificats de dépôts,

§tructure des dépôfs de la clientèle

Fin 2015

.. üe*,,:zr ri+

r ircê'":; tr.*s

r'-!t!

* À:t:5

t2

9.0%
5.9o/o

33.X %
_?o ooÂlJrl,tr rL,

1 $S 4§?

§§§ *85
1§1 Tfi4

23 §$4
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§ü"4%
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2.3.2. Emprunts à moyen & long terme

Emprunt Obligataire 2ü'10

Emprunt Obligataire 2412

Emprunt Obligataire20l4

En milliers de dinars

Emprunt BAD 2001 (BAD 4)

Ligne PME ltalienne

Emprunt BEI

Ligne BPCE

Ligne BERD

Ligne PROPARCO

lntérêts & comrn. rattachés aux ernprunts

locaux & ressources spéciales

L'encours des emprunts obligataires et

ressources spéciales à moyen et long terme a

atteint 460,084 millions de dinars à fin 2015

contre 381,455 millions de dinars à fin 2014, soit

une hausse nette de 78.629 millions de dinars.

Cette hausse de l'encours Provient
principalement :

Tirage de l'emprunt BERD en deux tranches

totalisant 21,883 millions de dinars

4 425

435

87 17§

21 883

21 887

:§æil
4 785 5 450 4 785

Tirage de la ligne groupe d'un montant de 87.176

millions de dinars

Tirage de la ligne PROPARCO d'un montant de

21,887 millions de dinars

Remboursements des emprunts obligataires

2010, 2012 & 2014 et ressources spéciales se

sont élevés respectivement à 20,431 millions de

dinars et 32.550 millions de dinars.

34 146

48 458

42 395

4 425

2 117

56 868

123 746

64 514

3 96S

14771
5 692

15 878

11812

Total Emprunts Locaux 1r4 $SS

Total 3t1 45§ 136 3S6 §7 7ffi

Total Resscurces §yêci*les

1û,4 $68

îirrycs201{ Rembcursernents
Ënccurs

fin 2ü1 5

3S 17§

37 §8î
3S 703

r3

§rnprunts et fiesssuræs sffiiales

20 431

1 6Sâ

56 8§S

1 S5 ü44

74 585

21 B§T

3? §5û251 §7§ 350 û§6

5 45S

4§û tM
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E*cours 3à tÉ En Ht fn0É

lûr*dits aux 4§2 810 *.3% üü? §â0

37S 395

1$4 s33

§ 198

383 t80

122 S35

2§0 145

{§smt

§§34fl1

538 7'1û

22221

2 §rs

{ffitü{

?04 090

s8 248

53 8§3

328 {91

2m8il4

32.§%

22.4o/ç

s.&t6

0.4ÿs

22.BVe

7.3ù/o

15.5Yo

{1.2Yr

33.5ÿt

32.t%

1"3%

û rÿo

,ll$.ûù/o

6L6ÿo

2S.§û/o

16.§0,6

1ffi.0%

94 7'i§ 20"s6

lCrêdlts â4.4% ,"7}6

tpnrtrs dêbiteurs

trÉditc à tnoÿên *t long tenrte

{I7 4û8

§{t 239

tt.ffi

3t.§%

,10 §80

ô2221

s.0re

{0.&

Total snco§r$ blt*n ,N §r8 {{,{ {{Ht.0% 183 Stû t0.81Ë

Tntal'eacourr t*8

Tstal Btlm û HB

xT x2

I 8§§ 4it

tû0.{lS-ô -r1 ûst

152 Bg8

2.3.3. Les crédifs de la clientèle

Crédits lmmobiliers

Crédits immêdiats & Confort +

Crédits autos

Po(efeurlle escompte

MCR

Crèdits d'investissernent

Crédits sur ressources spêciales

Apport de fonds en CCA

cautions avals et autres garanties

Crédits documentaires

Crédits notifiés non débloqués

En milliers de dinars

322 127

124 æ7

10 046

117 813

258 804

488 930

19 780

2519

201 3v

86 317

49 621

20.80/o

7.8o/o

0.60/o

7.60/o

16.7V0

33.44/o

1.3ÿo

4.2ÿo

59.7o/o

25.60/o

14.7o/o

54 268

44296

-3 848

5 122

1 341

49 780

2441

2 756

-18 069

4232

16.80/o

36.7Yo

-38.3%

4.30/o

0.5%

10.24/o

12.34/o

NS

1.4o/o

-20.9o/a

8.5olo

L'encours des engagements bruts clientèle (bilan

& hors bilan) a enregistré une progression de

6.70/o passant de 1855,416 millions de dinars fin

2014 à 2 008,314 millions de dinars à la fin de

l'exercice 2015.

Le total des engagements bruts clientèle

(engagements bilanciels) a atteint à fin 2015 le

niveau de 1682,124 millions de dinars contre

1518,728 millions de dinars à fin 2014

correspondant ainsi une augmentation de 163,980

millions de dinars (+10.8%).

L'encours des crédits accordés aux particuliers, a

atteint à la fin de !'exercice 2015 le niveau de

547,526 millions de dinars contre 452,810 millions

de dinars à fin 2014 soit un taux de croissance de

20.9o/o. Cette progression favorable est constatée

à la fois au niveau des crédits immobiliers en

augmentation de 54,268 MD et des crédits de

consommation (hors comptes débiteurs) de

44,296 MD.

L'encours des comptes courants débiteurs, a

atteint à la fin de l'exercice 2015 le niveau de

188,068 millions de dinars contre 177,488 millions

de dinars à fin 2014 soit un taux de croissance de

60/0.

L'encours des crédits d'exploitation a enregistré

une progression de 1.7 Yo pour atteindre le niveau

de 383,080 millions de dinars à la fin de

l'exercice 2015 contre 374,617 millions de dinars

à la fin de l'exercice 2014.

L'encours des crédits d'investissement, à la fin de

I'exercice 2015, s'élève à 563,450 millions de

dinars contre 511,229 millions de dinars l'année

dernière, soit une évolution de 10.2%.
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!l est à noter que les emplois à moyen et long

terme ont été financés par des ressources

longues, notamment des emprunts obligataires et

des financements via lignes extérieures (yc le

refinancement auprès du groupe).

L'encours des engagements donnés a atteint au

31 décembre 2015 le niveau de 326,191 millions

La productian du période

AGRICULTURE ET PÊCHE

COMI\4ERCE

FINANCE,,ASSURANCE

lMf\4OBlLlER

PARTICUI-IER

SERVICESlINDUSTRIE

TOURISME

TRANSORT

79 190

Structu re des engagemenfs clientèles

Créances classâes

Crêances courantes i')

Provisions i0réances classées

Agios Réserués 
'Crèances 

classées

Provisions collectives

Agios réservési0réances courantes

de dinars contre 337,272 millions de dinars une

année auparavant, soit une baisse de 3.3%. Cette

hausse est tirée principalement par les cautions,

avals et autres garanties qui ont augmenté de

201,334 millions de dinars en 2014 à 204,090

millions de dinars (+1.40/o).

En milliers de d rnars

19 973

100 352

167

378

1 045

435 458

33 461

93 544

3 723

2A 322

10 400

I 830

1 760

117 293

ô 321

4 A24

23 696

126 67 4

10 567

10 208

175 539

ssz759
6 321

37 501

n milliers de dinars

180/a

220/0

lïola

710/o

296 1i4

1 580 820

108 112

77 169

I 165

3 040

366 599

1 685 097

127 565

94 010

I 615

5 195

24ola

ôYo

SREüIî§
üüf{§OMMATtü|{

CRËI}IT§ OE

GË§TÉÜN
§§TTEUR T'ATTMITE

T*tal génêral §m ffi5 s3 §4* 17S §T3 943 ?§§

\taddio* {%}

g.t%

2ü1{

1893W

â0,l5

I {5î 6$§

0esign$ion

&f couucrtuncut$h* TS{$2 13§3ffi ?û316

trârns$ elæsk I T&l uÊanm 15.ïS r3.$16

ToStr müverturc tmsstu&/ erÉâficë§ dâs§S§§ üt.31â E

§ouve*rmtotak {yt §ffi} §t,'ls

k*cairss&$ratlrI

l5

- 
Y compris les crédits leasing et les créances Etat

sRr$n§ ffiË§n§ TûTÀL

IMMÛBILIËR§ INVE§TI§SEMENT GENËRAL

79 190

Totrl erôances {§ilar of haru Bilan}
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La couverture constituée à fin 2015 est en hausse de

20.3o/o par rapport à 2014 passant de 196,492 millions

de dinars à fin 2014 à 236,382 millions de dinars à fin

2015. Elle s'explique essentiellement par :

/ I'évolution du stock des provisions individuelles

sur les créances classées de 18Yo est de

9,040 millions de dinars.
/ La prise en compte d'une provision

additionnelle sur les actifs ayant une

ancienneté dans la classe 4 supérteure ou

égale à 3 ans pour la couverture du risque net,

conformément aux dispositions de la circulaire

n'2013-21. A ce titre, Ia dotation aux

provisions additionnelles estimées par la

banque au titre de l'année 2015 totalise un

montant de 10,828 millions de dinars.

r' L'évolution du stock des provisions collectives

de 18% (-1 ,450 millions de dinars)
/ L'évolution des agios réservés de 23,67% est

de 18,987.
/ Les encours de créances classées s'établissent

2.3. 4 P ortefeu il le-titres cam m erci a I

Obligations

Bons du Trésor & lntérêts rattachés

Emprunt National

Titres de transactions SICAV

Le portefeuille des transactions commerciales a

atteint à fin 2015 le niveau de 96,720 millions de

dinars contre 55,033 millions de dinars à fin 2014

enregistrant ainsi une hausse de 41,687 millions

de dinars qui s'explique principalement par :

à 366,599 millions de dinars au 3111212015

contre 296,174 millions de dinars au

3111212014 soit une évolution de 240/0.

Par ailleurs le taux de créances douteuses a enregistré

une hausse de 1.2pts par rapport à 2014 passant de

15,7o/o àlin2014 à 17,90/o à fin 2015.

De leur côté les créances saines ont enregistré une

hausse de 6% par rapport à fin 2013, passant de

1586,826 milfions de dinars à1 685,097 mil]ions de

dinars à fin 2015.

Les créances classées sont couvertes à hauteur de

221,666 millions de dinars par des provisions et des

agios réservés à fin 2015 contre une couverture de

185,281millions de dinars à fin 2013, auxquels s'ajoute

le reliquat des réserves générales de 5,933 MTND

(après déduction faite de l'impact rétroactif de la

provision additionnelle).

En milliers de dinars

6 708

35 698

12 363

?64

-13o/o

121%

'3o/o

100o1o

- une acquisition nette de bons de trésor pour un

montant de 43,158 millions de dinars, en vue

d'augmenter I'enveloppe des créances

finançables de la banque auprès de la BCT.

- Un remboursement des obligations de 0,839

millions de dinars.

t6
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2.4 RESULTAT DE LA BANSUE

2.4.1 Marge nette d'intérêts

lntérêts sur crédits d'investissement

lntérêts sur crédits d'exploitation

lntérêts sur crédk aux parliculiers

lntérêts des placements sur le lr4['!

Commissions d'engagernent des crédits

Commissions d'avals & cautions

lntérêts des emprunts locaux et rnarchè monétaire

lntérêts des emprunts extérieurs LIJT

lntêrêts des emprunts obligataires

lntérêts des dépots à vue et épargne de la cltentèle

lntérèts des dépots et placements de la clientéle

Les intérêts sur crédits à moyen et long terme ont

enregistré une hausse de 18.3 o/0, par rapport à

2014, atteignant 59,335 millions de dinars en

2015 contre 50,167 millions de dinars en2014.

Les intérêts sur crédits à court terme (y compris

comptes débiteurs) ont atteint à fin 2015 le

niveau de 25,017 millions de dinars contre 24,424

La Marge Nette d'intérêts est en hausse (+14.075

MTND) par rapport à décembre2014 sous l'effet.

- d'une hausse des produits d'intérêts de 15,9 MTND

essentiellement imputable à I'effet volume (+13.6

MTND), ainsi que l'effet « Spread » qui est positif (+Z.l

MTND) en raison de la hausse des marges sur les

crédits combinée à une hausse des volumes sur les

crédits aux particuliers essentiellement.

millions de dinars une année auparavant, soit une

augmentation de 2.4 o/o.

Les charges afférentes aux ressources utilisées

par la Banque, tous types confondus, ont atteint à

ta fin de I'exercice 2015 un montant de 67,446

millions dinars contre 60,934 millions dinars en

2013, soit une augmentation de 10.7o/o.

- d'une baisse de la charge d'intérêts sur les

ressources clientèles (+1'5 MTND) liée essentiellement

à la baisse du TMM et à l'alourdissement de la charge

sur les emprunts et ressources spéciales (-3.4MTND) :

les effets conjugués des volumes et du TMM

conduisent à une hausse globale de la charge d'intérêts

de 1,8 MDT.

Le taux sur la MN!, au final, est en hausse de 0.4% par

rapport à Décembre 2014 et s'élève à 2.8o/o.

50 167

24 424

'17 913

245

155

3 447

10 866

2215

735É

4 582

35 917

n milliers de dinars

18.3o/o

2.4o/o

4.3o/o

155.4o/o

60.5%

ô.5olo

14.9%

84.7o/o

65.3%

30.2%

-8 8%
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Praduits d'intérêts
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2.4.2 Commissions

' Cornmissions Crédits d'exploitation
* 

Commissions Crédits à la consommation

' Commissions Crédits lnvestissement
* Commissions Crédits lrnmobilier
* Prime d'assurance

* Commissions sur rnoyens de paiements

'Cornmissions sur opérations de monéttque
* frais sur cornrnssions sur comptes

* Commissions sur CREDOC et opératlons de change
* 

Commissions sur transfert

Les commissions nettes sont en hausse de 36%

par rapport à décembre 2014. Cette hausse tient

essentiellement à :

Une hausse des commissions sur les opérations

Bancaires en dinars de (5.1 MTND)

essentiellement sur les frais de tenue de compte,

découverts et autorisations (+z.g MTND) et les

commissions sur chèques, effets, virements,

versements (+0.5MTND) qui compensent la

Commissians

201 §

2 132

711

baisse des commissions sur cotisations cartes de

50% suite à l'introduction des packs.

Le redressement des commissions d'études et de

gestion de + 0.5 MTND par rapport à décembre

2014.

Les commissions sur opérations à l'international

sont en hausse sur les crédoc, remdoc,

domiciliations 2Yo mais en hausse sur les

opérations de transfert (+29%).

34

1 137

732

985

629

En liers de dinars

138%

22o/o

1Ao/o

17o/o

-sYo

12o/o

814/o

89o./o

3 948

J0/

4 896

2o/o

29o/a

û,6

0,t
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û,3
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Operations bancaires

Ff*i$ 1t§rüS*§

2.4.3 Revenus de portefeuille commercial

Gains sur opérations financières ichange)
+i-Plus Value sur Titres commerciaux {actions)

lntérêts sur bons du trésor et obligations

Les revenus sur le portefeuille de titres commercial ont

atteint à fin 2015 le niveau de 7,984 millions de dinars

contre 5,831 millions de dinars à fin 2014 soit une

évolution de 36.9%. Cette hausse découle de :

- la hausse des gains sur les opérations financières

réalisées par la salle de change à 3,267 millions de

dinars en 2015 contre 2.653 millions de dinars en2014.

2.4.4 revenus du portefeuille d'invesftssement

Les revenus du portefeuille d'investissement (hors

jetons de présence) à fin 2015, constitués des

dividendes perçus des filiales, ont atteint 6,516 millions

de dinars contre 6,668 millions de dinars à fin 2014, soit

une baisse de (0,151) millions de dinars, résultant

principalement à la diminution des dividendes distribués

par:

-la société de recouvrement « El lstifa » pour (0'682)

mil[ons de dinars,

- la hausse des intérêts sur les bons de trésor, les

obligations et emprunt national de 1,409 millions de

dinars.

Le taux de rendement des BTA est de 6.20/o en 2015

La répartition des dividendes entre les filiales et les

autres entités se présente comme suit :

Les revenus des titres distribués par les filiales et les

autres sociétés ont enregistré une diminution de 2o/o

à fin décembre 2015 Par raPPort

fl10* r

6{$r$

Tû-S§

dô.ûs

J8.tllt

:§{"$.S

10.01r

0.#.14

§.6

û.5

0.{

OJ

l}J

t.l

ü

?ü14

r.lrlr,t $ 1 i;i

I b35

-114

3292

ï:t;iS i.'"riiti.r.ris

En milliers de dinars

23o/o

-114o/o

43o/o

20

4 7t1

3 2ô7
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0étail des dividendes

EL ISTIFA

AIL

TUNIS CENTER

SICAF

SOTULUB

SICAV

VERITAS

SPFT CARTHAGO

APAVE

TANKAGE

STEG INTERNATIONAL

3 100

1 425

ô83

25

Il+

15

65

168

18

600

150

46.5o/o

21.4o/o

1t.2o/o

0.4%

1.7o/o

A-2o/o

1.0o/o

2.5o/o

A3o/o

9.0%

2.2o/o

En milliers de dinars

-22.00/o

2A.0o/o

1484 0%

-1.5o/o

14.9o/o

27.8o/o

44.0o/o

11.6%

10.70/o

35.70/o

37olo

'3.4o/o

TECI

tunis information tech fund 4.ô%

2.4.5 Dotations aux provisions & résuttat des corrections de valeurs sur portefeuille d'tnvesfis§emenf

304

Les dotations aux provisions et résultat des corrections

de valeurs sur portefeuilles titres d'investissement

2.4.6 Le Praduit Net Bancaire

lntérêts et revenus assimilés

Charges Financières

Commissions

Gains iPe rtes s ur portefeui lle'titres comrnerci al

Revenus du portefeuille d'investissement

affiche un solde positif de 0,161 millions de dinars en

2015 contre 0.191 millions de dinars en2014.

milliers de dinars

96 351

-60 934

15 145

5 831

7 036

LeProduit Net Bancaire a atteint en 2015 le niveau de

{lS.qû) mtllions de dinars contre 63,431 millions de

\r#'-rt.n 2014 soit une hausse de 19.0%' Cette

hausse s'explique par la forte augmentation de la MNI

bancaire de 13.3Yo et les commissions par la forte

d'augmentation de 36%

-

6 §§7 I ïsû.û?6
û$IIIT}ETTE§ *UTftIS P*fiTIOPATH}§§ { 32S

13.3Ys

3.0Yo

-

5SüT 5 2ü7 T§"9%

§.1%
10.§%

1?1$ 26.2%

37.1ôÂ2 418

CIesignatio* tontribt1ül variatlon {96}0ontrib {9$}

§3 it31 7§ 4St

6 IS{

2{} §69

e d'intêrât*ila 3§ {t§ iff! 1I? 13.3%

,,ST §?3

20't,t 2§15 variaüan an lâ

I

2t

2§{§â0'!4

Ê83

30ô

-3ùÂ80%

CI.2Yo"{{

M 1.0%

1*r
§,4%11

8§4

15t 2.3%

-t*Ââü.t§6müâ I 3{}tl
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7ü100
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30û00
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0

Evolution du PNB I@I
75454

74 015

63 430
l

3Lh2l2AM 3].lt2l20ls Budget 2015

I Revenus du portefeuille d'investissement

I6ains sur portefeuille Titres commercial & Opérations Financières

I Commisions nettes

r Marge nette d'intérêts et assimilés

22

§.sB

tS lr[6

35417

?ffi§

5 831

+19%

-3%

+37%

+3696

+13%

et549

40126

6?S*

79æ

101%

t2W§

8596

8§%

ffi



Rapport annuel 2015 ffi

-21414

.11 432

-5 189

14,9%

'3,070

157%

de personnel

générales d expioitation

des rmmobilisations

.1r $$2

{{§$5

lhlgnlt[on Vuiation

tmh&gstion ,38 03§

2.4.7 Les frais de gesfion

Les Frais de Gestion ont progressé de 9.6% par rapport

à une année auparavant alors que les frais de

personnel ont augmenté de 15%.

Cette hausse des frais de personnel s'explique par :

L'augmentation liée à !a masse salariale et aux primes

variables : +2,406 MTND (+1a.3%).

;;i; 1::

En milliers de dinars

La hausse des charges sociales (*19.4Yo) passant de

4,2 MTND à 5.0 MTND.

L'absence de dotation au titre de I'lndemnités pour

Départ à la Retraite au 31-12-2015 (impact de 1,5 MDT

en 2013), la banque étant en avance sur le programme

de provisionnement.

2&1 4.

i:rii$ §G$ËrilIr
ÀËuË$§sÿnânt

ü0s.§

5ôj*
{G.ora

s&s-4s

;).ü.ffi

t0"sr*

§.û9(

**
50rx

]ttse4

10.GX

!s,§96

I0§16

0.$*

F,ik de')êrsûffiêi
friis gs$adàilr

50000

450æ

40000

350æ

30000

25000

20000
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0

Ànr0{ lÉssômsnt

Evolution des Fnis de Gestion

41 700

38 035 41 088

3tlLllzotl 3Vlzl20t5 Budget 2015

I Frais de personnel I Charges Générales d'exploitation

t Dotations aux amortissements

23

+L0ÿo

5 189

Il {31

21 {14

+t6Yo

+15%

6 003

u09e

24 605

mI
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2.4.8 Le Résultat Erut d'Exploitation

lntérêts et revenus assimilés

Charges Financiéres

Commissions nettes

GainslPertes sur portefeuille-titres cornmercial

Revenus du portefeuille d'investissernent

Frais de personnel

Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements sur irnrnobilisations

96 351

-60 934

15 145

5 831

7 036

-?1414

-îa 432

-5 189

milliers de d

11.6o/o

14.7o/o

35.7o/o

36.9olo

-3.4o/o

14.9o/o

-3.0%

15.7o/o

Le RBE est en hausse de 32.90/o entre 2014 et 2015 résultant d'une hausse de 19.0 % du PNB contre 9.60/o des frais de

gestion

24
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Soûtdu Ëhqua "t$â83 â? Ët§
sur cr&anutedo

Total de* Frnvlsb&s affectëot x2 689

til05

T 450

ls 834

Ileslgrq*ion tû1{ â01§ varlation {S}

2.4.9 Cout du risque

Provisions sur créances clientèle

Provsions collectives

Pertes sur créances

n milliers de dinars

14 523

r 400

219

37o/o

4o/o

542o/o

Le coût du risque sur les créances de la clientèle s'élève à 22,689 millions de dinars sur l'année contre 15,683 millions

de dinars en 2bt+. te coût de risque à base individuelle s'établit à 9,041 millions de dinars contre 6,542 millions de

dinars en 2014.

Le coût de risque s'établit comme suit :

Structurs dr.l cout de risque

l.t

i
Perttes sltr
rrÉâ§cës

2'ls

t#6
r 20'N4

rË01§

FraviElon
individurlles

6ü4!

9041

§ecoÈelgarsntiæ Frwisions
cdlecti$es

7ââ2 {s0CI

107S3 {{s0

r2§14 r2015

25
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2.4i A Rafios d' exploitatian

0.6 Pts84.7T0

-1,5 Pts0( 10Â

.DE GESTIO|.I* C Risque,iPNB )i

DE GESTI0NI{PNB - Rev sur P.F. lnvest,ii

d'exploitation apres C. Risque

d'expioitation après C

,DE GESTIOI'I+ C

4,i Pts

-ô i Pts

ô0 OYo

67.40/o

d'expioitation it.DE GESTION'PNB )

d'exploitation hon Rev sur P.F. lnvest.

Risque et hors Rev sur P.F, lnvesl.

-Rev P.F. lnvest.))

85.§1e

$$.3%

$$i%

R*T§

§3.$%
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Chapitre 3

GROUPE BTK BPCE ET PARTICIPATION

3.1. Groupe BTK

Le Groupe BTK BPCE est positionné sur plusieurs

métiers financiers complémentaires à l'activité bancaire

de la BTK BPCE.

Investissement initial : 45,3 MD : (66% filiales, 34%

autres participation)

Valorisation 31/1212015: 76 MD :

+ Vatue : +37 MD dont 21 MD provenant des Filiales

- Value (provision) : -6,5 MD liée exclusivement à !a

couverture des Participations autres que Filiales (27Yo

tourisme - 22Yo Agricole et 35% industrie (STIP))

Dividendes Exercice 2014 : 6,5 MD dont 80%

proviennent des filiales

Le graphe ci-dessous montre les participations entrant

dans le pÔrimètre de consolidation d* la BTK BPCE par

métier.

Consolidation par lnlegraticn Globale

Consolidatron par Mise en Equi'olence

27
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Total Recouvrement

Propre compte

Compte de liers

Resultat Net

3.1.1 Métier de recauvrement

ELISTIFA

Activité : Recouvrement pour propre compte et

pour compte de tiers (BTK)

Effectif : 12 collaborateurs (dont 3 détachés BTK)

Activité : lntermédiation en bourse - montage

financier (EO BTK-AIL) Gestion OPCVM (UO

srcAV)
Capital social :1MD
Effectif : 12 Collaborateurs (2 détachés BTK)

Plan d'acfions engagées ;

Depuis le mois de janvier 2016, un comité

émanent du Conseil d'Administration accompagne

la SCIF dans la création d'une nouvelle

dynamique commerciale avec des réunions

bimensuels avec des objectifs CT :

- Réflexion sur le changement du Logo et de la

nomination de la SCIF avec planification des

actions de marketing.
- Renforcement t'activité de I'intermédiation à

travers la prospection de nouvelle clientèle

(base clientèle BTK), l'organisation de visites

d'entreprises.
- Mise en place de nouveaux tableaux de bord

permettant le suivie des obiectifs

commerciaux.
- Activation de la recherche des cibles pour les

futures introductions en bourse.

- Prospection de nouveaux clients pour

l'activité OPCVM et évaluation de

l'opportunité de mettre en place un Fond

Actions.

Visian et Stratégie :

Le résultat de la société a enregistré

évolution se Présente comme suit :

0.5 MD)

Effectifi5 collaborateurs (dont 1 détaché BTK)

une

Evolution des résultats sur la période

2009-2074

6.6

5.6

1

3.2

Visian et Stratégie :

Renforcer le portefeuille de recouvrement pour

compte propre par le transfert des créances BTK

et totalement Provisionnées.

Appuyer l'activité par une filiale spécialisée dans

la' gestion d'actifs/patrimoine (achat d.: actifs

cédél et restructuration des projets en difficulté)'

3.1.2 Métier retatif au marché financier

§CIF

3. 1 .2 Métier capital d'invesfissement

2000

L000Ut STCAR {BTK à 64% direct'77% indirect)

- ii1r:{ ^ Capltal Risque -Participations pour le

compte propre et pour compte de tiers dans le

capital de sociétés.

Capital social :5MD
foàOs gérés Disponibles: 6.3 MD (AlL: 3 MD

Reliquai ISTIFA : 1.9 MD - ATB : 0.9 MD - Autres

0

2oo9 20to 2011 2012 2013

WCA WRBE 

-RN

28

2074

9.1

4.7

4.4

2.4



ffi
#r!tr!|l"!relî?fit

En attendant d'avoir de la visibilité :

comme le groupe vient de manifester sa position
quant à la demande de la BTK de continuer à
investir dans cette slcAR pour des besoins
d'optimisation fiscale, la slcAR doit dorénavant
assurer son développer à travers la collecte de
fonds gérés depuis l'extérieur.
Désigner au dernier CA de Ul STCAR du DGA
Développement comme premier responsable de
la SICAR avec comme objectif de compresser les
charges et continuer la gestion depuis la société
mère

UP SICÂF (BTK : 95.5% direct 9A.g% en
indirect)

i,"1i::j*i : Gestion du portefeuille participation en
difficulté acquis auprès de la BTK au DT
symbolique

Capital social : 500 mTND

Effectif: 1 (CDD)

Portefeuille acquis auprès de BTK au dinar
symbolique (66 Sociétés valorisées à 23,7 MD).

Au 3111212015, le portefeuille a été réduit à 43

sociétés valorisées autour de 14.6 MD.

Rapport annuel 1015

Evolution des résultats 2010-
20L4

3th2l207} 3L/t2l2OL2 3L/L2/2O14

m(A m611 

-diy
3.1.3 Métier de l'immobilier

§rPI pTK - \aW et MEDAT pa% BTK et 49%
BPCE lnternational)

STPI : Promotion immobilière et particulièrement

l'aménagement de zones industrielles
Capital : 4 MDT

Effectif: 2 cadre (dont 1 détachées BTK)
et 4 agents
Prolet : Aménagement de la Z.l 'El AGBA'
dénommée "lnnoPark" couvrant 43 hectares. et

la construction d'une Zone d'appui « centre de

vie » destinée aux PME opérant dans des

secteurs non polluants et des services

d'assistance et d'accompagnement.

1000 n08 ,50

000

800

500

400

200

0

7
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5$5
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Chapitre 4

4.1 Les états financiers de la banque

4.1.1 Eilan de la banque

Caisse & avoirs auprès de la BCT, CCP & TGT

Crêances sur les établissements bancaires & finar

Créances sur la clientele

Portefeuille-titres comrne rcial

Portefeuille d'investissernent

Valeurs imrnobilisées

Autres actifs

Banque centrale et CCP

Dépôt & avoirs des établissements bancaires & fin

Dêpôt & avoirs de la clientèle

Emprunts & ressources sPecials

Autres passifs

Capital

Réserves

Autres capitaux Propres

Résultats rePortés

Résultat de la Période

2s 598

29 552

1 321 652

55 033

38 459

32 150

25 393

50 000

40 256

854 628

381 455

43 366

100 000

40 893

3 762

1 038

10 439

-1 600

-23ô

1 23 675

41 087

310

1 005

-545

NS

71 145

67 087

78 630

-10 295

I 376

103

314

-2 A64

En milliers de dinars

-5.40/a

-0.8%

9.4o/o

75.70/o

0.8%

3.10/o

-2.14/o

NS

176.7olo

7.8o/o

20.64/o

-24olo

0.0%

20.0%

?.70/o

30.2%
-20o/o

2§14 2{r{ 5
Variation
(en ilQ

Yariation

{en 9ü}

TüTÀL ATTIF tû{ æ5 I{S

î11 {(}t
92,I r15
{ü} {18§

§l 071

TSTAL PA§§IF { §ts T(}§
,$ ffiÊ zrt r{}t

I0{l (}{}l}

s 3§9

3 SS5

I 3§2

8 3T§

TOTAI. C*PTTAUX PEüFRES ,63 8G0 r ?3t

TTTAL Pâ,§SIF & §APTTÂUX FRfiFfiE§ { §31 83? § ts0 t32 21{ S§ tlre

.l

30

27 S98

29 31Ê

'l {45 32S
gfi 720

38 Tfig

33 155

24 848
.l #}6 ,I32

T §3T H}T

20§ §&Ë

tË2 132
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4.1.2 Etat de résultat de la banque

lntèrêts et revenus assimilés

Commissions

Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations

financières

Revenus du portefeuille d'investissement

lntérêts encourus et changes assimilées

ûommissions encourues

Frais de personnel

Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements sur immobilisations

:E[§Irrrqr

96 351

15 570

5 831

7 036

-60 934

-424

-?1 414

-11 432

-5 189

-19

11 221

5 899

2 154

-243

-6 512

-495

-3 191

340
,814

-205

-7 007

-30

-1 ?45

1 936

Tffi

rtr#rlrfi{r

En milliers de dinars

124/o

38%

37ola

'3o/a

114/o

NS

15o/o

-3o/o

160/o

-23o/o

45%

'16ë/a

NS

Autres Produits d'Exploitation 880

T:'f,[ïJïi,.u::'Hi:',!i"iff:irctions 15683

T:'il,iiJi,i:iffffi::,iii:i::n::rrec'{ions 1e1

§ililffir
Solde en Gainipertes provenant des autres élèments

ordinaires

lmpot sur les bénéfices -325

NS

3l

Variatisn

I35tt

7 §S4

ü ï§{
1æ 82ürr4 TttI

-1rî

{ 118l{ §}'l

RE§U LT*T BRUT §'Ef,PL§TTÀîMH 2§ 3$5

-38 0S§ "û'ï ftl§

T5 {.§4E3 {.31}

Tatal cha tultation bancairedn -68 3E§-s1 35S -î ü07

615

-22 68§

-34 S{}§

-1ï 0§r
-§ ü(}3

RE§ULTÀT HË-T $E L'ËI(ERTME I 3î§TtI {3S

RE§ULTAT ÀlfA§T ffiH}T$ TT 637ï{t r§{

-'! Ê64

Praduits d'*xploitetisn hsn$aire

Tetal produits d'e*pluitation bancaire

-§r 446

-s2§

{ttr6

FROBUIT ilET BâHTÀIRE 12824 t99[

FRÂI§ EE §E§îMH
33 T§3 33%

{§t
,[ü16

-I0Â

-3 â§1

l/arialion
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ui$alçnts en fin fexer*iceLiquldit§s ot

Flux de trÉsar*rie net provenant dss activitês
d'ex oitatlrn

3'ür'l2r?llli[

'12* {}î§
-T6 T§T

-'l§{ 3'r§

Ë8 {}'14

-3S 4tS
-2S §*S
'[2'tt5

.S8 T§§

5 §36

34
-§ §t5

Flux da trêsorerie ret provenant de* activitês
-,t 283 -t 0t§

§ §frs
-â{t 3§4
T8 84S

Ftux de tr&sorçrte net affeetê des activitês de

-§û 4?3

4.1.3 Etat de flux de trésorerie de la banque

Produits d'exploitation bancaire encaissês

Charges d'exploitation bancaire décaissées

Prêts et avancesiremboursement prêts & avances

accordés à la clientèle
Dépôtslretrait de depôts de la clientèle

Titres de placement

Sommes uersées au personnel &créditeurs divers

Autres flux de trÉsorerie

lntérêts & dividendes encaissés sur portefeuille

d'investissement
Acquisitionsicessions sur portefeuille d'investissement

Acquisitionsicessions sur immobilisations

Ajustements des caPitaux Propres

Rernboursement d'emPrunts

En milliers de dinars

Augmentationldirninution ressources spêciales

1 29 700
-108 7?3

-135 800

-176
-5 089
-16 331

-2A 234

5 295

-344

-9 234

g 470

27 585
1 57 921

34 044

-84 517

Variation nette des liquidités et équivalents de liquid ités

au cours de I'exerçice

Liq uiditÉs et êquivalents en début d'exercice
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t0%

TOTAL ATT.|r

lNariatisn

{mrË}

Total dss lnt&rêts dss minoritaires

201S
Variation

{en [tt]

28 0{lr

tü rtï0

'l {6{} 2t§
It§ 4'ltl
r'13 38r
'll} {88
{8æ
5{ tg$
62 368

{ rü8 3{{ r sr{ 0r3 t§§ 669

{}

I** {0{

s3§,!90
§83 007

14 rzs

TSTAL P*§SIF t §s8 93§ { 753 32* 1S3 3&5

,lT t2î

t 4?r

î8 §ffi -sT5 -§Te

t{}tl 00(}
gt r82
4 3,Ifi

Total ux rtr}ffiz r{}3 {}sr 3 2§ll

T$T&l-
§"r

FASSIF, THTERETS HlTffiHffAIHE$ r r{}8 34{ { s?s {}T3 '165 §SS

4.2 Les étafs financiers cansolidés du groupe BTK

4.2.1 Bilan consolidé du groupe BTK

Caisse & avoirs auprès de la BCT, CCP &

TGT

Crêances sur les établissements bancaires

& financiers

Créances sur la clientèle

Opérations de leasing

Portefeuille titres comrnercial

Portefer.ril le titre d'investi ssement

Titres rnis en équivalence

Valeurs lmmobilisées

Autres actifs

Banque centrale et CCP

Dépôt & arroirs des êtablissernents

bancaires & financiers

Dépôt & avoirs de la clientèle

Emprunts & ressources sPèciales

Autres passifs

Part des intérêts minoritaires dans les

réserves

Part des intÉl'êts minoritaires dans le

rèsultat de I'exercice

Capital

Réserves consolidêes

Résultat consolidé de I'exercice

En milliers de dinars

-1 677 -6olo

-15 û04 -45%

1 337 §82

x 95 947

73 168

10 147

1 839

54 047

72 716

29 §84

33 114

50 0t0

80 6â5

855 738

526 971

75 565

17 757

1 816

100 000

92 961

6 871

122 534

29 463

40 219

341

-10

151

-10 348

-50 000

63 73Ê

74 452

76 036
-839

-630

-344

0

5 821

-2 561

9%
154/a

55%
3a/o

-1ola

Aolo

-140/ç

NS

79%

9ala

14o/a

'1alo

-44/o

-19o/o

0olo

6%
-3Vola
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4.2.2 Etat de résultat cansolidé du groupe 9TK

lntérêts et revenus assimilés

lntérêts et revenus assimilés de l'activité leasing

Commissions

Gains sur portefeuille commercial et op.financières

Revenus du portefeuille d'investissement

lntérêts encourus et charges assimilés

lntérêts encourus et charges assirnilèes liés à I'activité leasing

Commissions encourue§

Frais de personnel

Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissernents sur immobilisations'

Autres produits d'exPloitation

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur

créances, hors bilan & Passif

Dotations aux provisions & résultat des corrections de valeurs sur

portefeuille d'investissement

Quote Part dans les résultats des entreP rises mises en équivalence

Solde en gain;Perte Provenant des autres élêments ordinaires

lmpôt sur les bénéfices

PART DES INTERETS fu'IINORITAIRES

n milliers de dinars

96 731

18 424

16 309

5 842

2 126

-59 928

-11 146

-277

-25 807

-14 233

-6 198

6237

-15 366

191

-8'l

{oo

-4 334

-1 818

10 575

3 019

5 562

2121

-319

-5 831

-2 328

-182

-3 601

6

-oo,

11o/o

160/o

34%

36%

-15o/o

-514

-9 ô54

-30

71

10%

21o/o

66o/o

144/a

0%

16%

'ïo/a

63%

-164/o

'87o/o

-1 480 NS

'19o/o

-15o/ob/u

346

2tlt4 TTT§
V*riation
(en %)

rgr 30s

21t4;3

x 8r1

? s§3

I 807

Total prodult* dexBl*$ktlon bancslro î3S{32 1§{} 39S A0s§8 1$9â

-s§ rs§

-13 {T{
.t5&

Tstilt charges fexPloitation hancaire -I1 3§1 .T§ §S2 { 3{1

PRff}UTT HFT B§ICÂIRE fis ü81 8û §98 'N2 §1? 1S%

-r§ {08

-1{ 12?

J 1Sü

-[S â38 -s0 s2$ -{,SBT 1ü%
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BE§ULTÂT BRUT IyEXFLOTTATHMI
I 030

5723

-25 02S

,lsÎ

-10

ü s2{ -r§}ü
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-1 rm

ts ür3 § 4ô6 -3 S?? .2T§*,

NESULTÀT À1'A}TT $TrcT§
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5, GAUVERNAI{C§

5.1 Le Conseil d'administation

Le Conseil d'Administration est une instance collégiale qui représente collectivement l'ensemble des

actionnaires et qui agit en toutes circonstanæs dans l'intérêt social de la banque. Le Conseil contrôle la

rentabilité et la sécurité des actifs, la politique de dividendes, les responsabilités sociétales envers les

.rpfàVe., bs clients, les foumisseurs, lei æmmunautés avec lesquelles la banque est en contact par ses

activités.
ll détermine les orientations et les politiques génêrales de la banque et veille à leur mise en æuvre'

5.1.1.3 Les îonctions de Ptésident du Conseil el de Directeur Génênl

iâ p"iioent organise, dirige âi .nirt les travaux du Conseil d'Administration dont il rend compte à

l'Assemblée Gênéiale. ll veilbà la réalisation des options anêtées par le Conseil'

5.1.1.4 La Composition du Conseil d'adninis'/afion

Les membres du Conseil sont sélectionnés pour leur qualification, leur expertise et leuf maîtrise des

rpâinliiàr àà ta gestion et d;- dérelopùeni des activitès stratégiques, financières' et opérâtionnelles de

la banque et leur capacité d'analyse'

Le Conseil est composé de douze membres dont deux administrateurs indépendants et présidé par Monsieur Philippe

Garsuault.

Monsieur PhiliPPe GARSUAULT

Monsieur Yvan de la Porb du THEIL

Monsieur Gonzague DE VILLELE

Monsieur Fréderic GOUPY

Monsieur Alain MERLOT

Monsieur Radhi MEDDEB

Monsieur Mohamed Hilal AL MUTAIRI

Monsieur Nabil AL ABDULJALIL

Madame Sonia ZOGHLAMI

Monsieur Anis ATTIA--

Monsieur Chekib NOUIRA

Monsieur Mohsen GHANDRI

Président du Con seil d'Administaüon

Représenhnt BPCE IOM - GrouPe BPCE

Représenhnt BPCE IOM - GrouPe BPCE

Représenhnt BPCE lOM - GrouPe BPCE

Représenhnt BPCE IOM - GrouPe BPCE

Représenhnt BPCE IOM - GrouPe BPCE

Représenhnt tre Kuwa it lnvestnent Auhoriÿ

Représenhnt üre Kuwait lnvestnent Autroriÿ

Représenhnt le Ministère des Finances -Tunisie

Représenhnt le Ministère des Finances -Tunisie

lndépendant

lndépendant

*En remplacement de Monsieur Ali ouERGHl à partir du 07/1012015

** En remplacement de Monsieur Mohamed CHOUIKHA à partir du 07/1012015

En 2015, le Conseil d'administration s'est réuni à quatre reprises'
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5.2 Camifé des naminations et rémunérafions de la banque

Composition

Le comité des nominations et rémunérations est composé de quatre membres :

. Président: Monsieur Philippe GARSUAULT

. Membre : Monsieur Chekib NOUIRA

. Membre : Madame Sonia ZOGHLAMI

. Membre : Monsieur Mohammad Hilal Al MUIAIRI

Activité

En 2015, le Comité des nominations et rémunérations s'est réuni deux fois

5,3 Comité Exécutif de Crédit de la banque

Composition

Le comité exécutif de crédit de la banque se compose de quatre membres et président par le Directeur

General de la Banque :

. Président : Monsieur Houssein MOUELHI

. Membre : Monsieur Gonzague de VILLELE

. Membre : Monsieur Mohamed Hilal AL MUTAIRI

. Membre : Monsieur Anis ATTIA--

Activité

En 2015, le Comité exécutif de crédit s'est réuni à quatre reprises'

5.4 Camité Permanent d'Audit lnterne

Le comité exécutif de crédit de la banque se compose de quatre membres :

. Président: Monsieur Chekib NOUIRA

. Membre : Monsieur Fréderic GOUPY

. Membre : Monsieur Yvan de la Porte du THEIL

. Membre : Monsieur Radhi MEDDEB

Activité

36

En 2015, Ie Comité permanent d'audit lnterne s'est réuni à six reprises
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5.5 Camité des Risgues de la banque

Le comité exécutif de crédit de la banque se compose de quatre membres :

o Président: Monsieur Mohsen GHANDRI

. Membre : Monsieur Alain MERLOT

. Membre : Monsieur Nabil AL ABDULJALIL

. Membre : Madame Sonia ZOGHLAMI-

Activité

En 2015, le Comité permanent d'audit lnterne s'est réuni à six reprises.
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