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L'Arab Tunisian Bank

¢ Création le 30 juin 1982
¢ Filiale du groupe Arab Bank : 64,24% du capital
¢ Caprtal social - 100 000 000 dinars
¢ Capitalisation boursiére : 410 000 000 dinars au 31-12-2013
¢ Un large réseau - 120 agences
¢ Un effectif de 1192 employés
o Une synergie de groupe
» L’Arab Financial Consultants
» LArab Tunisian Lease
» [‘Arab Tunistan Invest
= [ Arab Tunisian Development
» ['Union de Factoring
* Arabia Sicav
= Sanadett Sicav
¢ Une organisation par ligne de métier

¢ Une stratégie réactive




Le conseil d’administration

Présidente Conselller

* Mme Samar El MOLLA Mr Mohamed Fend BEN TANFOUS

Vice-President

» Mr Fend ABBES

Administrateurs

» Mme Randa SADEK

*  Mr Youssef LEBEN

= MrWalid M SAMHOURI

» Mr Naum EL HUSSEINI

*  Mr Ghassen TARAZI

» Mr Ridha ZERZERI]

* Mr Mohamed BEN SEDRINE
= Mr Yahta BAYAHI

» Mr Mohamed ABOU HAMOUR
= Mr Brahim ANANE

Secrétaire dv Consell

Mr Ahmed KALLEL

Cabinets de Commissariat Aux Comptes

» Cabinet GENERALE AUDIT CONSEIL Chiheb GHANMI

s Cabinet KPMG-CMC Moncelf BOUSSANOUGUA ZAMMOURI
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ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE DE LA
BANQUE

{'environnement macroeconomique global tant international quinteneur n'a
guere éte porlewr en 2013 Lo plupart des indicateurs de perormance
economique et d'ottractivile ont baisse par suiie des froubles socioux et
secuntares qui ont prevalu fout au long ce l'annee

Un environnement international morose Conshtue essentiellement par les pays
europeens de la nve Sud de la mediterranee avec lesquels la Tunusie reqalise pres
des frois-quorts de ses echanges exieneurs, I'environnement infernational de la
Tunisie n'o guere ete porteur en 2013 Le debut de reprise economique qui s'est
dessine ou quainéme tnmestre a conceme davaniage I'Allemagne, |'Angleteme
et autres pays du Nord que lo Fronce, partenarre majeur de 1a Tunisie, ou I'ltalie el
I'"Espagne

Un environnement politique & soclal marqué par d'importants troubles En effet la
Tunisie @ naugure I'annee 2013 par un recul en mailere « ibertes economiques »
Ce verdict de I'Hentage Foundation a ete suivi yjuste gpres par celul rendu por
I'International Budget Partnership poiniant les performances de notre pays en
matiere de « fransparence et de responsabiisahon budgetares » La solvabilité et
ia credibilite de notre pays se sont ressenties tout au long de I'annee 2013 comme
I'atteste la degredation de la note de la Tunisie efiectuee par les agences de
notanon Lo delenoration de la compéhivite du pays s est traduite par un recul de
plusieurs places sur I'echelle de competitivite et de la performance industrielles de
DAVOS Le choc cree por les troubles politiques et le nsque du terronsme a
largement contnbue a la baisse des investissements et a la depreciation des
fondameniaux du pays en matete d aitractviie entrepreneuncle comme | a
souligne le dermier rapport Doing Business de la Banque Mondiale

En fin d’onnee un changement de la gouvernance poliique a eu lieu Suite au
consensus intervenu apres I'adophon de Ic nouvelle consttution, un nouveau
gouvernement de competences a eié mis en ploce. ayant pour mandat de
preparer les élections et de redresser les comptes du pays

Une politique économique de relance par la consommation Ef de fait la
politique de relance par lg depense publique pour stmuler la croissance mise en
ceuvre en 2013 s'est traduite par un approfondissement des defiaits publics et
exteneur et le tcnssement des sources de financement exieneur Le gonflement
demesure de la depense publique financee par I'endetiement exieneur et le
credit bancare cad par la cregiion monetare a cbouh a des performances
economiques globalement en dega des esperances du pays

Une falble crolssance Le taux de croissance du PIB s'est etabl finalement a +2 8%
soit une croissance globale fable, nettement en dego des 4,5% atiendus
officiellement ou encore, de la crossance eniegistree tant par les pays de
proxmite que par l'ensemble des pays afncons Une croissance fable tree
pnncipalement par la consommation publigue et secondcirement par 1o




consommation prnvee sur fond d'un investissement en baisse et d'exporiations au
rythme infeneur a celut d'avant 2011

Une vulnérabildé extérieure aggravée Les echanges exterieurs se sont fassees en
2013 les exportatons ont progresse @ un rythme mensuel moyen de +2,2%
cependant que les mporiations ont quasiment stagne [+0,4% en rythme mensuel
moyen) D'oU un tassement ausst du dehcii commercial qui se silue au terme des
onze premiers de I'annee @ un niveau sensiblement equivolent a celui de 2012 -
10 5 millards de dinars Le solde commercial s'est etabll a plus 15% du PiB et le
solde courant a pres de 8% du PIB En depit du ralentissement de lo crossance
economique et de I'atonie de I'acivite tounstique et des tronsferts en devises des
Tunisiens resident a I'etranger la Tunisie o continue d'importer massivement des
biens de consommaiion {pres de 20% des importations de marchandises contre &
peine 16% en 2010} au deinment des biens ¢'equipement et outres demt produits
destines a fare tourner les usines tunisiennes Le financement exteneur du pays a
ete particulerement fragiisé par 1o baisse des investissements direcis etrangers La
Tunisie a boucte "année 2013 avec des reserves en devises permettant de couvrir
108 jours d'importafions contre 112 a fin 2012

Des pressions inflatlonnistes qul persistent Les prix des biens alimentares qui
constituent une mesure bien meilleure de l'inflohon telle que ressentie
elfectivernent par le Tunisien ont evolue en 2013 a un rythme legerement
supeneur a 8% et ce en depit d'une demande qui a ramoll par repport G 2012 Lo
persistcnce des pressions mflahonnistes resulte principalement des contraintes
elevees sur les capacites de produchtion de la destructuraton des circuits de
distnbution de {'gustement des salares agncoles, etc L'ndice des pnx a la
consommation a cléture I'annee avec une vanation annuelle de I'ordre de +6% et
ce malgre lo nette deceleration de la hausse des prix internationaux des prix des
produits importes

Une faible maitnse des équilibres budgétarres Sur I'ensemble de 'annee 2013, le
deficit budgetare a une fors de plus. depasse les objecifs fixes par lo lor de
finances rectficative 2013 -6,.8% du PiB contre -5 9% iniiglement prevus et -5,1%
en 2012 Les pnncipales baisses ont porte sur le montont des recettes fiscales
particulierement les impdts indirects {55 7% des recettes fiscoles a fin oclobre 2013)
qu ont progresse a un rythme infeneur a 2% cependant que les depenses
publigues continuent a p:ogresser @ un rythme a deux chiffres 1ls portent aussi sur
les ressources d'emprunt et sur les depenses offerentes aux subventions qui ont
recule en 2013

Un risque de dépréciation du dinar Risque dont la contrbution o | entretien d'une
« inflation importee » est de plus en plus pciente En 2013 le dinar s'est deprecie
de plus de 10% par rapport a 'euro et de +6,5% par rapport au dollar amencan
Face au retrecissement de 1o marge ¢e manceuvre de lc benque centrale pour
assouplr sa poliique monetare !"agustement par le toux de change reste le seul
instrument pour contenr I'infloion par la demande et fare face a un deficit
exteneur de plus en plus beant




Des défis économiques & soctaux immenses L'annee 2013 o ete morquee por
I'exacerbation des problemes economiques malgre un certain reflux du taux de
chdmage [15.7% o la fin du 3eme tnmestre conire 17 0% en 2012] le chémage
des jeunes dipldmes s'est aggrave (33 5% o la fin du 3eme tnmestre contre 32 7%
en 2012} Le developpement des aclivites informelles est une conséquence du
delitemeni de I'Elat Faute de mesures drashques G lo hauteur des enjeux les
frogihites du systeme bancare sous perfusion constante depus 2011, se sont
aggravees

Le pays entame 'année 2014 avec pleins d’espolrs de redressement économique
sur fond de consensus politicue Le diglogue poliique national rendu possible
grace c la conscience collective de I'mportcnce des detis nationgux promet une
normalisalion, ceres lente, mais certaine de I'ochivite econormque de la Tunisie




L’ATB ET SES ACTIONNAIRES

Le capital de I'Arab Tunisian 8ank s'eleve a 100 000 000 de dinars compose de
100000 000 d'acnons d'une valeur nomingle de un dinar chacune Au 3l
decembre 2013 le capital est detenu a houteur de 64 24% par I'Arab Bank PLC et
2410% por divers groupes pnves Conformement aux disposihions statutares
chaque actionnaire @ autant de voix qu'll possede d'actions

Répartition du capital

Actionnaires Nombre d'actions Pourc {%) Droits de vote
Arab Bank Pic 64 237531 64,24% 64 237 531
Dwers groupes privés 24099348 24,10% 20099348
Diverses personnes morales 2964440 2,96% 2964440
Dwerses personnes physiques 8698681  8,70% 8698681
TOTAL 100 000 00O 100,00% 100 000 000

Le marché de V'action ATB

L'action ATB a debute I'annee o 4 400 dinars, pour atteindre son plus hout niveau.
soit 5,100 le 17/01/2013 Suite a la situction socio secunfare mouvementee en
2013 le cours de I'action ATB o baisse au méme rythme que {'indice boursier
TUNINDEX pour cloturer I'onnee a 4 100

Courant 2013, le nombre de ftransactions et les quaniies fraitees ont attent
respectiverment 2735 echanges et 1 154 810 octions pour un montant globat de
5231 539. 810 TND
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Tableau de bord de I’'actionnatire

"(€n dinars) 2009 2010 2011 2012 2013
Capital 80000000 100000000 100000000 100000000 100000 000
‘Nombre dactions | 60000000 100000000 _ 100000300 100000000 100000000

::::'::L:et dea période 0,573 0,535 0,332 0,481 0,450
g::’;:;;?::’; ’:c':z:cam" 0,573 0,535 0,332 0,329 0,278
"Actfparacon | azen “a0061 3126 as8s8 28,650
|Owidende par acion | 0,200 0220 o020 0220 0,220
L O - T S T T T
I:::':::ar::emodlflcatlon 13 15 18 14 15
iDwidendes Yietld | 248%  2,76% 3.38% a7% 537%
Tauxdedistnbution | 2% 2% 0% 2% 2%
(Cours moyen T Tsoe 8780 6330 5520 8600
" Telushat | Basw0 10150 8000 6250 5100
| Pusbas | sa0 T80 s00 4600 4080
Cours finde periode | 8080 7080 sez ae00 4100
*proposé

Evolution du dividende

m Dividendes par action [DTU)

0,220 0,220

0220

0,200 | 0200 | |
2000 2010 011 012 b3 L]




Le Tableau d’Evolution des Capitaux Propres

En Milliers TND

Solde au 31/12/13
avant affectation

Solde auv 31/12/12
avant affectation

Capital 100 000 100 000
medemson | s | weam
P e
rseespbcedercotaanen | ame | ame
s pour comvestsement xonere dapontle. | 000 | 10293
Reser:re po; rémvestll-sls;ment e::neré md-l;p—o-mble I ;376; N 1.2:_7;__ -
Reserve a réglr;:spécaal ......... —; 791 2791
;!senre ; réglrr;;:peC|al deve;ue disponible ) o 18 400 _ 1;;00
Résultats reportui;: -. B N _6_- o “'__T'"_"'_
Resultat del'exercuce_"— N | 45 025_ ..... _.m_;s_ 08_0 o
vodtononscommates | wme | gsse
ol T e | s




EVOLUTION DE LA BANQUE ET SES PERFORMANCES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

INDICATEURS D’ACTIVITE

2009 2011 2012 2013
Dépbtsdelaclientele 3034 3230 3544 37113
Créances brutes sur la chentéle 1_81_2 __ _2_518:_ 2 534 __ _ 2 724 2957
_Créances nettes sur laclientéle 1 663 ___ '2._'_23_3 . 2 482 2630
Total du bslan Tagas 4016 4313 4586 4 865

mmDepbtsde lacllentéle —»tav-sm

3549 3713
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INDICATEURS DU RESULTAT

Ch!ffl_'e d'affai_r_gs ) o 215 ___244 ____2_52 295 303
Pn:gdu:t net !:_a_mca:re i B 125 3 laa ___146 ____1_53 167
Résulta_t__d’exploltat_lon N 48 55 34 54 48
Résultatnmet 4_ 54 33 48 4
Résultat aprés modification comptable 33 28
mB Chiffre d'affares —tom=am Produit net bancaire —> 1M 746
%031 153 166,7
144 1432 4
us #
£
‘ b
{
.. . .. - .
. w10 21 F.1}b 201
Resultat d'exploftation —»row 4 ¥ Resultatnet  row asn
g 539 LS
Q) a7 5 e oy
L%} L% na |
I 174
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AUTRES INDICATEURS

2009 2010 2011 2012 2013
Effectfpermanent 803 795 83 82 = 8%
Employes contractuels 96 141 149 23 _m
_Nombre d'agences _ _ o 110 s o ous 0 120
DASB & GAB 131 142 152 155 157
B Effectif permanent Employés contractuels
| H n
m 2
£53
ni3
iy 75 " g
l l |
.1 e 011 o 28 0, i ¥ 21 013
B Nombre d'agences R DAB & GAB
157
155
118 120 152
s
142
11c
131
101
p.1 (] b)) X1 .11 M . L 2009 210 U .9 P11 E]




Ratios

| 2009 2010 2011 2012 2013

Ratio de hquidité 185,68%  118,69%  143,31% 103,51%' 104,14%

Ratio de solvabilite 14,29% 14,07% 14,19% 14,33% 13,08%

Créances brutes / Depdts 59,74% 83,56% 78,47% 76,86% 79,64%

ROA T1,20% _ 1,33% _ 077%_ _1,05% __ 093%

1, 20% 1 33% 0,77% 0,72% 0,57%

ROA aprés modification comptable

Rentabilité des Fonds  Propres_

17,70%__18,50% _7,70% _ 1086% _ 9,66% _

17,70% 18,50% 7,70% 7.43% 5.97%
modification comptable

i

I

I

I

|

|

e

fRentabilité des s Fonds Propres aprés i
|

Résultatnetparacton _ _ _ _ _ | 0S73_ _ 0535_ 0332 _ 0481 0450
|
Resu t_at net par action apres 0,573 0,535 0,332 0,329 0,278
modification comptable
& Ratio de iquidite § ROA
1T T EToN
- LD
143,01 105k -
St 10151% 108 14N o7ra I i
o0 mnu 21 FH ‘_m =i i oy DLI_
O Ratio de solvahilite ® Rentabilrte des Fonds Propres
17 7o
14 0 14 19% 14 39%
1D.84%
) - B V64N
; : ros I I
i Cww ' ' o
w Créances brutes / Depots ® Resuitat net de |a periode par action
su-lu mATH Tesen = 0373 oass -
P AN I I I
a1 I
e mw Taon wy wn S =n mn | mw
'umumnnummmnhm s DTA o8 Gupwitart rop RoeTt plus guris v £ okl e ANs0mn ows S L ol dhe 1210 dh b ir p - oo BLA, by ot i

TS getvalrulra R ALty pon JOLY ot 2018 117.45% 1 111440




LA GOUVERNANCE DE L'ATB

Leader en matiére de gouvernance, 'Arab Tumsian Bank a été la premiére banque a
mettre en place les structures et les outls de geston nécessaires a la bonne
gouvemnance L'organisation de la banque s'articule autour de trois grands axes centraux
a savorr le consell d administration, la direction genérale et divers comités notamment le
comité permanent d'audit interne, le comité exécutif de credits et le comite des risques

Le consell d’administration
f
Le consell d'administration est composé de 12 membres au total plus un conseiller

Conformément aux régles de bonne gouvernance telles que présentées par la circularre
n°2011-06 de la Banque Centrale de Tunisie, le conseil d'admimistration comprend parmi
ses membres deux administrateurs indépendants et un administrateur représentant les
intéréts des petits porteurs

L’organe de Direction

La direction générale est organisée autour de deux grands pdles un pdle Business et un
pdle Support métiers Chaque p6le est sous la responsabilité de deux directeurs généraux
adjoints qut assistent le Directeur général Les activités relatives au contréle financier sont
rattachées au Directeur général, de méme que les affares relevant de l'aspect jundique,
du nsk managment, de la conformité, de I'audit interne et des credits

Les comités

Comité d'Audit Interne

Ce comité est chargé d’étudier les points relevés par les travaux du commissaire aux
comptes et de I'Audit Interne 1l contrble les rapports financiers penodiques et annuels
avant leur présentation au conseill d'admimistration

Comité Exécutif de Crédit

Ce comité assure le contrdle de l'actwite du financement de la banque en veillant au
respect du bon fonctionnement de conditons et des régies arrétés par le consel
d administration en matére de poliique de financement Ce comité est également habihte
a proposer des changements dans la poliique de financement de la banque

Comite des nisques

Ce comité est chargé de mettre en place une stratégie de tous les nsques et fixe les
hmites d'exposiions Il analyse I'exposition de la banque a tous les nsques marché,
hquiditeé et opérationnel

Comite de Trésorene

Ce comité se reumt quotidiennement Il suit I'évolution des marchés monetaires et
financiers, ! prend connaissance des indicateurs d'activite de la banque et décide des
achons & mener en vue d'assurer la poursuite d'une gestion saine et continue de la
trésorene




Comité ALCO Asset & Liability Committee
Ce comuté vellle a la bonne adequation entre 'actif et le passif de la banque Le but étant
d'assurer une gestion optimale des postes du bilan de la hquidité et du refinancement

Comité Supénieur de Crédit

Ce comité statue sur les demandes de crédits direct, investissement, consolidation et
sur les opérations de pnises de participations qui sont assorties de conventons de
rétrocessions

Comité de recrutement et de titularisation

Ce comite etudie les demandes d'emplol, il procéde aux entretiens de recrutement puis
soumet les dossiers a la direction générale pour ia prise de décision selon les besoins et
les structures de la Bangue

Comite d'onentation de conformite

Ce comité élabore un plan dactons pour la mise en ceuvre des poltiques et des
procédures en matiére de 'compliance” et vellle a la mise en place d'un dispositif de
contrble en vue d'assurer la conformité




ORGANIGRAMME DE L'ATB
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? Fin Novernbre 2013, Mr Kamel Boussaha a é1é désigné Directeur chargé la Direction Centrale Corporate en
remplacement de Mr Ahmed Rpiba




LE CONTROLE INTERNE

Uactivite de t Audit Interne et de |Inspechon durant 'annee 2013 s est inscrite dans
le cadre d'un Disposiif de Contrdie Interne reposant sur plusieurs mveoux de
contridle

Les contrdles penodiques Inopines et/ou plamfies, viseni principalement a venfier
le respect des procedures et la conformite aux textes undiques et reglementares
reqissant 'activite de la banque

Le penmetre dintervention avait couveri les activites classiques de la bangue et
les processus cnhgques  particulierement ceux utiisant les ‘TIC 'et ce en tenant
compte des domaines de contrdle couvert par dautres structures de contrle
appropnees dediees a plein a temps et favorsant le contrdle permanent

A travers cette cpproche 1 Audit Interne visail @ optimiser 'activité de contrdle en
evitant la redondance de conrtrdle

Durant lexercice 2013 la Drection Centrale de tAudit & Inspechon a conduit
plusieurs missions a travers lesquelles la Dreciion Cenirale de 'Audit & Inspection o
pu meltre en relief et apprecier les differents nsques auxquels la bangue est
exposee

Les resultats des rapports d'audit ont ete communiques au Comite Permanant
d Audii Interne qui s'est reun: 6 fois dutant | exercice ecoule

Plusieurs recommandations ont ete déchnees sous foime de projets
particulierement celles hees a lo Technologie de lInformchon et o la Sécunte
informatique y compris le Plan de Continuite de | Aciivite

Soucieux d améhorer la qualie de | Audit Interne une mission d Audit Qualte o
ete effectuee au sein de la Direction Centrate de I'Aucht & Inspection a travers
fassistance du Group Internal Aucht de fa Societe Mere

Cette mission visait a se coriormer aux normes internationgles de la pratque de
laudit interne et de ventier ie degre de conformite de la condurte des mussions et
du manogement du departement de | cudit interne par rapport aux normes de
A

La mission d'audit qualie " Internal Qualty Assessment ' a fait ressortir plusieurs
opportunites d ameliorauon et un plan dacton o ete élabore sut un hornzon de
3ans




COMPLIANCE

L'exercice ecoule a ete marque au niveau de l'achvite « Compliance »  par la
consolidation du conirole de la conformiie des operations effectuees par la
8anque ., afin d'assurer gu disposiit ccivel une plus grende visibilite ainsi que la
consolidanon permanente d'une culture de la conformite en termes de velle
reglementare et lo transposiion odequaie des nouvelles exigences et textes
reglementarres au niveau des procedures et polittques |n1ern_e,-_s_

La banque s'est ainsi procuree les moyens appropries afin de prendre en compie
les conditions de iransactons et les cancux de distnbution dans lo classification
des nsques de blanchiment de capiicux et de financement du temonsme et a
considere des mesures adaptees pour evaluer les nsques parhculiers auxquels elle
s expose lorsqu elle G recours gux nouvelles technologies et en particulier la mise
en ceuvre des proceduies specifiques et adeguates d'approbation prealable et
systemahque et de suivi des « nouvecux produits » comprenant une appreciaton
des nsques poientiels en mahere de blanchiment des capitaux et de financement
du terronsme ce qui presume lo mise en ceuvie des procedures de contrdle des
operations realisees

L'ampleur de ces mesures de viglance est alors delerminee sur la base d'une
approche generalsee fondee sur le nsque elcrgie a toutes les ignes de meliers
et permeitont a la banque de disposer de precieux outlls pour une meileure
gestion des nsques et un champ de survelllonce et de pilotage plus adequat

En eftet la Banque a vellle duront I'onnee 2013 au deploement de nouvegux
outls de Ilutie contre le blanchment Dans ce contexte la Drection de la
Conioimite a enirepns toutes les mesures operalionnelles du demarage de
{'exploitation operationnelle d'un nouvel ounl de protiing de contdle et de
detection des transactions atypiques et/ou suspectes utilise pour la lutte anti-
blanchiment et ceci en etroite collcborahon avec le groupe

Limplementation du nouveau CIS sysieme dejo entomee @ aussi ete une
necessite et une obligation de conformite servant g la prochaine mise en ploce et
la gestion des exigences FATCA necessitant eventuellement une refonte des
systemes d'informaton sur plusieurs annees

En outre lo Bangue conlinue o elaborer un programme d'information et de
formation pour le personnel de 1o Bongue atin de le sensibiliser G 1o prévalence et
a la gravite des activites de blanchiment ces capitaux et le financemeni du
terronsme  aux pancipales typologies  de blanchiment des capitaux et le
financement du terronsme et au lien qui exisie enfre les mesures contre le
blanchiment de capilaux et d'autres efiorts visant a prevenir la corruption Lo
directhion de la Conformite continue la mise o jour des recommandations relatives
o la geston du msque de non-contormite et la lutie contre le blanchiment
d'argent aingi que toutes les dispositions prises par lo banque dans le cadre de
I'application des exigences reglemeniaires inshtuant la fonction de la conformite
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QUALITE

Lo cnse qu'o connue notfre pays au cours des deux dernieres annees et le
durcissernent de la concutrence ont pousse notre banque a revor son Business
Model o la recherche de plus de performance Lobjectf est d'améhorer la
productivité des back-offices et d'accroitre la satistaction clueny

En 2013 les pnontés d action de io Drection Centrale de la Qualite ont porte sur
{amelioration de l'efficacite operationnelle a travers la maitnse et Foptimisation
des processus L'ensemble des actions entreprises rentrent dans le cadre du projet
" Hannibal ' qui vise l'amelioration de I'environnement des ventes en Agence etle
renforcemeni du contrdle des operations @ travers la centralisahon des processus
clés Concrétement plusieurs projets ont ete mis en place avec succes

v L'Ouveriure de compte sur une nouvelle plateforme ' CIS ' qui garantit 1o
conformite vis-G-vis des exigences de la FATCA

v La Gestion electronique des dossiers chients

v Le nettoyage de la base clienis Data cleoning

v Lo centralsation du fratement des Engagements par signcture ' EPS ™ sur la
Tunisie

v La centralisation des deblocages de credii

Lo centralisalion de ces operations au niveau COU est de nature a garantir lo
fracabilite des operctions, de redurre le nombre d'erreurs et les delais de reponse
el de renforcer le contrdle ce qu o moyen terme aura un impact reel sur
lefficaciie operationnelle

L annee 2013 a éle egalement marquee pa: une large couvertuie des meters de
lo banque par des manuels de procedures et le demarrage du pilotage des
performances par les tableaux de bords [Recouviement, Deliviance des EPS)




RESSOURCES HUMAINES

L'effectf global de lo bonque arréte ou 31/12/2013 s'eleve o 892 employes
permanents Compare a I'annee precedente cet effechf a connu une hausse de
I'ordre de 2 29% passant de 872 en 2012 ¢ 892 en 2013

Le recrutement

Durant I'annee 2013 I'ATB a recrute 30 employes dont 26 contractuels et 4
permanents

De méme et poursuivant sa poliique d'encouragement de I'inseriion des jeunes
diplomes de I'enseignement supeneur dans le monde professionnel et de I'Emplor
et dans le cadre de 'efroite collaboration avec le Ministere de la Formation
Professionnelle, la banque o procedé au recrutement de 19 dipldbmes dans le
cadre du Stage d Inthation ¢ Lo Vie Professionnelle « $1V Py

Ces nouvelles ressources onginaires de differentes regions ont efe recrutees et
alfectees a havteur de

e 2% pour les agences du grand Tunis
e 20% pour les agences de l'inteneur
o 78% pour les unites du siege

Le renforcement de nos eftechis du siege et la satistachon des besoins de ses
nouvelles unites dans le cadre de la centrciisotion des operations n'ont fait que
confirmer nolre pohtique de developpement

Le Sociol

Poursuivant comme @ I'accoutumee sa poliique de promoton sociale en faveur
de ses employes. I'ATB a cllove pour I'annee 2013 une enveloppe globale de
credits iotalisant 3 Milions TND en vue de schsfarre les demandes dans le cadre de
reglemeniation interne

Le nouveau Systéme d’'Information RH

La mise en production reelle du nouveau systeme d'information RH en janvier 2013
a concemne les modules Geston Adminisiratve et Paie La Deeclion des
Ressources Humanes s'est de ce fait  dotee d'un systeme d'information tu
permeitant d'assurer une meillleure celente dans le raitement des demandes des
employes et le suivi de leurs dossiers administrahifs, partant du recrutement et
jusqu'a la gestion adminisirative quohdienne du dossier de I'employe Duront
toute I'annee lo DR H a collabore etroitement dans le but de parfare les resultats
attendus de ce nouveau systeme d'information

De ce fait la mise en place des autres modules recruiement, formation et
developpement professionnel est prevu pour I'onnee 2014




LA FORMATION

La banque a conduit durant 2013

« Des projets d'envergure o portee strategique qui ont mobihse le savor-fare
et I'expertise des collaborateurs, dans tous ces projets la formation a ete
parhe prencnte  notamment o frevers le proet  Honnibal
I'occompagnement du changement le perfectonnement des
competences, I'amelioralion de lo productivite de chacun afin de tendre
vers I'excellence

+ La mise en place d'actions totalement onentees « nouvelles recrues » afin
de leur assurer une insertion professionnelle reussie

e Lo mise en place de formahons ciblees repondent adequatement aux
besoins des collaborateurs, en fonction de lews metiers et leurs
perspectives de carmere et ce afin d'ophmiser I'adequation profil /poste

C'est anst qu'en 2013

o 1090 employes sur un total de 1184 ont beneficie d'au moins une action de
formation portant le taux de diffusion a 92%

e 390 actions de formation ont ete realsees et ont rassemble plus de 4902
participations

e 95% des employes du reseau ont benelicie de cursus de formation par
hgne de metiers {Drecteur de Zone Chef d'Agence Conselller Clientele,
Guicheter Payeur) permettant qu managemeni de proximite de mautriser
les outls et les techniques de vente el en porallele d'omelorer leur
efiicacite commerciale

Au final 8542 heures de formation ont ete dispensees au Centre de Formation
courant I'ennee 2013

L'activite -Retall {produits et services ATB, S8E Complobilite management) a
cumule 52% du volume global de I'achvite formation suivie par des formahons
recurrentes et communes (fiscalite venie jundique) pour I'ensemble des business
Uil

Dans le codre de I'encouragement de lc formation inthale, I'ATB ouvire des portes
sur de mulhiples stages enl'occurrence 1010 etudianis ont ete accuellis encadres
el pns en charge par la banque dans le cadre de leur cursus universitaire durani
| annee 2013

L'ATB en 2013 a consacre a la formotion pres de 2 16% de sa masse salanale,
permettont a I'ensemble des collaborateurs {92%) de beneficier d'une formation
eludiee et optimisee en 2013




COMMUNICATION

La communication Interne

Durant 'annee 2013 L'ATB a poursuivi a travers la cellule communicotion interne
le developpement de sa strategie RH en impliquent et en motivant le personnel
reseau parle lancement de la lere edition du challenge mter- ogences du
grand jeu Epargne El Khi

Ce chalienge inter-agences a concide avec le tfraditionnel Grand jev Epargne El
Khr Cette action nous a permss de federer le personnel reseau autour des interéts
strategiques de la bangue tant sur le plan commercial que marketing

* La cellule s'est chargee egalement du loncement du projet de la refonte du
nouveau portall Interne ATB afin de le rendre plus convivial, plus dynamigue et
avec une ergonome plus smplifiee

*Eile o continue le developpement du journal inteme « Flash Infos » vecteur de la
communication interne de lo banque Ce support mforme les employes sur
I'actualiie de la banque ainst que sur la vie des salanes

La communicahon externe

fidele o so stralegie de proxmite et d'interactvite avec ses clents I'ATB @
poursuivi ses actions d'ecoute d'informotion et de communicahon via son call
center et l'intensification de sa presence sur les reseaux soCIaux

L'onnee 2013 g vu de méme

- la refonte du portall ATB vers plus d'ergonomie et une plus grande liberte et
réactivite  Se basant sur un style epure allant a I'essentiel et sur les derméres
technologies, le nouveau concept permet une adaptation totale et instantanée
de I'ensemble du portal aux atientes et cux supports modemes de
communication QOrdinateur tablette, telephone portable

-la mise en ligne d'un nouveau stte specifique ou procdult Inteligencia permetiant
a tout un chacun de choisir o portir d un catalogue le produt de son choix PcC,
tablette el de le reserver  Ce siie nche en fonchonnaliles est appele a evoluer
vers un site de vente en igne

L'ATB a reconduii, cette annee aussi, les incontournables grand jeu Epargne El Khir
et concours ATB Chollenge Pour sa 9 eme edition | le grand Jeu épargne El Khrr
ouvert desormais a toute personne dgee de plus de 18 ans clente ou non clienie
ATB a tenu ses promesses avec une porticipotion record  Soutenu par un
concours inter-agences | o coninbue favorablement ou manhen et au
developpement de cette ressource stable qu’est I'epargne

Le concours ATB Challenge devenu un classique de la scene créative tunisienne
(Beme edition }, @ comme al'accoutumee attire nos jeunes createurs de projets
innovants gui sonl venus nombreux concourr sur le theme de lo TOLERANCE




RESPONSABILITE SOCIALE DE L'ATB

Au-dela de son rdle d'acleur economique, I'ATB a veillle a consolider sa position
comme bangue ctoyenne a travers le soutien qu'elle porle a diverses activites
culturelles sportives et projets humaniiares Au cours de I'annee 2013 lo banque
o parrainé plusieurs evenements parmi lesquels

Journée Assurance & Financement des Exportations :

Dans le cadre du developpement de la relation bancare avec les entrepnses
exportainces. et aussi dans une optigue de promouvolr nos produits et services ies
a l'export I'ATB a participe au sponsonng d'une journee qui a efe tenue le S juin
2013 ou CEPEX sous le theme « Assurance et Financement des Exportahons »

Plus de 100 exportateurs etailent presents a cette journee Desrencontres B to B ont
egalement ete organises avec les exportateurs en vue de developper notre bose
de clentele

16éme Session du Forum International de Réalités :

« La Tunisie et les pays du printemps arabe :Enjcux et
dynamiques»

L'ATB a sponsonse pour lo 2eme annee consecutive le  Forum International de
Realites qui s'est tenu les 19 20 et 21 Juin 2013 o Hommamet sous le theme « La
Tunisie et les pays du printemps arabe Enjeux et dynamiques »

Ce Forum a regroupe plus de 300 personnalites de haul niveou, et a beneficie
d'une large couverture mediatique nationale et internationale

20éme édition de I’Octobre Musical de Carthage

L'ATB a ete le parlenare oificiel de la 20eme edihion de I'Octobre Musical de
Carthage qui a eu heu du 10 au 310ctobre al'Acopolum de Carthage

La troisiéme édition du prix arabe ATB-Mustapha Azzouz de la
littérature de Fenfant

Destine @ lao promotion de lo htierature pour enfants entre 12 et 15 ans Le
concours est ouvert a tous les createurs et ecrivains du monde arabe inferesses et
dont les ceuvres dovent remplr les condiiions suivantes

- ceuvre redigee en langue orabe et n'ayant pas ete repnse d'une oceuvre
precedente traduite ou dons sa langue onginale.

- ceuvre n'gyant pas {ail | objet de pubiucchon anteneure




L'ACTIVITE INVESTISSEMENT

Portefeuille Titre d’Investissement

Le portefeulle Titres d'inveshssement de laga bonque regroupe les titres
d'investissement les fonds geres et les porcipations L'encours de ce portefeuille
a atteint au teime de 'exercice 2013 un moniant de 376MILLIONS TND contre 311
MILLIONS TND @ fin 2012 enregistrant ansi une augmentaton de 21% Cetle
croissance est imputable principclement a I'evoluiion de | enveloppe tnvestie sous
forme de fonds geres places aupres des SICARs dont I'encours a attent 222
MILLIONS TND contre 175 MILLIONS TND au 31/12/2012 enregistrant une
augmentation de 27% et representant ains la pnncipale composante  du
portefeulle investssement de lo banque soit 59% contre 27% pour les fitres
d'nvestissemeni et 14% pour le portetfeulle parhcipahons

Les revenus du portefeullle investissement oni totclise au terme de I'annee 2013 un
montant de 13.8 MILLIONS TND contie 10.6 MILLIONS TND a fin 2012 reahsant ainsi
un taux de croissance annuel de 30% Grece a celle periormonce le toux de
rendement annuel de celte cotegone d'achis a attent au terme de I'annee
2013 37% Ces revenus ont contribue o houteur de 8 3% {contre 6,7% une année
cuparavant} dans la composition du produii nel bancare de la banque

Les htres d'investissement a savor les emprunts obligatares et les fonds communs
de creance representent 27% du portefeulle global avec un encours de 101
MILLIONS TND au 31/12/2013 contre 90 MILLIONS TND I'an passe erregistrant ainsi
une croissance annuelle de 12%

Le portefeulle parhcipations a totalise au 31/12/2013 un montant de 53 MILLIONS
TND conire 46 MILLIONS TND qu lerme de I'exeicice 2012 57% de ce poitefeullle
represeniant un encours de 30 MILLIONS TND est invesh sous forme de
participations dans les enfrepnses liees Le reliquai esi invest sous forme de hires
de participations {21 MILLIONS TND soin 39%) et sous forme de participations
adossees a des contrats de portcge [2 MILLIONS TRD soit 4%)

Portefeuille Titre commercial

Compose essenhellement de bons de Tresor 'encours du portefeuille commercial
a totohse 1079 1 o fin 2013 contre 886 3 MILLIONS TND 2012 enregistrant ains une
hausse de 21 8% L'AIB demeure en position de {aiseur de marche en termes de
Bons de fresor et conserve ansi sa position dominante du marche avec une part
de 30 % en 2013 Les revenus du porteleullle Tites commercial ont {otalise ou
terme de l'exercice 2013 61,7 MILLIONS TND representent 20 3% des produits
d'exploitotions et 37% du PN3




PROGRESSION DES RESULTATS

Le Chiffre d’affaires

Le chifire d'offarre a progresse de 14 28% pour s'etablir a 303 | Millons TND a fin
2013 contre 265 2 Mithons TND une annee ouparavant

o Chitfre d affaires

3031
18512

Les Charges d’Exploitation Bancaire

Les charges d'exploitation bancare ont enregistre une hausse de 27 7% pour
atteindre 136 4 Mitkons TND contre 106 8 Millions TND au 31 décembre 2012

s Charge d ouploitation bancalro [MD]
108 4

100 B

Le Produit Net Bancaire

Le Produit Net Bancaire s'est inscrit a la hausse otteignant 166.7 Milions TND @ fin
2013 contre 158.3 Millons TND une annee auparavant enregistrant ainsi une
augmentation de 5 30% par rapport o F'exercice 2012

La structure du PNB de I'ATB a enregisire une hausse ou niveau de lo marge sur
commussions el de la marge sur interéts donl les parts respechives ont evolue de
19 4% o 20.7% et de 33.3% o 338% Neanmoins lg part des revenus liees aux
operations financieres et d'investisserments a enregistre une baisse dont le niveau
est passé de 47 3% % au 31/12/2012 @ 45 3% au 31/12/2013

= Prodult Net Dancalre

1388 188 7




Les Frais Géneraux

Les frais generaux ont augmente de 10 18% pour atteindre 93 0 Millions TND conire
84.4 Millions TND a fin decembre 2012 Cette augmentation s'explique d'une part
par la hausse des frais de personnel liee au recrutement de nouveaux employes et
d'autre part par I'augmentation des charges generales d'exploitaton suite a
I'ouverture de nouvelles agences

Le coefiicient d'exploitotion o augmente de deux ponts de pourcentage pour
sinscrnre a 55 78% contre 53 36% en 2012

o Frals Géndraux
30

Le Résultat Net

L'exercice 2013 s'est solde par la reclisonon d'un Resultat Net benéficiare d'un
montant de 450 Milkons TND contre 48 | Millons TND au 31/12/2012 Cette baisse
est essentiellement due a la constatolion des provisions addiionnelles
conformement ala crculaire BCT N°2013-21

@ Résultat Net
481 450
39
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PRINCIPAUX RATIOS 2013

2013 2012
Ratios de Structure
Capitaux propres / total Bilan 9,58% 9,66%
Créances Nettes / Depdts 72,45%  70,04%
Ratios de Rentabilité
Résultat Net de la peniode / PNB 27,02% 30,36%
Résultat Net apres modification comptable / PNB 16,69% 20,77%
ROE 9,66% 10,86%
ROE apres modification comptable 5,97% 7.43%
ROA 0,93% 1,05;—
ROA apres modiication comptable 05T™%  072%
Ratios reglementaires
Le Ratio de Liguidité 104,14% 103,51%
Le Ratio de Solvabilite 13,08% 14,33%
Ratios de couverture du risque crédit
CDL /total engagement 802% 8,54%
Provisions et Agios réserves /COL {taux reglementaire)’ 8193%  76,52%
Provisions et Agios réserves /CDL’ 8817% 81 86%
Ratios Boursiers
Bénéfices / Actions {Dinars) 0,450 0,481
-Be-nehc-e-; a;:;;;s-modnfnc.at::m :omptable/ Actions 0.2-78 N (;,329_
Dwidendes par Action {Dinars) 0,220 0,220
PER 9 9
PER apres modification comptable 14 15
Dividendes Yield {Dividendes par Acuon /Cours Action) 5,37% 4,78%

! Sans pnse en considération de la prowvision collective & caractére général
* En prenant en considération la provision collective 3 caractére général

A\




REALISATIONS DES
OBJECTIFS 2013




Suivi des objectifs

En 2013, I'Arab Tunisian Bank o poursuivt sa dynomique de developpement
conformement a son plan strategigue qui s articule autour des axes suivants

La conquéte de nouvelles pars de marche

> Laseparation enire les hignes de metiers

> Le developpement d'actvites et de nouvelles competences bancares et
financiéres

» Le developpement du reseau

> Larationalsation des colis et la maiinse des nsques

Au lerme de I'annee 2013 'ATB o iechse ses objectifs dans les pourcentages
suvants

Sur le plan achvité

» Ll'encours des credits bruts ont totalise a fin 2013 un montant de 2 957
milions TND pour un objectii de 3 068 Millons TND soit un taux de realisation
de 96.36%

+ Le volume des crecnces neties a atteint 95 19% des objechis retenus par
I'Argb Tunision Bank pour i'annee 2013

» Lesbons de tresor ont alteint 86 72% des previsions 2013

+» En mahere de collecie des ressources I'encours des depdis s'est elabh a
3712 89 MD contre des objectifs de 3 79538 MD sait un 1oux de reahsation
de 97 82%

Sur le plan resultats

» Le chiffre d'affarres a atteint au 31/12/2013 un montant de 303,162 Millions
TND soit 100 22% des objeciifs de I'annee {302 506 Millions TND)

» Le PNB s'est etabh a 166,6 Milions TND a fin 2013 confre un objecthf de 181.6
Milions TND soit un taux de realischon de 91 74%

» Une Maifuse des frais generaux

< Les frais de personnel on! enregistie un taux de realisation de 108 13%des
objeciis
<+ Les frais genéraux ont affiche un taux de realisahion de 102,43 %
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ARAB TUNISIAN BANK
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats financiers - Exercice ¢os le 31 decembre 2013

Messicurs les acuonnaires de PArab Tuniian Bank,

I2n execuvon de la mussion qui nuus a ete confiee par votre assemblee genemle du 20 avnl 2013, nous
‘ous presentons notre rapport sur le controle des ctats financiers de 'Arab Tumsian Baoh relaufs a
Fexercice clos le 31 decernbre 2013, tels qu'annexes au present rapport, anst que sur les venficanens et
mformanons speaifiques prevues par la loi et les narmes professionnelles

I Rappor sur les ctats {inanciems

Nous avons effectue 'audit des etats financiers de "Arab Tunisian Bank | comprenant le bilan et 'etat
des engagements hors bilan arretes au 31 decembre 2013, etat de resultac et Fetat des flux de wresorene
pour I'exercice clos a cette date ansi qu'un resume des principales methodes comptables et d'2utres
notes explicanes Ces etats financiers font ressortir des capataux propres posinfs de 465 890 KDT, y
compns le resultat beneiiciaire de Peaercice s'elevant a 45 025 KD

1 Responsabilite de la direction pour les etats financiers

1.a direcuon est responsable de I'etablissement ot de la preseniaion siacere des etats financiers
conformernent au $ysteme Comptable des Entrepnses Cette responsabilite comprend la concepuon, ba
rruse on place et le suni d’un controle mterne qu elle yuge necessaire pour permettre etablissement

d etats financiers ne comportant pas d'anomalies sigmificatnes que celles ¢ proviennent de fraudes ou
resultent d’erreurs, amns que la detenmunaton d'estumations comptables rusonnables av regard des
CLrCONSIANCES

2 Responsabilite des commissaires aux compies

Notre responsabitite est d'expnmer une opinton sur ces ctats finanaers sur la base de notre audit Nous
avons effectue notre audit selon les normes professionnelles apphcables en Turusie Ces normes
requierent de notre part de nous conformner aus regles d'ethique et de plamifter et de realiser Paudit pour
obtentr une assurance rasonnable que les etats inanciers ne comportent pas d'anomalies significann es

Un audn tmplque 12 muse en weunre de procedures en vue de recuallir des clements probants
concemant les montants et les informations fournies dans les ewns financiers Le chois des procedures
releve du ugement de auditeur, de meme que Tavaluauon du nsque que les etats fimanciers
contennent des anomalies s:gmﬁcam es, que celles-a1 provieanent de fraudes e resultent d'errcurs

En procedant a ces evaluauens du nsque, 1audiceur pread en compte le controle inteme en sigueur
dans Tentite relatf a Poiabhssement et la presentation sincerc des etats financters afin de detimr des
procedures d audit approprices en la circonstance ¢t non dans Ie but d exprimer une opinion sur
I'efficacite de celu a1 Lin audit comparte epalernent | appreciauon du caractere appropre des methodes
comptables retenues et le caractere rsonnable des esumauons compiables faies par la direcoon, de
meme que I'apprectation de la presentauon d'ensemble des etats financiers

Nous esumons que les clements probants que nous avons recueillis sont suffisants €1 appropnies pour
fonder notre opinion




3 Opinion sur les cuts financiers

A notre avis, les etats financiers sont regubiers <t sinceres et donnent, pour tout aspect sigmficauf, une
image fidede de I sitwaton finanacre de 'Arab ‘Tumsian Bank, ainst que des resultats de ses aperations
et de ses flux de tresorene pour Pexeraice clos le 31 decembre 2013, contormement aux pnnapes
comptables generalement adous en Tunsic

4 Panmgraphe d'obhservanon

Nous awrons votre atienuon sur la now 2 aux etats financiers « Methodes compiables apphquees »,
decmant que conformement aux dispastions de la arculaire BCT 201 3-21 Ju 30 decembre 2003,
la banque a constiue des presasions addinonnelles sur les acufs ayant une anciennete dans 1a classe 4
supericure ou egale a 3 ans pour li couverture du nsque net €1 ce, conformement aux quoutes
munmales prevues par la méme crrculure Les provisions addinonnelles sur les acufs classes 4 dont
'anciennete est superieure ou epale 2 3 ans a fin 2012 sont unputees sur les capiaus
propres d'ourerture de la banque au utre de I'exercice 2013

Amsy, au 3171272013, les provisions addionnelles constituees confarmement a la nows clle arculure
totalisent un montant de 18 848 KDT, dont 17 2153 KDT imputees direciement sur les capitaux
propres d'ouverture et 1 633 KDT sur le resuliat de Fexercice 2013

I1 Rappon sur les venficauons specifiques
Nous mons epalement procede aux venficavons specrfiques prevues par la lor et les normes
professionnelles

Sur ta base de ces venficannons, nous n'avons pas dobsenauons a fonnuler sur la sincerne et la
concardance avec les etats financiers des miormauons d'ordre comptable duanees dans le rappurt du
consell d'adminsirinen sur la gesuon de I'exercice

Nous avons egalement, dans le cadre de notre audi, procede a Texamen des procedures de controle
inteme relauves au tratement de Iinformauoen compiable et a la preparation des etats financiers Nous
signalons, confortnernent a ce qui est requis par arucle 3 de la o 94-117 du 14 novembre 1994 1el que
machfie par la lor 2005-96G du 1R octobre 2005, que la balance des comptes 1ssue du svsteme
d'mformauon comptable ne repond pas aux conditons de fond et de. forme prevues par les normes
comptables pour permetire une remontee automatque de Ninfonmation a travers la piste d'audit

Nns recommandauons pour Famelorzuon du svstune de controle inteme de la bangue ont ete
consignees dans nos rapperts sur le controle wteme adresses au consell dadmiusirauon de fa banque
Par ailleurs et en applicanen des disposiucns de Farticle 19 du decret n® 2001-2728 du 20 novembre
2001, nous avons procede aux venfications necessalres €6 nous NGRS pas d'obsen ations a formuler
sur la conformue de la renue des comptes en valeurs mobalieres emises par la sociee a la
reglementaton en vigueor

Tuns, le 15 Avnl 2014
Les commussaires aux l..'UlTlpll'.‘!s
La Generale d’Audit & Conseil Pour le Consortium
Chiheb GHANMI FMBZ KPMG / CMC DTFK

Moncef BOUSSANOUGUA ZAMMOURI
r ][]
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Société wnscote 3 'OLCT N IJH_! m~'

Membre de CPA Intermanonal IR -

9, Place 1bn Hafs, Mutuelle ville 1 . 11 HE b

ARAB TUNISIAN BANK
RAPPORT SPECIAL DLES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats linanciers- Exercice clus le 31 decembre 2013

Mecssicurs les actionnaires de I’Acab Tumisian Bank
En apphcanon des dispusitions de Farucle 29 de la lor n® 200165 relauves aux cuabltssemnents de credus
et de Tarucle 200 et sunants et arocle 475 du Code des Societes Commeranles, nous reportons ci-

dessous sur les comvenuons conclues et les operannns realisees au cours de Pexercice clos te 31
decembre 2003

Notre responsabilite est de nous assurer du respect des procedures legales d'autonsauon et
d'approbanon de ces comventions ou operabons et de leur traduction correcte dans les etats {inancers
1l ne nous apparuent pas de rechercher speaifiquement er de fagon etendue Yexistence eventuclle de
telles cony entions ou operattons mais de yous commurnuquer, sur 1a base des mmiormauens qui nous ont
cte donnces et celles obtenues au travers de nos procedures d'audit, leurs caractensnques et modalites
essenuclies, sans as orr a nous prononcer sur leur utdite et leur bien fonde 11 vous apparbent d apprecicr
interet qui s'attachait a la concluston de ces comennons et a la realisation de ces operatons en vue de
leur approbavon

[ Convenuons nousellement conclues au cours de Pexercice clos 1e 31 decembre 2013

1'ATB 2 souscrt au cours de I'exerace 2013 aux abliganons enuses par I' V11, dans laquelle elle detier
32,62% du capnal, poor un monant de 5 000 KDT les interats constates a ce ntre au cours de
Iexeraice 2013 s elvent 1 43 KIDOT

L’ATH a souscnt av cours de | exeraice 2013 aux obligauons exmuses par UNIFACTOR, dans laquelle
elle deuent 6,97% du capnal, pour un montant de 3 000 KIXYT Les interets constiies a €€ ULre 1u cours
de lexercice 2013 selevent a 45 KD I

En dehors de ce~ eomvenuons votre consed dadrnunistraven ne nous a avises d'aucune autre
coms cnuon reatrant dans le cadre des arucles cues ai-dessus

II Convenuons nowsellement conclues non encore approuvees par le consell d’admimistration
[’Arab Tumsian Bank a conclu une comention de peston de fonds a capual nsque avec la societe

« AT SICAR », en veru de laguelle lle comfie a cedle-ci, la gestion d'un fonds a capital nsque d'un
montant total de 41 200 KD 1

En contrepartie, la societe « ATD SICAR » pergoit une commussion annuelle hors taxes de 1% Tan
prelesee sur la base de la valeur nomunale du fonds a la fin de chague exeraice

En plus de cette commussion, la « ATT) SICAR » pergon une commussion de performance cgale a 1R5%
du montant des plus-values et des produits des phcements encasses par FATB




11 Opérations realisees relatives a des conventions conclucs au cours des excrcices antencurs
] execution des operauons suivantes, conclues au cours des eXercices anicricurs, $°est POUTSUIVIC 1w
cours de I'exercice clos le 31 decembre 2013

L'union de Factonng (Unifacior)

L'encours des emprunts obligataires enus par Lntfactor et souserits par I'ATB s'eleve au 31/12/2M3 a
3 900 KIDT Le wral des interéts percus a ce ne par FATH au cours de I'exercice 2013 s'elevent 2 96
KDT

Arab Tunisian Development SICAR (ATI) SICAR)

Dans le cadre de la comenuon de gesuon de fonds a capital nsque conclue avee 'ATT) SICAR (dans
laguelle PATB detient 41 14%%) et approus e par 'assemblee generale ordinare du 2004 2013, les fonds
geres par TATD SICAR pour le compre de [ATB s'clevent an 31122013 2 210 235 KDT Ia
remuneraton revenant a FATD SICAR au utee de Vexercice 2013 s'ddevea 3014 KD HTVA

Arab Tuntsian Lease (ATL)
L'encours des emprunts obligataires emis par I'ATL et sousents par ATB s'eleve au M/12/2013 2 20

600 KDDT Le total des intercts pergus a e nire par 'ATB au cours de Pexerace 2013 s'eleventa 1 122
KDT

Arab Tumsian Invest (ATI SICAT)

En ver de la conventon conclue entee PATE et ATT SICAT, la banque affecte son personnel salane
au profit de la dite socicie Le montant facture par la banque au aue de Pexercice correspond aus
salaires payes gut s'elevent 2 15 KDT

SICA Vs er Fonds communs de placement
n rertu des comenuons de depositaire conclues avee les SICAV's ¢t Fonds Communs de Placement auxguels

¢lle est iee Les remuneratuons revenant 2 AT se detatllent commie sun

Pourcentag
OrCvYM ourcentage de Base de cemuncraton
dercntion
FCP IRADETT 20 1152%
FCP IRADYETL 50 1141%
FCP IRADETT 100 15058, L. ATB pergont au ttre de sa fonction de depostaire
une remuneradon annucle cpale 2 01% BT des
FCrIRADLETT CizA 203535 scufs aets avec un plafind anuucl de 7 KDT paran
FCI' SALANMICIT CAP (3 81%
FCP SALAMETT PLUS 1 05%
1. ATB pergour au titre de sa fonction de depositane
ARAKIA SICAY A6 83% une remunerapon anneele d un montant de 1 KDT
NS QU UNC COMANSSIoN de pliceinent sur 1outes
sousenpieons encatsces et stabiiees pendant unc
pimiale supencure a s maots 1a valeur Jdr cene
SANADETT SICAV 005% comnussion et de 2% Jdu volume net des
IMANSACLONS OF € 2U oAl tempons
ANIN TRESORLRIE SICAV % ;
AM® TRESORLRIE SHCA 0o L. ATH pergeat au nire de sa fimeuon de deposirazie
TET AN~ CAPTFAL PRUDENT ETEA une remueersiem annnelle d'un monant Jde 0 KDT




[11 Oblgauons et engagements de la bangue envers ses dingeants

i Les obbgauons et engagements de la banque envers ses dingeants, tels que vises par Fartiele 200
nouveau 11 § 5 du Code des Societes Commerciales se detaillent comme sun
{4 remuneraton et 2vantapes accordes au Directeur General sont fixes par le President du
Consetl d'Adounistrauon en applicanen de la deaimon du Consell d’Admistration du 31
Aou 2001 1 recont un salare annuel five, une pnme detenmince annuedlement en foncuon
de la performance reaiisee et beneficie d'une voiture de foncuon et de la pose en charge dde
frais d'utthee
- La remuneragon er amvantes accordes aux deus (2) Directeurs Greneraun: Adjonrs sont
fixes par decision du Consell dAdministranen du 24 novemnbre 2011 Chacun d'eux recon
un salaire annuel fixe, une pome determunce annuellement en funcunn de la performance
realisee et beneficie dune vouure de foncuon
- Le Presdent et membres du Consed d’Admunistration ainst que les consedllers sont
remuneres par des jetons de presence fixes par IAssemblee Generale Orcdinaire statuant sur
les comptes annuels
2 Les oblgauons et engagements de FArab Tumsian Bank envers ses dingeants (3 compns les
charpes sociales v afferentes), tels quils ressortent des etats financiers de Pexeraice clos le 31
decembre 2013, sont detadies au mivean du ableau a apres

Directeurs généraux Président du conseil

i |
LIBELLE Dvrection générale adjounts d admimistration

Admirustrateurs

Chargede Passifau  Chargede Paswfau  Chargede Passifau  Chargede  Pasuf au
lexercice 3171272013 Fexercice 31/12/2013 VYexercice 31/12/2013 |excrace 3171272013

Avantages J court terms 1509 &8 488 0 £ 344

Avanilages postérieurs 3
I emplol

Autres avantages a long
terme

Indemmites de lin de
conirat de travail

Paements en actions

Total iémundrations 1509 88 488 20 31 0 344 0

En dehors des contentions el operatiuns precitees. nos travauy n'ont pas revele 'existence d'autres
com entions vu operauons rentrant dans fe cadre des disposiuons de Paruele 22 de ta 1o n® 2001-65,
refam ¢ aux cablissements de credits, de Parucle 200 et sunants et Iarucle 473 du Code des Socretes
Commeraales

T'umis, le 15 Avnl 2014

Les commussiires aux compics

l.a Generale d’Audut & Conserl Pour e Consortium

FMBZ KPMG / CMC DFK
Chiheb GHANMI

Moncef BOUSSANOUGUA ZAMMOURI

(i Jgon . ) )




ETATS FINANCIERS

AU 31 DECEMBRE 2013

Bilan

Etat des engagements hors bidan
Etat de résultat

Etal des flux de trésorene

Notes aux états financiers




Bilan

Exercice clos le 31 décembre 2013

{Unite en 1000 DT)

Notos 31122013  R1Z3MZ 31422012
ACTIF
Caisse et avoirs auprés de la BCT et CCP 1 111 580 144 041 144 041
Créances sur les établissements bancares et financiers 2 485 481 659 622 659 622
Créances sur la clientéle 3 2689979 2481850 2499065
Portefewlle-utres commercial 4 10791813 886 386 886 386
Portefeulle d investtssement 5 368 310 304 662 304 662
Valeurs immobilisées 6 59 083 59 243 59 243
Autres aclifs 7 71573 50 022 50 022
TOTAL ACTIF 4 865 189 4585826 4603041
PASSIF
Banque centrale et CCP 44 279 44 279
E:ap::e:z; avoirs des élabhissements bancaires et 8 469 564 370 398 370 398
Dépdts et avors de la clientdle 9 3712899 3543631 354361
Emprunts et ressources spéciales 10 167 862 149 398 149 388
Autres passifs 1 48974 35255 35255
TOTAL PASSIF 4 399 299 4142962 4142962
CAPITAUX PROPRES 12
Caputal 100 000 100 000 100 000
Réserves 338 072 309 958 309 958
Résultats reponés 6 14 14
Modifications comptables (17 215) {15 188) -
Résuhal de | exercice 45025 48 080 50 107
TOTAL CAPITAUX PROPRES 465 890 442 864 460 079
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 4 865 189 4585826 4603041




Etat des engagements hors bilan

Exercice clos le 31 décembre 2013

{Unité on 1000 DT)

3112 2013 3112 2012
PASSIFS EVENTUELS
Cautions avals et autres garanties données 245618 220 203
Crédits documentares 207 485 419 318
Actifs donnés en garantie 260 000
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 714 102 639 521
ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement donnés 375659 271765
Engagements sur titres 4 368 4 368
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 380 027 276 133
ENGAGEMENTS RECUS
Garantios re¢ues 1009 155 905 763




Etat de resultat

Exercice de 12 mots clos le 31 décembre 2013

{Unité on 1000 DT)

Exercice Exercice Exorcice

Note ™"2013 2012 Rotraté 2012

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intéréts et revenus assimilés 15 184 864 153185 153 185
Commussions {(en produts) 16 42 560 37 235 37 235
Gaing sur portefeulle-titres commercial et opérations
fnancieres 17 61771 64 167 64 167
Revenus du portefeullle dinvestissement 18 13 866 10617 10617
Total produits d'exploitation bancaire 303 063 265 204 265 204
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
Interéts encourus et charges assimilées 19 128423 100 357 100 357
Commuissions encourues 7976 6 501 6 501
Total charges d'exploitabon bancairo 136 399 106 858 106 858
PRODUIT NET BANCAIRE 166 664 158 346 158 346
Dolauons aux provisions et résultat des corrections de valeurs
sur créances hors ilan et passif 20 (22614) (16 981) (14954)
Dotations aux provisions &t résultat des corrections de valeurs
sur portefeullle d invesussement 2 {3509) (3040)  (3040)
Autres produils d'exploitalion 101 96 96
Frars de Personnel 22 (54 074) (47 463} (47 463)
Charges générales d exploitation 23  (28818) (256 750) (26 750)
Dotations aux amortissements et aux Provisions sur
immaobilisalions (10073) (10279) (10279)
RESULTAT D’EXPLOITATION 47 675 51929 55956
Solde en gain \ perte provenant des autres élémen:s ordinaires 287 -801 -801
Impdt sur les bénéfices (2 363) (5048) (5048)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 45025 48080 50107
RESULTAT NET DE LA PERIODE 45025 4§ 080 50 107
Effets des modifications comptables (net dimpbts) (17 215) (15 188) .

RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 27 810 32892 50107




Etat des flux de tresorerie

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2013

{(Unité en 1000 DT)

Exercice Exercice

Note 2013 2012
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Produits d exploitation bancawre encaisses 510 404 347 071
(hors revenus du portefeulle d invesussement)
Charges d'explottation bancarre décaissées (337909) (185200)
E:ap:;i :sRetralts de dépdts auprés d autres étabhssements bancaires et (54 360) 103 673
z:::'s‘;; avances \ Remboursement préts et avances accordés ala (233253) {193 903)
Dépdts \ Retraits de dépdts de la clientéle 165 152 320 158
Titres de placement (200 207) 158 188
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (46 258) (43 465)
Autres flux de trésorene provenant des actvités d explotation (33 176) {36 928)
Impst sur les socielies 1754 (3619)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES
D'EXPLOITATION (218763) 485 875
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Intéréts et dvidendes encatssés sur poriefeullle d invesussement 12 394 11849
Acquisitions \ Cessions sur partefeullle d investissemen: (65 179) {45 698)
Acquisitions \ Cessions sur immoblisations {8 736) {5742)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT (61521) (39791}
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emission d emprunts (7 514) (7 514)
Augmentation \ diminution ressources spéciales 25757 -304
Dividendes versés (22 000) (20 000)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANY DES ACTIVITES DE
FINANCEMENT (3757) (27 818)

Incidence des vanations des taux de change sur les hquidités et
équivalents de hquidités

Vanation nette des iquidités et équivalents de liqu:dités au cours de
| exercice (284 250) 398 057

Liquidités et équivalents de hquidiés en debut d exercice 409 595 11 538
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN D’EXERCICE 22 125 345 409 595

209 -208




NOTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2013

1 REFERENTIEL D'ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers annuels de lArab Turistan Bank amrétés au 31 décembre 2013 sont élaborés et
présentés conformément aux pnncipes comptables généralemen: admus en Tunisie et notamment les
nomes comptables (NCT 21 & 25) relatives aux établissements bancares et applicables & partr du 1
Janvier 1999, ans1 quaux régles de la BCT édictées par les circulaires 91724 du 17/12/91 83/08 du
30/07/93 et 99/04 du 19/03/99 crrculare n* 2011-04 du 12 avnl 2011, la circulare n® 2012-02 du 11 janvier
2012 et la arculare n*2013-21 du 30 décembre 2013

2 METHODES COMPTABLES APPLIQUEES
Les états financiers de | Arab Tunistan Bank sont élaborés sur la base de la mesure des éléments du
patnmome au ¢odt histonque
Les pnncipes complables les plus sign:ficatfs se résument comme suit

Réagles de pnse on compto des revenus
Les revenus sont pns en compte en résultat de fagon a les rattacher & l'exercice au cours duguel 1s sont
courus, sauf si1 leur encaissement effecyf n est pas raisonnablement assuré
» Rattachement des intéréts
Les ntéréts et agios sont comptabilisés parmi les produits de | exercice 3 mesure quils sont courus sur la
base du temps écoulé

Celte regle s'applique & I'ensemble des intéréts coniractuels qu couvremt les iniéréis prévus dans
I'écheéancier de remboursement ainsi que les intéréts de relard

s Les intérédts et 3gi0s réservés

Les intérédts et agwos dont le recouvrement est devenu incertain constatés lors de | évaluation des actifs et
couverture des nsques, sont logés dans un compte de passif mhitulé «agios réservéss

La banque a étabh ses cntéres de réservation d agios sur la base de | article 9 de la circulaire BCT n® 91 24
qui prévoil que les intéréts et les agios débiteurs relatifs aux créances classées dans les classes 2 3 et 4 ne
dowvent &tre complabilisés en chiffre d affares qu au moment de leur encaissement Ainsi, tout intérét ayamt
&1é précédemment comptabihisé mais non payé est dédult du résultat et comptabilisé en agios réservés

« Commissions
Les commissions sont prises en compte dans le résultat

» Lorsque le service est rendu
~ A mesure qu elles sont courues sur |a péniode couverte par | engagement ou la durée de réalisation
du crédit




Evaluation des engagomonts at des provisions y afférentes

Evaluation des engagoemonts

Pour lamété des états financiers av 31122013 1 a été procédé a )évaluation des engagements et la
détermination des provisions y afférentes conformément 4 la Circularre de la Banque Centrale de Tunisie N*
91.24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la Circulaire N* 99-04 du 19 mars 1999 la Circulare N*
2001-12 du 4 ma: 2001 circulawre n* 2011-04 du 12 avnl 2011, la arculaire n® 2012-02 du 11 janvier 2012 et
la circulaire n*2013-21 du 30 décembre 2013

Les classes de rnisque sont définies de la maniére survante

=  Actfs courants (Classe 0) Sont considérés comme actifs courants les actifs dont la réalisation ou le
recouvrement intégral dans les délais parail assuré

» Actfs nécessitant un sum particuler {Classe 1) Font partie de la classe 1, tous les actifs dont la
réalisaton ou le recouvrement ntégral dans les délais est encore assuré

= Actfs incefains (Classe 2} Fonl parlie de la classe 2, tous les actifs dont la réalisation ou le
recouvrement intégral dans les délais est incertan

» Actfs préoccupants {Classe 3) Font partie de la classe 3 tous les aculs dont la réalsation ou le
recouvrement est menacé

= Actfs compromis {Classe 4} Font partie de cefte classe les créances pour lesquelles les retards de
paiement sont supéneurs a 350 jours les actds restés en suspens pour un délal supéneur a 360 jours
ains: que ies créances contentieuses

Provisions

» Provisions individuelles

Les provisions requises sur les actfs classés sont déterminées selon les taux prévus par la Banque Centrale
de Tunrsie dans 1a circulaire n” 91 24 et s8a note aux bangques n*93 23 L application de la réglementauon
prudentiglle condult & re.enir des taux de prowision prédéterminés par classe d acti!

Les taux se présentent comme surt

Classe do nsquo p:oa::i::
Classe D et 1 0%
Classe 2 20%
Classe 3 0%
Classe 4 100%

Ces prowisions sont constituées individugllement sur les créances auprés de |a clientéle




» Provisions collectives

Provisions collectives

En apphication des dispositions de I3 circularre aux bangues n*2012 02 du 11 janwier 2012 la banque a
procédé a la comptabilisation par prélévement sur le résuftat de | exercice 2011 des provisions a caractére
général dites « provisions collectives » Ces provisions ont été constituées en couverture des nisques latents
sur les engagements courants (Classe 0) et des engagements nécessitant un suvi particulier (Classe 1) au
sens de farticle 8 de 1a curculaire n*91-24 Ces provisions oni é1é déterminées en se basant sur les régles
prévues par la note aux établissements de crédi n*2012-08 du 2 mars 2012

La méthodologie adoptée par l1a banque a consisté au

- Regroupement des engagements classés 0 et 1 en groupes homogénes par nature de débteur
et par secteur d'activité ,

Calcul d'un taux de mugration moyen pour chaque groupe qui comrespond aux nsques
additionneis du groupe conswdéré en N rapporté aux engagements 0 et 1 du méme groupe de
'annee N-1, Les taux de augration moyens ont 6té calculés sur fa période 2008-2011

Pour les besoms du calcul du taux de nugration, ia banque a exclu les engagements des
relations ayant un hren avec la famille de I'ex-Président étant donné que leur classification est
consideree comme un element exceptionnel qun pourrasnt biasser l'estimation

Déternunation d'un facteur scalawe par groupe tradwisant 'aggravation des nsques en 2011 I}
est déterrminé en rapportant la proportion des impayés ot consohidations au niveau des
engagements classés 0 et 1 d'un groupe donné de I'annee 2011 sur la méme proportion en 2010
Ce facteur ne peut étre infénieur & 1

Par ailleurs Ia banque a considére les retraitements swivants afin d'eliminer les buns qui peuvent

affecter la déterrmination du facteur scalaire

= Non prise en compte des mmpayes d'un Groupe de societes qur ont fait Pobjet de
recouvremenl significatd au cours de l'exercice 2012

= Les consohdations effectuées dans le cadre de la circulaire 2011-04 ont été prises en
compte & hauleur des échéances impayées umquement

- L'apphcation des taux de provisionnements minimaux proposés par la circulaire aux
banques n"2012-08

» Provisions sur actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supéneurc ou égale & Jans

En applhcation des dispositons de la circulaire aux banques n"2013 21 du 30 décembre 2013 1a banque a
procédé 3 la comptabilisation par prélévement sur le résultat de | exercice 2013 et des capitaux propres des
provisions additionnelles Ces prowisions ont é:ié conshiuées en couverture du nsque net sur les
engagements ayant une ancienneté dans Ia classe 4 supénieure ou égale a 3 ans Ces provisions ont été
déterminées conformément aux quoltés mimimales prévues par l'article 1 de ladite arculaire

- 40% pour les engagements ayant une ancienneté dans la classe 4 de 38 5 ans
70% pour les engagements ayant une ancienncté dans la classe 4 de 6 ot 7 ans
100% pour les engagements ayant une ancienneié dans fa classe 4 supéneure ou égale 8 8 ans

Ce taux est appliquée au nsque net non couverl soit le montant de | engagement déduction fane

» des agros réservés ,




= des garanties recues de PEtat, des organismes d'assurance et des élablissements de crédit,

» des garanties sous forme de dépbts ou d'actifs financiers susceptibles d'étre hquides sans
que leur valeur soit affectée ,

» des provisions constituées conformément aux dispositions de 'article 10 de la circulaire aux
dtabhissements de crédit n*91-24

La dite circulaire stipule que les provisions addiionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe
4 supérieure ou éga'e a 3 ans au J1 décembre 2013 sont imputées sur les capitaux propres d cuverture de
lexercice 2013

» Provisions sur eléments d'actifs

Les prowvisions pour dépréciation des éléments d'acufs sont présentées a | actif du bilan de la banque, en
déduction du poste § y rapportant {créances sur la clientéle, portefeullle ttres )

Reglos do classification ot d'évaluation des titres ¢t constatation des revenus y afféronts

Classoment des titres

Le poriefeullle tires est composé du portefeullle commercial et du porteleulle d investissement
Le porlefeudio-tiras commergiat

= Tires de transaction titres A revenu fixe ou vanable acquis en vue de leur revente a bréve échéance et
dont le marché de négociation est jugé liquide

* Titres de placement ce sont les titres acquis avec lintention de les détenir & court terme durant une
pénode supéneure 4 3 mois

Le portefeudle d mvestissement

= Titres dinvestissement les tires acquis avec lintentgn ferme de les délerr en pnnape jusqu & leur
écheance et dont la banque dispose de moyens sulfisants pour conerétiser cette intention

s Tures de parbcipahion actions et autres Lires 4 revenu varable détenus pour en retrer une rentabilné
satisfaisante sur une longue pénode ou pour permettre 12 poursute des relatons bancaires avec la
socibété emettrnice

»= Parts dans les entreprises associées el co-entreprises et parts dans les enlreprnises hées les titres dont
la possession durable est estimée ulile a lactivité de 13 banque, permeftant ou non dexercer une
influence notable un contréie conjoint ou exclusif sur |3 société émettnce

Evaluation dos titres
Les ttres sont comptabilisés a la date d'acquisition pour leur colt d acquisiion tous frais et charges exclus 3
I'exception des honorares déwude e! de consel engagés & loccasion de lacquisibon de Utres
dinvestssement de participation ou de parts dans les entrepnses associées et les co-entrepnses et pans
dans les entrepnses lites

Les participations souscnies et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour leur valeur
d'émission

A la date d'amrété |l est procédé 3 | dvaluation des tires comme surt

- Les dtres de transaction Ces tires sont évalués 4 la valeur de marché (le cours boursier moyen
pondéré) La vanaton du cours consécutrve a leur évaluation & la valeur de marché est poriée en
résuftal




Les titres de placement Ces lires sont valonsés pour chaque tire séparément a la valeur du marché
pour les titres cotés et 4 a Juste valeur pour les titres non cotés Il ne peut y avor de compensation entre
les plus-values latentes de certains titres avec les pertes latentes sur d autres titres

La moins value latente ressortant de la diffiérence entre la valeur comptable et la valeur de marché
donne heu A la conshiution de prowision contrarrement aux plus values lalentes qu» ne sont pas
constatées

Les ttres dinveshsgement Ces tires sont valonsés pour chaque ttre séparément a 1a valeur du
marché pour les ttres cotés et a la juste valeur pour les Utres non cotés Le traitement des plus-values
latentes sur ces ttres est le méme que celus prévu pour les ttres de placement Les moins values
latentes donnent heu a la constituion de provisions

Revenus du portafouille titres

Les inléréts sont pns en comple en produits de lagon étalée sur la péniode concernée Les intéréls

courus sur les participabons en rélrocession dont |l encaissement effecuf est raisonnablement certain sont
constatés en produits

Les dividendes sur les titres 4 revenu vanable détenus par la banque sont pns en compte en résultat dés le
moment ou leur distnbution a é1é officiellement approuvée

Régles do conversion des opérations on monnaies dtrangeres, de réévaluation ot de
constatation des rdsultats de changes

Reégles de conversion les charges et produlis libeliés en devises sont convertis en dinars sur la base du
cours de change au comptan! a |2 date de leur pnse en compte

Réévaluation des comptes de posiion 3 chaque amédté complable les éléments d'act! de passi el de
hors bilan sonl réévalués sur la base du cours moyen des devises sur le marché interbancaire publié par
la BCT ala date d arrété

Constatation du résultal de change & chague arété complable la différence entre d'une part les
dléments dactf de passd et de hors bdan et d'auires parts les montants cormrespondants dans les
comptes de contre valeurs positon de change sont pnses en caompte en résullat de la pénode
concernge

immobilisations et amortissoments

Les immabilisations corporelles sont comptabibisées 4 la valeur d acquisition hors TVA déductible Elles sont
amortes suivant la méthode de | amorussement inéarre

Par dérogation 3 cette régle le siége social a fai I'objet d une réévaluaton au cours de | exercice 2000 ayant
dégagée une réserve de réévaluation figurani parmi les capitaux propres pour un montant de 4 219 KDT

Les taux d amortissement ineawe pralqués sont les suivants

Immeuble & construction 2%

Immeuble hors exploitation 10%
Mobilier et maténels de bureau 10%
Matérnels de transport 20%
Maténel de sécunté & coffer 3%

Maténel informatique 20%
Logiciels 20%
CEuvres d'art 10%

A A & Installanons 10%




3 NOTES EXPLICATIVES

Les chifiros sont expnmés en milliers de Dinars (1000 DT = 1 KDT)

31 ACTIF

Note 1 Caisse et avoirs auprds do la BCT, CCP ot TGT

La caisse et avoirs auprés de la BCT se sont élevés a 111 580 KDT au 31 décembre 2013 contre 144

041 KDT av 31 décembre 2012 soil une diminutlion de 32 461 KOT
Le solde de cette rubnique se détallle comme suit

Désignation 31122013 31122012
Caisse 31088 42 903
Compte courant BCT 80438 101 092
I B § Transpon de fonds 3 26
Compte courant postal 19 17
Traveller's Chéques 4 3

Total 111 580 144 041

Note 2 Créances sur les établissements bancaires ot financiers
Les créances sur les établissements bancares et financiers s elévent 3 485 481 KDT au 31 décembre 2013
contre 659 622 KDT au 31 décembre 2012 sout une diminution de 174 141 KDT
Le solde de cette rubngue se détalle comme suit

Désignation 31122012 31122012
DAV auprés des banques 103 339 80 992
Préts BCT 123 334 187 387
Préts interbancarres 7 500 81000
Préts en devises 202 104 250 468
Préts accordés aux établissements financiers 41 389 33 054
C C ste de leasing 7 868 7 697
Créances rattachées 137 494
Valeurs non imputées 18 530

Total 485 481 659 622




Ventilation selon la durée résiduelie

La ventilahon des créances sur les étabhssemenls bancawes et financers selon la duréde résiduelle se
présente comme suit

osgeaon P momedacam e oW

DAV auprés des banques 103 339 - - - 103 339
Ptéts BCT 123 3M - - 1233M
Préts interbancaires 5000 2 500 - - 7 500
Préts en devises 190 801 11 303 - - 202 104
:{:t:z:sﬁ?:t: ::::nc:ers 41183 . i - 41389
C C ste de leasing 7 868 - - 7 868
Créances ratlachées 137 - - 137
Valeurs non imputées - - - -
Total 471678 13803 - - 485 481

Note 3 Crdances sur la clientéle

Les créances sur |a clentéle présentenl au 31 décembre 2013 un solde net de 2 689 979 KDT contre 2 481
850 KDT au 31 décembre 2012, soit une augmentayon de 173 699 KDT
Le solde de cefte rubngue se détaille comme sunt

31122012

Designation 31122013 Rotraité 31122012
Comptes ordinaires débiieurs 385 233 335 480 335 480
Portefeullle Escomple 251 374 239672 239672
Crédits & la clientéle non échus 1960 379 1 855567 1855567
Créances douteuses et Lugieuses 168 317 146 236 146 236
Produits a recevorr 11 166 11 513 11513
Produits pergus d'avance {3 850) {3871) {3 871)
Créances impayées 152 898 117 792 117 792
Total brut dos crédits accordés d la chientdle 2925517 2702389 2702289
Avances sur placements a terme 23536 10 319 10 319
zrren:!:ces rattachées sur avances placements & 7 320 10 335 10 335
Autres valeurs & impuler -15 9 9
Autres créances 482 638 638
Total Autres créances 31324 21301 21 301
Total brut des créances sur la chentéle 2 956 841 2723690 2723690

A déduire couvorture
AQI0s réserves (48 511) (42618) (42618)
Provisions {218 351) (199222} (182 007)
Total Provisions et agios {266 862} (241 B40) (224 625)

Total net dos créancos sur la chentélo 2689979 2481850 2499065




Ventilation des crédits aceordés & la chentéle par classe de nsque

Désignation per:::n':nts p:;:f:n::; Total
Comptes ordinaires débneurs 349 584 35649 385 233
Pontefeullle Escompte 251116 258 251374
Créances sur |a chentéle non échues 1920335 40 044 1960 379
Créances douteuses et ktigieuses 0 168 317 168 317
Produits a recevorr 10993 173 11 166
Produits pergus d'avance {3 850) (3 850)
Créances impayées 96 634 56 264 152 898
Total engagement bilan 2624812 300 705 2925 517
Engagements hors bilan 844 854 1953 846 807
Total angagement brut 3 469 666 302 658 3772324
Agi0s réservés (3 485) {45 026) (48 511)
Provisions {19 565) (198 788) {218 351)
Total agios réservis ot provisions {23 050) {243 812) {266 B62)
Total engagement not 3 446 616 58 846 3 505 462

Note 4 Portefeulllo-bires commaercial

Le solde net de cette rubrique s éléve 4 1 079 183 KDT au 31 décembre 2013 contre 886 386 KDT au 31
décembre 2012 soit une augmentation de 192 797 KDT

Désignation 31122013 31122012

Bons de Trésor 1060 518 870 863
Décoles {4 309) (12 187)
Primes 3312 1592
Créances et deties raltachées 19 662 26 118
Total 1079183 886 386




d SICAR Fonds gérés

Les fonds & capdal nsque placés auprés des SICAR ont totalisé un montant brut de 222 297 KDT au 31
décembre 2013 et se detailllent comme suil

— R T
Fonds ATD SICAR 210 235 429) 214719 6 786
Fonds CHALLENGE SICAR 9248 29 5086 1933
Fonds STB SICAR 636 440 1078 180
Fonds UNIVERS INVEST SICAR 928 0 928 222
Fonds SENED SICAR 1250 66 1316
Total 222 297 4828 227 125

9 122

e Parts dans los entropnises héos
Les parts dans les entrepnises liées ont totahsé un montant brut de 29 966 KDT au 31 décembre 2013 Les
participations de la banque sont détenues auprés des sociélés suivantes

Rasonsocdle ‘o " abimues - dstenton . Provsions g
AFC 290 60 000 30 00% a5
ARABIA SICAV 6764 82 340 86 83% 1348 58
ATD SICAR 900 89 999 a1 14% 126
ATI 2314 347 745 30 1% - 139
ATL 17 530 8 154 021 3262% 1109
ATS 9 896 12 80% 9 -
coDIS 306 3059 13 90% -
SANADET SICAV 90 900 0 05% - 3
AXIS TRESORERIE 200 2000 069% 7
AXIS CAPITAL PRUDENT 30 30 0.46% -
SARI 66 659 2 00% 15 .
UNIFACTOR 1047 209 243 697% - 3
IRADET 20 70 7 000 1152% - 1
IRADETT 50 70 7 000 1141% 1
(RADETT100 70 7 000 18,05% -
IRADETT CEA 70 7 000 20,33% 2
SALAMETT CAP 70 7 000 081% -
SALAMETT PLUS 70 7 000 105% - 3

Total 29 966 1372 1525




{f Titres de participation

Les utres de participation ont tolaisé un montanl brut de 21416 KDT au 31 décembre 2013 Les
participations de la banque sont détenues aupres des scciétés suvantes

Provizsions

Rason socal Vo Normducuons Pourenagede ", Ovendes
31/12/2013
STICODEVAM 104 24 987 3% 14
SITH 28 28 000 10 00% 28 -
LA MAISON DU BANQUIER 271 292 200 329% -
COTUNACE 222 2485 124% 5
STE MON TUNISIE 21 4279 B 56% 32
SODINO SICAR 700 70 000 126% 242 -
SICAB SICAF 100 20 000 2 50% - 4
PARC ECO DE ZARZIS 300 3000 502% -
PARC ECO DE BIZERTE 300 60 000 7 86% 36
TUNIS-RE 654 8% 386 060% 31
S0ODICAB SICAR 200 20000 513% T
1Bs 400 233645 16 90%
SEDATS 100 1000 12.52% 100 -
SIBTEL 208 2741 544%
CMT 300 30 000 300% 300
STE TUN DE GARANTIE 100 1000 333% -
SWIFT 5 9 001% -
STPAT 40 400 889% 40
STPL 500 5000 12 50% - 87
T OPe SESTION DE LA 600 60 000 12 50% 176
gLEEgli'JEPOLE DE COMPETITIVITE DE 1500 150 000 10 00% 207
g;ﬁgsEETUDE ET DE DEVPT DE 150 1500 15 00% 12
FCPR "PHENICIA SEED FUND" 2000 2000 20 25% 423
FINAOSICAY 250 2500 370% 8
FCP "CAPITALISATION ET GARANTIE © 2 000 2 00O 500%
SOUTH MEDITERRANEAN UNIVERSITY 250 7 500 518% 67
FCPR IN'TECH 1500 2000 8 70% 553 -
FCPR MAX ESPOIR 1000 1 000 9 52%
FCPR CAPITALEASE FUND 200 2 000 24 91% 2
FCPR ATID FUND 10090 1000 1515% 24 -
SMART EQUITY 500 497 15 28% - -
FCPR TDF 2495 249 26 24% - 2
ts:zhd‘:j S:;.:;:r:‘ :‘: Complexe indus et 70 700 14 00%
TECHNOPOLE DE S1D) THABET 100 1000 10 00%
FCP FINA &0 10 10 1 53%
SAGES CAPITAL 100 10 000 20% 100 -
Visa INC 470 9 580 118% 1
Acadomie de Banques ¢t Financos 01 5 010%
FCPR “ALTER MED" 2458 1 500 11 04% 1084
Total 21 416 3489 230




g Partictpations en rétrocession
Les participalions en rétrocession ont totahisé un montant brui de 1 629 KDT au 31 décembre 2013 Les
participations de |a banque sont délenues auprés des societés suivanies

Vateur Nbro cré Provisions p . a,e FoUrcONtage
Raison soclale aleu d'actions ances courue ot de détention
brute rattachées Au réservé
tenues 311212013 ervie
SHTS 662 66 250 1865 662 1 B65 6 22%
SMALT INVESTMENT 100 1 000 234 100 234 4 76%
PRIMAVERA 3ss 3 945 1234 395 1234 50%
BIFECTA 250 25 000 558 250 558 18 52%
STE EX TOURISTIQUE 87 875 169 a8 169 421%
FLAMINGO BEACH 135 13 500 175 135 175 16 56%
Total 1630 42315 1630 4 235

Note 6§ Valaurs Immobilsédes

Le solde nel des valeurs immobilisées s &léve au 31 décembre 2013 a 59 083 KDT contre 59 243 KDT au
31 décembre 2012

Le tableau de varnaton des immobiksations se présente comme sutt

Désignation _,:31 ; ';2 Acm:smo Cesmion 3\;?; :3 An::?::::::!: ® Re: 0':‘3“ Y '::ﬂﬂ
3122013 311243

Temams 4998 13 501 - - 501
Immeubles 22 937 424 - 23 361 11286 12075
Maténels et Mobiliers 5790 B47 124 6513 4117 1M1 2507
Matérels informatiques 24 917 1342 594 25 665 21536 573 4702
Maténels roulants 5978 1436 - 7414 5183 - 23
Maténels de sécunté 3942 152 22 4072 1 506 13 2579
Logiciels informatiques 37676 2228 472 39432 23092 351 1669
AAI 15 253 1159 16 412 12 206 - 4206
Autres Immobilisations 6755 6805 4420 9140 59 - 9081

Total 128 246 14 406 5632 131020 78 985 1048 59083




Ventiiation selon la durée résiduclic

La ventlation des dépbls el avoirs des établissements bancaires et financiers selon la durée résiduelle se
présente comme suit

Jusqu'ald Plusdeldmotsot Plusd'lanet

Désignation mois mons d'1 an moins do 5 ans Plus do S ens Total
Emprunts 450 291 11303 - 461 594
Dépdts & vue 7859 - 7859
Dettes rattachées 79 30 - - 109
Autres dépdts a aftecter 2 - - - 2

Total 458 231 11333 - - 469 564

Note 9 Dépbts de la clientdle

Les déplts collectés auprés de la clientéle ont atteint 3 712 899 KDT au 31 décembre 2013 contre 3 543 631
KDT au 31 décembre 2012

Désignation 31122013 31122012

Dépdis & vue 1431299 1218 747
Dépdts & Terme 1489525 1498 809
Comptes d épargne 658 367 620 875
Autres sommes dues a ia chentéle 121 577 194 775
Dettes rattachées 12 131 10425
Total 3712399 3543631

Ventilation selon la durée résiduelfle

La ventilation des dépdts de 1a clientéle selon la durée résiduelle s¢ présente comme suit

Plus d'1 an et

Désignation Jusqu'ald Plusde3l rrlcus moins do 5 Plusde S Total
mois etmoins d'1 an ans
ans

Dépdts a vue 1431299 - - - 1431299
Dépdts & Terme 741 873 496 521 2511314 - 1489525
Comptes d'épargne 658 367 - - 658 167
Autres sommes dues a la 121577 . . . 121 577
clientéle
Dettes rattachées 12 131 - - - 12131

Total 2 965 247 496 521 351101 - 3712899




Note 10 Emprunis et ressources spéciales

Les emprunts et ressources spéciales ont atteint 167 862 KDT au 31 decembre 201) contre 149 398 KDT

au 31 décembre 2012 souit une diminution de 18 464 KOT

Oésignation 31122013 31122012
Emprunt obligataire 75968 83 481
Lignes de crédit exténeures 86 597 60 804
Dotation FONAPRA 1618 1745
Dotation FOPRODI 290 200
Intéréts courus 3389 3168
Total 167 862 149 3958
Ventdation sefon fa durée résidueiic
La ventilation des dépdts de la clientéle selon la durée résiduglle se présente comme suit
Désignation Ju;qol.:;a 3 ;h:;:: dr:o;: P::':;:s‘ :: : l P"':n:o 5 Total
ans

Emprunt obligatawre - 7514 31819 36 635 75 968
Lignes de crédit exténeures 22972 7 459 28 387 27779 86 597
Dotation FONAPRA 1618 1618
Dotation FOPRODI 290 . - 290
Intéréts courus 3389 - 3389
Total 28 269 14973 60 206 64 414 167 862

Note 11 Autres passifs

Le solde net de cette rubnque s éléve & fin 2013 4 48 974 KDT contre 35 255 KDT 3 fin 2012 soit une

augmentation de 13 719 KDT détaillée comme sui

RUBRIQUES 31122013 3112 2012

Frais liés au Personnel 14 456 13040

Divers trais & payer 7761 7 586

Impbts Passifs 13023 7511

Provisions pour nsques et charges 3367 2 B00

Comptes D atlente 10 367 4318
Total 48 974

35 55




3 3 CAPITAUX PROPRES
Note 12 Capitaux propres

A la date du )1 décembre 2013 le capial social s éléve a 100 000 KDT compaosé de 100 000 000 actions
dune valeur nominale de 1 DT libérée en totalté
Les capitaux propres avan! alectation du résultat de lexercice 2013 ont atteint 465 890 KDT fin 2013

contre 460 079 KDT fin 2012 soit une augmentation de 5 811 KDT ains: détatlée

(EN KDT)

Caplial

Prime d émisslon

Réserve ldgals

rédvalustion
Rélnvest exonpris
disponible

Rilnvesi exonorks
Indisponible

apiclal
fond pout fegques
géndraun
Résulltats reportin
Modificatlona
comptablas

Résuhtat de
Foaxercice

Tota!

Solde au
31 12 2012 avant
sffoctation

130 471

4219 19293

124 78%

50 107

460 079

Rasorves A
rogime spocial
devonuos
dlsponibles

{1 567)

(18 293)

20 860

Affoctations des bd

Inéficos non répartsrs au J1

12 2012

Résarve pour
réinvestasement

43975

{48 8735)

-Dividondos

{22 000)

{22 00O)

“Résultzts
mpones

Résarves &
réglme spécial
dovenuas
disponiblos

27 000

{27 000}

Moddicationy
comptables

{17 218)

Resultxt nol
31z 2013

45025

45023

Solkdo au
31 12 2043 Avant
affoctstion

120 804

4219 27000

146 760

~

45025

465 290




34 ETAT DE RESULTAT
Note 15 Intérdts et revenus assimilés

es Intéréts el revenus assimiés ont totalisé un montant de 184 864 KDT au cours de | exercice 2013 contre
un montant de 153 185 KDT au cours de | exercice 2012

Désignation 2013 2012

Intéréts surcrédit CT & MLT 147 289 120 126
Intéréts sur comptes courants débiteurs 28 855 21639
Intéréts sur opérations de trésorene et interbancaires B 345 9655
Profit/ Perte vente et achat a terme dewises 374 1765
Total 184 B64 153 185

Noto 16 Commissions (en produits)

Les commissions ont totalisé un montant de 42 560 KDT au cours de | exercice 2013 contre un montant de
37 235 KDT au cours de | exercice 2012

Désignation 2013 2012

Commissions sur compies et moyens de paiement 22954 20943
Commussions sur cauions avals et autres garanties données par la banque 8715 7669
Récupérations et autres commissions 8162 5194
Comrmissions sur opérations internauonales 2729 3429
Total 42560 37 235

Note 17 Gains sur portefeuille-btres commercial ot operations financiéres

Les gains sur porteleullte titres commercial et opérations financiéres ont totalisé un montant de 61773
KDT au cours de l'exercice 2013 conire un montant de 64 167 KDT au cours de 2012

Désignation 2013 2012

Produits sur Bons de Trésor 40 636 49 407
Décote sur titres de transactions (827) {4 704)
Pnme sur titres de transactions 10 308 11 452
Gains sur portefeuille-titres commercial 50 117 56 155

Profity Perte sur opérations de change 1115 81
Profiy Perte sur positions de change au complant 52 209 8714
Profiy Perte sur positions de change a terme (41 668) {783}
Gawins sur opérations financieres 11 656 8012

Total 61773 64 167




Note 18 Revenus du portefeullle d'iInvestissement

Les revenus du portefeullle d investissemen! on: totalisé un montant de 13 866 KDT au cours de | exercice
2013 contre un montant de 10 617 KDT au cours de 1 exercice 2012 soit une augmenlation de 3 249 KDT

Désignation 2013 2012

Produits de valeurs mobil:éres 7 491 6170
Produits sur participations en portage et fonds gérés 6 375 4 447
Total 13 866 10617

Note 19 Intérdts encourus ot charges assirmilecs

Les intérdts encourus et charges assimilées ont tolalisé un montant de 128 423 KDT au cours de l'exercice

2013 contre un montant de 100 357 KDT au cours de 2012

Désignation 2013 2012

Intéréts sur dépdts a terme 62 250 49 875
Intéréts sur opérations de trésorene et nterbancaues 27684 19423
Intéréts sur comptes d épargne 18 867 12976
Intéréts sur dépdts & vue 12 591 11 588
Interdts sur ressources spéciales et emprunt obligatawre 7 031 G 495
Total 128 423 100 357

Note 20 Dotations aux provisions ot résultat des corrections do valeurs sur créances, hors bilan &

passif

Les dolations aux provisions et résu'tat des cotrectons de valeurs sur créances hors bitan et passid ont
totalisé un montant de 22 614 KDT au cours de 2013 contre un morntant de 16 981 KDT au cours de 2012 se

détatlant ains

Déslgnation

2012
Retraitd

2013

2012

Dotations aux provisions sur créances et passils

Dotations aux provisions sur actils ayant une ancienneté dans 13
classe 4 => 3ans

Dotations aux provisions collectives
Frais et pertes sur créances

Repnses Sur provisions

28 846 29496 29496

1633

3128

2343

2027
4483 4483
855 855

(13337) (19880) (19880)

Total

22614 16981 14954




Note 21 Dotations aux provisions et résultat des comectons de valeurs sur portofoulle
d'investissement

Les dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeullle dinvesissement ont
otalisé un montant de 3 509 KDT au cours de 2013 contre un montant de 3 040 KDT au cours de 2012 se
détaillant ains!

Ddsignation 2013 2012

Dotation aux provisions/poriefeullle investissement 4 352 3133
Reprises/provisions pour dépréciation titres {843) {93)
Tota! 3509 3040

Note 22 Frais de Personnel

Les frais de personne! ont totalisé un montant de 54 074 KDT au cours de 'exercice 2013 contre un montant
de 47 463 KDT au cours de I'exercice 2012 soit une diminution de 6 611 KDT

Mote 23 Charges générales d'explostation

Les charges générales d exploitation ont totalisé un montant de 28 818 KDT au cours de lexercice 2013
contre un montant de 26 750 KDT au cours de | exercice 2012 soil une augmentaton de 2 068 KDT

35 ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Noto 24 Liquidités ot équivalonts deo hquidite

Les lquidités et équivalents de hquidités ont atternl au 31 décembre 2013 un solde de 125 345 KDT contre
un salde de 409 595 KOT au 31 décembre 2012 et se déta:dllant amnsi

Désignation 31122013 31122012

Avoirs en Caisses et Créances et dettes auprés des banques locales BCT
CCP et TGT {99 359) 186 822

Dépdis et avors auprés des correspondants étrangers 284 457 49 572

Soldes des emprunts et placements sur {e marché monéta:re et intéréts

rattachés (59 752) 173 201

Total 125 345 409 595




4 AUTRES NOTES AUX ETATS FINANCIERS
Note 25 Rdinvestissomonts oxontérés

Au titre du résultat de lexercice 2013 la banque a procédé & un réinvestissement exonéré dans les fonds
SICAR pour un montani de 41 200 KDT
Elle bénéficié en conséquence de la déduction de la charge d impét sur les sociétés 3 hauteur de 14 323
KDT conformément aux disposiions de larucle 39 du code dimpdt sur le revenu des personnes physiques
et fimpét sus les sQriélés
Le dit avantage est toutefois, subordonné 3 lemplo: du montant du réinvest.ssement dans des projets
éhgibles et ce au plus tard le 31 décembre 2016 conformément A la lor n® 88 92 du 02 aodl 1988 tel
que modifié et complété par les textes subséquents A défaut la banque sera appelée & payer le montant
de Limpdt sur les socrétés du augmenté des pénalités y afférentes

Note 26 Rémunérations des dingoants

Les dingeants de la banque incluent le président du consell dadministration les membres du Conseil
d'Administration le Directeur Général et les Drecteurs Généraux Adjoints Le tableau suwant présente la
rémunération agrégée des dingeants (en KDT)

Exorcice 2013 Exorcice 2012

Avantages a court terme 2372 2135

Avantages de retraie -
Indemnité de cessation de fonction -

Paiement en actions - -

Total 2372 2135

Noto 27 Transachbons avoc los parties lides

e Lencours total au 31 12 2013 des engagements des groupes d affares des Administrateurs s éléve a
149 659 KDT et se détalle comme surt

Engagement Engagemont

Groupo d'affaire des administratours Bitan Hors Bilan Total
Groupe BAYAHI 55722 55 841 111 563
Groupe BEN SEDRINE 5000 10 5010
Groupe ABBES 17 252 13770 31022
Groupe RIDHA ZERZERI 1510 70 1580
Groupe CHEDLY BEN AMMAR 485 - 485
Total 79 968 69 691 149 659

= L encours tolal au 31 12 2013 des engagements des Drecteurs Généraux Adjoints s éléve & 24 KDT




» L'encours total au 31 12 2013 des engagements sur les enrrepnses liées 5 éleve 3 31 148 KDT et se
détaille comme suit

Entrepnses hées Montant

UNIFACTOR 7 868
coDIS 6 802
Société Arabe de Réahisations Immobiliére 9 044
Arab Tumsian Lease 5070
Arab Financial Consultant 2 364
Total 1148

» L'encours total des emprunts obhgataires au 31 12 2013 sur les entrepnses li¢es s éléve & 24 500 KDT et
se détaille comme sult

Entreprises Lides Montant

UNIFACTOR 3 900
Arab Tunisian Lease 20 500
Total 24 500

» L encours au 31 12 2013 des préts et emprunts avet le groupe Arab Bank se détadlle comme suit

Groupe Arab Bank Montant
Préts 217 829
Emprunts {157 092)

o L'ATB 8 conciu en 2013 svec Arab Tunisian Development SICAR {ATD SICAR), dans laqueile
ella détient 41,14% du capital, deux nouvelies conventions de gestion des fonds & capital nsque
d'un montant respectf dec 44 480 KDT et 3 000 KDT portant le montant total des fonds
débloqués de 162 754 KDT 3 210 234 KDT au 31 12 2013

L ATD SICAR pergor au Utre des deux conventions les rémunérations sulvanies

- Une rémunération annuelle hors taxe de 1% prélevée sur la base de |a valeur nommale des fonds ala
fin de chagque exercice et payée préalablement 4 12 déduction des autres frais et commussions ,
Une commission de performance de 10% sur les plus-va'lues réahsées ,
Une commussion de rendement de 10% sur les produits des placements réalisés par le fonds

+ L'ATB assure les fonctions de depositaire pour le compte de 'ARABIA SICAV, dans laquelle
elle déuent 86,83% du capital au 31 12 2013 Elle est chargde & ce titre de conserver les titros ot
les fonds de 'ARABIA SICAV, d'assurer pour le compte de la S5ICAV I'ensemble des operations
sur utres, de vénfier Ia VL quotidienne, de contrbler fes ratios réglementaires et spécifiques,
d'attester le portefeusile de 1a SICAV , d'encaisser le montanl des souscnptions aupres des
actionnaires nouveaux et le réglement des achats aux actronngires sortants et de veiller au
respect du reglement inténieur, de vérifier 'application des decisions prnises dans les PV lors




des réunions relatives aux comités de gestion de la SICAV et de suvi quotidiennement Ja
correspondance entro le compte titres et le complte espbees au Utre de chaque transaction
effectuée En contrepartie de ses services, I'ATB pergoit une remunération annuelle d'un
montant de &8 KDT

L’ATH assure les fonclions de dépositaire pour le compte de SANADETT SICAV, société
appartenant au groupe ATB et dans laguelle cefte dermitre détient 0,05% du capital au
31 12 2013, Elle est chargée a co Utre de conserver les titres el les fonds do SANADETT SICAV,
d'assurer pour le compte de la SICAV I'ensemble des opérations sur litres, de vérifier la VL
gquotidienne, de contrdler les ratios reglementaires et spécifiques, dattester le portefeuifle de fa
SICAV , d'encaisser le montant des souscrnptions aupres des actionnaires nouveaux et le
réglement des achats aux actionnaires sortants et de velller au respect du réglement inténieur,
de vénfier I'appiication des décisions pnses dans les PV lors des reunions relatives aux
cormtés de gestion de la SICAV et de survi quotidiennement la correspondance entre le compte
tstres et le compte espdces au ttre de chagque ransaction effectuée En contrepartie do ses
services, I'ATB per¢oit une rémunération annuelle d'un montant de 12 KDT

L‘ATB assure les fonctions de dépositaire pour le compte du Fonds Commun de Placement
IRADETT 20, dans lequcl elle détient 11,52% du capstal au 31 12 2013 Elle est chargde 8 ce tifre
de conserver les titres et fes fonds de FCP IRADETT 20, d'assurer pour le compte de FCP
I'ensemble des operatrons sur blres, de vénfier fa VL quotidienne, de contrdler les ratios
réglementaires et spécifiques, d'attester le portefeuille de FCP , d'encaisser le montant des
souscnptions auprés des achonnaires nouveaux et le réglement des achats aux actronnaires
sortants ¢t de veiler au respect du reglement inteneur, de verther I'application des decisions
pnses dans les PV lors des réumons relatives aux comités de geston de FCP et de suwvi
quobtidiennement la correspondance cntre le compte Utres et je compte espaces au fitre de
chaque transaction effectuée En contrepartre de ses services, I'ATB pergoit une commussion
dgale & 0,1% HT des actifs nets, sans toutefois dépasser 7 KDT par an

L'ATB assure les fonctions de deposdawre pour le compte du Fonds Commun de Placement
IRADETT 50, dans lequef elle détrent 11,41% du capital au 31 12 2013 Elle est chargée & ce titre
de conscrver les titres et fes fonds de FCP IRADETT 50, d'assurer pour le compte de FCP
I'ensembie des opérations sur utres, de vérilier 1a VL quotdienne, de contrdier les ratios
réglementaires et spécifiques, d'artester le portefeuille de FCP , d'encaisser le montant des
souscnptions auprés des achonnaires nouveaix ct le réglement des achats aux actionnaires
sortants ¢! de veiller au respect du rdglement inteneur, de vernfier Fapphcation des décisions
pnses dans les PV lors des réumons relatives aux comutés de gestron de FCP et de suwt
quotidiennement la correspondance entre le compte titres of le compte espbces au ttre de
chaque transaction effectuéde En contrepariie de ses services, I'ATB pergodt une commission
égale 4 0,1% HT des actifs nets, sans toutefots dépasser 7 KDT par an

L'ATB assure les fonctions de depositaire pour le compte du Fonds Commun de Placement
IRADETT 100, dans lequel eife déuent 18 05% du capital auv 31 12 2013 Elie est chargée & co
titre de conserver les titres ot les fonds de FCP IRADETT 100, d'assurer pour le compte de FCP
l'ensemble des opérations sur utres, de vérifier la VL quotidienne, de contrbler les ratios
réglementaires et spécifiques, d'attester le portefeuie de FCP , d'encaisser le montant des
souscnptions auprés des actionnaires nouveaux et le réglement des achats aux actionnaires
sortants et de veiller au respect du réglement miteneur, de vérifier 'apphcation des décisions
prises dans les PV fors des réunions relatives aux comités de gestion de FCP et de sumw:
quotdiennement la correspondance entre le compte tires et le compte espéces au titre de
chaque transaction effectuée En contrepartie de ses services, 'ATB pergoint une commission
égale 8§ 0,1% HT des actifs nets, sans toutefois dépasser 7 KDT par an

L'ATB assure les fonctions de depositaire pour le compte du Fonds Commun de Placement
IRADETT CEA, dans loquel elie détiont 20,33% du capital au 31 12 2013 Elle ost chargde & ce
utre de conserver les titres et les fonds de FCP IRADETT CEA, d'assurer pour le compte de FCP
l'ensembic des opérations sur bitres, de vérfier ia VL quotidienne, de contrbler les ratios
réglementaires et speciliques, d'attester le portefeuille de FCP , d'encaisser le montant des




souscriptions auprés des actionnaires nouveaux et le réglement des achals sux actionnaires
sortants el de veller au respect du reglement inteneur, de venfier Fapphication des décisions
pnses dans les PV lors des réunions relatives aux comités de gestion de FCP ot de suivi
quotidiennement la correspondance entre lo compte ttres et le compte espéces au titre de
chaque transaction effectuee En contrepartie de ses services, 'ATB pergorl une commission
égale 4 0,1% HT des actifs nets, sans toutefois dépasser 7 KDT par an

L'ATB assure les fonctions de dépossiaire pour le compte du Fonds Commun de Placemeni
SALAMETT CAP, dans lequel efle détient 0,81% du capital au 31 12 2013 Elle est chargée & ce
ttre de conserver les titres et les fonds de FCP SALAMETT CAP, d'assurer pour le compte de
FCP l'ensemble des opérations sur titres, de vérifier ia VL quotidienne, de contrbler les ratios
régiementaires et spécifiques, d'attester le portefeuilie de FCP , d'encaisser le montant des
souscriptions auprés des actionnaires nouveaux et lo régiement des achats aux actionnaires
sortants et de veiller au respect du reglement inteneur, de vérfier 'apphication des décisions
pnses dans les PV lors des ntumons relatives aux comités de gestion de FCP et de stivi
quotdiennement la correspondance entre le compte Utres et le compte espéaces au Ulre de
chaque transaction effectuée En contrepartie de ses services, I'ATB pergoit une commission
égale & 0,1% HT des actifs nets, sans toutefors dépasser 7 KDT par an

L’ATB assure les fonctions de dépositaire pour e compte du Fonds Commun de Placement
SALAMETT PLUS, fonds appartenant au groupe ATB et dans lequel elie détient 1,05% du capital
au 31 12 2013 Elle est chargée 8 ce utre de conserver les titres et les fonds de FCP SALAMEYT
PLUS, d’assurer pour le compte de FCP I'ensemblie des operations sur ttres, de vénfier la VL
quotdienne, de contrdler les ratios reglementaires et specifiques, d attester fe portefeuifle de
FCP , d'encassser le montant des souscriptions auprés des actionnaires nouveaux et le
riglement des achats aux actionnasres sortants et de veliler au respect du réglement intéricur,
de venfier 'application des décisions pnses dans les PV lors des reunions relatives aux
comités de gesvon de FCP of de suivi quotidiennement la correspondance cntre le compte
titres et le compte espéces au titre de chaque transaction effectuée En contrepartie de ses
services, 'AT8 per¢ot une commission egale a 0,1% HT des actfs nets, sans toutoloss
dépasser 7 KDT par an

L'ATB assure fes fonctions de dépositaire pour le compte du Fonds Commun de Placement
Axis Capital Prudent, fonds appartenant au groupe ATB et dans laquelfe cette dermére détient
0.41% du capital su 31 12 2012 Elle est chargée a ce titre de conserver les titres of les fonds do
FCP AXIS CAPITAL PRUDENT , d'assurer pour le compte de FCP I'ensembie des opérations sur
titres, de vénfier ia VL quotidienne, de contréler les ratios réglementares et spéciiques,
d'attester le portefeurtie de FCP , d'encaisser le montant des souscrnptions auprds des
actionnaires nouveaux et lo réglement des achats aux actionnairas sortants et de veilfer au
respect du reglement inteneur, de venfier Fapphication des décisions pnses dans les PV lors
des réunions relatives aux comités de geston de FCP et de suivi quotidiennement Ja
correspondance entre le compte titres et le compte espéces au titre de chaque transaction
cHfectuoe En contrepartie de ses services, 'ATB pergoit une rémunération annuelle d'un
montant de § KDT

L’ATB assure les fonctions de dépositaire pour le compte d'Axis Trésorene SICAV, société
appartenant au groupe ATH ot dans fequel cotte derniéro détient 0,46% du capital au 31 12 2013
Efle est chargde & ce Utre de conserver les ltres et les fonds d'Axis Trisorene SICAV ,
d'assurer pour le compte de la SICAV I'ensemble des operations sur tires, de verifier la VL
quotdienne, de contrdler les ratios reglementaires et spécifiques, d attester le portefeuiiio de la
SICAV , d'encaisser le montan! des souscriptions aupres des actionnaires nouveaux et e
réglemont dos achats aux actronnaires sonants et de veiller au respect du réglement inténigur,
de verifier I'application des doecisions pnses dans les PV lors des réumions relatives aux
comtés de gestion de la SICAV et de suvi quol:diennement 1a correspondance entre le compte
titres et Joe compte espéces au titre de chaque transaction effectuée En contrepartie de ses
services, 'ATB pergolt une rémunération snnueile d'un montant de é KDT




L'ATB assure la commerciahsation et la distnbubion des actions d'ARABIA SICAV et
SANADETT SICAV, gérées par 'AFC, aupres de sa chentele L'ATB procéde & l'affichage
quotidien de ia valeur hquidatrva et met & la disposition de sa chentéle des supports
d'information transmis par AFC Cette derniere, dans laquelle I'ATB détient 30% du capital au
31 12 2013, rétrocedera en faveur de 'ATB une commission de plfacement calculee sur la base
d'un (aux de 0 2% sur fe volume net quotidien des transachions

L'ATB affecte au profit de I'Arab Tunisian Invest SICAF (ATl SICAF) (détenue & hauteur de
30,11% par 'AYB) un membre de son personncl salané en qualite de Président Directeur
Général La conventon conclue entre la bangquoe ct la sociéte AT SICAF prevoit que 't'ndemnite
allouee su President Directeur Général de la SICAF sont versée par I'ATB & ce dernier dans le
cadre de son salaire L'AT! SICAF s'engage de son coté a rembourser FATB toutes sommes
payédas par cile au Président Directeur Général de 'AT! Le montant des indemniles versees par
P'ATB puis facturées & 'ATI SICAF s'élevent a2 15 KDT au cours de 2013




Groupe ATB




LES SOCIETES DU GROUPE ATB

Le groupe ATB est compose de diverses socletés, notamment financiéres, opérant

dans divers domaines

Capital mD
Soclete Achvite tou 31/12/2013)
ARAB TUNISIAN LEASE Le finoncement en Leasing des investissemenis 25 000
ATL mobiliers e immobil.ors °
R N 4 INVEST -
iilg?CT:; ISIAN INVES Lo gestion d un peortefeulle de valeurs mobilieres 3775
ARAB TUNISIAN La pomcipahion pou: $On piopre compie ou pour le
DEVELOPMENI ATD complie des t.ners €! en vue Qe sa rétrocession au 2187
SICAR renforcement des fonds proores des entieprises
notcmment celles mplaniées dans les DR
ARA :
COI*JBSLFJIG::%?;FC L niermeaichon en Bouise 1 000
NON RING - .
BE"?:'C?CE);ACIOQI G Le finoncement ¢! recouviement de créances 15 000
COMPUTER Lo commercialisaiion en gros de motenels
DlSTRIBUTIé)N -.CODIS inlormahques et aulres produils  orcinoieurs 2 200
accessores  fourniures
ARABIA SICAY Lc colnsmmnon et la gesiion d un porieteulle en voleurs 5173
mobrieres de lype muie
SANADETT SICAV La ccTnsmu:lon e! lo geston d'un portefeulle en va'eur 197 248
mobiliere de type obhgoia:e
AXIS TRESORERIE SICAV Lo con_|smuhon et la gestion d un porteteullle en valeur 29 704
mobiliére de type onligaicre et monétane
FCP
PgUE?Eﬂ? CAPIIAL fFonds commun de placement de type mirle 12 889
FCP IRADETT 20 Fonds commun age placement de fype mixte 671
FCP IRADETT 50 Fonds commun de placemen! de iype muxie 714
FCP IRADETT 100 Fonas commun de plucement 100% achons 568
FCP IRADETT CEA Fonds commun de plocement de iype mixie 459
FCP SALAMETT PLUS Fonds commun de placement de type obligaotarse 6789
FCP SALAMETI CAP Fonds commun de plocement de lype obligoiase 10 900




INDICATEURS CLES 2013

En Milliers de Total Bilan %‘:g';?: : d%';f':'rzs Resultat Net
Otnars 2012 | 013 2012 2013 2012 2004 012 2017t
ArabTunisian Bank | 4585886 | 4865189 | 442864 | 465889 | 265204 | 303063| 48080| 45025
o Tunisianleass | 401155| 411898 68198 71321| 34127| 36262 4608 6524
Arab Tunisian Invost
ATI SICAF 7653 7236 7103 6647 507 396 19 7
“Arab Tunisian i l
Developmaont ATD 212269 258851 8821 l 10768 3322 4720 1743 2253
SICAR :
Arab Financial
Cogsultants 17609 9593 4430 4651 2617 2177 419 363
AF {
Union de Factonng
UNIFACTOR 81003| 102041| 19019| 19718| 8479 9883 2166| 2377
Computer !
Distnbution CODIS 10003 13075 1271 2773] 11129 18870 I 127 505
Arabia SICAV 6796 6467 6728 6245 170 169 -333 454
SANADETT SICAV 240578 205203 | 240362 205003 10489 11073 8932 9442
ny COORERIE 36065 : 30814 35991| 30744 1625[ 1499 1131 1130
AXIS CAPITAL
PROTEGE 16747 14435| 16707] 14396 513 512 557 -686
IRADETT 20 704 688 702 686 27 27 I 5 2
{RADETT 60 802 730 800 724 25 25 6 -32
IRADETT 100 602 600 600 573 16 20 -56 -26
IRADETT CEA 389 509 391 | 479 11 13 -36 -32
1 1
SALAMETT PLUS 10359 7046| 10346 | 7033 364 398 312 330
SALAMETT CAP 15874 11283 15852 | 11263 678 612 498 466




Arab Tunisian Lease -ATL

Capital & Achonnanat

OCapital Social 25000 MD (Milliers de dinars)
ONombre d'achons 25 000 000 achons
pVvaleur Nominale 1 DT

OQReparhtion du capital

31-12 2013

Achvité de I'ATL

L'Arab Tunision Lease "ATL" est un etcblissement de credit speciahse dans le
financement en Leasing des invesiissements mobiliers et immobiliers

L'ATL a ele creee fin 1993 o I'inthative de I'Arab Tunision Bank et de lo Banque
Nationale Agncole Elle a ete la quatneme societe de Leasing opeiationnelle en
Tunisie, apres Tunisie Leasing I'Union Tunisienne de Leasing et la Compagnie
Internationale de leasing

L'activite I'ATL couwvre tous les secteurs economiques [indusine services,
agnculiure nouvelles technologie} Elte intervient sur tout le temtore avec un
reseau de 10 agences mplantees dans les grandes villes du pays ce qui lul @
permis de se posihionner en tonl que deuxieme operaieur sur le marche

Prnncipaux Indic ateurs

2011 o2 2003

Copr'o: [En kD) 17 000 25000 25000
Couws da i octen |DI) 5484 Ix0 23%
Bénéicas [EnraD) 3487 4 o7 & 524
Hombro d OCiong 17 Q) 000 15 000 00 25 000 000
Béndfice Jacuon 0204 0214 021
Divdenaes (D) 0200 0200 AGO nonancorg enue
PLR 259 154 18

Ju5% 408% AGO non encoro enue

Dwioend rigw




Arab Tunisian Invest- ATI SICAF

Capital & Achonnanat

) Capital Sociat § 775 MD [Milliers de dinars)
ONombre d'actions 1 155000 actions
Ovaleur Nomingle 50T

QORepartihon du capital

31-12 2013

Achvité de L'ARAB TUNISIAN INVEST

L'Arab Tunisian Invest SICAF o ete creee en Mail 1994 elle opere dans le secteur
financier En so qualie de societe d'investissement a capital fixe, | ATl SICAF a pour
objet la gestion d'un portefeulle de valeurs mobilieres par | uhlisalion de ses fonds
propres

Principaux Indic ateurs

200 2012 1013
Capn*ol {En MD) 5775 L7715 5775
8énéices (En 1D} 8 19 7

Hombro g gclions 1 155000 1155000 1 155,000

Bénd'co/Acion  pagg 0017 0004
ID3)
Dwasndepor  ge  gad

Acton {1}




Arab Tunisian Development - ATD SICAR

Capttal 8 Actonnariat

OCapitcl Social 2 187 MD [Milliers de dinars)
{}Nombre d'actions 218 750
Dvaleur Nominale 10 DI

QRepariition dv capital

3112 2013

Achvité de L'ARAB TUNISIAN DEVELOPMENT

L' Arab Tunisian Developpement SICAR o eie creee le 23 Mars 2001 ¢t a pour objet
la participation pour son propre compte ou pour le compte des tiers et en vue de
sa retrocession au renforcement des fonds propres des entreprises noiamment
celles mplontees dans les zones de développement regional Depuis sa creation
I'ATD @ hnance 228 entreprises pour une enveloppe globale de 168MD Ces
financements ont concene l'ensemble des secieurs d'activite avec une
predominance du secteur de | indusine

Pnncipaux Indicateurs

2011 2012 2013
Capital {En MD) 2187 2187 2187
Benelices (En D} 1711 1743 2588
rombre d ociions 218750 218 750 218750
Benétice / Achon [DI) 791H4 7 969 11 830

Dividende por Action {D1) 13 14 14




Arab Financial Consultants - AFC

Capital & Achonnarnat
O Capita! Social 1 000 MD (Milliers de dinars)
ONombre d'achons 200 000 cctions
{Valeur Nominale 501

{)Répartihon du capital

31-12 2013

Achvité de ' ARAB FINANCIAL CONSULTANTS

L'Arab fFinancial Consultants est un niermediare en bourse cree en 1985 @
I'imtiative de i* Arob Tunisian Bank

L'AFC offre une large gomme de services financiers aux investisseurs (Particuliers
Entrepnses et Inshtutionnels) o savor

s> L Intermediation boursiere

> La Gestion d'une gamme diversifiee de produiis de placements collectits
Sicav el de Fonds Communs de Placements

» Le consel et 'analyse financiere Evaluahon consel el introduction en
bourse des entrepnses amnsi que I'emission reguliere d'emprunis obhgataires

pour le comple de socieles prives

Principaux Indicateurs

201 2012 2013
Capial [En MD) 1 000 1 000 1 Q0O
Benéhces (En MD) a7 419 b4
Nombre 200000 200 000 200 000
Benéhce fAchon "
(o) 4 434 2094 1818
Dividende par 0750 0750 AGO non ee‘:ic::

acton (DT}




Union de Factoring - UNIFACTOR

Capital & Achonnariat

D Capital Social 15000 MD [Milliers de dinars}
ONombre d'achons 3 000 000 actions
D Vvaleur Nominale 5DI

QRepartition du capital

ATB

31-12-2013

Activité de L'UNION DE FACTORING

L'Unton de Factonng est un etablissement de credst cree en Avnl 2000 a I'nitiative
de I'ATB Ia BNA el 'AMEN BANK C'est un etablissernent financier d affaciuioge,
afflie qu reseau internatioral FCI {Foctors Chan Internatonal= la Chaine

Internctionale de Factonng) pour le developpement de ses services QO
"'international L'acivite d'UNIFACTOR consiste en une oflre complete

d'externalisation du poste chent @ savor le financemeni et la garantie de ce
poste ainsi que sa gestion courante et son suvi

Pnncipaux Indicateurs

2011 2012 2013

Caopial [En D) 15000 15000 15000
Bendfices {En MD) 2 26% 2146 2377
Nombre d cctions 2 000 000 3 000 000 3 000 000
Benéfice fAcions {DT) 0755 0 722 0792
AGO non

Prvidende par Action [D1) - 0.15 encore

tenue




Computeur Distribution - CODIS
Capital & Achonnanat

Capital Social 2 200 MD [Milliers de dinars)
ONombre d'actions 22 000 actions
OValeur Nominale 100 DT

QORepartition du capital

31-12-2013

Achvité de CODIS

Cree en 1998 CODIS est un fournsseur leader de solutions d'infrastructure e-
business ({Serveurs Stockage PC Imprmantes Internet Secunty Sysiems solutions
| pour les professionnels du marche de I'informatique

CODIS est F'un des pnncipaux octeurs du marche de I'informatique en Tunssie et ce
grdce a I'offre iInnovante d'un large evental de produits et de services Q iorte
valeur gioutee integration, formation logishque marketing )

CODIS dispose d'un large resequ de partenares couviant tout le temniore Tunisten
ainsi que la Libye et | Afnque Francophone avec plus de 20 poys

Principaux Indic ateurs

2011 2012 2013
Capital {En MD}) 1200 1200 2 200
Bénefices [(En MD]) £0 131 505
Nombre d achons 12 000 12 000 22000
8cnélice /Aactions (DI) 33 10 886 22 980
Dividenge par Action AGO non

{DT) ) ancota tenug




Arabia SICAV
Capital & Actonnanat

{Capital Social 6 173 MD
ONombre d’actions 94 824
{1vValeur Nominale 10007

O Repartition du capital

31-12-2013

Achvité de 'ARABIA SICAV

Cree en 1994 g l'nihative de I'ATB et I'AFC  Arabio Sicav est une Societe
d'Investssement o Copital Vanable de cotegone mixte de type « dynamique »
Elle a pour objet la gestion d’un portefeulle invesh en valeurs mobilieres, compose
principalement d'actions cotees en Bourse Le reliquat est placé en valeur
obligatares et monetares atin d'optimiser lc hquidiie de lo SICAV et lo regularite
de 'evolution de la valeur hguidative

Pnncipaux Indicoteurs

2011 2012 2013
Capual [En D) "
{vanoble) 73% 6662 6173
Benéhces [En MD) -20 333 -454
valeur iguidotive 7543 70 891 65858
Nombre d ochons 928 507 94910 24824
Benéfice { Action [DT) 6759 - -
%\;u}dende par Achon 1073 0702 0 763

Rendemeni 027% 4 46% S5 11%




SANADETT SICAV

Capital & Actionnanat

O Capital Social 197 248 MD
ONombre d'aclions 1 894 191
QValeur Nominole 100 DT

ORepartition du copital

31-12-2013

Achvité de Sanadett SICAV

Sanadett Sicav $ A creee en 2000 est une societe d'inveshssement o capital
venable de categone obligatarre Elle a pour objet la gestion d'un portefeullle
investl en valeurs mobilieres pnncipatement en emprunts d’Etal et en obligahons
pnvees

Principaux Indicateurs

20N 2012 2013
Cap:tal {(En MD) [vancble) 279 059 233188 197 248
Benelices {En MDY} 2613 8937 9 442
Nombre a octions 24686 200 2220895 1894191
valeur Liguidative [DI) 107 724 107 262 108 227
Benefice / Action {D7) 3578 3986 4585
Bbividende par Action {DT) 3845 3201 4094

Rendement 339% Ji4% J88%




AXIS TRESORERIE SICAV
Capital & Actionnanot

DCapital Social 29 704 MD
ONombre d'aclions 287 800
O Vvaleur Nominale 100 DT

QReparhtion du caopital

ATB
0,69%

31-12-2013

Achwité d'AXIS TRESORERIE SICAV

Cree en 2003 a I'niianve de | ATB AFC et AXIS GESTION, Axis Tresorene SICAV est
une societe d'inveshtssement a capital vanadle de tvpe obligataire Son
portefeullle est compose exclusivement de Titres de creances emis ou garantis
par I'Etat d'obligations emis por appel public o I'epargne ou garanties par I'Etat
de tout tire de creance a court terme negociable sur les marches guirelevent de
la BCT ainsi que ce depdis aupres des etablissements bancares de la place

Prnncipaux Indicateurs

2011 2012 2013
Capual {En MD) {vancble) 34 430 32846 29 704
Résuitat Me! {En +AD) 1422 131 1130
Nombre d cciions 332831 337 557 287 800
Valeur Liquidative {D1) 107 231 106 623 106 823
Benchce / Action {D1) 4273 3351 3928
Dwidende por Action {Di} 3786 3393  ACGOnonencore

tenue

Rendement 3,17% 296% 337%




Capital & Achonnariat

OCaopital 12889 MD

AXIS CAPITAL PRUDENT

QNombre de parts 6 512 paris

NRepartition du copital

31-12-2013

ATB
0,46%

Activité d'AXIS CAPITAL PRUDENT

Cree en fevner 2004 o I'mitichive de I'ATB
Prudent est un fonds commun de placement de type mixte gqui invesht aussi bien
en titres a revenu fixe {bons du Tresor, obhigahons | qu'en octions de societes
colees a la Bourse de Tunis La proportion des actions ne depasse pas les 35% du

total de I'octif

Principaux Indicateurs

AFC et AXIS GESTION Axis Capital

2011 2012 2013
Capital (En MD)

Waete 14 755 15 285 12 889
Resultat et {En MD) 276 557 686
;"[;:f”’ Lqudative 2229 421 2 308 851 2210 686
Beénefice/PPar: (DT) - 77043

Mombre de poris 7 157 7234 65512
Rendemeni 026% 3,56% -4,25%




IRADETT 20

Capital & Achonnanat

(Capital 671 MD
QNombre de parts 60 749 parts
Ovaieur Nominale 10 DT

QReparttion du capital

31-12-2013

Achvité d'IRADET 20

Cree en 2006 a l'lnmhative de I'ATB et de I'AFC, IRADET 20 est un fonds commun de

placemeni de dsinbution de type mixie a portefeulle prudgent [a dominanie
obligations) 20% en actions et 80% en obkgations

Principaux Indicaleurs

2011 2012 2003
Capital {(En MD} 450 688 671
Resultct Net (Ern MDY} 3 5 -2
Valev: iouidatiive (DT) 11734 11 554 11298
NHormbre de parts G0 252 60 749 60 749
Benehee / paort (D) 0213 o087 -
Dividende unitare [DT) 0288 0226 0226

Rendement 1 83% 092% 0 26%




Capital & Actionnanat

QCapital Social 714 MD
{}Nombre de parls 61 331 parts
OValeur Nominale 10 DT

ORepartition du cepital

31-12-2013

Activité d’'IRADET 5

Cree en 2006 a I'imhative de I'ATB et de I'AFC IRADET 50 est un fonds commun de
placement de type mixte equilibre ¢ hauteur de 50% en obligations et 50% en

achions

Principaux Indic ateurs

IRADETT 50

2011 2012 2013
Capial [En MD) 268 791 714
Résulia: Ne! {En MD) 15 -4 -32
Voleur Liquidative {DT) 12 708 12 445 11802
Momore de parts 77 413 64 161 &1 33
Benelice / part (D1} 02
Dwvidende uniiaue (D) 0207 0138 0152
Rendement 083% -0 2% 421%




IRADETT 100

Capital & Actionnanat

Capitall 568 MD

{)Nombre de parts 38 773 pcris
valeur Nominale 10 D1
OReparthtion du capital

31-12-2013

Activité d'IRADETT 100

Cree en 2006 o I'nitative de I'ATB et de I'AFC IRADET 100 est un fonds commun
de placement de type dynarmique 100 % en cciions

Prnncipaux Indicateurs

20mnm 2012 2003
Capital [En MDY 206 602 568
Resuital Het {(En MDY} -4 56 26
Valeur hquiaative {DT) 16973 15 460 14778
Nombre de parts 53945 38 824 38773
Benéfice / Part (D) _ _ -
Dvidence unitare [DI) Qi75

Rendemeni 0 49% -7 B8% 4 41%




IRADETT CEA

Copital & Actionnariat

0 Capital Social 469 MD
ONombre de paris 34 425 parts
O Valeur Nominale 10 DT

OReparhhion du capital

31-12-2013

Achvite d'IRADET CEA

Cree en 2006 a I'imhiahve de I'ATB ef de I'AFC, IRADET CEA esi un fonds commun
de plocement de type mxte dedie aux Comptes Epargne Achons et
ce. conformement a ia reglementation en vigueur min 80% en actions et le reste
en BTA

Pnncipaux Indicateurs

2001 2012 2013
Copital {(En MD) AQs 384 4469
Resultat et [En tAD) -12 -37 32
valeur lguaatve [DT) 16954 15239 13911
Nombre de paris 24 301 25677 34 425
Benelice / Part{DT) _ _ _
Dvidende unitcie {DT) 0325 0246 0273

Rendement -1 25% -8 20% 6 97%




SALAMETT PLUS

Capital & Achonnanat

OCapital Social 6789 MD
ONombre de parts 6468 854 paris
{}vValeur Nominale 10 DT

OReparhtion du caopital

31-12-2013

Activité de SALAMETT PLUS

Cree en 2006 o I'nihanve de I'ATB et de I'AFC,
commun de placement de type obligatare

Pnncipaux Indicateurs

SALAMETT PLUS esi un fonds

2011 2012 2013
Cepial [En MDY 11204 10024 4789
Resuliot Net (En mMD) 400 312 330
Valeur iqudaiive (D) 10515 10 459 10515
Nombre de parts 1 107 380 989 158 668 854
Bénefice / Port{DT) 0351 0315 0 494
Dividende unitaire (DT} 0397 G314 0365
Rendemen: 331% 324% 3 54%




SALAMETT CAP

Capital & Achonnanat

DCapital Social 10900 MD
ONombre de parts 863 680 parts
(Valeur Nominagle 10 DT

QRepariition du capital

ATB

31-12-2013

Activité de SALAMETT CAP

Cree en 2006 a l'mtiative de I'ATB et de I'AFC, SALAMETT CAP est un fords

commun de placement de type obligotarre & capitalisahion donc sans distnbuhon
de dividendes

Pnncipaux Indic ateurs

2001 2012 2013
Capucl {[En MD) 19 262 15394 10 900
Resulrai Net (En MD) 666 498 466
voieur Liquigaotive {DT) 12 245 12613 13040
Komb:e de parts 1627150 12567726 863 680
Benelice / Part (D1] 0 409 0396 0540

Rendement 347% 301% 339%




Projet de

resolutions AGO

15 Mai 2014
EXERCICE 2013




PROJET DE RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
15 MAI 2014

Premiére résolution

Apres lecture du Rapport du consell d'administralion et du Rapport General des
commissarres aux comples au hhre de l'exercice 2013 et apres avorr pris
connaissance de la modfication compiable effectuee conformement a lo circulare
Banque Centrale de Tunisie N° 21 du 30 decembre 2013 d'un montant de 17 215 000
Dinars Tunisien ['Assemblee Generale Ordinare approuve sans reserve les Etals
financiers tel qu'arréles au 31-12-2013 et qu font ressorfr un resultai net de
45025 328,708 Dinars Tunisien

Cette resolution est adoptee o

Deuxiéme résolution

Sur proposition du consetl d'administtation I'assemblee generale ordinarre gpprouve
la reaffectation d'un montant de 17 215 000 Dinars Tunisilen du Fonds pour nisques
géneraux vers le compte Report a nouveau

Cette resolution est adoptee o

Trolsiéme résolution

Le Consell d'Adminisiration propose o |I'Assemblee Genercle Ordinarre | afiectation
du Benefice de I'exercice 2013 comme suit

PROJET DE REPARTITION DES BENEFICES - EXERCICE 2013

Bénefice de 1 exercice 45 025 328,708
Reserves pour reinvestissements exoneres 41 200 000 000
Total 3825 328,708
Report a nouveau 17 221 429 996
modifications Comptabiles -17 215000 000
Reserves disponibles 18 180 000.000
Bénéfices & répartlr 22 011 758,704
Dividendes a distiibver (22%) 22 000 000,000
Report  nouveau 11 758,704




L'ossemblée generale ordinarre donne pouvor au consell d’'administration pour
distnbuer les dividendes dans un delal ne depassont pas les trois mos a partr de la
date de la décision de distnbution

Cetie resolution est adopiee @
Quatnéeme résolution

Coniormement aux artictes 19 et 20 des statuts de Ia bangue et sur proposttion du
consell d'administration |'assemblee genercle ordinare approuve la coopiation
de Mr Nasn Melhami en lant que membre du consel d'adminstrahon en
remplacement de Mr Yousse! Leben et ce pour un mandat dllant jusqu'a
I'ossemblee generale ordincire qu statuero sur les etats financiers de I'exercice
2014

Cetie resolution est gdoptee o

Cinquiéme résolution

Apres ovor entendu la lectute du rapport special des commissaires Qux comptes
relotif aux conventions et operauons effectuees dans le cadre des dispositions
prevues par les articles 200 et 205 du code des societes commerciales el les
ariicles 29 et 23 de la lor n°45 de I'annee 2001 en date du 10 juillet 2001 relative
aux Etablissements de credit I'assemblee genercle ordinare approuve lesdites
conventions telles qu'elles ont ete mentonnees dans les rapporis des commissarres
aux comptes

Cette resolution est adopiee a
Sixiéeme résolution

L'assemblee generale ordinare renouvelle sa decision du 24 mai 2006 relative a la
dstnbution d'un montant global brut de dinars  tunisien
correspondant a un montant net (cpres impdt] de dinars
tunisien pour chaque administrateur et conselller auv hie des jetons de presence
relatif a 'exercice clos au 31-12-2013 L'assemblee generale donne pouvor au
consel d'adminisiration pour distnbuer ces jetons de presence

Cehe resolution est adoptee a
Septiéme résolution

Sur proposition du consell d'administration I'Assemblee Generale Ordinare donne
quiius entier et sans reserve aux membres du consel d'administration pour leur
gestion au tilre de 'exercice 2013

Cette resolution est adoptee o




Huihéme résolution

Apres avor entendu la lecture du rappori du consel d'acdministration du rapport

des commissarres aux compies relatfs aux etats financiers consohdes du groune

ATB et du rapport de geston sur le groupe et sur proposiion du consell

d'adminstration 'assemblee generale ordinare approuve les etfats financiers

consolides tels qu'arnétes au 31-12-2013 et qui font ressortr un resultal net de
dinors funisiens

Cette resoluhon est adoptee @

Nevuvieme résolution

Apres avorr entendu la leciure du rapport speciol des commissaires qux compies
relalf aux conventions el operations effectuees dans le cadre des disposhons
prevues par l'aricle 475 du code des societes commerciales . I'assemblee
generale ordincre approuve lesdites conventions telles qu'elles ont ele
mentionnees dans les rapports des commissaires Qux compites

Cette resolution est adoptee a
Dixieme résolution

Sur proposition du consell d'administration I'assemblee generale ordinarre avtonse
I'emission d'un emprunt obligataire d'un montant de 50 000 000 TND [cinquanie
mMillions de Dinars] @ realiser dans un delar maxsmum de 5 ans a compter de la
date de la tenue de I'assemblee generale ordinare du 15 mai 2014

L'assemblee generale ordinare donne tous pouvors cu consell d'administrahon
pour effectuer toutes les demarches necessares a sa realisahon sur une ou
plusieurs tranches et en fixer les modahtes

Cette resoluhion est adoptee a

Onzieme résolution
L'Assemblee Generale Ordinare confere a tout porteur de copie ou extrait de la
presente tous pouvoirs pour effectuer tous les depdts et remplir loutes formaliies

de publications legales ou autres

Cetle resolution est adoptee o
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BANQUES ET SOCIETES PROPRIETES DE L'ARAB BANK Plc

ARAB BANK PLC JORDANIE- EMIRATS ARABES UNIS - BAHREIN -ALGERIE- CHINE-
MAROC-USA - REPUBLIQUE YEMENITE- SINGAPOUR - PALESTINE - QATAR - KAZAKISTAN-
COREE DU SUD - LIBAN L'EGYPIE)

ARAB BANK SOUDAN

EUROPE ARAB BANK PLC- (ESPAGNE-ALLEMAGNE -ANGLETERRE- ITALIE - FRANCE -
ALUTRICCHE)

ARAB BANK AUSTRALIE - SYDNEY

ISLAMIC INTERNATIONAL ARAB BANK PLC —JORDANIE- AMMAN

AL-ARABI INVESTMENT GROUP - PALESTINE

ARAB NATIONAL LEASING COMPAGNY - JORDANIE

AL-ARABI INVESTMENT GROUP - JORDANIE

ARAB AB CAPITAL Lid

ARAB BANK SUISSE (SWITZIERLAND) {GENEVE -ZURICH)

BANQUES ET SOCIETES EN PARTICIPATION 2 507%

ARAB INVESTMENT BANK S A L - BEIROUTH ~LIBAN 66%

ARAB TUNISIAN BANK — TUNISIE 44,247%

AL NISR AL ARABI INSURANCE Co —~AMMAN 50%

TURKLAND BANK 50%

BANQUES ET SOCIETES FILIALES < 50%

ARAB BANK SYRIA - DAMAS 497%

OMAN ARAB BANK S A O-RUWI 49%

ARAB NATIONAL BANK - RIADH 40%

ARAB INSURANCE Co- BEIROUT -LIBAN 34 8%

BUILDING COMMERCIAL CO SARL - LIEAN 34 5%

BANK EL WAHDA - LYBIE 19%

FINANCE ACCOUNTANCY MOHASSABA SA -GENEVE
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Siege social 9, rue Hédi Nouira - 1001 Tunis

Tel (+216)71351155- Fax (+216) 7134 28 52
e-mall atbbank@ath com tn
-.-v'-

NN, il Web wwwatbtn



