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Présentation résumée de la société SMG

La Société Magasin Général (SMG) a été créée en octobre 1988 4 la suite de la scission de la Société
Tunisienne d'Industrie Laitiére (STIL) en trois entités distinctes : SODAT, STIL et SMG. Lors de sa création,
le capital de la société était principalement détenu par I'Office du Commerce de Tunisie [(OCT), avec une
participation de 44 %, suivi de la Banque Nationale Agricole (BNA) avec 30,7%, tandis que la Société
Tunisienne de I'Electricité et du Gaz (STEG) détenait 1,5 % du capital.

Aprés sa fusion en 1989 avec la Société de Distribution des Magasins Modernes (SDMM), la SMG s'est
retrouvée en premiére place des sociétés de distribution organisée avec un réseau commercial de 43
magasins.

Elle a été introduite a la cote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis le 01/11/1999.

La Société Magasin Général (SMG) a été privatisée en 2007, & la suite de la décision de la Commission
d'Assainissement et de Restructuration des Entreprises 3 Participation Publique (CAREPP), en date du
12/07/2007, autorisant les entités publiques, & savoir I'Office du Commerce de Tunisie (OCT), la Banque
Nationale Agricole (BNA) et la Société Tunisienne de I'Electricité et du Gaz (STEG), 3 céder en bloc leurs
participations dans le capital de la sociéteé,

A l'issue de cette opération, le consortium Med Invest Company, composé de la société GIAN (Générale
Industrielle Alimentaire du Nord), appartenant au Groupe Bayahl, et de la société Poulina SA, a été retenu
pour acquérir la participation du secteur public dans le capital de Ja Société Magasin Général,

En 2008, la Société Magasin Général rachéte les parts des groupes Mabrouk (35%) et Hamrouni (34%) dans
la société BHM SA « BHM Promogro ». Le groupe Bayahi détenait déja 20% dans le capital de cette société.

A partir de 2009, la Société Magasin Général a engagé un important processus de rénovation et de
modernisation de son réseau commercial. Cette transformation s'est accompagnée de l'adoption d'une
nouvelle stratégie marketing axée sur le développement du capital humain, le renforcement de la culture
de performance et la mise en ceuvre d'un plan d’action visant 3 améliorer 'efficacité opérationnelle de
I'entreprise conformément aux meilleures pratiques de la grande distribution.

En octobre 2010, la Société Magasin Général a annoncé l'acquisition du fonds de commerce de Batam, ainsi
que d'une vingtaine de ses points de vente situés dans des emplacements stratégigues, Cette opération a
margué une étape importante dans le développement de I'entreprise en lui permettant de faire une entrée
significative sur le marché de la distribution spécialisée et de diversifier son offre commerciale.

En mars 2012, le groupe Auchan est entré dans le capital de la Société Magasin Général en acquérant une
participation de 10 %. Cette prise de participation s'inscrivait dans le cadre d'un partenariat stratégique
visant a renforcer le développement de I'enseigne, & améliorer son savoir-faire dans le domaine de la grande
distribution et & bénéficier de I'expertise internationale du groupe Auchan,

En 2012, la SMG devient leader du marché avec un nombre des points de ventes qui a atteint les 66
magasins.

A partir de juin 2013, la chaine est connue sous les initiales MG et regroupe trois types de magasins : MG
(ancien Promogro), MG City et MG Proxl.

En novembre 2017, le Groupe Bayahi a acquis la participation détenue par le Groupe Poulina dans Med
Invest, renforgant ainsi sa position au sein de l'actionnariat de la Société Magasin Général.

A la fin de l'année 2017, I'enseigne disposait d'un réseau de 91 magasins répartis sur 'ensemble du
territoire tunisien, témoignant de son développement et de 'expansion continue de ses activités.

En 2018, SMG a créé son écosystéme et a choisi d'accélérer sa digitalisation en optant pour hc\hat de 80%%
du capital de « Founa Distribution », une plateforme spécialisée en e-commercg. .




Au 3171272025, la Societé Magasin Géneral compte 104 magasins répartis sur I'ensemble du territoire
national.

- Activité de la société Magasin Général au 31/12/2025

Le chiffre d'affaires s'établita 1 161 085 mDT au 31/12/2025 contre 1 041 473 mDT au 31,/12/2024, soit
une hausse de 11,48%.

Le montant des achats de marchandises vendues de la société SMG s'éléve au 31/12/2025 a
975 692 mDT contre BBO B21 mDT au 31,/12/2024, soit une hausse de 10,77%.

Les charges financiéres de SMG se sont élevées au 31/12/2025 3 18 569 mDT contre 24 942 mDT au
31/12/2024, soit une baisse de 25,55%, tandis que les produits financiers atteignent 13 468 mDT au
31/12/2025 contre 10 504 mDT au 31/12/2024, soit une hausse de 28,22%.

Les charges de personnel s'établissent @ 93 917 mDT au 31/12/2025 contre 84 216 mDT au 31/12/2024,
soit une hausse de 11,52%.

Le nombre des points de vente est passé de 103 unités au 31/12/2024 4 104 unités au 31/12/2025, et ce
suite a l'ouverture de « MG Mourouj 3 ».

Activité de la société Magasin Général au 30/06/2026

Le chiffre d'affaires de la SMG s'éléve au 30/06/2026 4 590 875 mDT contre 550 692 mDT au 30/06/2025,
soit une hausse de 7,30%.

Le montant des achats de marchandises vendues de SMG s'éléve au 30/06/2026 a 499 229 mDT contre 465
739 mDT au 30/06/2025, soit une hausse de 7,19%.

Les charges financiéres de SMG sont passés de 3 731 mDT au 30/06/2025 2 936 mDT au 30/06/2026, soit
une baisse de 74,91%, tandis que les produits financiers atteignent 93 mDT auw 30/06/2026 contre
134 mDT au 30/06/2025, soit une baisse de 30,60%.

Les charges de personnel s’établissent 2 51 977 mDT au 30/06/2026 contre 46 809 mDT au 30/06/2025,
soit une hausse de 11,04%.

Le nombre des points de vente est passé de 103 unités  la fin du 1 semestre 2025 4 104 unités 4 la fin du
ler semestre 2026, et ce suite a I'ouverture de « MG Mourouj 3 ».

Activité de la société Magasin Général au 30/09/2026

- Le chiffre d'affaires de la SMG s"éléve au 30/09/2026 4 945 318 mDT contre 869 085 mDT au 30/09/2025,
soit une hausse de B,77%.

Le montant des achats de marchandises vendues de SMG s'éléve au 30/09/2026 a 795 655 mDT contre 732
759 mDT au 30/09/2025, soit une hausse de 8,58%.

Les charges financiéres de SMG sont passés de 14 536 mDT au 30/09/2025 4 11 387 mDT au 30/09/2026,
solt une baisse de 21,66%, tandis que les produits financiers atteignent 7 665 mDT au 30/09/2026 contre
7221 mDT au 30/09/2025, soit une hausse de 6,15%.

Les charges de personnel s'établissent & 77 354 mDT au 30,/09/2026 contre 70 293 mDT au 30/09/2025,
soit une hausse de 10,05%.

A fin septembre 2026, le nombre de points de vente s'éléve 3 104 unités, svit le méme niveau qu'a fin
septembre 2025,




Flash sur l'opération d’augmentation de capital

Caractéristigues de I'émission

Le capital social de la société Magasin Général sera augmenté de & 305 566 dinars pour le porter de
15 777 070 dinars 4 22 082 636 dinars par la création et I'émission de & 305 566 nouvelles actions
ordinaires 4 souscrire en numéraire A raison de [2) actions nouvelles pour (5] actions anciennes au prix
de 8 dinars I'action.

l est & préciser que le nombre d'actions propres détenues par la  société est passé
die 13 227 413 155 actions, a la suite de la cession de 72 actions sur le marche.

Périnde de souscription

La souscription aux & 305 566 actions nouvelles émises en numéraire est réservée, en priorité, aux anciens
actionnaires détenteurs des actions composant le capital social actuel et aux cessionnaires de droits de
souscription en bourse, tant a titre irréductible que réductible 4 raison de deux (2] actions nouvelles pour
cing (5] actions anciennes, et ce 231172026 au 07 /12 /2026 inclus®.

Passé le délai de souscription qul sera réservé aux anclens actionnalres pour l'exercice de leur droit
préférentiel de souscription et au cas ol les souscriptions réalisées a titre irméductible ainsi qu'a ttre
réductible n'atteignent pas la totalité de 'augmentation du capital social, les actions non souscrites seront
redistribuées entre les actionnaires et ce, du 14,/12 /2026 au 16/12 /2026 inclus”. Un avis sera a cot effet
publié¢ au Bulletin Officiel du CMF.

Les souscriptions seront cloturées, sans préavis, dés que les actions émises seront souscrites en totalités,
Un avis séra a cet effet publié au Bulletin Officie]l du CMF,

Passé le délai préva pour la redistribution des actions non souscrites entre les actionnaires et au cas ol
l'augmentation du capital n'est pas cliturée, les actions non souscrites seront offertes au public et ce, du
21/12/2026 au 23/12/2026 inclus®, Un avis sera 4 cet effer publié au Bulletin Officiel du CMF,

Les souscriptions seront cloturées, sans préavis, dés que les actions ¢ mises seront souscrites en totalité, Un
avis sera d cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF,

5i les souscriptions réalisées ne couvrent pas lintégralité de l'augmentation de capital, le Conseil
d'Administration est autorisé & en limiter le montant au total des souscriptions effectuées i condition que
ce total atteigne au moins les treis quart (34) de laugmentation déeidée [soit 4 729 175 dinars,
correspondant & 4 729 175 actions),

Jouissance des actions émises

Les actions nouvelles souscrites porteront jouissance en dividendes 3 compter du 1% janvier 2026,

"Les actianalres #fou lis cesskensalred die drolts priférentiels de seuscriptios mayant pas ewercd ou charpd beurs Intermbdiaine Agrida
Adminiscratesrs & enorcer lurs droits avant la séance de bourse da 07 /122026 sont informes que ces derniers procederant & a vente de leurs drots

a0l e ereds pendant ladie stance, ;
b
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Chapitre 1 : Responsable du prospectus et responsables du contréle
des comptes

1.1. Responsable du prospectus
Monsieur Fahd CHAOUCH
Directeur Général de SMG

1.2. Attestation du responsable du prospectus

« A notre connaissance, les données du présent prospectus sont conformes a la réalité ; elles comprennent
toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le patrimoine,
I'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la société. Elles ne comportent pas
d'omissions de nature & en altérer la portée. »

Monsieur Fahd CHAOUCH

> Etats financiers individuels de la société « Société Magasin Général S.A » arrétés au
31/12/2023 et au 31/12/2024

- AMC ERNST and YOUNG, société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi Laourine.
Adresse : EY Tower, Avenue Fadhel Ben Achour, Centre Urbain Nord-1003-Tunis,
Tél:+21631 342111
Fax:+216 70 164 810

Email : tunisoffice@m.ey.com

- Cabinet Zahaf et Associés, société d'expertise comptable Inscrite au tableau de I'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Mahmoud Zahaf.
Adresse : Immeuble Bougassas Lac Toba, Les Berges du Lac-1053-Tunis.
Tél: +21671 962514
Fax:+216 71 962 595
Email : cabinetzahaft@zahatfinin

» Etats financiers individuels de la société « Société Magasin Général S.A » arrétés au
31/12/2025

- Les commissaires aux comptes Associés M.T.B.F, société d'expertise comptable inscrite au
tableau de I'ordre des experts comptables de Tunisie, représentée par M. Ahmed Sahnoun,
Adresse : Immeuble the screen, Cité des Pins, Les berges du Lac-1053-Tunis,

Tél: +216 71 963 900
Fax : +216 71 R61 789

- Cabinet Zahaf et Associés, société d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Mahmoud Zahaf.
Adresse : Immeuble Bougassas Lac Toba, Les Berges du Lac-1053-Tunis.
Tél:+21671962 514 PO

Fax : +216 71 962 595 AFANE
Email : gabinetzaliafé@zahatfintg S
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» Etats financiers consolidés du groupe « Société Magasin Général » arrétés au 31/12/2024

AMC ERNST and YOUNG, société d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre des expert
comptables de Tunisie, représentée par M, Fehmi Laourine,

Adresse : EY Tower, Avenue Fadhel Ben Achour, Centre Urbain Nord-Tunis-1003 Tunis
Tél:+216 31 342 111

Fax:+216 70164 810

Email : tunisoffice@tn.ev.com

Cabinet Zahaf et Associés, société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre des expert
comptables de Tunisie, représentée par M. Mahmoud Zahaf.

Adresse : Imnmeuble Bougassas Lac Toba, Les Berges du Lac-1053 - Tunis.

Tel:+216 71962 514

Fax:+216 71962 595

Email : cabinetzahat@zahatlintn

» Etats financiers consolidés du groupe « Société Magasin Général » arrétés au 31/12/2025

Les commissaires aux comptes Associés M.T.B.F, société d'expertise comptable inscrite al
tableau de l'ordre des experts comptables de Tunisie, représentée par M, Ahmed Sahnoun.
Adresse : Immeuble the screen, Cité des Pins, Les berges du Lac-1053-Tunis.

Tél:+216 71 963 900

Fax:+216 71861 789

Cabinet Zahaf et Associés, société d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre des expert
comptables de Tunisie, représentée par M. Mahmoud Zahaf.

Adresse : Immeuble Bougassas Lac Toba, Les Berges du Lac-1053-Tunis.

Tél:+216 71962 514

Fax:+216 71962 595

Email : cabinet.zahat@zahalfintn

» Etats financiers Individuels de la « Société Magasin Général » arrétés au 30/06/2026

Les commissaires aux comptes Associés M.T.B.F, société d'expertise comptable inscrite al
tableau de I'ordre des experts comptables de Tunisie, représentée par M. Ahmed Sahnoun.
Adresse : Immeuble the screen, Cité des Pins, Les berges du Lac-1053-Tunis.

Tél: +216 71 963 900

Fax:+216 71 861 789

- Cabinet Zahaf et Associés, société d'expertise comptable inscrite au tableau de V'ordre des expert
comptables de Tunisie, représentée par M. Mahmoud Zahat.
Adresse : Immeuble Bougassas Lac Toba, Les Berges du Lac-1053-Tunis.
Tél:+21671 962 514

Fax:+216 71962 595
Email : cabinetzahal@zahattinin

Les états financiers individuels de la « Société Magasin Général S.A » relatifs al'exercice closau31/12/202!
ont fait l'objet d'un audit effectué par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehm
Laourine et par le cabmet Zahaf et Assodés représenté par Monsieur Mahmoud Zahaf,sglpn les Norme,
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Les états financiers individuels de la « Société Magasin Général 5.4 » relatifs a l'exercice clos au 31,12 /2024
ont fair 'objet d'un audit effectué par le cabinet AMC EBRNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi
Laourine et par le cabinet Zahaf et Associés représenté par Monsieur Mahmoud Zahaf selon les Normes
Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserve ni observations.

Les états financiers individuels de la « Société Magasin Général 5.4 » relatifs & 'exercice clos au 31,/12 /2025
ont Fait l'objet d'un audit effectué par le cabinet les commissaires aux comptes M.T.BF représenté par
Monsieur Ahmed Sahnoun et par le cabinet Zahaf et Azsociés représenté par Monsieur Mahmoud Zahaf
selon les Normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserve ni observations.

Les états fimanciers consolidés du groupe « Société Mapasin Géneral » relatifs & 'exercice clos an
3171272024 ont fait lobjet d'un audit effectué par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par
Monsieur Fehmi Laourine et par le cabinet Zahaf et Associés représente par Monsieur Mahmouwd Zahaf selon
les Normes Professionnelles applicables en Tunisie.

Les commissaires aux comptes ont émis I'opinion suivante :
« 1 - Opinion avec réserve

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qul nous a £ué confiée par votre Assemhblée
Générale du 14 juin 2022, nous avons effectud I"audit des Etats Financiers consolidés du Groupe Société
Magazin Général (le « groupe =), gui comprennent le bilan arrété au 31 décembre 2024, I'état de résultat et
I'atat des flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date, ainsi que les notes annexes, v compris le résumé
des principales méthodes comptables.

Ces Etabs Financiers consolidés font ressortir des capitaux propres négatifs de [77 338 323) dinars, v
compris le résultat déficitaire de Pexercice s'élevant a (10 067 663] dinars,

A notre avis, 3 l'exception de l'incidence de la réserve décrite dans la section « Fondement de 'opinion avec
réserve » de notre rapport, les Etats Financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs
aspects significatifs, |a situaton fimanciére du groupe au 31 décembre 2024, ainsi que sa performance
financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date, conformément au Systéme Comptable
des Entreprises.

Z - Fondement de I'opinion avec réserve

MNous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit avec réserve :

En 2021, los socittés « BHM » ot « BHM Immobiligre « ont procédé & la réévaluation des rubriques terrains
I¥itis et bitiments en application des dispositions de |'article 20 de la loi de finance pour I'année 2022 et
conformément aux indices de réévaluation prévus par le décret n®2022-297 du 28 mars 2022, Cette
raédévaluation a eu pour effet d'augmenter les immobilisations corporelles et les capitaux propres consolidés
au 31 décembre 2021 pour 42 230 851 DT.

En 2022, la sociéré « BHM Immobiliére » a procédé & la rédvaluation des rubriques terraing et batiments sur
la base de la juste valeur déterminée & la suite d'une expertise datée du mois de septembre 2020. Elle a
dégagé une plus-value de 232 551 dinars par rapport & |'évaluation prise en compte en 2021,

En 2023, la société « CMG » a procédé & la réévaluation des rubriques terrains bétis et biriments sur la base
de la juste valeur déterminée & la suite de deux expertizes davées du mois d mrg@'grq:'EQEB Cette
' "-:-"." ‘h“\"\. Ih‘.
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réévaluation a eu pour effet d'augmenter les immobilisations corporelles et les capitaux propres consolidés
au 31 décembre 2023 pour 13 540 009 DT.

Le Groupe Magasin Général n'a pas respecté les dispositions de la Norme Comptable Tunisienne N°5 qui
stipule que :

1. Paragraphe 35 : « Lorsqu'une immobilisation corporelle est réévaluée, toute la catégorie
d'immobilisations corporelles dont fait partie cet actif doit étre réévaluée ». Le Groupe Magasin Général n'a
pas réévalué, au niveau de toutes les sociétés du Groupe, toutes les immobilisations relatives aux catégories
terrains et constructions conformément 2 la Norme Comptable Tunisienne N°5,

2. Paragraphe 31 : « La juste valeur des terrains et constructions est habituellement fondée sur le marché
et déterminée par une évaluation a dive d'expert généralement effectuée par des évaluateurs professionnels
qualifiés », Le Groupe Magasin Général a réévalué les terrains et les constructions de lz société BHM en
appliquant les indices de réévaluation prévus par le décret n°2022-297 du 28 mars 2022, au lieu d'appliquer
la méthode de la juste valeur conformément a la Norme Comptable Tunisienne N°5.

Nous ne pouvons pas nous prononcer sur l'impact potentiel de la réévaluation a la juste valeur de toute |a
catégorie des terrains des batiments du groupe Magasin Général sur les rubriques immobilisations
corporelles et réserves spéciales de réévaluation a la date du 31 décembre 2024.

3 - Observations

3.1- Nous attirons 'attention sur la note 29.1 aux Etats Financlers Consolidés, qui décrit que suite au dépdt
de la déclaration de I'employeur rectificative de I'exercice 2015 a la date du 11 février 2019, la Société BHM
SA a regu de 'administration fiscale le 15 février 2019 une amende fiscale administrative pour la non
déclaration de l'identité des clients et des montants recouvrés en espéces au niveau de la déclaration de
I'employeur de I'exercice 2015 pour un montant de Z 425 168 DT, la société s’est opposée a ce redressement
dans une premiére réponse adressée 4 I'administration fiscale ainsi que dans une correspondance adressée
a la Direction Générale des Impdts.

Aladate du 17 novembre 2021, le tribunal de premiére instance de Tunis a décidé "annulation de Ja taxation
d'office appliquée par I'administration fiscale.

L'administration fiscale a interjeté appel du jugement de premiére instance,
Aucune provision n'a été constatée au titre de cette affaire par la société au 31 décembre 2024.
Notre opinion n'est pas modifiée a I'égard de cette situation.

3.2- Nous attirons 'attention sur la note 29.2 aux Etats Financiers Consolidés, qui décrit que la société
I'Immobiliére Magasin Général est défenderesse dans un procés pour annulation d’un contrat d'acquisition
d’un terrain sis a Rades dont la valeur en stocks est de 2 598 758 dinars.

La nullité fut prononcée d'abord en premiére instance et ensuite confirmée en appel a la date du 28
novembre 2022.

La société s'est pourvue en cassation en date du 06 janvier 2023.

La Cour de cassation a décidé le 12 juillet 2023 I'annulation du jugement du 28 novembre 2022 et de
renvayer |'affaire vers la Cour d'appel de Tunis.

Au 31 décembre 2024, le montant total de la provision relative a cette affaire inscrite dans les comptes de
la société est de 1 949 069 dinars.

Notre opinion n'est pas modifiée a I'égard de cette situation.n

il
Les états financiers consolidés du groupe « Société Magasin Général » rela ~§’lf¢xer5ic\¢'x
31/12/2025 ont fait Yobjet d'un audit effectué par le cabinet les commissaires: dux (EMQS?Q; _

12



représenté par Monsieur Ahmed Sahnoun et par le cabinet Zahaf et Associés représenté par Monsieur
Mahmoud Zahal selon les Normes Professionnelles applicables en Tunisie.

Les commissaires aux comptes ont émis 'opinion suivante ;
a1 = Opinion avec réserve

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a &é confiée par votre Assemhblée
Générale du 11 juin 2025, nous avons effectué 'audit des Etats Financiers consolidés du groupe Sociéte
Magasin Général [« SMG » ou « Groupe =) et ses filiales (le « groupe SMG » ou « groupe ») qui comprennent
le bllan consolidé arrétéd au 31 décembre 2025, I'état de résultat consolidé et état des flux de trésorerie
consolidé pour I'exercice clos & cette date, ainsi que les notes annexes, v compris le résumé des principales
méthodes comptables.

Ces Etats Financiers consolidés font ressortir des capitaux propres consolidés négatifs - part du groupe de
83 479 B20 DT, y compris le résultat consolidé déficitaire de I'exercice - part du groupe de 6 421 142 DT,

A notre avis, i 'exception de l'incidence de la réserve décrite dans la section « Fondement de I'opinion avec
réserve » de notre rapport, les Etats Financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs
aspects significatifs, la situation financiére du groupe au 31 décembre 2025, ainsi que sa performance
financiére et ses flux de trésorerie pour 'exercice clos & cette date, conformément au Systeme Comptable
des Entreprises.

2 - Fondement de I'opinion aver réserve

Comme Indiqué dans la note [6.1 aux états financlers consolidés, certaines filiales du groupe ont procédé,
au cours des exercices antérieurs, & des opérations de réévaluation ayant conduit & la constatation d'une
réserve de rédvaluation globale de 56 003 411 DT au niveau des capitaux propres consolidés au 31
décembre 2025,

Toutefois, le groupe n'a pas respecté certaines dispositions de la Norme Comptable Tunisienne NCT 5
relatives aux immobilisations corporelles. D'une part, la réévaluation n'a pas &t¢ appliquée 4 'ensemble des
actifs appartenant aux mémes catégories au niveau de toutes les sociétés du groupe, contrairement au
paragraphe 35 de la norme. D'autre part, certaines ré#valuations n'ont pas été déterminées sur la base d"une
juste valeur issue d'une expertise indépendante, tel que requis par le paragraphe 31 de la NCT 5.

Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure d'apprécier 'impact potentiel qu'aurait eu 'application
conforme de la NCT 5, notamment en ce qui concerne la réévaluation a la juste valeur de 'ensemble des
catégories de terrains et constructions du groupe, sur les immobilisations corporelles et les capitaux
propres consolidés au 31 déecembre 2025,

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section =
Responsabilités de lauditeur pour 'audit des Etats Financiers consolidés » du présent rapport. Nous
sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s"appliguent & l'audit des
Etats Financiers en Tunisie et nous nous sommes acquitté des autres responsabilités déentologlques qul
nous incombent selon ces régles.

Nous estimons gue les éléments probants que nous avens obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit avec réserve. »

Les états financiers individuels de la « Société Magasin Général 5.4 » arrétés au 30/06,/2026 ont fait 'objet
d'un examen limité par le cabinet les commissaires aux comptes M.T.B.F représentd par Monsieur Ahmed
Sahnoun et par le cabinet Zahaf et Associés représenté par Mensieur Mahmoud Zahaf selon les Normes
Professionnelles applicables en Tunisie. e
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Les commissaires aux comptes ont émis I'observation et la conclusion suivantes :
« Conclusion

Sur |a base de notre examen limit, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les
informations financiéres intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image fidéle de la situation financiére
de la Société Magasin Général au 30 juin 2026, ainsi que de sa performance financiére et des flux de
trésorerie pour la période de six mois se terminant & cette date, conformément aux principes comptables
pénéralement admis en Tunisie.

Paragraphe d'ohservation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirerons |'attention sur la note 14 aux états
financiers intermédiaires relative au contréle social engagé par la Calsse Natlonale de Sécurité Sociale en
date du 25 juin 2026 et couvrant la période allant du ler janvier 2023 au 31 décembre 2025
A la date de notre examen limité, cette procédure est toujours en cours et son issue ainsi que ses incidences
financiéres éventuelles ne peuvent étre déterminées avec précision. »
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Attestation des commissaires aux comptes

« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables figurant dans
le présent prospectus en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les normes de
la profession. Nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la régularité des informations
financiéres et comptables présentées. »

Les commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes associés M.T.B.F Cabinet Zahaf & Associés

Monsieur Ahmed SAHNOUN Monsieur Mahmoug ZAHAF

Les Commissd Associes
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1.4. Attestation de l'intermédiaire en Bourse chargé de I'élaboration du prospectus

« Nous attestons avoir accompli les diligences d'usage pour nous assurer de la sincérité du présent
prospectus. »

Monsieur Mourad BEN CHAABANE
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1.5. Responsable de l'information
Monsieur Walid ZOUAGHI
Directeur Général Adjoint de la Société Magasin Général

Tel : (+216) 29 505 532
Fax: (+216) 71 257 503

E-mail : walid.zouaghi@smg.com.tu
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Chapitre 2 : Renseignements concernant I’'opération

2.1 Renseignements relatifs a I'émission

2.1.1 Décision al’origine de I'émission
L’Assemblée Générale Extraordinaire de la Société Magasin Général tenue le 19/06/2026 a décidé
d’augmenter le capital social de la société de 6 305 566 dinars pour le porter de 15777 070 dinars a
22 082 636 dinars et ce, par 'émission de 6 305 566 nouvelles actions ordinaires de valeur nominale de 1 dinar
a souscrire en numéraire a raison de deux (2) nouvelles pour cinq (5) anciennes, au prix d’émission de
8 dinars chacune, soit 7 dinars de prime d’émission.

Les actions nouvelles porteront jouissance en dividende a partir du 1€r janvier 2026.

Il est a préciser que le nombre d’actions propres détenues par la société est passé de 13 227 a 13 155 actions, a
la suite de la cession de 72 actions sur le marché.

Ladite AGE a également décidé qu’au cas ou les souscriptions n’atteignent pas la totalité de I'augmentation de
capital, le Conseil d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :
v" Les actions de numéraire non souscrites pourraient étre totalement ou partiellement
redistribuées entre les actionnaires ;
v' Les actions de numéraire non souscrites pourraient étre offertes au public totalement ou
partiellement ;
v Le montant de I'augmentation du capital social, en numéraire, peut étre limité au montant des
souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne les trois quart (34) au moins de
I'augmentation proposée.

Par ailleurs, I’Assemblée Générale Extraordinaire a délégué au Conseil d’Administration les pouvoirs nécessaires
al’effetderéaliser’augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer lesmodalités etd’en constater
laréalisation.
2.1.2 Objectifs de I'’émission
Cette augmentation de capital a pour objectif de :
- Optimiser la structure financiére en renforcant les fonds propres ;

- Financer les futurs projets d’'investissement a travers un plan de redressement stratégique ;

- Améliorer la trésorerie.

2.1.3 Caractéristiques de I'émission

Le capital social de la société Magasin Général sera augmenté de 6 305 566 dinars par souscription en
numéraire et émission de 6 305 566 actions nouvelles.

- Valeur nominale : 1 dinar
- Prix d’émission : 8 dinars
- Catégorie des actions : ordinaire
- Forme des actions : nominative

2.1.4 Prix d’émission des actions nouvelles

Les actions nouvelles a souscrire en numéraire seront émises au prix d’émission de 8 dinars par action, soit
1 dinar de valeur nominale et 7 dinars de prime d’émission. Les actions nouvelles a souscrire en numéraire
serontlibérées intégralement lors de la souscription.

2.1.5 Droitpréférentiel de souscription

La souscription aux 6 305 566 actions nouvelles sera réservée, a titre préférentiel, aux anciens actionnaires
détenteurs des actions composant le capital actuel ainsi qu’aux cessionnaires de droits de souscription en
bourse tant a titre irréductible qu’a titre réductible. L’exercice de ce droit s’effectue de la maniere suivante :
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- Atitre irréductible : La souscription a titre irréductible est ouverte a tous les actionnaires au
prorata de leur droit préférentiel de souscription a raison de deux (2) actions nouvelles
pour cinq (5) actions anciennes. Les actionnaires qui n’auront pas un nombre d’actions
anciennes correspondant a un nombre entier d’actions nouvelles, pourront soit acheter soit
vendre en bourse les droits de souscription formant lesrompus sans qu'il puisse en résulter une
souscription indivise. La Société Magasin Général ne reconnait qu'un seul propriétaire pour
chaque action.

BN

- A titre réductible : En méme temps qu’ils exercent leurs droits a titre irréductible, les
propriétaires et/ou les cessionnaires de droits de souscription pourront, en outre, souscrire a
titre réductible, le nombre d’actions nouvelles qui n’auraient pas été éventuellement
souscrites par les demandes a titre irréductible. Chaque demande sera satisfaite
proportionnellement a la part dans le capital, dans la limite du nombre d’actions demandées

et en fonction du nombre d’actions nouvelles disponibles.

2.1.6 Jouissance des actions émises

Les actions nouvelles porteront jouissance en dividendes a compter du 1€r janvier 2026.

2.1.7 Période de souscription

La souscription aux 6 305 566 actions nouvelles émises en numéraire est réservée, en priorité, aux anciens
actionnaires détenteurs des actions composant le capital social actuel et aux cessionnaires de droits de
souscription en bourse, tant a titre irréductible que réductible a raison de deux (2) actions nouvelles pour
cinq (5) actions anciennes, et ce du 23/11/2026 au 07/12 /2026 inclus™.

Passé le délai de souscription qui sera réservé aux anciens actionnaires pour l'exercice de leur droit
préférentiel desouscription et au cas ou les souscriptions réalisées a titre irréductible ainsi qu’a titre
réductible n’atteignent pas la totalité de 'augmentation du capital social, les actions non souscrites seront
redistribuées entre les actionnaires et ce, du 14/12/2026 au 16/12/2026 inclus!. Un avis sera a cet effet
publié au Bulletin Officiel du CMF.

Les souscriptions seront cloturées, sans préavis, dés que les actions émises seront souscrites en totalité. Un avis
sera a cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF.

Passé le délai prévu pour la redistribution des actions non souscrites entre les actionnaires et au cas ou
I'augmentation du capital n’est pas cloturée, les actions non souscrites seront offertes au public et ce du
21/12/2026 au 23/12/2026 inclus. Un avis sera a cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF.

Les souscriptions seront cloturées, sans préavis, dés que les actions émises seront souscrites en totalité. Un avis
sera a cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF.

Si les souscriptions réalisées ne couvrent pas l'intégralité de l'augmentation de capital, le Conseil
d’Administration est autorisé a en limiter le montant au total des souscriptions effectuées a condition que ce
total atteigne au moins les trois quart (34) de 'augmentation décidée (soit 4.729.175 dinars, correspondant
a4 729 175 actions).

2.1.8 Etablissements domiciliataires

Tous les Intermédiaires Agréés Administrateurs (IAA) sont habilités a recueillir, sans frais, les demandes
de souscription des actions nouvelles de la Société Magasin Général exprimées dans le cadre de la présente
augmentation de capital.

En souscrivant en numéraire, il devra étre versé par action souscrite le montant de 8 dinars, représentant un
nominal de 1 dinar et une prime d’émission de 7 dinars.

Apres répartition et en cas de satisfaction partielle des demandes de souscription a titre réductible, les
sommes restant disponibles sur les fonds versés, a 'appui des souscriptions effectuées a ce titre, seront
restituées sans intérét, aux souscripteurs, aux guichets qui auraient recu les souscriptions, et ce dans un
délai ne dépassant pas trois (3) jours ouvrables a partir de la date de dénouement de I'augmentation, date
qui sera précisée par un avis de Tunisie Clearing.

1Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription n’ayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés Administrateurs
d’exercer leurs droits avant la séance de bourse du 07/12/2026 sont informés que ces derniers procederont a la vente de leurs droits non exercés
pendant ladite séance.
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Le jour de dénouement, le montant de 'augmentation de capital en numéraire est versé dans le compte
indisponible n° 08003000513201273589 ouvert aupres de la BIAT, Agence centre d’affaires de Tunis (51),
conformément a I'état de dénouement espéces de Tunisie Clearing.

2.1.9 Modalités de souscription et réeglement des titres contre espéces

Les souscripteurs en numéraire a 'augmentation de capital devront en faire la demande auprés des
Intermédiaires Agréés Administrateurs (IAA) chez lesquels leurs titres sont inscrits en compte, durant la
période de souscription atitre irréductible et réductible et ce, en remplissant le bulletin de souscription
figurant en annexe.

Les IAA se chargeront de la transmission des bulletins de souscription, au plus tard le 07/12/2026 a 17H
a MAC SA, intermédiaire en Bourse.

Chaque IAA est tenu d’envoyer ses virements de droits de souscription relatifs aux demandes de souscription
a titreirréductible et, éventuellement ses demandes de souscription a titre réductible (qui seront confirmés
par MAC SA), via 'Espace Adhérents de Tunisie Clearing (TANIT CSD) et ce, conformément aux modalités
pratiques de I'opération qui seront précisées par un avis de Tunisie Clearing.

Souscription a titre irréductible :
Le systeme TANIT CSD calcule automatiquement le nombre d’actions a souscrire a titre irréductible.
Souscription a titre réductible :

N

En méme temps qu’ils déposeront leurs souscriptions a titre irréductible, les actionnaires ou les
cessionnaires de leurs droits préférentiels de souscription pourront souscrire a titre réductible le nombre
d’actions nouvelles qu'ils souhaiteront, en sus du nombre d’actions nouvelles résultant de 'exercice de leurs
droits préférentiels de souscription a titre irréductible.

Le systeme TANTI CSD calcule automatiquement le nombre d’actions a souscrire a titre réductible.
Tunisie Clearing informe le centralisateur ainsi que tous les IAA de la répartition des titres nouveaux.

Le reglement des especes et la livraison des titres de I'augmentation en numéraire seront effectués via la
compensation interbancaire de Tunisie Clearing a une date qui sera précisée par un avis de Tunisie Clearing.

Les modalités pratiques des souscriptions ainsi que les dates de reglement livraison seront précisées par
un avis de Tunisie Clearing.
2.1.10 Modalités et délais de livraison des titres

Les souscriptions a 'augmentation de capital seront constatées par une attestation portant sur le nombre
de titres souscrits par MAC SA, intermédiaire en Bourse, en sa qualité d’ Intermédiaire Agréé Mandaté et ce,
déslaréalisation de I'opération.

2.1.11 Mode de placement
Les titres émis seront réservés en priorité aux anciens actionnaires détenteurs des 15 777 070 actions
composant le capital actuel et/ou cessionnaires des droits de souscription en bourse.

2.2 Renseignements généraux sur les titres émis

2.2.1 Droitsattachés aux titres émis

Chaque action donne droit, dans le partage des bénéfices, comme dans la propriété de I'actif social, a une
part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

Tout actionnaire bénéficie d’'un nombre de voix proportionnel aux actions qu’il détient. L’actionnaire vote
personnellement ou par I'intermédiaire de son représentant pour la totalité de ses actions. Il ne peut donner
mandat de vote sur une partie de ses actions.

Les dividendes non réclamés, dans les cinq (5) ans de leur exigibilité, seront prescrits conformément a la loi.

2.2.2 Régime de négociabilité

Les actions sont librement négociables en Bourse.
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2.2.3 Régime fiscal applicable

Les revenus liés aux actions demeurent soumis a la réglementation fiscale en vigueur, notamment aux
dispositions du code de I'impo6t sur le revenu des personnes physiques et 'imp6t sur les sociétés et du code
de la TVA.

2.24  Marchédestitres
Les actions de la Société Magasin Général sont négociables sur le marché principal de la cote de la Bourse de
Tunis. Par ailleurs, il n’y a pas de titres de méme catégorie qui sont négociés sur des marchés étrangers.

2.2.5 Cotation des titres

+¢ Cotation en bourse des actions anciennes
Les 15 777 070 actions anciennes composant le capital actuel de la Société Magasin Général inscrites a la cote
de la bourse, seront négociées a partir du 23/11/2026, droits de souscription détachés.

+¢ Cotation en bourse des actions nouvelles souscrites en numéraire

Les 6 305 566 nouvelles actions a souscrire en numéraire seront négociables en bourse a partir de la
réalisation définitive de 'augmentation de capital en numéraire conformément aux dispositions en vigueur
régissant les augmentations de capital des sociétés, sur la méme ligne que les actions anciennes auxquelles elles
seront assimilées ;

+»+ Cotation en bourse des droits de souscription
Les négociations en Bourse des droits de souscription auront lieu du 23/11/2026 au 07/12/2026 inclus®. Il est
a préciser qu'aucune séance de régularisation ne sera organisée au-dela des délais précités.

2.2.6  Tribunal compétent en cas de litiges

Tout litige pouvant surgir suite a la présente offre sera de la compétence exclusive du Tribunal de Tunis I.

2.2.7 Prise en charge par TUNISIE CLEARING

Les droits de souscription seront pris en charge par Tunisie Clearing sous le code ISIN «TNOU9UWL2ZMN1»
durant la période de souscription préférentielle soit du 23/11/2026 au 07/12/2026 inclus?.

Les actions nouvelles souscrites seront prises en charge par Tunisie Clearing sous le code
ISIN «TNUO1R01F3P9» a partir de la réalisation définitive de 'augmentation de capital en numéraire.

A cet effet, Tunisie Clearing assurera les reglements/livraisons sur lesdits actions et droits négociés en Bourse.

1Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription n’ayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés Administrateurs
d’exercer leurs droits avant la séance de bourse du 07/12/2026 sont informés que ces derniers procederont a la vente de leurs droits non exercés
pendant ladite séance.
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Chapitre 3 : Renseignements de caractere général concernant
I’émetteur et son capital

3.1 Renseignements de caractére général concernant la Société Magasin Général
3.1.1 Dénomination et siége social
Dénomination sociale : Société Magasin Général S.A.
Siege social : 28, Rue Mustapha Kamel Atatlirk-1001-Tunis
Téléphone : (+216) 71 126 802
Fax:(+216) 71 257 503
Site web : https://mg.tn/
3.1.2 Forme juridique et législation particuliére
Forme juridique : Société anonyme
Législation particuliere applicable : La société est régie par les lois :

- Laloin®92-117 du 07/12/1992 relative a la protection du Consommateur ;

- Laloin®94-86 du 23/07/1994 relative aux circuits de distribution des produits agricoles et de la
péche;

- La loi n° 98-39 du 02/06/1998 qui a pour objet de fixer les régles régissant les ventes et
prestations de services au consommateur donnant lieu a un paiement échelonné au sens de ladite
loi.

- Laloin®2009-69 du 12/08/2009 relative au commerce de distribution ;

- Laloin®2015-36 du 15/09/2015 relative a la réorganisation de la concurrence et des prix ;

3.1.3 Date de constitution et durée
Date de constitution: 04/10/1988.
Durée : 99 ans.

3.1.4 Objetsocial (Article 3 des statuts)
La société a pour objet :

- L'importation, I'exportation, I'achat, la transformation, le conditionnement, le transit, la vente en
gros et en détail, la représentation commerciale des produits en tout genre et notamment tous
produits agricoles, alimentaires, de consommation domestiques, d’équipement et assimilés et ce
par tous modes et canaux de distribution ;

- L'importation et la vente de meubles et 'ameublement ;

- Lacréation d’'une centrale d’achat opérant pour les sociétés du groupe et éventuellement dans une
deuxiéme étape, pour le compte de commergants, distributeurs en gros ou en détail qui
adhéreraient a cette centrale d’achat, soit dans le cadre de la franchise soit dans tout autre cadre ;

- L’exploitation directe et par des tiers de chaines de grandes surfaces et de magasins commerciaux
pour son propre compte, pour le compte de tiers et/ou en gérance liée ou libre sur le territoire de
la République Tunisienne et a I'étranger ;

- Assurer la gestion et les prestations de conseils en matiere de gestion de chaines commerciales et
de grandes surfaces sur le territoire de la République Tunisienne et a I'étranger ;

- Letransport routier de marchandises pour le compte d’autrui ;
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- Lalocation des véhicules de transport routier de marchandises a autrui ;
- L’exploitation de 'activité de restauration avec ses dérivés ;

- Etenfin, de prendre toutes participations dans toutes opérations pouvant se rattacher directement
ou indirectement a I'un des objets précités, par voie de création de sociétés nouvelles a capital fixe
ou variable, d’apport, de commandite, de souscription ou I'achat de titres ou de droits sociaux, de
fusion, d’alliance, d’association en participation ou autrement ou généralement, toutes opérations
financiéres, commerciales, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement
aux objets ci-dessus ou successibles d’en faciliter la réalisation, I'exploitation ou le développement.

3.1.5 Identifiant unique
0033128W.
3.1.6 Exercice social
Du 1erjanvier au 31 décembre de chaque année.
3.1.7 Nationalité
Tunisienne.
3.1.8 Régime fiscal
Droit commun.
3.1.9 Tribunal compétent en cas de litige

Tout litige pouvant surgir des informations contenues dans le présent document de référence sera de la
compétence exclusive du tribunal de Tunis I.

3.1.10 Capital social

Le capital social de la société Magasin Général s’éleve a 15 777 070 dinars divisé en 15 777 070 actions de
1 dinar chacune entiérement libérées.

3.1.11 Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la société
Siege social de la société : 28, Rue Mustapha Kamel Atatilirk-1001-Tunis.

3.1.12 Responsable chargé de l'information et des relations avec les actionnaires, les
obligataires, le CMF, la BVMT et Tunisie Clearing

Monsieur Walid ZOUAGH]I,
Directeur Général Adjoint de la Société Magasin Général
Tél.: 29 505 532
Fax:71257 503

3.1.13 Clauses statutaires particuliéres
Article 11 : Droits de I'action

Chaque Action donne droit dans la propriété de l'actif social a une part proportionnelle a la quotité du
capital qu'elle représente.

Elle donne en outre droit a une part dans les bénéfices ainsi qu'il est stipulé a 1'Article 35 des présents
Statuts.
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Article 13 : Cession, transmission des actions

La possession d'une Action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société et aux résolutions
prises par 1'Assemblée Générale.

Les héritiers, créanciers, ayants droits ou autres représentants des Actionnaires ne peuvent, sous quelque
prétexte que ce soit, provoquer aucune apposition de scellés, aucun inventaire, aucune licitation, aucun
partage, ni s'immiscer en aucune maniére dans l'administration de la Société. Ils doivent pour l'exercice de
leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux délibérations de 1'Assemblée Générale.

Les actions sont négociées par leur transfert d'un compte a un autre. A I'égard de la Société émettrice, les
actions sont réputées indivisibles.

Article 35 : Affectation et répartition des bénéfices

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés
des exercices antérieurs, et ce, apres déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale a 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves
légales. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixieme du
capital social,

- Laréserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés,

- Lesréserves statutaires.

L’affectation du bénéfice distribuable sera librement décidée par I’Assemblée Générale Ordinaire.
Article 36 : Paiement des dividendes - Acomptes
Aucun acompte sur dividende ne pourra étre accordé aux Actionnaires.

La part de chaque actionnaire dans les bénéfices est déterminée proportionnellement a sa participation
dans le capital social.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée Générale ou a
défaut par le Conseil d'Administration.

Tout actionnaire doit recevoir sa part des dividendes dans un délai de 03 mois de la date de la tenue de
I'Assemblée Générale qui a décidé la distribution.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des Actionnaires sauf lorsque la distribution des
dividendes a été effectuée en violation des dispositions légales prévues par les articles 288 modifié et 289
du Code des Sociétés Commerciales ou que la Société établit que les bénéficiaires avaient connaissance du
caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite cinq (5) ans aprés la mise en paiement de
ces dividendes.

Article 29: Dispositions communes aux Assemblées Générales Constitutive, Ordinaires ou
Extraordinaires

29.1 Les Assemblées d'Actionnaires

L’Assemblée Générale, régulierement constituée, représente l'universalité des Actionnaires. Elle se
compose de tous les Actionnaires, quel que soit le nombre de leurs Actions.

Elle peut avoir les pouvoirs, tout a la fois d'une Assemblée Générale Ordinaire et d'une Assemblée Générale
Extraordinaire ou Constitutive si elle réunit les conditions nécessaires.

L'Assemblée Générale, appelée a délibérer sur la vérification des apports, sur la nomination des premiers
Administrateurs, sur la sincérité de la déclaration faite par le fondateur, sur les avantages particuliers, est
qualifiée d'Assemblée Générale Constitutive.
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Les délibérations de I'Assemblée Générale réguliérement prises, obligent tous les Actionnaires, mémes les
absents ou les incapables.

La société s’engage a conformer I'article 29 de ses statuts a la réglementation en vigueur.

29.2 Convocation des Assemblées

L’assemblée générale est convoquée par le conseil d’administration. En cas de nécessité, elle peut étre
convoquée par :

1) Le oules commissaires aux comptes.

2) Un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d'urgence ou a la
demande d’un ou plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour cent (3%) lorsqu’elle fait
appel public a I'épargne.

3) Leliquidateur.

4) Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote apres offre publique de
vente ou d’échange ou apreés cession d'un bloc de contrdle.

Les réunions ont lieu au Siége Social ou en tout autre lieu indiqué dans 1'avis de convocation.

Les convocations aux Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires sont faites par un avis publié au
Journal Officiel de la République Tunisienne et le journal officiel du centre national du registre des
entreprises, dans le délai de vingt et un (21) jours au moins avant la date fixée pour la réunion.

L’avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que 'ordre du Jour.

Le Conseil d’Administration doit tenir a la disposition des Actionnaires au Siege Social, quinze (15) jours au
moins avant la date prévue pour la tenue de ’Assemblée, les documents nécessaires pour leur permettre de
se prononcer en connaissance de cause et de donner leur avis sur la gestion et le fonctionnement de la
Société.

29.3 Droit de siéger aux Assemblées Générales

Sans préjudice des dispositions de I'Article 8.2 des Statuts, les actionnaires de la Société peuvent seuls
assister a I'Assemblée Générale sur justification de leur identité ou s'y faire représenter par un actionnaire
ou par un mandataire diment habilité a cet effet.

Les sociétés sont valablement représentées, soit par leur représentant légal soit par un mandataire muni
d'un pouvoir régulier.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier et le droit de vote appartient a ce dernier
pour toutes les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le tout a défaut d'entente entre
I'usufruitier et le nu-propriétaire.

29.6 Droit de vote aux Assemblées Générales
Chaque membre de I'Assemblée Générale a autant de voix qu'il possede et représente d'Actions.

Le vote a lieu a main levée ou par toute autre moyen public décidé par 1'Assemblée Générale. Sil'unanimité
des Actionnaires exige le scrutin secret, celui-ci devient obligatoire pour toutes les questions d'ordre
personnel, comme la révocation des Administrateurs ou la mise en cause de leur responsabilité.

Tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire représenter par toute personne munie d'un
mandat spécial.

En cas de vote par correspondance, la société doit mettre a la disposition des actionnaires un formulaire
spécial a cet effet. Le vote émis de cette maniére n'est valable que si la signature apposée au formulaire est
légalisée.
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Il n'est tenu compte que des votes regus par la société avant I'expiration du jour précédant la réunion de
I'assemblée générale.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé de réception
ou tout autre moyen laissant une trace écrite ou ayant la force probante de I'acte écrit.

Aucun Actionnaire ne peut voter, a titre personnel ou par procuration lorsqu'il s'agit d'une décision lui
attribuant un avantage personnel et notamment lorsque cet Actionnaire est1'auteur d’'un apport bénéficiant
de I'avantage particulier soumis a l'appréciation de 1'Assemblée. Si I’Assemblée réduit I'évaluation de
I'apport en nature, I'approbation expresse de I'apporteur est requise.

Article 30 : Assemblées Générales Ordinaires

30.1 Composition des Assemblées Générales Ordinaires

Les Assemblées Générales Ordinaires se composent de tous les actionnaires quel que soitle nombre de leurs
Actions. Pour délibérer valablement, I'Assemblée Générale Ordinaire doit étre composée d'un nombre
d'Actionnaires représentant au moins le tiers (1/3) des Actions donnant droit au vote, soit aprés déduction,
s'il y a lieu, des Actions l1également privées du droit de vote.

Si ce quorum n'est pas atteint, I'Assemblée Générale est convoquée a nouveau selon les formes prescrites
par I'Article 29.2.

Entre la premiére et a la deuxieme convocation, un délai minimum de quinze (15) jours doit étre observé.

L’Assemblée Générale réunie sur deuxieme convocation délibére valablement, quelque soit la fraction du
capital social représentée.

Les délibérations de ’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur premiére ou deuxiéme convocation, sont
prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

30.2 Pouvoirs des Assemblées Générales Ordinaires

L'Assemblée Générale Ordinaire statue sur toutes les questions qui excédent la compétence du Conseil
d'Administration et peut conférer a ce dernier les autorisations nécessaires pour tous les cas ot les pouvoirs
qui lui sont attribués seraient insuffisants. D'une maniére générale, elle regle les conditions du mandat
imparti au Conseil d'Administration et elle détermine la conduite des affaires de la Société.

Elle discute, approuve ou redresse les comptes et d'une facon générale controle tous les actes de gestion
des Administrateurs et leur donne quitus.

Elle prend les décisions relatives aux résultats apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil
d’Administration et des Commissaires aux Comptes.

Elle statue sur l'affectation et la répartition des bénéfices.

Elle approuve ou rejette les nominations provisoires d'Administrateurs effectuées par le Conseil
d'Administration.

Elle nomme, remplace et réélit les Administrateurs ainsi que les Commissaires aux Comptes.

Elle détermine le montant des jetons de présence alloués au Conseil d'Administration ainsi que la
rémunération des Commissaires aux Comptes.

Elle approuve ou désapprouve les conventions mentionnées par l'article 200 du Code des Sociétés
Commerciales que le Conseil d'Administration a autorisées.

Elle délibere sur toutes les autres propositions portées a son ordre du jour et qui ne sont pas de la
compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Les Actionnaires sont réunis au moins une fois chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire par
convocation du Conseil d'Administration dans les six (6) premiers mois qui suivent la cl6ture de I'exercice
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comptable au jour, heure et lieu indiqués dans 1'avis de convocation pour :

- Contrdler les actes de gestion de la Société ;

- Approuver selon le cas, les comptes de I'exercice écoulé ; et

- Prendre les décisions relatives aux résultats apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration et de celui des Commissaires aux Comptes.

Estnulle, la décision de I’Assemblée Générale Ordinaire portant approbation des états financiers si elle n’est
pas précédée par la présentation du rapport des Commissaires aux Comptes.

Article 31 : Assemblées Générales Extraordinaires et Constitutive

31.1 Composition des Assemblées Générales Extraordinaires ou Constitutive

Les Assemblées Générales Extraordinaires ou Constitutive se composent de tous les Actionnaires quel que
soit le nombre de leurs Actions, pourvu que ces dernieres n’aient pas été 1également privées du droit de
vote.

Les délibérations des Assemblées Générales Extraordinaires et Constitutive sont prises, a la majorité des
deux tiers (2/3) au moins des voix des Actionnaires présents ou représentés.

Préalablement a I'Assemblée Générale Extraordinaire ou Constitutive réunie sur premiére convocation, le
texte des résolutions proposées doit étre tenu au Siege Social de la Société a la disposition des Actionnaires,
quinze (15) jours au moins avant la date de la réunion.

31.2 Pouvoirs des Assemblées Générales Extraordinaires

Les Assemblées Générales Extraordinaires ont pour objet de vérifier les apports en nature, ainsi que les
avantages particuliers, de décider ou autoriser toutes augmentation de capital ou de délibérer sur toutes
les modifications statutaires, y compris celles touchant a I'objet et a la forme de la Société ; elles ne peuvent
en aucun cas cependant augmenter les engagements d’'un Actionnaire.

31.3 Quorum

31.3.1 Premiére convocation

Les Assemblées Générales Extraordinaires ne sont régulierement constituées et ne délibérent valablement
qu'autant qu'elles sont composées d'Actionnaires groupant au moins la moitié (1/2) du capital social.

31.3.2 Deuxieme convocation

Si la premiére Assemblée n'a pas réuni la moitié (1/2) du capital social, une nouvelle Assemblée peut étre
convoquée dans les formes statutaires et par deux (2) insertions faites, l'une au Journal Officiel de la
République Tunisienne, et au journal Officiel du Centre National du registre des Entreprises.

Cette convocation reproduit I'ordre du jour, la date et le résultat de la précédente Assemblée.

La seconde Assemblée ne peut se tenir que dix (10) jours au plus tét apres la publication de la derniére
insertion.

Elle ne délibere valablement que si elle est composée d'Actionnaires représentant le tiers (1/3) du capital
social.

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de ’Assemblée Générale peut étre prorogé a une date
postérieure ne dépassant pas deux (2) mois a partir de la date de convocation.

L’Assemblée statue a la majorité des deux tiers (2/3) des voix des Actionnaires présents ou représentés
ayant droit de vote.

Dans toutes les Assemblées Générales, le quorum n'est calculé qu'aprés déduction des Actions privées du
droit de vote, en vertu des dispositions législatives ou réglementaires et notamment lorsqu'il s'agit
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d'Assemblées a caractere constitutif déduction est faite des Actions appartenant a des personnes qui ont
fait I'apport ou stipulé des avantages particuliers soumis a l'appréciation de I'Assemblée.

La société s’engage a conformer I'article 31 de ses statuts a la réglementation en vigueur.

3.2 Renseignements de caractére général concernant le capital de la société
Capital social : 15777 070 dinars
Nombre d’actions : 15 777 070 actions
Nominal : 1 dinar
Forme des actions : Nominative
Libération : Intégrale
Catégorie : Ordinaire
Jouissance : 1¢r janvier 2026

3.3 Evolution du capital social

Date de la décision Evolution du capital Capital en circulation Valeur
etl'organe qui Nature de I'opération Montant Nombre Montant en Nombre nominale
I'a décidé en dinars d'actions dinars d'actions en dinars
AGC du 04/10/1988 | Capital initial 2000000 400 000 2000000 400 000 5
ﬁl‘;ﬁfgf;trae“"“ de capital en| 460000 480000 | 4400000 880 000 5
AGE du 29/12/1988 Augmentation de ital ar
ugmentation  ce  cap p 600 000 120000 | 5000 000 1000 000 5
conversion de créances
AGE du 20/06/1996 | Augmentation ~de capital - par| , 54 o9 500000 | 7500000 1500 000 5
IHCOFPOFatIOH de réserves
AGE du Augmentation de capital en
25/05/1999* numéraire 850 000 170 000 8350000 1670000 5
AGE du 26/12/2008 | Augmentation de  capital en | 3,3 55, 626250 | 11481250 2296 250 5
numeraire
AGE du 26/02/2013 | Réduction de la valeur nominale 11481 250 11481 250 1
AGE du Augmentation de capital en
17/03/2023* numéraire 4295820 4295820 | 15777070 15777 070 1

(*) Cette augmentation a été réalisée dans le cadre de I'introduction de la SMG en Bourse.
(**) L’AGE du 17/03/2023 a décidé d’augmenter le capital social de la société d'un montant de 5.218.750 DT. Toutefois, I'laugmentation n’a été réalisée
que dans la limite de 82,315% du montant initialement décidé par la souscription de 4.295.820 actions nouvelles de valeur nominal 1 DT.
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3.4 Répartition du capital social et des droits de vote au 30/09/2026

3.4.1 Structure du capital au 30/09/2026
Actionnaire Nombre Nombre actions et de Montant en % de capital et
d'actionnaires droits au vote Dinars de droits de vote
Actionnaires tunisiens 567 15763 305 15763 305 99,91%
Personnes morales 51 14 523 722 14 523 722 92,06%
>30% 5 14152 420 14152 420 89,70%
0,5%<x<3% 1 151 315 151 315 0,96%
<0,5% 45 219987 219987 1,39%
Personnes physiques 516 1239 583 1239583 7,.86%
>3% 0 0 0 0,00%
0,5%<x<3% 4 912 147 912 147 5,78%
<0,5% 512 327 436 327 436 2,08%
Actionnaires étrangers 2 330 330 0,00%
Personnes morales /] 0 0 0,00%
>30 0 0 0 0,00%
0,5%<x<3% 0 0 0 0,00%
<0,5% 0 0 0 0,00%
Personnes physiques 2 330 330 0,00%
>3% 0 0 0 0,00%
0,5%<x<3% 0 0 0 0,00%
<0,5% 2 330 330 0,00%
Actions propres 1 13 155 13 155 0,08%
Actionnaires non - 280 280 0,00%
identifiés*
Total général 570 15777 070 15777 070 100,00%

(*) 1l s’agit d’actions ayant fait I'objet d'un transfert a Tunisie Clearing en vertu des dispositions de la loi de finances pour l'exercice 2025. (comptes
inactifs)

3.4.2 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de

vote au 30/09/2026
Actionnaires Nombre .d'actions etde Montant en DT % du c.apital et des
droits de vote droits de vote

MED INVEST COMPANY 9835519 9835519 62,34%
Lloyd VIE 1408906 1408906 8,93%
TPR 1260000 1260000 7,99%
MAD NEW CORP 1148125 1148125 7,28%
CFI 499 870 499 870 3,17%
TOTAL 14 152 420 14152 420 89,70%

3.4.3 Capital et droits de vote détenus par I'ensemble des membres des organes

d’administration et de direction au 30/09/2026

Membres des organes d’administration et de | Nombre d'actions et % du capital et des
. . . Montant en DT .

direction de droits de vote droits de vote

M. Ahmed Farhat BEN GHAZI 0 0 0%
M. Tahar BAYAHI 330308 330308 2,09%
MED INVEST COMPANY 9835519 9835519 62,34%
M. Yahia BAYAHI 71940 71940 0,46%
M. Taieb BAYAHI 306 684 306 684 1,94%
M. Moez JOUDI 0 0 0%
M. Fethi BEN MOUSSA 0 0 0%
Mme. Anne-Sophie JOURDAIN 0 0 0%
Mme. Afef BEN HEDIA 0 0 0%
M. Mondher BEN HAMIDA 0 0 0%
M. Mohamed Salah HMAIDI 15 15 0%
M. Philipe GALEY 0 0 0%
M. Fahd CHAOUCH 0 0 0%
M. Walid ZOUAGHI 0 0 0%
TOTAL 10 544 466 10 544 466 66,83%
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3.4.4 Nombre d’actionnaires

Au 30/09/2026, le capital de la Société Magasin Général est réparti entre 570 actionnaires dont :

52 actionnaires personnes morales ;

518 actionnaires personnes physiques.

3.5 Présentation sommaire du groupe BAYAHI

L’actionnaire de référence de la Société Magasin Général estla société MED INVEST COMPANY, société ayant
pour activité principale la participation financiére. Son capital est de 'ordre 102 500 000 DT détenu
intégralement par le Groupe BAYAHL.

Au 31/12/2025, la société MED INVEST COMPANY détient a elle seule 62,34% du capital de la société
Magasin Général.

Le Groupe BAYAHI est composé de plus qu'une cinquantaine de sociétés, exercant dans divers secteurs
d’activité qui pourraient étre regroupés en plusieurs poles répartis comme suit :

A.

Péle financier

Les sociétés de participation et d’'Investissement représentées par MED INVEST COMPANY, la
société Industrie et Investissement SICAF et la Compagnie Financiére d’Investissement
SICAR;

Les Assurances Lloyd ayant pour objet de mettre a la disposition de I'’économie nationale les
couvertures nécessaires pour faire face aux multiples risques auxquels sont exposés les biens et les
personnes.

Pole Commerce et Distribution

Le commerce de détail a travers la Société Magasin Général ;

Le commerce électronique a travers la société FOUNA DISTRIBUTION ;

Le commerce en gros a travers la société Centrale Magasin Général ;

Le commerce et la distribution des marques de produits alimentaires (telles que Hollywood, Mars,
Red Bull...) la société internationale de distribution SOINDI ;

Le commerce et la distribution de marchandises a travers la société ECONOMIE DU NORD ;

Le transport et la location des moyens de transport au privé a travers la société Logistique
Magasin Général.

Pole agroalimentaire et agriculture

La transformation et le conditionnement des fruits et légumes a travers la Société Industrielle de
Conserves Alimentaires de Medjez El Bab SICAM ;

La fabrication d’emballage métallique a travers la société PROCAN ;

L’agriculture a travers la Société d’Exploitation et de Développement Agricole du Nord
SEDAN ;

La production d’Alevins a travers la société Aquaculture Tunisienne.

Pole Services

Les centres commerciaux et parkings gérés par la société TUNISIE PARK SERVICES TPS qui
développe en plein cceur de la capitale tunisienne deux parkings : Park avenue (Rue de Turquie),
central Park (Rue Jean Jaurés) ainsi que et la gestion des centres commerciaux.

Pole Immobilier

La société de promotion immobiliére SPI MONTFLEURY ;
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- Lasociété Immobiliere Magasin Général IMG ;
- Lasociété BHM Immobiliére ;
- Lasociété Immobiliere Zeineb.

F. Pole industrie

- La conception, la fabrication et la commercialisation de profilés en aluminium via la société
TUNISIE PROFILE ALUMINIUM TPR ;
- La distribution de produits accessoires utilisés dans la menuiserie aluminium via la société
TUNISIE PROFILE ALUMINUIM TRADE TPR TRADE ;
- La fabrication et la commercialisation en Tunisie et a I'étranger de tous articles en verre via la

société SOTUVER ;

- La production de pieces de fonte sphéroidale destinées aux principaux secteurs industriels
consommateurs et au secteur des travaux publics via la société TUNICAST ;
- La transformation industrielle et 'impression de feuilles d’aluminium destinées a 'emballage via
la compagnie d’emballage et de transformation de 'aluminium CETRAM.

3.6 Description sommaire du Groupe Magasin Général au 31/12/2025

Au 31/12/2025, le groupe Magasin Général est composé, outre la société mére (Société Magasin Général),
de 15 autres sociétés exercant dans différents secteurs.

Le périmetre de consolidation du groupe Magasin Général au 31/12/2025 se présente comme suit :

Capital social au

Société 31/ 12_/ 2025 % de controle Nature de contrdle cr:st(l:l(i)g:t(il:n
(en dinars)
Société Magasin Général "SMG" 15777 070 100,00% Société mere Intégration globale
Centrale Magasin Général "CMG" 6000000 99,94% Controle exclusif Intégration globale
Immobiliere Magasin Général "IMG" 173400 000 100,00% Controéle exclusif Intégration globale
BHM SA "BHM Promogro” 5000000 99,99% Controle exclusif Intégration globale
BHM Distribution SARL* 300000 99,00% Controle exclusif Intégration globale
BHM Immobiliere * 17 125 000 65,11% Controle exclusif Intégration globale
Société de Service Auto "SS Auto"* 10593900 99,71% Contréle exclusif Intégration globale
FORMAPRO 100 000 34,80% Influence notable | Mise en équivalence
i\fqztlegif:tligiglé”ral International "MG 1000000 99,99% Contréle exclusif Intégration globale
Magasin Général Invest "MG Invest"* 2 649 000 99,97% Controle exclusif Intégration globale
Magasin Général SICAR "MG Sicar"* 3299000 99,97% Controle exclusif Intégration globale
Founa Distribution 7591610 100,00% Controle exclusif Intégration globale
Nexus 10 000 100,00% Controle exclusif Intégration globale
Cloud Master 310 000 99,90% Contréle exclusif Intégration globale
gg;llé:é Porte de France Immobiliére « 39 543 430 100,00% Controle exclusif Intégration globale
Wise Vision 1500 32,66% Controéle exclusif Intégration globale

(*) Participation indirecte via une société du Groupe, sans participation directe.
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3.6.1 Présentation générale des sociétés du groupe Magasin Général au 31/12/2025

Dénomination sociale

Société Magasin Général « SMG »

Date de création

Octobre 1988

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activité

Commerce de détail a rayons multiples de toutes

marchandises.

Capital social au 31/12/2025

15777 070 DT

Capitaux propres au 31/12/2025

87982 040 DT

Total des passifs au 31/12/2025

622173236 DT

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2025

MED INVEST COMPANY : 62,34% ;
Lloyd Tunisien : 8,93% ;
TPR:7,99% ;

NEW CORP : 7,28%.

Chiffre d’affaires au 31/12/2025

1161084983 DT

Résultat net au 31/12/2025

5269657 DT

Capitaux propres consolidés au 31/12/2025

(83479820) DT

Revenus consolidés au 31/12/2025

1201500150DT

Résultat net revenant a la société consolidante au
31/12/2025

(6 421 442) DT

Dénomination sociale

Centrale Magasin Général S.A « CMG »

Date de création

Novembre 1988

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activité

Commerce de gros, transport et la location de moyens
de transport en privé

Capital social au 31/12/2025

6 000 000DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

La Société Magasin Général 99,94% ;
Immobiliere Magasin Général 0,012%.

Capitaux propres au 31/12/2025

11989 658 DT

Total des passifs

55256159 DT

Chiffre d’affaires au 31/12/2025

58252502 DT

Résultat netau 31/12/2025

298 645 DT

Dénomination sociale

Immobiliére Magasin Général « IMG »

Date de création

Juin 1991

Siége social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activité

Promotion immobiliére

Capital social au 31/12 /2025

173 400 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

La Société Magasin Général 99,98%.

Capitaux propres au 31/12/2025

103 141904 DT

Total des passifs

99 458 462 DT

Chiffre d’affaires au 31/12/2025

7984 460 DT

Résultat netau 31/12/2025

(9127 012) DT
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Dénomination sociale

BHM SA

Date de création

Mai 1995

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activité

Commerce de gros sous I'enseigne PROMOGROS.

Capital social au 31/12/2025

5000 000DT

Structure du capital et des droits de vote au

31/12/2025

La Société Magasin Général 99,99% ;
Centrale Magasin Général 0,01%.

Capitaux propres au 31/12/2025

20261858 DT

Total des passifs

38811 738DT

Chiffre d’affaires au 31/12/2025

2088 043 DT

Résultat net au 31/12/2025

(4 335 750) DT

Dénomination sociale

BHM Distribution

Date de création

Mars 1998

Siége social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société a responsabilité limité SARL

Activité

Commerce de distribution en gros de tout article
alimentaire, ménager, quincaillerie et vétement.

Capital social au 31/12/2025

300000DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

BHM SA:99,99%.

Capitaux propres au 31/12/2025 5502539DT
Total des passifs 2786 230 DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 0

Résultat netau 31/12/2025 (45 263) DT
Dénomination sociale BHM Immobiliére
Date de création Mai 2005

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société a responsabilité limité SARL

Activité

Promotion immobiliére.

Capital social au 31/12/2025

17125 000 DT.

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

BHM : 65,11% ;
BHM Distribution : 34,88%.

Capitaux propres au 31/12/2025

24 520561 DT

Total des passifs 1317931 DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 843895 DT
Résultat netau 31/12/2025 405310 DT

Dénomination sociale

Société de Service Auto « SS Auto »

Date de création

Avril 2004

Siége social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société a responsabilité limité SARL

Activité

Prestation de service pour matériel roulant.

Capital social au 31/12/2025

10593900 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

Immobiliere Magasin Général : 99,71% ;
BHM Distribution : 0,28%.

Capitaux propres au 31/12/2025 8215783 DT
Total des passifs 4605391 DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 0

Résultat netau 31/12/2025

(419 154) DT
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Dénomination sociale

FORMAPRO

Date de création

Octobre 2009

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activité Formation professionnelle, conseil et accompagnement
des entreprises, notamment dans le secteur des
assurances.

Capital social au 31/12/2025 100 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

Société Magasin Général : 34,8%

Capitaux propres au 31/12/2025 (84703)DT
Total des passifs 134 219 DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 26413 DT
Résultat netau 31/12/2025 4468 DT

Dénomination sociale

Magasin Général International « MGI »

Date de création

Juillet 2018

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société a responsabilité limité SARL

Activité

Commerce international.

Capital social au 31/12/2025

1000 000DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

Société Magasin Général : 99,99%

Capitaux propres au 31/12/2025 1148563 DT
Total des passifs 329498 DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 0

Résultat netau 31/12/2025 17 127 DT

Dénomination sociale

Magasin Général Invest « MG Invest »

Date de création

Décembre 2018

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activité

Prise de participation.

Capital social au 31/12/2025

2649 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

Centrale Magasin Général : 99,98%

Capitaux propres au 31/12/2025 1508 DT
Total des passifs 0

Chiffre d’affaires au 31/12/2025 0

Résultat netau 31/12/2025 (17 230) DT

Dénomination sociale

Magasin Général SICAR « MG SICAR »

Date de création

Décembre 2018

Siége social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activité

Prise de participation.

Capital social au 31/12/2025

3299000DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

Centrale Magasin Général : 99,97%

Capitaux propres au 31/12/2025 0
Total des passifs 0
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 0
Résultat net au 31/12/2025 (17719) DT




Dénomination sociale

FOUNA Distribution

Date de création

Octobre 2013

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société a responsabilité limité SARL

Activité

Une plateforme spécialisée en e-commerce.

Capital social au 31/12/2025

7591610DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

Société Magasin Général : 99,99%.

Capitaux propres au 31/12/2025

(7 828 058) DT

Total des passifs

11072 621 DT

Chiffre d’affaires au 31/12/2025

0DT

Résultat net au 31/12/2025

(476 485) DT

Dénomination sociale

Nexus

Date de création

Septembre 2003

Siége social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société a responsabilité limité SARL

Activité

Conseil et assistance en gestion en matiére de systeme
d’information et de reconversion des ressources
humaines.

Capital social au 31/12/2025

10 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

Société Magasin Général : 90% ;
Cloud Master : 10%.

Capitaux propres au 31/12/2025

(1710763) DT

Total des passifs 1917 154 DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 0DT

Résultat netau 31/12/2025 (64 628) DT
Dénomination sociale Cloud Master
Date de création Décembre 2020

Siege social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activité

Services informatiques

Capital social au 31/12/2025

310000DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2025

Société Magasin Général : 98,05%.

Capitaux propres au 31/12/2025 872120 DT
Total des passifs 3151034 DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 3714947 DT
Résultat netau 31/12/2025 209 265 DT

Dénomination sociale

Société Porte de France Immobiliére « SPFI »

Date de création

Octobre 2022

Siége social

28, Rue Mustapha Kamel Atatiirk-1001-Tunis

Forme juridique

Société a responsabilité limité SARL

Activité

Achat, vente et location de biens immobiliers.

Capital social au 31/12/2025

39543430DT

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2025

Société Magasin Général : 99,99%.

Capitaux propres au 31/12/2025

38969 186 DT

Total des passifs 162 427 DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 484 200 DT
Résultat netau 31/12/2025 54513 DT
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Dénomination sociale

Wise Vision

Date de création

Septembre 2022

Siege social

Immeuble La Perla, Les Berges du Lac-2-Tunis

Forme juridique

Société a responsabilité limité SARL

Activité

Traitement de données, conception et développement
des solutions basées sur I'IA.

Capital social au 31/12/2025

1500DT

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2025

Société Magasin Général : 32,66%.

Capitaux propres au 31/12/2025 124 750 DT
Total des passifs 61502DT
Chiffre d’affaires au 31/12/2025 0DT
Résultat net au 31/12/2025 0DT
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3.6.2 Schéma financier du groupe Magasin Général en date du 31/12/2025

SMG
32,66%
90,00% 99,99%, 99,9374 0.012299%% 19,95% 34,80% 99,999% 99,9999 98,052% 99,99%y A
I MG I LMG Forma Pro MG Société Cloud Master F' FOUNA Wise
International Porte de i Distrib- -

! France ftioh Vision
! Immobilier
A | A

| : |
: 99,9769% & 99,9734%y |
: H 0,
! ‘ MG Invest | ‘ MG SICAR | 1 0,001%
|
i
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3.6.3

Tableau des participations entre les sociétés du groupe Magasin Général arrété au 31/12/2025

SMG

CMG

IMG

BHM SA

BHM
Distribution

BHM
Immobiliére

SS Auto

FORMAPRO

MG
International

MG
Invest

MG Sicar

FOUNA
Distributi
on

Nexus

Cloud
Master

Société
Porte de
France
Immobiliére

Wise
vision

SMG

99,937%

99,999%

99,986%

34,800%

99,999%

99,999%

90,000%

98,052%

99,999%

32,663%

CMG

0,010%

0,010%

99,977%

99,973%

IMG

0,012%

99,717%

BHM SA

99,000%

65,110%

BHM
Distribution

34,884%

0,282%

BHM
Immobiliére

SS Auto

FORMAPRO

MG
International

MG Invest

MG Sicar

0,001%

LMG

FOUNA
Distribution

Nexus

Cloud Master

10,000%

Société Porte
de France
Immobiliére

Wise Vision

TOTAL

99,949%

100%

99,996%

99,000%

99,994%

99,999%

34,800%

99,999%

99,977%

99,973%

100%

100%

98,052%

99,999%

32,663%

38




3.6.4 Eveénements récents modifiantle schéma financier du groupe Magasin Général entre

le 31/12/2025 et la date d’élaboration du prospectus

Néant.

3.7 Relations de la Société Magasin Général avec les parties liées au 31/12/2025

e Seréférer au rapport spécial des commissaires aux comptes relatif a 'exercice 2025 figurant de la

page 100 a la page 105 du présent prospectus.

e Se référer a la note aux états financiers arrétés au 31/12/2025 « Note 28 : Les parties liées »
figurant de la page 82 a la page 89 du présent prospectus.

e Autres informations :

Les dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Magasin Général et distribués par

les sociétés du groupe en 2025 au titre de I’exercice 2024

Néant.

Les dividendes distribués par la société Magasin Général aux sociétés du groupe en 2025 au titre de

I'exercice 2024
Néant.

3.8 Dividendes

En DT 2025
Résultat net de I'exercice 5269 657
Capital social 15777 070
Valeur nominal 1
Nombre d’actions 15777 070
Dividendes 0
Dividende par action 0
Dividende en % du nominal 0%

Taux de distribution (en %
du résultat de l'exercice)
Date de mise en paiement -

0%

2024
(3 742 708)
15777 070

1
15777 070

0

0

0%

0%

2023
(34 009 323)
15 777 070
1
15777 070
0
0
0%

0%

3.9 Marché des titres de I'’émetteur

Les actions de la société Magasin Général sont négociées sur le marché principal de la cote de la bourse des
valeurs mobiliéres de Tunis. Par ailleurs, il n’y a pas de titres de méme catégorie qui sont négociés sur des

marchés étrangers.
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Chapitre 4 : Renseignements concernant I'activité de I’émetteur et
son évolution

4.1 Présentation générale de la société Magasin Général et de son activité

La Société Magasin Général (SMG) est une société anonyme de droit tunisien constitué en octobre 1988
ayant pour objet le commerce de détail a rayons multiples de toutes marchandises.

4.2.1 Dates clés de la société

1988 Constitution de la société anonyme Magasin Général a la suite de la scission de la Société Tunisienne
de I'Industrie Laitiere (STIL).

1989 Fusion avec la Société de Distribution des Magasins Modernes (SDMM)

1999 Introduction a la cote de la BVMT

2007 Privatisation de la société et rachat par MED Invest Company

2010 Rachat de I'enseigne BATAM

2012 Partenariat avec AUCHAN

2013 Rebranding vers « mg »

2017 Le renforcement de la participation du groupe Bayahi dans le capital de SMG via I'acquisition des
parts de Poulina

2018 Achat de « Founa shop » dans une optique de digitalisation

4.2.2 Présentation de I'activité de la société

La Société Magasin Général compte parmi les plus importantes et les plus anciennes sociétés de distribution
du pays. Elle se distingue par une présence nationale avec 104 magasins au 31/12/2025:

- 18 magasins Maxi (+1200 m2) ;

- 41 Proxi (600-1200 m2, concept historique avec une bonne performance) ;

- 26 City (250-600 m2) ;

- 19 magasins BATAM spécialisés dans la distribution de produits électroménagers.

L’enseigne s’est construite sur un concept de « tout sous le méme toit » et s’appuie sur des fondamentaux
solides : une chaine logistique efficiente, des emplacements magasins privilégiés et un ancrage trés
personnel dans le cceur des Tunisiens.

Au-dela de ces atouts, la Société Magasin Général a toujours eu un esprit pionnier et une volonté d’innover :

en lancant les produits frais sur les supermarchés,

en ayant la meilleure qualité de viande sur le marché,

en redémarrant 34 magasins saccagés en 2011,

en intégrant les Promogro et Batam en 2008,

en percant dans I'e-commerce avec le rachat de Founa Shop,
en étant le premier distributeur certifié iso 27001 d’Afrique, ...

SN NN

4.2.2.1 Politique d’approvisionnement

La politique d’approvisionnement de la SMG est pilotée par la Direction Exécutive Commerce, a laquelle
sont rattachés les deux services spécialisés suivants :

4+ Le service Approvisionnement :
Son réle principal est d’optimiser la gestion des flux de marchandises entre les fournisseurs et les points de
vente ainsi que la disponibilité des produits pour une bonne gestion de stock.

La plupart des produits sont centralisés via les entrepots.

Une partie des produits est décentralisée tel que les produits ultra-frais (lait et dérivés, boucherie volaille...)
gérés au niveau des magasins.
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4+ Le service Produit:
Son réle principal est la mise en place de la stratégie commerciale de |'entreprise a travers :

o Une stratégie de l'offre ;
o Stratégie tarifaire ;
o Stratégie sourcing et négociation.

4.2.2.2 Politique de fixation des prix

Le stock de SMG est géré en prix de revient qui est la somme de toutes les charges directes et indirectes
imputables aux marchandises tel que le prix d’achat, les frais logistiques, les taxes...etc.

Le prix de vente c’est le prix de revient majoré d’'un taux de marge bien défini selon la nature du produit :

e Homologué : prix fixé par le ministere de Commerce
e Non homologué: la politique de prix est trés compétitive en fonction du prix du marché
et le positionnement de la SMG vis-a-vis des concurrents.

4.2.2.3 Circuit de distribution

e Distribution au client final :

La commercialisation des produits est assurée principalement a travers le réseau physique de magasins de
la Société, qui constitue le principal canal de distribution auprés du consommateur final. La répartition
géographique des points de vente sur 'ensemble du territoire tunisien en 2026 se présente comme suit :

District MG Maxi | MG Proxi MG City BATAM

District 1 1 5 3 3
District 2 10 22 14 9
District 3 1 7 5 3
District 4 3 3 2 2
District 5 3 4 2 2
Total 18 41 26 19

(1) Bizerte/Beja/Jendouba/Kef

(2) Tunis/Ariana/Ben Arous/Zaghouan/Manouba/Nabeul
(3) Siliana/Sousse/Kasserine/Kairouan/Monastir/Mahdia
(4) Tozeur/Sidi Bouzid/Sfax/Gafsa

(5) Tataouine/Gabes/Kebili/Medenine

Ce dispositif est complété par des canaux digitaux permettant a la Société de développer une approche
omnicanale et de répondre a I'évolution des modes de consommation.

SMG dispose notamment du site e-commerce Batam.com.tn, dédié a la commercialisation de produits non
alimentaires. Les commandes réalisées sur le site sont préparées au niveau de la plateforme e-commerce
puis soit livrées directement au domicile du client, soit acheminées vers un magasin pour retrait par le
client.

o Pilotage du circuit de distribution :

Le circuit de distribution fait 1'objet d'un suivi par les différentes structures commerciales, logistiques et
opérationnelles de la Société.

Les principaux points de controéle concernent notamment la réception des marchandises, la conformité des
livraisons, la gestion et la disponibilité des stocks, les mouvements de marchandises ainsi que le respect des
conditions de conservation des produits.

Cette organisation permet a SMG de combiner réseau physique, logistique centralisée, approvisionnement
direct et canaux digitaux, avec pour objectif d'assurer la disponibilité des produits, d'optimiser les flux de
marchandises et de renforcer la proximité avec le consommateur final.
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4.2.2.4 Positionnement de SMG par rapport a la concurrence

Actuellement, la grande distribution compte quelques 900 points de vente, répartis sur 'ensemble du
territoire tunisien (Monoprix, Magasin général, Carrefour, Géant, Aziza et autres enseignes), contre quelques
293 mille petits commerces ou épiceries(1).

La difficulté de positionner SMG découle du manque d'informations financieres sur les concurrents, sauf
pour une enseigne qui est cotée en bourse et dévoile ses résultats financiers.

Evolution du parc GMS (Grandes et Moyennes Surfaces) entre 2023 et 2025

Année MG® Monoprix/Géant®) gilzlesflzl(lll). Aziza() Total

2023 84 88 107 526 805
2024 84 88 107 532 811
2025 85 90 107 532 814

(WSource : Management de I'entreprise ;
@Source : Rapport de gestion de la société MG (Total hors BATAM);
()Source : indicateurs d’activité Monoprix.

Le positionnement prix demeure un enjeu stratégique majeur dans le secteur de la grande distribution. A
cet effet, SMG s’est dotée d’'un service dédié a la veille concurrentielle, placé sous la responsabilité de la
Direction Exécutive Commerce. Ce service assure un suivi régulier des prix pratiqués sur le marché, analyse
les politiques promotionnelles mises en ceuvre par les enseignes concurrentes et contribue a I'adaptation
de la stratégie commerciale de I'entreprise.

4.2.2.4 Partenariats de SMG

4 Partenariat de SMG avec la société « Yassir » : SMG marque sa volonté d’associer deux leaders
incontestables dans leur domaine a méme de lui permettre de concrétiser sa détermination
d’accélérer son déploiement en matiére de « livraison express » et de faire bénéficier le plus grand
nombre des habitants de ce service pratique et rapide.

4+ Partenariat avec la société Ooredoo : SMG cherche d’étre plus proche de tous les clients a travers
les applications de ooredoo.

4.2.3 Certifications

« Certification ISO 27001 - Sécurité de I'information

En 2022, Cloud Master, filiale IT de la société Magasin Général a été le premier acteur de la grande
distribution a obtenir la certification ISO 27001. Cette certification témoigne de l'engagement de
I'entreprise a garantir la sécurité de ses systemes d'information et a protéger les données sensibles contre
les risques d'intrusion ou de perte, tout en assurant une continuité et une stabilité des services, y compris
la vente en ligne.

En 2024, Cloud Master, filiale IT de la société Magasin Général, a maintenu pour la cinquieme année
consécutive la certification ISO 27001 version 2022, relative au systéme de Management de la sécurité de
I'information.

Cette certification atteste de la conformité du dispositif de sécurité de I'information mis en place par Cloud
Master aux exigences de la norme internationale ISO 27001, notamment en matiére de gestion des risques,
de protection des actifs informationnels, de sécurité des infrastructures, de gestion des acces, de continuité
des services IT et de traitement des incidents de sécurité.

Cette démarche s’'inscrit dans le cadre de la structuration de I'activité IT du Groupe autour de Cloud Master,
avec pour objectif de renforcer la maitrise des risques technologiques, d’'améliorer la sécurité des systémes
d’'information et d’accompagner la transformation digitale de la Société Magasin Général.

La certification ISO 27001 version 2022 confirme ainsi 'engagement de Cloud Master a assurer un haut
niveau de sécurité, de fiabilité et de continuité des services IT fournis au Groupe.
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+ Certification ISO 9001 - Entrepo6t non alimentaire
En 2026, la Société Magasin Général a obtenu la certification ISO 9001 pour son entrep6t non alimentaire.

Cette certification atteste de la mise en place d'un systéme de management de la qualité structuré, visant a
assurer la fiabilité des opérations logistiques, 'amélioration continue des processus et la satisfaction des
clients internes et externes.

Elle permet notamment de renforcer la formalisation des procédures opérationnelles, la maitrise des flux
logistiques, le suivi des indicateurs de performance, la gestion des non-conformités et 'amélioration
continue des pratiques au niveau de 'entrep6t non alimentaire.

Cette démarche constitue un levier important pour améliorer I'efficacité opérationnelle, sécuriser les flux
de marchandises et garantir un meilleur niveau de service au réseau de magasins.

« Enregistrement sanitaire des entrepots alimentaires
En 2026, la Société Magasin Général dispose d’'un enregistrement pour le stockage des produits d’origine
animale au niveau de ses entrepots alimentaires, délivré aupres du ministere de ’Agriculture.

Cet enregistrement confirme la conformité des installations concernées aux exigences réglementaires
applicables au stockage des produits alimentaires sensibles, notamment les produits d’origine animale.

Cette reconnaissance s’inscrit dans une démarche de maitrise de la sécurité sanitaire des produits, a travers
le respect des conditions de stockage, la maitrise de la chaine du froid, la tragabilité des produits,
I'application des régles d’hygiéne et le contréle des conditions de réception, de conservation et de
distribution.

Elle contribue ainsi a renforcer la fiabilité de la chaine d’approvisionnement alimentaire de la Société
Magasin Général et a garantir un meilleur niveau de conformité vis-a-vis des exigences réglementaires
et sanitaires.

4.3 Description de I'activité de la société au 31/12/2025
4.3.1 Evolution du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires réalisé en 2025 a atteint 1 161 085 mDT contre 1 041 473 mDT en 2024, en hausse de
11,48%. Les ventes au comptant restent prédominantes et représentent 97,10 % du chiffre d’affaires total.

En mDT
2025 Parten % 2024 Part en % 2023 Parten % | Var 25/24
Chiffre
d’affaires au 1127 414 97,10% 1016950 97,65% 957 956 97,30% 10,86%
comptant
Chiffre
d’affaires a 33671 2,90% 24523 2,35% 26 599 2,70% 37,30%
crédit
Chiffre
s . 1161085 100% | 1041473 100% 984 555 100% 11,48%
d’affaires

Evolution du chiffre d’affaires par catégorie de produits :

L’exercice 2025 se caractérise par une croissance soutenue du chiffre d’affaires, en hausse de 11,48 % par
rapport a 2024, avec une progression particulierement marquée des rayons Textile, Electroménager
et Métiers de bouche.

Parten Part en Part en Var
2025 % 2024 % 2023 % 25/24

Produits ~ "de — grande | = g15395 | 70499 | 758236 | 72.80% | 730079 | 7415% | 7,93%
consommation

Métiers de bouche’ 205162 | 17,67% 170607 | 16,38% | 149897 | 1522% | 20,25%
Electroménagers 97293 8,38% 77 947 7,48% 72822 740% | 24,82%
Bazar 35676 3,07% 31568 3,03% | 28780 2,92% | 13,01%
Textile 4562 0,39% 3115 0,30% 2977 0,30% | 46,45%
Total 1161085 100% | 1041473 100% | 984 555 100% | 11,48%

*]1 s’agit des rayons de produits frais préparés ou transformés sur place (boucherie, boulangerie, poissonnerie, etc.).
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4.3.2 Evolution des achats consommés
Les achats de marchandises vendues de I'année 2025 ont atteint 975 692 mDT contre 880 821 mDT en
2024,
En mDT
Part en Part en Part en Var
2025 % 2024 % 2023 % 25/24
Achats de 1023 206 104,87% 919707 | 104,41% 840 329 101,56% 11,25%
marchandises locaux
Achats de 7270 0,75% 5495 0,62% 5100 0,62% 32,29%
marchandises a
l'import
Achats d'emballages 1780 0,18% 1700 0,19% 1498 0,18% 4,70%
Ristournes sur achats (40 698) (4,17%) (36 497) (4,14%) (35741) (4,32%) 11,51%
Variation de stocks (15 866)* (1,63%) (9 585) (1,09%) 16 203 1,96% 65,53%
Total 975 692 100% 880 821 100% 827 389 100% 10,77%

* Le montant de la variation de stocks de marchandises relatif a I'exercice 2025 de (15866) mDT est différent de celui figurant au
niveau de la note 18 « Achat de marchandises vendues » du rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers
intermédiaires arrétés au 30/06/2026 pour un montant de (9585) mDT. Cet écart résulte selon la société d'une différence de
présentation sans incidences sur la valeur totale de la rubrique.

4.3.3 Evolution de la marge brute

Au 31/12/2025, la marge brute a enregistré une hausse de 15,40% par rapport au 31/12/2024 soit
185 393 mDT contre 160 652 mDT. Ainsi, le taux de marge brute a augmenté entre 2024 et 2025 pour

s’établir a 15,97% contre 15,43% en 2024.

En mDT
2025 2024 2023 Var 25/24
Revenus 1161085 1041473 984 555 11,48%
Achats de marchandises 975 692 880 821 827 389 10,77%
vendues
Marge brute 185 393 160 652 157 166 15,40%
Taux de marge brute 15,97% 15,43% 15,96%

4.4 Description de I'activité de la société au 30/06/2026

44.1

Evolution du chiffre d’affaires

Au 30/06/2026, le chiffre d’affaires s’est établi a 590 875 mDT, contre 550 692 mDT a la méme période en
2025, enregistrant ainsi une progression de 7,30%.

En mDT
Part en Part en Parten | Variation
30/06/2026 % 30/06/2025 % 31/12/2025 % au 30/06
Chiffre
d’affaires au 573721 97,10% 537 750 97,65% 1127 414 97,10% 6,69%
comptant
Chiffre
d’affaires a 17 154 2,90% 12942 2,35% 33671 2,90% 32,54%
crédit
Total 590875 | 100,00% 550 692 100% 1161 085 100% 7,30%
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Répartition du chiffre d’affaires au 30/06/2026 par catégorie de produits :

Part en Part en Parten | Variation
EnmDT 30/06/2026 o, 30/06/2025 o, 31/12/2025 o au 30/06
Produits de grande 409858 | 69,36% 381093 | 69,20% 818392 | 70,49% 7,55%
consommation
Métiers de bouche 102510 | 17,35% 100450 | 18,24% 205162 | 17,67% 2,05%
Electroménagers 56 010 9,48% 16750 3,04% 97 293 8,38% | 234,39%
Bazar 20122 3,41% 50070 9,09% 35676 3,07% -59,81%
Textile 2376 0,40% 2329 0,42% 4562 0,39% 2,02%
Total 590 875 100% 550 692 100% 1161085 100% 7,30%

4.4.2 Evolution des achats consommés

Le total des achats de marchandises vendues est passé de 465 739 mDT au 30/06/2025 a 499 229 mDT au
30/06/2026 enregistrant une progression de 7,19%.

En mDT
Part en Part en Part en Variation

30/06/2026 % 30/06/2025 % 31/12/2025 % au 30/06
Achats de 498 944 99,94% 477 406 | 102,50% 1023206 | 104,87% 4,51%
marchandises
locaux
Achats de 7117 1,43% 4232 0,91% 7270 0,75% 68,17%
marchandises a
I'import
Achats 651 0,13% 884 0,19% 1780 0,18% (26,36%)
d'emballages
Ristournes sur (18 254) | (3,66%) (18 599) -3,99% (40 698) (4,17%) (1,85%)
achats
Variation de 10771 2,16% 1816 0,39% (15 866) (1,63%) 493,12%
stocks
Total 499 229 100% 465 739 100% 975 692 100% 7,19%

4.4.3 Evolution de la marge brute

Au 30/06/2026, la marge brute de la société Magasin Général a progressé de 7,88% pour atteindre
91 646 mDT contre 84 953 mDT au 30/06/2025. Cette évolution, légérement supérieure a celle du chiffre
d’affaires, s’est traduite par une amélioration marginale du taux de marge brute, qui est passé de 15,43% a

15,51% sur la période.

En mDT

30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025 | Variation au 30/06
Revenus 590 875 550 692 1161 085 7,30%
Achats de
marchandises 499 229 465 739 975 692 7,19%
vendues
Marge brute 91 646 84953 185 393 7,88%
Taux de marge 15,51% 15,43% 15,97% :
brute
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4.5 Indicateurs d’activité au 30/09/2026

fournisseurs en J

En mDT
Indicateurs d'activité |3éme trimestre|3éme trimestre| 30/09/2026* | 30/09/2025* | 31/12/2025
2026* 2025

CATTC 385 244 345950 1023115 939 259 1255691
CAHT 354 443 318393 945 318 869 085 1161085
Achats de marchandises 296 423 267 015 795 655 732759 975 692
vendues
Charges financieres 3604 4441 11387 14 536 18569
Produits financiers 724 722 7 665 7221 13468
Effectif moyen — — 3862 3818 3827
Charges du personnel 25377 23484 77 354 70 293 93917
Ratio Masse salariale/CA 7,16 % 7,38 % 8,18 % 8,09 % 8,09 %
Nombre des points de vente 104 104 104
Délai reglements 90 90 90

* Selon les des données comptables disponibles

46




4.6 Organisation de la société

4.6.1 Gouvernance et controle interne

4.6.1.1 Gouvernance

L’organigramme de la Société Magasin Général, approuvé par le conseil d’administration du 16/07 /2026, se présente comme suit :




Administrée par un conseil d’administration composé de 12 membres, la société Magasin Général a opté
pour la dissociation entre la fonction du président du conseil d’administration et du directeur général au
sein de la société.

Le président du conseil d’administration organise et dirige les travaux du conseil d’administration.
Le directeur général représente la société a I'égard des tiers et assure la direction de la société.

Quant au directeur général adjoint, il a pour mission de participer a la définition des orientations
financiéres et stratégiques, a la programmation, a la mise en ceuvre et au suivi de la stratégie budgétaire,
financiére et fiscale des sociétés du groupe Magasin Général. Il est chargé de la mise en ceuvre, de la
gestion et de l'optimisation des différentes directions placées sous sa responsabilité : Direction des
Finances, Direction de la Performance, Direction Juridique et du contentieux, Direction des Achats
indirecte, Direction technique, la Direction Comptable et la direction immobiliere du groupe Magasin
Général.

L'organigramme général de la société se compose de 10 directions a savoir :

- Direction Exécutive RH : Elle veille a créer un environnement de collaboration favorable a la
performance et a I'excellence des équipes, ainsi qu’au développement des talents et a la gestion des
carrieres, a travers des pratiques RH professionnalisées et alignées sur la stratégie et les valeurs de
I'organisation.

- Direction Exécutive des ventes et logistique : Elle a pour mission de garantir une expérience
client optimale a travers une application du concept commercial défini et une maitrise de
I'excellence opérationnelle en matiére de qualité des services rendus, de productivité et du cout
(gestion des opérations et des couts).

- Direction Exécutive de commerce : Elle a pour mission la mise en place d’'une organisation autour
du produit qui consiste a servir le client d'une maniere durable rapide et innovante a travers une
offre de produit adaptée, un achat collaboratif et une logistique agile tout en assurant la qualité, la
performance et I'optimisation des couts et assurer a travers la bonne définition du concept
marketing des magasins et la gestion de son évolution et sa pertinence, une offre de service adaptée
et une communication ciblée et innovante.

- Direction Financiére : Elle a pour mission de garantir le financement des activités de SMG, les
équilibres financiers définis en maftrisant les aspects comptables et fiscaux et la mise en place d'un
catalogue de services et de produits financiers performants et de qualité.

- Direction Juridique : Elle a pour mission de garantir la conformité aux réglementations et aux lois
en vigueurs applicables a la grande distribution, d’assurer un niveau de services conformes avec les
attentes des prescripteurs métiers, le tout aligné avec les objectifs stratégiques.

- Direction Performance : Elle a pour mission de garantir la co-construction et le déploiement du
meilleur modeéle de performance (Process, méthodes, KPI) pour chaque activité de la SMG adapté
aux objectifs stratégiques en termes d’efficacité, de pertinence et d’efficience.

- Direction Achats indirects : Elle a pour mission de garantir une expérience et une satisfaction
client a travers la mise en place d’'une organisation Supply chain durable, rapide et innovante. Un

achat collaboratif permettant d’assurer la qualité, la performance et 'optimisation des cofits.

- Direction Technique : Elle a pour mission de garantir la gestion d’'un catalogue de service
technique qui répond aux besoins des métiers, le niveau de service convenu avec les prescripteurs
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métiers, la conformité de la qualité et le professionnalisme des services rendus avec les normes
définies et un coft aligné avec les objectifs stratégiques.

Direction Systéemes d’'information : Elle a pour mission de garantir le bon fonctionnement et la
fiabilité du systéme d’information (sécurité, stabilisation, sauvegarde, accés, changements...) et de
garantir une capacité de transformation digitale alignée avec la stratégie définie.

Direction Audit interne : Elle a pour mission de garantir I'efficacité, la pertinence et I'efficience
des procédures et des opérations au sein de la société, de définir un programme de controle et
d’audit périodique permettant de déceler les dérives et garantir leur communication aux organes
compétents et leurs traitements rapides.

Par ailleurs, le conseil d’'administration est assisté par les comités suivants :

AN

Comité permanent d’audit : La société Magasin Général a mis en place en 2008 un comité
permanent d’audit conformément aux dispositions du code des sociétés commerciales
et de la loi 2005-96 relative au renforcement de la sécurité des relations financieéres.

Ce comité se compose selon le conseil d’'administration du 17/09/2026 comme suit :

Monsieur Moez JOUDI, en tant que président ;

Madame Anne-Sophie JOURDAIN ;

Monsieur Fethi BEN MOUSSA.

Le comité permanent d’audit est chargé de :

Examiner la qualité des dispositifs de contrdle interne en place et notamment la cohérence des
systémes de mesure, de surveillance et de maitrise des risques ;

Assurer le suivi du processus d'élaboration de l'information financiere ;

Procéder a la vérification de la clarté des informations fournies ;

Examiner les insuffisances du fonctionnement du systeme de contréle interne relevées par les
différentes structures de la société et autres organes chargés des missions de controle et ’adoption
des mesures correctrices ;

Controler et coordonner les activités de la structure d’audit interne et le cas échéant les travaux des
autres structures de I'établissement chargées des missions de controle ;

Donner son avis au Conseil sur la désignation du responsable de la structure chargée de I'audit
interne, des auditeurs internes ainsi que de leur promotion et de leur rémunération ;

Proposer la nomination du ou des commissaires aux comptes et/ou des auditeurs externes et
donner un avis sur le programme et les résultats de leurs controles ;

Veiller a ce que la structure d’audit interne integre des moyens humains et logistiques pour
s’acquitter efficacement de sa mission.

Comité IFRS: La société Magasin Général a mis en place en 2020 un comité IFRS dont le role
principal est le suivi et la supervision de I'exécution du plan de transition aux IFRS tel que prévue
parla décision de I'assemblée générale du Conseil National de la Comptabilité du 6 septembre 2018.
Le comité IFRS de la SMG se compose selon le conseil d’'administration du 14/03/2023 des
membres suivants :

Monsieur Walid ZOUAGHI ;

Madame Feriel BEN HASSINE ;

Madame Manel HAMMAMI ;

Monsieur Bekir BEJJI ;

Monsieur Radhi BEN MASSOUD ;

Monsieur Wassim BEN AHMED ;

Monsieur Mohamed HELALI.
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e Comité de nomination des administrateurs : La société Magasin Général a décidé de mettre en
place un comité de nomination le 27/04/2022 dont son réle principal est de faire des propositions,
des recommandations et des réflexions pour le recrutement et la sélections de deux
administrateurs indépendants et un administrateur représentants les actionnaires minoritaires.
Ce comité se compose selon le conseil d’administration du 27/04/2022 comme suit :

- Monsieur Ahmed Farhat BEN GHAZI;

- Monsieur Moez JOUDI;

- Monsieur Fethi BEN MOUSSA.

e Comité ESG : La société Magasin Général a décidé de créer un comité ESG (Environnement, Social
et Gouvernance) par décision du conseil d’'administration tenu le 30/04 /2026 dont le role principal
est d’orienter la stratégie de durabilité de la société, d’assurer le suivi des engagements ESG et d’en
rendre compte réguliérement au Conseil d’administration.

Le Comité exercera ses missions conformément a une charte qui en précisera les modalités de
fonctionnement et ses attributions.

Le comité ESG de la SMG se compose selon le conseil d’administration du 30/04/2026 des membres
suivants :

- Madame Afef BEN HEDIA, en tant que présidente ;

- Monsieur Moez JOUDI ;

- Monsieur Fethi BEN MOUSSA.

e Comité des investissements : La société Magasin Général a actualisé la composition de son Comité
des investissements lors de la réunion du Conseil d’administration tenue le 30/04/2026 comme
suit :

- Monsieur Yahia BAYAH], en tant que président ;

- Monsieur Taieb BAYAHI ;

- Madame Afef BEN HEDIA.

Le comité des investissements a pour rdle principal d’examiner et d’encadrer les décisions
d’investissement importantes de la société, en évaluant notamment leur pertinence stratégique,
leur rentabilité et les risques associés, avant leur soumission aux instances compétentes.

4.6.1.2 Contrdle interne
Le dispositif du controle interne instauré au sein de la société Magasin Général, vise a assurer :

- La conformité aux lois et reéglementation en vigueur et d’étre en adéquation avec les
dispositions juridiques et fiscales applicables ;

- L’application des instructions et des orientations fixées par la direction générale de la société ;

- Le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs ;

- La fiabilité des informations financieres par la mise en place des procédures permettant de
s’assurer que ces informations respectent les caractéristiques qualitatives présentées dans le
cadre conceptuel de la comptabilité en Tunisie ;

- L’efficacité et I'efficience des opérations.

A cet effet, le systeme de contrdle interne de la société s’articule sur les cinq composantes suivantes :

- L'environnement de controle, notamment l'implication des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise ;

- Le processus d’évaluation des risques par I’entité ;

- Lesactivités de contrdle qui désignent les actions définies par les régles et procédures visant a
apporter l'assurance raisonnable que les instructions du management pour maitriser les
risques susceptibles d’affecter la réalisation des objectifs sont mises en ceuvre ;
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- L’information et la communication ;

- Le pilotage : I'organisation procede a des évaluations continues ou ponctuelles, ou a une

combinaison de ces deux formes d’évaluation pour s’assurer que chacune des cinq
composantes du contrdle interne et les principes qui leur sont associés sont mis en place et
fonctionnent.

Dans ce cadre, la société Magasin Général a mis en place les activités et les procédures de controle
suivantes :

- Gestion de stock : gestion de la réception, gestion des mouvements de régule, Gestion des

transferts de stock, Gestion des inventaires des marchandises ;

- Gestion des immobilisations ;

- Gestion de la caisse, de la trésorerie et des dépenses dans les points de vente ;
- Gestion de la sécurité dans les points de vente ;

- Gestion de la Sécurité de 'information SMSI ;

- Gestion des Achats Indirects ;

- Gestion du Référencement des produits et des fournisseurs ;

- Gestion de la Qualité des produits et de la Sécurité des Aliments ;

- Gestion de la logistique ;

- Gestion du Capital Humain ;

- Evaluation et Gestion des Risques ;

- Revue et Amélioration continue des Processus.

Toutefois, dans leur rapport sur le controle interne relatif a 'exercice 2025, les commissaires aux comptes
ont relevé les constats suivants :

» Lasociété ne dispose pas d'un manuel de procédures mis a jour, généralisé a toutes les directions
et adapté a la nature de son activité.

» L’existence de cumul des taches incompatibles tels que le cas du gestionnaire de stock E-Batam, du
caissier central de E-BATAM, et au sein du processus fiscal.

» L’organisation comptable actuelle de systeme business central ainsi que les méthodes de saisie et
de traitement de I'information ne sont pas formalisées dans le cadre d'un manuel comptable tel que
prévu par le paragraphe 63 de la Norme Comptable Générale.

» Les modalités de réévaluation appliquées ne sont pas homogenes au sein du groupe Magasin
Général et ne respectent pas pleinement les exigences de la Norme Comptable N°5.

» L’absence de procédure permettant l'identification de toutes les parties liées ainsi que
I'exhaustivité des transactions conclues avec elles.

4.6.2 Systeme d’'information

Le systéme d’information de la Société Magasin Général couvre la quasi-totalité des processus métiers et
supports de l'entreprise. L'architecture applicative du SI est composée d'un ensemble de solutions
répondant aux besoins fonctionnels des différents métiers.

Une équipe interne assure l'intégration des données entre les différentes applications, conformément aux
bonnes pratiques en la matiére.

Afin d’assurer le maintien et I'alignement du systéme d’information avec la stratégie de I'entreprise, un
processus interne de gouvernance et de gestion du SI a été mis en place selon les référentiels et bonnes
pratiques reconnus a savoir: COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies),
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référentiel de gouvernance et de management des systémes d’information, et TOGAF (The Open Group
Architecture Framework), cadre de référence pour la conception et la gestion de I'architecture d’entreprise.

Des mesures techniques et organisationnelles sont déployées afin de garantir la sécurité des informations,
notamment a travers des politiques et procédures internes, des solutions de sécurité (SIEM, antivirus,
firewalls, sauvegarde), ainsi que la formation continue des équipes en charge de la sécurité.

Par ailleurs, différents audits informatiques sont réalisés chaque année par des cabinets spécialisés,
conformément a la réglementation en vigueur, notamment la Loi n°2004-5 du 03/02/2004 relative a la
sécurité informatique.

Systémes d'information supportant les activités métier

Gestion de stock Gestion des Encaissement
magasins (METI) entrepats (WMS) (Symag PLV)
Gestion des
achats (Business
central /MET .
/ b Logistique (JDA Solutions) . Gestion des
clients (Symag CLI)

Systémes d'Information supportant les activités de support

estion des . udit et P Lo .
Geston o Coston s i Coeniels
(HR ACCESS) (GLPI) (Qualipro) (Alquazar)
Management de la performance et Gest]i::];:l.;:.:: te(::st!un
Reporting (IBM Cognos / Power BI) comprabii Tnique
P (Business central) (COSWIN)

4.7 Facteurs de risques et nature spéculative de I'activité

Le secteur de la distribution évolue dans un environnement en profonde mutation, marqué par les effets du
changement climatique, les tensions inflationnistes, les fluctuations des marchés, 1'évolution des
comportements de consommation ainsi que 1'accélération de la transformation numérique.

Dans ce contexte en constante évolution, la SMG exerce ses activités dans un environnement caractérisé par
de multiples incertitudes, I'exposant a des risques d'ordre général ainsi qu'a des risques spécifiques liés a
son secteur d'activité. Les principaux risques auxquels la société est exposée sont présentés ci-apreés.

4.7.1 Risque lié ala concurrence
La société Magasin Général a subi une transformation brutale du champ concurrentiel par :
v’ Le développement rapide des concurrents, des grossistes détaillants, des marchés informels ;
v/ L’émergence de plates-formes digitales offrant en quelques clics un assortiment large d’articles ;

v’ La croissance du commerce paralléle qui prend de plus en plus de place dans le tissu économique
du pays.
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Pour atténuer le risque lié a la concurrence, Magasin Général a lancé l'initiative "Enseigne préférée des
Tunisiens," fondée sur trois axes principaux :

1. Politique de prix agressive : Pour protéger le pouvoir d’achat des Tunisiens face a I'inflation, Magasin
Général a introduit I'opération "Bouclier Anti-Inflation,” permettant de maintenir des prix compétitifs sur
des produits essentiels.

2. Mise en avant de la qualité des produits frais : L'enseigne s'engage a proposer des produits frais de
haute qualité pour répondre aux attentes des clients en matiére de santé et de bien-étre, consolidant ainsi
la confiance et la fidélité des consommateurs.

3. Communication renforcée et digitalisation : Grace a I'application MyMG et un partenariat stratégique
avec Ooredoo, Magasin Général développe une communication multicanale pour mieux comprendre les
besoins des clients et ajuster son offre. L’application sert également a recruter de nouveaux clients et a leur
offrir des services personnalisés.

Ces actions de mitigation visent a renforcer la compétitivité de Magasin Général face aux plateformes
digitales et au commerce paralléle en consolidant son image de marque, en répondant aux besoins des
clients et en augmentant leur fidélité.

4.7.2 Risque lié a I'instabilité économique, politique et sociale du marché
L’activité de la société Magasin Général est exposée :
v' auralentissement de I'économie de la Tunisie depuis quelques années, et qui risque de durer ;

v/ a la raréfaction des talents (un flux migratoire important pour certains métiers ; chauffeurs,
boucher et informaticiens);

v' alabaisse du pouvoir d’achat des Tunisiens ;
a un contexte de pénurie sur le frais et les imports ;
v" aune inflation généralisée.

Pour atténuer le risque lié a I'instabilité économique, politique et sociale, Magasin Général a mis en place
plusieurs actions a savoir :

1. Lancement d'une nouvelle gamme de produits marque de distributeur (MDD) pour répondre aux
attentes des clients (qualité/prix) ;

2. Gestion des pénuries de produits frais : Pour faire face aux difficultés d’approvisionnement, Magasin
Général renforce ses partenariats locaux et optimise sa chaine d’approvisionnement afin d'assurer une
qualité constante ;

3. Amélioration du cadre de travail et gestion des talents : Pour pallier la raréfaction des talents,
Magasin Général a mis en place des programmes de reconnaissance, une formation continue et des plans de
succession pour fidéliser ses collaborateurs.

Ces actions permettent a Magasin Général de maintenir sa compétitivité tout en minimisant I'impact des
risques économiques et sociaux.

4.7.3 Risque logistique et approvisionnement
L’activité de la société Magasin Général est exposée :

v/ ala perturbation de la chaine d’approvisionnement mondiale et nationale renforcée : La chaine
d’approvisionnement, tant mondiale que nationale, a été gravement affectée par des interruptions
dans le transport maritime, surtout en ce qui concerne la mer Rouge et le canal de Panama ;

v/ a la forte augmentation des coiits de transport maritime a 'échelle mondiale en 2026 rendant
certains produits a I'import hors de prix et rares ;
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v

v

v

aux tensions sur les biens alimentaires de 1ére nécessité (farine, sucre, pates, semoule, lait) ;
aux difficultés de I’Etat a honorer ses engagements financiers sur les matiéres premiéres ;

au stress hydrique impactant la qualité, la disponibilité et le pricing des fruits et 1égumes ;

La société a mis en place les procédures nécessaires permettant de maitriser ces risques et de les contenir a

savoir :

v

v

4.7.4

L’optimisation des fournisseurs et des stocks : Face aux perturbations mondiales, I'enseigne
diversifie ses sources d'approvisionnement et ajuste ses stocks pour mieux gérer les pénuries.

La réduction des coiits de transport : Pour contrer 'augmentation des coits de transport
maritime, Magasin Général cherche a optimiser ses contrats de transport et explore des
alternatives locales pour réduire la dépendance aux importations cotiteuses.

Le suivi des produits de premiére nécessité : L'entreprise met en place une gestion proactive
des biens alimentaires essentiels (farine, sucre, lait) afin d'assurer leur disponibilité malgré les
tensions.

L’adaptation aux conditions locales : Face aux difficultés liées au stress hydrique, Magasin
Général ajuste ses prix et s'assure de la qualité des produits frais, en particulier pour les fruits et
légumes.

Risque lié a I'hygiéne, la sécurité et 'environnement :

L’activité de la société Magasin Général est exposée :

v

a des risques liés a I'hygiéne et a la sécurité sanitaire des produits : Ces risques concernent
principalement la conservation, le stockage et la commercialisation des produits alimentaires ainsi
que le respect des normes d’hygiene ;

a des risques liés a la sécurité des personnes et des biens : Ces risques concernent notamment la
sécurité des clients, des collaborateurs, des installations et des équipements ;

a des risques d’incendie, d’intrusion et d’accident : Ces risques peuvent affecter les personnes, les
biens et la continuité des activités des magasins ;

a des risques environnementaux : Ces risques concernent notamment la consommation d’énergie,
la gestion des déchets et la maitrise de I'empreinte environnementale de la Société.

La société a mis en place les procédures nécessaires permettant de maitriser ces risques et de les contenir,
a savoir :

v

L'application des procédures et la réalisation des contrdles quotidiens : Les équipes
opérationnelles veillent au respect des procédures, des regles d’hygiéne et de sécurité et assurent
le suivi des incidents ;

Le suivi et le controle des risques : Les fonctions de pilotage, de contrdle et d’expertise assurent
le suivi des principaux indicateurs et des actions correctives ;

L'intervention de 'Audit Interne : LAudit Interne évalue de maniere indépendante le dispositif de
contrdle interne et de maitrise des risques et formule, le cas échéant, des recommandations
d’amélioration ;

Le suivi et le traitement des incidents : Les incidents constatés font I'objet d'un suivi et d’'un
traitement appropriés permettant d’identifier les éventuelles insuffisances et de mettre en ceuvre
les actions correctives nécessaires ;

La prise en compte des enjeux environnementaux et ESG : La Société poursuit I'amélioration de
ses pratiques et 'intégration progressive des enjeux environnementaux et ESG dans son dispositif
de maitrise des risques, notamment a travers la digitalisation de certains controles.
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4.7.5 Risque lié au taux de change

La Société Centrale Magasin Général (CMG), filiale de SMG, est spécialisée dans les ventes en gros. Son
approvisionnement provient majoritairement du marché extérieur, ce qui I'expose directement au risque
de change.

Afin de maftriser ce risque, la société a mis en place les procédures nécessaires, notamment a travers une
stratégie d’anticipation. En période de stabilité des taux de change, SMG saisit I'opportunité d’acheter a
I'avance les devises nécessaires au réglement de ses importations futures. Cette démarche permet de
sécuriser ses approvisionnements et de réduire I'incertitude liée aux fluctuations des taux de change.

Les autres filiales du groupe ne sont pas exposées a ce type de risque.
4.7.6 Risque lié aux systémes d’information

L’activité de grande distribution est caractérisée par une omniprésence de I'IT. Cette importance des
systemes de I'information engendre des risques inhérents importants a considérer a savoir :

- Lafiabilité du systeme informatique,

- Lasécurité du systeme informatique des menaces d’intrusions, des virus, des logiciels espions,
- Lasauvegarde permanente des données,

- Lasécurité des transactions,

- Le maintien et la stabilisation du service de vente en ligne en le sécurisant des pannes, des bugs ou
de la saturation des serveurs.

En 2022, Cloud Master, filiale IT de la société Magasin Général a été le premier acteur de la grande
distribution a obtenir la certification ISO 27001. Cette certification témoigne de I'engagement de
I'entreprise a garantir la sécurité de ses systemes d'information et a protéger les données sensibles contre
les risques d'intrusion ou de perte, tout en assurant une continuité et une stabilité des services, y compris

la vente en ligne.

En 2024, Cloud Master, filiale IT de la société Magasin Général, a maintenu pour la cinquiéme année
consécutive la certification ISO 27001 version 2022, relative au systeme de Management de la sécurité de
I'information.

4.7.7 Risques liés a la réglementation du secteur

La grande distribution en Tunisie est régie par les mémes lois régissant et organisant le secteur du
commerce traditionnel. Des lois supplémentaires ont été promulguées également afin de définir un cadre
réglementaire appropriée a ce type de commerce permettant de le promouvoir et de proposer des solutions
aux problématiques liées a cette activité.

La société Magasin Général a mis en place les procédures nécessaires pour s’assurer du respect de la
réglementation applicable ainsi qu'une veille juridique afin d’anticiper et étre réactif pour se prémunir de
I'impact que pourrait engendrer un changement réglementaire sur l'activité.

4.7.8 Risque de solvabilité

L’examen des états financiers de la SMG fait ressortir un ratio de gearing relativement élevé. Toutefois, ce
niveau, qui demeure a un seuil maitrisable, connait une amélioration progressive d’'une année a l'autre.
Cette évolution traduit une réduction graduelle de la dépendance de la société aux financements externes,
accompagnée d’'une baisse des frais financiers.

4.7.9 Risque juridique :

Le Conseil d’Administration de la société a autorisé a postériori des conventions soumises a son autorisation
préalables et ce, contrairement aux dispositions de I'article 200 du code des sociétés commerciales.
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Les administrateurs de la société percgoivent des jetons de présence déterminés par le conseil
d’administration et ce, contrairement aux dispositions de I'article 204 du code des sociétés commerciales
qui attribue le pouvoir d’allouer la rémunération des administrateurs a 'assemblée générale et non au
conseil d’'administration.

4.8 Dépendance de I'émetteur
4.8.1 Dépendance envers les clients

Les clients de SMG sont en majorité des clients particuliers dont les paiements sont effectués au comptant
au moment de leur passage a la caisse et la réception de leurs marchandises. Ces ventes au comptant
représentent presque 97% de chiffre d’affaires annuel, les 3% restants étant des ventes a crédit répartis sur
divers clients particuliers, conventionnés et administratifs.

De ce fait, SMG ne présente pas de dépendance notable envers sa clientele.
4.8.2 Dépendance envers les fournisseurs
La société Magasin Général s’approvisionne en grande partie aupres de fournisseurs locaux.

Par ailleurs, la diversité de la gamme de produits ainsi que la variété du portefeuille fournisseurs
contribuent a limiter fortement, voire a éliminer, toute dépendance de la société envers ses fournisseurs.

En revanche, la société se trouve désormais en situation de dépendance forte seulement envers I'Office du
Commerce de Tunisie OCT qui demeure en situation de monopole dans le cadre de I'importation et de la
commercialisation des produits de base.

4.9 Litiges et arbitrages en cours

A la date d’établissement du présent prospectus, la SMG est sujette a plusieurs affaires contentieuses
intentées par diverses parties. Ces affaires entrent dans le cadre de 'activité normale de la société et portent
sur des litiges civils et commerciaux :

v" Une affaire de recouvrement de créance ayant donné lieu a un jugement favorable a Magasin
Général ;

v' Deux actions introduites par la société dans le cadre de la révision des loyers, visant a contester les
augmentations de loyers ;

v' Deux actions en paiement sont dirigées contre Magasin Général, relatives a une saisie-arrét et a une
demande de paiement de factures.

Ces différents risques contentieux font 'objet d'un suivi régulier et sont provisionnés en fonction de leur
niveau de probabilité de matérialisation.

Aussi, la Société a regu, le 25/06/2026, une notification de controle de la CNSS portant sur les exercices
2023 2 2025. A la date d’arrété des états financiers intermédiaires au 30,/06,/2026, le contrdle est toujours
en cours et aucun redressement n’a été notifié. La Direction estime qu’a ce stade, aucun élément ne permet
de justifier la comptabilisation d’une provision complémentaire.

4.10 Politique sociale et effectif
4.10.1 Politique sociale

La société Magasin Général est régie par la convention collective nationale du commerce de gros, demi-gros
et détail signée le 16/03/1983. Cette convention a fait I’'objet de plusieurs avenants.

Sur le plan de la sécurité sociale, la société est soumise aux dispositions du droit commun. A ce titre, les
cotisations sociales a la charge de I'employeur sont calculées sur la base de la masse salariale aux taux de :

- 17,07% au titre de la sécurité sociale ;

- 0,5% au titre de I'accident de travail ;

- 2% taxe a la formation professionnelle ;

- 1% FOPROLOS : fonds de la promotion du logement social.
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Les cotisations salariales sont quant a elle, retenues au taux de 9,68% du salaire brut.
4.10.2 Effectif

L’évolution de l'effectif de la Société Magasin Général sur les trois exercices 2023, 2024, 2025 et au
30/06/2026 se présente comme suit :

2023 2024 2025 30/06/2026
Catégorie . Taux . Taux . Taux Effectif % Taux
0, 0, 0,
el O d’encadrement sl Y d’encadrement Bl v d’encadrement d’encadrement
Cadres 233 7% 241 7% 242 6% 240 6%
Maitrise 1347  40% 6,91% 1348 | 40% 7,09% 1386 | 36% 6,32% 1418 | 36% 6,19%
Exécution | 1793 | 53% 1809 | 53% 2199 | 57% 2222 | 57%
Total 3373 3398 3827 3880
général

*Taux d’encadrement (%) = (Nombre de salariés cadres + Effectif total de la société) x 100
e Politique de rémunération :

La rémunération des collaborateurs est déterminée conformément a la convention collective adoptée en
mars 1983. Les avancements et promotions des agents d’exécution, maitrise et des cadres sont décidés par
la direction générale en concertation avec la direction des ressources humaines soit un taux qui varie entre
1% a 3% du salaire chargé annuel. La masse salariale annuelle est composée de :

- Rémunérations fixes servies aux collaborateurs et déterminées : conformément a la convention
collective relative au secteur du commerce de gros, demi-gros et détail.

- Rémunérations variables servis sur la base du résultat de I'Entreprise et les efforts fournis par ces
collaborateurs.

e Politique de formation :

La Société Magasin Général dispose d'une entité qui s’occupe de la formation de son personnel. Des
séminaires de formation organisés aussi bien en interne qu’en externe.

L'année 2025 s’est soldée par la poursuite de la stratégie de formation adoptée dans le cadre du souci
constant de mise a niveau et de perfectionnement de 'ensemble des collaborateurs du Groupe afin qu'’ils
puissent répondre au mieux aux exigences du métier.

Ainsi, 733 collaborateurs ont bénéficié d’actions de formation en interne par des experts dans chaque métier
équivaut a 419 jours.

Pour les formations externes, 550 collaborateurs ont été formés sur 40 thémes. Les dépenses de formations
externes engagées en 2025 sont de 161 mDT.

En plus, 1a société SMG dépose annuellement son bilan pédagogique pour bénéficier de la ristourne TFP.

Au 30/06/2025, 549 collaborateurs ont bénéficié d’actions de formation en interne par des experts dans
chaque métier équivaut a 606 jours.

Pour les formations externes, 42 collaborateurs ont été formés sur 8 themes.
4.11 Politique d’investissement

Se référer au paragraphe A, hypotheses du bilan prévisionnel « les investissements en immobilisations
corporelles » page 202.
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4.12 Analyse SWOT

Forces

Faiblesses

® Un réseau fort de 104 magasins implantés dans des
emplacements stratégiques réparti sur tout le
territoire Tunisien.

®" Programme ambitieux d’expansion et de
rénovation des points de ventes.

= Forte notoriété de marque qui a permis a Magasin
Général d’étre un acteur majeur dans la grande
distribution.

= [ntégration verticale de l'activité Logistique, de
I'activité e-commerce et du support IT.

= Certification 27001.

= Retard d’investissement dans des nouveaux
formats de ventes notamment I'offre de proximité.

= Endettement fort avec un niveau important des
charges financiéres supportées et un ratio gearing
relativement élevé.

= Un parc Magasins de plus en plus vétuste.

Opportunités

Menaces

= Potentiel de croissance élevé par rapport a la part
occupée actuellement par la grande distribution.

= Développement du commerce électronique

en Tunisie.

= Avantage concurrentiel et modele économique
exportable a 'extérieur du pays.

= Secteur tres sensible aux crises sanitaires.
® Pouvoir d’achat des ménages en dégradation.
= Marché trés concurrentiel par le marché informel.

® [nflation importante et conjoncture économique
difficile.

= [nstabilité géopolitique et guerres.
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Chapitre 5 : Patrimoine, Situation financiere, Résultat

5.1. Renseignements sur les états financiers individuels au 31/12 /2025

5.1.1 Etats financiers comparés au 31 décembre

5.1.1.1 Bilans individuels comparés au 31 décembre

En DT

ACTIFS Notes 31 décembre 31décembre 31 décembre
- 2025 2024 2023
Actifs non courants
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles 83962 664 83793571 82374 352
- amortissements immobilisations incorporelles (56 189 255) (49216 111) (43959 921)
Immobilisations incorporelles nettes 4 27773 409 34577 460 38414431
Immobilisations corporelles 323215803 313 413 205 301 055438
- amortissements immobilisations corporelles (250967 920) (238279980) (224 759913)
Immobilisations corporelles nettes 4 72 247 883 75133 225 76 295 524
Immobilisations financieres 320358935 320285 666 320652937
%iﬁgtr)l\élisélroer; pour dépréciation des immobilisations (9309 065) (9309 065) (9309 065)
Immobilisations financiéres nettes 5 311 049 870 310976 601 311343872
Total des actifs immobilisés 411071162 420687285 426053 828
Autres actifs non courants 6 - 42906 85815
Total des actifs non courants 411071162 420730191 426 139 642
Actifs courants
Stocks 124 091 801 109 500 504 98 739 232
- Provision pour dépréciation des stocks (5337 000) (4385997) (4352 099)
Stocks nets 7 118754801 105114 507 94 387 133
Clients et comptes rattachés 35895477 31726209 31070977
- Provision pour créances douteuses (10380 841) (9538 625) (8839 226)
Clients et comptes rattachés nets 8 25514 636 22 187 584 22231751
Autres actifs courants 170 748 669 184 030676 83595983
- Provisions pour dépréciations des actifs courants (30510421) (28335712) (25369 956)
Autres actifs courants nets 9 140 238 248 155 694 964 58226 027
Placements et autres actifs financiers 10 3582502 4089475 83268602
Liquidités et équivalents de liquidités 11 10993927 8114 502 4984 546
Total des actifs courants 299 084 114 295201033 263 098 059
TOTAL DES ACTIFS 710 155 276 715931 224 689 237 701
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Notes 31 décembre

31 décembre

31 décembre

2025 2024 2023
Capital social 15777 070 15777 070 15777 070
Réserves 92933 244 92933 244 92933 244
Autres capitaux propres 3629991 3502310 3468926
Actions propres (127 227) (439 936) (439 936)
Autres compléments d’apport 645 024 645 024 645 024
Résultats reportés (30145 719) (26 403 010) 7 606 313
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 82712 383 86 014 701 119 990 640
Résultat de I'exercice 5269 657 (3742 708) (34 009 323)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES APRES 12 87 982 040 82271993 85981 317
Passifs
Passifs non courants
Emprunts et dettes assimilées 13 26 205778 46174 003 82751857
Provisions pour risques et charges 14 15654 114 14 056 803 16927 809
Dépots et cautionnements recus 285 359 285 359 386 233
Total des passifs non courants 42 145 251 60516 165 100 065 898
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés 15 423270925 372010800 309 402 050
Autres passifs courants 16 55227702 72 481155 49 685 067
Concours bancaires et autres passifs financiers 11 101 529 358 128 651112 144 103 368
Total des passifs courants 580 027 985 573 143 066 503 190 486
Total des passifs 622173 236 633 659 232 603 256 384
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 710155276 715931224 689 237 701
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5.1.1.2 Etats de résultats comparés au 31 décembre

En DT
PRODUITS D'EXPLOITATION Notes 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2025 2024 2023

Revenus 1161084983 1041473010 984 555078
Autres produits d’exploitation 38063 275 38005729 37849 376
Total des produits d’exploitation 17 1199148258 1079478739 1022 404 454
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises vendues 18 (975692 399) (880821 195) (827 388 581)
Charges de personnel 19 (93917 031) (84216 363) (77 628 230)
Dotations aux amortissements et aux provisions 20 (30870508) (24 889 355) (53514 389)
Autres charges d’exploitation 21 (83470739) (79 388 168) (77 394 819)
Total des charges d'exploitation (1183950677) (1069315081) (1035926019)
RESULTAT D'EXPLOITATION 15197 581 10163 658 (13521 565)

22 (5100 645) (14 438010) (28 254 490)
Charges financiéres nettes
Produits des placements 23 255600 3057 636 9274418
Autres gains ordinaires 24 742 785 1096 547 1505837
Autres pertes ordinaires 25 (738779) (1371390) (809 100)
RESULTAT DES ACTIVITES 10 356 542 (1491 560) (31 804 900)
ORDINAIRES AVANT IMPOT
Imp6t sur les bénéfices 26 (5086 885) (2251 149) (2204 423)
RESULTAT DES ACTIVITES 5269 657 (3 742 708) (34 009 323)
ORDINAIRES APRES IMPOT
Eléments extraordinaires - - -
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 5269 657 (3742 708) (34009 323)
Effets des modifications comptable (Net d’'impo6t) - - -
RESULTAT DE L’EXERCICE NET APRES 5269 657 (3 742 708) (34 009 323)

MODIFICATION COMPTABLE
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5.1.1.3 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

En DT

31 décembre

31 décembre

31 décembre

Notes 2025 2024+ 2023*
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net 5269 657 (3742 708) (34 009 323)
Ajustements pour :
% . .
Dot'a'.clons aux amortissements et aux 30 827 602 27 717 453% 53 514 389%*
provisions
* Reprises sur provisions - (2871 006) 0**
* . _ .
. Plus oumoins values de cession des 24 (290 333) (131 306) (186 365)
immobilisations
* Charges d'intérét 22 5100 645 14438 010* 33043 805**
* Moins-value sur rachat d’actions propres 312709 - 0
Variation des :
- Stocks 7 (14 591 297) (10761 272) 16 275128
- Créances 8 (4 169 268) (655 232) 2 524 486**
- Autres actifs 9 13658175 (100 434 694) (9113 167)**
- Fournisseurs et autres passifs courants 33861100 85404 836 31398 626**
- Placeme*nts et autres actifs financiers 506973 79179 127* (7 119 889)**
courants ()
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 70 485 963 88 143 208* 86 327 690**
Flux de trésorerie liés aux activités
d'investissement
D'e.calsser.n'ent.s affectés al acquisition (15902336) (19057733)* (12 649 031)**
d'immobilisations corporelles et incorporelles
Charges a répartir 42906 42908 0
Autres cautionnements regus 78 183 106 687 21011
Préts aux personnels (150 462) 262074 655976
Décaissements pour titres de participations (990) (1490) (6511 600)
E’rllcalsser.n'entts provenant de la cession 389102 169 911 248 884+
d'immobilisations corporelles
F!!.IX de t.resorerle affectés aux activités (15543597) (18477 643)* (18 234 760)**
d'investissement
Flux de trésorerie liés aux activités de
financement
Opérations sur fonds social 127 681 33384 73561
Augmentation de capital 42958 200
D’ecalssements sur remboursements (42053 043)  (51455779)% (61015 365)*
d'emprunts
Décaissements des intéréts sur emprunts (6263638) (15080533)* (34021 793)**
Variation des cautionnements regus - (100 874) (93 679)
Variation des concours bancaires courant 1972239 (1786 841)* (4513 888)**
Encaissements provenant des emprunts 4000000 5300000 0
F.lux de trésorerie affectés aux activités de (42216 761) (63 090 643)* (56 612 964)**
financement
Variation de trésorerie 12 725 606 6574922 11 479 966
Trésorerie au début de l'exercice (57 429436) (64004 358) (75 484 324)
Trésorerie a la cloture de l'exercice 11 (44703830) (57 429436) (64 004 358)

(*) Données retraitées en 2025 pour les besoins de comparabilité.
(**) Les données de 'exercice 2023 ont été retraitées selon les retraitements réalisés en 2025 sur les données de l'exercice 2024 et

ce, pour assurer la comparabilité des trois situations présentées.
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5.1.1.4 Notes aux états financiers arrétés au 31/12/2025

Note 1 : Présentation de la société

La Société Magasin Général ("SMG" ou "Sociéte") est une société anonyme de droit tunisien constituge
le 04 octobre 1988 suite a la scission de la société STIL en tfrois societés (SODAT, STIL, SMG). La
Societée Magasin Geénéral a été privatisée en 2007, suite a la CAREPP en date du 12 juillet 2007,
autorisant les entreprises publiques (OCT, 1a BNA et 1a STEG) a céder en bloc leurs participations dans
le capital de 1a Société Magasin Général a 1a Société Med Invest Company.

La société a pour objet le commerce de détail  rayons nmultiples de toutes marchandises. A fin 2025,
son résean comptait 104 points de vente.

Le 17 mars 2023 1" Assemblée Générale Extraordinaire a décidé d’augmenter le capital de 1a société en
le ramenant & 15 777 070DT par 1'émission de 4 295 820 actions 4 10DT I'action soit 1DT de nominal
et 9DT prime d’émission. Au 31 décembre 2025, le capital de 1a SMG s’éléve 4 15 777 070 DT.

Note 2 : Déclaration de conformité

Les états financiers relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 2025, sont établis conformément aux normes
comptables Tunisiennes telles que définies par la loin®%6-112 du 30 décembre 1996 relative au Systéme
Comptable des Entreprises et le décret n°96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre
conceptuel de 1a comptabilité.

Les régles, les méthodes et les principes adoptés pour 1'enregistrement des opérations au courant ou a
la fin de I'exercice ne comportent aucune dérogation significative par rapport a ceux prévus par les

normes comptables en vigueur.

L’ état de résultat est présenté selon le modéles autorisé.

Note 3 : Principes comptables appliqués

Les états financiers ont £té éfablis par référence aux hypothéses sous-jacentes et aux convenfions

comptables de base snivantes -

Hypothése de contimité de ’exploitation ;

Hypothése de la comptabilité d engagement ;

Convention de I"entité ;

Convention de 1"unité monétaire ;

Convention de la périodicité ;

Convention du cout historique

Convention de la réalisation du revenu ;

* Convention de rattachement des charges aux produits ;
Convention de I"objectivité ;
Convention de permanence des méthodes ;

¢ Convention de I'information compléte ;

¢ Convention de prudence ;

+ Convention de I'importance relative ;

+ Convention de prééminence du fond sur la forme.

Les états financiers de I'exercice 2025 couvrent 1a période allant du 1% janwvier 2025 jusqu’au 31
décembre de la méme année.
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Les méthodes d’évaluation et de présentation les plus significatives se résument comme suit :
3.1 Unité monetaire

Les états financiers sont présentés en dinar tunisien, qui constitue la monnaie de présentation de la
Sociéte. Les opérations libellées en monnaies étrangéres sont comptabilisées initialement au taux de
change en vigueur i la date de la transaction

A 1a date de cléture, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis en dinars
funisiens sur la base des taux de change en vigueur i cefte date. Les écarts de change résultant de ces
conversions sont comptabilisés en résultat, conformément aux dispositions de la norme comptable n®
15.

3.2 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont enregistrées a leur coiit d'entrée. Elles
comprennent le prix d’achat et les charges v afférentes (les droits et taxes supportés et non récupérables,
les frais de transit, de livraison, de manutention initiale d’installation ainsi que les frais directs tels que
les commissions et courtages).

Les immobilisations sont amorties 4 compter de leur date de mise en service en appliquant les taux
suivants

- Matériels de transport 20%
- Equipements de bureau 20%
- Outillages 100%
- Matériels informatique 33%
- Logiciels 33%
- Fonds de commerce 5%
- Bitiments 5%
- Installation 10%

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sorfie ou lorsgu’aucun avantage
économique futur n’est plus attendu de son utilisation ou de sa sortie.

Tout gain ou perte résultant de la décomptabilisation d un actif. correspondant 3 1a différence enire le
produit net de cession éventuel et la valeur comptable nette de 1"actif. est comptabilisé en résultat an
titre de I"exercice au cours duguel la décomptabilisation intervient.

La valeur récupérable de I'immobilisation est appréciée i 1a fin de chaque exercice. Lorsqu'elle est
inférienre A la valeur nette comptable, elle donne lieu a :

- Une réduction de valeur si la dépréciation est jugee irréversible ;

- Une provision dans les autres cas.
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3.3 Titre de parficipation

Les titres de participation sont comptabilisés a leur coiit d’acquisition, incluant les frais accessoires.

A 1a date de cloture, ils sont évalués a leur valeur d'usage. déterminée notamment sur la base de la
situation nette et des perspectives de rentabilité de 1'entité émettrice. Pour certaines participations, cette
valeur est ajustée afin de tenir compte de 1a juste valeur de certains actifs sous-jacents. notamment les
actifs immobiliers. Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d’'usage ainsi
déterminée est inférieure au colt d’acquisition. Les variations de valeur sont enregistrées en résultat.

3.4 Test de dépréciation des points de vente

Afin d’assurer une valorisation approprie des unités, 1a société a mis en place un disposifif cyclique de
tests d’évaluation des points de vente, permettant de refléter de maniére fidéle la valeur des unités
génératrices de trésorerie. L effet de cette évaluation est constaté en provision pour dépréciation des
actifs.

Ces tests reposent notamment sur ["analyse de 1a rentabilité de chaque point de vente au cours des trois
derniers exercices, ainsi que sur 1'évolution de son chiffre d’affaires, et sont appliqués a partir de la
sixieme année d’activité. L appréciation dune éventuelle dépréciation tient également compte du
jugement du management, fondé sur sa connaissance de "activité, des performances opérationnelles et
des perspectives futures.

3.5 Taxe sur la valeur ajoutée

Les charges et les investissements sont comptabilisés en hors TVA récupérable calculée conformément
a'article 9 du Code de 1a TVA. Les TVA collectées et récupérables sont enregistrées dans les comptes
appropries de 1'Etat et des collectivités publiques. Enfin de période, le solde de ces comptes fait I'objet
d'une liquidation au profit du trésor s'il est créditeur ou d'un report pour la période suivante s'il est
deébiteur.

3.6 Stocks

A 1a cléture de chaque exercice, 1a société procéde i l1a valorisation de ses stocks en appliquant la
méthode du dernier prix d’achat, réputée refléter de maniére appropriée le coiit des marchandises
détenues compte tenu de la rotation des produits et des pratiques du secteur du commerce de détail.

La comptabilisation des stocks est effectuée selon la méthode de I'inventaire intermittent, impliquant la
constatation des varations de stocks sur la base d’inventaires physiques réalisés a la date de cloture,
pemmettant ainsi de déterminer le stock final et le coiit des marchandises vendues.

La provision pour dépréciation des stocks est déterminée en tenant compte principalement de
I'ancienneté des articles, appréciée par référence a leur date d’entrée en stock et A leur rotation. Cette
analyse vise a idenfifier les articles présentant un risque d’obsolescence, de non-vente ou de perte de
valeur.
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3.7 Reconnaissance de revenu

Les revenus de la Société proviennent principalement des ventes de marchandises réalisées dans le cadre
de son activité de commerce de détail.

Conformément aux dispositions de la Nomme Comptable Tunisienne relative aux revenus, les ventes de
marchandises sont comptabilisées lorsque les conditions snivantes sont réunies :
- Le transfert a I"acheteur des risques et avantages significatifs inhérents a la propriété des biens
est intervenu.
- Le montant des revenus peut étre évalué de maniére fiable ;
- Il est probable que les avantages économiques liés A 1a transaction seront pergus par la société.

Dans le cadre de I'activité « Retail », le fait générateur de la comptabilisation du chiffre d’affaires
correspond i la réalisation de la vente, matérialisée par le passage en caisse et la remise de la

marchandise au client, cette date coincidant avec le transfert des risques et avantages.

Les ventes sont comptabilisées hors taxes sur le chiffre d’affaires (notamment 1a TVA), remises, rabais
et ristournes, lesquels sont déduits du montant du chiffre d’affaires lorsqu’ils sont accordés.

Le chiffre d’affaires est enregistré sur la base des prix de vente facturés, incluant, le cas échéant, les
ventes reglées comptant ou a crédit, des lors que le recouvrement est juge probable.

3.8 Créances doutenses

Les créances dont le recouvrement s'avére incertain sont classées sous la rubrique « Clients douteux ou
litigieux ». Une provision pour dépréciation est constituge a la cléture de chague exercice afin de couvrir
le risque de non-recouvrement de ces créances.

La politique de provisionnement retenue par 1a société consiste i provisionner intégralement les créances
présentant un risque avere, nofamment en cas de retour impaye de deux échéances consécutives

3.9 Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque la Société a une obligation actuelle, qu’elle soit juridique ou
implicite, résultant d'un événement passé, qu’il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d’avantages économicues sera necessaire pour eteindre cette obligation, et que le montant de celle-ci
peut étre estimé de maniére fiable.

Lorsque la Société s’attend a obtenir le remboursement, total ou partiel, d’une provision, notamment au
titre d’un contrat d”assurance, ce remboursement est comptabilisé en tant qu’actif distinct, uniquement
lorsqu’il est jugé quasi certain.

La charge lie 4 une provision est présentée au compte de résultat pour son monfant net de tout
remboursement attendu.
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3.10 Provision pour conges a payer

Le solde des droits aux congés payés est estimeé 3 la cléture de l'exercice par référence aux salaires bruts.
Il est comptabilisé dans la rubrique "Personnel et comptes rattachés" sous l'intitulé "Dettes provisionnées
pour conges i payer”.

3.11 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comptabilisés au bilan comprennent les disponibilités
détenues en banque ainsi que les fonds en caisse.

Pour les besoins de 1'établissement de 1'état des flux de trésorerie, la trésorerie et les équivalents de
trésorerie correspondent aux éléments définis ci-dessus, nets des concours bancaires courants.

3.12 Etats de flux de trésorerie

L’ état des flux de trésorerie au 31/12/2024 a été établi selon la méthode indirecte basée sur les
variantions bilancielles.

En 2025, des refraitements ont éte apportés aux données comparatives de 2024 pour les mibrigues :
+ Dotations aux Amortissements et aux provisions

Reprises sur provisions

Plus on moins values de cession des immobilisations

Charges d'intérét

Moins-value sur rachat d'actions propres

Wariation des : - stocks créances autres actifs fournisseurs et autres passifs courants

Placements et autres actifs financiers courants

Afin de tenir compte de la valeur réelle des flux provenant de I'exploitation permettant ainsi une
meilleure fiabilité et comparabilité des informations présentées.
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Note 5 : Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres nettes s'élévent 3 311 049 8§70 DT au 31/12/2025 contre un solde de
310976 601 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suit -

Libellé 3??113;?:311[5 351?11::3231114 Variation

Titres de participation (a) 311 499 905 311 498 915 900
Prét obligataire auprés de 1Etat 500 000 500 000 -
Préts aux personnels 1364 501 1214040 150 461
Dépéts et cauticnnements 6994 529 TO72712 (78 183)
Total immobilisations financiéres brutes 320 358935 320 285 666 73 269
Provision pour dépréciation des titres de participation (8 018 933) (2918 935) -
f;i”fmmpw dépreciation des préts personnel et des (390 130) (390 130) ;
Total immobilisations financiéres nettes 311 049 870 210 976 601 73 269

(a) : Le detail des titres de participation a la cléture de 'exercice 2025, se présente comme suit :

Participations 3??;3?:3;5 Provision 31:.;; :i\ 015

Ste LTMG 173 365 000 - 173 365 000
Ste CMG 4 800 163 - 4 800 163
BHM 82981 146 - 82981 146
Sté Inf Services 20 000 - 20000
GSI TUNISIA 2 000 - 2000
Sté Socelta 50000 30 000 -
TDA 200 000 200 000 -
ILMG 1029 999 - 1029999
FOUNA 7591 600 7 591 600 -
NEXUS 1077335 1077335 -
MG INTERNATINAL Q90 990 - 099 990
S0DAD 1 - 1
CLOUD MASTER 303 960 - 303 960
Sahra Palace 1 - 1
FOEMA PRO 34 800 - 34 800
Porte de France Immobiliére 39043 420 - 39043 420
Wise vision 490 - 490
Total 311 499 905 8018935 302580970

Les immobilisations financiéres sont évaluées initialement au codt d’acquisifion. A la cldture, 1l est
procede a 1'évaluation des placements a long terme a la valeur d'usage. Les moins-values par rapport
au coiit font 1'objet de provision. Les plus-values par rapport au coit ne sont pas constatées.
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Le détail des titres de participation dans les sociétés du groupe se présente comme suit

i R
Sté LIMG 173 365 000 - 173 365 000 100,00%
Sté CMG 4500 163 - 4 800 163 99.94%
BHM 22981 146 i 82981 146 99.99%
LMG 1029 999 i 1029 999 19.95%
FOUNA 7 591 600 7 591 600 i 100,00%
NEXUS 1077 335 1077335 i 100,00%
MG INTERNATINAL 999 990 i 999 590 99,99%
CLOUD MASTER 303 960 i 103 960 99.90%
FORMA FRO 34 500 . 14 300 34.80%
f:ﬂ:ﬁ&?“ 39 043 420 - 39043 420 100,00%
Wise vision 490 . 490 32,66%
Total 311 227 903 % 668 035 302 558 968

Le détail des titres de participation dans les sociétés autres que le groupe se présente comme suif

Les autres Solde aun 31/12/2025 Provizsion VCN 31112025

5té Inf Services 20 000 - 20000
GSI TUNISIA 2 000 - 2 000
5té Socelta 50 000 50 000 -
TDA 200 000 200 000 -
SODAD 1 - 1
Sahra Palace 1 - 1
Total 171002 250 D00 11002

Ces sociétés ne sont pas significatives, et la société Magasin Général n’exercice aucun contrdle ou
influence sur ces sociétés. Par ailleurs, I'information sur les pourcentages de détention n’est pas
disponible.

Note 6 : Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants nets sont totalement résorbés an 31/12/2025 et se détaillent comme
suit -

R VCN an Résorption VCN au
Libellé 3171212024 2025 311272025
Charges & répartir 42 906 (42 906) _
Total 42 906 (42 906) _
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Note 7 : Stock de marchandises

La valeur nette du stock de marchandises s'éléve a 118 754 801 DT au 31/12/2025 contre un solde
de 105 114 507 DT au 31/12/2024 et se détaille comme suit -

Solde au Solde an

Libelle 311212025 31122024 Variation

Stocks de marchandises chez SMG 124043 186 108177 536 15 865 650
Stocks de marchandises chez des tiers 18615 1322 968 (1274 353)
Total bruts 124001801 109 500 504 14 501 297
Provision des stocks (5 337 000) (4 385 997) (951 003)
Total net 118754801 105114 507 13 640 294

Note 8 : Clients et compies rattachés

Les clients et comptes rattachés présentent un solde net de 25 514 636 DT au 31/12/2025 contre un
solde de 22 187 584 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suit :

Solde au Solde an

Libelle 317122025 31/12/2024 Variation

Clients effets 4 recevoir 1328 482 710 014 618 468
Clients sociétés et associations 23 818 165 21375 804 2 442 361
Clients douteux ou litigieux 10 380 841 9538 625 842 216
Clients factures i établir 367 989 101 766 266 223
Total brut 15 895 477 31 726 209 4169 268
Provision des clients (10 380 841) (9 538 625) (842 216)
Total net 25514636 22 187 584 3327032
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Note 9 : Autres actifs courants

Les autres actifs courants présentent un solde net de 140 238 248 DT an 31/12/2025 contre un solde
de 155 694 964 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suit

Solde an Solde an

Libelle 31/12/2025 31/12/2024 Variation

Foumnisseurs débitenrs 2993 633 17255832 (14262 179)
Préts et avances aux personnels 741 224 722 162 19 062
Report d'impét sur les sociétés 24 890 752 32247 410 (7 356 658)
Sociétés du groupe 104 988 205 93 010 160 11978 135
Débiteurs divers 26 185 070 26 3169 752 (184 682)
Produits 4 recevoir 4950 794 8 630 715 (3 670 921)
Comptes d’attentes 4 régulariser 117 476 115 119 1357
Charges constatées d*avance 5872405 5679 526 192 879
Total brut 170748669 184030676 (12 282 007)
Provision des autres actifs conrants (30510421)  (28335712) @ 174 709)
Total net 140238248 155694964 (15 456 716)

Note 10 : Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers s"élevent a 3 582 502 DT aun 31/12/2025 contre un solde de
4082 475 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suit

Libelle ANvw2s 3112004 Variation
Préts conrant liés au cycle d’exploitation 1337 687 1 494 660 (156 973)
Echéance 4 moins d'un an sur préts non courants 26 522 26 522 -
Billets de trésorerie 2050 000 2 400 000 (350 000)
Antres actifs financiers 168 203 168 203 -
Total des placements et antres actifs financiers 3 582 502 4 089 475 (506 973)

Note 11 : Trésorerie

Les liguidités et équivalents de liguidités s élévent 3 10 993 027 DT au 31/12/2025 contre un solde
de 8 114 502 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suit :

Libell svass sy Variaton
Valewrs a I'encaissement 6510 083 2905730 3604353
Bancues créditrices 3692523 4427296 (734 773)
CCP 4032 4032 -
Caisses 787 289 777 444 0845
Total liquidités et équivalents de liguidités 10 993 927 8114 502 2870425

Les concours bancaires et autres passifs financiers s"élévent 3 101 529 358 DT au 31/12/2025 contre
un solde 128 651 112DT au 31/12/2024 et se detaillent comme suit :
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Solde an Solde au

Libelle 31122025 3120y Y rAsion

Banques débitrices 55697757 65543938 (9846181)
Empruats bancaires échéances & moins d'un an 26619926 44704744 (18084 818)
Billets de trésorerie regus 2850000 5250000 (2400 000)
Intérét courus 1440165 2603159  (1162994)
Empruat courant 1ié au cycle dexploitation 14921510 10 549270 4372240

Total concours bancaires et autres passifs financiers 101 529358 118651112 (27121 754)

La trésorerie au 31 décembre 2025 s”éléve 4 (44 703 830) DT contre (57 429 436) DT au 31/12/2024
et se détaille comme suif :

Libelle W1y3s  31nza0y  Variation

Valeurs a 'encaissement 6 510083 2 905 730 3604353
Bancues créditrices 3692523 4 427 296 (734 773)
CCP 4032 4032 -
Caisses T87 289 T77 444 9845
Bangues débitrices (55697 757) (63 543 038) 9846 181
Trésorerie a la cliture de l'exercice (44 703 B30) (57 429 436) 12 725 606

Taux d’endettement :

Le taux d’endettement supérieur a 1 observé au niveau de 1a SMG s’explique principalement par les
specificités du secteur de la grande distribution, caractérisé par un besoin important en financement
du cycle d’exploitation a travers a travers le recours a des crédits a court ferme.

Le taux d'endettement en 2025 a enregistré une amélioration par rapport a 2024, reflétant une
meilleure maitrise du nivean d’endettement et un renforcement progressif de 1"équilibre financier.

73



0F0 786 L8 LS 6§ (lesriog)  rl0 SR (L L EOFLIST BISTILT 86 £0F LT 0T T8§ FL STIET 040 LLd 5T STOTTUTE e saxdoxd Toeypde)

L0 60T § LTS ST07 AR ] 3p JAmEY
BOL THL € Boooe - - - - - - - - FpourEd ¥ 7 STy -

60L TIE - - - 60L TIE - - - - - - sandasd SRy -
189 (71 - - - - - 189 L71 - - - - TEC05 SP0g S S0 -
EBELLITE  (BOLTRLE) (toeored  FI0 SR (og6 6ev) EOFLIST LPRFEST 686 €0F LT OELTBEFPL  STIEFTT 0LD LiL 8T FIOLTUTE o sandond mepdey
Guwed | Gumd - - - - - - - - - FIT D113, 3p JSTY
- ETE 600 +E (eedote) - - - - - - - - apoued 1 =) JepEEy -
¥BF £F - - - - - ¥BE EE - - - - TEC05 SP03 S SR -
LTETRGSR | (FTE 600 FE) TIER00L FID 419 (o546 Ger) EOFLIST BFIsE T &86 €0F LT OFLTREFL  STIEFTT 0LD LLL 8T ETOLTUTE o sandod mepdesy

saodde,p eI spugg [Enes AR0E
iR . T e i = e

- JUEAINS NE]QE) NP NESATU TIE 3[[REIP 153 VOWELIEA 3J3)) “STOT/TI/TE M€ LT 0%0 T86 L8 B HTOT/TI/TE ME L €66 14T T8 3P 3ssed juo sazdoxd xnended s

sardord snejrde’y 7T 2108

74



A- Fonds social

Les opérafions remboursables financées par la réserve pour fonds social sont mnscrifes a 1'actif de
"entreprise et le montant utilisé de cette réserve est porté au niveau des notes aux états financiers. Les
rémunérations rattachées a ces opérations viennent en augmentation de 1a réserve pour fonds social.
Les opérations non remboursables financées par la réserve pour fonds social viennent en déduction de
cefte réserve.

Libellé 2025 2024
1. Solde an 17 janvier

-Préts an personnel 3 502310 3 468 926
Total 3 502 310 3 465 920
1. Ressources de 'exercice

-Intéréts de préts au personnel 127 681 33384
3. Solde aun 31 Décembre

-Préts an personnel 3 629991 3 502310
Total 3620901 3 502 310
Réserves pour fonds social 1712 528 1 584 847
Intéréts sur fonds social 1917 463 1917 463
Total 3620901 3 502 310
B- Actions propres

Le nombre des actions propres détenues par la SMG au 31/12/2025 est de 13 227 actions valorisées a
127 227 DT.

Au 31 décembre 2023, la sociéteé SMG deétient 13 227 actions propres, un nombre idenfique a cehu
constaté au 31 décembre 2024.

L’évaluation a la juste valeur (valeur du marche) effectuée a cefte date a conduit a une réduction de leur
valeur comptable, passant de 439036 DT au 31 décembre 2024 3 127227 DT au 31 décembre 2025.

Afin de se conformer aux normes comptables funisiennes, le traitement comptable constaté pour les
actions propres relatif a la réévaluation des actions propres i la valeur de marché an cours de 'exercice
du 31/12/2025 de 1a SMG fera 'obyet d'une annulation dans les états financiers infermediaires arrétés
au 30 juin 2024.

Désignation NB d'action Pourcentage des actions propres
Nombre d'action propre 13 227 0.02%
Nombre d'action globale 15777070 ’
Désignation NE d'action Pourcentage des actions propres
Nembre d'action 13 227

R . 0.08391%
Nombre d'action en circulation 15 763 843
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C- Résultat par action

Le résultat de base par action, tel que prévu par la norme comptable générale, et calculé conformément
a 1a norme comptable intemationale « IAS 33 Résultat par action », représente le rapport entre le résultat
attribuable aux porteurs d'actions ordinaires de 1'entité meére de 'exercice 2025 et le nombre moyen
pondére d’actions ordinaires donnant droit aux dividendes en circulation au cours de la méme période,
s éléve a 0,334 DT calculé comme suit :

-3 742 708

Reésultat par action 2024 : 0,237
15 7463 843
5 269 657

BRésultat par action 2025 : 0334
15 763 843

Note 13 : Emprunts et dettes assimilées

Les emprunts 3 long terme s™élévent a 26 205 778 DT au 31/12/2025 contre un solde de 46 174 003 DT
au 31/12/2024 et se présentent comme suif

Emprunt non Echéance a Echéance a Emprunt non
Emprunt courant au moin: d'un an  Emprunts 2028 Paiement 2025 meins d'un an courant au
3111224 an 31/12/24 au 3112718 311124
Emprunts bancares 45 174 003 44704 744 4 (W00 000 42 053 043 26 619 926 26 205 778
Total des 45174 003 44 T4 T44 4 000 000 421053 043 16 6192 926 16 205778
emprunts

Note 14 : Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges s'élévent 4 15 654 114 DT au 31/12/2025 contre un solde de
14 056 803 DT au 31/12/2024, soit une hausse de 1 597 311 DT, qui se détaille comme suit :

Nature Solde an 31/1272025

Affaire client 30162
Litiges Fournisseunr 1043 417
Loyer 1746 632
Ministére de commerce 5 000
Prud'homme 1229 535
Risque d'affaire 11 440 658
Affaire UIB 138 709
Total zénéral 15654 114
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Note 15 : Fournisseurs et comptes rattacheés

Les fournisseurs et comptes rattachés s™élévent a 423 270 925 DT au 31/12/2025 contre un solde de
372010 800 DT au 31/12/2024 et se détaillent conmume suit

Solde an Solde au

Libelle IV028 311272024 Variation

Fournissenrs d’exploitation et d'immobilisations 103 737 102 116 831 124 (13 094 022)
Fournissenrs effets a payer 304 509922 247 668 644 61 931 278
Factures non parvenues 14 933 901 12 511 031 2422870
Total des fournissenrs 423270925 372 010 300 51160 126

Note 16 : Autres passifs courants

Les autres passifs courants s'élévent a 55 227 702 DT au 31/12/2025 contre 72 481 155 DT au
31/12/2024 et se détaillent comme suit

Libelle 3??::'?&:3; 3?011?:;].14 Variation

Clients avances sur achats 1293 896 1 305 097 (11 201)
Eémunerations dues 243 784 238 165 5619
Personnels cession sur salaire 21063 25193 (41309
Dettes lides au personnel 12 334 868 8494334 3 840 534
TVA et Autres impots et taxes 13 252073 27923124 (14 671 051)
CNES 6 457 047 3553628 004 319
Autres créditenrs divers 5785856 15210675 (9424 819)
Charges a payer 13 976 204 11984 286 1992 608
Produits constatés d’avance 1861321 1 746 652 114 569
Total des antres passifs courants 25217702 71481 155 (17 253 431)
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Notes sur les comptes de I'état de résultat

Note 17 : Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation de 1'exercice 2025 s'élévent a 1 199 148 258 DT contre 1 079 478 739 DT
en 2024, soit une augmentation de 119 662 519 DT qui se détaille comme suit

Libelle 2024 Variation
Vente de marchandises 1041473010 119 611 973
Amtres produits d'expledtation 38005 729 57 546
Total des produits d'exploitation 1079478 730 119 669 519

Note 18 : Achats de marchandises vendues

Les achats de marchandises vendues de Uexercice 2025 s'élévent a 975692 390 DT contre

880 821 195 DT en 2024, soit une hausse de 94 871 204 DT.

Note 19 : Charges du personnel

19-1 Charges du personnel

Les charges du personnel de ['exercice 2025 s’élévent a 93 917031 DT contre 84 216 363 DT en 2024,

soit une hausse de 9 700 668 DT qui se detaille comme suif

Libelle 1024 Variation
Salaires et compléments de salaire 81 520 797 9826 090
Anmtres charges sociales 2 686 566 (125 422y
Total des charges du personnel 84 216 363 9 700 668

19-2 Indemmnité de départ a la retraite

La socigété Magasin Général a souscrit auprés de I"assurance LOYDD un contrat d’indemnités de départ
a la retraite qui assure la prise en charge, par 1'assurance, des indemnités de départ a la retraite dues par

I'emploveur i ses salariés lorsqu’ils quittent 1'entreprise.

Suite a I'entrée en vigueur de 1a loi n® 2025-9 du 21/05/2025 portant interdiction de la sous-fraitance,
Ieffectif de SMG a connu une augmentation. La révision du contrat v afférent a conduit  la constatation

dun complément de 100 mille dinars au 31/12/2025.
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Note 20 : Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements ef aux provisions de I'exercice 2025 s"élévent a 30 870 508 DT contre
24 880 355 DT en 2024, soit une hausse de 5 981 153 DT qui se détaille comme suit

Libelle 2025 2024 Variation
Detation aux amortissements 25492 959 24018 399 1474 560
Dotation / Reprise aux provisions powr risques et 1 366 715 (2 871 006) 1237721
charges

Dotation aux provisions des comptes débitenrs 2174700 29065756 (791 047)
Deotation aux provisions des stocks 951 003 338098 917 105
Résorption des charges a répartir 42 906 42908 (4]
Provision pour dépréciation des comptes clients 842 216 690 390 142 817
Tuta.! clles dotations aux amortissements et aux 30 870 508 24 889 355 5081 153
provisions

Note 21 : Autres charges d’exploitation

Les autres charges d exploitation de 1'exercice 2025 s'élevent a 83 470 739 DT contre 79 388 168 DT
en 2024, soif une hausse de 4 082 571 DT qui se détaille comme suit :

Libelle 2025 2024 Variation
Achats non stockes de matiéres et fournitures 15 840 616 14 485 250 1 355366
Loyers du siége et antres locaux 17025 442 17 026 899 {1457
Transport sur achats 12 402 262 10 849 761 1552501
Publicités, publications et relations publiques 7366029 6 888 322 478 607
Personnels extériewss a I'entreprise 5036526 8779815 (3 743 289)
Entretien et réparations 5649084 7 569 865 1080119
Antres impdts, taxes et versements assimiles 5054 662 2655482 3200 180
Fémunérations d’intermeédiaires 1552764 1388 768 (36 004)
Transport du personnel 1372487 1238147 134340
Déplacements missions et réceptions 1219941 1185917 34024
Frais postanx et télécommmnications 1 439003 1258 827 180 176
Primes d’assurance 3 268 760 3556517 (287 75T)
Services bancaires et assimilés 2006 083 1 840 661 165 422
Charges diverses ordinaires 335280 463 936 (128 636)
Total des antres charges d'exploitation 83470 730 79 188 168 4082571
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Note 12 : Charges financiéres nettes

Les charges financieres nettes de ['exercice 2025 s"élévent 2 5 100 645 DT contre 14 438 010 DT en
2024, soit une baisse de @ 337 365 DT qui se détaille comme suif -

Libellé 2025 2024 Variaton
Charges d’intéréts 18 244 476 24 088 196 (6 743 720)
Pertes de change 11555 (45 984) 57539
Plus ou moins-vahue sur action cotées 312709 - 312709
Total des charges financiéres 18 568 740 24942212 (6373 472)
Bevenn des autres créances 2429703 2579651 (149 978)
Intéréts des comptes créditenrs 11038 392 7924 520 3113872
Total des produits financiers 13 468 095 10 504 202 2063803
Total des charges financiéres nettes 5 100 645 14 4358 010 (9 337 365)

Les charges financiéres au 31/12/2025 onf enregistré une baisse significative par rapport au 31/12/2024,
passant de 14 MD a 5 MD. Cette diminution s"explique principalement par les facteurs suivants :

+ Non-obtention de nouveaux crédits : une baisse des intéréts sur emprunts estimée i environ 4
MD.

+ Impact de 'augmentation de capital réalisée en 2023 : amelioration de 1a sifuation de trésorerie
ayant entrainé une diminution de pres de 3 MD des intéréts liés aux comptes courants ef aux
dépots.

s Les intéréts sur comptes courants créditenrs des filiales. avec un impact supérieur 4 3 MD.

Note 23 : Produits des placements

Les produits de placements de 'exercice 2025 s'élévent a 255 600 DT contre 3 057 636 DT en 2024,
soit une baisse de 2 802 036 DT qui se détaille comme suit

Libellé 2025 2024 Variation
Produits des placements 255 600 3 004 696 (2 749 096)
Dividendes - 52940 (52 940)

[ ]
i
L
(=]
=
=

Total des produits des placements 3 057 636 (2 802 036)

Note 24 : Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires de 'exercice 2025 s’élevent 4 742 785 DT contre 1096 547 DT en 2024,
soif une baisse de 353 762 DT qui se détaille comme suit

Libelle 025 2024 Variation
Plus-values sur cession d'immebilisations 301 504 159911 141 593
Autres gains non récurrents 800 417 1148 835 (348 418)
Gains nets sur tickets repas (339 136) (212 199) (146 937)
Total des autres gains ordinaires 741 785 1096 547 (353 761)
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Note N° 25 : Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires de 'exercice 2025 s'élévent a 738 779 DT contre 1 371 390 DT en 2024,
soit une baisse de 632 611 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2025 2024 Variation
Moins-valpes sur cession d'immobilisations 11171 28 605 (17 434)
Pertes non récurrentes 727 608 1342785 (615 177)
Total des autres pertes ordinaires T38 770 1371 390 (6321 611)

Note N° 26 : Impots sur les sociétes

L’ impaot sur les sociétés de I'exercice 2025 s'élévent a 5 086 885 DT.

Note N° 27 : Les movens de couverture contre les risques de change

Les ventes de la société Magasin Général se font sur le marché local Quant aux
approvisionnements, 1ls se font majoritarrement auprés des fourmsseurs locaux. En
conséquence, la société n'est pas soumise un risque significatif de change.

Au titre de la gestion du risque de change, la SMG n’a eu recours i aucun moyen de couverture
contre le risque de change.
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Note N° 28 : Les parties lies

Conformeément a la Norme Comptable Tumisienne n®39, les parties lides comprennent notamment les
actionnaires, les dingeants clés (y compris les membres des organes d’administration et de direction),
les membres proches de leurs familles, amsi que les entités contrdlées par ces persomnes on sur lesquelles
elles exercent une influence notable.

An cours de lexercice 2023, cerfaines convenfions ont été conclues avant d'ére soumises a
I'autonsation du Consell d’Admiustration. La Direction tient a préciser que 'ensemble de ces
conventions a été diiment régularise et présenté au Conseil pour approbation. Cette démarche tradwmt la
volonté de 'entrepnise de garantir la fransparence de ses opérations et de se conformer strictement aux
exigences réglementaires en matiére de gouvernance, elle s’engage ainsi a veiller & I'application stricte
de la procédure d autorisation préalable des conventions réglementées an titre des exercices futurs.

Les tramsactions et comventions intervenues avec les parties liées am cowrs de exercice se
preésentent comme suit :

1. Opérations réalisées avec la filiale « Société BHM SA -BHM »

- Aucours de l'exercice 2023, la société BHM a loué a la SMG des locaux commerciaus pour une
valewr annuelle hors taxe de 1 327 192 DT.

- La SMG a constaté au cours de I'exercice 2025 un produit hors taxes de 1 731 394 DT et ce au titre
de la rérmmeération du compte courant actionnaire qui presente au 31/12/2025 un solde débiteur de
21 876320 DT.

- La 5MG a conclu une convention de prise en charge de compte courant assecigs avec les sociétés

« Centrale Magasin Général », « Société BHM SA » et « Immobiliere Magasin Genéral » avec date
d’effet au 31 décembre 2025,
Cette convention a en pour effet de débiter le compte courant de la sociéte BHM SA d'vn montant
de 3 668 186 DT en confrepartie du crédit du compte courant débiteur de 1a société Centrale Magasin
Genéral pour 2 857 237 DT et du crédit du compte courant de la société Immobiliere Magasm
(Général pour 813 949 DT.

1. Opérations réalisées avec la filiale « Centrale Magasin Général - CMG »

- La 5MG a constaté au cours de "exercice 2025 un produt hors taxes de 50 343 DT au fitre des frais
anmuels d’assistance techmique effectuée an profit de la Société CMG. Ces frais représentent la
quote-part de CMG dans les charges de persomnels de SMG.La SMG a constaté au cours de
Iexercice 2025 un produit hors taxes de 1 796 DT relatif a la quote-part de la Société CMG dans
les charges commmumnes locatives.

- Lesventes en TTC de la CMG a la SMG au cowrs de Uexercice 2025 s'elevent a 21 633 039 DT.

- Lasociété SMG a accordé a la société CMG an titre de Iexercice 2025 des nstournes de fin d’ année
pour un montant global de 562 390 DT.

- Les intéréts sur compte courant facturés par la SMG a la CMG au cours de 'exercice 20235 se sont
éleves a 387 076 DT et ce au fitre de la rémunération du compte courant actionnaires qui présente
au 31 décembre 20235 un solde débiteur de 145 573 DT.

3. Opérations réalisées avec la filiale « Immobiliére Magasin Général - IMG »

- An cours de U'exercice 2023, la sociéte IMG a loué a la SMG des locaux commerciaux pour une
valeur annuelle hors taxes de 4 227 843 DT.
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Au cours de exercice 2023, la société IMG a facturé 4 la SMG des frais de gestion pour une valeur
hors taxes de 82 800 DT.

La SMG a constaté au cours de 'exercice 2025 un produit hors taxes de 43 050 DT relatif a la quote-
part de la Société IMG dans les charges communes locatives.

Les intéréts sur compte courant facturss par la SMG 4 la Société IMG an cours de Dexercice 2023

se sont levés 4 7447 359 DT et ce au titre de la rémmmération du compte courant actionnaires qui
présente au 31/12/2025 un solde débiteur de 73 438 156 DT.

4. Opérations réalisées avec la filiale « BHM Distribution »

La SMG a constaté au cours de 'exercice 2025 un produt hors taxes de 24 000 DT an titre des frais
annuels d’assistance techmigque effectuée au profit de la Sociéts BHM Distmbution & raison de
2 000 DT par mois

La SMG a constaté au cours de I'exercice 2025 un produit hors taxes de 55 806 DT et ce au titre de
la rémunération du compte courant actionnaire qui présente au 31/12/2025 un solde débiteur de
611375 DT.

5. Opérations réalisées avec la filiale « BHM Immobiliére «

La socigteé Immobaliére BHM a loué au cours de I'exercice 2023 a la SMG des locaux commerciaus
pour une valeur anmielle hors taxes de 843 885 DT.

La 5MG a constaté au cours de I'exercice 2025 un produit hors taxes de 97 746 DT et ce au tifre de
la remmmeration du compte courant achionnaires, qui présente au 31/12/20235 un solde débiteur de
50 794 DT.

6. Opérations réalisées avec la filiale « MG International »

La Societé Magasin Général a constaté au cours de Uexercice 2025 un prodwt hors taxes de
24 000 DT au titre des frais annuels d'assistance technique effectués an profit de la socisté MG
International 4 raison de 2 000 DT par mois

Le compte courant actionnaires présente au 31/12/2025 un solde débiteur de 275 481 DT.

Opérations réalisées avec la filiale « 55 Auto »

La 5MG a constaté au cours de 'exercice 2025 un produit hors taxes de 414 907 DT et ce au titre de la
rémunération d'un compte courant acticnnaires, quu présente an 31/12/2025 wn solde débitewr de
3710 345 DT.

8. Opérations réalisées avec la filiale « FOUNA »

La Société Magasin Général a constaté au cours de I'exercice 2025 un produit hors taxes de 276 827 DT
et ce an titre de la rénmmération du compte courant actionnaires, qui présente au 31/12/20235 un solde
débiteur de 2 935 718 DT.

0. Opérations réalisées avec la filiale « Nexus »

La société Nexus a facturé 3 la SMG un produit HT de 15 352 DT pour la location de deux véhicules
am 31/12/2023.
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La SMG a constaté au cours de 1'exercice 2023 un produit hors taxes de 87 413 DT et ce an titre de
la rémumeération du compte courant achonnaires, qui présente au 31/122025 un solde débiteur de
0924 234 DT.

10. Opérations réalisées avec la filiale « Porte de France Immohiliére »

La charge de loyer facturé par la société Porte de France Immobiliére, courant "exercice 2023, s™éléve
2433 125 DT hors taxes.

11. Opérations réalisées avec la filiale « Master Cloud »

La SMG a constaté au cours de U'exercice 2025 ym prodwit hors taxes de 84 179 DT au titre des frais
anmuels d'assistance informatique effectuge an profit de la Société Cloud Master.

La SMG a constaté au cours de I"exercice 2023 une charge hors taxes de 3 040 953 DT au titre des
prestations mformatiques, de consommation Azure et d’hébergement informatique fournis par la
société Master Cloud.

Les intéréts sur compte courant fachurés par la sociéte Master Cloud 4 la SMG au cours de Iexercice
2025 se sont élevés 3 B0 607 DT et ce au titre de la répmmération du compte courant actionnaires,
gl présente au 31/12/2025 un solde creéditenr de 560 263 DT.

11. Opérations réalisées avec la Société « CFL»

La SMG a constaté au cours de 1"exercice 2023 un produit hors taxes de 89 258 DT et ce au titre de
la rémumération d'un compte courant actionnaires, qui présente au 31/272025 un solde débiteur de
1 000 000 DT.

La SMG a supporté en 2025 ume charge hors taxes de 37 278 DT comespondant 3 la rémmmeération
d'un compte courant actionnaires, qui présente au 31/12/2025 un solde eréditenr de 1 400 0R0DT.

La SMG a conclu une convention par laguelle la société CET hu refacture sa quote-part des coits
relatifs a la fourniture des services “DiliTust Govemance™ a compter du ler janvier 2023 pour un
montant éguivalent @ 7 300 € par an caleul sur la base dn taux de change officiel de la Bangue
Centrale de Tunisie a la date d’émission de la fachure.

13. Opérations réalisées avec la Société « SOINDI »

La SMG a constaté an cours de I'exercice 2025 un produit hers taxes de 250 000 DT et ce au tifre de la
rémumération d'un compte courant actionmaires, qui présente au 31/272023 un solde débiteur de
2000000 DT au 31/12/2025.

14. Opérations réalisées aver la Société « Logistique Magasin Général - LMG »

La SMG a constaté au cours de exercice 2025 un produit hors taxes de 99 244 DT au titre des
frais annuels d°assistance technique effectuée an profit de la Société LMG. Ce produit est 1a quote-
part de LMG dans les charges du personnel de SMG.

LaLMG a facture au cours de U'exercice 2025 3 la SMG des frais de logistiques d'un montant hors
taxes de 12 688 977 DT.

Au cours de exercice 2023, la IMG a aceordé a la SMG des nstournes sur frais logistiques pour
un mentant global Hors Taxes de 634 246 DT.
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- La SMG a factur# a la société LMG au titre de 1 exercice 2025 la location de son dépét sis 4 Ben
Arous pour un montant global de 30 278 DT.

- La SMG a constaté au cours de I"exercice 2025 um produit hors taxes de 92 301 DT et ce an titre
de la rénmmération du compte courant actionnaires, qui présente au 31/2/2023 un solde débiteur
946 920 DT.
15, Opérations réalisées avec I'administratenr Monsieur Yahia Bavahi
La 5MG a constaté au cours de [exercice 2025 une charge hors taxes de 80 000 DT et ce au titre de la
rémmération d'un compte cowrant actionnaires, qui presente an 31/2/2025 un solde créditenr de
2000000 DT.

16. Opérations réalises avec la société « TPR »

Aun cours de 'exercice 2025, la SMG a enregistr un produit hors taxes de 35 658 DT, comespondant a
la cession de deux véhicules a la societe TPR.

17. Opérations réalisées avec la société « WISE VISION »

Le compte courant actionnaire de WISE VISION  présente auw 3171272025 un solde débiteur de
63 170 DT.

Les transactions et les soldes des opérations conclues avec les parties lifes sont récapitulés comme
st :

- Comptes courants actionnaires

Societe msin:.:lﬁls::inb?teh::s Produits dri!"ﬁfm rufrnimn:i m::s Charges d'intérats
au 31 décembre 2005 en 2025 an 31 décembre 2025 en 2015
CH 1000 000 80 258 1400 000 37278
CMG 145573 387076 - -
LMG 046920 02 301 - -
MG 73 438 156 7 447 550 - -
BHM 21876 329 1731 304 . -
BHM Distribution 611 375 55 206 . -
BHM Immobiliére 50794 07 746 . -
Founa Distribution 2935718 276 827 . -
Mexus 924 134 87413 . -
MG international 275 481 . . -
55 Auto 3720 545 414907 . -
Cloud Master - . 560 263 20 607
SOINDI 2 000 000 250 000 - -
WISEVISON 63 170 . - -
Total 107 988 295 10 930 287 1960 263 117 885
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- Ventes et autres prestations accordées

ERefacturation des . .

Societe rh:rgeslzl;;lmms A'ues;ﬁ?utm Total produits ;f{;:;s;ﬂ

CMG 50343 17896 52130 2 611 543
LMG 29224 30278 129 502 1230934
MG 43 050 - 43 050 1139158
BHM - - - 1304 04
BHA Distribution 24 00D - 24 000 171 343
Foumna Dismibution - - - 470872
Wiaster Cloud 84178 - 4170 E40 340
M International 24 00D - 24 000 -
Total 324 TOG 3074 356 870 6 546 360

(¥ Auires que les compies CourTRi

- Achats, charges locatives et autres prestations de services obtenues

Achats nets
. . Charges Amnfres Disttes am

Societe des MRATIS  locatives 2025 prestations 2025 Total charges 377513925 )

CMG 21070 440 i - 21070440 1292 029
LMG 12 054 731 i - 12034731 308 459
MG ; 4727 843 22 800 4310643 624 208
BHM ; 1527 102 i 1527192 (3870840)
BHM Immobilidre ; 843 505 i 843 805 300 976
Master Cloud 3040053 i i 3 040 953 443 520
Porte de France - 433125 433 125 -
Mexms ; 15352 15 352 g3 345
Founa Distribution - - - - 319079
Total 36 166 133 7047 407 82800 43276 340 1009 857

(¥ duires que s compies COuUrTRiz
18. Opérations de financement par des billets de trésorerie

An cours de I'exercice 20235, la SMG a réalisé des opérations de financement en billets de frésorene
avec des parties lides.

- Le solde des billets de trésorerie souscrit par la SMG et non échns an 31 décembre 2025 ainsi que
les produits financiers réalisés an cours de I'exercice 2023 se présentent comme suit :

Désienation Billets de trésorerie non Produits financiers

s echus am AL 22025 constates em 2025
BHM Promiogro 2 050 00d 155 600
Total zenéral 1 0S0 D00 155 GO0

- Le solde des hillets de trésorenie émis par la SMG, non éclms au 31 décembre 2023, amnsi que les
charges financiéres y afférentes constatées au titre de I'exercice 2025, se présentent comme swuit
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Billets de trésarerie non Charges financiéres

Designation dchus au 31112025 constatées en 2025
TPR 2 000 000 177 656
Lloyd vie 850 000 85230
CH 90 034
Total général 2 850 000 361 920

19. Les obligations et les engagements de la société envers ses dirigeants

A. Directeur Général

¥ Rémunération percue auprés de la Société Magasin Général
Par décision du Conseil d’administration en date du 13 décembre 2022, MMonsieuwr Fahd Chaouch a éte
nommé Directeur Général de la Société Magasin Général pour une durée de trois ans, 4 compter du 14
décembre 2022,

Le 12 decembre 2023, le Consell d’admimstration a decide de renouveler le mandat de Monsieur Fahd
Chaouch en qualité de Directeur Général pour une nouvelle durée de trois ans, courant du 14 décembre
2023 au 13 décembre 2028

An fitre de 'exercice 2025, le Directewr Général a percu une rémunération annuelle bnute de
321 403 DT et il a bénéficié, en outre, d'une voiture de fonction et de la prise en charge par la societé
de tous les frais et dépenses v afférents et d'une allocation teléphonigue.

v Reémunération percue aupres de la Société Centrale Magasin Général

Le conseil d"administration du 13 décembre 2022 a nommé Mr Fahd Chacuch en qualité de Directeur
Général de la societé Centrale Magasin Général. Toutefods, lors de la réumion du Consell
d’administration temue le 30 septembre 2023, Monsiewr Fahd Chaouch a présenté sa démission de ses
fonctions de Directeur Geénéral de la sociéte Centrale Magasin Genéral.

An titre de I'exercice 2025, le Directenr Géneral a percu une rémunération bruate de 79 235 DT,
+ Rémunération percue auprés de la Société Immobiliére Magasin Général

Le conseil d’administration du 13 décembre 2022 a nommé Mr FAHD CHAOUCH en qualité de
Directeur Général de la seciéte Immobiliere Magasin Général et il a fixé sa réommeération.
An titre de 'exercice 2023, le Directeur Général a perqu une rémmmeération bnute anmuelle de 31 544 DT.
B. Directeur énéral Adjoint
¥ Rémunération percue auprés de la Société Magasin Général
Le consell d’admimstration du 20 févmer 2023 a nommeé Mr Walid Zouaghi en qualité de Directeur
Général Adjomnt de la société Magasin Général et ce & compter du 20 février 2023 an 31décembre 2023
Le conseil d"adnunistration du 12 décembre 20235 a rencuvelé le mandat de Mr Walid Zonaghi en qualité

de Directewr Général Adjoint de la Société Magasin Général et ce pour une nouvelle durée de trois
années ans & compter du 14 décembrea 2025 au 13 décembre 2028.
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An tifre de exercice 2023, le Directeur Général Adjoint a pergu une rémunération annuelle brute de
273 264 DT.

¥ Bémunération percue auprés de la Société Immobiliére Magasin Général

Le consell d'admimstration du 20 févmer 2023 a nommeé Mr Walid Zovaghi en qualité de Directeur
Général Adjoint de la société Immobiliére Magasin Général et ce 4 compter du 20 février 2023 an 31
décembre 2023

An titre de l'exercice 2023, le Directeur Genéral Adjoint a pergu une rémunération annuelle brute de
77316 DT.

C. Président de conseil d*administration

Le président du conseil d’administration percoit au titre de ses fonctions ume rémunération déterminge
par le Consell d"Admunistration et soumise anmuellement a 'approbation de 1" Assemblée Générale
Ordinaire.

Llarticle 205 du CS5C préveit la pessibilité d'allover vne rémumération exceptionnelle au titre des
missions spécifiques qu ho sont confides, La nussion confiées an Président du Consell de 1a SMG
consiste 4 piloter le rétablissement des ratios financiers de la société.

Ainsi, oufre ses attmbutions classiques ; consistant a proposer l'ordre du jowr du Consei
d’ Administration, présider les séances du Conseil ainsi que les réumions des Assemblées Geénérales, le
Président du conseil de part son experfise apporte wn appul étroit 4 la direction genérale pour la
réalisation de la stratégigue de la société en matiére d”équilibre financier.

+" Bémunération percue auprés de la Société Magasin Général
Le consell d'admimistration du 14 juin 2022 a fixé la rémunération anmuelle du Président de conseil

d’admimistration 100 000 DT au titre de |"exercice 2023. Le Consell d’ Admimistration, réuni le 11 jun
2023, a procédé au renouvellement du mandat du Président du Conseil et en a fixé la rémumération.

+ BRémunération percue auprés de la Société Immobiliére Magasin Général

Lz consell dadmimistration du 20 avml 2025 a fixé la rémmmeération du président de conseil
d’admimstration a 50 000 DT an titre de 1'exercice 2025.

D. Les administratenrs et les membres du comité permanent d”aundit

- Les admimistratewrs et les membres du comité permanent d’audit pergoivent des jetons de présence
proposés par le consell d administration et soumis annuellement a 1"approbation de 1"assemblée
générale annuelle.

- L’ admimistratenr Fathi Ben Moussa a conclu un contrat de prestation de service avec la filiale
I'Innmobiliére Magasin Général portant sur assistance au lancement et au swvi du plan de
développement de l'activité immobiliére pour les exercices 2024 et 2025, moyennant vme
réemumeration annuelle de 100.000 DT.
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Les obligations et engagements de la Société Magasin Général envers ses dirigeants, tels qu'ils
ressortent des états financiers de 'exercice clos le 31/12/2025, sont détaillés an nivean du tableau ci-
aAprés

Montant: bruts en Dhnars ?E:t:ii:ie ;iaf;]'g;;s
Dhrecteur General 321403

Dhrecteur General Adjeant 273 264

Admimistratenrs 50000 30000
Conurté Parmanent d'audit 30000 30000
Prasident de conseil d'adoanistration 100 D00 100 000

Note 29 : Evénement postérieur i la date de cliture

Aucun événement significatif n'est survenm aprés la date de cloture des états financiers 31 décembre
2025 pouvant avolr un mmpact sur les états financiers arrétés au 31 décembre 20235,

Note 30 : Note portant sur 'impact de 'entrée en viguewr de la circulaire de la BCT n® 202604
du 26/03/2026 :

La circulaire de 1a Bangue Centrale de Tumisie n® 2026-04 du 26 mars 2026 impose aux importateurs de
produits qualifiés de « non prionitaires » de financer I'intégralité de leurs opérations sur fonds propres,
en interdisant expressément le recours aux crédits, avances et garanties bancaires.

Cette nouvelle réglementation étant postérieure a la date de cloture de I exercice amrétée an 31 décembre
2025, elle constitue un événement postérieur sans incidence sur les états financiers a cette date.

A titre de I'exercice en cowurs, la SMG n’enregistre aucun impact significatif sur son activité m sur sa
performance.

Par aillenrs, la société Centrale Magasin Général (CMG), filiale de la SMG spécializée dans les ventes
en gros, a procédé d un ajustement de sa structure de financement afin de préserver sa position sur le
marché des prodwts mmportss.

Ces mesures n'ont pas eu d'incidence significative sur I'activité nd sur la performance de la CMG au
titre de I'exercice en cours.
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Note 31 : Informations relatives anx facteurs Environnementaux, Sociauz et de Gouvernance
(ESG) de 1a société Magasin Général

CONTEXTE

Conformément au commumigué du Consell du Marché Financier (CMFE) du 25 décembre 2023 et aux
précisions du 13 févner 2026, 1a présente note vise a fournir les informations significatives liges aux facteurs
ESG, susceptibles d'avoir une mcidence sur la performance financiere, la gestion des nisques et la création
de valeur a long terme sur la base d'une appréciation de la matenalité financiére, conformément au cadre
conceptuel de la comptabalite.

Pour l'exercice clos an 31 décembre 2023, cette information s'inscrit dans une phase transitoire selon une

logique de « Comply or Explain ».

Les informations présentées couvient notamment :
- Le mode de gouvernance ESG,
- Lastratégie et les orentations ESG,
- La gestion des nisques et opporfunités ESG,
- Les impacts potentiels liés au Mécamame d° Ajustement Carbone aux Frontiéres.
- Les indicateurs ESG jugés matériellement sigm ficatifs,

Section 1 : Gouvernance

1.1.  Organes de gouvernance impligues dans le pilotage ESG

1.1. Organes de gouvernance et responsables impliqués dans le pilotage ESG

Le Conseil 4" Admimistration assure la supervision des pnncipaux enjeux ESG susceptibles d"avoir un impact
sur la performance. les nsques ou les perspectives de la Société Magasin Général.

Pour structurer cette démarche, le Conseil a instauré un Comité ESG dédis, présidé par un administrateur
imdépendant.

Cette instance a pour mission d’onienter la stratégie de durabilité de la Société Magasin Géneral, d'assurer le
smvi des engagements ESG et d'en rendre compte réguliérement an Conseil.

Le pilotage opérationnel de cette stratégie est confié au Directeur d’Aundit Interne, moyennant une Cellule
ESG plundisciplinaire regroupant les experfises clés de lentreprise (Comptabilité, BH Technigue,
Marketing, etc) et créant ainsi un lien direct entre la vision stratégique du Conseil et les réalités
operationnelles de la Société.

1.2,  Formation et renforcement des capacités

La société a entameé des formations de base en matiere d"ESG et prévoit de renforcer progressivement les
actions de formation associées.

Sectiom 2 : Stratégie

2.1. Mise en place de la démarche ESG

Les premiéres étapes de struchuration de la démarche ESG ont ét¢ récemment imitiées au sein de la sociéte
Magasin General.

A ce stade, cette démarche est pilotée en interne par les responsables du projet, en coordination avec les
directions concemees.

Le mvean de matorite du dispositf ESG est considére a un stade émerzent.

1.1, Business Model et orientations stratégigues ESG
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Le modale économicue de la Société Magasin Geéndral s'insenit dans 1activité de la grande distribution,
exercée a travers un réseau de magasins, des plateformes logistiques et des fonctions supports, couvrant
I’approvisionmement, le stockage et le transport.

Dans ce cadre, |exposition de la Societé aux enjeux ESG est a la fois directe, du fait de ses activités propres,
et indirecte, via 'impact des enjeux ESG de ses filiales.
2.3. Enjeux ESG Pertinents

Afin de répondre aux nouvelles exigences du CME et compte temn de 1'état d’avancement du projet de mise
en place de la démarche ESG, la societé Magasin Général s"est, a ce stade, limité aux enjeux défims par le
standard international Sustainability Accounting Standards Board « SASB », applicables 3 la société, pour
I'identification des emjeux potentiellement maténels du point de vue maténalité financiére. Les enjeux
identifiés sont les swvants

- Gestion dn carburant de flotte

- Emissions atmosphénigques lides 2 la réfngération

- Gestion de " énergie

- Gestion des déchets alimentaires

- Sécurite des donnees

- Sécumté alimentaire

- Pratiques de travail

- Approvisiomnement, emballages et marketing des produts ;
Section 3 : Gestion des risques
La Société mitié les premiers pas dans le processus d’identification des nisques et opporiumités ESG associés
aux enjeux identifiés.
A ce stade, I'malyse repose principalement sur une approche qualitative. Elle vise a identifier 4 la fois les
nisgues directs liés aux activités propres de la Société et les nsques indirects découlant de 'exposition de ses
filiales. Cette démarche a vocation a &ire progressivement intégrée au dispositif global de gestion des nsques
de la Société.
Section 4 : Indicateurs & Cibles

La Société a engagé les prenuers fravaux de stmcturation de son reporing ESG. Le systéme d'information
actuel ne permet pas encore de disposer de 'ensemble des données nécessaires pour le caleul exhaustif des
indicatewurs quantitatifs.

Conformément a I'approche « Comply or Explam » préconisée par le CMF pour 'exercice 2023 la Société
s'engage a renforcer et fiabiliser progressivement son dispositf de reporting ESG afin de permetire mme
divulgation plus exhaustive lors des exercices futurs.

Perspectives et jugement de la direction

La Dhrection considere que les enjeux ESG awxguels la Société est exposée, que ce soit directement ou
mdirectement a travers ses filiales, constitwent des facteurs potentiellement sigmificatifs pour sa sifuation
financiére, sa performance et ses perspectives. La mise en ceuvte progressive dactions d'atténuation et le
renforcement du dispositif de reporfing ESG devralent permetite de mieux maifriser ces risques et
opportunités ef d'en atténuer les impacts financiers potentiels.
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Note N° 32 : Les engagements hors bilan :

TYPE VENGAGEMENT Valenr Totale | Tiers Entreprises Beées Observations
1 Engagements domnés
1 Garanties réelles
Nantissement
20000000 | BIAT Nantissement en 1 rang sur massriel
10000000 | BIAT Nantissement en 1 rang sur masérisl
12000000 | ATTDERI Nantissement en 1 rang sur masériel
18530000 | BNA Nantissement en 1 rang sur massriel
HNantiszement en 1* rang sur Fands de commercs sifue
10000000 | BT Thanis rouse de 1a Marsa ef sur marsriel
10000000 | ATTDERI Nantissement en 1 rang sur massriel
3000000 | ATTDERI Wantissement en 1 rang sur massrisl
7000000 | ATTDERI Wantissement en 1 rang sur massrisl
§347000 | ZTOUNA Wantissement en 1 rang sur massrisl
3771368 | ATOUNA Wantissement en 1 rang sur maverisl
20000000 | ZITOUNA Signature du comtmat
10000000 | AB Signature du comtmat
*Hypothequs en ler rang sur b propriéte dun immeubls
objet de TF 1W°1233]1 Arana simes 3 Arfana dume
Hypaotheque ot Wanfissement 10000000 | UBCI superficie de 12580 m® *MNantizsement en lor mng sur
fonds de conmerre exploite  1a route Terdour Em 3 Sfm
el Medina
* Hypotheque de ler mng sur 2100,13 part/2314 parts hai
2700000 | BH revenant dans la propriete objet de TF o 25605 Manouba
' denomme magasin genaral dime superficie global 2314
m? sise 3 Denden
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3000000 | BH DBEEFH - "J- -
5 000 000
Total 169 840 366
P0G 000 | Amen Bank
2455000 | ATB
1c Efets escomptés non achues
4304000 | ABC
Avance Sur Bctre
Toital T 665 D00
3 Engagements réciproques
B30 | UBCI
Leasing 367 | BT
1465 | ALBARAKS
Avals et Cantions
Credit documenmire 3434550
Toital 16% 762 509
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Annexe 2 : Tableau de passage des charges par nature

Le tablean de passage des charges en nature aux charges par destination au 31/12/2025 se présente comme suit

Ventilation

Lizte des comptes de charge: par nature Montant: Conts des Frais de Fraiz Autres

ventes distribution | d'adminiztration charges
Achats de marchandises vendues 075692399 | 9754692 399 - - -
Autres charges d'explotation 83 470 739 - 55215792 22 300 285 5954 662
Autres pertes ordinawes 738 779 - - - 738719
Charges de personnel 93917031 - 91355 887 - 2561 14°
Charges financiéres nettes 5100 643 - - 5100645 -
Dotations aux amortissements et aux provisions 30870 508 - - 30 870 508 -
Impét sur les sociéteés 5086 883 - - - 5 086 885
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5.1.2 Rapports général et spécial des co-commissaires aux comptes sur les états financiers
individuels arrétés au 31/12/2025

—

pw'c Crowe

Les Commissaires sux comptes associés M. T.R.F Cabinet Zahaf & Associés

Socidété dexpertise Compiable Member Crowe Global

Immenble The Screen, Ciké des Pins Soviéte d'expertise comptable

Les Berges du Lac Fue Lac Toba, Les berges du lae - 1053 Tunis
105 Tunis - Tunisie. Tél : wzafh 7o 962 514 § Fax : +206 71 962 505
TE 4216 71 063 900 Fax +216 71 861 78 Wb -y crinve.Ln

RENE 033432 B

SOocCIETE MAGASIN GENERAL S.A.
RaAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Tunis, l& 26 mail 2026
Mesdames et Messieurs les actionnaires de la « Société Magasin Général S.A »,
I. Rapport sur I'audit des Etats Financiers

1. Opinion

En exécution de la mission de commissarial aux comptes qui nous a é&bé confiée par voire
Assemblée Géndrale du 11 juin 2025, nous avons effectué l'audil des Etals Financiers de la
Sockté Magasin Général 5 A (e société »), qui comprannent le bilan armété au 31 décembre 2025,
Fétat de résultat et 'état des flux de trésorerie pour 'exercice clos & cette date, ainsi que les notes
annexes, ¥y compris le résumé des principales mathodes comptables

Ces Etats Financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 87 982 040 Dinars, y comprs
le résultat bénéficiaire de I'exercice s'élevant a4 5 269 657 Dinars.

A notre avis, les Etats Financiers ci-joints présentent sincéremeant, dans tous leurs aspects
significatifs, |a situation financiere de la societeé au 31 decembre 2025, ainsi gue sa performance
financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformement au Systéme
Comptable des Enfreprises.

2. Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes intematonales d'audit applicables en Tunisie

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « FResponsabilites de |'auditeur pour 'audit des Etais Financiers » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de |a societé conforméament aux régles de deontologie qui
s'appliguent & 'audit des Etafs Financiers en Tunisie et nous Nous sommes acquitté des autres
responsabilibés déontologigues qui nous incombent salon ces régles.

Mous estimons que les eélements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropnes
pour fonder notre opinion d audit.
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3. Questions clés de I"audit

Les quesfions clés de I'sudit sont les questions qui, sefon nofre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans 'audit des Etats Financiers de la période considérée. Ces guestions
ont &té traitées dans le contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur ensemble et
aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions

Mous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions ckés de 'audit
gui doivent &tre communiguées dans notre rapport,

3.1. Prize en compte des revenus

Les revenus de lexercice clos le 31 décembre 2025 s'élévent & 1167 084 983 Dinars,
représentant 57% du total des produits d'exploitation de la societe,

Mous avons considéréd que la prise en compte des revenus est une question clé d’audit en raison
du volume important des transaclions de vente et leur importance significative dans les comptes
de la societe,

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos fravaux ont notamment congisté a .

- Apprécier les procédures de cantrale interme mises en place par la sociétd dans le cadre du
PrOCESSUS de prise en comple des revenus |

- Vérifier la concordance entre les bases commerciales et les revenus comptabilisés par la
societé ;

- Examiner la cohérence globale de I'évolution des revenus au regard de nofre connaissance
de Factivité y compris Fanalyse des tendances des revenus selon différents critdéres
{magasin, sagment, rayon, elc), et en rapprochant les données comptables avec les
informations de gestion disponibles.

- Effectuer des tests substantifs dont 'étendu a été défini selon notre &valuation du systédme
de contrile interne et notre appréciation du risque d'erreur,

- Werfier le caractére approprié des infarmations fournies sur les revenus présantés dans les
notes aux états financiers

3.2, Estimation des provisions pour risques et charges

La socidlé a constaté des provisions pour risques et charges pour un 15 654 114 DT au 31
décembre 2025, Compte tenu de l'exposiion de la société & des risques divers, en partie
spécifiqgues au secteur de la grande distribution, et du degré de jugement &élevé y associé, nous
avons considéré gue |'estimation des provisions pour risquas et charges constitue un point clé de
notre audit,

Dans le cadre de notre approche d'audit, nos diligences ont consisté notamment a :

- Mener das entretiens avec |a direction pour prendre connaissance des procédunas mises an
place par |la sociétd pour recenser lensemble des risques ainsi gue les méthodes retenues
pour I'estimation du montant de la provision |

= Examiner les procés-verbaux des reunmions des organes de gouvernance et évaluer si
d'autres éléments probants corroborent les informations fournies par la direction

- Procéder & la circularisation des avocats et exploitation des réponses regues.

- Procéder 4 des revues critiques des jugements formulés par la direction dans e cadre de
Févaluation des risques et apprécier le caractére raisonnable des estimations et hypothéses
retenues dans le calcul des provisions pour risgques |

- Venfier le caractére approprig des informations fournies dans les notes aux étals financiers.

3.3 Evaluation des titres de paricipation

Ainsi qu'il en est fait mention dans la note 5-a aux états financiers, la société détient un portefeuille
significatif de titres de participation s'¢levant 4 une valaur comptable nette de 302 580 570 DT au
3 décembre 2025 dont principalement les titres « immobiére Magasin Général — IMG »,
« Sociétd BHM SA » et « Port de France Immaobiligre » (filiales) s'élevant respectivernent &
173 365 000 dinars, 82 981 146 dinars et 39 043 420 dinars.
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Ces tires sont comptabilisés & leurs dates d'entrée au codt d'acquisition et font 'objet d'une
dépréciation lorsgue leur valeur d'usage ow leur valeur de marché est inférieure & leur valeur
comptable a la cléture de l'exercice

La comptabilisation et l'évaluation de ces fitres de participations sont effectuées conformément
aux politiqgues comptables énoncées dans la note 3.3 aux états financiers et en conformité avec
la Norme comptable NC 07 relative aux placements.

Mous avons considéré gue I'évaluation de ces titres constitue une question clé d'audit, compte
tenu de leur importance significative dans les comples de |a société ainsi gue du degré éleve de
jugement requis pour apprécier leur valeur recouvrabée, notamment au regard de 'estimation de
leur valeur d'usage.

Dans le cadre de notre approche d’audit, nos diligences ont consisté notamment &

= Apprecier les procédures de contrdle mises en place par la societeé dans le cadre du
processus d'évaluation des titres de participation ;

= Challenger les meathodes d'évaluation adoptées par la société et apprécier le caractére
appropriéa des hypothéses et des modalités retenues pour l'estimation de la valeur
recouvrable des titres de paricipation, au regard des critéres prévus par les normes
comptables concernees ;

- \érifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux &tats financiers

4. Rapport de gestion du Conseil d'Administration

La responsabilitd du rapport de gestion du Conseil d'Administration (« rapport de gestion »)
incombe au Conseil d’Administration.

Motre opinion sur les Etats Financiers ne s'étend pas au rapport de gestion et nous n'exprimons
aucune forme d'assurance gue ce soit sur c2 rapport.

En application des dispositions de larticle 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste & vérfier 'exactitude des informations données sur les comptes de la
société dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les Elats Financiers,
Mos travaux consistent & lire ke rapport de gestion et, ce faisant, & apprécier s'il existe une
incohérence significative entre celui-ci et les Etats Financiers ou |a connaissance que nous avons
acquise au cours de Faudit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une
anomalie significative. Si, 8 la lumigre des travaux que nous avons effectués, nous concluons a
la présence d'une anomalie significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de
signaler ce fait.

Mous n'avons fien & signaler & cet agard,

5. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats
Financiers

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fioéle des Etats Financiers
conformément au Systéme Compiable des Entreprises, ainsi que du contréle interne qu'elle
considere comme necessaire pour permettre la preparation d'Etats Financiers exempis
d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'emeurs.

Lars de la préparation des Etats Financiers, c'est & la Direction gu'il incombe d'évaluer la capacité
de |3 sockté & poursuivre son exploitation, de communiguer, e cas échéant, les questons
relatives & la continuite de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de conbnuité
d'exploitation, sauf si la Direction a l'intention de liquider |a socigté ou de cesser son activité ow
si aucune autre solution realiste ne s'offre a elle,

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de |a socidtd

6. Responsabilités de Mauditeur pour I'audit des Etats Financiers

Mos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les Etals Financiers pris dans leur
enzemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
et de delvrer un rapport contenant nofre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un
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niveau &levé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit, réalisé conformément aux
normmes intermationales d'awdit applicables en Tunisie, permetira toujours de détacter touts
anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'emeurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivernent,
elles puissent influer sur les décisions économigues que les utiisateurs des Etats Financiars
prennent en s fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit applicables en
Tunigia, nous exercons notra jugemeant professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au
lang da cet audit.

En outre :

- Mous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers compaortent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d'audit en réponse a ces risgues, et réunissons des &lements probants
suffisants et appropnés pour fonder nofre opinion. Le risque de non-detection d'une anomalie
significative résuitant d'une fraude est plus élevé gque celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer ka collusion, Ia falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne |

- Mous acguérons une compréhension des éléments du confrole interne pertinents pour |'audit
afin de concevoir des procedures d'audit appropriées dans les circonstances.

- Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et e caractére
raisonnable des estimations complables faites par la Direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette demiére ;

- Mous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d'exploitation e, selon les éléments probants obtenus, quant
& l'existence ou non d'une inceritude significative lée & des événaments ou siluabions
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a 'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
Etats Financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifide. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des évanements ou situations futurs pourraient par
allleurs amener |a sociéld & cesser son axploitation.

- Mous évaluons la présentation d'ensemble, la forme et ke contenu des Etats Financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les Efats Financiers
représentent les opérations et événemeants sous-jacents d'une maniére propre a donner une
imane fidéke,

- Mous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment Fétendus et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, vy compris toute
déficience importanta du conirdle interme que nous aurions relavée au cours de notre audit.

Maous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant
gue nous nous sommes conformés aux régles de deontologie pertinentes concernant
Findépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres factewrs qui peuvent
raisonnablement atre considérés comme susceplibles d'avoir des incidences sur notre
indépendance ainsi que les sauvegardes connexes sl y a lieu,

- Parmi les quastions communigquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont &té kes plus importantes dans l'audit des Etats Financiers de |la période
considérae | ce sont les questions clés de Faudit. Nous décrivons ces queslions dans notre
rapport, sauf si des lextes ldgaux ou réglementaires en empéchent la publication ow s, dans
des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne dewvrions pas
communigquer une guestion dans notre rapport parce que [on peut raisonnablemeant
s'attendre & ce que les conséguences néfastes de |a communicabon de cette question
dépassent les avantages pour l'interdt public.
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II. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de nofre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé
aux verffications spécifiques prévues par les normes publiées par [Ordre des Expers
Comptables de Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére

1. Efficacité du systéme de contrdle interne

En application des dispositions de l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1984, telle que
modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, portant promulgation de la réorganisation du
marché financier, nous avons procédé & une évaluation générale portant sur l'efficacité du
systeme de contrble interne de la sociéte. A ce sujet nous rappelons que |a responsabilité de la
conception et de la mise en place d'un systéme de conirdle interne ainsi que la surveillance
périodique de son efficacité et de son efficlence incombe & la direction et au Consail
d'Adminisiration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences majeures du contréle
interne pouvant impacter notre opinion sur les états financiers telle qu'exprimée ci-dessus. Un

rapport traitant des faiblesses at des insuffisances identifidées au cours de notre audil & &lé remis
4 |a Direction Géndrale de |a socigté,

2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiligres & la réglementation en
vigueur

En application des dispositions de l'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avens procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des compies des valeurs
mabiliéres émises par la société avec la réglementation en vigueur

La responsabilité de veiller & la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur
incombe & [a Direction,

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires & mettre en ceuvre, nous
favons pas detects diimégularités lides & la conformité des comples des valeurs mobiliéres de
la société avec la réglementation en vigueur.

Les Co-commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes Associés Cabinet Zahaf et

iés
M.TEF =

Les Comissaires aux (pmptes Associes

s A Neiwork

{0000 Mahmoud Za

ymewbbe T
[l

Ahmed Sahiigun .

99



plﬁ:ﬂ Crowe

Les Commissalres aux comptes assoclés M.T.B.F Cahinet Zohaf & Associés

Sochété d'expertise Comptable Member Crowe Glohal
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SOCIETE MAGASIN GENERAL S.A.

Rapport Spécial des commissaires aux
comptes Exercice clos le 31
décembre 2025

Tunis, le 26 mai 2026

Messieurs les actionnaires de la Société Magasin Général 5.A,

En application de l'article 200 et suivants et I'article 475 du Code des Sociétés Commerciales, nous

reportons ci-dessous sur les conventions conclues et opérations réalisees au cours de l'exercice
2025,

Motre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur reducton correcte, in fine, dans les
étate financiers. |l ne nous appartient pas de rechercher spécifiqguement et de fagon étendue
I'existence évantuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base
des infarmations qui nous ont éé données et celles obtenues au travers de nos procédures d'audit,
leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilite et leur
bien fondé. |l vous appartient d'apprécier lintérét qui s'attachait 4 la conclusion de ces conventions
et & |a réalisation de ces opérations en vue de leur apprabation

I, Conventions et opérations neuvellement conclues au cours de I'exercice clos le 31
déecembre 2025

Voire Conseil d' Administraben nous & tenus informés des conventions et opérations suivanies
conclues au fitre de 'exercice clos le 31 décembre 2025

- LaSocisté Magasin Général (« SMG » ou « Société ») a bénéficié d'un financement en compte
courant accordé par la sockété CFI, en date du 22 seplembre 2025, pour un mantant total de 1
400 000 DT. Le taux d'intérét applicable a ce financement est fixé & TMM majord de 2 %.

Cette convention a &té autorisée A postérion par le consail du 30 avril 2026.

- La 3MG a béndéficié d'un financement en compte courant accordé par Monsieur Yahia Bayahi,
membre du Consell dAdministration, en date duo 24 juillet 2025, pour un montant de
2 000 000 DT, Ce financement porte intérét au tawx annuel de 10 %.

Cefite convention a été autorisée a postériori par le consell d'administration du 12 decembre
2028,

La SMG a contractd en décembre 2025 un emprunt & moyen terme auprés de la bangue « BT »
pour un montant de 4.000.000 DT, remboursable sur cing années avec 6 mois de grace et
rémunérd au taux d'intérét TMM+2 5%

Cette convention & &8 autorisée par le consell du 12 décembre 2025
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- La SMG a conclu & compter du 1% janvier 2025 un contrat de financement en compte courant
avec la société SOINDI rémunéré & un taux d'intérét de 12,5%. La SMG a constaté au cours
de 'exercice 2025 un produit hors taxes de 250 000 DT et ce au tire de la rdrmunération de ce
compte courant actionnaires, qui présente au 31/12/2025 un solde débiteur de 2 000 000 DT

Cette convention a été autorisée 4 postériorn par le conseil du 28 aolt 2025.

- La SMG a procede, le 17 juillet 2025, & la cession de deux vehicules utilitaires totalement
amorties, au profit de la société TPR, pour un prix de 55 658 DT.

Cette convention a &té autorisée & postérion par le consedl du 28 ao0t 2025

- La SMG a conclu une convention de prise en charge de compte courant associés avec les
sociétés « Cenirale Magasin Général », « Sociélé BHM SA » el « Immobiliére Magasin Général
» avec date d'effet au 31 décembre 2025,

Cetle convention a eu pour effet de débiter le compte courant de la société BHM SA d'un
montant da 3 668 186 DT en contrepartie du crédit du comple courant débiteur de la société
Cenirale Magasin Général pour 2 857 237 DT et du crédit du comple courant de la societé
Immabiliére Magasin Général pour 813 844 DT.

Cette convention a été autorisée a postérion par le conseil du 30 awril 2026.

- La 8MG a conclu une convention par laquelle la société CFI lui refacture sa quote-part des
coldts relatifs & la fourniture des services "DiliTrust Governance” 4 compter du 1* janvier 2025
pour un mantant égquivalent & 7 500 € par an calculé sur la base du taux de change officiel de
la Bangue Cenirale de Tunigie a la date d'émission de |a facture.

Cetle convention a éte autorisée a postérion par le conseil du 12 decembre 2025,

Il. Opérations réalisées relatives & des conventions conclues au cours des exercices
antérieurs (autres gue les rémunérations des dirigeants)
A. Opérations de financement

1. Emprunts autorisés par le Conseil d'Administration
Les Conseils d'Administration, réunis au cours des exercices anténeurs a 2025, ont autonse la
SMG & recourir & des emprunis & moyen terme.

Dans le cadre de ces autorisations, les credits contractés par |1a Société Magasin Général et
présentant un encours au 31 décembre 2025 se détaillent comme suit

Date du conseil Banque Montant de Femprunt Encours au
d'administration en DT IMH22025 en DT
22-dbe-15 uiB 10 000 000 562 569

BH 10 000 000 £09 180

18-dég-17 BHA 18 530 000 2 775 500
BT 10 000 000 1 (30 D00

Adtijari Bank 20 000 000 5217 418

Zitouna Bank & 217 000 1023 401

T Amen Bank 20 000 000 4326 337
BIAT 20 000 000 8571429

BIAT 10 000 000 4285714

16-déc-20 WBCI 10 000 000 333338
Zitouna Bank 23 772 368 BEIS 013

iﬁ-nmr—.ZA BT 5 300 000 4 800 000
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2. Opérations de financement par des billets de trésorerie
Les Conseils d' Adminisiration réunis au cours des exercices anlérieurs 4 2025 ont autorisé la
SMG & réaliser des opérations de financement en billets de trésarerie au profit des parties lides.

Les opérations qui ont continué & produire des effets au titre de I'exercice 2025 sont détailiées
comme suit .

a. Billets de trésorerie souscrits

Le solde des billets de tréscrene souscrit par la SMG et non échus au 31 décembre 2025 ainsi
que les produits financiers réalisés au cours de ['exercice 2025 se présentent comme suit .

Billets de trésorerie non Produits financiers
Disignation 6chus au 3111212025 constatés en 2025
BHM Promogro 2 050 000 285 600
Total général 2 050 000 255 800

b. Billets de trésorerie émis

Le solde des billets de trésorerie émis par la SMG, non échus au 31 décembre 2025, ainsi que
les charges financiéres y afférentes constatées au tire de |'exercice 2025, se présentant comme
suit

Billetz de trézorerie non échus au Charges financigéres constatées

i 311212025 en 2025

TPR 2 000 000 177 656
Lleyd wie 850 Q00 B85 230
CFI . 59 034
Total général 2 850 000 361 920

B. Opérations diverses avec les ie

Lexécution des opérations suivantes, relatives & des conventions conclues au cours des
exercices antérieurs, g'est poursuivie au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 |

1. Comptes courants actionnaires

" “Soldes compies Soldes comptes
Société Courants ) Praduits courants Charges
débiteurs au 31 d'intéréts en 2025 créditeurs au 31 d'intéréts en 2025
décembre 2025 décembre 2025
CFI 1 000 D00 89 258 1400 000 7T 2ve
CMG 145573 387 0Fa -
LMG 046 920 92 301 -
MG 73 438 156 T 447 528 w
BHM 21876 329 1731 384 =
BHM Distribution 811 375 55 BOG =
BHM Imrmobikére 50 To4 97 r46 - -
Founa Distribution 2835718 276 827 - -
Mexus 24 234 87 413 - -
MG international 275 481 = =
55 Auto 3720 545 414 907 - -
Cloud Mastar - - 550 263 80 807
S0INDI 2 000 000 250 000 = =
VWISEVISOM 63170 & . -
Total 107 988 295 10 930 287 1 960 263 117 B85
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2. Ventes et autres prestations accordées

Refacturation

Société des charges
communes 2025

CMG 50 343
LMG 059 224
MG 43 050
BHM
BHM Distribufion 24 000
Founa Distribution
Master Cloud 84 178
MG International 24 000
Total 324 796

[ . AulreS que COMPIES COUTANIS ASE0CAS

3. Achats, charges locatives et autres prestations de services obtenues

Autres
prestations 2025

1796
30 278

32074

Créances au

Total produfts 3914212025 1"

52138 2611 563

129 502 1230 934

43050 1139 158

- 1304 064

24 000 171 363

- 470 BT2

B4 178 549 340

24 000 .

356 BTO0 6 546 360

A Chargos At .
Socidhd P locatives  prestations Tetal charges o, 0w n0c'
2025 2025 2025
CMG 21070 445 - 21070449 2292028
LMG 12 054 71 - - 12034731 BOB 458
IMG 4 227 Bad B2 800D 4 310643 624 268
BHM 1527 182 - 1527192 (3 670 849)
BHM Immobiliére - 643 895 - 843 895 308 876
Master Cloud 3 040 953 - @ 3040053 443 520
Porte de France 433 125 - 433125 .
Mexus 15 352 15 352 83 345
Founa Destribution - - z & 319078
Total 36 1686 133 7047 407 82800 43276 340 1 009 857

) - Aulres que cOMPIEE COUFANtS SES0CIes

.

Obligations et engagemants de la société envers ses dirigeants

Les obligations et engagements de |la socété envers ses dingeants, fels que visds par 'article

200 nouveau |l § 5 du Code des Societés Commerciales se detailient comme suit

. Directeur Général

Rémunération per¢ue auprés de la Soclété Magasin Général

Le Conseil d’Administration, réuni le 13 décembre 2022, & nomme Monsieur Fahd Chaouch an
qualité de Directeur Général de la SMG pour une durée de trois ans & compter du 14 décambre
2022. Le Conseil d'Administration du 12 décembre 2025 a procédé au rencuvellement de son
mandat pour une nouvelle durée de trois ans, courant du 14 decembre 2025 au 13 decembre

2028

Au fitre de 'exercice 2025, le Directeur Général a8 pergu une rémunération annuele brute de
321 403 DT et il a bénéficié, en outre, d'une voiture de fonction et de |a prise en charge par la
société de tous les frais et dépenses y afférents et d'une allocation telephonigue.
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Rémunération pergue auprés de la Société Centrale Magasin Général

Le Conseil d'Administration, réuni le 13 décambre 2022, & nommé Mansieur Fahd Chaouch en
gualité de Directaur Général de la Société Centrale Magasin Général, Toutetois, lors de I3 réunion
du Conseil d' Administration tenue le 30 septembre 2025, Monsieur Fahd Chaouch & présents sa
démission de ses fonctions de Directeur Général de ladite sociaté.

Au fifre de l'exercice 2025, le Directeur Général a pergu une remunération brute de 79 235 DT,

Rémunération pergue auprés de la Soclétd Immoblliére Magasin Géndéral

Le conseill d'administration du 13 décembre 2022 a nommeé Mr Fahd Chaouch en gualité de
Directeur Général de la société Immobiligre Magasin Général et il & fixé sa rémunération,

Au titre de Fexercice 2025, fe Directeur Général a pergu une rémunération brute de 31 544 DT.

¢ Directeur Général Adjoint
Rémunération pergue auprés de la Société Magasin Général

Le conseil d'administration du 20 février 2023 a nommé Mr Walid Zouaghi en qualité de Directeur
Gendral Adjoint de la SMG et ca & comptar du 20 février 2023 au 31décembre 2025. Le conseil
d'administration du 12 décembre 2025 a renouvel® la mandat de Mr Walid Zouaghi en gualité de
Directaur Général Adjoint de la SMG et ce pour une nouvelle durée de trois années ans a compter
du 14 décembre 2025 au 13 décembre 2028,

Au litre de 'exercice 2025, le Directeur Général Adjoint a pergu une rémunération annuelie brute
de 273 264 OT.

Rémunération pergue auprés de la Société Immobiliére Magasin Général
Le conseil d'administration du 20 fevner 2023 a nommeé Mr Walid Zouaghi en gualité da Directaur

Général Adjoint de la société Immobiliére Magasin Général et ce & compler du 20 février 2023 au
31 decembre 2025.

Au titre de 'exercice 2025, le Directeur Général Adjoint a pergu une rémunération annuelle brute
de 77 316 DT.

+ Président du Conseil d’Administration
Le président du conseil d'administration pergoit au titre de ses fonctions une rémunération

détarminge par le Conseil dAdministration et soumise annuellemsnt & 'approbation de
['Aszamblée Générale Ordinaire.

Rémunération pergue auprés de la Société Magasin Général

Le conseil d'administration du 14 juin 2022 a fixé la rémunération annuelle du Président de conseil
d'administration & 100 000 DT au titre de |'exercice 2025,

Rémunération percue auprés de la Société Immobiliére Magasin Général

Le consell d'administration du 20 avril 2025 a fixé la rémunération du président de conseil
d'administration & 50 000 DT au titre de I'exercice 2025,
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# Les Administrateurs et les membres du comité permanent d'audit

Les administrateurz et les membres du comile permanent daudit pergoivent des jetons de
présence proposés par le consail d'administration et seumis annuellement & 'approbation de
l'assemblée générale annuelle.

L'administrateur Fathi Ben Moussa a conclu un contrat de prestation de service avec |2 filiale
l'immebilidre Magasin Général portant sur 'assistance au lancemant at au suivi du plan de
développement de 'activité immobiliére pour les exercices 2024 et 2025, moyennant une
rémunération annuelie brute de 100.000 DT.

Les obligations et engagements de la Société Magasin Général envers ses dirigeants, tels gu'lls
ressortent des élals financiers de 'exercice clos le 31711272025, sont détailés au niveau du
tableau ci-aprés :

Charges de Passif au 31

I'exercice 2025 décembre 2025
Directeur Général 321 403 .
Directeur Général Adjoint 273 264 s

Avantages & court | Administrateurs 50 000 50 000 |
terme Comité Permanent d'audit ) 30 000 30 000
Président du Conseil d'Administration 100 000 100 000

En dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux nont pas révéld l'existence
d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des articles 200 et suivants et 475 du
Code des Sociétés Commerciales.

Les Co-commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes Associdés Cabinet Zahaf et Associés
M.TB.F
Ahmed Sahnoun Mahmoud Zahaf

Les Comniiss

Membre de I
Imnrieubbe T
Bergas du Lot

FoOaIi432 8 LA (MO0

| 4053 Tunis - Tunisié
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5.1.3 Analyse de la situation financiére de SMG au 31/12/2025

5.1.3.1 Soldes Intermédiaires de gestion au 31/12/2025

PRODUITS Solde au Solde au Solde au CHARGES Solde au Solde au Solde au SOLDES Solde au Solde au Solde au
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Revenus et 1199 148 258 1079478739 1022404 454 | Achats 975 692 399 880 821 195 827388581 | Marge 223455859 198 657 543 195015873
autres produits consommés commerciale
d'exploitation
Marge 223455859 198 657 543 195015873 | Autres charges 77 516 077 76 732 686 74866 123 | Valeur ajoutée 145939 782 121924857 120149 750
commerciale externes brute
Valeur ajoutée 145939 782 121924 857 120149 750 | Impdts et taxes 5954 662 2655482 2528696
brute
Charges de 93917 031 84216 363 77 628 230
personnel
Total 145939 782 121924 857 120 149 750 | Total 99 871 693 86 871 844 80156 926 | Excédent brut 46 068 089 35053013 39992 824
d'exploitation
Excédent brut 46 068 089 35053013 39992 824 | Autres pertes 738779 1371390 809 100
d'exploitation ordinaires
Autres gains 742 785 1096 547 1505837 | Charges 5100 645 14 438 010 28254 490
ordinaires financiéres
Produits de 255600 3057636 9274418 Dotations aux 30870508 24 889 355 53514 389
placement amortissements
et provisions
Imp6t sur les 5086 885 2251149 2204423 | Résultatdes 5269 657 (3742708) (34009 323)
sociétés activités
ordinaires
Total 47 046 474 39207 196 50773 079 | Total 41796 817 42 949 904 84 782 402 | Résultat net 5269 657 (3742 708) (34009 323)
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5.1.3.2 Tableau de mouvement des capitaux propres

Libellé Capital Réserves Prime Réserves pour Réserves Intéréts Actions Autres Résultats Résultat de Total
social légales d'émission réinvestissement pour fonds courus sur propres compléments reportés I'exercice
exonéré social fonds social d'apports

Capitaux propres 15777 070 1148125 74 381130 17 403 989 1551463 1917463 | (439936) 645 024 7 606 312 (34009 323) 85981 317
au31/12/2023
Affectation AGO (34 009 323) 34009 323
14/06/2024
Intéréts sur fonds 33384 33384
social
Résultat de (3742708) (3742708)
I'exercice 2024
Capitaux propres 15777 070 1148125 74 381130 17 403 989 1584847 1917 463 (439936) 645 024 (26403 010) (3742708) 82271993
au31/12/2024
Affectation AGO (3742708) 3742708
11/06/2025
Intéréts sur fonds 127 681 127 681
social
Actions propres 312709 312709
Résultat de 5269 657 5269 657
I'exercice 2025
Capitaux propres 15777 070 1148125 74 381130 17 403 989 1712528 1917463 | (127 227) 645024 | (30145719) 5269 657 87 982 040
au31/12/2025
Affectation AGO 5269 657 (5269 657) -
19/06/2026
Intéréts sur fonds 53696 53696
social
Actions propres (311 651) (311 651)
Capitaux propres 15777 070 1148125 74 381130 17 403 989 1766 224 1917463 | (438878) 645024 | (24876 062) 0 87 724 085
apres affectation
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5.1.3.3 Affectation des résultats des trois derniers exercices

En DT 2025 2024 2023
Résultat net de l'exercice 5269 657 -3742708 -34009 323
Résultats reportés -30 145719 -26403 010 7 606 313
Report a nouveau -24 876 062 -30 145718 -26 403 010
Dividendes 0 0 0
5.1.3.4 Evolution des dividendes
En DT 2025 2024 2023
Résultat net de 1'exercice 5269 657 -3742708 -34 009 323
Capital social 15777 070 15777 070 15777 070
Valeur nominal 1 1 1
Nombre d'actions 15777 070 15777 070 15777 070
Dividendes 0 0 0
Dividende par action 0 0 0
Dividende en % du nominal 0% 0% 0%
Taux de distribution (en % du résultat net) 0% 0% 0%
Date de mise en paiement - - -
5.1.3.5 Evolution du bénéfice net et du résultat d’exploitation
En DT 2025 2024 2023
Capital social (en DT) 15777 070 15777 070 15777 070
Nombre d'actions 15777 070 15777 070 15777 070
Résultat d'exploitation (en DT) 15197 581 10 163 658 -13 521565
Résultat d'exploitation par action 0,963 0,644 -0,857
Résultat d'exploitation avant impot (en DT) 10 356 542 -1491 560 -31804 900
Résultat d'exploitation avant imp6t par action 0,656 -0,095 -2,016
Résultat net (en DT) 5269 657 -3742708 -34 009 323
Résultat net par action 0,334 -0,237 -2,156
Résultat net / Capital social (en %) 33% -24% -216%
5.1.3.6 Evolution de la marge brute d’autofinancement
En DT 2025 2024 2023
Résultat net (en DT) 5269 657 -3742708 -34 009 323
(+) Dotations aux amortissements et provisions 30870508 24 889 355 53514389
Marge brute d'autofinancement 36 140 165 21146 647 19 505 066
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5.1.3.7 Evolution de la structure financiére

Fonds de roulement

En DT 2025 2024 2023
Capitaux propres avant affectation 87982 040 82271993 85981317
Passifs non courant 42145 251 60516 165 100 065 899
Capitaux permanents 130127 291 142 788 158 186 047 216
Actifs non courants 411071162 420730192 426 139 642
Fonds de roulement -280943 871 -277 942 034 -240 092 426
Besoin en Fonds de roulement

En DT 2025 2024 2023
Stock 118 754 801 105 114 507 94 387 133
Clients et comptes rattachés 25514 636 22187584 22231133
Autres actifs courants 140 238 248 155 694 964 58226 027
Placements et autres actifs financiers 3582502 4089 475 83268602
Actifs circulants 288 090 187 287 086 530 258112 895
Fournisseurs et comptes rattachés 423270925 372010800 309402 050
Autres passifs courants 55227702 72481 155 49 685 067
Autres passifs financiers* 45831601 63107 174 75114 464
Passifs circulants 524 330 228 507 599 129 434201581
Besoin en fonds de roulement -236 240 042 -220 512 599 -176 088 686

*concours bancaires et autres passifs financiers a part banque débitrice

Trésorerie nette

En DT 2025 2024 2023
Liquidités et équivalents de liquidités* 10993927 8114 502 4984 546
Trésorerie active 10993 927 8114 502 4984 546
Concours bancaires** 55697 757 65543938 68 988 904
Trésorerie passive 55697 757 65 543 938 68 988 904
Trésorerie nette -44 703 830 -57 429 436 -64 004 358

*Banques + caisse

**Banques débitrices
5.1.3.8 Rentabilité des capitaux propres
En DT 2025 2024 2023
Résultat net 5269 657 -3742708 -34 009 323
Capitaux propres avant résultat net 82712 383 86014701 119990 640
Rentabilité des capitaux propres (ROE) 6,37% -4,35% -28,34%
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5.1.3.9 Indicateurs de gestion

En DT 2025
Actifs non courant 411071162
Actifs courants 299 084 114
Stocks 118 754 801
Clients et comptes rattachés 25514 636
Placements et liquidités 14 576 429
Total bilan 710 155 276
Capitaux propres avant résultat 82712 383
Capitaux propres avant affectation 87 982 040
Passifs non courants 42 145 251
Capitaux permanents 130127 291
Passifs courants 580 027 985
Fournisseurs et comptes rattachés 423270925
Endettement net* 128 812 821
Total passifs 622173 236

Revenus
Total produits d'exploitation

1161084983
1199 148 258

Achats consommés 975 692 399
Charges du personnel 93917 031
Charges financiéres nettes 5100 645
Résultat d'exploitation 15197581
Résultat des activités ordinaires avant impot 10 356 542
Résultat net 5269 657

2024
420730192
295201032
105114 507

22187 584
12203 977
715931 224
86014 701
82271993
60516 165
142 788 158
573143 067
372010800
176 677 941
633 659 232
1041473010
1079478739
880821 195
84 216 363
14 438 010
10163 658
-1491 560
-3742708

[N

2023
426 139 642
263 097 441
94 387 133
22231133
88253148
689237 701
119 990 640
85981317
100 065 899
186 047 216
503 190 485
309 402 050
155529 886
603 256 384
984 555 078
022 404 454
827388581
77 628 230
28254 490
-13 521 565
-31804 900
-34 009 323

*Emprunts +provisions + Concours bancaires et autres passifs financiers -Liquidités et équivalents de liquidités- placements et

autres passifs financiers

5.1.3.10 Ratios financiers

Ratios de structure

Actifs non courants / Total bilan
Stocks / Total Bilan

Actifs courants / Total bilan

Capitaux propres avant affectation / Total bilan

Capitaux propres avant affectation/Passifs non courants

Passifs non courants / Total bilan
Passifs courants / Total bilan
Passifs / Total bilan

Capitaux permanents / Total Bilan
Ratios de gestion

Charges de personnel / Revenus

Résultat d'exploitation / Revenus

Charges financiéres nettes/Revenus

Revenus / Capitaux propres avant affectation

Charges financiéres nettes/ Résultat d'exploitation
Ratios de Solvabilité

Capitaux propres avant affectation / Capitaux permanents
Ratios de liquidité

Ratio de liquidité générale : Actifs courants / Passifs courants

Ratio de liquidité réduite : (Actifs courant- Stocks) / Passifs courants
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2025
57,88%
16,72%
42,12%
12,39%

208,76%

5,93%
81,68%
87,61%
18,32%

2025

8,09%

1,31%

0,44%

1319,68%
33,56%

2025
67,61%

2025
51,56%

31,09%

2024
58,77%
14,68%
41,23%
11,49%

135,95%

8,45%
80,06%
88,51%
19,94%

2024

8,09%

0,98%

1,39%

1265,89%
142,06%

2024
57,62%

2024
51,51%

33,17%

2023
61,83%
13,69%
38,17%
12,47%
85,92%
14,52%
73,01%
87,53%
26,99%

2023

7,88%
-1,37%

2,87%

1145,08%
-208,96%

2023
46,21%

2023
52,29%

33,53%



Ratio de liquidité immédiate : Placements et liquidités / Passifs
courants

Ratios de rentabilité
ROE : Résultat net / Capitaux propres avant résultat

ROA : Résultat net / Total bilan
Résultat net / Capitaux permanents

Résultat net/ Revenus

Ratios d'endettement
Endettement Net/ Capitaux propres avant affectation (Gearing)
Endettement Net/Résultat d'exploitation

Ratios de rentabilité des capitaux investis
Résultat d'exploitation/(Total actifs-passifs courants)

Autres ratios

Délai moyen de reglement fournisseurs (en jours)*
Délais de recouvrement clients (en jours)**

* (fournisseurs et comptes rattachés x 360j )/(achats consommés * 1,19)
** (clients et comptes rattachés x 360j) / (Revenu * 1,19)
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2,51%

2025
6,37%
0,74%
4,05%
0,45%
2025

146,41%
847,59%
2025
11,68%
2025

131,24

6,65

2,13%

2024
-4,35%
-0,52%
-2,62%
-0,36%

2024

214,75%

1738,33%

2024
7,12%
2024

127,77

6,44

17,54%

2023
-28,34%
-4,93%
-18,28%
-3,45%
2023

180,89%

-1150,24%

2023
-7,27%
2023

113,13

6,83



5.2 Renseignements sur les états financiers consolides arrétés au 31/12/2025

5.2.1 Etats financiers consolidés arrétés au 31/12/2025
5.2.1.1 Bilan consolidé arrété au 31/12/2025

BILAN CONSOLIDE
(Exprimé en dinar tunisien)

Notes

31 décembre

31 décembre

2025 2024
ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Ecarts d'acquisition 73722195 73722195
- amortissements écarts d'acquisition (68831 582) (67 236 580)
1 4890613 6485 614
Immobilisations incorporelles 47 163 257 52901317
- amortissements immobilisations incorporelles (42 835101) (43422 154)
2 4328156 9479163
Immobilisations corporelles 449 851 653 440426 862
- amortissements immobilisations corporelles (293 391 754) (274762 825)
2 156 459 899 165 664 037
Titres mis en équivalence 1280351 1409771
Immobilisations financieres 4309 242 4269939
-'PI'OVI.S‘IOH pour dépréciation des immobilisations (713 449) (717 362)
financieres
3 3595793 3552577
Actifs d'imp6ts différés 4 37908 617 36939418
Autres actifs non courants 5 176 808 196 155
Total des actifs immobilisés 208 640 237 223726736
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 208 640 237 223726736
ACTIFS COURANTS
Stocks 284 374 545 275 287 277
-Provision pour dépréciation des stocks (10418811) (9448 813)
6 273955734 265838463
Clients et comptes rattachés 61482 356 61 034 085
-Provision pour créances douteuses (23096 147) (22561 717)
7 38 386 209 38472 368
Autres actifs courants 97 411 502 91511100
Provisions pour dépréciations des actifs courants (34 423 284) (32427 254)
8 62988 218 59 083 846
Placements et autres actifs financiers 9 1744200 1901710
Liquidités et équivalents de liquidités 10 13704 300 12 258 854
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 390778 661 377 555 242
TOTAL DES ACTIFS 599 418 898 601281978
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BILAN CONSOLIDE

(Exprimé en dinar tunisien)

31 décembre

31 décembre

Notes 2025 2024
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
CAPITAUX PROPRES
Capital social 15777 070 15777 070
Actions propres (131116) (443 825)
Réserves consolidées (148 881 335) (138 780908)
Réserves spéciales de réévaluation 56177 003 56177 003
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice (77 058 378) (67 270 660)
Résultat consolidé (6421 442) (10 067 663)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 11 (83 479 820) (77 338 323)
Intéréts des minoritaires dans les réserves 166 646 163 313
Intéréts des minoritaires dans le résultat 1933 (689)
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes assimilées 12 30516797 53405919
Provisions pour risques et charges 13 17 697 306 16 197 548
Dépots et cautionnements recus 867 332 828 374
Passifs impots différés 1652580 1518 094
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 50734 015 71949 935
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 14 443 962 144 389 238 499
Autres passifs courants 15 53717 202 49507 379
Concours bancaires et autres passifs financiers 10 134316778 167 761 864
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 631996 124 606 507 742
TOTAL DES PASSIFS 682 730 139 678 457 677
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 599 418 898 601281978
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5.2.1.2 Etat de résultat consolidé arrété au 31/12/2025

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

(Exprimé en dinar tunisien)

Notes 31-déc-25 31-déc-24

Produits d'exploitation

Revenus 16 1201500150 1098616 410
Autres produits d'exploitation 17 39508 050 40436538
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1241008 200 1139 052 949
Charges d'exploitation

Achats de marchandises vendues 18 (1002 834 838) (919 581 275)
Charges de personnel 19 (100 120 444) (90 675 962)
Dotations aux amortissements et aux provisions 20 (37091 674) (35846 383)
Autres charges d'exploitation 21 (81324 507) (80156 751)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1221371463) (1126260372)
RESULTAT D'EXPLOITATION 19 636 737 12792 577
Charges financiéres nettes 22 (21764 177) (30111 634)
Produits des placements 23 55906 647 741
Autres gains ordinaires 24 1434272 6 046 852
Autres pertes ordinaires 25 (953 485) (2278139)
Quote-part des titres mis en équivalence (129 420) (161 049)
RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES (1720 167) (13 063 653)
Impots différés 26 824983 5685818
Impot sur les sociétés 27 (5524 325) (2690517)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES (6 419 509) (10 068 352)
RESULTAT NET CONSOLIDE (6 419 509) (10 068 352)
Part revenant aux intéréts minoritaires 1933 (689)
RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE (6421 442) (10 067 663)
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5.2.1.3 Etatde flux de trésorerie consolidé arrété au 31/12/2025

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(Exprimé en dinar tunisien)

Notes

31 décembre

31 décembre

2025 2024
Flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation
Résultat net (6421442) (10067 663)
Ajustement pour
- Partrevenant aux intéréts minoritaires 1933 (689)
- Amortissements et provisions 20 37091 674 35846 383
- Plus ou moins-value sur cession d'immobilisation 24 /25 (307 842) 470538
- Plus ou moins-value sur rachat d'actions propres 22 312709 -
- Charges d'intéréts 22 24 634 532 30111634
- Impdts différés (824 983) (5685818)
Variation des:
- Stocks 6 (9087 268) (1931588)
- Créances clients 7 (448 271) (1327 058)
- Autres actifs 8 (5900 402) 2150 452
- Fournisseurs et autres dettes 14 /15 58933 468 47 163 601
Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation 97 984 108 96 729 792
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
glecf)arlrsxs;rerheer;t pour acquisition d'immobilisations corporelles et 2 (16304968) (19 555 108)
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 2 604 822 8033068
Décaissements sur charges a répartir - 110 340
Décaissement / Encaissement pour acquisition d'immobilisations financiéres (39303) 554 996
Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (15739 449) (10856 704)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Variation réserves consolidées (26 941) (884 057)
Encaissement et décaissement des emprunts 12,10 (40172 028) (45598548)
Décaissement intéréts sur emprunts (25773933) (30111634)
Dépot et cautionnements recus 38958 (100 874)
Opérations sur fonds social - (40 029)
Placement en Billets de trésoreries - 2000000
Variation des autres actifs et passifs financiers 9 157 510 (5812419)
Effet sortie LMG sur la trésorerie - 2003 895
Total des flux de trésorerie liés aux opérations de financement (65776 434) (78543 666)
Variation de trésorerie 10 16 468 225 7 329 422
Trésorerie au début de I'exercice 10 (64713 263) (72 042 685)
Trésorerie a la cloture de I'exercice 10 (48 245 038) (64 713 263)
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5.2.1.4 Notes aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025

GROUPE SocieTE MAcAsIN GENERAL
NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

I- PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

L1 Référentiel compiable

Les états financiers consolidés du groupe Société Magasin Genéral sont préparés et présentes
conformeément aux principes comptables généralement admis en Tunisie tels que définis par la loi 96-
112 et le décret 96-2459 du 30 décembre 1996. I s"agit, entre autres :

Du cadre conceptuel ;

De la norme comptable générale (NCT 1) ;

Des normes comptables relatives a la consolidation (NCT 35 a 37) ;

De la norme comptable relative aux regroupements d’entreprises (INCT 38)

RS NN

L.2 Principes de consolidation

A- Périmétre de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent les comptes de toutes les filiales dont le Groupe détient
directement ou indirectement le contréle exclusif

Le groupe posséde le controle exclusif d une filiale lorsqu'il est en mesure de diriger les politiques
financiéres et opérationnelles de cefte filiale afin de tirer avantages de ses activités.

Ce contréle résulte :

¥ Soit de la détention directe ou indirecte, par I'intermédiaire de filiales, de plus de la moitié des
droits de vote de I'entreprise consolidée ;

¥ Soit du pouvoir sur plus de la moitié des droits de vote en vertu d'un accord avec d autres
investissenurs ;

¥ Soit des statuts ou d un contrat ;

¥ Soit du pouvoir de nommer ou de révoguer la majorité des membres du conseil d”administration
ou de organe de direction équivalent ;

¥ Spit du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du conseil
d’administration ou de I'organe de direction équivalent.

Par ailleurs, le contrdle est présumeé exister dés lors que le groupe détient directement ou indirectement
40% au moins des droits de vote dans une aufre entreprise. et qu’aucun autre associé n'y détienne une

fraction supérieure a la sienne.

Les états financiers consolidés regroupent également toutes les sociétés sur lesquelles le groupe exerce
une influence notable directement ou indirectement par le biais des filiales.
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Le groupe posséde une influence nofable sur une société lorsquiil est en mesure de parficiper aux
décisions de politiques financiéres et opérationnelles de I'entreprise détenue, sans toutefois exercer un
controle sur ces politiques.

L’influence notable est présumeée si le groupe détient, directement ou indirectement par le biais des
filiales, 20% ou plus des droits de vote dans 'enfreprise détenue sauf i démontrer clairement que ce
n’est pas le cas.

Conformément aux dispositions du paragraphe 26 de la Norme Comptable NC 35 relative aux états
financiers consolidés, il est précisé que toutes les sociétés filiales comprises dans le périmeétre de
consolidation du Groupe MG sont enregistrées et résidentes dans le méme pays que la société mére.
Ainsi. I'ensemble des filiales du Groupe MG est considéré comme résident dans le pays de la société
meére, garantissant I'uniformité du périmétre consolidé et la conformité aux exigences de la NC 35.

Les méthodes de consolidation appliquées pour chaque société du périmétre de consolidation sont les

suivantes

Libells 2028
% de contrale Nature de contrale Methode de contrale
SMG 10:0,00% Sociste mere Intézration Globale
CMG 99.94% Controle exclusif Intégration Globale
MG 100,00% Contréle exclunif Intégration Globale
BHM 99,99% Controle exclusif Intégration Globale
BHM Distribution 99,00% Controle exclusif Intégration Globale
BHM Immobiliére 65,11% Contréle exclusif Intégration Globale
55 Auto 99,71% Contréle exclusif Intégration Globale
FORMAPRO 34 80% Influence notable Misze en equivalence
MG International 99.99% Contrdle exclusif Intézration Globale
MG Invest 99.97% Contréle exclusif Intégration Globale
MG Sicar 99 97% Controle exclunif Intégration Globale
MG Founa Distnbution 100,00% Contréle exclusif Intégration Globale
MG Nexus 100,00% Contréle exclunf Intégration Globale
CLOUD MASTER 99.90% Contrdle exclusif Intézration Globale
Porte de France 100,00% Contréle exclusif Intégration Globale
Wise Vision 32.66% Contréle exclunif Intégration Globale
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Le périmetre de consolidation du Groupe Société Magasin Général est présenté au niveau du schéma suivant :

Activer Windows

118



B- Note sur quote-part d’intérér dans le capiral des sociérés filiales

La société Magasin Général (SMG) est une société anonyme ayant pour objet le commerce de détail a
rayons nultiples de toutes marchandises.
SMG détient les participations suivantes :

CMG : SMG détient une participation directe de 99.94 % dans le capital de la société CMG.
dont I"activité principale est le commerce de gros.

IMG : SMG détient une participation directe de 100 % dans le capital de la société IMG. dont
I"activité principale est la promotion immobiliére.

BHM : SMG détient une participation directe de 9999 % dans le capital de la société BHM.
dont I'acivité est le commerce de gros. La sociéte BHM est en veille depuis 20138,

BHM Distribution : SMG détient une participation directe de 99 % dans le capital de la société
BHM Distribution, dont 1"activité était inifialement celle de bailleur de fonds de commerce. Fin

2018, 1a société BHM Distribution a cédé son fonds de commerce i 1a société Magasin Général
Actuellement. la société est en veille.

S5 Auto : SMG détient une participation directe de 99.71 % dans le capital de la société 55
Auto. dont I"activité principale est la prestation de services liés au matériel roulant La société
est actuellement en veille.

Immobiliere BHM : SMG détient une participation directe de 65,11 % dans le capital de cette
société, dont 1"activité principale est la promotion immobiliére.

Socigté porte de France Immobiliere - SMG détient une participation directe de 9999 % dans
le capital de cefte société, dont 1" activité principale est la promotion immobiliére.

Founa Distribution : SMG détient une participation directe de 100 % dans le capital de la société
Founa Distribution, dont 1'activité principale est I'exploitation d'un supermarche en ligne.
Depuis 2024, 1a société est en veille.

Nexus : SMG détient une participation directe de 100 % dans le capital de 1a société Nexus,

spécialisée dans la conception et la propriété de solutions de gestion. Depuis 2024, 1a société est
en veille.

MG SICAR et MG Invest : 1a quotte part d'intérét de SMG dans les deux filiales MG Sicar et
MG Invest est de 00,06 %a.

MG Infernational : SMG détient une parficipation directe de 99,99 % dans le capital de cette
société, dont 1 activité principale est I'exportation de marchandises et de produits. Il s”agit d une
société de commerce international.

Cloud Master : SMG détient une parficipation directe de 99 99 % dans le capital de la société
Cloud Master, spécialisée dans les services informatiques.

Wise Vision : SMG détient une participation directe de 32,66 % dans le capital de cette start-up
en cours de lancement ef de développement.

Société Logistique Magasin Général LMG : SMG détient une participation directe de 19,95 %
dans le capital de 1a société logistique magasin général. spécialisée dans ["activité transport.

Société Forma pro - SMG détient une participation directe de 34,8 % dans le capital de la société
Formapro, dont I"activité principale est la formation.
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C- Meérthodes de consolidation

Toutes les sociétés sous controle exclusif du groupe sont consolidées selon la méthode d’intégration
globale. Le contréle exclusif provient notamment du fait que les dirigeants (Directeurs Généraux et
membres du Conseil d°Administration) sont désignés par le Groupe Société Magasin Général et
qu’aucun autre groupe ou société ne dispose ni d'un contréle, ni d une influence notable sur ces sociétés.

Les états financiers de la Société Meére Magasin Général et ses filiales sont combinés d une maniére
intégrale pour 1" établissement des états financiers consolidés du groupe.

La société FORMAPRO est une entreprise associée consolidée selon la méthode de mise en équivalence.

L’intégration glohale

Consiste a combiner ligne a ligne les états financiers individuels de la Société Magasin Général et de
ses filiales en additionnant les éléments semblables d’actifs, de passifs, de capitaux propres, de produits
et de charges. Afin que les états financiers consolidés présentent I'information financiére du groupe
comme celle d une entreprise unique, les étapes ci-dessous sont alors suivies :

¥ Homogénéisation des méthodes d'évaluation et de présentation des états financiers du
Groupe ;

¥ Elimination des opérations intra-groupe et des résultats internes

¥ Détermination de I'impact de la fiscalité différée sur les retraitements ayant une incidence sur
le résultat et/on les capitaux propres consolidés ;

¥ Cumul arithmétique des comptes individuels ;

¥ Elimination des titres de participation du groupe dans chaque société consolidée et
défermination des écarts d acquisition positif et/ou négatif et

¥ Identification de la « Part du groupe » et des « intéréts minoritaires » dans 1"actif net des
societeés consolidées.

La mise en equivalence

Les sociétés dans lesquelles, le groupe exerce une influence notable sont intégrées par la méthode de
mise en équivalence.

Dans le cadre de la méthode de mise en équivalence, les participations dans les entreprises associées
sont classées parmui les actifs 3 long terme et présentées au bilan sous une mubrique distincte.

La quote-part dans les résultats de ces parficipations est présentée séparément au niveau de 1'état de
résultat.

Bien que la société Magasin Général (SMG) ne détienne que 32,66 % du capital de la sociéte Wise
Vision cette derniére est considérée comme une filiale an sens des normes comptables applicables.

En effet. SMG exerce un controle exclusif sur cefte entité, se traduisant par un pouvoir décisionnel sur
les politiques financiéres et opérationnelles, i permettant d’influencer de maniére significative les
rendements de la société, la société de Wise vision est gérée par la direction générale de SMG et son
geérant est le directeur général de SMG.
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En conséquence, Wise Vision est intégrée dans le périmétre de consolidation selon la méthode de
I'intégration globale.

La société Forma pro, détenue a hauteur de 348 % par SMG, est une société spécialisée dans la
formation.

Compte tenu du pourcentage de détention, SMG exerce une influence notable sur cette société, sans en
avoir le confrole.

La participation est ainsi comptabilisée selon 1a méthode de la mise en équivalence.

A la date de cloture, aucun engagement significatif ni passif éventuel lié 3 cefte participation n’a été
identifie.

La participation dans la société logistique magasin général. détenue i hauteur de 1995 %, est
comptabilisée selon 1a méthode de 1a mise en équivalence.

En principe, les engagements du Groupe sont limités a sa quote-part de détention. Toutefois, compte
tenu de 'influence notable quexerce SMG sur ces filiales, 1a société pourrait étre amenée, le cas
échéant. 3 assumer des engagements au-dela de ce pourcentage.

A Ia date de cléture, aucun engagement significatif ni passif éventuel n'a été identifié.

Note portant sur le pavs d’enregistrement ou de résidence :

Conformément aux dispositions du paragraphe 26 de la Norme Comptable NC 35 relative aux états
financiers consolidés, il est précisé que toutes les sociétés filiales comprises dans le périmétre de
consolidation du Groupe MG sont enregistrées et résidentes dans le méme pays que la société mere.
Ainsi, I'ensemble des filiales du Groupe MG est considéré comme résident dans le pays de la société
meére, garantissant I'uniformité du périmétre consolidé et la conformité aux exigences de la NC 35.

L3 Date de cloture

Les états financiers consolidés sont établis sur la base des états financiers des sociétés du groupe allant
du 01/01/2025 au 31/12/2025.

L4 Flimination des opérations intra-groupes et des résultats internes

¥ Elimination des opérations sans imcidence sur les capitaux propres

Les créances et dettes réciproques significatives et les produits ef charges réciprogques significatifs entre
les sociétés du groupe sont éliminés en totalité sans que cefte élimination n’ait d’effet sur le résultat on
sur les capitawx propres consolides.

¥ Elimination des opérations ayant une incidence sur les capiimoc propres

Les marges et les plus ou moins-values, résultant des transactions entre les sociétés du groupe, qui sont
comprises dans la valeur d’actifs tels que les stocks ou les immobilisations sont éliminées en totalité.

Les provisions pour dépréciation des titres constituées sur les sociétés du groupe sont intégralement

éliminées, par annulation de la dotation pour les provisions constituées au cours de I'exercice et par
déduction sur les réserves pour les provisions constituées au cours des exercices antérieurs.
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L5 Ecart d’acguisition « Goodwill »

Cette mubrique comporte les écarts d’acquisitions (GW) dégagés suite aux acquisitions du groupe BHM,
de I'Immobiliére Hafedh (absorbée par I'IMG). de FOUNA, de NEXUS et de CIVA. Ils représentent
T'excédent du colt d'acquisition sur la part d'intéréts de I'acquérenr dans la juste valeur des actifs et
passifs identifiables acquis. Ils sont considérés comme des paiements effectués par l'acquéreur en
anficipation d'avantages économicues futurs. Ils sont comptabilisés a leurs coiits diminués des cumuls
d’amortissements et des cumuls des pertes de valeur.

A partir du premier janvier 2016, il ¥ a eu adoption dun changement dans 1'estimation du plan attendu
de la consommation des avantages futurs procurés par 1’acguisition du groupe BHM. ramenant la
période d’amortissement du Goodwill v relatif de 10 ans 4 20 ans. Le changement d’estimation a été
traité d une maniére prospective conformément aux dispositions de 1la norme comptable 11 relative aux
modifications comptables.

L6 Principes comptables d’évaluation et de présentation

Les états financiers consolidés sont libellés en dinars tunisiens et préparés en respectant notamment les
hypothéses sous-jacentes et les conventions comptables suivantes :

Hypothése de la continuité de l'exploitation ;
Hypothése de la comptabilité d’engagement ;
Convention de entité ;

Convention de I'unité monétaire ;

Convention de la périodicité ;

Convention du colit historique ;

Convention de 1a réalisation du revenu ;
Convention de rattachement des charges aux produits ;
Convention de objectivité ;

Convention de permanence des méthodes ;
Convention de I'information compléte ;
Convention de prudence ;

Convention de I'importance relative ;
Convention de prééminence du fond sur la forme.

T T T e

[.6.1. Immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leur coiit d'entrée. Elles comprennent le prix d’achat et les
charges v afférentes - les droits et taxes supportés et non récupérables, les frais de transit, de livraison,
de manutention initiale d'installation ainsi que les frais directs tels que les commissions et courtages.
La wvaleur récupérable de I'immobilisation est appréciée i la fin de chaque exercice. Lorsqu'elle est
inférienre a la valeur nette comptable, elle donne lien 4 -

- une réduction de valeur si la dépréciation est jugée irréversible,

- une provision dans les autres cas.
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Les immobilisations sont amorties a compter de leur mise en exploitation sur la base des taux suivants -

- Matériels de transport 20%
- Equipements de burean 20%
- Outillages 100%
- Installations 10%. 15%, 20%
- Matériels informatique 33%
- Logiciels 33%
- Fonds de commerce 5%
- Batuments 5%

Le Groupe applique, en principe, la méthode du cott historique pour I'évaluation de ses immobilisations
corporelles conoformément a la WCT 05. Toutefois, certaines sociétés du Groupe ont opté pour la
méthode de réévaluation prévue par ladite norme. A cet effet, trois sociétés ont procédé a la réévaluation
de certaines catégories d’actifs corporels, conduisant a 1a constatation d'écarts de réévaluation inscrits
en capifaux propres, détaillé comme suit

- En 2021, les sociétés « BHM » et « BHM Immobiliére » ont procédé i la réévaluation des mibrigques
terrains bitis et batiments en application des dispositions de 1"article 20 de 1a loi de finance pour
I"année 2022 et conformément aux indices de réévaluation prévus par le décret n*2022-207 du 28
mars 2022, Cette réévaluation a eu pour effet d’augmenter les immobilisations corporelles et les
capitaux propres consolidés au 31 décembre 2021 pour 42 230 851 DT.

- En 2022, 1a société « BHM Immobiliére » a procédé a la réévaluation des mubriques terrains et
batiments sur la base de la juste valeur déterminée 3 la suite d'une expertise datée du mois de
septembre 2020. Elle a dégagé une plus-value de 232 551 dinars par rapport a I'évaluation prise en
compte en 2021.

- En 2023 1a société « CMG » a procédé a la réévaluation des mubriques terrains batis et bitiments
sur la base de la juste valeur déterminée a la suite de deux expertises datées du mois de novembre
2023. Cette réévaluation a eu pour effet d’augmenter les immobilisations corporelles et les capitaux
propres consolidés au 31 décembre 2023 pour 13 540 009 DT.

1.6.2. Taxe sur la valeur ajoutée

Les charges et les investissements sont comptabilisés en hors TVA récupérable calculée par rapport au
prorata de déduction anmuel qui est calculé sur la base du chiffre d’affaires réalisé au cours 1'exercice
précédent. Les TVA collectées et récupérables sont enregistrées dans les comptes appropriés de I'Etat
et des collectivités publiques. En fin de période, le solde de ces comptes fait I'objet d une liquidation au
profit du trésor 571l est créditeur ou d un report pour la période suivante 5’1l est debitenr.
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163 Stocks

Les stocks du Groupe sont constitués principalement de marchandises destinées i 1a revente dans le
cadre de I"activité de distribution, ainsi que de matiéres premiéres et de produits finis relatifs 4 I'activité
immobiliére.

Les stocks sont évalués an coit d acquisition ou de production déterminés comme suit :

- Stocks de marchandises (activité de distribution) et stock de matiéres premiéres : Le colt
d’acquisition comprend le prix d’achat, les droits de douane, les frais de transport, de manutention
et autres colts directement aftribuables a I'acquisition des biens, nets des remises commerciales et
escomptes obtenus.

- Stocks de produits finis : Les produits finis sont valorisés a leur coit de production, incluant les
colts directs ainsi qu une quote-part des charges indirectes de production engagées pour amener les
biens a leur état et a leurs emplacements actuels.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur nette de réalisation est infErieure au coit d'entrée du
stock.

1.6 4. Reconnaissance de revenu

Conformeément aux dispositions de la Norme Comptable Tunisienne relative aux revenus, les ventes
sont comptabilisées lorsque les conditions suivantes sont réunies :

- Le transfert a I'acheteur des risques et avantages significatifs inhérents a la propriété des biens
est intervenu.

- Le montant des revenus peut étre évalue de maniere fiable ;

- Il est probable que les avantages économiques liés i 1a transaction seront percus par la société.

Les ventes sont comptabilisées hors taxes sur le chiffre d’affaires (notamment 1la TVA), remises, rabais
et ristournes, lesquels sont déduits du montant du chiffre d"affaires lorsquils sont accordes.

Le chiffre d’affaires est enregistré sur la base des prix de vente facturés, incluant. le cas échéant, les
ventes réglées comptant ou a crédit, deés lors que le recouvrement est jugé probable.

1.6.5. Créances Douteuses

Les créances dont le recouvrement s'avére incertain sont classées sous la rubrique « Clients douteux ou
litigieux ». Une provision pour dépréciation est constituée i la cléture de chaque exercice afin de couvrir
le risque de non-recouvrement de ces créances.

La politique de provisionnement retenue par le groupe consiste a provisionner intégralement les créances
présentant un risque avéré, notamment en cas de retour impavée de deux échéances consécutives

1.6.6. Provisions pour nisques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque le groupe a une obligation actuelle, qu’elle soit juridique ou
implicite. résultant d'un événement passé, qu’il est probable qu une sortie de ressources représentative
d’avantages économiques sera nécessaire powr éteindre cette obligation. et que le montant de celle-ci
peut étre estimé de mameére fiable.
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Lorsque le groupe s attend 4 obtenir le remboursement. total ou partiel, d une provision, notamment au
titre d'un contrat d’assurance. ce remboursement est comptabilisé en tant qu’actif distinct, uniquement
lorsgu’il est jugé quasi certain.

La charge liée a une provision est présentée au compte de résultat pour son montant net de tout
remboursement attendu.

1.6.7. Provision pour Congés paveés

Le solde des droits aux congés paveés est estimé 3 Ia cloture de l'exercice par référence au salaire bt
théorique au 31/12/2025 11 est comptabilisé dans 1a mibrique "Personnel et comptes rattachés" sous
l'intitulé "dettes provisionnées pour congés a payer”.

1.6.8. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comptabilisés au bilan comprennent les disponibilités
détenues en bangue ainsi que les fonds en caisse.

Pour les besoins de 1'établissement de 1"état des flux de trésorerie, la trésorerie et les équivalents de
trésorerie correspondent aux éléments définis ciTdessus, nets des concours bancaires courants.
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Notes afférentes aux éléments fiourant dans le corps des états financiers

Tous les chiffres sont exprimés en Dinar Tunisien

Notes sur les comptes du hilan

Note N? 1 : Ecart d’acquisition

Le tableau suivant présente les écarts de réévaluation et d"acquisition des filiales du Groupe Société Magasin Général ;

Dotations aux

- Valeur Pourcentage Actifs net Diate de prise de e ) Amort cumulés GW I
Filiale d'acquisition d'imtéréts comptable acquis contrile Ecart d'acquisition ’“”“E':.‘?n‘;;“ i 31122025 vews
BHM Groupe B2 981 144 99 009 10199 398 31102008 72782972 1 595 002 fi7 997 970 4783002
HEXUS 300 000 100,00% 11651 311272018 783 349 T4E 340 -
CIVA 20 000 100,00% (120 878) 3111272018 150 874 7544 45 263 105 611
Tatal 73722 195 1602 546 fi§ 531 552 4800 613
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Note 2 : Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobihisations incorporelles et corporelles s"élévent a 160 788 055 DT au 31/12/2025 contre 175 143 200 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suit :

Valenrs brutes Amortissements Valeor comptable nette
Eubrigue Cession / Cession /
: Ji?ll gfz;?:i Acquisifion | Régal 3'1:':;::’ sirllgfz;:s 3?.?1[::2;1;1 Dotation 3'Rﬁ:;:t“ aiflljfz 025 35?:?:':!;::, siﬁ'?ﬂ;iﬂ
Logiciels de gestion 40410425 160 004 - (5907 154) | 346813465 35710440 587430 (412919%)( 32187680 2403 685 4 680 085
Fonds de commerce 12 481 802 - - .| 12481882 TERZTI4| 1934707 10647 421 1834471 4780178
Total des immobilizations incorporelles | 52 201 317 169 094 (5907 154) | 47163 257 43421154 3E42146| (4129109 ( 42835101 4 118 156 0470 163
Tarrains Nus 30 804 705 - - - | 30804 703 130 526 130526 | 30665179 30665179
Batiments 111381583 2153 668 (122 701) - | 113412550 46 TBO 904 | 51092437 SI9E2541 | 61430000 64301470
Tnstal zles agenc amenaz 194703003 6005238 122 701 (2236 500) | 108 684 042 144303985 | 13873035 (2875136) | 155301884 43383078( 50300028
Matariels mdnsmiel et outdllages 75179 841 5020 664 - (2860 691) | 77348814 0067323 472532 (36308000 ( GOS6053F( 16202750 15211518
Matariels de mwamsport 9523485 2191180 - (1446105 | 10268 470 TOBE461 | 1633476 (1462078 7850 850 2408 611 1835024
Equipsment informatiques et da Bureaux | 18 833 335 fifi6i 124 - (167 307) | 19332152 15873625 | 1393307 (215044) | 17051 B89 2 280 263 2050700
Total des immobilizations corporelles | 440 426862 | 16 135 874 (6711 083) | 449 851 653 174761825 | 16820987 (8192058)( 293301 7R4 | 156 450 809 | 165 664 037
Total des immobilizations 493328179 | 16 204 DB -] (12618237T)| 497004910 JIS184 070 | 30363133 | (12321257)( 336226 855 ( 160 TEE 085 175 143 200
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Le groupe magasin général a procédé a la réévaluation des deux catégories d immobilisations Batiment
et Terrain En effet, cefte réévaluation s’aligne avec la juste valeur du marché Le montant de la
réévaluation n’a pas fait 'objet d’aucune distribution.

Cette évaluation a eu pour effet d’augmenter les immobilisations corporelles et les capitaux propres au
31/12/2022 les nouvelles valeurs sont les bases retenues dans les charges d’amortissements a venir a
partir de cette date.

Conformément 3 la méthode d'expertise, les immeubles, les terrains et les installations de 1a CMG ont
eté reevalues en 2023,

TRhin B -
. Value VION/batiment - Value VCN  terrain ) V.CN  japrés
- ] avant . avant + Value Totale Co .
Batiments .. . Terrain .. . réevaluation
reevaluation réeevaluation
BHAL 34977 936 4014 434 3243181 2246 931 38 221 137 44432 502
BHAL - os
IAMMO 2 649 516 3510776 1360 197 4 006 355 4 009 713 11 526 844
CMG 7929 938 611712 5610021 380 579 13 540 009 14 532 300
Total 45 257 460 5136922 10 213 399 6633 565 55 TT0 839 70 241 646

La plus-value, enregistrée au sein des capitaux propres dans la « réserve spéciale de réévaluation »
Dans le cadre de l'examen de nos états financiers, le commissaire aumx comptes a mis UNe opinion avec
réserve en raison de I'hétérogénéité constatée dans les méthodes d'évaluation de certains actifs.

La société magasin général entamera en 2026 un grand projet de classification de 1'ensemble du
patrimoine du groupe, Les actifs seront répertoriés selon leur affectation (stocks ou immobilisations) et
en fonction de leur catégorie dont fait partie 1 actif objet de réévaluation, la direction générale s engage
a réévaluer toute 1a catégorie et son impact sera aux etats financiers annuels de 2026.

Note 3 : Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont évaluées initialement au coiit d’acquisition. A la clétre, il est
procéde a 1'évaluation des placements a long terme a la valeur d'usage. Les moins-values par rapport au
cout font 1"objet de provision. Les plus-values par rapport au coiit ne sont pas constatées.

Les immobilisations financiéres sont évaluées initialement au coiit d’acquisition. A la clétre, il est
procédé a I'évaluation des placements 3 long terme a la valeur d'usage. Les moins-values par rapport au
coit font 1"objet de provision. Les plus-values par rapport au coiit ne sont pas constatées.

Les immobilisations financiéres nettes s élévent & 3 505 793 DT au 31/12/2025 contre 3 552 577 DT au
3171272024 et se détaillent comme suit

Libelle Solde an 31122025 Solde an 31712/2024 Variation
Titres de parficipation 182 710 181 720 990
Prét obligataire aupres de 1"etat 500 000 300 000 -
Préts aux personnels 1427 818 1311 322 116 496
Deépats et cantionnements 2198 714 2276 897 -78 183
Total immobilization: financiéres brutes 4 309 142 4169939 39 303
Provision pour depréciation des immobilisations financiéres -713 449 -T17 362 3913
Total immobilisation: financiéres nettes 3 595 793 3 552 577 43 116
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Note 4 : Actifs d’impots différés

Les actifs d’impdts différés s'élévent a 37 908 617 DT au 31/12/2025 contre 36 939 418 DT au
311272024, et se détaillent comme suit

Impots différes  Impdts differes

Libelle 31122025 31122024 Variation

BHM 4061 633 1318 462 743 171
BHM Distribution 422 335 367 667 54 668
CMG 1554233 3400 656 153 577
FOUNA i 1092 181 11092 181
MG 14 438 644 13233 653 1254 991
Tmmobiliére BHM 2 104 764 3104 814 50
MG Sicar i 544 150 -544 150
NEXUS 72 361 72 861 ;
SMG 12 682 850 12 547 874 134 976
55 Auto 391 771 257 020 134 751
SPFI 129 526 80 129 446
Total 37 908 617 36 939 418 969 199

Note 5 : Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants s’ élévent a 176 808 DT au 31/12/2025 contre un solde de 196 155 DT au
311272024 et se détaillent comme suit

Libells Solde an Solde au

3L/12/2025 311272024 Variation
Autres achfs non courants 176 BO8 196 155 -19 347
Total des antres actifs non courants 176 803 196 155 -19 347

Note 6 : Stock

La valeur nette des stocks s éléve a 273 055 734 DT au 31/12/2025 contre un solde de 265 838 463 DT
au 31/12/2024 et se détaille comme suit :

Libelle Solde an Solde au

3122028 31122024 Variation
Stocks de marchandises 138 826 106 125 908 021 12 918 085
Temains IMG 102 968 184 102 756 883 211 301
Tenains 55 zute £ 487 601 6 485 661 1 940
Tenains Immobilitre BHM 7758 050 7 683 541 74 509
Construction encours IMG 28 334 604 32453171 -4 118 567
Total stock brut 284 374 545 275 187 277 9 087 268
Provision des stocks 10418 811 5448 813 969 998
Total stock net 273955734 265 838 463 8117270

129



Note 7 : Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés présentent un solde net de 38 386 209 DT au 31/12/2025 contre un solde
de 38 472 368 DT au 31/12/2024 et se detaillent comme suit :

Libellé 12038 Sy Variation

Clients effets 3 recevoir 6152111 3028743 3123 368
Autres clients 55330 245 58 005 342 2675 097
Total clients bruts 61482 356 61034 085 #8271
Provision des clients 23 096 147 22561717 534 430
Total clients nets 38 386 209 38 472 368 36159

Note § : Autres actifs courants

Les autres actifs courants présentent un solde net de 62 988 218 DT au 31/12/2025 contre un solde
de 50083 846 DT au 31/12/2024 et se detaillent comme suit :

Libellé 3?.011;1_?:3; sifllt:l i'l: 51;4 Variation

Fourmszeurs debiteurs 6797 452 10397 058 -3 599 606
Préts et avances aux personnels 774 805 757727 17078
Feport d'mpdt sur les sociétés 46 473 232 38 646619 7 826 613
Impots et Taxes 7 966 781 2376 264 5 590 517
Débitenrs divers 24 886 582 24 349 841 336 641
Prodwts a recevolr 5734 900 10 238 6589 -4 503 789
Comptes d’attentes 3 régulanser 226 768 193 934 32 TB4
Charges constatées d avance 4 550 982 4 550 818 164
Total autres actifs courants bruts 97 411 502 91 £11 100 £ 900 402
Provizion des autres actfs courants -34 423 284 -32427 1254 -1 996 030
Total autres actifs courants nettes 621985 218 59083 846 3904 371

Note 9 : Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers s'élévent a 1 744 200 DT au 31/12/2025 contre un solde de
1801 710 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suit

Libelle Solde an Solde au

31/12/2015 317122024 Variation
Préts courant liés an eyele d'exploitation 1371 600 1529110 =157 510
Echsance 3 moins d'un an sur préts non courants 34133 34133 -
Actions cotées 138 487 338 487 -
Total des placements et autres actifs financiers 1744 200 1901 710 -157 510
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Note 10 : Trésorerie

Les liquidités et équivalents de liquidités s’élévent 3 13 704 300 DT au 31/12/2025 contre un solde de
12 258 854 DT au 31/12/2024 et se detaillent comme suif

Libelle At 0t vy Variation

Valeurs a l'encaiszement 9 662 832 7223 1% 2439 638
Banques crédifrices 3242751 4242277 -999 526
CCP 4 557 4 557 -
Cansses T84 1680 TBE 826 5334
Total liguidites et eguivalents de liguidites 13 704 300 121 258 854 1 445 446

Les concours bancaires et autres passifs financiers s’élévent a 134 316 778 DT auw 31/12/2025 contre un
solde de 167 761 864 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suit

S o, Ve

Banques débitricas 61 949 338 Te 972117 -15022 779
Emprunts bancaires échéances a moins d'un an 70 514 649 87797 555 -17 282 906
Intérats cowrns 1852791 2992 193 -1 139 402
Total concours bancaires et autres passzif: financiers 134316778 167 76l 364 -3 445086

La trésorerie an 31/12/2025 s"éléve 4 (48 245 038) DT contre (64 713 263) DT au 31/12/2024. Elle se
détaille comme suit

T, e

Waleurs a l'encalssement 9 652 B32 7223194 2439 638
Banques débutrices -51 949 338 -16 972117 15022 779
CCP 4 557 4557 -
Caisses 794 180 788 826 5334
Banques créditrices 3242751 4242277 -999 528
Trezorerie a la cloture de 'exercice -48 145 033 -64 713 263 16 465 115

Le taux d’endettement supérieur a 1 observé au niveau du groupe s’explique principalement par les
specificités du secteur de la grande distribution, caractérisé par un besoin important en financement du
cycle d’exploitation a travers a travers le recours a des crédits a court terme.

Le taux d’endettement en 2025 a enregistré une amélioration par rapport a 2024, reflétant une meilleure
maifrise du niveau d’endettement et un renforcement progressif de 1" équilibre financier.
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Note 11 : Capitaus propres

Les capitaux propres consolidés an 31/12/2025 s"élevé 4 (83 479 8200 DT :

Capitaux propres au 31/12/2024

(77 338 323)

Intéréts sur fond social 135 240
Autres effets de consolidation (Ad) solde ouv de conso) (163 951)
Effet dépréciations actions propres 312709
Autres effets de consolidation (Ad) solde partage) (4023)

Capitaux propres au 31/12/202% avant résultat de I'exercice

(77 058 378)

Fésultat de lexercice 2025

(6421 442)

Capitaux propres au 31/12/202% apré: résultat de I'exercice

(83 479 §20)

Le tableau de mowvement des capitaux propres consolidés se présente comme suif

S . ) Eeézerves .
Libellé C np}ml Actions RE'SEI:TE.'S spéciales de R:uulmlr de Total
social propras consolidées rigvaluation I'exercice
An 31 Deécembre 2024 15 777 070 443 825 | -138 T80 908 56 177003 | -10 067 663 | -T77 338 323
Auzmentation du capital - - - - -
Eeéserve speciale de
reevaluation ) ] ] ] ]
Intérét fond social - - 135 240 - - 135 140
Moin value sur action ) 112 709 ) ) 112 709
propres
Autres effets de conso - - -168 004 - - -163 004
Affectation du resultat - - -10 067 663 - | 10087 663 -
E{;:?Itar au 31 décembre ) } } 6471447 | 5421 442
An 31 Décembre 2025 1= 777 070 -131 116 | -148 581 33= 56177003 | -6421 442 | -83 470820

Le résultat par action au 31/12/2024 et au 31/12/2025 se présente comme suit

122024 3112025
Eesultat -10 067 663 -6421 442
Nomhbre d'actions 15 763 843 15 763 843
Eeésultat par action -0.,639 -0.407

Les capitaux propres consolidés du groupe sont négatifs et s"élevent a (83 479 820) DT. Cette situation
s'explique principalement par 'importance des charges financiéres supportées par le groupe, en
particulier durant les années post-COVID, période au cours de laquelle 'activité a été significativement
impactée.

1l convient toutefois de souligner que le groupe dispose d'un patrimoine immobilier important. La
majorité de ces actifs demeure inscrite dans les états financiers du groupe selon le modéle du cott
historique, conduisant 3 une sous-évaluation significative auw regard de leur juste wvaleur réelle
sensiblement supérieure. Dans ce contexte, I"application du modéle de réévaluation prévu par 1a norme
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comptable tunisienne NCT 5 3 'ensemble du patrimoine immobilier du groupe aurait contribuer a
|"assainissement de 1a situation nette consolidée.

Par ailleurs, des signes d’amélioration opérationnelle sont dores et déja perceptibles, notamment a
travers la reprise progressive de 1"activité commerciale. En outre, 1a société Magasin Général a procédé
a une augmentation de capital en 2023 et envisage une nouvelle opération en 2028, de nature a renforcer
davantage la structure financiére du groupe.

Ainsi bien que les capitaux propres demeurent négatifs i ce stade, cefte situation ne remet pas en cause
le principe de continuité d’exploitation, compte tenu notamment de la solidité du patrimoine immobilier
du groupe, de son potentiel de revalorisation et des actions engagées pour restaurer son équilibre
financier 3 movyen et long terme.

Note 12 : Emprunts et dettes assimilées

Les emprunts et deftes assimilées s'élevent a 30 516 797 au 31/12/2025 contre 53 405 919 DT au
3171272024 et se détaillent comme suit

Solde aun Solde au

Libelle 31132025 31132024 Variation

Emprunts bancaires SMG 26 205778 46174 003 -19 968 225
Emprunts bancaires IMG 1501 183 2224 801 -723 618
Emprunts bancaires CMG 2743127 4 834093 -2 090 966
Emprunts bancaires NEXUS 66 T0% 116 290 -4% 581
Emprunts bancaires FOUNA - 56732 -56 732
Total dez emprunt: et dettes azzimilées 30 516 797 53 405 919 -12 889122

Note 13 : Provision pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges s'élévent a 17 697 306 DT au 31/12/2025 contre un solde de
16 197 548 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suif

Designation Total
Affaire chent 307 605
Lifiges Fowmsseur 1 495 252
Loyer 1 746 632
Mimstére de commerce 5000
Prudhomme 1 385 BO2
Flisque d'affaire 12 618 306
A ffaire UIB 138 709
Taotal 17 697 306

133



Note 14 : Fournisseurs et comptes rattachés

Les fourmisseurs et comptes rattachés présentent au 31/12/2025 un total de 443 962 144 DT contre

380 238 490 DT au 31/12/2024 et se détaillent comme suif :

Solde an

Solde an

Libelle 31122028 3122024 Variation

Fourmisseurs effets a paver 316 081 377 243729 709 72 351 668
Fourmissewrs d’exploitation et d'immeobilization 112 281 924 128 260 146 -15978 222
Factures non parvenmes 15 598 843 17 243 644 -1 649 801
Total des fournizzeurs 443 962 144 389 135 499 54713 645

Note 15 : Autres passifs courants

Les autres passifs courants s'élévent a 53 717 202 DT auw 31/12/2025 contre 49

31/12/2024 et se détaillent comme suit -

507 379 DT au

Solde au

Solde aun

Libelle 31122025 31122024 Variation

Clients avances sur achats 1274 388 1304 513 -30 125
Fémumnérations dues 489 331 479 401 9930
Personnels cession sur salawe 23077 34 381 -11 304
Dettes provisionnées lides au personnel 12 600 623 9018 365 3 582 258
Etat, impéts et taxes 3979027 5310931 -1 331 904
CH5S 7 168 796 6537 838 630 958
Autres créditenrs divers 5781 309 4 166 287 1615022
Charges a payer 19 735 628 19 244 285 491 343
Produits constatés d’avance 2665023 3411377 -T746 3534
Total des autres passifs courants 53717 202 49 507 379 4 209 823

Notes sur les comptes de I'état de résultat

Note 16 : Revenus

Les revenus de exercice 2025 s"élévent a 1 201 500 150 DT contre 1 098 616 410 DT en 2024, soit

une augmentation de 102 883 740 DT.

Libelle 25 024 Variation

Fevenus de l'activité « Retail » 1 161 555 429 1041 794 512 119 760 917
Fevenus des ventes en gros 36619463 45 354 340 -8 734877
Autres revenus 3325258 11 457 558 -8 142 300
Total des revenus 1201 500 150 1093 616 410 102 833 740
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Note 17 : Autres produits d’exploitation

Les autres produits d exploitation de 'exercice 2025 s’élévent a 39 508 050 DT contre 40 436 538 DT

en 2024, soit une baisse de 928 4388 DT qui se détaille comme suit

Libelle 2015 2024 Variation

Autres produits 279 814 585570 -305 756
Locations diverses 2030 647 2524616 -493 965
Participation fowrmisseurs aux Budgets Marketing 37 197 589 37326 352 -128 763
Total des autres produit: d'exploitation 39 508 050 40 436 238 -925 488

Note 18 : Achats de marchandises vendues

Les achats vendus de "exercice 2025 s’élévent a 1 002 834 838 DT contre 919 581 275 DT en 2024,

soit une hausse de 83 253 563 DT.

Libelle 025 024 Variation
Achats de marchandizes vendus-Actrité commerciale 997 824 915 910 295 185 87 529 730
Production stockée- Activité de promotion immobilisre 4841098 9221314 -4 380216
Autres achats 168 825 64 776 104 049
Total des achats 1002 834 838 919 581 175 83 253 263

Note 19 : Charges du personnel

Les charges du personnel de I"exercice 2025 s"élevent 2 100 120 444 DT contre 90 675 262 DT en 2024,

soit une havsse de 9 444 482 DT qui se détaille comme suit ;

Libelle 2025 1024 Variation

Salaires et compléments de salare 97 442 389 38227494 9215 095
Autres charges sociales 2677 835 2448 468 229 387
Total des charges du personnel 100 120 444 20675 962 9 444 482

La Societé Magasin Général (SMG) ainsi que l1a société Centrale Magasin Geénéral (CMG) ont chacune
souscrit aupres de 'assureur LOYDD un confrat couvrant les indemmnités de départ a la retraite. Ce
dispositif prévoit 1a prise en charge, par ["assureur, des indemnités dues par I'emploveur aux salariés

lors de leur départ définitif de I'entreprise.

A l1a suite de 1'entrée en vigueur de la loi n° 2025-9 du 21 mai 2025 interdisant le recours a la sous-
traitance, I"effectif de la SMG a connu une augmentation. La révision corrélative du contrat d”assurance
a conduit 3 la comptabilisation d vn complément de provision de 100 000 dinars aun 31 décembre 2025,
En revanche, au titre de I'exercice 2023, 1a société CMG n'a pas procédé a une révision de 1a provision

relative aux indemnités de départ a la retraite
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Note 20 : Dotations auz amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et provisions de 'exercice 2025 s™élévent a 37 091 674 DT contre
35 846 383 DT en 2024, soit une hausse de 1 245 201 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2025 2024 Variation
Diotation awx amortizsements 30363 133 30 176 808 186 325
Dotation awx amortizsements GW 1595 002 1 602 546 -7544
Dotation aux provisions pour risques et charges 1 583 848 -2322168 3906016
Dotation aux provisions des comptes débiteurs 2027280 2201433 -174152
Dotation aux provisions des stocks 951 003 2819674 -1 868671
Résorpticn des charges a répartir 42906 42908 -2
Provisions pour dépréciation des comptes clients 528 502 1325184 795682
Total des dotations aux amortissements et aux provisions 37091674 35846383 12451201

Note 21 : Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation de 'exercice 2025 s"élévent a 81 324 507 DT contre 80 156 751 DT
en 2024, soit une hausse de 1 167 756 DT qui se détaille comme suit -

Lihbelle 025 024 Variation

Achats non stockes de matigres & fowrmtures 28 605 560 25 655 618 2949042
Lovers du siége et autres locaux 10 455 908 11 180 471 -724 563
Entretien et réparations 9512 568 3078027 1434 541
Primes 4’ assurance 3472422 3250 904 221 518
Personnels exténews a |'sntreprise 4 520 811 8938392 -4 117 381
Fémunérations d'mtermeédiamwes 1 555 253 2024853 -469 400
Publicites, publications et relations publiques 8 301 300 8 339 707 -238 207
Transport du personnel 3 563 552 3355030 208 502
Déplacements missions et réceptions T46 943 1025 995 -279 053
Frais postaux et télécommumcations 933 022 1 601 525 -648 503
Services Bancawes et assimlés 2 395 127 2164013 231114
Autres Services exténeurs - 1750 -1 750
Charges diverses ordinares 494 308 1005713 =510 905
Autres impdts, taxes et versements. Assumiles 6447033 3334932 3112101
Total des autres charges d'expleitation 81 324 307 50 156 751 1167 756
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Note 22 : Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes de 'exercice 2025 s"élévent a 21 764 177 DT contre 30 111 634 DT en
2024, soit une baisse de § 347 457 DT qui se détaille comme suit -

Libelle 2025 1024 Variation

Charges d’inteéréts 14 634 532 33 567 999 -8 933 467
Moins-values latentes sur actions cotées 312 9 - 312 15
Pertes de change 199 62 604 -62 403
Total des charzes financiéres 24 947 440 33 630 603 -5 683 163
Fevenus des autres créances -2 429703 -2 527745 08 042
(zains de change -180 324 -131 939 -48 385
Intéréts des comptes crediteurs -573 236 -859 285 286 045
Total des produits financiers -3 183 263 -3 518 969 335 T06
Total des charges financiéres nettes 11 764 177 A0 111 634 -5 347 457

Les charges financiéres nettes du groupe ont enregistré mne baisse de 83 MDT par rapport au
31/12/2024, en passant de 30.1 MDT a 21.7 MDT au 31/12/2025. Cette diminution s explique
principalement par I'absence de nouveaux emprunts contractés par les différentes entités du groupe

entrainant ainsi une diminution des charges d’intéréts sur emprunts.

Note 23 : Produits de placements

Les produits de placements de 1'exercice 2025 s"élévent a 55 906 DT contre 647 741 DT en 2024, soit

une baisse de 591 835 DT qui se détaille comme suit :

Libelle 025 024 Variation
Produits des placements 35 906 647 741 -591 835
Total des produits des placements 55 906 647 741 -591 335

Note 24 : Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires de 'exercice 2025 s"élevent a 1 434 272 DT contre & 046 8§52 DT en 2024,
soit une baisse de 4 612 580 DT qu se détaille comme suit

Libelle 2025 1024 Variation

Plus-values sur cession d'immaebilisations 319013 470538 -151 525
(ains non récurents 1 115 259 5576314 -4 461 055
Total des autres gains: ordinaires 1434272 6 046 852 -4 612 280
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Note N° 25 : Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires de 1'exercice 2025 s'élévent a 953 485 DT contre 2 278 139 DT en 2024,
soit une baisse de 1 324 654 DT qui se détaille comme suit :

Libelle 025 04 Variation
CI55 personnel partant 0 0 0
Moins-values sur cession d'immokbalizations -11 171 -28 605 17434
Pertes non récwrentes -942 314 -2249 534 1307220
Total des autres pertes ordinaires -BE3 435 -2 178139 1324654

Le détail des aufres pertes ordinaires par nature :

Désignation Solde 2022
Abondan des eréances /Miguidation 37226
Amende et pénzhita 576319
Meins-wvalue sur cession 11171
Perte jugement 78 763
Perte sur créances 3 559
Affaire Prud homme 161 967
Ticket resto 82 761
Dhvers 1718
Total 923 4585

Note N° 26 : Impots différés

Les impdts différés de exercice 2025 s élévent a 824 983 DT, contre 5 685 818 DT en 2024, soit une
baisse de 4 860 835 DT.

Note N° 27 : Impot Sur les Sociétes :

L’ impdt sur les sociétés de exercice 2025 s"éleve a (5 524 3235) DT et se détaille comme suit -

Societe 2015 024 Variation

BHM 4 800 4575 325
BHM IMMO 129 076 124 958 4118
BHM Distribution 900 500 400
SMG 5086 885 1251145 2835736
CMG 188 023 194 316 -6 793
IMG 18 953 38751 -17 796
55 AUTO 500 500 -
SICAR 900 200 -
INVEST 900 1 800 900
MG INTEENATIONAL 1471 10 459 -8 088
NEXUS 900 200 -
FOUNA 900 200 -
Master cloud 838 863 61 196 27 667
SPFI 1152 1113 39
Tatal £514 315 2690 517 1833808
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MNote complémentaire a I'état de résultat consolidé par pole d’activiteé

. Fromation Commerce
En EDT Commerce detail Commerce Gros Bernice 31 E-Commerce :.m.mn'bu'.l_ilar: et S Total
Fonciere
024 025 M4 s 4 s 024 25 4 05 2024 s 4 05
Heremms 1178 1 141 555 45 334 34518 50 567 0 a 10823 1758 o o 1 055 618 1 201 500
Amtres peoednits d'ezploitation 37 740 37450 [2:5-] TER 47 52 145 23 1 518 1145 o o 40437 3% 505
TOTAL DE3 FRODUIT3 D'EXFLOITATION 1079 519 1199 005 45 00 37 3B8 e &9 165 a3 12641 3903 o o 1139033 1 241 005
Ackat: de masdndises endus: BEEET 538570 pReE & -8 1 0 sz 434 D o sesm o
Charges de personmel 54216 23017 -4 Té4 -4 510 -T33 -T40 -18 a 244 553 o o 20 676 =100 120
Diotaiion: ax amoetissements ef 20X proTisions -23 133 -29 90+ -3 457 -4 143 -152 -5 -236 -62 -6 8521 -1 5% o o -35 848 -37 082
Aaxtres charges d'exploitation -TLoFT =73 401 -5 685 -4 543 -1 518 -1 328 -174 -3 -1 360 250 -25 -13 =80 157 Bl 325
TOTAL DE3 CHARGES D'EXFLOITATION A3 EE 1151 Al 40 -50 601 -2 337 430 =100 -18 360 -2 578 25 B AIw2sy A213M
RESULTAT D'EXFLOITATION 36 251 . 47262 15 38 -19 M3 -2 057 -2 OB -265 . -7 3725 3675 . 25 -5 12793 . 19 637
Clrarges Smncidres nettes 204230 -15479 -TI63 5300 -151 -253 -2 424 2084 246 ] 15 A0z 2178
Produrts des plucenents 206 o 40 0 a a 30 a Bl 0 o -14 645 55
Amtres gains ordizaines 1087 43 4404 273 35 155 72 145 &7 17 o o ST 143
Amires pertes ardinasres -141% -T42 -147 -100 -125 -3 -57% -38 -7 -68 o o 2278 £33
Cruote-pazt des titres mis en équivalence -1dl -1z8 o o Q Q 0 Q o o o o -1él -129
REAULTAT COURANTA DE3 3A0CIETE? INTEGREES 15674 Hex 173 -2435 -2305 -2 ER -10a? X3 - m S 25 s | Lied 17X
Impot: difffres 6584 4 2400 587 =10 a -235 -1 635 837 1 560 o o 5656 825
Impot war les bénsfices -2251 -5 087 -189 -183 =52 =20 -3 -3 -164 -151 -10 -1 -2 621 -552¢
REIULTAT MET DE3 30CIETER INTEGREES 418 MM 1573 -1 648 . 2" . -2 e -1306 . 1842 . -4 7 . -4 562 35 . - -10 0es . -6420 .
Elémens: extracedinaires o o o 0 a a 0 a 0 0 o o o a
RESULTAT NET DE L'ENIEMBLE CON3LIDE 14116 M5 1573 Rex ¥ -2 -2 8 -1.306 -1 8462 -4 704 -4 562 -35 -2 -10 De&E -6.420
Fart revenant aux intérets minoctaiee 5 o . o 1 0 1 -1 0 a -1 -2 o . o 1 2
RESULTAT NET REVEMANT A LA 3OCIETE COMN3OLIDANTE 14116 X5 -15%6 -BeN -237% -2 o0l -1.306 -1 8462 -4 706 -4 563 -35 -2 -10 De&E 541
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Les indicateurs par pole d'activité se présentent conune siit ;

EnEDT Commerce detzil Commerce Gros Service 31 E-Conumerce Pm;wﬂ Comumerce Internatonsl Total
"ﬁ_’! de 2024 W28 104 w5 204 028 1M 025 w4 s WU ws o 025
o — 141779 116155 45334 35419 650 547 i 0 1083 175 ] o 108866 1200500
Total prodts .

e 1070518 1100003 46020 37388 07 §10 163 03 12641 3903 ] o) 1138053 121008
Achats de

Marchandise: 164522 954 520 45473 43305 5 150 1 ] R 4341 ] ] 91981 1000 539
Venduss

Charges de 84114 53817 4764 4410 733 740 19 ] B4 553 ] ] B0 676 100 120
Charges fnmciéres 420 15470 7163 5380 151 153 31 24 2054 M6 ] 18 30112 11 754
gzﬂh i 35281 4718 15388 10213 2087 1708 263 7 573 5673 3 23 12791 19637
Résultat pst 14115 1571 -15761 2387 2376 1000 -1305 -1 562 4706 4561 -3 22 10058 45421
Ratios de gestion 024 025 04 15 024 05 104 25 24 I 04 WS 1024 025
Charges ‘lfn 5.08% 5.08% 10,507 1258% | LILOS% 13057% 5.72% 30.91% 5.15% 533%
Résultar

dexploitation | 3485 407 | 333 14T | 3138 4TI -52.00% 2205557 118% 1.63%
Eevenus .

ﬂﬁ; financierss 196% 133% 15.70% 14.59% 186% 44.56% 18.57% 5.92% 2,74% 151%
Charpss financiénss

nettes’ Résuliat 55.28% LT | 465FE -2800% 723% 233% 35.57% 434% 354 110.83%
d'explodtation

— 024 025 04 s 024 2025 04 s w24 25 2024 ws 04 025
rentabilité

Marge naffz

Résultat nat! 136% 220% | TR 5I | 38000 1140 43.48% 18537 0,005 0,33%
Fevenus

e bt 024 025 o s 024 2008 04 W5 024 025 W0 WS 0 025
Reésultat pet 14115 31571 -15761 2387 2376 20 -1304 -1 862 =706 4561 -3 22 -10 068 4421
(#) Dotation mux

i ERLE] 084 5437 4143 152 a0 235 62 5321 1] ] 0 35348 3T
% provisions
- ﬁ'““ ELBET] %6476 10275 1950 21184 1810 1070 1300 1116 -1669 3 5] 1571 30670
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Note 28 : Evénement postérieur i la date de cloture

Aucun événement significatif n'est survenu au niveau du groupe aprés la date de cloture des éfats
financiers 31 décembre 2025 et jusqu’a la date de la publication des présents états financiers pouvant
avoir un impact significatif sur les états financiers consolidés du Groupe.

Note 29 : Note portant sur I'impact de I'entrée en vigsueur de la circulaire de la BCT n® 2026-04
du 26/03/2026

La circulaire de 1a Bangue Centrale de Tunisie n® 2026-04 du 26 mars 2026 impose aux importateurs de
produits qualifiés de « non prioritaires » de financer 'intégralité de leurs opérations sur fonds propres.
en interdisant expressément le recours aux crédits, avances et garanties bancaires.

Cette nouvelle réglementation étant postérieure i la date de cloture de Iexercice arrétée au 31 décembre
2025, elle constifue un événement postérieur sans incidence sur les états financiers a cette date.

A titre de I'exercice en cours, la société mére n’enregistre aucun impact significatif sur son activité i
sur sa performance. Par ailleurs. la société Centrale Magasin Général (CMG), filiale de 1la SMG
specialisée dans les ventes en gros, a procéde a un ajustement de sa structure de financement afin de
préserver sa position sur le marché des produits importés. Ces mesures n'ont pas en d’incidence
significative sur 1"activité ni sur la performance de la CMG ainsi que celles du groupe au titre de
I"exercice en cours.

Note 30 : Affaires en cours

30.1- Suite au dépdt de la déclaration de I'emploveur rectificative de 1'exercice 2015 4 1a date du 11
février 2019, 1a filiale BHM SA a recu de I'administration fiscale le 15 février 2019 une amende
fiscale administrative pour la non déclaration de I'identité des clients et des montants recouvrés
en espéces au nivean de la déclaration de 'emploveur de I'exercice 2015 pour un montant de
2425168 DT, ladite société s est opposée a ce redressement dans une premiére réponse adressée
4 I'administration fiscale ainsi que dans une correspondance adressée a la Direction Générale
des Impdts.

A la date du 17 novembre 2021, le tribunal de premiére instance de Tunis a décidé 1" annulation
de l1a taxation d’office appliqueée par I"administration fiscale.

L’ administration fiscale a interjeté appel du jugement de premiére instance.

Aucune provision n'a été constatée au titre de cette affaire par le groupe au 31 décembre 2025

30.2- La filiale I'Immobiliére Magasin Général (IMG) est défenderesse dans un procés pour
annulation d'un contrat d’acquisition d'un terrain sis 4 Rades dont 1a valeur en stocks est de
2 508 758 dinars.
La nullité fut prononcée d"abord en premiére instance et ensuite confirmée en appel A 1a date du
28 novembre 2022
La société s’est pourvue en cassation en date du 06 janvier 2023.
La Cour de cassation a décidé le 12 juillet 2023 1"annulation du jugement du 28 novembre 2022
et de renvoyer 1" affaire vers la Cour d’appel de Tums.
Au 31 décembre 2025, le montant total de la provision relative 3 cette affaire inscrite dans les
comptes du groupe est de 1 949 069 DT.
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Note 31 : sur les movens de couverture contre les risques de change

Les ventes de la société Magasin Général se font sur le marché local. Quant aux approvisionnements,
ils se font majoritairement aupres des fournisseurs locaux. En conséquence, 1a société n'est pas soumise
un risque significatif de change.

A titre de la gestion du risque de change, 1a SMG n’a eu recours 3 aucun moven de couverfure contre
le risque de change.

La Société Centrale Magasin Geénéral (CMG), filiale de SMG, est spécialisée dans les ventes en gros.
Son approvisionnement provient majoritairement du marché extérieur, ce qui I'expose directement au
risque de change.

La CMG recourt a une stratégie d anficipation pour se protéger confre le risque de change Ainsi, en
peériode de stabilité du taux de change, la société saisit Iopportunité d’acheter par avance les devises
neécessaires a ses importations futures. Cette démarche permet de sécuriser ses approvisionnements et
de réduire I'incertitude liée aux fluctuations moneétaires.

Les autres filiales du groupe ne sont pas exposees a ce type de risque.
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Note 32 : Solde Intermédiaire de Gestion

Solde an Solde an . Solde an Solde an Solde an Solde an
PRODUITS 31122024 3122025 CHARGES 3171272024 37122025 SOLDES 31122024 317122025
R.evemus et autres produits 1139052 949 1241 005 200 | Achsts consommeés 919531275 | 1002234333 | Marge commerciale H94TIET | 238173 362
d'exploitation
Marge commerciale 219 471 473 238173 362 | Auires charpes extemes T§ 821 819 74377474 | Valenr ajoutee brute 142 649 854 163 195 588
Valeur sjoutée brate Tmpats et taxas 3334032 6 447 033
Charzes du personnel 90 675 962 100 120 444
Total 142 649 854 163 205 888 Total 94 010 894 106 567 477 | Excedent brut 48 638 960 56728 411
d'exploitation
Excedent brut d'exploitation 48 638 941 56728411 | Aurres pertes ordinaires 2278139 053 485
Antres gain ordinaires 6 046 852 14341272 | Charges financiéres 30111634 21 764 177
e o . Digtations anx . I - -
Produnits de placement 47 741 55 006 smorfissemens st 35 B46 383 370914674
Tmpot sur les sociates 2005 301 4690342
impaot differes
Cmote part des titres mis en . 2047
Sopvalence 161 049 129 420
Pll_ ]'E.'I'EEIB.'Ilt AUX MieTeds 580 1013
minontaires
Total 55333 554 58718 589 Total 65 401 216 64 640 031 | Résultat Net -10 067 663 -6 421 442
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Note N° 33 : les engagements hors bilan

TYPE Valenr . -
D'ENGAGEMENT | Totale | ' | Observations
1 Engagements donnés
Caranties reelles

20 000 000 | BIAT Nantiszement en 17 rang sur matériel

10 000 000 | BIAT Nantiszement en 17 rang sur matériel

12 000 000 | ATTIERI Nantiszement en 17 rang sur matériel

18 530 000 | BMNA Nantiszement en 17 rang sur matériel

Mansiszement en 17 rang sur Fonds de commerce simé a Thanis route de la

l0oonDon | BT Marsa et sur materiel

10 000 000 | ATTIERI Nantiszement en 1% rang sur matériel

Hantiss ! 3000 000 | ATTITERI Nantiszement en 17 rang sur matériel
7 000 000 | ATTITERI Nantiszement en 17 rang sur matériel
6347 000 | ZITOUMNA Nantizzement en 17 rang sur materiel
3772366 | ZITOUMNA Mantizzement en 17 rang sur matériel
20 000 000 | ZITOUNA Signamre du conirat
10 000 000 | AB Signamre du conirat
1250000 | BHA Signamre du conirat
3250000 | BH Signamre du conirat
*Hypothéque en ler rang sur la propriété dun inumenble objet de TF
. W=22331 Ariana simée a Arisna d'une superficie de 12580 m*
10000000 | UBCI *Nantissement en ler rang sur fonds de commerce exploité & la route
Teniour Em 3 5fax el Medina
* Hypothéque de ler rang sur 219023 part/2314 parts hai revenant dans la
2700000 | BE propiése objet de TF n 25605 manouba denomme magasin general dune
supercefie global 2314 m? sise 2 denden
5300000 | BT Manfissement sur fonds de commerce de MG MAYT SOUSSE et MG
. PROZI MONASTIR
4 000 000 | BT Mantissement en ler rang sur matériel+fond de commernce
3 200 (00
3000000 | BH Titre Foncier M 101263 BEN AROUS 25605 Manouba DENDEN
5 000 00D
Hypothéque en ler rang sur la totalité du titre foncier n® 73260 Sousse
_ 2200000 | BNA denomme Famsi inscrite le 21 mai 2001 consenti en vertu d'un acte S5P noa
Hypothéque et daté et enragistre le 17/03/1099
Wantissemant

Hypothéque volontsire inscrite le 21/11/2006 consentie en vertu dun acte
3000000 | BMA ST an date do 01/11/2006 at enragistre le 02/11/2006 ; ladite hypothéque
gréve la propriéss objet du ttrs foncier 73269 Sousse

Mantissement en ler rang sur le fonds de commerce de la sociéte BHM
inscrit au ragistre de conumerce du tribunal de 1ére instance de Tunis sous le
n° 134661996 sis & Sidi Daoud route la Marsa Em 14

Hypothéque en 1 er rang sur les propristés suivantes :

*Houmet et jonsmas seniet bableche 1530 mm 55P 31/1272000 =t
1000000 | BHNA 027012001

*zeniet Abdesselam

980 mm 55P : 080172001 et 11/01/2001 935 mm

2584 mm S5P du 10/10v2000-1641 mm du 09/10 et 16/1002000

*seniet EL Mekes : 1333 mm S5P 20/1 12000 e 020012001

hypothéque en ler rang sur la propriété dénommse Hidaya objet du TF n®

2500000 | BNA 11027 Eairousn
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Hypotaque en ler rang sur 1a propriete dénommee E] Hamd objet du TF
9091 Easironan
Hypotéque sur la totalité de la proprité située a Saniet Ben Abdessalem a
l'est de Souani Houmet ESSOUE Djerba dune superficie de 1356 mm objet
de contrat 5P acte déchange du 06/02/2001 enregistre a Dyjerha le
277022001 (guittance n®101 55P -Folio 12-case 1100
2000000 | ATE
Mantissement en ler rang sur Fond de commerce de 1z sociése BEM et sur
outillage et matériel d'équipemmant
Pour garsntir le remboursement du montant en principal et inténét, la socién
a affiacté en hypothéque de ler rang la totalité des parts indivises Iui revensnt
1 ] dans la propriété sise & le Hrairia, objet du contrat de vents saregistré a la
850 000 ’ recette des finances de sidi Hassine le 27/1272016 quittance N MO27743
enregistrement N°16204030, du titre foncier N°106860 Tunis dénommeé «
Saniet Mohamad VI » et da la réquisiion de mise 3 jour N=43880.
Pour garsntir le remboursement du montsnt en principal et inténét, la socién
a affectés en Iypotheque de ler rang 1a totalité des parts indivises hui revensnt
dans 1a proprigté sise au lotissement Immobilisre du Maghreb en bordure de
1e71458 | 5TB I'avenns Fethi Touhaier, cité la Ghazala Ariana, objet du contrat de vente
S ’ concla avec la Seciété IMMOBILIERE DU MAGHREE enregisté a la
recette des finamces Faoued le 22062012 quitance MEMIOTT983
enregistrement }°22102571, du tire foncier MN°45914 Arana dénomme «
Maghreb 6 ».
En garantie du remboursement de crédit, la sociéte ' Immobiliérs Magasin
1000000 | BT Général a constitué une hypothéque en ler rang sur le bien doat ells est
propriétzire objet du titre foncier K°101263 Ben Arous sise & El Mouroyj 5
ainzi que les parts indivises des parties commmmes v afférantes.
10 600000 | BH Hypothéques : la sociéts affecte an profit de la BH BANE une hypothaque
} - en ler rang sur la totalité de la proprigse objet du TFN © 81304 ARIANA
205 4T
Taotal 514
3801974 | Amen Bank
1 167 000 | BIAT
TI5000 | BH
1216000 | UBCI
Effats escomptés non 930000 | BT
échues -
028 000 | ATIUARD
) BANE
1391000 | BMA
4 597000 | ATB
4 304 000 | ABC
Total 19 350 974
? Engagements réciproques
1055082 | UBCI
Leasing 367000 | BT
5760127 ALBARAK
A
Credit documentairs 3444 550
Total 10 626 TS0
Cautions et aval : une cauton de garantie de paiement en faveur du
Cution et aval fournissenr ENTER. ENTEPRISES de 500.000 USD émise BH et une autre
) nne caution de garantie de palement en faveur du fournisseur BARDINET
de EUR 500,000 émize TUBCL
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3 Engazements regu

Hypothéque et
Mantissement

4 000 000

BT

La société immobiliére magasin général affecte au profit de la BT
hypothéque en ler rang de La totalité da la proprieté sise a El MOUROUT 5-
Gowvernorat de BEN AROUS d'une superficie de 33 Ares 1% Ca objet du
Titre Foncier M*® 101243 BEM ARQUS ainsi que les pants indivises des
partes comnmunes y afférentes

146




Note 34 : Informartions relatives aux facteurs Environnementaus, Sociaux et de
Gouvernance (ESG) de Magasin Général

- CONTEXTE:

Conformément au comnmniqueé du Conseil du Marché Financier (CMF) du 25 décembre 2025 et aux
précisions du 13 février 2026, la présente note vise d fowmir les informations significatives lides anx
factenrs ESG, susceptibles d'avewr une incidence sur la performance financiére, la gestion des risques etla
création de valeur a long terme sur la base d'une appréciation de la matérialité financiére, conformément an
cadre conceptuel de la comptabalite.

Pour l'exercice clos av 31 décembre 20235, cette information s'inscrit dans une phase transitoire selon une
logique de « Comply or Explain ».
Les informations présentées couvrent notarmment |

. Le mode de gouvernance ESG,

. La stratégie et les orientations ESG,

. La gestion des risques et opportunités ESG,

. Les impacts potentiels iés au Mécamsme d"Ajustement Carbone aux Frontiéres.
. Les indicateurs ESG jugés maténellement significatifs,

- PEREIMETRE DE LA NOTE

Le pérumétre de cefte note englobe les trois poles dactivité du Groupe Magasin Genéral : la grande
distribution, 1a promotion immobiliére et les services mformatiques.

Section 1 : GOUVEENANCE

1.1. Organes de gouvernance et responsables impliqués dans le pilotage ESG

Le Conseil d’Adnunistration assure la supervision des principaux enjeux ESG susceptibles d’avoir un
impact sur la performance, les risques ou les perspectives de le Groupe Magasin General.

Pour structurer cette démarche, le Conseil a instauré un Comuté ESG dédié, présidé par le président du
comité d’andit et incluant un admimistratenr indépendant.

Cette instance a pour mussion d orienter la stratégie de durabilité de e Groupe Magasin Général, d'assurer
le suivi des engagements ESG et d'en rendre compte réguliérement au Conseil

Le pilotage cpérationnel de cette stratégie est confié au Directeur d’ Andit Interne, moyennant une Cellule
ESG pluridisciplinaire regroupant les expertises clés de lentreprise (Comptabilité, BEH, Technique,
Marketing, etc.) et créant amsi un Len direct emtre la wvision stratégique du Conseil et les réalités
opérationnelles du Groupe.

1.1, Formation et renforcement des capacités

Le Groupe a entamé des formations de base en matiére d'ESG et prévoit de renforcer progressivement les
actions de formation associées.

Section 2 : Stratégie

2.1. Mise en place de la démarche ESG

147



Les premiéres étapes de struchwation de la démarche ESG ont €€ récenument initides au sein du Groupe
Magasin Général

A ce stade, cette démarche est pilotée en interne par les responsables du projet, en coordination avec les
directions concernées.

Le nivean de maturité du dispositif ESG est considéré a un stade émergent.

2.2, Business Model et orientations stratégigues ESG

Le modéle écononugue do groupe Magasin Geénéral s'articule autour de frois sectewrs dactivité
comyplémentaires : la grande distribution, la promotion immobiliére et les services informatiques.

Par la diversité de ses meétiers, le Groupe est structurellement exposé a des enjeux ESG potentiellement
sigmificatifs.

La maitrize progressive de ces enjeux permet au Groupe de renforcer sa résilience. d'ameéliorer sa
compétitivité et de soutenir une création de valeur durable a long terme.

23, ENJEUX ESG PERTINENTS

Afin de répondre amx nouvelles exigences du CMF et compte tenm de 1" état " avancement du projet de nuise
enplace de la démarche ESG, la société / gronpe Magasin Général 57est, 4 ce stade, limité aux enjenx définis
par le standard mtemational Sustamability Accounting Standards Board « SASE », applicables aux sectenrs
d’activité concernés du Groupe, pour I'identification des enjeux potentiellement matériels du point de vue
matérialité financiére. Les enjeux identifies sont les suivants :

. Gestion du carburant de flotte

. Emissions atmosphériques liées a 1a réfrigération

. Gestion de 1'énergie

. Gestion des déchets alimentaires

. Sécurité des données

. Sécurité alimentaire

. Pratiques de travail

. Approvisionnement, emballages et marketing des produits.

Section 3 : GESTION DES RISQUES

Le Groupe a initié les premiers pas dans le processus d'identification des nsques et opportunités ESG
associés aux enjeux identifiés. A ce stade, l'analyse repose principalement sur une approche qualitative.
Cette démarche a vocation a &fre progressivement intégrée au dispositif global de gestion des risques du
Groupe.

Section 4 : INDICATEURS & CTBLES

Le Groupe a engage les premuers travaux de structuration de son reporting ESG. Le systéme d'information
actuel ne permet pas encore de disposer de I'ensemble des données nécessaires pour le caleul exhanstif des
indicatenurs quantitatifs.

Conformément a 'approche « Comply or Explain » préconisée par le CMF pour l'exercice 2025, le Groupe
sengage a renforcer et flabiliser progressivement son dispositif de reporting ESG afin de permettre une
divulgation plus exhanstive lors des exercices firturs.

- PEESPECTIVES ET JUGEMENT DE LA DIRECTION

La Direction considére que les enjeux ESG auxquels le Groupe est exposé, de par la nature de ses activités,
constitnent des facteurs potentiellement significatifs pour sa sitnation financiére, sa performance et ses
perspectives. La mise en cewwre progressive d'actions d'atténuation et le renforcement du dispositif de
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reporting ESG devraient permettre de mienx maitriser ces risques et opportunités et d'en atténmer les
impacts financiers potentiels.
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5.2.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés au
31/12/2025

pwec Crowe

Les Commisuaires aux comphbes associés M.T.B.F Cabinet Zahaf & Associés

Société d'oxpertize Comptable Memtber Crowe Globxal

Immeuble The Screen, Cité des Mins Société d'expertise comptable

Les Berges du Lac Rue Lac Toba, Les berges du lac - 1053 Tunis
1053 Tusis - Tunisie, TEL : #216 71 g6z 514 / Fax : +216 71 962 505
Tél +216 71 963 9o Fax +216 71 861 780 Web : www crowe.in

RNE 033432 B

GROUPE SOCIETE MAGASIN GENERAL

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE cLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Tunis, le 08 juin 2026
Mesdames et Messieurs les actionnaires du groupe « Société Magasin Général S.A »,
I. Rapport sur I'audit des Etats Financiers

1. Opinion avec réserve

En exécution de la mission de commissariat aux comptes gui nous a été confidée par vaotre
Assemblée Générale du 11 juin 2025, nous avons effectus I'a udit des Etats Financiers consolidés
du groupe Scciété Magasin Général {« SMG » ou = Groupe ») et ses filiales (le « groupe SMG »
ouU « groupe »), qui comprennent le bilan consolidé arréts au 31 décembre 2025, I'dtat de résultat
consolidé et I'tat des flux de trésorerie consclidé pour l'exercice clos & cetts date, ainsi que les
notes annexes, y compris le résume des principales méthodes comptables.

Ces Etats Financiers consolidés font ressortir des capitaux propres consolidés négatifs — part du
groupe de 83 479 820 DT, y compris le résultat consolidé déficitaire de |'exercice — part du groupe
de 6 421 442 DT,

A notre avis, a l'exception de l'incidence de |a réserve décrite dans la section « Fondermeant de
l'opinion avec réserve » de notre rapport, les Etats Financiers consolidés ci-joints présentent
sincarement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére du groupe SMG au 31
décembre 2025, ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos
a cetle date, conformément au Systéme Comptable des Entreprises.

2. Fondement de l'opinion avec réserve

Comme indiqué dans |a note | 6.1 aux &tats financiers consclides, certaines filiales du groupe ont
procedé, au cours des exsrcices antérieurs, A des opérations de réévaluation ayant conduit & la
constatation d'une réserve de rédvaluation globale de 56 003 411 DT au niveau des capitaux
propres consolidés au 31 décembra 2025,
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Toutefois, le groupe n'a pas respecté certaines dispositions de la Norme Comptable Tunisienne
NCT 5 relatives aux immabilisations corporelies. D'une part, la réévaluation n'a pas &t appliquée
# l'ensemble des actifs appartenant aux mémes catégories au niveau de toutes les sociétés du
groupe, contrairement au paragraphe 35 de la norme. D'autre part, certaines réévaluations n'ont
pas éte déterminées sur la base d'une juste valeur issue d'une experise indépendante, tel que
reguis par le paragraphe 31 de la NCT 5.

Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure d'apprécier l'impact potentiel gu'aurait eu
Fappiication conforme de la NCT 5, notamment en ca qui concerne |a réévaluation 4 la juste
valeur de l'ensemble des catégories de terrains et constructions du groupe, sur les
immobilisations cerporelles et les capitaux propres consolidés au 31 décembre 2025

Mous avons effectué notre audit selon les normes internationales o audit applicables en Tunise.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des Etats Financiers cansolidés » du
présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie
qui s'appliquent & I'audit des Etats Financiers en Tunisie et nous nous sommes acquitté des
autres responsabilités déontologigues qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimans que les &léments probants Que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit avec réserve.,

4. Questions clés de 'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre Jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'sudit des Etats Financiers consolidés de la période considérée. Ces
questions ont été iraitées dans le contexte de notre audit des Etats Financiers consclidés pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons
pas une opinion distincte sur ces guestians,

Naus avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les gueslions clés de I'audit
qui doivent &tre communiquées dans notre rappart,

4.1. Prise en compte des revenus

Les revenus de 'exercice clos le 31 décembre 2025 s'élévent & 1 201 500 150 DT, représentant
97% du total des produits d'exploitation du groupe.

Mous avons considéré que la prise en compte des revenus est une guestion clé d'audit en raison
du volume important des transactions de vente et leur impertance significative dans les comptes
consolides du groupe.

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment consisté & -

- Apprécier les procédures de contrdle Interne mises &n place par le groupe dans le cadre du
processus de prise en compte des revenus |

- Verifier la concordance entre les états extracomptable et les revenus comptabilisés par le
groupe ;

- Examiner la cohérence glcbale de I'évolution des revenus au regard de nofre connaissance
du groupe ;

- Effectuer des tests substantifs dont |'élendu a été défini selon notre évaluation du systéme
de contréle interne et notre appréciation du risque d'erreur et de fraude "

- \Verifier le caractére approprié des informations fournies sur les revenus présentés dans les
notes aux états financiers consclides.

4.2 Estimation des provisions pour risgues et charges

Le groupe a constaté des provisions pour risgues et charges pour un montant de 17 687 306 DT
au 31 decembre 2025. Compte tenu de I'exposition du groupe a des risques divers, et du degré
de jugement élevé y associé, nous avons considéré que l'estimation des provisions pour risgues
et charges constitue un point clé de notre audit,
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Dans le cadre de notre approche d'audit, nos diligences ont consisté notamment & -

Mener des entretiens avec la direction pour prendre connaissance des procédures mises en
place par le groupe pour recenser 'ensemble des risques ainsi que les méthodes retenues
pour l'estimation du montant de la provision ;

- Examiner les procés-verbaux des réunions des organes de gouvernance et évaiuer si
d'autres éléments probants corroborent les informations fournies par la direction.

Procéder a la circularisation des avocats et exploitation des réponses regues.

-  Procéder a des revues critiques des jugements formulés par |a direction dans le cadre de
I'evaluation des risques et apprécier le caractére raisonnable des estimations et hypothéses
retenues dans le calcul des provisions pour risques

- Weérifier le caractére approprié des informaticns fournies dans les notes aux etats financiers
consolidés.

§. Rapport du Conseil d"Administration

La responsabilité du rapport de gestion du Censeil d'Administratian {« rapport de gestion »)
incombe au Conseil d'Administration.

Notre opinion sur ies Etats Financiers consclidés ne s'étend pas au rapport de gestion et nous
n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ca rapport.

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilite consiste & wverifier 'exactiude des informations données sur les comptes
consolidés du groupe dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les
Etats Financiers consolidés. Mos travaux consistent & lire le rapport de gestion et, ce faisant, a
apprécier s'll existe une incoherence significative entre celui-ci et les Etals Financiers consolidés
ou la connaissance que NOUS avons acquise au cours de I'audit, ou encore si le rapport de gestion
semble autrement comporter une anomalie significative. Si, & la lumitre des travaux que nous
avons effectués, nous concluons 4 la présence d'une anomalie significative dans le rapport de
gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait

A l'exception de la réserve formulée ci-haut, nous n'avans rien 4 signaler a cet égard.

6. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats
Financiers consolidés

La Direction est responsable de la préparation et de la presentation fidéle des Etats Financiers
consoiidés conformement au Systéme Comptable des Entreprises, de la mise en place du
contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permeltre |la préparation d'Etats
Financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, ainsi que de la détermination des estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances

Lors de la préparation des Etats Financiers consolidés, ¢'est a la Direction qu'il incombe d'évaluer
la capacité du groupe & poursuivre son expibitation, de communiquer. le cas échéant, las
guestions relatives a la continuité de r'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la Direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son
activite ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 4 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller la processus dinformation
financiére du groupe.

7. Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des Etats Financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir lassurance raisonnable gue les Etats Financiers consalidés pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable carrespond
& un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas gu'un audit, réalisé conformément
aux normes internationales d'audit applicables en Tunisie, permetira toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister,

Les anomalies peuvent résulier de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées commea
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce gue, individuelement ou collectivement,
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elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des Eials Financiers
consolidés prennent en se fondant sur ceux-oi.

Dans e cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationalas d'audit applicables en
Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au
long de cet audit,

En outre ;

Nous identifions et évaluons les risques gue les Etats Financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risgues, at réunissons des
elements probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risgue de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé gue celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car Ia fraude peut impliquer la collusion, |a
falsification, les omissions volontaires, les fausses déciarations ou le contournement du
contrdle interne |

Nous acquérons une compréhension des dléments du contréle interne pertinents pour I'sudit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées dans les circonstancas ;

Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une conciusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les &léments prebants obtenus, quant
a l'existence ou non d'une incertitude significative lide & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons A l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer |'attention des lecteurs de notre rappert sur les informations fournies dans les
Etats Financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adequates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation |

Mous évaiuons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des Etats Financiers
consolides, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécicns si les Etats
Financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre & donner une image fidéle :

Mous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations imporiantes, y compris foute
deficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit

Mous foeurnissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant
Que nous nous sommes conformes aux régles de déontologie pertinentes concernant
lindépendance, et leur communiquans toutes les relations et tous les autres facteurs qui
peuvent raisonnablement &tre considérés comme susceptibles d'avoir des incidences sur
notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il y & lieu

Parmi les questions communiquées aux respansables de la gouvernance, nous déterminons
guelles ont &té les plus importantes dans I'audit des Etats Financiers consolidés de Ia période
considérée : ce sont les questions clés de I'audit. Nous décrivons ces questions dans notre
rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en empéchent Ia publication ou si, dans
des circonstances extrdmement rares, nous déterminons gque nous ne devrions pas
communiquer une question dans netre rapport parce que [on peut raisonnablement
s'attendre & ce que les conséquences néfastes de la communication de cette guestion
depassent les avantages pour l'intérét public.
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Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé
aux verifications spécifiques prévues par les normes publiées par Ordre des Experts
Comptables de Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contrdle interne

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, portant
réorganisation du marché financier. nous avons procédé a une évaluation générale portant sur
I'efficacité des systémes de contréle interne du Groupe Société Magasin Général. A ce sujet, nous
rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d'un systéme de controle
interne ainsi que la surveaillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a la
direction et au Canseil d'Administration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié de déficiences majeures dans les
systémes de contrdle interne du Groupe SMG susceptibles d'impacter notre opinion sur les Etats
Financiers consolidés telle qu'exprimée ci-dessus.

Les Co-commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes Associés Cabinet Zahaf et Associés
M.T.B.F
Ahmed Sahnoun Mahmoud Zahaf
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5.3 Renseignements sur les états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2026

5.3.1
5.3.1.1 Bilan arrété au30/06/2026

Etats financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2026

BILAN
(Exprimé en DT)
30-juin 31-déc
Actifs Notes 2026 2025 2025
Actifs non courants
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles 84 015 381 83903 249 83962 664
- amortissements immobilisations incorporelles (58 358 795) (51574 970) (56 189 255)
Immobilisations incorporelles nettes 4 25656 586 32328279 27773 409
Immobilisations corporelles 333169962 317 298982 323215803
- amortissements immobilisations corporelles (257 340 445) (245 086 869) (250967 920)
Immobilisations corporelles nettes 4 75829 517 72212113 72247 883
Immobilisations financieres 320479 944 320419 041 320358935
-Provision pour dépréciation des immobilisations financiéres (9309 065) (9309 065) (9309 065)
Immobilisations financiéres nettes 5 311170879 311109976 311 049870
Total des actifs immobilisés 412 656 982 415650 368 411071 162
Autres actifs non courants 6 - 21453 -
Total des actifs non courants 412 656 982 415671821 411071 162
Actifs courants
Stocks 114248735 107201 356 124 091 801
-Provision pour dépréciation des stocks (5367 167) (4835574) (5337 000)
Stocks nets 7 108881 568 102 365 782 118 754 801
Clients et comptes rattachés 42425583 39532397 35895477
-Provision pour créances douteuses (10551 322) (9874 542) (10380 841)
Clients et comptes rattachés nets 8 31874261 29657 855 (%) 25514 636
Autres actifs courants 181307 000 164110 623 170 748 669
Provisions pour dépréciations des actifs courants (31127 948) (29063 735) (30510 421)
Autres actifs courants nets 9 150179 052 135 046 888 (*) 140 238 248
Placements et autres actifs financiers 10 1320610 3718587 3582502
Liquidités et équivalents de liquidités 11 21919 509 12352418 10993927
Total des actifs courants 314175 000 283141530 299 084 114
Total des actifs 726 831982 698 813 351 710 155 276

(*) Le solde des rubriques « Autres actifs courants » et « Clients et comptes rattachés » au 30 juin 2025 a été retraité

pour des besoins de comparabilité. Cf Note 9.
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BILAN

(Exprimé en DT)
30-juin 31-déc
Capitaux Propres et Passifs Notes 2026 2025 2025
Capital social 15777070 15777070 15777070
Réserves 92933 244 92933 244 92933 244
Autres capitaux propres 3683 687 3587277 3629991
Actions propres (438 878) (439936) (127 227)
Autres compléments d'apport 645 024 645 024 645 024
Résultats reportés (24876 062) (30145 718) (30145 719)
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 87 724 085 82356 961 82 712 383
Résultat de I'exercice 5293710 423 305 5269 657
Total des capitaux propres aprés résultat de 12 93017 795 82 780 266 87982 040
I'exercice
Passifs
Passifs non courants
Emprunts et dettes assimilées 13 24869 539 32774019 26 205778
Provisions pour risques et charges 14 16315016 13702 275 15654 114
Dépots et cautionnements regus 285 359 285 359 285 359
Total des passifs non courants 41469914 46 761 653 42145 251
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés 15 418384 608 403996 165 423270925
Autres passifs courants 16 60 944 937 49 819 940 55227702
Concours bancaires et autres passifs financiers 11 113014 728 115 455 327 101 529 358
Total des passifs courants 592 344 273 569271432 580 027 985
Total des passifs 633 814 187 616 033 085 622173 236
Total des capitaux propres et des passifs 726 831 982 698813 351 710 155 276
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5.3.1.2 Etatde résultat arrété au 30/06/2026

Etat de résultat

(Exprimé en DT)

Période 6 mois Période de 12 mois

Allant du 01.01 au 30.06 Allant du 01.01au
31.12

Notes 2026 2025 2025

Produits d'exploitation
Revenus 590 875 151 550 691 614 1161084983
Autres produits d'exploitation 19 605 120 20 084 425 38063 275
Total des produits d'exploitation 17 610480271 570776 039 1199 148 258

Charges d'exploitation
Achats de marchandises vendues 18 499 229 041 465 739 541 975 692 399
Charges de personnel 19 51977237 46 809 311 93917 031
Dotations aux amortissements et aux provisions 20 11721410 12 053 115 30870508
Autres charges d'exploitation 21 39187 063 40263 059 83470739
Total des charges d'exploitation 602 114 751 564 865 026 1183950677
Résultat d'exploitation 8365520 5911013 15197 581
Charges financiéres nettes 22 (935 653) (3730882) (5100 645)
Produits des placements 23 93175 134138 255 600
Autres gains ordinaires 24 929 223 247 226 742 785
Autres pertes ordinaires 25 (384 147) (638 190) (738779)
Résultat des activités ordinaires avant impot 8068 118 1923305 10356 542
Impdt sur les sociétés 26 2774408 1500 000 5086 885
Résultat net de la période/I'exercice 5293710 423305 5269 657
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5.3.1.3 Etatde flux arrété au 30/06/2026

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en DT)
Période de 6 mois allantdu  Période de
01 Janvier au 30 Juin 12 mois
Note 2026 2025 2025
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net 5293710 423305 5269 657
Ajustements pour :
* Dotations aux amortissements et aux provisions 12 274 663 12 608 548 30827 602
* Reprises sur amortissements des immobilisations -553 253 -222 358 -
* Reprises sur provisions - -354 528 -
* Plus ou moins-values de cession des immobilisations 24 -977 904 -50 074 -290 333
* Charges d'intérét 22 8082 891 3730882 5100 645
*Plus ou Moins-value sur rachat d’actions propres 12 -311 651 - 312709
Variation des :
- Stocks 9843 066 2299148 -14 591 297
- Créances 8 -6530106 -7 806 188() -4169 268
- Autres actifs -10558331 199200530 13658175
- Fournisseurs et autres passifs courants 830918 8860 492 33861100
- Placements et autres actifs financiers courants 2261892 370 888() 506973
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 19 655 895 39780 168 70 485 963
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
(l?::;ésrse?;::reltt:sir?lf;erc;ii;ll'eascquisition d'immobilisations 4 12038 120 -5 308 604 15902 336
Charges a répartir - 21453 42906
Autres cautionnements versés -18 005 - 78 183
Préts aux personnels -103 004 -132 384 -150 462
Décaissements pour titres de participations - -990 -990
lci:rc;;srzzlr:sents provenant de la cession d'immobilisations 1308 880 119 955 389 102
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement -10 850 249 -5300570 -15543 597
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Opérations sur fonds social 12 53 696 84 967 127 681
Décaissements sur remboursements d'emprunts 13 -7 624997 -20 524 505 -42 053 043
Décaissements des intéréts sur emprunts -8790 654 -4 244 303 -6 263 638
Variation des crédits de gestion et billets de trésorerie 26 381 468 4121753 1972239
Encaissements provenant des emprunts 13 3500 000 - 4000 000
Flux de trésorerie affectés aux activités de financement 13519513 -20562088 -42216 761
Variation de trésorerie 22325159 13917510 12 725 606
Trésorerie au début de I'exercice -44703830 -57429436 -57429436
Trésorerie a la cloture de 1'exercice 11 -22378671 -43511926 -44 703 830

(*) Le solde des rubriques « Autres actifs courants » et « Clients et comptes rattachés » au 30 juin 2025 a été retraité pour des

besoins de comparabilité. Cf Note 9.
(**) colonne retraitée pour des besoins de comparabilité
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5.3.1.4 Notes aux états financiers arrétés au 30/06/2026

Note 1 : Présentation de la société

La Société Magasin Général (SMG) est une société anonvme de droit tunisien constituée le
04 octobre 1988 suite a la scission de la société STIL en trois sociétés (SODAT. STIL, SMG).

La Société Magasin Général a été privatisée en 2007, a la suite de la CAREPP en date du
12/07/2007, autorisant les entreprises publiques (OCT, la BNA et la STEG) a céder en bloc
leurs participations dans le capital de la Société Magasin Général a la Société Med Invest
Company.

La société a pour objet le commerce de détail a rayvons multiples de toutes marchandises.

Le 26 février 2013 I Assemblée Générale Extraordinaire a décidé de ramener la valeur nominale
de I"action a 1 DT chacune, ayant pour date d’effet le 25 mars 2013, pour aboutira 11 481 250
actions en circulation.

Wers la fin du premier semestre de I'exercice 2026, le réseaun de la société s'étend sur 104 points
de vente.

Le 17/03/2023, I'assemblée générale extraordinaire a décidé d augmenter le capital de la société
en le ramenant 4 15 777 070 DT par ["émission de 4 295 820 actions a 10 DT "action soat 1DT
de nominal et 9 DT prime d’émission Le capital de la SMG au 30/06/2026 s'éléve a
15777 070 DT.

Note 2 : Déclaration de conformité

Les états financiers mtermédiaires relatifs a la pénode close le 30 juin 2026, sont établis
conformément aux normes comptables Tunisiennes telles que définies par la lo1 n® 96-112 du
30 décembre 1996 relative au Systéme Comptable des Entreprises et le décret n® 96-2459 du
30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité et plus
particuliérement la WCT 19 « Les états financiers intermédiaires »

Les régles, les méthodes et les principes adoptés pour 'enregistrement des opérations au
courant ou a la fin de 'exercice ne comportent aucune dérogation significative par rapport a
ceux prévus par les normes comptables en vigueur.

Les états financiers intermédiaires au 30 juin 2026 ont été arrétés selon les mémes principes et
méthodes comptables utilisés pour 1'établissement des états financiers annuels clos le 31
décembre 2025,

Note 3 : Principes comptables appliqués et faits marquants de la période

Note 3-1 : Principes comptables appligués

Les états financiers ont été établis par référence aux hypothéses sous-jacentes et aux
conventions comptables de base suivantes :

* Hypothése de continuité de 1" exploitation
Hypothése de la comptabilité d engagement

= Convention de 'entité

+ Convention de I'unité monétaire

+ Convention de la péniodicité
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Convention du colt histerique

Convention de la réalisation du revenu

Convention de rattachement des charges aux produits
Convention de I'olyectivité

Convention de permanence des méthodes
Convention de I'information compléte

Convention de prudence

Convention de I'importance relative

Convention de prééminence du fond sur la forme

Les états financiers intermédiaires du premier semestre 2026 couvrent la période allant du 1%
janvier 2026 jusqu’au 30 juin de la méme année.

Note 3-2 : Méthodes d’évaluation et de présentation appliquées

Les autres méthodes d’évaluation et de présentation les plus significatives se résument comme
suit

3.1 Umité monétaire

Les états financiers sont établis en dinar tunisien. Les soldes des opérations libellées en monnaie
étrangére sont convertis au cours de la cloture. Les gams et les pertes de change sont imputés
aux résultats conformément aux dispositions de la norme comptable n® 15.

Les opérations en monnate étrangéres sont comptabilisées au cours de "exercice en appliquant
le cours de change 3 la date de la transaction.

3.2 Immobilisations

Les immohbilisations sont enregistrées a leur coiit d’entrée. Elles comprennent le prix d’achat et
les charges v afférentes : les droits et taxes supportés et non récupérables, les frais de transit. de
livraison. de manutention imitiale d'installation ainsi que les frais directs tels que les
commMissions et courtages.

La valeur récupérable de I'immobilisation est appréciée i la fin de chaque exercice. Lorsqu’elle
est inférieure 4 la valeur nette comptable, elle donne lieu 4 -

- une réduction de valeur si la dépréciation est jugée irréversible

- une provision dans les antres cas.

Les immobilisations sont amoriies a compter de leur date de mise en service en appliquant les
taux suivants :

- Maténels de transport 20%
- Equipements de bureau 20%
- OQutillages 100%
- Maténels informatique 33%
- Logciels 33%
- Fonds de commerce 5%
- Batiments 5%
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- Installations 10%

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou lorsqu’aucun avantage
économique futur n’est plus attendu de son utilisation ou de sa sortie.

Tout gain ou perte résultant de la décomptabilisation d’un actif. correspondant a la différence
entre le produit net de cession éventuel et la valeur comptable nette de ["actif, est comptabilisé
en résultat au titre de 1"exercice au cours duquel la décomptabilisation mtervient.

La valeur récupérable de I'immobilisation est appréciée a la fin de chaque exercice. Lorsqu’elle
est inférieure  la valeur nette comptable, elle donne lieu a:

- Une réduction de valeur si la dépréciation est jugée irréversible ;

- Une provision dans les autres cas.

3.3 Titre de participation

Les titres de participation sont comptabilisés a4 leur colt d’acquisition. incluant les frais
ACCEsSOIres.

A la date de cléture. ils sont évalués a leur valeur d usage. déterminée notamment sur la base
de la situation nette et des perspectives de rentabalité de l'entité émettrice. Pour certames
participations, cette valeur est ajustée afin de tenir compte de la juste valeur de certains actifs
sous-jacents, notamment les actifs immobiliers. Une provision pour dépréciation est constatée
lorsque la valeur d'usage ainsi déterminée est inféneure au colit d’acquisition. Les varations
de valeur sont enregistrées en résultat.

3.4 Test de dépréciation des points de vente

Pour la bonne valorisation des unités, un test cyclique d’évaluation des points de vente est mis
en place permettant de refléter I'image fidéle de ces unités génératrices de trésorerie.

Ce test tient compte de la rentabilité de chaque point de vente durant les 3 derniers exercices
ainsi que de la croissance de son chiffre d’affaires et ce a partir de sa 6°@° année d activité.
L effet de cette évaluation est constaté en provision pour dépréciation des actifs.

Ces tests reposent notamment sur ["analyse de la rentabilité de chaque point de vente au cours
des trois derniers exercices. ainsi que sur I'évolution de son chiffre d”affaires. et sont appliqués
a partir de la sixiéme année d’activité. L’appréciation d'une éventuelle dépréciation tient
également compte du jugement du management, fondé sur sa connaissance de ['activité, des
performances opérationnelles et des perspectives futures.

3.5 Taxe sur la valeur ajoutée

Toutes les charges et investissements sont comptabilisés en hors TVA récupérable calculée
conformément a 'article 9 du Code de la TVA. Les TVA collectées et récupérables sont
enregistrées dans les comptes appropriés de I'Etat et des collectivités publiques. Enfin de
pénode. le solde de ces comptes fait I"objet d”une liquidation au profit du trésor s°1l est créditeur
ou d’un report pour la péniode suivante 571l est débatenr.
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3.6 Stocks :

A 1a cléture de chaque exercice, la société procéde a la valorisation de ses stocks en appliquant la
méthode du dernier prix d’achat. réputée refléter de maniére appropriée le colit des marchandises
détennes compte tenu de la rotation des produits et des pratiques du secteur du commerce de détail.

La comptabilisation des stocks est effectuée selon la méthode de 'inventaire intermittent, impliquant 1a
constatation des variations de stocks sur la base d’inventaires physiques réalisés i la date de cloture,
permettant ainsi de déterminer le stock final et le coit des marchandises vendues.

La provision pour dépréciation des stocks est déterminée en tenant compte principalement de
I'ancienneté des articles, appréciée par référence a leur date d'entrée en stock et a leur rotation. Cefte
analyse vise a identifier les articles présentant un risque d’obsolescence, de non-vente ou de perte de
valeur.

3.7 Reconnaissance de revenu

Les revenus de la Société proviennent principalement des ventes de marchandises réalisées dans
le cadre de son activité de commerce de détail.

Conformément aux dispositions de la Norme Comptable Tunisienne relative aux revenus, les
ventes de marchandises sont comptabilisées lorsque les conditions suivantes sont réunies :
- Le transfert & 'acheteur des risques et avantages significatifs inhérents a la propriété
des biens est intervenu.
- Le montant des revenus peut étre évalué de maniére fiable ;
- Il est probable que les avantages économiques liés a la transaction seront percus par la
sOCIEte.

Dans le cadre de 'activité « Retail », le fait générateur de la comptabilisation du cluffre
d’affaires correspond a la réalisation de la vente, matérialisée par le passage en caisse et la
remise de la marchandise au client, cette date coincidant avec le transfert des nsques et
avantages.

Les ventes sont comptabilisées hors taxes sur le chuffre d”affasres (notamment [a TVA), remises,
rabais et ristournes, lesquels sont déduits du montant du chiffre d’affaires lorsqu’ils sont

accordés.

Le chiffre d’affaires est enregistré sur la base des prix de vente facturés, incluant, le cas échéant,
les ventes réglées comptant ou a crédit, dés lors que le recouvrement est jugé probable.

3.8 Créances douteuses

Les créances dont le recouvrement s'avére mcertain sont classées sous la mbrnique « Chients
douteux ou litigieux ». Une provision pour dépréciation est constituée a la clture de chaque
exercice afin de couvnr le nsque de non-recouvrement de ces créances.
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La politique de provisionnement retenue par la société consiste 4 provisionner intégralement
les créances présentant un risque avéré, notamment en cas de retour impayé de deux échéances
consécutives

3.9 Provisions pour nisques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque la Société a une obligation actuelle, qu’elle soit
quridique ou mmplicite, résultant d’un événement passé. qu'il est probable qu’une sortie de
ressources feprésentative d’avantages économiques sera nécessaife pour éteindre cette
obligation, et que le montant de celle-ci peut étre estimé de maniére fiable.

Lorsque la Société s'attend 3 obtenir le remboursement. total ou partiel, d'une provision,
notamment au titre d un contrat d’assurance, ce remboursement est comptabilisé en tant qu’actif

distinct, vmiquement lorsqu’il est jugé quast certain.

La charge liée a une provision est présentée au compte de résultat pour son montant net de tout
remboursement attendu.

3.10 Provision pour congés 3 paver

Le solde des droits aux congés payes est estimeé a la cloture de 'exercice par référence aux
salaires bruts. Il est comptabilisé dans la rubnique "Personnel et comptes rattachés" sous
I'intitulé "Dettes provisionnées pour conges a payver”.

3.11 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comptabilisés au bilan comprennent les
disponibilités détenues en banque ainsi que les fonds en caisse.

Pour les besoins de I'établissement de 1"état des flux de trésorene, la trésorerie et les équivalents
de trésorerie correspondent aux éléments définis ci-dessus, nets des concours bancaires

courants.

3.12 Etats de flux de trésorene

L état des flux de trésorerie au 30/06/2026 a ét établi selon la méthode mdirecte basée sur les
vanantions bilancielles.
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Notes détaillées (les chiffres sont exprimeés en dinar Tunisien DT

Notes sur les comptes du bilan

Note 4 : Immobilisations incorporelles et corporelles

Le tableau des immobilisations incorporelles et corporelles pour la période allant du 01 janvier 2026 au 30 juin 2026 se présente comme suit :

Tablesu des immobilizations ef des amortizsement: su3 061026

Valeurs bruces Amortzsement: & provizion: Valeur compinble mecte
Fnbrique Reprize
An3VINNE | Acqueifion Cexsion A3 0062026 An LIS Dotation prevision Cezion AvIOEN06 | An30O0EN26 | Ao 3112205
complémenisire
Logicisls do gastion 34408267 2717 - 34481 004 31957 336 1088 306 - - 304764 18538 1470591
Fonds da coramarce 59437 - - 9 54377 24231 919 1237 888 (136-454) - 25313 193 221 124 5 32 458
Total des Bmmsbaasons: 83 967 664 a7 ] 84 015 361 6180 155 1325 954 (156 454) - 35358 T95 15 656 536 77773 409
f——— 3 579 788 - - 3579 788 139 526 - - - 139 026 5450082 3 450 82
Sivimarr 3332 - 13 @5 32408 169 1 540 754 528 907 - (52 042 13 506 808 B 5115 537 463
Emstal o, agun: aminag. d const 324529 0 %3 Q4 Bm 3231123 w1257 469 018 - (214 590 1®I6TLI 3914 507 +312582
Macarial: induserial 76,027 307 196047 (B2 34 IS4 T %370 &9 1987 B3 - 52955 61273 553 16 629 226 16 636 806
Mae Orzllage 1841378 WEH [106m 158015 1742 054 20 %06 - 1085 1781 501 g6 5314
Macariak: d tramsport do Bians 1183133 5306 354 - §488 527 160 624 nI1s - - 205 TEE 083 739 1 00z 08
Macariak: ds trmspart ds Pars. 1@E4TT 11617 (108 81T B 78 605 4576 148 597 850 - (108 601) 5463138 3214366 16% 320
Eostal pler, ague armimag. dividet 58720529 53 051 09 393 5000 108 5430 125 1509 150 ; (708 395 50239917 5765 190 10 280 400
o gl g aminag s E7135 793 1376 736 - BB 512 529 6 658 036 606 025 (396 755) - 68807282 19§15 246 0447 AT
Eqpeipamant ds Buvsan {mobiliar) 2412 551 2017 [968) 2414 502 2144629 4884 - 56} 2198343 21515 2675826
P ——Y 42279 - (&) e - - ) a8 - -
Eqeipamant infroties 13851177 1054999 - 16906 175 470803 - - 14620321 1285839 1 701 460
Enstallatioon, perdralis an cours 16 343 17 %7 - B - - - - - M 16843
Toul de immabiastion: 303 71580 11885 403 (2031 244) 133 169 962 250967 920 348 30 (396 798) {1700 268) 357 340 445 HEM 51T 72 147 3
Total des immebilisations 407178 467 12038120 {2031 244y 41718538 T IS 17 16795 556 (553 253 {1 700 268) 315 89 141 101 £86 103 100 021 292
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Note 5 : Immohbilisations financiéres

Les immobilisations financiéres nettes s"élévent 2 311 170 879 DT au 30/06/2026 contre un
solde de 311 049 870 DT au 31/12/2025 et se détaillent comme suit :

Libelle Solde an Solde an Solde an
30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025

Titres de parficipation (2} 311499905 311499905 311 499 905
Pret obligataie aupres de l'stat 500000 500000 500 000
Prets aux personnels 1 467 503 1346424 1364 501
Diépéts et cautionnements 7012534 7072712 6994 529
Total immobilizations financiéres brutes 320479944 3210419 041 310 358 935
Provision dépréciation titres de participation (8 918 935) (8918 935) (8 918 933)
Provision dépréciation Prét personnel et cautions (390 130) (390 130) (390 130)
Total immeobilizations financiéres nettes 311170 879 3111092 %76 311 042 370

{a) - Les titres de participation, au 30 juin 2026 se présentent comme suit -

Participations mé;é#:eu;‘; Provision  VCN 30/06/2026

5té LTMG 173 365 000 B 173 365 000
Sté CMG 4500 163 - 4 300 163
BHM 82931 146 - 82 981 146
S5té Inf Services 20000 - 20000
GST TUMISIA 2000 - 2000
Sté Socelta 50000 50000 -
TD A 200 000 200 000 -
LMG 1029 99 - 1029999
FOUNA 7581 600 7591 600 -
NEXUS 1077 333 1077 335 -
MG INTERNATINAL 999 930 - 999 990
50DAD 1 - 1
CLOUD MASTER 303 960 - 303 960
Sahra Palace 1 - 1
FORMA PRO 34 800 - 34800
Wize Vision 490 - 490
Porte de France Immobiliére 39 043 420 - 39 043 420
Total 311 499 9035 5918933 302 580 970

Les immobilisations financiéres sont évaluées mitialement au coiit d acquisition. A la cléture,
il est procédé 4 I'évaluation des placements i long terme i la valeur d'usage. Les moins-values
par rapport au cout font 'objet de provision. Les plus-values par rapport au coiit ne sont pas
constatées.
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Note 6 : Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants nets sont totalement résorbés au 30/06/2026.

Note 7 : Stock

La wvaleur nette du stock s’éléeve a 108 881 568 DT au 30/06/2026 contre un solde de
118 754 801 DT au 31/12/2025 et se détaille comme suit :

Libelle Solde au 30/06/2026  Solde au 30/06/2025 Solde an 31/12/2015
Stocks de marchandises cher SMG 113 272 088 106 361 163 124 043 186
Stocks de marchandizes chez des tiers 976 647 540193 48 615
Total des stocks bruts 114 248 735 107 201 356 124 091 301
Provision des stocks (3 367 167T) (4835 574) (5 337 000y
Total des stocks: nets 108 831 5638 102 365 782 118 754 801

Note 8 : Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés présentent un solde net de 31 874 261 DT au 30/06/2026 contre

25514636 DT au 31/12/2025 et se détaillent comme suit :

Libelle Solde an 30/06/2026  Sclde au 30/06/2025  Solde aun 31/12/2025
Clients effets i recevolr 1437734 737033 1328 482
Clients soc18tas et assoclations 30301 938 2B 825 655 23 818 165
Clients douteux ou Ltigieux 10 551 322 9874 542 10 380 341
Clients factures a etablir 134 589 95 167 367 989
Total clients bruts 421 425 233 39 532 397 32 393 477
Provisien des clients (10 551 322} (9 874 542 (10 380 841)
Total clients nets 31874261 10 657 355 1% 514 636

Note 9 : Autres actifs courants

Les autres actifs courants présentent un solde net de 150 179 052 DT au 30/06/2026 contre
140 238 248 DT au 31/12/2025 et se détaillent comme suit :

Libelle Solde au 30/06/2026 Solde an 30/06/2025 Solde au 31/12/2015

Fournissewrs débiteurs 1233 690 2590074 2993 653
Préts et avances aux personnels 2906477 1 509350 741 224
Feport d mmpdt sur les sociétés 27 T48 240 19375482 24 890 752
Sociétés du groupe 113 863 496 101 654 080(*) 104 988 295
Diebitenrs divers 22 095 269 26 481 745 26 185 070
Produits a recevolr 6 283 389 6065116 4955 794
Comptes d’attentes a régulaniser 200174 134625 117 478
Charges constatées d'avance 6 976 265 6302171 5872 405
Total autres actifs courants bruts 181 307 000 164110623 170 745 669

Provision des aufres actfs courants

(31 127 948)

(29 063 733)

(30 510 421)

Total autres actifs courants nets

150 179 052

135 046 535

140 135 248
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(*) Au 31 décembre 2025, les intéréts facturés sur les comptes courants des sociétés du groupe
ont été reclassés de la rubrique « Clients et comptes rattachés » a la rubrique « Autres actifs

courants » afin d’assurer une présentation appropriée au sein de la note « Sociétés du groupe »,
ces montants ne constituant pas des créances commerciales issues de 'activité courante de

vente de la société.

Note 10 : Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers s élévent 4 1 320 610 DT au 30/06/2026 contre un
solde de 3 582 502 DT au 31/12/2025 et se détaillent comme suit

Libelle Solde au 30062026  Solde au 30/06/202F  Solde an 31/12/2025
Prets courant ligs au cyele d'exploitation 1125795 1123772 1 337 687
Echéance 4 moins d un an sur préts non courants 26522 26522 26522
Billets de Tresorerie - 2 400 000 2050 000
Actions cotées 1&0 682 160 682 160 682
Intarats coums 7611 761l T 611
Total de: placements et autres actifs financiers 1310610 3 718 587 3582502

Note 11 : Trésorerie

Les liquidités et équivalents de liquidités s'élévent 4 21 919 508 DT aun 30/06/2026 contre un
solde de 10993 927 DT au 31/12/2025 et se détaillent comme suit -

Libelle Solde au 30062026 Solde aun 30/06/202F  Solde au 31/12/2025
Valeurs a |'encaissement 1993 303 21837418 6310 083
Banques créditrices 19113 0358 8695944 3 692 523
CCP 4032 - 4032
Catsses 809 116 B19 058 T87 289
Total iguidites et équivalent: de Lguidites ) 11 919 509 ) 12352 418 ) 10 993 9217

Les concours bancaires et autres passifs financiers s’élévent a 113 014 728 DT au 30/06/2026
contre un solde de 101 529 358 DT au 31/12/2025 et se détaillent comme suit :

Libellé Solde au 30/06/2026 Solde au 30/06/2025  Solde au 31/12/2025
Banques débitrices 44298 180 55 864 344 55 697 757
Emprunts bancaires échéances 3 moins d'un an 23 831 168 37580 222 26 619 926
Billets de trésorerie requs 26 850 000 6 850 000 2 850 000
Intérét courns 732 402 2 089 738 1 440 165
Emprunt courant lié au cyele dexploitation 17 302 978 13 071 023 14 921 510
E;E:::““” Bancaire: ef autres passifs 113 014 728 115 455 327 101 529 358

167



La trésorerie nette an 30/06/2026 s'éléve a (22 378 670) DT contre (44 703 330) DT au
31/12/2025 et se détaille comme suit -

Libelle Solde au 30/06/2026  Solde au I0/06/2025 Solde aun 31/12/2022
Valeurs a 'encaissement 1993 303 2837416 6 510 083
Banques credifrices 19113 058 3655944 3 692 523
CCP 4032 - 4032
Cansses 809 116 B19 058 T8T 289
Banques debiirices (44 298 180 (35 364 344) (35697 737)
Treszorerie a la cloture de I'exercice (2 378 67L) (43 511 9216) (44 703 B30)
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Note 12 : Capitaux propres

Les capitaux propres ont passé de 87 982 040 DT au 31/12/2025 4 93 017 795 DT au 30/06/2026. Cette vanation est détaillée dans le tablean
suIvant |

Eéserves .
: our Eeézerves Intérée: :lutr.ei : .
Libellé ('aplitﬂl R%serre .-Pri.mf réinpw'.»liss pour fonds courus sur Actions compleme Resultﬂ.ts R:Multn? de Total
soeial légale d'emission cocial fonds propres nis reportes I'exercice

SmEnt socia zocial d*apports

EXONnere
f;'_Pl’i,'?',‘lu’j Dropresan 15777070 1148125 74381130 17403989 1712528 1917463  (117217) 645014  (30145719) 5269657 BT 982 040
- Intéréts sur fond social 53 696 53 696
Affectation résultat 5269 657 (5 269 65T) -
- Actions propres (311 651) (311 651)
- Besultat de la période 5293710 5293710
f;_f}:i‘f]‘, E’"’P"" au 15777070 1148125 74381130 17403989 1766334 1917463 (438 878) 645024 (24376062  F2937I0 93017 79F

169




A- Fonds social

Les opérations remboursables financées par la réserve pour fonds social sont inscrites a Iactif
de I'entreprise et le montant utilisé de cette réserve est porté au niveau des notes aux états
financiers. Les rémunérations rattachées a ces opérations viennent en augmentation de la
réserve pour fonds social.

Les opérations non remboursables financées par la réserve pour fonds social viennent en
déduction de cette réserve.

Libellé Solde an Solde aun Solde aun
30062026 30/06/2025 31122025

1. Solde au ler janvier

-Trésorerie - - -

-Préts au personnel 3629991 3 502 310 3502310

Total 3619991 3502 310 3 502 310

1. Ressources de I'exercice

-Intéréts de préts au personnel 53 696 84 967 127 681

3. Emplois de I'exercice

-Aides au personnel non remboursables - - -

4. Solde fin de périods

-Trésorene - - -

-Préts au personnal 3 633 687 3587277 3629991

Total 3633 687 3 587277 36219991

Reéserves pour fonds social 1766 224 1 669 514 1711518

Intéréts sur fonds social 1917 463 1917 463 1917 463

Total 3 633 637 3287277 3619991

B- Actions propres

Le nombre des actions propres détenues par la SMG au 30/06/2026 est de 13 115 actions
valorisées 4 438 878 DT.

Au ler semestre 2026, la cession de 72 actions a été effectuée. cette cession n’a pas un impact
significatif sur le cours boursier.

-Le pourcentage de détention des actions détenus par SMG :

Désignation NB d'action Pourcentage des actions propres
Nombre d'action propre 13 155 0.08%
Nombre d'action globale 15777070 |
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-Le résultat par action

Nombre d'action globale 15777 070
MNombre d'action propre 06-2025 13227
MNombre d'action propre 12-2025 13227
MNombre d'action propre 06-2026 13 135
423 305

: i -2025: 027

Eésultat par action 06-2025 15 763 823 0,0

5260 637

Eésultat tiom 12-2025 : 0,334

at par action 15 763 843 3
Résultat par action 06-2026 : 2293 710 0.336

Note 13 : Emprunts et dettes assimilées

Les échéances a plus d'va an des empronts a court et moyen terme s'élévent a 24 869 539 DT
au 30/06/2026 contre un solde de 26 205 778 DT an 31/12/2025 et se présentent commime snit

E ¢ Solde LT an S-:Id;CT HR::II:.::mE' Noovean Solde LT au S-ul:::CI
mpran P

AV 130005 semestre 2025 emprunt MOS0 4050006
mmcﬁf cuT 26705 7T 26 610926 (7624907) 3500000 24860530 23 231 168
Total des _ _
emprunts 16205 TIS 16 610 926 (7624097) 3500000 24560530 23531 168

Note 14 : Provisions pour risgues et charges

Les provisions pour risques et charges s élévent 3 16 315 016 DT au 30/06/2026 contre un sclde
de 15 654 114 DT aw 31/12/2025, détaillées comme suit :

Saolde an Solde an Solde an

Libelle 30/06/2026 I0/06/2025 31122025
Provisions pour risques et charges 16 315 016 13 702 275 15654114
Taotal des provisions pour risques et charges 16 315 016 13 702 275 15 654 114

Le détail de la provision pour risque et charge est comme suit :

Nature Solde au 30/06/20246

Affaire UIB 138 708
Prud homme 1470432
himstére de commerce 5000
Loyer 1 839 635
Fisgque d'affamre 12 040 658
Litiges fournisseurs 666 060
Affaire clients 154 522
Total 16315016
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La Société a requ le 25 juin 2026 voe notification de contréle de la CNSS couvrant les exercices
2023 a 2025. A la date d'arrété des états financiers intermédiaires au 30 juin 2026, le contréle
est en cours et aucun redressement n'a &té notifié. La direction estime qu'il n'existe pas, a ce
stade, d'éléments permettant la constatation d'une provision complémentaire.

Note 15 : Fournisseurs et comptes rattachés

Les fommisseurs et comptes rattachés s'élévent 4 418 384 608 DT au 30/06/2026 contre un
solde de 423 270 925 DT an 31/12/2025 et se détaillent comme suit

Libell 30062026 30062005 1122005
Fowrnizseurs d'exploitation et dmmobilisations TE 908 871 114 377 570 103 737 102
Fournisseurs effets a payer 286 410 590 242 076 362 304 599 922
Fachmes non parvennes 53056 147 47 542 233 14 933 901
Total des fournizseurs 418 384 603 402 006 165 423 270 925

Note 16 : Autres passifs courants

Les autres passifs covrants s'élévent 4 0 944 937 DT au 30/06/2026 contre un selde de
55227702 DT an 31/12/2025 et se détaillent comme suit :

Libells Saolde am Solde an Solde am
A0/ 2026 00062025 AL122025

Clients avances sur achats 1128 220 1 302 405 1 203 894
Feénnmerztions duss 240125 570 308 243 734
Perspanels cession sur salsie 21072 100 282 21 063
Diattes provisionneées les an personne] 16 317 342 12 588 517 12 334 858
CH55 53331938 4 5843 343 6457 947
Antres craditeurs divers 5 895 056 5 746 504 5785 856
Charpes 3 payer 19 172 566 17 724 706 13 976 804
Produits constates d'svance 2080781 2043 754 1 861 321
TWVA et auires impots ot taxes 10755 778 4 810001 13 252073
Total des autres passifs conrants 60 944 937 49 519 940 55 227 T02

MNotes sur les comptes de 1'état de résultat

Note 17 : Produits d’exploitation

Les produits d'explodtation du premier semestre 2026 s'élévent a 610 420 271 DT contre
570776 039 DT av premuier semestre 2025 et se détaillent comme suit

Libelle 51 2026 51 2025 Anmes 2025

“Vente de marchandizes 500 875 151 550 601 G614 1 141 084 983
Amres produits d'exploitation 19 605 120 20 084 425 38 063 275
Tatal des produits d'exploitation 610 480 271 5TO 776 039 1199 1458 258
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Note 18 : Achats de marchandises vendues

Les achats de marchandises vendues du premver semestre 2026 s'élévent a 499 220 041 DT
contre 465 T30 541 DT au premier semestre 2025 et se détatllent conune suit :

Libellé 51 Midb 51 M5 Anmée 215

Waration de stocks de marchandises 10771098 325024 -0 584855
Achats de marchandises 458 457 043 462 480 297 Q85 277054
Total des achats de marchandizes venduoes 4900 219 041 455 730 541 975 602 300

Note 19 : Charges de personnel

19-1 Charges du personnel

Les charges de persomnel du premier semestre 2026 s'élévent 4 51 977 237 DT contre
46 809 311 DT auv premier semestre 2025, qui se détaillent comume suit :

Libelle 51 M6 51 1025 Anmée 2025

Salaires et conpléments de salaire 40 984 030 44993 003 01 355 887
Autres charges sodiales 1903 207 1 814 306 2561 144
Total des charge: du personmel 51077 237 46 809 311 03017 031

19-2 Indemmnité de départ & la retraite

La société Magasin Général a sonscrit auprés de 'assurance LOYDD un contrat d’indemnités
de départ a la retraite qui assure la prise en charge, par I'assurance, des indemnités de départ a
la retraite dues par I"employenr a ses salariés lorsqu’ils quittent I'entreprize.

L’entrée en vigonenr de la lot n° 2025-9 du 21 mai 2025 portant interdiction de la sous-traitance

a entrainé une augmentation de I'effectif de SMG. consécutive a I'intégration des ressources
précédemment mobilisées dans le cadre de contrats de sous-traitance.

Note 20: Dotations anx amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions do premuer semestre 2026 s'élévent a
11 721 410 DT contre 12 053 115 DT au premier semestre 20235 et se détaillent comme suit

Libellé 51 20246 51 025 Année 2025
Dwotation sy amortissements nette des reprisas sur provisions 10242 333 10872 673 15407 050
Dotation/Feprise snx provisions pour risques of charges G0 802 (354 528) 1364 715
Dotstion sk provisions des comptes débiteurs §17 527 T2 023 2174709
Dwotation sux provisions des stocks 301467 He 57T Q51 003
Pesorption des charges a répartis - 21 453 42 204
Provision pour depréciation des compes clients 170481 335017 842 214
Total des dotations aux amortissements et aux provision 11 721 410 12053 115 0 870 508
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Note 21 : Autres charges d’exploitaton

Les autres charges d’exploitation du premier semestre 2026 s™élévent 4 39 187 063 DT contre
40 263 039 DT au premier semestre 2023 et se détaillent comme suit

Libelle 51 M2 511025 Annes 225
Achats non stockes de matieres & fourninures 7082 108 7441 280 15 240 518
Loyers du siege et mutres locsux & 733 2435 8307718 17 025 442
Transport sur achats 6 841 757 5741 412 12 402 242
Publicités, publications et ralations publiques 2 580 797 3 300 035 7 364 920
Prestations de sarvices axterisures 1364570 3730192 5036 525
Entratien et réparations 3 743 150 3000325 8 540 03R4
Amires impdts, taxes ef versements. Assimiles 3006 585 2381310 5954 642
Fenmmerations d'intermedizires 015 585 626 920 1552764
Transport du personnel 750 718 GB1 682 1372487
Deplacements missions et receptions 672 990 581 501 1219941
Frais postaus ot relécommmumicatons 600 179 746 640 1439003
Primes d"assarance 1 430 158 1678574 3 248 740
Services hancaites et assimrlés Qo0 192 939 580 2 006 083
Feémmmeraton des adminiswateurs 02 500 7 500

Charges diverses ordinaires 02 500 68 420 335240
Total des awires charges d'exploitation A0 187 063 4 263 050 B3 470739

Note 22 : Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes du premier semestre 2026 s'élevent a 933
3730 882 DT av premier semestre 2025 et se détaillent comme suit

653 DT contre

Libelle 51 2024 51 1025 Anmee 2025
Charges d'interéts g 082 39l 10093 922 18244 476
Perts de change 9 558 11 672 11 555
Total des charge: financieres 5092 449 10 105 594 18 156 031
Feevenu des suires cTesnces 1 259 087 1117 310 2420703
Phis ou moins-valne sur actions cotées 31204 (312 709
Intérats des conyptes créditeurs 5 575 000 5 257 402 11 038 392
Total des produits financiéres T 156 TG 6374 712 13 155 386
Total des charges financieres nettes 935 653 3 T30 382 5100 G645

Note 23 : Produits des placements

Les produits des placements do premier semestre 2026 s'élévent a 93
134 138 DT au premier semestre 2025 et se détaillent conume suit -

173 DT contre

Libelle 51 1024 51 2s Anmee 25
Produits des placements 031735 134 138 255 600
Total des produits des placements 3175 124138 255 G0

174



Note 24 : Autres gains ordinaires

Les avtres gains ordinaires du premder semestre 2026 s'élévent a 929 223 DT contre
247 226 DT aw premier semestre 2023 et se détaillent comme suit :

Libellé 5120214 51 20215 Annee HZ5
Phas-values sur cession d'inmnebilisations Q77 a4 §1 245 301 504
Autres Fains non reCIETENtS 342 901 37T 200 417
{Fain: nets our tckets repas (391 381) (191 700 (350 134)
Total des autre: gains ordinaires 910 213 24T 226 T42 785

Note 15 : Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires do premier semestre 2026 s'élévent a4 384 147 DT contre
633 120 DT aw premier semestre 2025 et se détaillent comume suit -

Libelle 51 2026 51 MI25 Année FD25
Moins-values sur cession d'mmobilisations - 11171 11171
Pertes non récummantas 384 147 §27 019 727 608
Total des antres pertes ordinaires 334 147 638 190 TIBTTY

Note 26 : Impot dur les sociétés

L’impot sur les sociétés v compris la charge relative a la coniribution conjoncturelle pour Ia
période allant du 1% janvier au 30 juin 2026 sont estimé & 2 774 408 DT contre 1 500 000 DT
pour la méme période de 1'exercice précédent.

Note 27 : Les movens de converture contre les risques de change

Les ventes de la société Magasin Général se font suwr le marché loeal. Cuant aux
approvisionnements, ils se font majoritairement avprés des fourmissewrs locanx. En
conséquence, la société n'est pas soumise un risque significatif de change.

A titre de la gestion du risque de change, 1a SMG n’a en recours a ancun moven de couverture
comntre le risque de change.

Note 28 : Note portant sur I'impact de I'entrée en vizueur de la circulaire de la BCT n*
2026-04 du 26/03/2026 :

La circuolaire de la Bangue Centrale de Tunisie n® 2026-04 du 26 mars 2026 impose aux
importatewrs de produits qualifiés de « non prioritaires » de financer intégralité de lenss
opérations swr fonds propres. en interdisant expressément le recours aux crédits, avances et
garanties bancaires.

Au titre de la période en cowrs, la SMG n'enregistre avcon impact significatif sur son activité
i sur 33 performance.

175



Par aillewrs, la sociéte Centrale Magasin Général (CMG), filiale de la SMG spécialisée dans les
ventes en gros, a procédé 4 un ajustement de sa structure de financement afin de préserver sa
position sur le marcheé des produits importés.

Ces mesures n’ont pas eu d'incidence significative sur activité ni sur la performance de la
CMG au titre de 1a période en cours.

Note 19 : Informations relatives anx facteurs Environnementaux, Socianx et de
Gonvernance (ES) de la société Magasin Général

CONTEXTE

Conformément au conununique du Conseil du Marché Financier (CMF) du 25 décembre 2025
et aux précisions du 13 féveier 2026, la présente note wvise & fournir les informations
significatives liges aux facteurs ESG, susceptibles d'avoir une incidence swr la performance
financiére, la gestion des risques et la création de wvalewr 4 long terme sur la base dune
appréciation de la matérialité financiére, conformément au cadre conceptuel de la comptabilite.

Pour la période close au 30 juin 2026, cette information s'inscrit dans une phase transitoire selon
une logique de « Comply or Explain ».

Les informations présentées couvrent notamument :

- Le mode de gouvernance ESG,

- La stratégie et les orientations ESG,

- La gestion des risques et opportunités ESG,

- Les impacts potentiels liés an Mécanisme d’ Ajustement Carbone aux Frontiéres.
- Les indicateurs ESG jugés matériellement significatifs,

Section 1 : Gouvernance
1.1. Organes de gowvernance et responsables impliqués dans le pilotage ESG

Le Conseil 4’ Adnunistration assure la supervision des principanx enjeux ESG susceptibles
d’avoir v imnpact sor la performance. les risques ou les perspectives de la Société Magasin
Général.

Pour structurer cette démarche, le Consetl a mstanré un Comitée ESG dédié, présidé par vo
administratenr indépendant.

Cette instance a pour mission d’orienter la stratégie de durabilite de la Sociéte Magasin Geénéral,
d'assurer le suivi des engagements ESG et d'en rendre compte régulidrement au Conseil.

Le pilotage opérationnel de cette stratégie est confié au Directenr 4" Andit Interne, moyennant
une Cellule ESG plunidiseiplinaire regroupant les expertises clés de l'entreprise (Comptabilité,
EH. Technigue, Marketing, etc.) et créant ainsi un lien direct entre la vision stratégigue du
Conseil et les réalités opérationnelles de la Sociéte.

1.2,  Formation et renforcement des capacités

La société a entamé des formations de base en matiére d’ESG et prévoit de renforcer
progressivement les actions de formation associées.
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Section 1 : Stratégie
2.1. Mise en place de la démarche ESG

Les premiéres étapes de sttuctoration de la démarche ESG ont été récemment initides an sein
de la société Magasin Général.

A ce stade, cette démarche est pilotée en interne par les responsables du projet, en coordination
avec les directions concernées.

Le niveaw de maturité du dispositif ESG est considére a un stade émergent.

2.2, Business Model et orientations stratégigues ESG

Le modéle économique de la Société Magasin Général s'inscrit dans 1'activité de la grande
distribution, exercée A travers un résean de magasins, des plateformes logistiques et des
fonections supports, couvrant 1" approvisionnement, le stockage et le transport.

Dans ce cadre, U'exposition de la Seciété aux enjenx ESG est 4 la fois directe, du fait de ses
activités propres, et indirecte, via U'impact des enjenx ESG de ses filiales.

2.3. Enjeux ESG Pertinents

Afin de répondre aux nouvelles exigences du CMF et compte tenu de 1'état d’avancement du
projet de mise en place de la démarche ESG, 1a société Magasin Général 57est, 4 ce stade, limité
aux enjenx définis par le standard international Sustainability Accounting Standards Board
# SASE », applicables a la société, pour 'identification des enjenx potentiellement matériels
du point de vuie matérialité financiére. Les enjeux identifiés sont les suivants :

- Gestion du carburant de flotte

- Emissions atmosphériques lides 4 la réfrigération

- Gestion de 1'énergie

- Gestion des déchets alimentaires

- Seécurité des données

- Sécurité alimentaire

- Pratiques de travail

- Approvisionnement, emballages et marketing des produits ;

Les travaux d'analyse de matérialité et de prionsation des enjeux ESG se pourswivent afin
d"affiner progressivement 1" identification des enjeux présentant vne matérialité financiére pour
la Sociéte.

Section 3 : Gestion des risgues

La Société initié les premiers pas dans le processus d'identification des risques et opportunités
ESG associés aux enjenx identifiés,

A ce stade, 1'analyse repose principalement sur une approche qualitative. Elle vise i identifier
4 la fois les risques directs liés aux activités propres de la Société et les risques indirects
découlant de l'exposition de ses filiales. Cette démarche a vocation 4 étre progressivement
intégrée au dispositif global de gestion des risques de la Société.
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Les travaux d’identification et d’évaluation des risques et opportunités ESG se poursuivent,
avec pour objectif leur intégration progressive dans le dispositif global de gestion des risques
de la Société.

Section 4 : Indicateurs & Cibles

La Société a engage les premuers fravaux de structuration de son reporting ESG. Le systéme
d'information acteel ne permet pas encore de disposer de l'ensemble des données nécessaires
pour le calcnl exhaustif des indicatenrs quantitatifs.

Parallélement. les travaux de structuration do dispositif de reporting ESG se poursuivent,
notamment a travers 'identification progressive des indicatenrs pertinents. des données
neécessaires et des modalités de collecte associées.

Conformément a l'approche « Comply or Explain » préconisée par le CMF pour la période S1
2026 la Société s'engage a renforcer et fiabiliser progressivement son dispositif de reporting
ESG afin de permetire une divulgation plus exhanstive lors des exercices futurs.

Perspectives et jugement de la direction

La Direction considére que les enjeux ESG auxquels la Société est exposée, que ce soit
directement ou indirectement a travers ses filiales, constituent des facteurs potentiellement
significatifs pour sa situation financiére, sa performance et ses perspectives. La mise en ceuvre
progressive d'actions d'atténuation et le renforcement du dispositif de reporting ESG devralent
permettre de mieux maitiiser ces risques et epportunités et d'en atténver les impacts financiers
potentiels.

Note 30 : Note sur les événements postérieurs a la date de cléture

Les états financiers ont &t arrétés par le Conseil dadministration réuni le 27 aofit 2026.
Auvcun événement significatif susceptible d'aveir vne incidence sur la sifuation financiére, le
patrimoine ou les résultats de la société n'est survenn entre la date de cldtore et la date d'arrété
des présents états financiers nécessitant une information complémentaire ou un ajestement de
CEUX-CL.

178



Amneze 1 : Etat des soldes infermediaires de gestion

Les soldes infemmadiaires de gestion au Ter samestre 2008 se presente comme st

FPRODUTTS 3008003 smosams | CHARGES 300aams | s006anss | SOLDES sosams | snosans
Hervanus of Quires prodults
d'eplaitztion 570 774 030 610 480 271 | Dwissockage de production - Production
Toval 570 774 030 610 480 271 Toual - -
Proguction Arhars consammes 465 T30 541 | 400 220 041 | Miarpe commarciales 105 035498 111 251 230
Marge commuercinle 103 034§ 498 11 250 230 | dures charges exernes ITETL 740 36000478 67 164 T4 75 160 732
Subrverntion d'egplaitmtion
Toval 105 034 498 111 251 230 Total | ITETIT40 | 36090478 | Falenr gionree brave 67 164 749 T8 160 752
Falewr qioutée brute 7 164 748 75 160732 | Fmodts of toes 2391310 3004 383
Charges du persomb 45809 311 51977237
Toral 67 164 749 75 160 752 Total | 49200 621 55073 822 | Excedemt brut d'eplodtation 17 4 128 0 D84 930
Ercidenr frut d'exploiation 17864128 20086930 | Ou innyffinance degploitmion
Autres progurts ordinaires 47226 010713 | dwtres charges ordingires 638 190 334147
Produirs faanciers 134138 93 175 | Charges fnanciire:s 3730382 035 653
ﬂﬂﬁmﬂmm“ﬂ 205115 | 1m410
Jmpdie sur los Tacias 1 500 000 2772408
Toval 13 345 492 11 109 328 17002187 | 15815618 | Resmbar mer de lo periode 423 208 5203 TI0
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Annexe 2 ; le tablean de passase des charges par naiore aux charse: par destimation aw JV062026

Le tzblemn de pazzage des charges en nanme amx charges par dastination an 3004620246 s2 precents comume swit @

Ventilation

LISTE DES COMPTES DE CHARGES PAR NATURE MONTANTS Coiits des ventes Frais de distribution . Fras Amtres charges
d' adminis tration

Achats de marchandizes vendnes 400 220 041 400 130 041
Amires charges d'explodtaton 30 187 063 24 736 863 11353 613 300G 585
Auires pertes ordinsines 384147 384 147
Charges de personnal 51977 237 49 084 030 1993 207
Charges finsncienes netas 935 653 935 653
Dotations JIx amorissements of aux provisions 11 721 410 11 721 410
It sur les societss 2774408 2774408
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5.3.2 Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2026

pwc /. Crowe

Les C issaires aux ptes associés MUT.B.F Cabinet Zahaf & Associés

Soci¢té d'expertise Comptable Member Crowe Global

Immeuble The Screen, Cité des Pins Société d'expertise comptable

Les Berges du Lac Rue Lac Toba, Les berges du lac - 1053 Tunis
1053 Tunis - Tunisie, Tél. : +216 71 962 514 / Fax : +216 71 962 595
Tél ~216 71 963 oo Fax +216 71 861 789 Web : wwnv cronwve.tn

RNE 033432 B

Tunis, le 02 septembre 2026

Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Société Magasin Général,
28, Rue Kamel Atatiirk, 1001 Tunis

ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 2026

Introduction

En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier et conformément aux dispositions de
'article 21 bis de la loi 94-117 du 14 Novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, nous
avons procédé a un examen limité des états financiers intermédiaires de la Société Magasin Général
portant sur ia période aliant du 1er janvier au 30 juin 2026.

Ces états financiers intermédiaires font apparaitre des capitaux propres de 93 017 795 DT, y compris
le résultat bénéficiaire de la période s'¢levant a 5293 710 DT

La direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers
intermédiaires conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. Notre
responsabilité est d'exprimer une conclusion sur ces états financiéres intermédiaires sur la base de
notre examen limité.

Etendue de I'examen limité

Nous avons effectué notre examen |limité selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Un
examen limité d'états financiers intermédiaires consiste en des demandes d'informations,
principalement auprés des personnes responsables des questions financiéres et comptables et dans la
mise en ceuvre de procédures analytiques et d'autres procédures d'examen limité. L'étendue d'un
examen limité est trés inférieure a celle d'un audit effectué selon les normes professionnelles d'audit
applicables en Tunisie et en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir I'assurance que nous avons
relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous n'exprimons
pas d'opinion d'audit.
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Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser que les
informations financiéres intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image fidéle de la situation
financiére de la Société Magasin Général au 30 juin 2026, ainsi que de sa performance financiére et
des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Paragraphe d'observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons |'attention sur la note 14 aux
etats financiers intermédiaires relative au contréle social engagé par la Caisse Nationale de Sécurité
Saociale en date du 25 juin 2026 et couvrant la période allant du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2025.
A la date de notre examen limité, cette procédure est toujours en cours et son issue ainsi que ses
incidences financiéres éventuelles ne peuvent étre déterminées avec précision.

Les commissaires aux comptes

Les Commissaires aux Comptes Associés Cabinet Zahaf & Associés
M.T.B.F

Ahmed Sahnoun Mahmoud Zahaf,
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5.3.3 Principales acquisitions et cessions d’'immobilisations corporelles, incorporelles
et financiéres postérieures au 30/09/2026
En DT a\l/la:l;:)u/r(')s 6]?/’2:;: 2 Acquisition Cession a‘:f};:)“;:g‘i;‘:;: Z
Logiciels de gestion 34 481 004 142 598 0 34 623 602
Fonds de commerce 49534377 0 0 49534377
Total des immobilisations incorporelles 84 015 381 142 598 0 84 157 979
Terrains Nus 5579788 0 0 5579788
Batiments 32408189 0 0 32408189
Instal.gles, agenc,aménag.d.const 32311232 250 467 0 32561700
Matériels industriel 77904 779 64 606 -114 557 77 854 828
Mat.Outillage 1880 143 6330 0 1886473
Matériels de transport de Biens 6489 527 0 -70 6 489 457
Matériels de transport de Pers. 8679 605 413 880 0 9093 485
Instal.gles,agenc,aménag.div.ident 60005107 82433 -108 800 59978 740
Instal.gles,agenc,aménag.non ident 88512529 1271737 0 89 784 266
Equipement de Bureau (mobilier) 2414503 3911 0 2418414
Equipement.Bur. (materiel) 43 641 0 0 43 641
Equipement informatique 16906 176 191 489 -66 441 17 031 224
Installations générales en cours 34742 0 0 34 742
Total des immobilisations corporelles 333169962 2284853 -289 868 335164 947
Total des immobilisations 417 185 343 2427 451 -289 868 419 322 926

Principaux mouvements sur les immobilisations financieres

Néant
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5.3.4 Analyse de la situation financiére de SMG au 30/06/2026

5.3.4.1 Soldes intermédiaires de gestion comparé au 30/06/2026

Solde au Solde au Solde au Solde au Solde au Solde au Solde au Solde au Solde au
PRODUITS 30/06/2026 | 30/06/2025 | 31/12/2025 | CHARGES 30/06/2026 | 30/06/2025 | 31/12/2025 | SOLDES 30/06/2026 | 30/06/2025 | 31/12/2025
Revenus et 610480271 570776 039 1199 148 258 | Achats 499 229 041 465 739 541 975692399 | Marge 111251230 105 036 498 223455859
autres produits consommeés commerciale
d'exploitation
Marge Autres charges 36 090 478 37871 749 77 516 077 | Valeur ajoutée 75160 752 67 164 749 145939782
commerciale 111 251 230 105036 498 223455859 | externes brute
Valeur ajoutée Impots et taxes 3096 585 2391310 5954 662
brute 75160 752 67 164 749 145939782
Charges de 51977 237 46809 311 93917 031
personnel
Excédent brut 20086 930 17964 128 46 068 089
Total 75160 752 67 164 749 145939 782 Total 55073 822 49200621 99 871693 | d'exploitation
Autres pertes 384147 638 190 738779
Excédent brut 20086 930 17 964 128 46 068 089 | ordinaires
d'exploitation
Charges 935653 3730882 5100 645
Autres gains financiéres
ordinaires 929 223 247 226 742 785
Dotations aux 11721410 12 053 115 30870508
amortissements
Produits de 93175 134138 255600 | etaux
placement provisions
Résultat des
Impot sur les 2774408 1500000 5086 885 | activités
sociétés ordinaires 5293710 423 305 5269 657
Résultat net
Total 21109 328 18 345 492 47 046 474 Total 15815618 17 922 187 41796 817 | dela période 5293710 423 305 5269657
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5.3.4.2 Tableau des mouvements des capitaux propres au 30/06/2026

Libellé Capital Réserves Prime Réserves pour Réserves Intéréts Actions Autres Résultats Résultat de Total
social légales d'émission réinvestissement pour fonds courus sur propres compléments reportés I'exercice
exonéré social fonds social d'apports

Capitaux propres 15777 070 1148125 74 381130 17 403 989 1551463 1917463 | (439936) 645 024 7 606 312 (34009 323) 85981 317
au31/12/2023
Affectation AGO (34 009 323) 34009 323
14/06/2024
Intéréts sur fonds 33384 33384
social
Résultat de (3742708) (3742708)
I'exercice 2024
Capitaux propres 15777 070 1148125 74 381130 17 403 989 1584847 1917 463 (439936) 645 024 (26403 010) (3742708) 82271993
au31/12/2024
Affectation AGO (3742708) 3742708
11/06/2025
Intéréts sur fonds 127 681 127 681
social
Actions propres 312709 312709
Résultat de 5269 657 5269 657
I'exercice 2025
Capitaux propres 15777 070 1148125 74 381130 17 403 989 1712528 1917 463 (127 227) 645 024 (30145 719) 5269657 87 982 040
au31/12/2025
Affectation AGO 5269 657 (5269 657) -
19/06/2026
Intéréts sur fonds 53696 53696
social
Actions propres (311 651) (311 651)
Résultat de la 5293710 5293710
période
Capitaux propres 15777 070 1148125 74 381130 17 403 989 1766 224 1917463 | (438878) 645024 | (24876 062) 5293710 93 017 795
au 30/06/2026
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5.3.4.3 Evolution du bénéfice net et du résultat d’exploitation

En DT 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Capital social (en DT) 15777 070 15777 070 15777 070
Nombre d'actions 15777 070 15777 070 15777 070
Résultat d'exploitation (en DT) 8365521 5911013 15197 581
Résultat d'exploitation par action 0,530 0,375 0,963
Résultat d'exploitation avant impot (en DT) 8068118 1923305 10 356 542
Résultat d'exploitation avant impot par action 0,511 0,122 0,656
Résultat net (en DT) 5293710 423305 5269 657
Résultat net par action 0,336 0,027 0,334
Résultat net / Capital social (en %) 34% 3% 33%
5.3.4.4 Evolution de la marge brute d’autofinancement
En DT 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Résultat net (en DT) 5293710 423305 5269 657
(+)Dotations aux amortissements et provisions 11721410 12053115 30870508
Marge brute d'autofinancement 17 015120 12 476 420 36 140 165
5.3.4.5 Evolution de la structure financiére
Fonds de roulement
En DT 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Capitaux propres avant affectation 93017 795 82780 266 87 982 040
Passifs non courant 41469914 46761 653 42145 251
Capitaux permanents 134 487 709 129 541919 130127 291
Actifs non courants 412 656 982 415671 821 411071162
Fonds de roulement -278169273  -286129901  -280943 871
Besoin en fonds de roulement
En DT 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Stock 108 881 568 102 365 782 118 754 801
Clients et comptes rattachés 31874261 29 657 855 25514 636
Autres actifs courants 150179 052 135046 888 140 238 248
Placements et autres actifs financiers 1320610 3718587 3582502
Actifs circulants 292 255491 270789113 288090 187
Fournisseurs et comptes rattachés 418 384 608 403 996 165 423270925
Autres passifs courants 60944 937 49 819 940 55227702
Autres passifs financiers* 68716 548 59590983 45831601
Passifs circulants 548 046 093 513 407 089 524 330 228
Besoin en fonds de roulement -255790602  -242 617976  -236 240 042

*concours bancaires et autres passifs financiers a part banque débitrice
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Trésorerie nette

En DT 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Liquidités et équivalents de liquidités 21919509 12 352 418 10993 927
Trésorerie active 21919509 12 352 418 10993 927
Concours bancaires 44 298 180 55 864 344 55697 757
Trésorerie passive 44298 180 55 864 344 55697 757
Trésorerie nette -22 378 671 -43 511926 -44 703 830
5.3.4.6 Rentabilité des capitaux propres
EnDT 30/06/2026  30/06/2025  31/12/2025
Résultat net 5293710 423 305 5269 657
Capitaux propres avant résultat net 87 724 085 82356961 82712 383
Rentabilité des capitaux propres (ROE) 6,03% 0,51% 6,37%
5.3.4.7 Indicateurs de gestion
EnDT 30/06/2026  30/06/2025  31/12/2025
Actifs non courant 412 656 982 415671 821 411071 162
Actifs courants 314175000 283141530 299084 114
Stocks 108 881 568 102 365 782 118 754 801
Clients et comptes rattachés 31874261 29 657 855 25514 636
Placements et liquidités 23240119 16 071 005 14576 429
Total bilan 726 831982 698 813 351 710 155 276
Capitaux propres avant résultat 87 724 085 82356961 82712 383
Capitaux propres avant affectation 93017 795 82780 266 87 982 040
Passifs non courants 41469914 46 761 653 42 145 251
Capitaux permanents 134 487 709 129541919 130127 291
Passifs courants 592 344 273 569 271 434 580027 985
Fournisseurs et comptes rattachés 418 384 608 403996 165 423270925
Endettement net* 130959 164 145860 616 128812 822
Total passifs 633814 187 616 033 085 622173 236
Revenus 590875 151 550691614 1161084983
Total produits d'exploitation 610480271 570776039 1199 148 258
Achats consommés 499 229 041 465 739 541 975692 399
Charges du personnel 51977 237 46809 311 93917 031
Charges financiéres nettes 935653 3730882 5100 645
Résultat d'exploitation 8365520 5911013 15197 581
Résultat des activités ordinaires avant impot 8068118 1923305 10 356 542
Résultat net 5293710 423305 5269 657

*Emprunts +provisions + Concours bancaires et autres passifs financiers -Liquidités et équivalents de liquidités- placements et

autres passifs financiers
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5.3.4.8 Ratios financiers

Ratios de structure 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Actifs non courants / Total bilan 56,77% 59,48% 57,88%
Stocks / Total Bilan 14,98% 14,65% 16,72%
Actifs courants / Total bilan 43,23% 40,52% 42,12%
Capitaux propres avant affectation / Total bilan 12,80% 11,85% 12,39%
Capitaux propres avant affectation/Passifs non 224.30% 177,03% 208,76%
courants

Passifs non courants / Total bilan 571% 6,69% 5,93%
Passifs courants / Total bilan 81,50% 81,46% 81,68%
Passifs / Total bilan 87,20% 88,15% 87,61%
Capitaux permanents / Total Bilan 18,50% 18,54% 18,32%
Ratios de gestion 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Charges de personnel / Revenus 8,80% 8,50% 8,09%
Résultat d'exploitation / Revenus 1,42% 1,07% 1,31%
Charges financiéres nettes/Revenus 0,16% 0,68% 0,44%
Revenus / Capitaux propres avant affectation 635,24% 665,25% 1319,68%
Charges financieres nettes/ Résultat d'exploitation 11,18% 63,12% 33,56%
Ratios de Solvabilité 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Capitaux propres avant affectation / Capitaux 69,16% 63,90% 67.61%
permanents

Ratios de liquidité 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Ratio de liquidité générale: Actifs courants / Passifs 53,04% 49,74% 51,56%
courants

Rath de liquidité réduite: (Actifs courant- Stocks) / 34,66% 31,76% 31,09%
Passifs courants

Ratio Qe liquidité immédiate: Placements et liquidités 3,920 2.82% 2,51%

/ Passifs courants

Ratios de rentabilité 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
ROE : Résultat net / Capitaux propres avant résultat 6,03% 0,51% 6,37%
ROA : Résultat net / Total bilan 0,73% 0,06% 0,74%
Résultat net / Capitaux permanents 3,94% 0,33% 4,05%
Résultat net/ Revenus 0,90% 0,08% 0,45%
Ratios d'endettement 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Endet.tement Net/ Capitaux propres avant affectation 140,79% 176,20% 146,41%
(Gearing)

Endettement Net/Résultat d'exploitation 1565,48% 2467,61% 847,59%
Ratios de rentabilité des capitaux investis 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Résultat d'exploitation/(Total actifs-passifs courants) 6,22% 4,56% 11,68%
Autres ratios 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025
Délais moyen de réglement fournisseurs (en jours)* 253,53 262,42 131,24
Délais de recouvrement clients (en jours)** 16,32 16,29 6,65

* (fournisseurs et comptes rattachés x 360j )/(achats consommés * 1,19)

** (clients et comptes rattachés x 360j) / (Revenu * 1,19)
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5.4 Comportement boursier de I'action Magasin Général

L’évolution du cours en bourse de Magasin Général, sur la période du 01/01/2023 au 30/09/2026, se
présente comme suit :

30/09/2026 2025 2024 2023
Nombre de titres admis 15777 070 15777 070 15777 070 15777 070
Cours fin de période 12,99 9,85 6,99 7,99
Capitalisation boursiere 204944 139 155404 140 110281719 126 058 789
Nombre de titres traités 59534 56 044 49 875 10583
Valeur comptable nette - 5,58 5,21 5,45
Cours le plus haut 15,58 10,99 8,11 13,5
Cours le plus bas 9,55 6,77 5 7,99

Bénéfice par action - - - -
Dividende par action - - - -
Date de distribution - - - -
PER - - - -
Dividend Yield - - - -

Evolution du cours de l'action Magasin Général durant les trois derniers exercices
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Chapitre 6 : Organes d’Administration, de Direction et de Controle
des Comptes

6.1 Membres des organes d’administration et de direction

6.1.1 Membres du conseil d’administration
Membres Représenté par Qualité Mandat Adresse
Ahmed Farhat BEN GHAZI Lui-méme Président 2025-2027M Tunis
Tahar BAYAHI Lui-méme Administrateur 2025-2027() Tunis
MED INVEST COMPANY S.A Hedi BACCOUR | Administrateur 2025-2027M Tunis
Yahia BAYAHI Lui-méme Administrateur 2025-2027(®) Tunis
Taieb BAYAHI Lui-méme Administrateur 2025-2027(®) Tunis
Moez JOUDI Lui-méme Administrateur 2025-20271) Tunis
Fethi BEN MOUSSA Lui-méme Administrateur 2024-2026@) Tunis
Anne-Sophie JOURDAIN Elle-méme Administrateur 2024-2026(6) Tunis
Philippe GALEY Lui-méme Administrateur 2024-20260) Dakar
Mondher BEN HAMIDA Lui-méme Administrateur Indépendant 2024-20260) Tunis
Afef BEN HADIA Elle-méme Administrateur Indépendant 2024-202606) Tunis
Administrateur
Mohamed Salah HMAIDI Lui-méme représentant les 2024-2026™) Tunis
actionnaires minoritaires

(1) Mandat renouvelé par 'AGO du 11/06/2025. Ce mandat prendra fin 3 I'issue de 'AGO appelée  statuer sur les états financiers de I'exercice 2027.
(2) Mandat renouvelé par I'AGO du 14/06/2024. Ce mandat prendra fin a I'issue de 'AGO appelée a statuer sur les états financiers de I'exercice 2026.
(3) Désignation approuvée par I'AGO du 14/06/2024. Ce mandat prendra fin a I'issue de I'AGO appelée a statuer sur les états financiers de I'exercice 2026.
(4) Désignation approuvée par 'AGO du 14/11/2024. Ce mandat prendra fin a I'issue de I'AGO appelée a statuer sur les états financiers de I'exercice 2026.

(5) Désignation approuvée par I'AGO du 19/06,/2026, ratifiant la cooptation de M.Philippe GALEY en qualité de nouvel administrateur en remplacement
de M. Laurent LECLERC pour la durée restante de son mandat et ce a compter du 12/02/2026 jusqu’a I'AGO appelée a statuer sur les états financiers de

l'exercice 2026.

(6) Cooptation approuvée parle CA du 27/08,/2026 en remplacement de Mme Anne-Pascale CHARLES pour la durée restante de son mandat jusqu’a I'AGO
appelée a statuer sur les états financiers de I'exercice 2026.

6.1.2 Membres des organes de direction
Membres Qualité Mandat/Date d’entrée en fonction Adresse
Fahd CHAOUCH Directeur Général 14/12/2025au 13/12/2028* Tunis
Walid ZOUAGHI Directeur Général Adjoint | 14/12/2025au13/12/2028* Tunis

* Mandat renouvelé par le CA du 12/12/2025

Il est a signaler que :

e Monsieur Moez JOUDI, Madame Anne-Sophie JOURDAIN et Monsieur Fethi BEN MOUSSA sont
membres du comité permanent d’Audit.
e Monsieur Ahmed Farhat BEN GHAZI, Monsieur Moez JOUDI et Monsieur Fethi BEN MOUSSA sont
membres du comité de nomination des administrateurs.
e Monsieur Walid ZOUAGHI est membre du comité IFRS.
e Madame Afef BEN HEDIA, Monsieur Moez JOUDI et Monsieur Fethi BEN MOUSSA sont membres du

comité ESG.

e Monsieur Yahia BAYAHI, Monsieur Taieb BAYAHI et Madame Afef BEN HEDIA sont membres du

comité des investissements.

Les autres membres du Conseil d’'administration n’ont pas de fonctions dans la société.
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6.1.2 Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéeres
années par les membres et les représentants des organes d’administration et de
direction

Membres

Activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres années

Ahmed Farhat BEN GHAZI

Néant

Tahar BAYAHI

Néant

Fahd CHAOUCH

Néant

Walid ZOUAGHI

Néant

Afef BEN HADIA

Directrice financiére au groupe PRISMA - CFO groupe

DG de la compagnie Financiére d’Investissement « CFI »
DG de la société INDINVEST

DG de la société ALUFOND

DG de la société de Promotion Immobiliere Montfleury
DG de la société CETRAM

DG de la société TUNICAST

DG de la société CFI SICAR

Yahia BAYAHI DG de la société TPR GLASS
DG de la société TPR COLOR
DG de la société TPR ANODAL
Gérant de la société TEC SOL
Gérant de la société ALUCOLOR
Gérant de la société TPR TRADE
Gérant de la société SPEIA
Taieb BAYAHI PDG de la société TPS
Hedi BACCOUR Gérant de la société MED INVEST COMPANY S.A
Mondher BEN HAMIDA Vice-président principal a LEDGER SAS
Moez JOUDI Enseignant ur.li’vtlersitaire al'HE - I'lAE Tunis et '’Académie des banques et finances
PDG de la société FORMAPRO
Fethi BEN MOUSSA Néant
s DG CODIM 2
Philippe GALEY Co-gérant NEW CORP
Mohamed Salah HMAIDI Néant

Anne-Sophie JOURDAIN

Directrice Juridique, Fiscal, Assurances et Compliance du groupe Auchan Retail
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6.1.3 Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés

Administrateurs

Mandats d'administrateurs les plus significatifs dans d'autres sociétés

Ahmed Farhat BEN GHAZI

Président du conseil des sociétés I'lmmobiliére Magasin Général, BHM SA "BHM
Promogro”

Administrateur indépendant aux sociétés Assurances Maghrebia, CHO, ENDA CAS

Administrateur a la société Tunis International Bank

Tahar BAYAHI

Président du conseil d’administration des sociétés L’Aquaculture Tunisienne, SEDAN,
SICAM AGRI

Administrateur aux sociétés Centrale Magasin Général, I'Immobiliére Magasin Général,
BHM Promogro, SICAM, MED INVEST COMPANY, TPR, CFI, CFI SICAR, ALUFOND, CETRAM,
LLOYD TUNISIEN, LLOYD VIE, Economie du Nord, TUNICAST, Immobiliére Monfleury,
SOTUVER, IDINVEST, PROCAN, SGI, TUNISIE CAR, TPR GLASS, TPR ANODAL, TPR COLOR,
PROD CAR, SUPER TOUR.

Afef BEN HADIA

Administrateur a la société CELLCOM

Président du conseil d’administration des sociétés CFI, IDINVEST, TPR, SOTUVER,
ALUFOND, CETRAM, Montfleury, TUNICAST, MED INVEST COMPANY, SICAM, PROCAN,
SGI, CFI SICAR, SUPER TOUR

Yahia BAYAHI
Administrateur aux sociétés SICAM AGRI, PROD CAR TUNISIE, TUNISIE CAR, TPS, LLOYD
TUNISIEN, LLOYD VIE, ATB, UNIFACTOR, TPR GLASS, TPR ANODAL, TPR COLOR, SEDAN,
I’Aquaculture Tunisienne
Président du conseil d’administration des sociétés TPS, LLOYD Tunisien, LLOYD VIE,
TUNISIE CAR, PROD CAR

Taieb BAYAHI Administrateur aux sociétés SOTUVER, TPR, TPR GLASS, TPR ANADOL, TPR COLOR,
Montfleury, CETRAM, CFI, IDINVEST, CFI SICAR, SICAM, PROCAN, SEDAN, MED INVEST
COMPANY, ALUFOND, I’Aquaculture Tunisienne, SUPER TOUR, SGI, TUNICAST

Hedi BACCOUR Administrateur a la société BHM SA "BHM Promogro”

Mondher BEN HAMIDA Néant
Président du conseil d’administration de la société FORMAPRO S.A

Moez JOUDI

Administrateur a la Banque Tunisienne et des Emirats BTE

Fethi BEN MOUSSA

Néant

Philippe GALEY

Président du conseil d’administration des sociétés AUCHAN GLOBAL DEVELOPMENT,
SENEGAL AUCHAN STORE, COTE D’IVOIRE SUPERMARCHE

Mohamed Salah HMAIDI

Administrateur a la STB

Anne-Sophie JOURDAIN

Présidente du conseil d’administration des sociétés Protea Bloom Conseil SAS, Gesare SA

Administrateur aux sociétés A+Super SAS, Auchan International Shanghai Ltd, Auchan
Trading Hong Kong Ltd, Soldanelle SA, Monicole Exploitatiemaatschappij B.V., Investment
Mestre B.V., Meelakker B.V., Kagerdreef B.V., Sopaneer B.V., Oney Bank SA

MED INVEST COMPANY

Administrateur a la société BHM SA "BHM Promogro”

6.1.4 Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs
dans la société qu'ils représentent

Membre

Représenté par Fonction au sein de la société qu'’il représente

MED INVEST COMPANY S.A

Hedi BACCOUR Directeur Général
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6.2 Intéréts des dirigeants dans la société pour I'exercice 2025

6.2.2 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes
d’administration et de direction au titre de I’exercice 2025

Se référer au rapport spécial des commissaires aux comptes figurant au niveau du chapitre 5 de la page
100 a la page 105 du présent prospectus.

6.2.3 Préts et garanties accordées en faveur des membres des organes
d’administration et de direction au 31/12/2025

Se référer au rapport spécial des commissaires aux comptes figurant au niveau du chapitre 5 de la page
100 a la page 105 du présent prospectus.

6.3 Controle

Commissaires aux comptes Adresse Mandat

Immeuble Bougassas, 1 Rue Du Lac Toba, Tunis
1053. 2025-2027*
Tel: +216 71 962 514 Fax: +216 71 962 595

Immeuble the screen, Cité des Pins, Les berges
du Lac, 1053 Tunis. 2025-2027**
Tel: +216 71 963 900 Fax: +216 71 861 789

Cabinet = ZAHAF et  associés
représenté par M. Mahmoud ZAHAF

MTBEF représenté par M. Ahmed
SAHNOUN

* Mandat renouvelé par 'AGO du 11/06/2025
** Désignation par 'AGO du 11/06/2025

6.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice avecles
membres des organes d’administration et de direction ainsi qu’avec un candidat a un poste
de membre du Conseil d’Administration ou un actionnaire détenant plus de 5% du capital

Se référer au rapport spécial des commissaires aux comptes figurant au niveau du chapitre 5 de la page
100 a la page 105 du présent prospectus.
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Chapitre 7 : Renseignement concernant I’évolution récente et les
perspectives d’avenir

7.1 Evolution récente et orientations stratégiques
7.1.1 Evolution récente des activités de Magasin Général

Le chiffre d’affaires de la SMG s’éleve au 30/09/2026 a 945 318 mDT contre 869 085 mDT au
30/09/2025, soit une hausse de 8,77%.

Le montant des achats de marchandises vendues de SMG s’éleve au 30/09/2026 a 795 655 mDT contre
732 759 mDT au 30/09/2025, soit une hausse de 8,58%.

Les charges financieres de SMG sont passés de 14 536 mDT au 30/09/2025 a 11 387 mDT au
30/09/2026, soit une baisse de 21,66%, tandis que les produits financiers atteignent 7 665 mDT au
30/09/2026 contre 7 221 mDT au 30/09/2025, soit une hausse de 6,15%.

Les charges de personnel s’établissent a 77 354 mDT au 30/09/2026 contre 70 293 mDT au
30/09/2025, soit une hausse de 10,05%.

A fin septembre 2026, le nombre de points de vente s’éléve & 104 unités, soit le méme niveau qu’a fin
2025.

7.1.2 Orientations stratégiques / Stratégie de développement

L’orientation stratégique de la société repose sur I'ambition de consolider et de renforcer la position
de Magasin Général sur le marché tunisien au cours des prochaines années. Elle s’inscrit dans une
dynamique de croissance et de développement visant a accroitre la présence de l'enseigne, a
reconquérir des parts de marché et a affirmer progressivement son leadership dans le secteur de la
grande distribution en Tunisie.

Cette ambition repose principalement sur un plan de redressement articulé autour de trois axes
stratégiques :

- Améliorer la performance des magasins : optimiser 'organisation, I'efficacité et la qualité
des opérations afin d’offrir un meilleur service aux clients.

- Renforcer le positionnement de I'’enseigne comme « défenseur du pouvoir d’achat » :
garantir la disponibilité et la qualité des produits, tout en proposant davantage de produits a
prix abordables, notamment a travers la vente de produits sous marque de distributeur
(MDD). Cette démarche vise a améliorer I'image de l'enseigne aupres des clients et a
augmenter le chiffre d’affaires par metre carré.

- Moderniser les fonctions support de I’entreprise : développer la digitalisation, moderniser
les processus internes et mieux exploiter les investissements réalisés dans les technologies de
I'information afin d’améliorer la performance globale de I’entreprise.

7.1.3 Analyse des écarts enregistrés et des modifications effectuées au niveau des prévisions
2026-2030 par rapport aux informations prévisionnelles 2022-2026

Chiffre d’affaires
En mDT
Chiffre d'affaires 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 1170590 1296 007 | L’écart provient essentiellement du plan
BP 2026 1161085 1 244 433 | d’expansion prévus non réalisé, suite a la non-
Ecart -9 505 -51 574 | réalisation de 'augmentation.
Taux de réalisation 99,19%
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Achats de marchandises vendues

En mDT
Achats de marchandises vendues 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 976360 | 1081025 | L'écart provient essentiellement du plan
BP 2026 975 692 1 046 303 | d’expansion prévus non réalisé, suite a la
Ecart -668 -34 722 | non-réalisation de I'augmentation.
Taux de réalisation 99,93%
Charges financieres
En mDT
Charges financieres 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 20 846 17931 Un écart f ble lide itrise de 1
BP 2026 5101 4808 d:tteecsarmczzlrzra e liée a une maitrise de la
Ecart -15 745 -13123 )
Taux de réalisation 24,47%
Produits financiers
En mDT
Produits financiers 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 7525 5719 | La baisse des produits financiers est liée
BP 2026 256 93 | principalement a la diminution des
Ecart -7 269 -5 626 | placements et des revenus financiers.
Taux de réalisation 3,4%
Charges du personnel
En mDT
Charges du personnel 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 89 064 96 177 | Une hausse des charges du personnel liée a
BP 2026 93917 103 853 | I'évolution des effectifs et aux revalorisations
Ecart 4853 7 676 | salariales.
Taux de réalisation 105,45%
Trésorerie nette
En mDT
Trésorerie nette 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 -61911 -57 009 | Réduction du déficit de trésorerie grace a
BP 2026 -44 704 -36 135 | 'amélioration du cycle d’exploitation,
Ecart 17207 20874 notar_n_ment loPtlmlsatlon de; stocks et des
conditions de réglement fournisseurs.
Taux de réalisation 72,21%
Placements et autres actifs financiers
En mDT
Placements et autres actifs financiers | 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 50 791 50 791 | L’écart négatif s’explique par une
BP 2026 3583 1560 | diminution importante des placements et
Ecart 47208 49231 autres actifs f1nanc1§rs, liée a,la var_latlon
des placements en billets de trésorerie.
Taux de réalisation 7,05%
Emprunts
En mDT
Emprunts 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 74943 74447 | Le montant des emprunts a été révisé en
BP 2026 26 206 47 906 | fonction des besoins de financement de
Ecart -48 737 -26 541 | I'établissement.
Taux de réalisation 34,97%
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Fournisseurs

En mDT
Fournisseurs 2025R 2026P Commentaires
BP 2022 297 224 311 055 | La variation du compte fournisseurs comparé
BP 2026 423271 374 359 | au BP précédent découle des variations du
Ecart 126 047 63 304 | poste fournisseurs effet a payer.
Taux de réalisation 142,41%

7.1.4 Analyse des performances réalisées au 30/09/2026 par rapport aux prévisions de

I’exercice 2026

La confrontation des réalisations de l'exercice 2026 reflétées par les indicateurs d’activités au
30/09/2026 avec les prévisions établies pour I'année 2026 fait ressortir les pourcentages de

réalisation suivantes :

Chiffres exprimés en mDT

. a2 Prévisions % de .
Indicateurs d'activité | 30/09/2026* 2026 réalisation Commentaires
Le chiffre d’affaires atteint 75,96 %
. s des prévisions annuelles au
Chiffre d'affaires 945 318 1244 433 75,96% 30/09/2026, conformément au
rythme prévisionnel.
Achats de . 795 655 1046303 76,04% Les acha.ts évo}uerllt. en cohérence
marchandises vendues avec le niveau d’activité.
Les charges financiéres sont
inférieures aux prévisions
Charges financieres 11 387 16 351 69,64% | annuelles, traduisant une
diminution du cotit de
l'endettement.
Les produits financiers affichent un
Produits financiers 7 665 11543 66,4% | taux de réalisation de 66,4 % des
prévisions annuelles.
Les charges de personnel évoluent
Charges de personnel 77 354 103 853 74,48% | conformément au rythme
prévisionnel.

*Selon les données comptables disponibles.
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7.2 Perspectives d’avenir

Les perspectives d’avenir de la Société Magasin Général pour la période 2026-2030 ont été établies sur
la base des états financiers individuels arrétés au 31/12/2025 certifiés, tels qu’approuvés par
I’Assemblée Générale Ordinaire du 19/06/2026.
Les états financiers prévisionnels de la Société Magasin Général ainsi que les hypotheses sous-jacentes
relatives a la période (2026-2030) ont été approuvés par le Conseil d’Administration du 16/07/2026
et examinés par les Commissaires aux Comptes.

La société s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et a les porter a
la connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue a cette occasion, d’informer ses
actionnaires et le public sur I'état de réalisation de ses prévisions.

L’état des réalisations par rapport aux prévisions et I'analyse des écarts doivent étre insérés au niveau
du rapport annuel.

La société Magasin Général s'engage a tenir une communication financiére au moins une fois par an.
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7.3 Principales hypothéses de prévisions retenues
7.3.1 Hypothéses de I’état de résultat prévisionnel

A/ Les revenus
En milliers de dinars

LIBELLE 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p TCAM
Revenus (*) 1161085 1244433 1347 126 1461895 1587011 1724831 8,24%
Evolution en % 7,18% 8,25% 8,52% 8,56% 8,68%

(*) CA HT net des points fidélité

e : estimé

p : prévisionnel

Les revenus devraient évoluer a un taux de croissance annuel moyen de 8,24 % sur la période 2025-

2030, cette évolution est alimentée essentiellement par les hypothéses suivantes :

= Hypothéses liées au chiffre d'affaires comparable :
Les projections de chiffre d'affaires a périmetre comparable ont été établies a partir de 1'analyse des
tendances historiques des principaux leviers d'activité : fréquentation, nombre moyen d'articles par

ticket et prix moyen par article. (CA = Prix moyen X Nombre moyen d’articles X Nombre ticket)

- Hypothéses liées au taux d'inflation :
Le taux d’inflation retenu a 3,6 % pour 2025 s’appuie sur les données historiques nationales
(INS: 5,3 %) et les projections macroéconomiques (FMI : 5,9 %) ajustées selon la structure des ventes
propre a Magasin Général afin de refléter sa réalité tarifaire.
Ce taux correspond a l'inflation effectivement appliquée aux prix de vente de I'enseigne et s’inscrit dans
une trajectoire maitrisée, atteignant environ 5,05% a horizon 2030. L’effet prix estintégralement porté
par I'’évolution du prix moyen par article.
Le taux d’inflation retenu de 3,6 % a été déterminé sur la base de I'analyse de I'évolution des prix des
articles vendus en permanent, hors effets promotionnels, selon les éléments suivants :
- L’analyse des quantités vendues par article et par département ;
- Lasélection des références les plus vendues en 2025, représentant 80 % des quantités totales;
- L’application des prix actuels aux quantités réalisées en 2025, afin de mesurer I'impact

théorique de I'évolution des prix a volumes constants.

- Hypothéses liées au chiffre d'affaires des nouvelles ouvertures et remodeling :

La contribution des nouvelles ouvertures et des opérations de remodeling est estimée en fonction des
surfaces de vente concernées, soit environ 9 400 m? de surfaces commerciales créées dans le cadre de
nouvelles ouvertures et 13 700 m? de surfaces remodelées sur la période 2026-2030, avec une montée
en charge échelonnée selon les dates de mise en service, et par référence a la performance observée du

parc existant.
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B/ Autres produits d’exploitation

En milliers de dinars

LIBELLE 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p TCAM
Participation fournisseurs aux
Budgets Marketing 36989 39163 42102 45365 48901 52770 7,37%
Ventes de produits résiduels 470 499 541 587 638 694 8,11%
Locations diverses 248 446 466 488 511 536 16,67%
Facturation des charges communes 198 328 342 357 372 388 14,40%
Frais sur dossier de crédit 141 151 163 177 193 210 8,29%
Autres produits divers liés a une
modification comptable 17 17 17 17 17 17 0,00%
Total 38063 40 604 43 631 46 991 50631 54 614 7,49%
Evolution en % 6,67% 7,45% 7,70% 7,75% 7,87%

e : estimé

p : prévisionnel

Les autres produits d’exploitation devraient évoluer a un taux de croissance annuel moyen de 7,49%

sur la période 2025-2030.

Cette évolution s’explique principalement par la hausse des participations financieres des fournisseurs
aux budgets marketing de la société. Ces participations représentent les contributions des fournisseurs
au financement des actions publicitaires et promotionnelles, notamment la réalisation des catalogues
commerciaux et I'organisation d’animations au sein des magasins.

L’augmentation de ces contributions est liée a 'ouverture de nouveaux points de vente, qui a nécessité
le renforcement des actions de communication et de promotion commereciale.

C/ Achats de marchandises vendues

En milliers de dinars

Libellé 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p TCAM
ﬁfc};?; ?,f’)ma”ha“dlses 1023206 1080490 1173848 1277756 1387607 1509255 8,08%
Achats de marchandises 7270 7677 8340 9078 9859 10723 8,08%
étrangeéres (¥)

Achat d’emballage 1780 1871 2027 2201 2391 2601 7,88%
-RRR obtenu 40 698 42678 45 880 49 436 53 289 57 505 7,16%
Variation du Stock (15 866) (1058) (4 542) (8 090) (8 145) (8768) | (11,18%)
Total 975692 1046303 1133793 1231510 1338424 1456305 | 8,34%
Evolution en % 7,24% 8,36% 8,62% 8,68% 8,81%

(*) net des remises de fin d’année
e: estimé
p : prévisionnel

Les achats de marchandises vendues devraient évoluer a un taux de croissance annuel moyen de

8,34%.
D/ Marge brute
En milliers de dinars

Libellé 2025 2026e  2027p  2028p  2029p  2030p| TCAM
Revenus 1161085 1244433 1347126 1461895 1587011 1724831| 824%
Achats de marchandises 975692 1046303 1133793 1231510 1338424 1456305| 834%
vendues (*)
Marge brute 185393 198131 213333 230384 248587 268525| 7,69%
Taux de marge brute 15,97% 15,92% 15,84% 15,76% 15,66% 15,57%

(*) net des remises de fin d’‘année
e : estimé
p : prévisionnel
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La marge brute devrait évoluer a un taux de croissance annuel moyen de 7,69%.

Le taux de marge brute enregistrerait une légere baisse progressive, passant de 15,97% en 2025 a
15,57% en 2030, justifié principalement par I'évolution de la structure des ventes, avec une
progression de certaines catégories de produits a marge plus faible, ainsi que par le développement de
la marque de distributeur (MDD) et une politique tarifaire visant a maintenir des prix compétitifs.

E/ Charges de personnel

En milliers de dinars

Libellé 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p TCAM
Salaires et complément 91 356 100 584 106 845 113911 121 366 129723 7,26%
de salaires
Autres charges sociales 2561 3269 3424 3593 3768 3943 9,01%
Charges de personnel 93917 103 853 110 268 117 503 125 134 133 666 7,31%
Evolution en % - 10,58% 6,18% 6,56% 6,49% 6,82%

e :estimé

p : prévisionnel

Les charges de personnel devraient enregistrer un taux de croissance annuel moyen de 7,31% qui
s’explique principalement par :

e Lesaugmentations légales de salaires estimées a 5% ;

e Lesrévisions salariales et les promotions internes ;

e Lesrecrutements nécessaires pour accompagner 'ouverture de nouveaux magasins.

L’évolution marquée en 2026 s’explique principalement par 'effet de 'intégration du personnel sous-
traitant conformément a la nouvelle loi sur la sous-traitance entrée en vigueur en mai 2025.

F/ Autres charges d’exploitation
En milliers de dinars

Libellé 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p TCAM
Achats non stockes de matieres & 15841 17712 18796 19994 21352 23291 8,01%
fournitures
Loyers du siége et autres locaux 17 025 18 189 19 207 20 857 22 600 24 368 7,44%
Transport sur achats 12 402 13 437 14 690 16 025 17 489 19 108 9,03%
Publicités, publications et relations 7367 8109 9460 11006 12754  14738|  14,88%
publiques
Personnels extérieurs a 'entreprise 5037 2966 3008 3051 3094 3139 (9,02%)
Entretien et réparations 8 650 8476 9127 9 834 10 600 11433 5,74%
Autres Impots, taxes et versements 5955 6 686 7234 7724 8321 9004 8,62%
assimilés
Rémunérations d'intermédiaires 1553 1912 1670 1730 1806 1885 3,95%
Transport du personnel 1372 1205 1222 1244 1283 1330 (0,63%)
Déplacements missions et réceptions 1220 1079 1106 1104 1113 1128 (1,56%)
Frais postaux et télécommunications 1439 1417 1489 1564 1643 1726 3,70%
Primes d’assurance 3269 3565 4090 4268 4630 4835 8,14%
Services Bancaires et assimilés 2006 2180 2 306 2448 2602 2772 6,68%
Charges diverses ordinaires 355 345 360 376 394 414 3,12%
Total 83471 87278 93765 101225 109 682 119172 7,38%
Evolution en % - 4,56% 7,43% 7,96% 8,35% 8,65%
En % des revenus - 7,01% 6,96% 6,92% 6,91% 6,91%

e : estimé

p : prévisionnel

Les autres charges d’exploitation devraient enregistrer un taux de croissance annuel moyen de
7,38 % sur la période 2025-2030, passant de 83 471 mDT en 20252119 172 mDT en 2030.
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Cette évolution s’explique principalement par :

La hausse des achats non stockés de matiéres et fournitures, liée notamment a I’évolution des
consommations d’électricité, d’eau et de consommables, ainsi qu’au développement de
nouveaux points de vente ;

L’augmentation des charges locatives, sous l'effet de la majoration annuelle des loyers et les
nouvelles locations liées aux ouvertures ;

La progression des frais de transport sur achats, en lien avec I'évolution de l'activité et des
cofits logistiques ;

Le renforcement des dépenses de publicité, de communication et de relations publiques,
notamment pour accompagner le développement de l'activité, les actions commerciales, le
programme de fidélité ainsi que les actions institutionnelles et RSE ;

L’évolution des charges d’entretien et de réparation, liée notamment a la maintenance des
équipements, des systémes informatiques, de la climatisation et des installations
frigorifiques ;

La progression des imp6ts et taxes, en lien avec la croissance de 'activité ;

L’augmentation des primes d’assurance, sous l'effet principalement de l'ouverture de
nouveaux points de vente ;

E/ Dotations aux amortissements et aux provisions

En milliers de dinars

LIBELLE 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p TCAM
Dotations aux amortissements 25493 21141 23286 26 893 30101 32411 4,92%
Dotation/Reprise aux provisions 3542 1803 1712 1349 1312 1338 (17,7%)
pour risques et charges
Dotation aux provisions des stocks 951 46 195 348 350 377 | (16,88%)
Résorption des charges a répartir 43 0 0 0 0 0 (100%)
Provision pour dépréciation des 842 525 569 618 671 730 (2,82%)

comptes clients

Total 30871 23515 25763 29208 32435 34 857 2,46%
Evolution en % - (23,83%) 9,56% 13,37% 11,05% 7,47%
e : estimé

p : prévisionnel

Les dotations aux amortissements et aux provisions devraient atteindre 34 857 mDT en 2030, contre
30871 mDT en 2025, soit un taux de croissance annuel moyen de 2,46% sur la période.

Les projections ont été établies sur les bases suivantes :

> Les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles pour la période
2026-2030 ont été estimées :

Par référence au tableau d’amortissement des immobilisations comptabilisées au
31/12/2025;

En retenant les taux d’'amortissements applicables pour chaque type d’actif pour les nouveaux
investissements.

> Les dotations aux provisions pour risques et charges, des comptes débiteurs, des stocks et des
créances clients ont été estimées sur la base de I'historique des dotations constatées.
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H/ Charges financiéres nettes

L’évolution des charges financieres sur la période 2026-2030 est présentée comme suit :
En milliers de dinars

LIBELLE 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p TCAM
Charges d'intéréts 18 244 16 321 15224 15061 13152 9 688 (11,89%)
Perte de change 12 (10) (10) (10) (10) (10) | (196,42%)
Plu§ ou moins-value sur actions 313 (313) 0 0 0 0 100%
cotées
-Revenu des autres créances 2430 2 605 2822 3064 3329 3620 8,30%
-Intéréts des comptes créditeurs 11038 8585 8537 8537 8537 8537 (5,01%)
z;’tt:‘;fharges financiéres 5101 4808 3855 3450 1277  (2480) | (186,56%)
Evolution en % - (5,74%) (19,82%) (10,51%) (63,01%) (294,28%)

e:estimé

p : prévisionnel

Les hypothéses utilisées pour la construction budgétaire des charges financiéres se détaillent comme
suit:

» Le TMM applicable pour la période 2026-2030 est a I'ordre de 7%, soit le taux directeur de la
banque centrale.

» Les charges financieres sont basées sur les échéanciers des emprunts existants et sur les
nouveaux financements destinés a financer les investissements prévus.

» Les agios bancaires ont été estimés en fonction de 1'évolution prévisionnelle de la situation
bancaire sur la période du Business Plan.

» Larémunération des comptes courants associés est calculée sur la base de 11 %.
I/ Impot sur les sociétés

Le taux d'imposition retenu dans le Business Plan tient compte de la classification des points de vente
de la société Magasin Général comme suit :

- Grandes surfaces commerciales : les bénéfices réalisés par les points de vente répondant a cette
classification sont soumis a un taux d’'impot sur les sociétés de 35 %.

- Autres points de vente : les bénéfices réalisés par les points de vente ne répondant pas aux critéres
des grandes surfaces commerciales sont soumis au taux de droit commun, soit 15 % jusqu’au
31/12/2023, puis 20 % a compter du 01/01/2024.

En conséquence, les projections financiéres du Business Plan tiennent compte de cette distinction afin
d’appliquer le taux d'imposition correspondant a chaque catégorie de points de vente.

7.3.2 Hypotheses du Bilan prévisionnel
A/ Investissements

Les investissements en immobilisations sur la période prévisionnelle sont répartis comme suit :
En milliers de dinars

- Total
Acquisitions 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p 2026.2030
Immobilisations 169 1939 4063 4462 4027 3272 17763
incorporelles
Immobilisations corporelles 15733 40106 28416 29 465 34 398 32 694 165079
Total des immobilisations
corporelles et 15902 42 045 32479 33927 38425 35966 182 842
incorporelles
Immobilisations financiéres 1 28278 0 0 0 0 28278
Total 15903 70323 32479 33927 38425 35966 211120

e : estimé

p : prévisionnel
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Le programme d’'investissement en immobilisations corporelles et incorporelles prévu pour la période
2026-2030 s’éleve a 182 842 mDT. Il vise principalement a soutenir le développement de la société
a travers 'expansion du réseau, le Remodeling du parc existant et le renforcement des capacités
logistiques.

Une partie du programme est également consacrée a la remise a niveau des actifs, au renouvellement
des équipements techniques et informatiques, a la transformation digitale et aux projets
d’amélioration de l'efficacité énergétique.

Les investissements financiers prévus en 2026 correspondent a la participation de la société a
I'augmentation de capital d’une filiale du groupe SMG, réalisée par conversion de créances.

B/ Evolution du FR et du BFR

L’évolution du besoin en fonds de roulement net sur la période 2026-2030 est présentée dans le
tableau suivant :

En mDT

Désignation 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p

Capitaux permanents 130127 217 160 256 289 291093 313423 333687
Actifs immobilisés 411071 459 422 468 615 475 649 483972 487 528
Fonds de roulement (280944) | (242262) | (212326) | (184556) | (170549) | (153 841)
Stocks nets 118 755 119719 124 066 131 807 139 602 147 993
Clients nets 25515 26 504 29051 31912 35041 38499
Autres actifs courants nets 140 238 110506 113150 116 146 118813 121 099
Placements et autres actifs financiers 3583 1560 1588 1616 1645 1674
Actifs circulants 288090 258289 267 854 281481 295100 309 265
Fournisseurs et comptes rattachés 423271 374359 369 558 361951 393110 427 662
Autres passifs courants 55228 52374 48 631 44 005 38244 31196
Autres passifs financiers* 45832 37 683 22 662 21765 17 985 20338
Passifs circulants 524 330 464 416 440 851 427 721 449 338 479 195
Besoin en fonds de roulement (236 240) | (206127) | (172997) | (146 240) | (154 238) | (169931)
BFR en Jrs du CA 73 60 46 36 35 35

*Concours bancaires et autres passifs financiers a part banques débitrices
e: estimé
p : prévisionnel

Le BFR net passeraitde (236 240) mDT a fin 202523 (169 931) mDT a fin 2030, expliqué principalement
par I’évolution des différentes composantes du cycle d’exploitation, notamment les stocks, les créances
clients, les autres actifs ainsi que les dettes fournisseurs.

Les BFR relatifs a la période 2026-2030 ont été déterminés principalement par référence aux
hypotheses suivantes :

DS

* Les stocks, sur la base d'un délai de rotation passant de 45 jours en 2025 a 38 jours en 2030 ;

* Les clients et comptes rattachés, sur la base d’'un délai moyen de reglement maintenu a 10 jours
sur la période ;

+* Les fournisseurs et comptes rattachés, sur la base d’'un délai moyen normatif de 90 jours,

DS
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C/Capitaux propres
Tableau de répartition de résultats :

En milliers de dinars

Libellé 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
Résultat de 'exercice (n-1) (3743) 5270 14 539 18 422 20516 24082
Report a nouveau antérieur (26 403) (30 146) (24 876) (10 337) 7025 18708
Total (30 146) (24 876) (10 337) 8085 27 541 42 790
Réserves légales - - - 1 060* - -
Bénéfice distribuable (30 146) (24 876) (10 337) 7025 27 541 42790
Dividendes distribués en N (Rslt N-1) 8833 11041
;{fs‘;‘_’i’; lf‘ti'(‘)‘:l“"ea“ apreés (30 146) (24 876) (10 337) 7025 18708 31749

e : estimé

p : prévisionnel

*Compte tenu de I'évolution du capital social et conformément aux dispositions légales en vigueur relatives a la constitution
de la réserve légale, une dotation complémentaire de 1 060 mDT a été prévue des le premier exercice dégageant un bénéfice
distribuable, portant le montant de la réserve légale a 2 208 mDT en 2028, soit 10 % du nouveau capital social. Ce montant est
ensuite maintenu constant sur 'ensemble de la période prévisionnelle du Business Plan.

L’évolution de la structure des capitaux propres sur la période prévisionnelle est présentée comme
suit:

En milliers de dinars

Libellé 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p TCAM (5332’3)
Capital Social 15777 22083 22083 22083 22083 22083 6,96%
Réserves légales 1148 1148 1148 2208 2208 2208 13,98%
Prime d'émission 74381 | 118520 | 118520 | 118520 | 118520 | 118520 9,77%
Réserves réinvestissement 17 404 17 404 17 404 17 404 17 404 17 404 0%
Total réserve 92933 | 137072 | 137072 | 138132 | 138132 | 138132 8,25%
Autres capitaux propres 3630 3630 3630 3630 3630 3630 0%
Actions propres (127) (440) (440) (440) (440) (440) 28,21%
Autres compléments d'apport 645 645 645 645 645 645 0%
Résultats reportés (30146) | (24876) | (10337) 7025 18708 31749

Résultat de I'Exercice 5270 14 539 18 422 20516 24082 28436 40,09%
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 87982 | 152653 | 171075 | 191591 | 206840 | 224 235 20,58%
Evolution en % - 73,50% | 12,07% | 11,99% | 7,96% 8,41%

e : estimé

p : prévisionnel
Les capitaux propres passent de 87 982 mDT a fin 2025 a 224 235 mDT a fin 2030.

Cette évolution s’explique principalement par I'augmentation de capital prévue en 2026, portant sur un
montant total de 50 444 528 DT.

D/ Politique de distribution de dividendes
Le management prévoit la distribution de dividendes a hauteur de 0,4 DT par action en 2029 et de 0,5 DT
par action en 2030.

Désignation 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
Résultat net 5269657 | 14539047| 18422187| 20515654| 24082297 | 28436 242
Nombre d’actions (*) 15763843 |  22069481|  22069481|  22069481| 22069481 22069 481
?g%‘ltat het par action 0,334 0,659 0,835 0,930 1,091 1,288
Dividende par action
o 0,400 0,500
Dividendes en DT 8833054| 11041318

(*) hors actions propres.
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E/ Emprunts et concours bancaires

En milliers de dinars

En milliers de DT 2025 2026¢ 2027p 2028p 2029p 2030p
Fﬂ’;untsapl“du“ an 46174 26 620 20531 6997 12236 16 426
F}T{’;unts amoins d'unan 44705 26206 47906 67992 81659 88118
Nouveaux emprunts* 4000 33261 25822 24 643 21624 19735
Remboursement 42 053 17 650 19270 5737 10976 15165
Total 52 826 68437 74989 93 895 104 544 109 113
F:)lpr““ts amoins d'unan 26 620 20531 6997 12236 16 426 18748
E‘l‘;prunts aplus d'unan 26206 47906 67992 81659 88118 90 365

*Les nouveaux emprunts prévisionnels pourraient étre contractés sous forme de financements bancaires et/ou
d’émissions obligataires, selon les besoins de financement de I'entreprise et les conditions du marché.

Le solde des emprunts bancaires a plus d’'un an passerait de 26 206 mDT en 2025 a 90 365 mDT en
2030, en lien avec les nouveaux financements prévus pour accompagner le programme
d'investissement.

Les nouveaux emprunts ont été estimés sur la base d’'un financement des investissements par des
emprunts a moyen et long terme, couvrant en moyenne 62 % de leur montant TTC.
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7.4 Etats financiers prévisionnels 2026-2030

7.4.1 Bilans prévisionnels

ACTIFS 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
En milliers de dinars
ACTIFS NON COURANTS
Actifs Immobilisés
Immobilisations incorporelles 83963 85901 89964 94 426 98 453 101 725
Moins (Amortissement) (56 189) (60738) (64411) (69207) (75260) (81 601)
Total Immobilisations incorporelles 27773 25163 25553 25219 23193 20124
Immobilisations corporelles 323216 360 852 386554 412932 444386 473182
Moins (Amortissement) (250968)  (265421) (282319) (301330) (322434) (344606)
Total Immobilisations corporelles 72 248 95431 104234 111601 121952 128 576
Immobilisations financiéres 320359 348137 348137 348137 348137 348 137
Moins (provisions) (9309) (9 309) (9309) (9309) (9309) (9309)
Total Immobilisations financiéres 311050 338828 338828 338828 338828 338828
Total des Actifs Immobilisés 411 071 459422 468615 475649 483972 487 528
Autres Actifs Non Courants - - - - - -
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 411 071 459422 468615 475649 483972 487528
ACTIFS COURANTS
Stocks 124 092 125101 129 644 137733 145 878 154 647
Moins (provisions) (5337) (5383) (5578) (5926) (6 276) (6 654)
Total des Stocks 118 755 119719 124066 131807 139602 147 993
Clients et comptes rattachés 35895 37410 40526 44 005 47 805 51993
Moins (provisions) (10381)  (10906) (11475) (12093) (12764) (13 494)
Total des clients et comptes rattachés 25515 26 504 29051 31912 35041 38499
Autres actifs courants 170 749 142 159 145893 149617 152975 155978
Moins (provisions) (30510) (31653) (32743) (33471) (34162) (34 879)
Total des autres actifs courants 140 238 110506 113150 116146 118813 121 099
Placements et autres actifs financiers 3583 1560 1588 1616 1645 1674
Liquidités et équivalents de liquidités 10994 11324 11663 12013 12373 43757
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 299 084 269613 279517 293494 307474 353022
TOTAL DES ACTIFS 710 155 729035 748132 769142 791446 840550
e : estimé

p : prévisionnel

206




CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
CAPITAUX PROPRES

Capital Social 15777 22083 22083 22083 22083 22083
Réserves légales 1148 1148 1148 2208 2208 2208
Prime d'émission 74381 118520 118520 118520 118520 118520
Réserves réinvestissement 17 404 17 404 17 404 17 404 17 404 17 404
Autres capitaux propres 3630 3630 3630 3630 3630 3630
Actions propres (127) (440) (440) (440) (440) (440)
Autres compléments d'apport 645 645 645 645 645 645
Résultats reportés (30146) (24876) (10337) 7025 18708 31749
Résultat de I'Exercice 5270 14 539 18 422 20516 24082 28436
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 87982 152653 171075 191591 206840 224235
PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts 26 206 47906 67992 81659 88118 90 365
Provisions pour risques et charges 15 654 16 315 16 937 17 558 18 180 18801
Dépots et cautionnements regus 285 285 285 285 285 285
Total des passifs non courants 42 145 64 507 85214 99503 106583 109452
Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés 423271 374359 369558 361951 393110 427662
Autres passifs courants 55228 52374 48 631 44005 38 244 31196
Concours bancaires et autres passifs financiers 101529 85 142 73 654 72093 46 669 48 006
Total des passifs courants 580028 511875 491843 478049 478023 506863
TOTAL DES PASSIFS 622173 576382 577057 577552 584606 616315
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 710155 729035 748132 769142 791446 840550

e : estimé
p : prévisionnel
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7.4.2 Etats de résultats prévisionnels

MODIFICATIONS COMPTABLES

En milliers de dinars 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
PRODUITS D'EXPLOITATION 1199148 1285037 1390757 1508886 1637642 1779 445
Revenus 1161085 1244 433 1347 126 1461895 1587011 1724831
Autres produits d'exploitation 38063 40 604 43631 46991 50631 54 614
CHARGES D'EXPLOITATION (1183951) (1260949) (1363590) (1479447) (1605675) (1744000)
Achats de marchandises vendues (975692) (1046303) (1133793) (1231510) (1338424) (1456305)
Charges de personnel (93917) (103 853) (110 268) (117 503) (125 134) (133 666)
eDt";itOi“,’i‘;iS;“SX amortissements (30871)  (23515)  (25763)  (29208)  (32435)  (34857)
Autres charges d'exploitation (83471) (87 278) (93 765) (101 225) (109 682) (119172)
RESULTAT D'EXPLOITATION 15198 24 088 27 168 29439 31968 35445
Charges financiéres nettes (5101) (4 808) (3855) (3450) (1277) 2480
Produits des placements 256 93 0 0 0 0
Autres gains ordinaires 743 2042 3276 3252 3226 1713
Autres pertes ordinaires (739) (500) (500) (500) (500) (500)
gﬁ%‘:k&?glgli\svi%?‘{ggg,r 10 357 20915 26 088 28741 33417 39138
Impot sur les bénéfices (5087) (6376) (7 666) (8225) (9335) (10 702)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5270 14 539 18 422 20516 24 082 28436
Effets des modifications

comptables

RESULTAT APRES 5270 14 539 18 422 20516 24 082 28436

e : estimé
p : prévisionnel
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7.4.3 Etats des flux de trésorerie prévisionnels

En milliers de dinars 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Résultat net 5270 14539 18 422 20516 24082 28436
Amortissements et provisions 30828 23515 25763 29208 32435 34 857
Plus ou moins-values de cession des immobilisations (290) (937) - - - -
Variation des :

- stocks (14591) (1010) (4542) (8090) (8145) (8768)
- créances (4169) (1515) (3116) (3479) (3800) (4 188)
- autres actifs 13 658 28590 (3734) (3724) (33598 (3003)
- fournisseurs et autres passifs courants 33861 (51765) (8544) (12233) 25398 27 504
Charges d'intérét 5101 4808 3855 3450 1277  (2480)
Moins-value sur rachat d'actions propres 313 (313) - - - -
Variation des placements et autres actifs financiers 507 2023 28) (28) 29) (30)
courants

i;‘;’;?g;ﬁiﬁggERIE PROVENANT DE 70486 17936 28076 25620 67859 72327
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES

D'INVESTISSEMENT

immobilsations carporelles e mcorporeles (15902) (42045) (32479) (33927) (36425) (35966)
Charges a répartir 43 - - - - -
Autres cautionnements versés 78 - - - - -
Préts aux personnels (150) - - - - -
Décaissements pour titres de participations (1) (28278) - - - -
Encaissement provenant des immobilisations financieres - 500 - - - -
e P o ocon w e
B e Saa il PROVENANT DES ACTIVITES (15 544) (68555) (32479) (33927) (38425) (35966)
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT

Opérations sur fonds social 128 - - - - -
Décaissements sur remboursements d'emprunts (42053) (17 650) (19 270) (5737) (10976) (15165)
Décaissements des intéréts sur emprunts (6264) (4 780) (3826) (3420) (1 246) 2511
Emission d'action suite a une augmentation de capital - 50 445 - - - -
Concours Bancaires courants 1972 (2 088) (1517) (6167) (8000) -
Encaissements provenant des emprunts 4000 33261 25822 24 643 21624 19735
Dividendes - - - - (8833) (11041)
B EoOR WRIE PROVENANT DESACTIVITES (42217) 59188 1200 9320 (7430) (3961)
Variation de Trésorerie 12726 8569 (3194) 1014 22004 32400
TRESORERIE DEBUT DE L'EXERCICE (57429) (44704) (36135) (39329) (38315) (16311)
TRESORERIE FIN DE L'EXERCICE (44704) (36135) (39329) (38315) (16311) 16089

e : estimé
p : prévisionnel
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7.5 Indicateurs de gestion prévisionnels

Indicateurs de gestion en mDT 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
Actifs non courants 411071 459 422 468 615 475 649 483972 487 528
Actifs courants 299084 269613 279517 293494 307474 353022
Stocks 118 755 119719 124 066 131807 139 602 147 993
Clients et comptes rattachés 25515 26 504 29 051 31912 35041 38499
Placements et liquidités 14576 12 883 13251 13629 14018 45 432
Total bilan 710 155 729 035 748 132 769 142 791 446 840 550
Capitaux propres avant résultat 82712 138114 152 653 171075 182 758 195 799
Capitaux propres avant affectation 87982 152 653 171075 191591 206 840 224 235
Passifs non courants 42 145 64 507 85214 99503 106 583 109 452
Capitaux permanents 130127 217160 256289 291093 313423 333687
Passifs courants 580028 511875 491843 478 049 478 023 506 863
Fournisseurs et comptes rattachés 423271 374 359 369 558 361951 393110 427 662
Endettement net* 128813 136 480 145 332 157 681 138949 111 741
Total Passifs 622173 576 382 577057 577552 584606 616315
Revenus 1161085 1244433 1347126 1461895 1587011 1724831
Total produits d'exploitation 1199148 1285037 1390757 1508886 1637642 1779445
Achats de Marchandises Vendues 975692 1046303 1133793 1231510 1338424 1456305
Charges de personnel 93917 103 853 110 268 117 503 125134 133666
Charges financieres nettes 5101 4808 3855 3450 1277 -2480
Résultat d'exploitation 15198 24088 27168 29439 31968 35445
ﬁﬁ;‘élttat des activités ordinaires avant 10357 20915 26088 28741 33417 39138
Résultat net 5270 14539 18422 20516 24082 28436

e : estimé
p : prévisionnel

*Emprunts +provisions + Concours bancaires et autres passifs financiers -Liquidités et équivalents de liquidités- placements et

autres passifs financiers
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7.6 Ratios financiers prévisionnels

Ratios de structure 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
Actifs non courants / Total bilan 57,9% 63,0% 62,6% 61,8% 61,2% 58,0%
Stocks / Total Bilan 16,7% 16,4% 16,6% 17,1% 17,6% 17,6%
Actifs courants / Total bilan 42,1% 37,0% 37,4% 38,2% 38,8% 42,0%
gi‘t’;ﬁ‘ﬁ‘aﬁmpres avant affectation / 124%  209%  229%  249%  261%  26,7%
Capitaux propres avant 2088% 236,6%  200,8%  1925% 1941%  204,9%
affectation/Passifs non courants
Passifs non courants / Total bilan 5,9% 8,8% 11,4% 12,9% 13,5% 13,0%
Passifs courants / Total bilan 81,7% 70,2% 65,7% 62,2% 60,4% 60,3%
Total Passifs / Total bilan 87,6% 79,1% 77,1% 75,1% 73,9% 73,3%
Capitaux permanents / Total Bilan 18,3% 29,8% 34,3% 37,8% 39,6% 39,7%
Ratios de gestion 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
Charges de personnel / Revenus 8,1% 8,3% 8,2% 8,0% 7,9% 7,7%
Résultat d'exploitation / Revenus 1,3% 1,9% 2,0% 2,0% 2,0% 2,1%
Charges financieres nettes/Revenus 0,4% 0,4% 0,3% 0,2% 0,1% -0,1%
Sfef‘ef?;t‘fo{l Capitaux propres avant 13197% 8152%  7874%  763,0%  767,3%  769.2%
ggﬁiﬁggiiﬂeres nettes/ Résultat 33,6%  200%  142%  117%  40%  -7,0%
Ratios de Solvabilité 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
E:gitzﬁz gzgfnrjseil";“t affectation / 67,6%  703%  668%  658%  660%  67,2%
Ratios de liquidité 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
Ratio de llquldlt.e générale : Actifs 51,6% 52.7% 56,8% 61,4% 64.3% 69,6%
courants / Passifs courants
Ratio de liquidité redulte_ : (Actifs 311% 29,3% 31,6% 33,8% 35,1% 40,5%
courants - Stocks) / Passifs courants
Ratio de liquidité immédiate :
Placements et liquidités / Passifs 2,5% 2,5% 2,7% 2,9% 2,9% 9,0%
Courants
Ratios de rentabilité 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
ROE: Resulat net / Capitaux propres 64%  105%  121%  12,0%  132%  14,5%
ROA: Résultat net / Total bilan 0,7% 2,0% 2,5% 2,7% 3,0% 3,4%
I‘jgrff;ni‘;st‘gltat net / Capitaux 40%  67%  72%  70%  77%  85%
Marge nette : Résultat net/ Revenus 0,5% 1,2% 1,4% 1,4% 1,5% 1,6%
Ratios d'endettement 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
Endettement Net/ Capitaux propres 1464%  89,4% 85%  823%  672%  49,8%
avant affectation (Gearing)
Endettement Net/Résultat d'exploitation =~ 847,6%  566,6% 5349%  5356% 434,7% 3152%
ﬁf:}:;:i:e rentabilit¢ des capitaux 2025 2026e  2027p  2028p  2029p  2030p
RO.IC : Restllltatd exploitation/(Total 11,7% 111% 10,6% 10,1% 10,2% 10,6%
actifs-passifs courants)
Autres ratios 2025 2026e 2027p 2028p 2029p 2030p
Delals. moyens dg reglement 131 108 99 89 89 89
fournisseurs (en jours)
pelals de recouvrement clients (en - 6 7 - 7 -
jours)

e : estimé

p : prévisionnel
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7.7 Marge brute d’autofinancement prévisionnelle

En mDT 2025 2026e  2027p  2028p  2029p  2030p
Résultat net 5270 14539 18422 20516 24082 28436
(+) Dotation aux amortissements 30871 23515 25763 29208 32435 34857
et aux pr0V1510nS
Marge brute 36 140 38054 44185 49724 56517 63293
d’autofinancement

e: estimé

p : prévisionnel
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7.8 Avis des commissaires aux comptes sur les informations financiéres prévisionnelles de la
société Magasin Général de la période allant de 2026 a 2030 :

pwc /. Crowe

Les Commissaires aux comptes associés MJT.B.F Cabinet Zahaf & Associés

Sociéé d'expertise Comptabie Société d'expertise comptable

Immecubic The Scroen, Cité des Ping Member Crowe Global

Les Berges du Lac Saciété d'expertise comptable

1053 Tunis - Tunisie. Rue Lac Toha, Les berges du lac - 1053 Tunis

Tél <216 71 963 90O Fax +216 71 861 789 TEL, : +216 71 962 514 / Fax : +216 71 962 595

RNE 033432 B Web : www.crowetn
Société Magasin Général S.A.

Avis des commissaires aux comptes sur les informations financiéres prévisionnelles

Période allant de 2026 a 2030

Tunis, le 21 juillet 2026

Messieurs les actionnaires de la « Société Magasin Général S.A »,

En notre qualité de commissaires aux comptes et dans le cadre de la mission qul nous a été
confiée par votre Direction, nous avons procédé a I'examen des informations financiéres
prévisionnelles de la société Magasin Général S.A. couvrant |a période 2026-2030, telles

qu'annexées au présent rapport.

Les principaux indicateurs financiers prévisionnels se présentent comme suit :

_ (En KDT) 2026 2027 2028 2029 2030
Résultat Net 14 539 | 18 422 20 516 24 082 28 436
Capitaux propres 152 663 | 171 075 191 581 208 840 224 235
Total Bilan 729 035 | 748 132 769 142 791 446 840 550

Ces informations financiéres prévisionnelles ont été établies sous la responsabilité du Consell
d'administration de |a société, réuni le 16 juiliet 2026, sur la base d’hypothéses retenues par la
Direction et considérées comme appropriées dans les circonstances. Ces hypothéses reposent
sur les meilleures estimations et appréciations de la Direction quant aux conditions économiques
attendues ainsi qu'aux orientations de gestion envisagées pour la période couverte.

Les informations financiéres prévisionnelles ainsi gue notre rapport y afférent sont destinés
exclusivement aux besacina de I'cpération d'augmentation de capital de la société Magasin
Général S.A. et 3 leur inclusion dans |e prospectus devant étre déposé auprés du Conseil du
Marché Financier, aux dispositions de la réglementation du marché financier et de la Bourse des
Valeurs Mobilieres de Tunis. Ces informations financiéres prévisionnelles et notre rapport ne
peuvent &tre utilisés a d'autres fins que celles mentionnées ci-dessus.

: A Responsabilité de la direction et des responsables de gouvernance pour les
informations financiéres prévisionnelles

Les prévisions sont fondées sur un ensemble d'hypothéses retenues par la Direction et qu'eile
considére comme appropriées dans les circonstances. Ces hypothéses reposent sur des
estimations et des jugements raisonnables et documentés relatifs aux conditions économigues
futures ainsi gu'aux orientations stratégiques et opérationnelles que la société prévoit de mettre
en ceuvre. La Direction assume l'entiére responsabilité de la détarmination de ces hypothéses
ainsi que de l'établissement des prévisions qui en découlent.
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Les prévisions ont &t¢ préparées et présentées conformément aux principes et méthodes
comptables retenus dans le cadre du systéme comptable des entreprises, appliqués de manidre
cohérente avec ceux utilisés pour I'établissement des états financiers historiques de la societe.

La société, ses dirigeants et les membres de son Consell d"administration assument I'entiére
responsabilitd de I'dvaluation des hypothdses sous-jacentes ainsi que de 'élaboration et de la
prasentation des pravisions financiéres,

2. Responsabilité de I'auditeur pour les informations financiéres prévisionnelles

Mous avons effectué notre examen conformeément aux normes professionnelles applicables en
Tunizie et, notamment, & la Morme Internationale de Missions d'Assurance ISAE 3400 « Examen
d'informations financiéres prévisionnelles =,

Ces normes requigrent [a mise an cauvre de diligences visant 4 apprécier les procédures retenues
par la Direction pour I'élaboration des hypothéses et 'établissement des informations financiéres
prévisionnelles. Elles exigent également d'évaluer si les hypothéses ratenues constituent une
base raisonnable at cohérente pour I'établissement de ces informations, de vérifier la traduction
chiffrée desdites hypothéses, d'examiner les principes de préparation et de présentation
appligués aux prévisions et de s'assurer que les méthodes comptables utiisées sont conformes
& celles retenues pour 'établissemant des derniers états financiers de la société.

Compte tenu de leur nature, les informations financiéres prévisionnelles reposent sur des
événaments et des actions susceptibles de se réaliser dans le futur. En conséguence, les
résultats réels pourront differer, parfois de manigre significative, de ceux présentes dans les
Prévisions.

Maotre mission ne comporte pas l'obligation de metire & |our & présent avis pour tenir comple des
faits ou circonstances qui viendraient & &ire portés & notre connaissance postérieurament & sa
date de signature.

3, Opinion sur I'examen d'informations financidres prévisionnelles

Sur la base des diligences définies dans les normes professionnelles applicables en Tunisie en
matigre d'examen diinformations financiéres prévisionnelles, dont notamment lintermational
standard on assurance engagement ISAE 3400 « Examen dinformations financiéres
prévisionnelles », nous n'avons pas releve des faits de nature & remetire en cause les hypothéses
ratenues pour |'établissement des informations financiéres prévisionnelles présentées en annexe.

Motre mission ne vise pas, ni ne peut viser l'expression d'une assurance quant & a probabilité de
réalisation des prévisions financiéres.

Mous n'avens pas d'observations a formuler sur la traduction chiffrée des hypothéses, sur le
respect des principes d'établissement et de présentation applicables & ces prévisions et sur la
conformité des méthodes comptables utilisées avec celles retenues pour 'dtablissement des
etats financiers historiques.
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Enfin, nous rappelons gue, ='agissant de prévisions présentant par nature un caractéra incertain,
les réalisations sont susceptibles d'étre différentes des prévisions, parfois de maniére
significative, dés lors gue les événements ne se produisent pas foujours comme prévu et que
nous N'exprimans aucune eonclusion sur la possibilité de réalisation de ces pravisions

Les Co-commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes ASSociés Cabinet Zahaf et Assoc ‘J’
M.T.B.F 13

Les Eummtsa'res aux Comptes Associés
UTEF

Membre de PwC MNetwork
Immaukle The Scraen, Cite des Pins ||:'
Ahmed Sahn -e5 Berges du Lac I - 1053 Tunis - Tunisiahmoud Efllllfl'J

HAF & ASSOCIES sant
MF: 0033432 B 1A 1 M 1000 rifse | :
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Soclété Magasin Général SA
Sockéeé Anocyme au capital de 15 777 070 dirars divisé en 15 777 070 actions de naminal 1 dinar entiérement ibérées
Slege social : 28, Rue Mustapha Xame] Atatiirk-1001-Tunis
Identifiant unique : 0033128W
Tél:+21671 126 802 / Fax:+216 71 257 503
Objet Social : Commerce de déeail & rayons multiples

Augmentation de capital en numéraire de 15 777 070 dinars 2 22 082 636 dinars par I'émission
de 6 305 566 actions nouvelles a souscrire en numéraire au prix d'émission de 8 dinars.

Décision de I'Assemblée “ﬁ’"‘k Extraordinaire du 19/06/2026
Visa du Consell du Marché inancier.... st due o do GWe e o 6 HOL, 2005 .
Notice Légale publiée au JORT n*138 du 10/11 /2026

BULLETIN DE SOUSCRIPTION N’

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au compte indisponible ouvert sur les livres de la BIAT, Agence centre
d'affaire de Tunis (51), sous |e n® 08003000513201273589

Je (Nous) soussigne(s)

Nom & Prénom : (1) oMmeoMlile oM
Nationalitd f s Pléce d'Identité ; (1) o CIN o Carte de séjour O Passeport
N®. Déllvré Je A

Profession/activité :
Adresse: Code postale : ... Pays: Tél:

Aglissant pour le compte : (1) © De moi-méme
o Dumandat en qualité de:
o Tuteur ot dont cople d’un extrait de nalssance est jointe a la présente
o Mandataire en vertu de pouvoir donné en date B ... eesrersmimnss et dont cople

originale ou conforme est jointe & la présente

Identité du mandant ;

Personng Physique : (1) 0Mme o Mlle 0 Mr Personoe morale:

Nom et Prénom : Ra1S0m SOCkAle : ..o s s s s

Identifiant unique:

Pléce d'ldentité : (1) : 0 CIN 0 Carte de séjour o Passeport Matricule fiscale:

N* Déllvrée le: Bins v e

Profession / activité :

Adresse : Code postal : Pays: Tél
Déclare (ons) souscrire (2) (en
chiffres) wove e actions nouvelles portast joukesance en dividendes & partir du 01/01,/2024,
1) A titre trréductible : & raison de deux (02) actions nouvelles powr cing (05) actions anciesnes contre l remise des mes/nos (1) et/ou(2):
B —— UL S E T

vwewees DrOItS acquis en Bourse (attestation N* e 8w fuc fraael)

PUNE— T ST 7 s droltd actlons !
2) A titre réductible : & actions B

|0 (2evas) reconmais (sons) avolr regu une cople du prospectus d'émission relatif 4 laugmentation de capital sus indiquée o pris | de son Sur
cotte base, ['al (nous avens) accepté de souscrire au nombre dactions ci-dessus indigué. Btant signadé que cette souscription ne vaut pas renoncision de o (notre)
part au recours pour la réparation des dommages qul pourralent résulter soit de I'insertion dinformations Incomplétes ou erranbes so& d'une omission
dinformations dont la publication auralt influé ma [notre) décision de souscrire.

En vertu de tout ce qui précéde, |e (nous) verse (oms) (1):

O Bn espéces

O Par chéque n* Tiré sur Agence

QI Par viresvent en date du oo eeeeeee e SffECTUS SUF MOB (HOLTD) COMPTIE N v wrme svansrnssman seseness OUVETt chez Agence

La somane de (en toutes lettres) (2) {en chiffres. ) représentant le montant des actions

souscrites, & titre Iréductible et réductible, & raison de 8 dinars par action, soit 1 dinar de nominal et 7 disars de prime d émission

1 Cochar la coss corespondants
2 Remplir In Ugne soproprde (8n toutes iettres)
3
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Société Magasin Général SA
Sockétd Anoayme au capital de 15 777 070 dinars divisé en 15 777 070 actions de nominal 1 dinar entiérement ibérées
Slege soclal : 28, Rue Mustapha Kamel Atat(rk-1001-Tunis
Identifiant unique : 0033128W
Tél:+21671 126802 / Fax:421671 257 503
Objet Soclal : Commerce de détnil & rayons multiples

Augmentation de capital en numéraire de 15777 070 dinars 4 22 082 636 dinars par I'émission
de 6 305 566 actions nouvelles a souscrire en numéraire au prix d'émission de 8 dinars.

Décision de I Assemblée Générale Extraordinaire du 19/06/2026
Visa du Conseil du Marché fInancier.... .o e dee bW enn b ML L.

Notice Légale publiée au JORT n*138 du 10/11/2026

BULLETIN DE SOUSCRIPTIONN®

Les fonds provenant de la souscription serant déposés au compte indisponible ouvert sur les livres de la BIAT, Agence centre
d'affaire de Tunis (51), sous le n° 080030005 13201273589

Je (Nous) soussigne(s)

Nom & Prénom: (1) o MmeoMlleo M

Natlonalits : .. Pléce d'identité : (1) o CIN 0 Carte de séjour 0 Passeport

N* Délivré le A

Profession /activité :

Adresse : Code postale : Pays: Tél:

Aglssant pour le compte : (1) @ De mol-méme

@ Dumandat en qualité de:
o Tuteur et dont cople d'un extrait de nalssance est jointe a 1a présente
o Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du...... e etdont cople
originale ou conforme est jolnte & la présente

Identité du mandant :

Personne Physique : (1) o Mme oMlle o Mr Personne morale:

Nom et Prénom : Ralson Soctale : .

Identiflant unhur

Pléce d'identité : (1) : 0 CIN 0 Carte de séjour O Passeport Matricule fiscale :

IR miiasesias e Délivrée le: B s oo mese

Profession / activité ;

IO 1sicominsovs oo tovtrtsasssmmmeemmas resivrvacesoveas omanetsoss .Code postal : Pays: Tél
Déclare (ons) souscrire (2) (=
CREN) o sanrrnen. BELIONE NOwvelles poctant jouissance en dividendes & partir du 01/01/2026.
1) A titre Irréductible : 4 ralson de deux (02) actions souvelles pour cing (05) actions anciennes contre la remise des mes/nos (1) et/ou (2) :
______ Actions anciennes
SR——— Droits acquis en Boarse (attestathon N* v ccevves B s fns fannen)

—— Total des drolts de souscription donnant droit & ............. actions noavelles
2) Attre réduetibe - & oo e ceveeane dCtONS nOUVEDES

|e {nous) recomnats (sons) avelr resu une cople du prospectus d'émission relatif 3 I'sugmentation de capital sus indiquée et pris connaissance de son contenu, Sur
cette base, {'ai (nous avons) accepeé de souscrire au sombre d'actions ci-dessus indiqué. Btant signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de ma (notre)
part au recowrs pour la réparation des dommages qui pourraleat résulter soit de I'insertion d'informations incompbétes ou erronées soi dune omssion
d'informations dnnt la publication aurait Influé ma (notre) décision de souscrire,

En vertu de tout ce qui préckde, |e (nous) verse [ons) (1)

0 En espdoes
O Pur chéque n® Tird sur Agence
D Par viroment en date du e ceen 868 SUr mon (NOre) COMPLE N* oot canane. OUVETE ChEZ Agence
La somme do (en towtes lettres) (2) {en chiffres ) représeatant le montant des actions
souscrites, A titre irvéductible et rédwactible, & raison de 8 dinars par actian, soit 1 dinar de nominal et 7 dinars de prime d'émission
Fait en doubls exemplaires dostun

1 Cochet (a cise cormaspandants SR8 (W] petessmion—, ) ,_‘_, O\

2 Ramplir la ¥gne appropriés (a0 10L18s lettres) mmmdo N = \

3 Fake précdciar ba signaturs de is mantion manuscrite » Lu st ARDIGWE » ysom o - \\
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Société Magasin Général SA
Sockéaé Aroryme au capital de 15 777 070 dinars divisé en 15 777 070 actiors de nominal 1 dinar entivement Ebéndes
Slege soclal : 28, Rue Mustapha Kamel Atattrk-1001-Tunis
Identiflant unique : 0033126W
Tél:+21671 126802 / Fax: +216 71 257 503
Objet Social : Commerce de détail & rayons multiples

Augmentation de capital en numéraire de 15 777 070 dinars 2 22 082 636 dinars par I'émission
de 6 305 566 actions nouvelles 4 souscrire en numéraire au prix d’émission de 8 dinars.

Décision de I'Assemblée Générale Extraordinalre du 19/06/2026

Visa du Consell du Marché ﬂnaucler...#{1....2..6...7(....1....1...8.117...,....uﬂ.ﬁ.mm-...

Notice Légale publiée au JORT n°138 du 10/11,/2026

BULLETIN DE SOUSCRIPTION N°® .(Souscription publique)

Les fonds pravenant de la souscription seront déposés au compte indisponible ouvert sur les livres de la BIAT, Agence centre
d'affaire de Tunis (51), sous le n° 08003000513201273589

Je (Nous) soussigne(s)

Nom & Prénom : (1) oMmeoMlleo M
Nationallté ;... iccuiis Pléce d'ldentité : (1) © CIN O Carte de séjour © Passeport
N* Délivréle A
Profession/activité :
Adresse:

Code postale : Pays: Tél:

Aglssant pour le compte : (1) 0 De moi-méme
a Dumandat en qualitéde:
a Tuteur et dont cople d’un extrait de nalssance est jointe a la présente
o Mandataire en vertu de pouvolr donné en date du ..ccrsesen 8t dont cople

originale ou conforme est jointe a la présente

Identité du mandant :

Personne Physique : (1) oMme o Mlle 0Mr Eeosonne morale;

Nom et Prénom : Ralson Soclale :

Identifiant unigue:

Pléce d'identité : (1) : 0 CIN 0 Carte de séjour 0 Passeport Matricule fiscale:

| pcS——— ] 1Y R Recomans

Profession / activité :

Adresse Code postal : wPays: Tél
Déclare (ons) souscrire (2) {en
chiffres) actions fles portant oulssasce en dividendes & partir du 01,01 ,/2026,
1) A titre brréductible : & raison de deux [02) actions nouvelles pour cing (05) actians ancienses contre la remise des mes /nos (1) e¢/ou [2) -
[ — L LY LTSRN
swmrmn ros s snnes DPOILS BCGULS €0 BOUrse (SITESLALION N* oervrme B cenfnf v )
....... weees TOtal des droits de souscription d nt dro A actions nouvelles
2) A titre réductible : 4 cth
I* (nous) recannais (sons) avelr regu ume cople du prosp e relatif A Vaug Ton do capital sus [ndigude ot puis sunmamssance de 5o comtew Sul

cette base, |'al (nous avons) accepté de souscrire au nombre d'actions cl-dessus indiqué, Exant signalé goe cotte ssuscription ne vaut pas renonciation de ma (sotre)
part au recours pour la réparation des dommages qui pourrabest résulter soit de I'insertion d'informations incomplétes ou errondes solt d'une omission
d'infarmations dont la publication aurait influé ma (nosre) déclsion de sowscrice.

En vertu de tout ce qui précide, je (nous) verse [ons) (1)

D En espéces

O Par chéque n* Tiré sar Agence

O Par viroment on date dU weevee e oee.o SIECHME SUT PUON (NOIFE] COMPLE N” . eeeeesemnn s somsn s man e OUVETT ChEZ Agence

La somme de (en toutes lettres) (2) (e chiffres ) représentant Je montant des actions

souscrites, & titre Irvdcdiectible et réductible, d ratson de 8 dinars par action, sodt 1 dinar de nominal et 7 dinars de prime d'émission.

Fait oo doubile exemplaires dont un
a8 ma (notre] possession

1 Cochet la cass corespondante ol
2 Rernplir La Ugne appropriée (8n toutes lettres) ;‘um""""’b S —— R T
Fakearécécer la signature de le msnlico manuscrite « Lust ADoIoued « iy Top s~y g © N\
3 Signature(3) ./,, R \.\
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Cople

Société Magasin Général SA
Sockété Anonymoe au capital de 15 777 070 dinses divisé en 15 777 070 actions de nominal 1 dinar entiérement bbérées
Slege social : 26, Rue Mustapha Kamel Atattrk-1001-Tunis
Identiflant unique : 0033128W
Tél:+21671126802 / Fax:+21671 257 503
Objet Social : Commerce de détail & rayons multiples

Augmentation de capital en numéraire de 15 777 070 dinars 4 22 082 636 dinars par I'émission
de 6 305 566 actions nouvelles 4 souscrire en numéraire au prix d'émission de 8 dinars.

Décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 19/06/2026
Visa du Conseil du Marché ﬂnanderl.{f'..z.ﬁ...l.i.l..a. -..Q.@..NO..Y.Z.QZQ.......
Notice Légale publiée au JORT n°138 du 10/11,2026

BULLETIN DE SOUSCRIPTION N? .(Souscription publique)

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au compte indisponible ouvert sur les livres de la BIAT, Agence centre
d'affatre de Tunis (51), sous le n* 08003000513201273569

Je (Nous) soussigne(s)
Nom & Prénom : (1) o Mme o Mllea M
Natlonalité : ... s PleCE d'identité : (1) o CIN O Carte de séjour O Passeport
N* Délivré le A TRESTRIE
T G L A PR S S
Adresse: Code postale : Pays: Tél:

Agissant pour le compte : (1) @ De mol-méme
o Dumandat en qualité de :
o Tuteur et dont cople d'un extrait de nalssance est jointe a la présente
o Mandatatre en vertu de pouvolr donné en date diku.uememmes et dont cople
originale ou conforme est jolnte i la présente

Identité du mandant:
Bersonne Physique : (1) 0 Mme o Mile oMr Personne morale;
Nom et Prénom ; Ralson Soclale: ...
Identifiant unique:
Pléce d'identité : (1) : 0 CIN o Carte de séjour D Passeport Matricule fiscale :
| ORI e Délivrée le: i e v oo
Profession / activité : St
Adresse Code postal : Pays: Tél
Dédare (ons) souscrire [2) (en

CUITER) oo e e #CEIONS orvelles portant jouissance en dividendes & partir du 01/01/2026.

1) A titre Irréductible : 4 ralsoa de deux (02) actioes nouvelles pour ting (05) actions anclennes contre Ia remise des mes/nos (1) et/ou (2) :
SS—— ¥, < T T T

wrmmenannsmmnsenss DIOILS BCQuis en Bourse (attestation N* oo e QU e f o fe )

S —— Total des droits de souscription donnant droit & «....eeeee.-. Actions nouvelles

2) A titre réductible - & o actions nouvelles

le (nous) reconnais (song) avalr regu une copde du praspectus & émission relatsd 2 I'augmentation de capital sus indiguée et pris conpaissance de son contenu. Sur
cette base, |'al (nows avons) sccepaé deo souscrire au nombre d'actions ci-dessus indiqué. Dtant signalé que cette souscription ae vaut pas renonciation de ma (notre)
part au recours pour la réparation des dommages qui pourrabent résslter soit de 'insertion d'infarmations Incomplites o4 errondes soit d'une oméssion
d'informations dont ka publication aurait (nflué ma (notre) décision de souscrice.

En vertu de tout oo qui préckde, j¢ (nous) verse [ans) (1) ¢

O En espéces
O Par chéque n* Tiré sur Agence
O Par virement on date du «.eeeeeeesmense OffECtE SUF MON (O17€) COMPLE N onrsinisiissaiansiancsaans OUVETE CheZ Agence
La soeme de (en toutes lettres) (2) {en chiffres ) représentant le montant des actions
souscrites, b titre Irréductible et réductible, & raison de 8 dinars par action, soit 1 dinar de noménal et 7 dinars de prime d'émission
Fait en doubile exem \"‘ ~
1 Cochat In case cormepandante enma (atre) e : \
Le second servant
.—\\“ \

2 Remplir la igne appropeiée (en toutes lettres) Tunis, le... -
3 Fal S assm sme grssasts
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Etat des souscripteurs

Intermédiaire en Bourse
Banque
Référence
Nom Et Prénom Nature Nature dela Numéro Nationalité Adresses Nombre Montants
Dénomination sociale juridique référence d'actions
souscrites
Total
Utiliser les abréviations suivantes !
(1) PP:Personne Physique (2) CIN : Carte d'ldentité Nationale
PM : Personne Morale DN : Date de Naissance
F : Fonds 1U : Identifiant Unique
Au: Autres & préciser
g (11, 1

Cachet et signature
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