
 

     SMART TUNISIE SA 

 

Société Anonyme au capital de 34 194 355 dinars divisé en 6 838 871 actions  

de nominal 5 dinars entièrement libérées. 

Identifiant Unique : 0544435X 

Siège Social : 9 Bis Impasse N°3, Rue 8612 ZI, Charguia 1, 2035 Tunis 

Tél : 71 115 600 ς Fax : 71 205 520 
 

tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ : 

¶ 5ΩǳƴŜ hŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ 1 568 616 actions dont : 
Á 1 288 506 actions anciennes au prix de 25,500 ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ  
Á 280 110 ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ 
ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ŀǳ ǇǊƛȄ de 25,500 5ƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

¶  5Ωǳƴ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Global de 627 480 actions auprès ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ locaux désirant acquérir au moins pour un montant de 
250 614 dinars, dont : 

Á 515 430 actions anciennes au prix de 25,500 ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ  
Á 112 050 ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ 
ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ŀǳ ǇǊƛȄ de 25,500 5ƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

 

¶ 5Ŝ ƭΩŀŘƳƛǎǎion aux négociations sur le marché principal de la cote de la Bourse des actions composant le capital de la société    
« SMART TUNISIE ». 
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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOCIETE 
 

Fondée en 1985 par Monsieur Abdelwaheb Essafi, PROLOGIC, spécialisée dans la vente des 

solution IBM, fût la première société du Groupe SMART.  

En 199тΣ aΦ!ōŘŜƭǿŀƘŜō 9ǎǎŀŦƛ ǎΩŜǎǘ ŀƭƭƛŞ Ł ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ aŀƘƳƻǳŘ .ƻǳŘŜƴ Ŝǘ Mohamed Taoufik Ben 

Khemis, ses collègues et actionnaires avec lui dans PROLOGIC, pour la création de la société 

SMART Tunisie avec un capital initial de 300.000 dinars.    

Le succès de ce partenariat, le développement important des activités de la société et le 

changement dans le cadre réglementaire qui demandait la séparation entre la vente au détail et 

ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƎǊƻǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ 

de son ascension au rang de navire amiral du groupe. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎƛȄ ǎƻŎƛétés spécialisées dans la vente en gros et en détails 

Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ces solutions informatiques. La société SMART Tunisie, société mère du groupe, détient 99.99% 

du capital des sociétés PROLOGIC, ACT et SIMOP, 94% du capital de la société Azur Colors et 68% 

du capital de la filiale marocaine SMART INK. 

Les filiales de la société se détaillent comme suit : 

PROLOGIC : SA de droit tunisien au capital social de 3 555mDT. La société commercialise les 

solutions IT principalement sous la marque PROLOGIC et accompagne les entreprises dans le 

développement, l'exploitation et la maintenance de ses solutions. 

ACT : SA de droit tunisien au capital social de 2 000mDT. ACT se spécialise dans la vente 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ 59[[ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ L¢. 

SIMOP Υ {! ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ трлƳ5¢Φ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ de services 

spécialisée dans la maintenance, la réparation et la vente de pièces détachées et consommables. 

Azur Colors : SA de droit tunisien au capital social de 1 020mDT créée en 2015 et rachetée en 

2020 par la société SMART. La société a pour objet social la commercialisation et la distribution 

Ŝƴ ƎǊƻǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

Smart INK : {!w[ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ƳŀǊƻŎŀƛƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнл ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ ƎǊƻǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊmatiques et 

ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎΦ 

SMART Tunisie a réalisé, en 2020, ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ 266 MDT contre 290 MDT en 2019 due 

à la propagation de la pandémie de la Covid-19.  
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Toutefois, sur la période 2017-2020, la société a affiché une croissance annuelle moyenne de 

11,5% ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ нп҈. Cette 

performance est le résultat ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ōŃǘƛŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩIT lui permettant de représenter les plus grands 

constructeurs internationaux. 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ élevé à 11,4 MDT en 2020 contre 15,6 MDT en 2019.  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ twhChwa!, ǎΩŜǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ом décembre 2020 

à 291 MDT contre 312 MDT en 2019, une baisse engendrée par la crise sanitaire de la Covid-19.  

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ Ştabli comme un acteur important et 

majeur Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩL¢ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ twhChwa! ǎΩŜǎǘ 

élevé à 12,3 MDT en 2020 contre 16,5MDT en 2019. 

 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƻǳrse des valeurs 

ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

- Réorganiser les sociétés du groupe SMART sous une même entité (la société SAMRT 

TUNISIE)  

- CƛƴŀƴŎŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ et développer les activités 
de la société  

- Renforcer les fonds propres de la société et rééquilibrer sa structure financière 
- Accroître la notoriété de la société en la faisant connaître au large public 

- .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŦƛǎŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛon des plus-values sur les apports, prévu 

ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ом ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ нллс-85 du 25 décembre 2006 portant loi de finances 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллтΦ 
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C[!{I {¦w [Ωht9w!¢Lhb 5Ω!5aL{{Lhb 59{ !/¢Lhb{ {a!w¢ 

TUNISIE SA AU MARCHE PRINCIPAL DE LA COTE DE LA BOURSE 
 

Á  aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ : 56 000 448 dinars  

Á bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ : 2 196 096 actions  

Á tǊƛȄ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ :  

-Pour les actions nouvelles : 25,5лл ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ р ŘƛƴŀǊǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ Ŝǘ   

нлΣрлл ŘƛƴŀǊǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭƛōŞǊŜr en totalité à la souscription. 

-Pour les actions anciennes Υ нрΣрлл ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ   

Á Valeur nominale : cinq (5) DT  

Á Forme des actions : nominatives  

Á Catégorie : Actions ordinaires  

Á aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǎƻǳǎŎǊƛǊƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ. 

Chaque quotité est composée de (5) cinq actions nouvelles à souscrire en numéraire et (23) 

vingt-trois actions anciennes à acheter. 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘion par le public de 78 432 quotités. 

Á Date de jouissance des actions : Les actions anciennes et nouvelles porteront jouissance à 

partir du 1er janvier 2021.  

Á Période de souscription : du 13 décembre 2021 au 22 décembre 2021 inclus. 

Á Décision ayant ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻn 

{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нрκмлκнлнмΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 

ŘŜ {a!w¢ ¢¦bL{L9Σ ǘŜƴǳŜ ƭŜ лоκммκнлнмΣ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŀǳ ƳŀǊché principal de la cote de la Bourse, et ce, à travers 

une augmentation de capital qui sera décidée par une Assemblée Générale Extraordinaire et par 

ǳƴŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ [ΩAssemblée Générale Extraordinaire réunie le 5/11/2021, sur 

proposition Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ лпκммκнлнм ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

projetée.  

Á !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řu capital 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ лрκммκнлнм ŀ ŘŞŎƛŘŞ Řŀƴǎ ǎŀ нŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м 960 800 dinars pour 

le porter de 34 194 355 dinars à 36 155 155 dinars et ce, par ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ офн 160 actions 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нрΣрлл ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ рΣллл ŘƛƴŀǊǎ ŘŜ nominal 

Ŝǘ нлΣрлл ŘƛƴŀǊǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ Ł ƭƛōŞǊŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƛȄŞ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

au 1er janvier 2021. 

Par ailleurs, et en application des dispositions ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нфп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ 
ƭŀ ƳşƳŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀŘƛǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
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Á Droit préférentiel de souscription :  
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢Σ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ лрκммκнлнмΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊse des titres de la société au marché principal de la cote de la Bourse de 
Tunis. En conséquence de cette décision, les anciens actionnaires ont renoncé à leurs droits 
ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƻǳǎŎripteurs. 
Cette renonciation se traduit par la suppression des droits préférentiels de souscription pour la 
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
       
 
Á Etablissements domiciliataires :  
Tous les intermédiaires en bourse sont habilités à recueillir, sans ŦǊŀƛǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ 

Ferme (cf liste des intermédiaires en bourse en annexe).  

Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse, est seule habilitée à recueillir, sans frais, les demandes 

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ DƭƻōŀƭΦ 

[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ŘŞƴƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

compte indisponible n° 08003000513201174746 ouvert auprès de la Banque Internationale 

Arabe de Tunisie (BIAT), Agence /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs de Tunis (51)Σ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

dénouement espèces de TUNISIE CLEARING. 

Á Offre proposée :  

[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ public de 2 196 096 actions, soit 30,37% du 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

en Bourse se fera par le moyen de :  

ỏ Une Offre à Prix Ferme (OPF),  

ỏ Un Placement Global,  

Comme suit : 

  
Nombre d'actions 

offertes 
Montant en 

Dinars 
% de l'Offre % du Capital 

Offre à Prix Ferme-OPF- 1 568 616 39 999 708 71,43% 21,69% 

Placement Global 627 480 16 000 740 28,57% 8,68% 

Total 2 196 096 56 000 448 100,00% 30,37% 

 
V Une Offre à Prix Ferme (OPF) de 56 022 quotités offertes, correspondant à 280 110 actions 

nouvelles et 1 288 506 actions anciennes. Les 1 568 616 actions offertes dans le cadre de 

ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ тмΣпо҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ нмΣсф҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǇǊŝǎ 

augmentation), au prix de 25,500 DT ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ 

Mobilières de Tunis. 
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V Un Placement Global de 22 410 quotités soit 112 050 actions nouvelles et 515 430 actions 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ нуΣрт҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ уΣсу҈ Řǳ capital de la société après 
augmentation de capital seront offertes à des investisseurs désirant acquérir au minimum pour 
un montant de 250 смп 5ƛƴŀǊǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ±ŀƭŜǳǊǎΦ 

 

Le Placement Global sera réalisé aux mêƳŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ǉǳŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜΦ 

 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƴŜ ŎŞŘŜǊ ŀǳŎǳƴ ǘƛǘǊŜ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
période et pendant les 6 mois suivants, 50% des titres seront libres à la vente.  
 

Néanmoins, il est possible de céder les titres sur le marché de blocs dans les conditions suivantes : 

- Quel que soit le porteur des titres ;  

- Après information préalable du CMF, et  

- Et en respectant la règlementation en vigueur régissant les blocs des titres.  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ Ŏƛ-dessus citées, 

préalablement fixées au vendeur et ce, pour la période restante.  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhtC Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ  

Toutefois, les quotités non acquises dans le cadre du Placement Global pourraient être affectés 

Ł ƭΩhtC et inversement. 

Á Mode des répartitƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ de 
ƭΩhffre à Prix Ferme  

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜΣ рс 022 quotités offertes, correspondant à 280 110 actions 
nouvelles et 1 288 506 actions anciennes seront offertes à une seule catégorie : 
 

Catégorie 
Nombre de 
Quotités 

Nombre 
d'actions 
nouvelles 

Nombre 
d'actions 
anciennes 

Répartition en % 
du capital social 

après 
augmentation 

Montant total en 
DT 

           

Personnes physiques et/ou morales tunisiennes, 
ŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ 
5 quotités et au maximum 1291 quotités ET 
Institutionnels tunisiens y compris les OPCVM 
sollicitant au minimum 100 quotités et au 
maximum 12912 quotités 

56 022 280 110 1 288 506 21,69% 39 999 708 

OPF (Total) 56 022 280 110 1 288 506 21,69% 39 999 708 

 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ : 

- Un nombre de quotités qui ne peut être inférieur, pour les institutionnels (tels que définis par 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оф alinéa 3 du Règlement Général de la Bourse), à 100 quotités correspondant à 500 
actions nouvelles et 2300 actions anciennes, ni supérieur à 12 912 quotités correspondant à 
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64 560 actions nouvelles et 296 976 actions anciennes (soit au plus 5% du capital social après 
augmentation du capital) ; 

¶ Un nombre de quotités qui ne peut être inférieur, pour les non institutionnels, à 5 quotités 
correspondant à 25 actions nouvelles et 115 actions anciennes, ni supérieur à 1 291 quotités 
correspondant à 6 455 actions nouvelles et 29 693 actions anciennes (soit au plus 0,5% du capital 
social après augmentation de capital)  

 

En tout état de cause, la quantité demandée par demandeur doit respecter la quantité minimale 
et maximale fixée.   

 
Les demandes ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
déterminé par le rapport quantité offerte / quantité demandée et retenue. 
 
Le reliquat non servi sera réparti par la commission de dépouillement, sans que la part ne dépasse 
5% Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ лΣр҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
pour les non institutionnels. 
 
[Ŝǎ ht/±a ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhtC ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 
notamment celles régissant les ratioǎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 
n° 2001-83 du 24 juillet 2001 portant promulgation du Code des Organismes de Placement 
/ƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŦƛȄŀƴǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŞƳƛǎ ƻǳ 
garantis par un même émetteur. 

 
9ǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩhtC ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ Ŝǘ 

inversement. 

En parallèle à cette offre, les actionnaires de SMART TUNISIE ont décidé de céder une partie de 

leurs actions au personnel du Groupe SMART. Cette cession portera sur 75 000 actions 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ мΣлп҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мнΣтрл 5ƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǘŜ ŘŜ 

50% par rapport au prix de la présente OPFΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhtC Ŝǘ Řǳ 

Placement Global. 

Les 75 000 actions offertes au personnel du Groupe SMART seront placées exclusivement par 

ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ±ŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ 

Mobilières de Tunis qui procédera à la déclaration du résultat de ce placement. 

 

Á Mode des répartitions des titres dans le cadre du Placement Global  
 

Dans le cadre du Placement Global, 22 410 quotités soit 112 050 actions nouvelles et 515 430 actions 
anciennes ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ нуΣрт҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ уΣсу҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǇǊŝǎ 
augmentation de capital seront offertes à des investisseurs désirant acquérir au minimum pour un 
montant de 250 614 Dinars. 
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Catégorie 
Nombre de 
Quotités 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
nouvelles 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
anciennes 

Répartition en % du 
capital social après 

augmentation 

Montant total en 
DT 

Placement Global 22 410 112 050 515 430 8,68% 16 000 740 

 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳƻǘƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł 

орм ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł  м трр ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ у лто ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ нрл 614 Dinars, et qui ne peut être supérieur à 1 291 quotités  

correspondant à 6 455 actions nouvelles et 29 693 actions anciennes, soit un montant de    

921 774 Dinars pour les non institutionnels, et ne peut être supérieur à 12 912 quotités 

correspondant à 64 560 actions nouvelles et 296 976 actions anciennes, soit un montant de 

9 219 168 Dinars, pour les institutionnels. 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ±ŀƭŜǳǊǎ-Intermédiaire en 

Bourse-. 

En outre, ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ht/±a ne doivent pas porter sur plus de 10% des 
actifs nets ayant servi pour le calcul de la dernière valeur liquidative publiée, précédant la date 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭŀ ƴǳƭƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

 
Les ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜs 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ 
 
Toutefois, les titres non acquis dans le cadre du Placement Global pourraient être affectés à 
ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ Cerme. 
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Á wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻŦŦǊŜ 
 

 

 

Á Prise en charge des titres par Tunisie Clearing :  

Tunisie Clearing a attribué en date du 29/11/2021 aux actions anciennes de la société SMART 

TUNISIE le code ISIN : TNQPQXRODTH8. 

Tunisie Clearing a attribué an date du 29 novembre 2021 aux actions nouvelles de la société 

SMART TUNISIE le code ISIN : TNDKW1R17SN1. 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ancƛŜƴƴŜǎ ǇŀǊ ¢¦bL{L9 /[9!wLbD Řŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ 

numéraire. 

Ainsi, les opérations de règlement et livraison seront assurés par cette dernière. 

Le registre des actionnaires sera tenu par la BIAT. 

 
Á Cotation des titres : La date de démarrage de la cotation des titres sur le marché principal de 

la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ .ǳƭƭŜǘƛƴ 
Officiel de la BVMT et du CMF. 
Toutefois, la cotation des ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊŀ ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜǎ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ .ǳƭƭŜǘƛƴ hŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ 
BVMT. 
 

Á Contrat de liquidité : Un contrat de liquidité pour une période de 12 mois à partir de la date 

ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9Σ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

Valeurs-Intermédiaire en bourse-, et certains actionnaires de référence (Messieurs 

Abdelwaheb ESSAFI, Mahmoud BOUDEN et Mohamed Taoufik BEN KHEMIS) portant sur un 

Dans le cadre de l'offrePersonnel Total

Abdelwaheb Essafi Tunis ienne/Française 3 019 747   44,16% 796 539                       33 118  829 657     2 190 090   30,3%

Myriam Essafi Tunis ienne/Française 57 785        0,84% 15 242                         634       15 876       41 909        0,6%

Mahmoud Bouden Tunis ienne 2 235 630   32,69% 589 708                       24 517  614 225     1 621 405   22,4%

Faycel  Bouden Tunis ienne 52 643        0,77% 13 886                         577       14 463       38 180        0,5%

Sl im Bouden Tunis ienne 52 643        0,77% 13 886                         577       14 463       38 180        0,5%

Mounir Bouden Tunis ienne 52 643        0,77% 13 886                         577       14 463       38 180        0,5%

Taoufik Ben Khemis Tunis ienne 1 367 780   20,00% 360 789                       15 000  375 789     991 991      13,7%

Offre au publ ic (Anciennes 
actions) 1 803 936     24,9%

Offre au publ ic (Nouvel les 
actions) 392 160            392 160      5,4%

Personnel 75 000        1,0%

Total 6 838 871   100% 1 803 936                    75 000  1 878 936  392 160          7 231 031   100%

Nationalité
Nombre 
d'actions

% du 
capital

Actionnaires

Capital avant l'offre Capital après l'offre

Actions 
nouvelles à 

souscrire

Actions anciennes à ceder
% du 

capital
Nombre 
d'actions
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montant de 10 000 000 dinars et 196 078 actions. /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ 

bourse Tunisie Valeurs. 

 

Á Régulation du cours boursier : Les actiƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘΣ 

ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜΣ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ 

Générale Ordinaire de la société, les autorisations nécessaires pour la régulation du cours 

boursier et ce, conformément Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мф ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲфп-117 du 14 novembre 1994 portant 

réorganisation du marché financier. 

Le contrat de régularisation sera confié à Tunisie Valeurs-Intermédiaire en Bourse-. 

Á Admission des actions de la société SMART TUNISIE au marché principal de la cote de la 

Bourse :  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǾƛǎŀΣ ŀǳŎǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ 
Valeurs Mobilières de Tunis. 
 
La ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ ŘŜ 
nominal 5 dinars et composant la totalité de son capital. 
 
Le Conseil de la Bourse a donné, en date du 18/11/2021 son accord de principe quant à 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ 
des Valeurs Mobilières de Tunis. [ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜǎ т 231 031 actions de nominal cinq (05) 
dinar chacune, composées de 6 838 871 actions anciennes et 392 160 actions nouvelles à 
ŞƳŜǘǘǊŜΣ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 
 

o [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ aarché Financier 
o [ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ нлл 
ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
metǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ±ŀƭŜǳǊǎ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 
confirme ŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .±a¢ 
Ŝǘ Řǳ /aC ƴΩŜǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΦ 
 
Au cas où la présente offre aboutirait à des résultats ŎƻƴŎƭǳŀƴǘǎΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ 
¢¦bL{L9 ǎŜ ŦŜǊŀ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ нрΣрлл ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
sera ultérieurement annoncée dans le bulletin officiel de la BVMT 
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Chapitre 1 : Responsable du Prospectus et Responsable du Contrôle 

des comptes 

 

1.1 Responsable du prospectus  
 

Monsieur Abdelwaheb Essafi 
Directeur Général de SMART Tunisie 

 

1.2 Attestation du responsable du prospectus : 
 

« A notre connaissance, les données du présent prospectus sont conformes à la réalité. Elles 
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements 
ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ 
ainsi que sur les droits attachés aux titreǎ ƻŦŦŜǊǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
à en altérer la portée ». 

 
Monsieur Abdelwaheb Essafi 
Directeur Général de SMART Tunisie 
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1.3 Responsables du contrôle des comptes : 
 

-  Etats financiers individuels de la société SMART TUNISIE SA arrêtés au 31/12/2020, au 
31/12/2019, au 31/12/2018 

 
Cabinet ECC Mazars, ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF. 
Adresse : Immeuble Mazars, Rue du Lac Ghar El Melh, les Berges du Lac - 1053 Tunis - Tunisie 

 

Cabinet ACEF Expert, ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Faiez FAKHFAKH 
Adresse : 63, Rue Madinet El Maoussel, Ennasr 2 - 2037 ς Ariana - Tunisie  
 

-  Etats financiers consolidés du Groupe SMART arrêtés au 31/12/2020  
 
/ŀōƛƴŜǘ 9// aŀȊŀǊǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF. 
Adresse : Immeuble Mazars, Rue du Lac Ghar El Melh, les Berges du Lac - 1053 Tunis - Tunisie 
 

/ŀōƛƴŜǘ !/9C 9ȄǇŜǊǘΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Faiez FAKHFAKH 
Adresse : 63, Rue Madinet El Maoussel, Ennasr 2 - 2037 ς Ariana - Tunisie  
 

-  Etats financiers individuels intermédiaires de la société SMART TUNISIE SA arrêtés au 
30/06/2021 

 
/ŀōƛƴŜǘ 9// aŀȊŀǊǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF. 
Adresse : Immeuble Mazars, Rue du Lac Ghar El Melh, les Berges du Lac - 1053 Tunis - Tunisie 

 

/ŀōƛƴŜǘ !/9C 9ȄǇŜǊǘΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Faiez FAKHFAKH 
Adresse : 63, Rue Madinet El Maoussel, Ennasr 2 - 2037 ς Ariana - Tunisie  
 

-  Etats financiers consolidés intermédiaires du Groupe SMART arrêtés au 30/06/2021 
 
/ŀōƛƴŜǘ 9// aŀȊŀǊǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜs Experts 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF. 
Adresse : Immeuble Mazars, Rue du Lac Ghar El Melh, les Berges du Lac - 1053 Tunis - Tunisie 

 

/ŀōƛƴŜǘ !/9C 9ȄǇŜǊǘΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ des Experts 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Faiez FAKHFAKH 
Adresse : 63, Rue Madinet El Maoussel, Ennasr 2 - 2037 ς Ariana - Tunisie  
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-  Etats financiers consolidés PROFORMA du Groupe SMART arrêtés au 31/12/2020  
 
/ŀōƛƴŜǘ 9// aŀȊŀǊǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF. 
Adresse : Immeuble Mazars, Rue du Lac Ghar El Melh, les Berges du Lac - 1053 Tunis - Tunisie 
 

/ŀōƛƴŜǘ !/9C 9ȄǇŜǊǘΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Faiez FAKHFAKH 
Adresse : 63, Rue Madinet El Maoussel, Ennasr 2 - 2037 ς Ariana - Tunisie  
 

-  Etats financiers consolidés PROFORMA du Groupe SMART arrêtés au 30/06/2021 
 
/ŀōƛƴŜǘ 9// aŀȊŀǊǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF. 
Adresse : Immeuble Mazars, Rue du Lac Ghar El Melh, les Berges du Lac - 1053 Tunis - Tunisie 
 

/ŀōƛƴŜǘ !/9C 9ȄǇŜǊǘΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Faiez FAKHFAKH 
Adresse : 63, Rue Madinet El Maoussel, Ennasr 2 - 2037 ς Ariana - Tunisie  
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OPINIONS SUR LES ETATS FINANCIERS 

 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 SA arrêtés 

au 31/12/2018 : 

« Opinion  

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre 

assemblée générale, nous avons effectué l 'audit des états financiers de la société SMART TUNISIE 

SA, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2018, l'état de résultat et l 'état de flux de trésorerie 

pour l'exercice clos à cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales 

méthodes comptables.  Ces états financiers font ressortir un total net de bilan de 118 315 122,229 

dinars, des capitaux propres positifs de 39 242 369,274 dinars y compris le résultat bénéficiaire 

de l'exercice s'élevant à 6 392 188,998 dinars. 

 

À notre avis, les états financiers ci-joint présentent sincèrement, dans tous leurs aspects 

significatifs, la situation financière de la société au 31 décembre 2018, ainsi que de sa 

performance financière et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, 

conformément au Système Comptable des Entreprises en Tunisie. 

 

Rapport de gestion  

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre 

responsabilité consiste à vérifier l'exactitude des informations données sur les comptes de la 

société dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers. 

Nos travaux consistent à lire le rapport de gestion et, ce faisant, à apprécier s'il existe une 

incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons 

acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une 

anomalie significative. Si, à la lumière des travaux que nous avons effectués, nous concluons à la 

présence d'une anomalie significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler 

ce fait. 

Nous n'avons rien à signaler à cet égard. 

 

Efficacité du système de contrôle interne  

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, nous avons 

procédé aux vérifications périodiques portant sur l'efficacité du système de contrôle interne de 

la société. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place 

d'un système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son 

efficience incombent à la direction et au conseil d'administration. 
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Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du contrôle 

interne. 

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été 

remis à la Direction Générale de la Société. 

 

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la règlementation en vigueur  

En application des dispositions de l'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous 

avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs 

mobilières émises par la société avec la réglementation en vigueur. 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la règlementation en vigueur 

incombe à la direction. Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŞǘŜŎǘŞ ŘϥƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

avec la réglementation en vigueur. » 

 

Extrait de ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 SA arrêtés 

au 31/12/2019 : 

« Opinion  

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre 

assemblée générale, nous avons effectué l'audit des états financiers de la société SMART TUNISIE 

SA (la « société »), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2019, l'état de résultat et l'état de 

flux de trésorerie pour ƭΩexercice clos à cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le 

résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers font ressortir un total net de 

bilan de 117 698 873,495 dinars, des capitaux propres positifs de 50 958 099,489 dinars y compris 

le résultat bénéficiaire de l'exercice s'élevant à 15 615 730,215 dinars. Ces comptes ont été 

arrêtés par le conseil d'administration le 11 juin 2020 sur la base des éléments disponibles à cette 

date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid- 19. 

 

À notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects 

significatifs, la situation financière de la société au 31 décembre 2019, ainsi que de sa 

performance financière et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, 

conformément au Système Comptable des Entreprises en Tunisie. 

 

CƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ όL{!ύΦ [Ŝǎ 

responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans 

la section « wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ » du présent rapport. 

Nous sommes indépendants de la société conformément aux règles de déontologie qui 



  

25 

ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǉǳƛǘǘŞǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les 

éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre 

ƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 

 

Observation 

Nous attirons votre attention sur la note 2.4 des états financiers portant sur les événements 

postérieurs à la date de clôture et se rattachant à la pandémie du COVID-19 et aux incertitudes 

liées à son impact éventuel sur les états financiers des exercices futurs. 

Notre opinion n'est pas modifiée à l'égard de ce point. 

 

Rapport de gestion 

La responsabilité du ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ bƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Ǉŀǎ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre 

responsabilité consiste à vérifier l'exactitude des informations données sur les comptes de la 

société dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers 

arrêtés dans les conditions rappelées précédemment. Nos travaux consistent à lire le rapport de 

gestion et, ce faisant, à apprécier s'il existe une incohérence significative entre celui-ci et les états 

financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport 

de gestion semble autrement comporter une anomalie significative. Si, à la lumière des travaux 

que nous avons effectués, nous concluons à la présence d'une anomalie significative dans le 

rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait. 

 

Nous n'avons rien à signaler à cet égard. 

 

Efficacité du système de contrôle interne  

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, nous avons 

procédé aux vérifications périodiques portant sur l 'efficacité du système de contrôle interne de 

la société. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place 

d'un système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son 

efficience incombe à la direction et au conseil d'administration. 

 

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du contrôle 

interne. 

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été 

remis à la Direction Générale de la Société. 
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Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la réglementation en vigueur  

 

En application des dispositions de l'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous 

avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs 

mobilières émises par la société avec la réglementation en vigueur.  

 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la règlementation en vigueur 

incombe à la direction. Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŞǘŜŎǘŞ ŘϥƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

avec la réglementation en vigueur. » 

 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ financiers individuels de la société SMART TUNISIE SA arrêtés 

au 31/12/2020 : 

« Opinion 

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre 

Assemblée Générale, nous avons effectué l'audit des états financiers de la société SMART TUNISIE 

SA (la « société »), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2020, l'état de résultat et l'état de 

flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le 

résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers font ressortir un total net de 

bilan de 109 174 739,557 dinars, des capitaux propres positifs de 52 389 842,922 dinars y compris 

le résultat bénéficiaire de l'exercice s'élevant à 11 451 743,433 dinars. Ces comptes ont été 

arrêtés par le Conseil d'Administration le 1er juin 2021 sur la base des éléments disponibles à 

cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19. 

 

À notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects 

significatifs, la situation financière de la société au 31 décembre 2020, ainsi que de sa 

performance financière et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, 

conformément au Système Comptable des Entreprises en Tunisie. 

 

Observation 

Nous attirons l'attention sur la note Ill des notes aux états financiers se rapportant au contrôle 

fiscal dont a fait l'objet la société en 2020. 

 

Notre opinion n'est pas modifiée à cet égard. 
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Rapport de gestion  

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre 

responsabilité consiste à vérifier l'exactitude des informations données sur les comptes de la 

société dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers 

arrêtés dans les conditions rappelées précédemment. Nos travaux consistent à lire le rapport de 

gestion et, ce faisant, à apprécier s'il existe une incohérence significative entre celui-ci et les états 

financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport 

de gestion semble autrement comporter une anomalie significative. Si, à la lumière des travaux 

que nous avons effectués, nous concluons à la présence d'une anomalie significative dans le 

rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait. 

 

Nous n'avons rien à signaler à cet égard. 

 

wŀǇǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé 

aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par l'ordre des experts comptables 

de Tunisie et par les textes règlementaires en vigueur en la matière. 

 

Efficacité du système de contrôle interne 

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, nous avons 

procédé aux vérifications périodiques portant sur l'efficacité du système de contrôle interne de 

la société. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place 

d'un système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son 

efficience incombe à la direction et au Conseil d'Administration. 

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été 

remis à la Direction Générale de la Société. 

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du contrôle 

interne. 

 

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la réglementation en vigueur  

En application des dispositions de l'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous 

avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs 

mobilières émises par la société avec la réglementation en vigueur. 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la règlementation en vigueur 

incombe à la direction. Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŞǘŜŎǘŞ ŘϥƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

avec la réglementation en vigueur. » 
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9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 SA arrêtés 

au 31/12/2020 : 

« Opinion 

 

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre 

ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řǳ 

Groupe SMART TUNISIE, qui comprennent lŜ ōƛƭŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

résultat consolidé et l'état de flux de trésorerie consolidé pour l'exercice clos à cette date, ainsi 

que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables. Ces états 

financiers consolidés font ressortir un total net du bilan de 109 813 915,814 dinars, des capitaux 

propres consolidés positifs (part du Groupe) de 51 990 608,277 dinars, y compris un résultat net 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ όǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜύ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł мм лпп остΣммл ŘƛƴŀǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭa part des minoritaires 

dans les capitaux propres de 2 594,864 dinars. Ces comptes ont été arrêtés par le Conseil 

d'Administration le 20 juillet 2021, sur la base des éléments disponibles â cette date dans un 

contexte évolutif de crise sanitaire liée à la Covid19. 

 

À notre avis, les états financiers consolidés ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs 

aspects significatifs, la situation financière du Groupe au 31 décembre 2020, ainsi que sa 

performance financière et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, conformément 

au Système Comptable des Entreprises en Tunisie 

 

Observations 

Nous attirons l'attention sur : 

-  la note 2 aux états financiers consolidés se rapportant aux données comparatives. 

-  la note 4 aux états financiers consolidés ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦƛǎŎŀƭ Řƻƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

SMART TUNISIE et aux arrangements conclus par AZURCOLORS avec l'administration 

fiscale. 

-  le fait que les capitaux propres de la filiale AZURCOLORS sont, au 31.12.2020, inférieurs à 

la moitié du capital social. La société devrait se conformer aux dispositions de l'article 388 

du Code des Sociétés Commerciales. 

 

bƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ 

 

wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нсс Řǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƴƻǘǊŜ 

responsabilité consiste à vérifier l'exactitude des informations données sur les comptes du 

Groupe dans le rapport du Conseil d'Administration par référence aux données figurant dans les 

états financiers consolidés arrêtés dans les conditions rappelées précédemment. Nos travaux 
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consistent à lire le rapport du Conseil d'Administration et, ce faisant, à apprécier s'il existe une 

incohérence significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la connaissance que 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ 

autrement comporter une anomalie significative. Si, à la lumière des travaux que nous avons 

effectués, nous concluons à la présence d'une anomalie significative dans le rapport du Conseil 

d'Administration, nous sommes tenus de signaler ce fait. 

 

Nous n'avons rien à signaler à cet égard. 

 

Efficacité du système de contrôle interne  

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, nous avons 

procédé aux vérifications périodiques portant sur l'efficacité du système de contrôle interne du 

Groupe. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place 

d'un système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du contrôle 

interne. » 

 

Avis sur les états financiers individuels intermédiaires de la société SMART Tunisie SA arrêtés 

au 30/06/2021 :  

« Opinion 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ζ {a!w¢ 

¢¦bL{L9 {! ηΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнмΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 

pour la période de six mois se terminant à cette date, ainsi ǉǳΩǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻǘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎΦ /Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ 

ressortir un total net de bilan de 111 480 126,142 dinars, des capitaux propres positifs de                   

62 107 261,426 dinars y ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł ф тмт пмуΣрлп 

dinars. 

±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

états financiers intermédiaires conformément aux normes comptables généralement admises en 

Tunisie.  

Notre responsabilité est d'exprimer une conclusion sur cette information financière intermédiaire 

sur la base de notre examen limité. 

 

9ǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ  

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession applicables en Tunisie et 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘϥŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ ¦ƴ ŜȄŀƳŜƴ 
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limité d'informations financières intermédiaires consiste en des demandes d'informations, 

principalement auprès des personnes responsables des questions financières et comptables et 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘϥŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞΦ 

L'étendue d'un examen limité est très inférieure à celle d'un audit effectué selon les normes 

ŘΩŀǳŘƛǘ ŜǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƴŜ ƴƻǳǎ permet pas d'obtenir l'assurance que nous avons relevé tous 

les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous n'exprimons pas 

ŘϥƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 

Conclusion 

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que 

les états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidèle de la situation 

financière de la Société « SMART TUNISIE SA » au 30 juin 2021 ainsi que de sa performance 

financière et des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant à cette date, 

conformément aux normes comptables généralement admises en Tunisie. 

 

Observation 

bƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘŜ LLL ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

fiscal dont a fait ƭΩƻōƧŜǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ нлнлΦ 

bƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ » 

 

Avis sur les états financiers consolidés intermédiaires de la société SMART Tunisie SA arrêtés 

au 30/06/2021 :  

« Opinion 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŏƻnsolidés intermédiaires du Groupe 

{a!w¢ ¢¦bL{L9Σ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнмΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ 

ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊes notes explicatives. Ces états financiers consolidés 

intermédiaires font ressortir un total net de bilan consolidé de 112 697 780,241 dinars, des 

capitaux propres consolidés positifs (part du Groupe) de 61 815 214,334 dinars, y compris un 

résultat net béƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ όǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜύ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł ф унп лсфΣрпу ŘƛƴŀǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

minoritaires dans les capitaux propres de 88 992,237 dinars. 

 

±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

états financiers consolidés intermédiaires conformément aux normes comptables généralement 

admises en Tunisie. Notre responsabilité est d'exprimer une conclusion sur cette information 

financière intermédiaire consolidé sur la base de notre examen limité. 
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9ǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŀmen limité  

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession applicables en Tunisie et 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘϥŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ ¦ƴ ŜȄŀƳŜƴ 

limité d'informations financières intermédiaires consiste en des demandes d'informations, 

principalement auprès des personnes responsables des questions financières et comptables et 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘϥŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞΦ 

L'étendue d'un examen limité est très inférieure à celle d'un audit effectué selon les normes 

ŘΩŀǳŘƛǘ ŜǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ ǘƻǳǎ 

les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous n'exprimons pas 

ŘϥƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩŀudit. 

 

Conclusion 

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que 

les états financiers consolidés intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidèle de la 

situation financière du Groupe SMART TUNISIE au 30 juin 2021 ainsi que de sa performance 

financière et des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant à cette date, 

conformément aux normes comptables généralement admises en Tunisie. 

 

 

Observations 

bƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ sur : 

a) ƭŀ ƴƻǘŜ о ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦƛǎŎŀƭ Řƻƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

{a!w¢ ¢¦bL{L9 Ŝǘ ŀǳȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎ ǇŀǊ !½¦w/h[hw{ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΦ 

b) le fait que les capitaux propres de la filiale AZURCOLORS sont, au 30.06.2021, inférieurs à la 

ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оуу Řǳ 

Code des Sociétés Commerciales. 

bƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ » 

 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀvis sur les états financiers consolidés PROFORMA de la société SMART TUNISIE SA 

arrêtés au 31/12/2020 : 

« Conclusion 

A notre avis, les états financiers consolidés pro forma des exercices clos au 31 décembre 2019 et 

au 31 décembre 2020 du Groupe constitué par la société SMART TUNISIE et ses filiales ont été 

adéquatement établis sur la base des hypothèses retenues et que ces hypothèses sont conformes 

ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊΦ 
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Les Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

informations financières historiques de la réalisation, à une date antérieure à sa survenance réelle 

ƻǳ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΣ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΦ Par leur nature 

même, ils décrivent une situation hypothétique et ne sont pas nécessairement représentatifs de 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǎƛ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǎǳǊǾŜƴǳ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł Ŏelle de sa survenance réelle ou envisagée. 

 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŞƳƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ 

contexte 

 

Observations 

bƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ : 

-  La note 4 aux états financiers consolidés pro forma se rapportant au contrôle fiscal dont a 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ {a!w¢ ¢¦bL{L9 Ŝǘ ŀǳȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎ ǇŀǊ !½¦w/h[hw{ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΦ 

-  Le fait que les capitaux propres de la filiale AZURCOLORS sont, au 31.12.2020 inférieurs à 

ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оуу 

du Code des Sociétés Commerciales. 

 

bƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ » 

 

Extrait de ƭΩŀǾƛǎ sur les états financiers consolidés intermédiaires PROFORMA de la société 

SMART Tunisie SA arrêtés au 30/06/2021 :  

« wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ 

Nous avons conduit nos travaux en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires 

selon les normes de la profession applicables en Tunisie. Ces travaux, qui ne comportent pas 

ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀΣ ƻƴǘ 

consisté principalement à vérifier que les bases à partir desquelles ces informations pro forma 

ont été établies, concordent avec les documents sources, à examiner les éléments probants 

ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

informations et les explications ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǘƛƳŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ ǇŀǎΣ 

Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘΦ bƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎŘƛǘǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

 

Nous avons planifié et exécuté nos travaux de façon à obtenir toutes les informations et 

explications que nous avons estimées nécessaires pour obtenir une assurance raisonnable que 
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les informations pro forma ont été adéquatement établies sur la base des hypothèses décrites 

dans les notes aux états financiers. 

 

Conclusion  

A notre avis, les états financiers consolidés intermédiaires pro forma au 30 juin 2021 du Groupe 

constitué par la société SMART TUNISIE et ses filiales ont été adéquatement établis sur la base 

des hypothèses retenues et que ces hypothèses sont conformes aux méthodes comptables de 

ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊΦ 

 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ 

des informations financières historiques de la réalisation, à une date antérieure à sa survenance 

ǊŞŜƭƭŜ ƻǳ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΣ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΦ tŀǊ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ 

même, ils décrivent une situation hypothétique et ne sont pas nécessairement représentatifs de 

la situation financière ou des performances qui auraient pu şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǎƛ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǎǳǊǾŜƴǳ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǳ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŞƳƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭa société SMART TUNISIE et ne peut être utilisé dans aucun autre 

contexte. 

Observations 
 

bƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ sur : 

-  la note 4 aux états financiers consolidés pro forma se rapportant au contrôle fiscal dont a 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ {a!w¢ ¢¦bL{L9 Ŝǘ ŀǳȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜnts conclus par AZURCOLORS avec 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΦ 

-  le fait que les capitaux propres de la filiale AZURCOLORS sont, au 30.06.2021, inférieurs à 

ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оуу 

du Code des Sociétés Commerciales. 

 

bƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ » 
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Attestation des commissaires aux comptes : 

 

« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables 
figurant dans le présent prospectus en effectuant les diligences que nous avons estimées 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩobservations à formuler sur la 
sincérité et la régularité des informations financières et comptables présentées » 

 
 
 

ECC MAZARS                                                                                                    ACEF EXPERT 
M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF.                                                            M. Faiez FAKHFAKH 
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1.4 Attestation de lôinterm®diaire en Bourse charg® de lôop®ration : 
 

« bƻǳǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 

prospectus ». 

Tunisie Valeurs 
Le Directeur Général   
Monsieur Walid Saibi 
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1.5 Responsable de lôinformation : 
 

Monsieur Hédi Essafi 
Directeur Général Adjoint de la société SMART Tunisie 
Smart Tunisie, 9 BIS IMPASSE N° 3 RUE 8612 ZI CHARGUIA 1 τ 2035 TUNIS 
 

 
 
 
[ŀ ƴƻǘƛŎŜ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳ Whw¢ ƴϲ ΧΧΧΧΦΦ 
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Chapitre 2 Υ wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

 

2.1 Caractéristiques et ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
 

2.1.1 /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, les 
ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ : 

- Réorganiser les sociétés du groupe SMART sous une même entité (la société SMART 

TUNISIE)  

- CƛƴŀƴŎŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ  
- Renforcer les fonds propres de la société et rééquilibrer sa structure financière 
- Accroître la notoriété de la société en la faisant connaître au large public 

- .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŦƛǎŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ-values sur les apports, prévu 

ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ом ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ Ŧƛƴŀƴces 2006-85 du 25 décembre 2006 portant loi de finances 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллтΦ 

2.1.2 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ 25/10/2021Σ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 

de SMART TUNISIE, tenue le 03/11/2021, a approuvé ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ, et ce, à travers 

une augmentation de capital qui sera décidée par une Assemblée Générale Extraordinaire et par 

une ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ anciennes. [ΩAssemblée Générale Extraordinaire réunie le 5/11/2021, sur 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ лпκммκнлнм ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

projetée.  

 

!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ 05/11/2021 a décidé dans sa 2ème résolution 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ le capital social de la société SMART TUNISIE ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 1 960 800 dinars pour 
le porter de 34 194 355 dinars à 36 155 155 dinars et ce, par ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 392 160 actions 
nouvelles à souscrire en numéraire au prix de 25,500 ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ рΣллл ŘƛƴŀǊǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ 
et 20,500 ŘƛƴŀǊǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ Ł ƭƛōŞǊŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀordinaire a également fixé la date de jouissance des actions nouvelles 
au 1er janvier 2021. 
Par ailleursΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нфп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ 
la même Assemblée Générale Extraordinaire a délégué au Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀŘƛǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ. 
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Droit préférentiel de souscription : 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢Σ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ 05/11/2021, a décidé de 
ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜ 
Tunis. En conséquence de cette décision, les anciens actionnaires ont renoncé à leurs droits 
ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΦ 
Cette renonciation se traduit par la suppression des droits préférentiels de souscription pour la 
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
 

2.1.3 Actions offertes au public : 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ TUNISIE se fera au moyen : 

¶ ŘΩǳƴŜ hŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ όhtCύ ŘŜ 1 568 616 actions, représentant 71,43% de 

ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ public et 21,69% du capital de la société après augmentation, au prix de 

25,500 ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ aƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ 

Tunis et portant sur : 

V 280 110 actions nouvelles ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

capital de la société telle que décrite plus haut, représentant 3,87 % du 

capital après réalisation de cette augmentation ; et 

V 1 288 506 actions anciennes provenant de la cession par les actionnaires 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 17,82 % du capital après la 

réalisation de ladite augmentation. 

¶ ŘΩǳƴ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ŘŜ 627 480 actions, représentant 28,57% ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ 

public et 8,68% du capital de la société après augmentation (dont 515 430 actions 

anciennes et 112 050 actions nouvelles Ł ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜύ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊs désirant acquérir 

au minimum pour un montant 250 614 dinars, centralisé auprès de TUNISIE 

VALEURS-Intermédiaire en Bourse-. 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǎƻǳǎŎǊƛǊƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ à des ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ. Chaque 
quotité est composée de 5 actions nouvelles à souscrire en numéraire et de 23 actions anciennes 
à acheterΦ !ƛƴǎƛ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ de 78 432 quotités. 
 

Le Placement Global sera réalisé aux mêmes conditions de prix ǉǳŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ. 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ du Placement Global ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƴŜ ŎŞŘŜǊ ŀǳŎǳƴ ǘƛǘǊŜ Ŝƴ 

.ƻǳǊǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 

cette période et pendant les 6 mois suivants, 50% des titres seront libres à la vente.  

Néanmoins, il est possible de céder les titres sur le marché de blocs dans les conditions 

suivantes : 

 - Quel que soit le porteur des titres ;  

- Après information préalable du CMF, et  
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- En respectant la règlementation en vigueur régissant les blocs des titres.  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ Ŏƛ-dessus citées, 

préalablement fixées au vendeur et ce, pour la période restante.  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhtC Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ quotités non acquises dans le cadre 

du Placement Global pourraient être affectéeǎ Ł ƭΩhtC et inversement. 

En parallèle à cette offre, les actionnaires de SMART TUNISIE ont décidé de céder une partie de 

leurs actions au personnel du Groupe SMART. Cette cession portera sur 75 000 actions 

représentant 1,04% du capital de la société après augmentation, ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мнΣтрл 5ƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ 

soit une décote de 50% par rapport au prix de la présente OPF. [Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhtC Ŝǘ Řǳ Placement Global. 

Les 75 000 actions offertes au personnel du Groupe SMART, seront placées exclusivement par 

ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ±ŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ 

Mobilières de Tunis qui procédera à la déclaration du résultat de ce placement. 

2.2 [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ǎŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ TUNISIE a été fixé dans le cadre de la présente offre à 

25,500 dinars, tous frais, commissions, courtages et taxes compris. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ TUNISIE ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ Bourse 

TUNISIE VALEURS sur la base des états financiers consolidés Proforma certifiés au 31/12/2020 et 

ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ consolidé du Groupe de la période allant de 2021 à 2025, approuvé 

ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {a!w¢ Řǳ 20 octobre 2021 et examiné par les commissaires 

aux comptes de la société. 

 

2.2.1 Choix des mŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ TUNISIE a été effectuée sur la base des états financiers 
consolidés du Groupe SMART selon les trois méthodes suivantes, jugées les plus pertinentes par 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ : 

- La méthode des Discounted Cash Flows (DCF) 
- La méthode des Comparables Boursiers 
- La méthode de Bates ;  
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aŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ 

Méthode des Discounted Cash Flows-DCF- : 

La méthode des DCF est la plus fréquemment utilisée parmi les méthodes de flux et les méthodes 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ capacité de génération de flux par la société dans 

le futur. La démarche consiste à actualiser au coût moyen pondéré du capital (CMPC), les flux de 

trésorerie libres futurs (CF) sur une période donnée. Au-delà de cette période, une valeur 

terminale est détŜǊƳƛƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ DƻǊŘƻƴ {ƘŀǇƛǊƻΣ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛ ŘΩǳƴ ŦƭǳȄ ƴƻǊƳŀǘƛŦ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ό¢/Lύ 

Lŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
 

 

ὠ
ὅὊ

ρ ὅὓὖὅ

ὠὲ

ρ ὅὓὖὅ
 ὥὺὩὧ ὯḊ ρ Û ὲ 

Où : 

« CFk » est le cash-Ŧƭƻǿ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƪ ; 

« CMPC » est le coût moyen pondéré du capital; 

« Vn » est la valeur terminale ; 

« n » est la période explicite 

La valeur des fonds propres ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜΦ 

- Cash flows nets : 

[Ŝǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ƴŜǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŦƭǳȄ ŘŞƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ƴŜǘǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ р ŀƴƴŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
opérations de la société. Vers la fin de cette période (période dite « explicite »), les résultats 
ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘƛǘŜ ζ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ηΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 
 
 

- Valeur terminale : 

/ŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛté de chaque société du groupe pourrait dégager un flux normatif qui se 

réalisera au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Řǳ 

groupe serait par conséquent, la somme des flux normatifs dégagés par chaque société du 

groupe. 
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ὠ
Ὂὰόὼ ὲέὶάὥὸὭὪ ρ Ὣ

ὅὓὖὅὫ
 

g Υ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛ  

Méthode des comparables : 

La méthode des comparables boursiers est une méthode analogique qui permet de comparer 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ƻǇŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘ ǳǘƛƭƛǎŞΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ǉropres de la société serait 
dans ce cas : 
 

ὠὥὰὩόὶ ὨὩί ὪέὲὨί ὴὶέὴὶὩί  ὃὫὶïὫὥὸ ὨὩί ὪέὲὨί ὴὶέὴὶὩί  ὓόὰὸὭὴὰὩ ὶὩὸὩὲό 
 
ὠὥὰὩόὶ ὨὩί ὪέὲὨί ὴὶέὴὶὩί ὃὫὶïὫὥὸ ὨὩ ὰᴂὩὲὸὶὩὴὶὭίὩ  ὓόὰὸὭὴὰὩ ὶὩὸὩὲό  ὈὩὸὸὩ ὲὩὸὸὩ 

 

Méthode de Bates : 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ .ŀǘŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎΣ ǉǳƛ 

constitue une source de rendement pour un actionnaire en Bourse. 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ .ŀǘŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƭŜ t9w ŀŎǘǳŜƭ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ t9w ŦǳǘǳǊ Řŀƴǎ ƴ ŀƴƴŞŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ .t!Σ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ 

Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŜȄƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ  

Le modèle de Bates rŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řƻƴǘ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ Ŝǎǘ 

limité à n années : 

ὠ
Ὀὖὃ

ρ ὑ

ὠ

ρ ὑ
 

Avec : 

DPAi Υ 5ƛǾƛŘŜƴŘŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƛ ; 

KCP : Coûts des capitaux propres ; 

Vn Υ ±ŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ƴ 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ .ŀǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ t9w 

ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ όƻǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎύΣ ǳƴ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǘǘŜƴŘǳ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘif de revente à terme (à travers un PER de sortie).  

On peut ainsi présenter une formule réduite : 

ὖ  ὖ  ὃ  Ὠ ὄ 

Avec : 

Pn Υ t9w ŘŜ ǎƻǊǘƛŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴŘǳŜ ŀǇǊŝǎ une certaine période 
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P0 Υ t9w ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƛǾŜŀǳ ŀǳǉǳŜƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀŎƘŜǘŜǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

d : taux de distribution des bénéfices 

A et B sont des coefficients qui sont tirés historiquement des tables de Bates. Ce sont en fait des 

ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǘǘŜƴŘǳΦ 

ὃ  
ρ ὑ

ρ Ὣ
                Ὡὸ              ὄ

ρ Ὣ

Ὣ ὑ
ᶻρ ὃ 

Où : 

KCP : coût des capitaux propres  

g : taux de croissance des bénéfices  

2.2.2 Ajustements Due Diligences  

Dans le cadre de son introduction en Bourse, la société SMART TUNISIE a confié les missions de 

due diligence comptable, financière, fiscale, sociale, organisationnelle du Groupe SMART au 

cabinet Conseil Audit Formation membre du réseau international PriceWaterhouseCoopers-PWC. 

Par ailleurs, la société SMART TUNISIE a confié la mission de due diligence juridique du Groupe 

SMART au Cabinet Hedda-Ellouze-ELLOUZE & BELAJOUZA-FELLI. 

Le rapport de due diligence financière, fiscale et sociale a fait ressortir les points suivants : 

¶ Un risque fiscal et social de toutes les sociétés du groupe de 722mDT 

Les agrégats financiers ajustés du groupe SMART se présentent comme suit : 

Agrégats financiers et 
comptables au 31/12/2020 

¢Ŝƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
comptabilité (En mDT) 

Après ajustements de la DD 
(En mDT) 

Actif net 60 450 78 190 

Dette nette 17 061 57 656 

BFR 53 698 100 652 

EBITDA 29 130 31 710 

 

Par ailleurs les ajustements appliqués durant la mission de due diligence au niveau des agrégats 

actif net et dette nette se détaillent comme suit : 
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Groupe SMART ς Endettement net ajusté 

En mDT 2020 
Emprunts                                          8 333    

Concours bancaires et autres passifs fin.                                        36 061    

Liquidités et équivalents de liquidité et placements -                                     27 333    

Endettement net reporté                                        17 061    

Ajustements   

Chèques et effets à l'encaissement                                        23 244    

Provisions pour risques et charges                                              819    

Dettes fournisseurs échues                                          2 272    

Effets escomptés non échus                                        27 932    

Créances clients échues -                                       5 128    

Intérêts payés d'avance -                                          349    

Cautions douane & loyer -                                            74    

Charges à payer non liées à l'exploitation/échues                                             232    

Crédit d'impôt -                                       1 334    

Crédit de TVA -                                       3 492    

Comptes courants actionnaires                                          3 558    

Risques fiscaux et sociaux supplémentaires (1)                                             722    

Terrain BIBC (2) -                                       8 729    

Dividendes à payer (non comptabilisés)                                             900    

Dividendes à payer (comptabilisés)                                               -      

Intérêts minoritaires                                               23    

Total ajustements 40 596 

Endettement net ajusté                                         57 656    
Source : PWC 

 

(1) Les risques fiscaux et sociaux supplémentaires dégagés par les travaux de Due Diligence 

fiscale et sociale sont estimés à 722mDT au 31 décembre 2020 et 787mDT au 30 juin 2021 

et se rattachent essentiellement à la société SMART Tunisie pour 327mDT (827mDT avant 

la déduction de la provision pour 500mDT). 

 

(2) [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ .L./ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴǳ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛŞ Ł 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ Les travaux de Due Diligence ont estimé que la valeur de ce terrain 

Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŜƴtuelle 

cession. 
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Groupe SMART ς Actif net ajusté 

En mDT 2020 

Actif immobilisé                                          24 632    

BFR total                                        53 698    

Dette nette      -                              17 060  

Provisions pour risques et charges  -                                     819    

Actif net comptable                                        60 450    

Ajustements   

Ajustement des provisions sur créances clients                                          2 089    

Ajustement des provisions sur stocks -                                         80    

Risques fiscaux et sociaux supplémentaires -                                       722    

Réévaluation du patrimoine immobilier                                        19 356    

Impôts différés -                                    2 903    

Total ajustements                                        17 740    

Actif net ajusté                                        78 190    
Source : PWC 

 

2.2.3 Méthodologie et choix des paramètres 

/ƘƻƛȄ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ : 

 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 
(CMPC). [Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŜ Řƻƛǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŦƛƴ 
que celle-Ŏƛ ǇǳƛǎǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ όƭŜ Ŏƻût des fonds 
ǇǊƻǇǊŜǎύ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ όǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏƻût de 
ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘύΦ  
  
 
Le Coût Moyen Pondéré du Capital (CMPC) est déterminé comme suit : 
 

ὅὓὖὅὑ
ὅὖ

ὅὖ Ὀ
ὑ ρ Ὕ

Ὀ

ὅὖ Ὀ
 

Avec : 

KCP = coût des capitaux propres  

Kd = Coût de la dette avant impôt  

T Ґ ǘŀǳȄ ŘΩLƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ όL{ύ  
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CP = Capitaux Propres 

D = Dettes Financières Nettes  

 
Le coûǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊs 
(MEDAF) tel que : 

ὑ   Ὑ  ‍  Ὑ   Ὑ  

 
R f = Taux sans risque approché par celui des bons de Trésor à long terme 
R M = Rendement moyen du marché 
ʲ = une mesure standardisée du risque systématique ne pouvant pas être réduit par la 
diversification 
 
Le ̡  ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
 

ὄðὸὥ ὩὲὨὩὸὸï  ὄðὸὥ ίὥὲί ὨὩὸὸὩ  ρ
ὈὩὸὸὩί ὲὩὸὸὩί

ὊέὲὨί ὖὶέὴὶὩί
ρ 4  

 
Avec  
T = ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩimpôt sur les sociétés (IS). 
 
Le choix du bêta a été déterminé ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŜǎ ōştas des sociétés comparables 
étrangères cotées (tableau ci-après) lesquelles sociétés ont été utilisées dans la méthode des 
comparables. A cet effet, le bêta sans dette retenu est de 0,9. 
 

Société Bêta sans dette 

Disway SA 0,54 

ASBISc Entreprises Plc 1,25 

Micro Data 0,77 

Digiworld Corp 1,02 

Mediane 0,90 
  Source : Infront Analytics 
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Eléments du CMPC 

Eléments du CMPC Valeur Justification 

Taux sans risque (Rf) 9,42% 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŀǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ .¢! мл ŀƴǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ олκлсκнлнм 
(échéance janvier 2031) (source : Tunisie Clearing) 

Prime de risque (RM- Rf) 6,50% 
Prime de risque retenue est celle de la dernière introduction en bourse (décembre 2020) 
majorée de 0,5% 

Beta sans dettes 0,90 
/ŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻǇŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ό{ƻǳǊŎŜ : Infront Analytics). 

Beta endetté 1,46  Le Beta qui reflète la structure de capital du Groupe SMART 

KCP 18,88%  Coût des capitaux propres 

Kd 7,70%  Coût de la dette avant impôt 

T 15% Taux d'IS appliqué à partir de l'année 2021 

Kd*(1-T) 6,55%  /ƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜ ŘΩIS 

CMPC 13,65% Coût Moyen Pondéré du Capital 

 

Au vu des conditions du marché et de la structure de financement de la société, le Coût Moyen 
Pondéré du Capital de la compagnie serait de : CMPC =13,65%. 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛ : 
 

Le taux de croissance à ƭΩƛƴŦƛƴƛ ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞ Ł м,5%, un niveau quiΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊΣ semble prudent 
eu égard au profil de croissance du groupe et également du taux de croissance du PIB nominal du 
pays à long terme. 

2.2.4 Valorisation de la société SMART TUNISIE SA 

 

I- Méthode des Discounted Cash Flows: 

Détermination des flux de trésorerie libres actualisés 

En DT   2021 P 2022 P 2023 P 2024 P 2025 P 

EBIT         27 609 917       29 971 871       33 425 082       37 721 771       41 663 795  

Taux d'impôt    15% 15% 15% 15% 15% 

Impôt sur EBIT           4 141 488          4 495 781          5 013 762          5 658 266          6 249 569  

Dotation aux amortissements & prov         4 848 242          5 280 060          5 526 062          4 692 319          4 347 367  

Variation du BFR (Ajustée Due Dilligence)         4 023 501          8 807 995       10 882 501       11 279 875       10 110 062  

CF des activités d'exploitation        24 293 171       21 948 156       23 054 881       25 475 949       29 651 531  
CAPEX           1 918 675          7 873 588          5 122 257          1 280 523          1 220 331  

FCF        22 374 496       14 074 568       17 932 625       24 195 426       28 431 200  

 ¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ό/at/ύ      13.65% 13.65% 13.65% 13.65% 13.65% 

FCF actualisés      19 687 727       10 897 319       12 217 174       14 504 491       14 997 080    
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Détermination de la valeur des fonds propres 

 
EBIT normatif         41 663 795    

Impôt normatif            6 249 569    

NOPAT        35 414 226     

Valeur Terminale*      295 922 098     

Valeur Terminale actualisée      156 094 976     

Somme des FCF actualisés        72 303 792     

VALEUR D'ENTREPRISE      228 398 768     

Dette financière  -       57 656 000    

Immo Fin               202 832    

Intérêts minoritaires                44 508     

Dividendes -        8 000 000     

 Capitaux Propres  (En DT)         162 901 092  

Augmentation de capital (En DT)        10 000 080     

 Capitaux propres Pre money (En DT)         152 901 012  

 

tƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ŦƭǳȄ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŀ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭŜ bht!¢ ŘŜ ƭŀ рème 

année. FCF n+1 = NOPATn+1 - [g x CEn], ƻǴ bht!¢ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ƛƳǇƾǘ 

théorique, et CEn représente le montant des capitaux investis (somme des immobilisations nettes 

et du BFR net) en fin de période nΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛ 

de g, NOPAT n+1 = (1+g) x NOPATn 

 

La valeur des fonds propres de SMART TUNISIE selon la méthode des DCF est estimée à                    

152 901 mDT ; soit un prix de 22,358 dinars par action. Par ailleurs, les tests de sensibilité de la 

valeur au coût moyen pondéré du capital (CMPC) et à la croissance à long terme (g) ont donné les 

résultats suivants : 

Test de sensibilité CMPC 

        152 901 012     13,1% 13,4% 13,6% 13,9% 14,1% 

  1,0%    156 533 090       151 151 669       145 991 210       141 038 753       136 282 323    

Taux de  1,3%    160 271 144       154 707 427       149 376 439       144 264 264       139 358 069    

croissance 1,5%    164 169 671       158 412 625       152 901 012       147 619 868       142 555 415    

à l'infini 1,8%    168 239 233       162 276 887       156 573 715       151 113 598       145 881 718    

  2,0%    172 491 337       166 310 679       160 404 086       154 754 161       149 344 941    

 

 
* [ƻǊǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ƭŜ /aC ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƭǳȄ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ CǊŜŜ /ŀǎƘ Cƭƻǿ C/C 2025Φ hǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ 
a opté pour le NOPAT 2025 = EBIT 2025 x (1-T) 
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Les résultats du test de sensibilité font ressortir une fourchette de valorisation des fonds propres 
qui se situe entre : 

136,282MDT et 172,491MDT, soit  

19,93 DT/action et 25,22 DT /action. 

 

II- Méthode des comparables : 

En matière de multiples de comparables boursiers, seuls les marchés internationaux ont été 
ǊŜǘŜƴǳǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŎƻǘŞŜǎ ƻǇŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {a!w¢Φ  
 
Les multiples retenus sont le multiǇƭŜ ŘΩ9.L¢5! ό±9κ9.L¢5!ύ Ŝǘ ƭŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Řu résultat (P/E). 
 

aǳƭǘƛǇƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ 

 
                     Source : Infront Analytics 
 

En DT 2020 Valorisation( Médiane) 

EBITDA 2020 (Ajusté Due Dill)                31 710 000                               199 915 250  
Résultat Net Part du Groupe 2020                12 290 705                               164 884 212  

Dette nette 2020 (Ajustée Due.Dil)                57 656 000    

En DT 2021 Valorisation (Médiane) 

EBITDA 2021                32 458 159                               201 098 931  
Résultat Net Part du Groupe 2021                17 993 446                               217 617 006  

Dette nette 2021                 55 057 894    

      

Comparables (En DT) 2020 2021 

EV/EBITDA              199 915 250                               201 098 931  

P/E              164 884 212                               217 617 006  

MEDIANE              182 399 731                               209 357 969  

      

Valeur Mediane (En DT) 195 878 850   

EV/EBITDA P/E EV/EBITDA P/E

(x) (x) (x) (x)

Disway SA 6,48 11,8 6,47 11,5

ASBISc Entreprises Plc 4,32 9,19 2,76 6,84

Micro Data 10,27 16,45 9,93 13,92

Digiworld Corp 18,9 21,35 10,04 13,8

Médiane 8,4 14,1 8,2 12,7

  Moyenne   10,0 14,7 7,3 11,5

Société 

Valorisation (2020) Valorisation (2021)
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-Pour la valorisation P/E 2020, le montant non récurrent relatif aux provisions pour risque et 
charges de 722mDT et le montant des dividendes ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл (8MDT) ont été 
soustraits. 
-tƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ нлнл όǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ 
VE/EBITDAύΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ a soustrait le montant de la dette nette ajustée et le montant des 
ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл όу ллл ллл5¢ύΦ 
-tƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ нлнм ǎŜƭƻƴ ±9κ9.L¢5!Σ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŀ ǎƻǳǎǘǊŀƛǘ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜ 
2021 Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ capital objet de la présente IPO (10 000 080 DT). 
-[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όмл 000 080DT) a été également déduit de la valeur des 
fonds propres 2021 lors de la valorisation selon le P/E 2021.  
 
Sur la base de ces éléments, la valorisation des fonds propres de SMART TUNISIE ǎΩŞƭŝǾŜ                       
à 195 879 mDT, soit un prix de 28,642 dinars par action.  
 

III- Méthode de Bates : 

Les hypothèses utilisées sont les suivantes : 

¶ Un pay-out de 70%, correspondant au taux de distribution prévu au BP individuel de la 
société SMART TUNISIE. 

¶ La durée considérée est de 4 années, soit de 2021 à 2025. 

¶ Le P/E de sortie sera de 11x inférieur au P/E 2021 médiane ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
comparables retenues (12.7x). 

¶ KCP = 18,88%.  

¶ Un taux de croissance du résultat net de 13,61% sur la période (2021-2025). 
 

SMART   

PER de sortie  11,0  

Coût des fonds propres 18,9% 

Croissance des Bénéfices (2021-2025) 13,61% 

A 1,20 

B 4,29 

Taux de distribution des dividendes 70,0% 

PER 2021 11,7 

Résultat Net Part du Groupe 2021 17 993 446  
 Valeur des Fonds Propres  (En DT) 210 102 971 

Augmentation de capital (En DT)           10 000 080  

 Valeur des Fonds Propres  (En DT) 200 102 891 

 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ .ŀǘŜǎΣ ƭŜ tκ9 ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ de 11,7 fois, soit une valeur des fonds propres de 

200 103 mDT, correspondant à un prix de 29,26 dinars par action. 
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Des tests de sensibilités sont effectués en fonction du coût des fonds propres et du P/E de sortie 

ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ł ŎŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ : 

Test de sensibilité  
Kcp 

17,9% 18,4% 18,9% 19,4% 19,9% 

  10,0     191 194 930        188 114 676        185 096 740        182 139 591        179 241 743    

  10,5     198 955 855        195 745 315        192 599 815        189 517 757        186 497 589    

PER de sortie 11,0      206 716 781        203 375 954        200 102 891        196 895 923        193 753 434    

  11,5     214 477 706        211 006 593        207 605 966        204 274 089        201 009 279    

  12,0     222 238 632        218 637 232        215 109 041        211 652 255        208 265 124    

 

2.2.5 {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ :  

Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ о ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞŜs de SMART TUNISIE une valorisation moyenne de 

180 MDT, soit un prix de 26,314 dinars. 

En MDT Valeur centrale Pondération 

Comparables 195,879 30% 

DCF 152,901 40% 

Bates 200,103 30% 

Valorisation Pondérée (Pre money) 179,954   

Valeur de l'action en DT 26,314   

Décote 3,2%   

Prix d'introduction en DT 25,500  
Capitalisation d'introduction (Post IPO) 184,391   

 

[Ŝǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

  2020* 2021e* 2022e 
P/E 14,7 9,7 9,0 
P/B 2,3 2,0 1,8 
Dividend Yield 4,6% 6,7% 7,6% 

*Chiffres pré-money pour 2020 et 2021 

2.3 Transactions récentes 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢Σ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ 
ont été réalisées au sein du « Groupe SMART » portant sur les apports des actionnaires de leurs 
participations dans les sociétés ACT, PROLOGIC et SIMOP à la société SMART TUNISIE.  
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[Ω!D9 tenue le ло ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ {a!w¢ ¢¦bL{L9 
par apports de titres desdites sociétés réservés aux actionnaires des 3 sociétés, à savoir ACT, 
PROLOGIC et SIMOP. 
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ {a!w¢ ¢¦bL{LE a été porté de 30 000 000 DT (soit 
6 000 000 actions) à 34 194 355 DT (soit 6 838 871 actions) et est réparti comme suit : 
 

 
Avant augmentation de capital Augmentation de capital Après augmentation de capital 

Actionnaire 
Nombre 
d'actions 

Valeur 
nominale 

% de 
détention 

Nombre 
d'actions 

Valeur 
nominale 

Nombre 
d'actions 

Valeur 
nominale 

% de 
détention 

Abdelwaheb Essafi      2 660 000    

 5    

44,33%         359 747    

 5    

   3 019 747    

 5    

44,16% 

Myriam Essafi           40 000    0,67%           17 785            57 785    0,84% 

Mahmoud Bouden      1 980 000    33,00%         255 630       2 235 630    32,69% 

Faycel Bouden           40 000    0,67%           12 643            52 643    0,77% 

Slim Bouden           40 000    0,67%           12 643            52 643    0,77% 

Mounir Bouden           40 000    0,67%           12 643            52 643    0,77% 

Mohamed Taoufik Ben Khemis      1 200 000    20,00%         167 780       1 367 780    20,00% 

Total      6 000 000      100%         838 871         6 838 871      100% 

 

Ces opérations ont été enregistrées à la bourse de Tunis en date du 25/11/2021. 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ζ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ η ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ dans le 

ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƴǳŜ-propriété entre M. Abdelwaheb Essafi et Mme. Myriam Essafi, 

portant sur 2 360 000 actions pour un montant global de 11,8MD, ce qui correspond à un prix 

unitaire moyen de 5 dinars. 

2.4 Listes des actionnaires mettant des titres à la vente 
 

Actionnaires Nombre d'actions % du capital actuel 
Titre à vendre (y 
compris pour le 

personnel) 

Abdelwaheb Essafi                                    3 019 747  44,16% 829 657 

Myriam Essafi                                         57 785  0,84% 15 876 

Mahmoud Bouden                                    2 235 630  32,69% 614 225 

Faycel Bouden                                         52 643  0,77% 14 463 

Slim Bouden                                         52 643  0,77% 14 463 

Mounir Bouden                                         52 643  0,77% 14 463 

Taoufik Ben Khemis                                    1 367 780  20,00% 375 789 

Total                                 6 838 871     100,00% 1 878 936 
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2.5 Répartition du capital et des droits de vote avant et après ƭΩƻŦŦǊŜ  
 

 

 

2.6 Modalités de paiement du prix 
 

Pour la présente Offre au publicΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ TUNISIE, tous frais, 
commissions, courtages et taxes compris a été fixé à 25,500 Dinars ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ 
Ferme que pour le Placement Global.  
Le règlement ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ 
ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ 
au comptant auprès des intermédiaires en bourse au moment du dépôt de la demande 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ. En cas de satisfaction partielle de ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ, le solde sera restitué, 
sans frais, ni intérêts au donneur dΩordre dans un délai ne dépassant pas les trois (3) jours 
ƻǳǾǊŀōƭŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜΦ  
Le règlement des ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ par les investisseurs désirant acquérir des quotités 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
TUNISIE VALEURS, intermédiaire en Bourse, au comptant au moment du dépôt de la demande 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
 

2.7 tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
 

[ΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Řǳ 13/12/2021 au 22/12/2021 inclus.  

La réception des demandes dΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ dans le cadre du Placement Global se fera à partir du 
13/ 12/2021. Eǘŀƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳΩŁ ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Global 

Dans le cadre de l'offrePersonnel Total

Abdelwaheb Essafi Tunis ienne/Française 3 019 747   44,16% 796 539                       33 118  829 657     2 190 090   30,3%

Myriam Essafi Tunis ienne/Française 57 785        0,84% 15 242                         634       15 876       41 909        0,6%

Mahmoud Bouden Tunis ienne 2 235 630   32,69% 589 708                       24 517  614 225     1 621 405   22,4%

Faycel  Bouden Tunis ienne 52 643        0,77% 13 886                         577       14 463       38 180        0,5%

Sl im Bouden Tunis ienne 52 643        0,77% 13 886                         577       14 463       38 180        0,5%

Mounir Bouden Tunis ienne 52 643        0,77% 13 886                         577       14 463       38 180        0,5%

Taoufik Ben Khemis Tunis ienne 1 367 780   20,00% 360 789                       15 000  375 789     991 991      13,7%

Offre au publ ic (Anciennes 
actions) 1 803 936     24,9%

Offre au publ ic (Nouvel les 
actions) 392 160            392 160      5,4%

Personnel 75 000        1,0%

Total 6 838 871   100% 1 803 936                    75 000  1 878 936  392 160          7 231 031   100%

Nationalité
Nombre 
d'actions

% du 
capital

Actionnaires

Capital avant l'offre Capital après l'offre

Actions 
nouvelles à 

souscrire

Actions anciennes à ceder
% du 

capital
Nombre 
d'actions
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pourrait être clos par anticipation, sans préavis, et dans tous les cas au plus tard le 22/ 12/2021 
inclus. 

2.8 Date de jouissance 
 

Les actions nouvelles émises dans le cadre de cette offre porteront jouissance à partir du                 

1er janvier 2021 

2.9 Etablissements domiciliataires 
 

Tous les intermédiaires en bourse sont habilités à recueillir, sans frais, les demandes ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

des quotités ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ TUNISIE exprimées dans le cadre de ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ 

Ferme (cf liste des intermédiaires en bourse en annexe).  

Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse, est seule habilitée à recueillir, sans frais, les demandes 

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ de quotités ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ TUNISIE exprimées dans le cadre du Placement Global. 

[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ŘŞƴƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛon de capital est versé dans le 

compte indisponible n° 08003000513201174746 ouvert auprès de la Banque Internationale 

Arabe de Tunisie (BIAT), Agence /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ όрмύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

dénouement espèces de TUNISIE CLEARING. 

2.10 Mode de placement, de répartition des titres et modalités de satisfaction 
des ordres 

 

[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ 2 196 096 actions, soit 30,37% du 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊse se fera par le 

moyen de :  

ỏ Une Offre à Prix Ferme (OPF),  

ỏ Un Placement Global,  

Comme suit : 

  
Nombre d'actions 

offertes 
Montant en 

Dinars 
% de l'Offre % du Capital 

Offre à Prix Ferme-OPF- 1 568 616 39 999 708 71,43% 21,69% 

Placement Global 627 480 16 000 740 28,57% 8,68% 

Total 2 196 096 56 000 448 100,00% 30,37% 
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2.10.1 Offre à Prix Ferme 

[Ŝ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜΣ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊŀ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳƻǘƛǘŞǎ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ όрύ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-trois (23) actions anciennes, soit un 

total de 56 022 quotités offertes, correspondant à 280 110 actions nouvelles et 1 288 506 actions 

anciennes. 

Les 1 568 смс ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ тмΣпо҈ ŘŜ 

ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ нмΣсф҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǇǊŝǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ ǎŜǊƻƴǘ offertes à une seule catégorie, 

réservée aux : 

- Personnes physiques et/ou morales tunisiennes, autǊŜǎ ǉǳΩinstitutionnels, sollicitant 

au minimum 5 quotités et au maximum 1 291 quotités,  

- et aux institutionnels1 tunisiens y compris les OPCVM sollicitant au minimum 100 

quotités et au maximum 12 912 quotités.  

[Ŝǎ ht/±a ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ de ƭΩhtC doivent respecter les dispositions légales 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 

n° 2001-83 du 24 juillet 2001 portant promulgation du Code des Organismes de Placement 

Collectif et fixant un mŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŞƳƛǎ ƻǳ 

garantis par un même émetteur. 

Etant précisé que les investisseurs qui auront à ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ǉǳƻǘƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ dans le cadre 

de ƭΩhtC ne peuvent acquérir des quotités ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ dans le cadre du Placement Global et 

inversement. 

× Identification des demandeurs 

Les demandes ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ doivent être nominatives et données par écrit aux intermédiaires en 
.ƻǳǊǎŜΦ /Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ dépôt, 
ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ.  
[ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ comprend : 

- Pour les personnes physiques majeures tunisiennes : le nom, le prénom, la nature et 
ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀle,  

- Pour les personnes physiques mineures tunisiennes : le nom, le prénom, la date de 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǇŝǊŜ ƻǳ 
de la mère ou du tuteur légal, 

- Pour les personnes morales tunisiennes : la dénomination sociale complète et le 
numéro du Registre National des Entreprises, 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ht/±a Υ [ŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ 
gestionnaire, 

 
1 ¢Ŝƭǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оф ƴƻǳǾŜŀǳ ŀƭƛƴŞŀ о Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ. 
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-  tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩht/±a Υ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀƛƴǎƛ 
que le numéro du Registre National des EntreprisesΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƛȄŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŀǊ 
{L/!CΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǇƛǘŀƭ ǊƛǎǉǳŜ ǇŀǊ {L/!wΦ 

 

Toute demande dΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ne comportant pas les indications précitées ne sera pas prise en 
considération par la commission de dépouillement.  
 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ : 

- Un nombre de quotités qui ne peut être inférieur, pour les institutionnels (tels que définis par 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оф nouveau alinéa 3 du Règlement Général de la Bourse), à 100 quotités 
correspondant à 500 actions nouvelles et 2300 actions anciennes, ni supérieur à                   
12 912 quotités correspondant à 64 560 actions nouvelles et 296 976 actions anciennes (soit 
au plus 5% du capital social après augmentation du capital) ; 

¶ Un nombre de quotités qui ne peut être inférieur, pour les non institutionnels, à 5 quotités 
correspondant à 25 actions nouvelles et 115 actions anciennes, ni supérieur à 1 291 quotités 
correspondant à 6 455 actions nouvelles et 29 693 actions anciennes (soit au plus 0,5% du capital 
social après augmentation de capital)  

 

En tout état de cause, la quantité demandée par demandeur doit respecter la quantité minimale 
et maximale fixée.   
En outre, les demandes dΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ pour les OPCVM ne doivent pas porter sur plus de 10% des 
actifs nets, ayant servi pour le calcul de la dernière valeur liquidative publiée, précédant la date 
de ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ. Tout non-respect de cette condition entraine la nullité de la 
demande.  
 

!ǳŎǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘΩŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ reçues 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜΦ  
Outre la demande ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŞƳŜǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳǇǘŜΣ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
pourra émettre un maximum de :  

- Trois (3) demandes ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /Ŝǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴΣ spécifique à la 
présente opération, dûment signé et légalisé. 

-  Un nombre de demandes ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Ł 
ŎƘŀǊƎŜΦ /Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  
 

¢ƻǳǘ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ŞƳŜǘǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎeule demande ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ 
intermédiaire en Bourse.  
 
En cas de dépôt de plusieurs demandes auprès de différents intermédiaires, seule la première, 
par le temps, sera acceptée par la commission de dépouillement.  
 
En cas de demandes multiples reproduites chez un même intermédiaire, seule la demande 
portant sur le plus petit nombre de quotités demandées sera retenue.  
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Tout intermédiaire chargé du placement des titres est tenu au respect des dispositions énoncées 
dans le présent chapitre, notamment en matière de limitation des mandats et de couverture en 
ŦƻƴŘǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ. 
 
 [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƛǘŞǎ Ŏƛ-dessus devra être conservé pour être éventuellement 
présenté à des fins de contrôle.  
 

× Mode de répartition des titres Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ǉǳƻǘƛǘŞǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ à Prix Ferme seront offertes à une seule catégorie : 
 

Catégorie 
Nombre de 
Quotités 

Nombre 
d'actions 
nouvelles 

Nombre 
d'actions 
anciennes 

Répartition en % 
du capital social 

après 
augmentation 

Montant total en 
DT 

Personnes physiques et/ou morales tunisiennes, 
ŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ 
5 quotités et au maximum 1291 quotités ET 
Institutionnels tunisiens y compris les OPCVM 
sollicitant au minimum 100 quotités et au 
maximum 12912 quotités 

56 022 280 110 1 288 506 21,69% 39 999 708 

OPF (Total) 56 022 280 110 1 288 506 21,69% 39 999 708 

 
 
[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
déterminé par le rapport quantité offerte / quantité demandée et retenue. 
 
Le reliquat non servi sera réparti par la commission de dépouillement, sans que la part ne dépasse 
р҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ лΣр҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
pour les non institutionnels. 
Toutefois, les quotités non acquises dans le cadre ŘŜ ƭΩhtC ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ŀǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
Global. 

 
2.10.2 Placement Global 

Dans le cadre du Placement Global, 22 410 quotités soit 112 050 actions nouvelles et 515 430 actions 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ нуΣрт҈ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ et 8,68% du capital de la société après 
augmentation de capital seront offertes à des investisseurs désirant acquérir au minimum pour un 
montant de 250 614 Dinars. 
 

Catégorie 
Nombre de 
Quotités 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
nouvelles 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
anciennes 

Répartition en % du 
capital social après 

augmentation 

Montant total en 
DT 

Placement Global 22 410 112 050 515 430 8,68% 16 000 740 

 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ±ŀƭŜǳǊǎ-Intermédiaire en 

Bourse-. 
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[Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƴŜ ŎŞŘŜǊ ŀǳŎǳƴ ǘƛǘǊŜ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

période et pendant les 6 mois suivants, 50% des titres seront libres à la vente.  

Néanmoins, il est possible de céder les titres sur le marché de blocs dans les conditions suivantes : 

- Quel que soit le porteur des titres ;  

- Après information préalable du CMF, et  

- Et en respectant la règlementation en vigueur régissant les blocs des titres.  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ Ŏƛ-dessus citées, 

préalablement fixées au vendeur et ce, pour la période restante.  

Les demandes ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ doivent être nominatives et données par écrit à Tunisie Valeurs, 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜΦ /Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǘ 

ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘΣ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ 

όƭΩŀŘǊŜsse, la nationalité, le numéro du Registre National des Entreprises) ainsi que la nature et 

les références ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

réglementation en vigueur. 

La demande ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ doit porter sur un nombre de quotités qui ne doit pas être inférieur à 

351 quotités correspondant à  1 755 actions nouvelles et 8 073 actions ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ нрл 614 Dinars, et qui ne peut être supérieur à 1 291 quotités  

correspondant à 6 455 actions nouvelles et 29 693 actions anciennes, soit un montant de               

921 774 Dinars pour les non institutionnels, et ne peut être supérieur à 12 912 quotités 

correspondant à 64 560 actions nouvelles et 296 976 actions anciennes, soit un montant de 

9 219 168 Dinars, pour les institutionnels. 

 
En outre, ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ht/±a ne doivent pas porter sur plus de 10% des 
actifs nets ayant servi pour le calcul de la dernière valeur liquidative publiée précédant la date de 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭŀ ƴǳƭƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ Řƻƴƴer des 

ƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhtC Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ quotités non acquises dans le cadre 

du Placement Global pourraient être affectéeǎ Ł ƭΩhtCΦ 

 

2.11 Transmission des demandes et centralisation 
 

2.11.1 Offre à Prix Ferme 

Les intermédiaires en Bourse établissent un état récapitulatif des demandes ŘΩacquisitions reçus 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜΦ  
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Les intermédiaires en Bourse transmettent à la BVMT les états des demandes selon les modalités 

ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǾƛǎ de la Bourse qui sera publié à cet effet sur son bulletin officiel.  

Ces états doivent être signés par la personne habilitée et comporter le cachet de la société 

ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴΦ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƎƴŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎǊƛǘΣ ǎŜǳƭ ƭΩŞǘŀǘ 

écrit fait foi 

2.11.2 Placement Global 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ¢ǳƴƛǎƛŜ ±ŀƭŜǳǊǎ- Intermédiaire en Bourse, communique un 

état récapitulatif détaillé sur le résultat de Placement Global au CMF et à la BVMT et ce, selon un 

modèle qui sera fixé par cette dernière.  

Cet état doit être signé par les personnes habilitées de la société Tunisie Valeurs et comporter 

son cachet. 

2.12 Ouverture des plis et dépouillement 
 

2.12.1 Offre à Prix Ferme 

Les états relatifs aux demandes ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ǎƻǳǎ Ǉƭƛǎ ŦŜǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩƻǊŘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
dépouillement composée de représentants de la BVMT et de Tunisie Valeurs, intermédiaire en 
.ƻǳǊǎŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
.±a¢Σ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /aC Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!L.Φ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŝŘŜǊŀ ŀǳ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
états, affectera les quotas et établira un procès-verbal à cet effet, à soumettre à la commission 
de dépouillement.  
 

2.12.2 Placement Global 

[ΩŞǘŀǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ données dans le cadre du Placement Global 

ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǎƻǳǎ Ǉƭƛ ŦŜǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩƻǊŘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ Ł la commission de 

ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŝŘŜǊŀ Ł ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜύ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊŀ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎ-verbal à cet effet. 

2.13 Déclaration des résultats 
 

5ŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀtion de dépouillement des ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ données dans le 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Ł tǊƛȄ CŜǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ données 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ DƭƻōŀƭΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ publié sur 

les .ǳƭƭŜǘƛƴǎ hŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ .±a¢ Ŝǘ Řǳ /aC ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ 

positive, soit diffusion de 30% du capital auprès du public, ƭΩŀǾƛǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƭŜ 
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nombre de quotités attribuées, les demandes ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ retenues et la réduction éventuelle 

dont les ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ seront frappées. 

2.14 Règlement des espèces et livraison des titres 
 

!ǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŀƛǘ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ soit diffusion de 30% du capital auprès 

du public, la BVMT cƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊŀΣ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ retenues et la quantité 

ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ Ł ¢¦bL{L9 CLEARING les ordres de 

ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩavoir et ce, conformément aux 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ¢¦bL{L9 /[9!wLbDΦ [Ŝ 

règlement des espèces et la livraison de titres seront effectués trois (3) jours ouvrables après la 

ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜΣ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ¢¦bL{L9 /[9!wLbDΦ  

Tunisie Clearing a attribué en date du 29 novembre 2021 aux actions anciennes de la société 
SMART TUNISIE le code ISIN TNQPQXRODTH8. 
Tunisie Clearing a attribué en date du 29 novembre 2021 aux actions nouvelles de la société 
SMART TUNISIE le code ISIN TNDKW1R17SN1. 
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ la prise en charge de ses actions nouvelles et 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǇŀǊ ¢¦bL{L9 /[9!wLbD Řŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ 
numéraire. Ainsi, les opérations de règlement livraison seront assurées par cette dernière.  
 
Le registre des actionnaires sera tenu par la BIAT. 
 

2.15 Renseignements généraux sur les actions offertes 
 

Forme des actions : Nominative  

Catégorie : Ordinaire  

Libération : Intégrale  

Jouissance : 1er janvier 2021 

2.16 Droits attachés aux actions 
 

Chaque ŀŎǘƛƻƴ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
ǊŜǾŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎΦ 
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2.16.1 Régime de négociabilité 

Les actions sont librement négociables 

2.16.2 Régime fiscal applicable 

Droit commun. 

2.16.3 Marché des titres 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǾƛǎŀΣ ŀǳŎǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ 
Valeurs Mobilières de Tunis. 
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ ŘŜ 
nominal 5 dinars et composant la totalité de son capital. 
 
Le Conseil de la Bourse a donné, en date du 18/11/2021 son accord de principe quant à 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ 
des Valeurs Mobilières de Tunis. [ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜǎ 7 231 031 actions de nominal cinq (05) 
dinar chacune, composées de 6 838 871 actions anciennes et 392 160 actions nouvelles à 
ŞƳŜǘǘǊŜΣ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 
 

o La présentation Řǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ǿƛǎé par le Conseil du Marché Financier 
o [ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ 30% du capital auprès de 200 
ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ des actionnaires de référence de 
mettre en place un contrat de liquidité ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴ. 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ±ŀƭŜǳǊǎ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ attestation qui 
ŎƻƴŦƛǊƳŜ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .±a¢ 
Ŝǘ Řǳ /aC ƴΩŜǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΦ 
 
Au cas où la présente offre aboǳǘƛǊŀƛǘ Ł ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘǎΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ 
TUNISIE se fera au marché principal de la cote de la Bourse, au cours de 25,500 ŘƛƴŀǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
sera ultérieurement annoncée dans le bulletin officiel de la BVMT. 
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2.17 Cotation des titres 
 

La date de démarrage de la cotation des titres sur le marché principal de la cote de la Bourse de 
±ŀƭŜǳǊǎ aƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ŀǳȄ .ǳƭƭŜǘƛƴǎ hŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 
Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis et du Conseil du Marché Financier. 
 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊŀ ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜǎ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ .±a¢Φ 

 

2.18 Contrat de liquidité 
 

¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ 

des actions de la société SMART TUNISIE, a été établi entre Tunisie Valeurs-Intermédiaire en 

bourse-, et certains actionnaires de référence (Messieurs Abdelwaheb ESSAFI, Mahmoud 

BOUDEN et Mohamed Toufik BEN KHEMIS) portant sur un montant de 10 000 000 dinars                  

et 196 078 actions. Ce contrat a éǘŞ ŎƻƴŦƛŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛaire en bourse Tunisie Valeurs. 

 

2.19 Régulation du cours boursier 
 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
en Bourse, à obtenir auprès de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire de la société les 
autorisations nécessaires pour la régulation du cours boursier, et cŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мф 
nouveau de la loi n°94-117 du 14 Novembre 1994 portant réorganisation du marché financier.  
Le contrat de régulation sera confié à Tunisie Valeurs Intermédiaire en Bourse. 
 
 

2.20 Tribunaux compétents en cas de litige 
 

Tout litige pouvant surgir suite à la présente offre sera de la compétence exclusive du Tribunal 

de Tunis I. 

2.21 Engagements de la société 
 

2.21.1 wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ Υ  

ỏ 5ŜǳȄ ǎƛŝƎŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ Ŝǘ  
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ỏ ¦ƴ ǎƛŝƎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
{a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀŎǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhtCΦ /Ŝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎŜǊŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhtC ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǎΩŀōǎǘƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘŜ ǾƻǘŜǊΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ŜƴǘŞǊƛƴŜǊŀ 
cette désignation. 
 

2.21.2 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǳŘit 

 

La ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нрс ōƛǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

 

2.21.3 Engagement de se conformer à la loi sur la dématérialisation des titres  

La société SMART TUNISIE ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎŜ conformer à la réglementation en vigueur en matière de 
tenue de comptes de valeurs mobilières 
 

2.21.4 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ 

La société SMART TUNISIE ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴt 

Général de la Bourse. 

2.21.5 Engagement de se conformer à la réglementation de TUNISIE CLEARING 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƘŞǊŀƴǘ Ł ¢¦bL{L9 /[9!wLbD Ł ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ 
aux obligations prescrites par la réglementation en vigueur. 

2.21.6 Tenue de communications financières 

La société SMART TUNISIE ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ŀƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
développement. 

2.21.7 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩŀƴƴexe 12 du Règlement du CMF relatif à 

ƭΩ!ǇǇŜƭ tǳōƭƛŎ Ł ƭΩ9ǇŀǊƎƴŜ 

La société SMART ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ мн Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ /aC ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩ!ǇǇŜƭ 
tǳōƭƛŎ Ł ƭΩ9ǇŀǊƎƴŜ. 
 
 
 
 
 
 



  

63 

2.22 Engagements des actionnaires de référence de la société 
 

2.22.1 Engagement de ne pas céder plus de 5% de leur participation au capital de la 

société 

Messieurs Abdelwaheb Essafi, Mahmoud Bouden et Mohamed Taoufik Ben Khemis, actionnaires 
détenant actuellement respectivement 44,16%, 32,69% et 20,00% du capital de la société                  
« {a!w¢ ¢¦bL{L9 η ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŎŞŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ р҈ ŘŜ leurs participations respectives au 
capital de la société dans le public, sauf autorisation spéciale du Conseil du Marché Financier et 
ce, pendant deux (2) ans à compter de la dŀǘŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ en bourse. 

 

2.22.2 Engagement de ne pas développer une activité locale concurrente  

Messieurs Abdelwaheb Essafi, Mahmoud Bouden et Mohamed Taoufik Ben Khemis, actionnaires 
détenant actuellement respectivement 44,16%, 32,69% et 20,00% du capital de la société    
« SMART TUNISIE »ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ à ne pas développer une activité locale concurrente à celle de la 
ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ci et nuisant aux intérêts des actionnaires, et qui serait 
susceptible ŘΩŜƴǘǊŀǾŜǊ la réalisation du Business plan de « SMART Tunisie ». 
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Chapitre 3 : Renseignements de caractère général concernant 

ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 

 

3.1 Renseignements de caractère général concernant la société 
 

3.1.1 Cadre général 

 

 

Dénomination sociale  SMART Tunisie S.A. 

Nationalité  Tunisienne  

Siège social  9 Bis impasse n°3 rue 8612 ZI, Charguia 1, 2035 Tunis  

Téléphone / Fax  +(216) 71 115 600 / +(216) 71 205 520 

Site web  www.smart.com.tn 

Forme juridique et 
législation particulière 
applicable  

Société anonyme régie par le droit tunisien et en particulier par 
le code des sociétés commerciales promulgué par la loi n°2000-
93 tel que complété et modifié par les textes subséquents 

Date de constitution  23/01/1997 

Durée de vie 99 ans 

Objet social (Article 3 
des statuts)  

La société a principalement pour objet, directement ou 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ : 

-La commercialisation au stade du gros des articles et matériels 
ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōǳǊŜŀǳǘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
informatiques, des articles et matériels électriques et 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘΩŀƭŀǊƳŜΣ ŘŜ 
vidéosurveillance et ŘΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
de communications, de télécommunications, de téléphonie 
mobileΣ ŘŜ ƳƻǘƻŎȅŎƭŜǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŜǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ainsi que 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘΦ 

-La commercialisation au stade de gros de logiciels 

-Le service après-ǾŜƴǘŜ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜǘ Ŏƛ-dessus 
notamment : 

-wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

-Assistance technique, ingénierie informatique et études de 
projets 

http://www.smart/
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-Développement et maintenance de logiciels 

9ǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭe toutes opérations commerciales, de 
service, financières, mobilières et immobilières pouvant se 
ǊŀǘǘŀŎƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 

 

Identifiant unique  544435X 

Exercice social  Du 1er janvier au 31 décembre de chaque année  

Capital social (Article 6 
des statuts) 

Le capital social est fixé à la somme de trente quatre millions cent 
quatre vingt quatorze mille trois cent cinquante cinq Dinars 
(34.194.355) divisé en six millions huit cent trente huit mille huit 
cent soixante et onze actions (6.838.871) de cinq (5) Dinars 
chacune intégralement souscrites et entièrement libérées. 

Matricule fiscal  544435 X/A/M/000 

Régime fiscal  La société « SMART TUNISIE » est régie par les dispositions du 
droit commun. 

Lieu de consultation 
des documents de la 
société 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 9 Bis impasse 
n°3 rue 8612 ZI Charguia 1, 2035 Tunis. 

Responsable chargé de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
relations avec les 
actionnaires, les 
obligataires, le CMF, la 
BVMT et de TUNISIE 
CLEARING 

Monsieur Hédi Essafi 
Directeur Général Adjoint SMART Tunisie 
Smart Tunisie, 9 BIS IMPASSE N° 3 RUE 8612 ZI CHARGUIA 1 τ 
2035 TUNIS 
 

 

3.1.2 Clauses statutaires particulières 

Affectation et répartition des bénéfices (Article 32 des statuts) 

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats 
reportés des exercices antérieurs, et ce, après déduction de cinq pour cent (5%) pour constituer 
ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŞƎŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜ ŘƛȄƛŝƳŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ; 

- [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł 
nouvŜŀǳ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƴŘǎ 
ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭée générale ordinaire. 

- Le solde aux actionnaires aux prorata de leurs actions. 
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Chaque actionnaire doit recevoir sa part des dividendes dans un délai maximal de trois (3) mois 
ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ distribution sauf décision unanime 
des actionnaires 

Les dividendes non réclamés dans les cinq (5) ans de leur exigibilité sont prescrites conformément 
à la loi. 

Dispositions communes aux assemblées générales ordinaires et extraordinaires : (Article 26 
du statut)  

!ǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ : 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ 
est composée de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions. 

Elle peut avoir les pouvoirs, tout à la fois ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale extraordinaire si elle réunit les conditions nécessaires. 

[Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ƻōƭƛƎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƳşƳŜ les 
absents ou incapables. 

Convocation aux Assemblées Générales  

Les actionnaires sont réunis, chaque année, en assemblée générale ordinaire par le conseil 
dΩadministration dans les six (6) premiers mois qui suivent la clôture de lΩexercice au jour, heure 
et lieu indiqués dans lΩavis de convocation. 

Les réunions ont lieu au siège social ou à tout autre lieu indiqué dans lΩavis de convocation même 
en dehors du territoire tunisien. 

Les actionnaires peuvent participer aux assemblées par visioconférence. 

Les convocations aux assemblées générales ordinaires et extraordinaires sont faites par un avis 
publié au Journal Officiel du Centre National du Registre des Entreprises et au Journal Officiel de 
la République Tunisienne dans le délai de 21 jours au moins avant la date fixée pour la réunion. 
[ΩŀǾƛǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊŀ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ  

Droit de siéger aux assemblées générales :  

[Ŝǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛōŞǊŞŜǎ ŘŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǳƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƻǳ ǎΩȅ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ 
mandataire dument habilité à cet effet. 

Les sociétés sont valablement représentées, soit par leur directeur général ou par un membre de 
leur conseƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎŞǊŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ 
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ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ ƎŞǊŀƴǘΣ ƭŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƻǳ ƭŜ 
mandataire soit personnellement actionnaire. 

Le nu-propriétaire est vŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩǳǎǳŦǊǳƛǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ŎŜ 
dernier pour toutes les assemblées générales ordinaires et extraordinaires. 

Règlement des assemblées générales :  

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ Ŝƴ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜ 
par un administrateur délégué spécialement nommé Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. 

!ǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ Ł ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳissaires aux comptes ou du 
ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ. 

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents. 

Les actionnaires présents désignent le secrétaire qui peut être choisi en dehors des membres de 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ. 

Il est tenu une feuille de présence laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎŞŘŞŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ. 

La feuille de présence est signée par les actionnaires présents ou leurs mandataires et est certifiés 
par le bureau, elle est déposée au siège social et doit être communiquée à tout requérant. 

Ordre du jour des assemblées : 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻn.  

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentent au moins cinq pour cent (5%) du capital 
ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ Société un écrit recommandée avec accusé de 
réception ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŞŎǊƛǘŜ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇǊƻōŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŞŎǊƛǘΦ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ  

Droit de vote aux assemblées générales :  

/ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛȄ ǉǳΩƛƭ ǇƻǎǎŝŘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ. 

Le vote a lieu à main levée ou par toute ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŞŎƛŘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ {ƛ 
la majorité simple des actionnaires exige le scrutin secret, celui-ci devient obligatoire pour toutes 
les questions comme la révocation des administrateurs ou la mise en cause de leur responsabilité.  
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!ǳŎǳƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǾƻǘŜǊ Ł ǘƛǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ǇŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
décision lui attribuant un avantage personnel, lorsque cet actionnaire eǎǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞŘǳƛǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǎǘ 
requise. 

Procédures des assemblées générales :  

[Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-verbaux inscrits ou 

ŀƴƴŜȄŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳΦ [Ŝ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩǳƴ 

ŘΩŜǳȄ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞΦ [Ŝǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻǳ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-verbaux sont signés par le 

directeur général et par deux scrutateurs. Après la dissolution de la société et pendant la 

liquidation, ces copies ou extraits sont signés par les liquidateurs. 

Assemblées générales ordinaires (Article 27 des statuts) :  

Constitution des assemblées générales ordinaires :  

Les assemblées générales ordinaires se composent de tous les actionnaires quel que soit le 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƭƛōŞǊŞŜǎ ŘŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛƎƛōƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜuxième 

convocation sont prises à la majorité des voix des actionnaires présents ou représentés. 

Quorum : 

tƻǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řƻƛǘ être ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ cinquante pour cent (50%) des actions conférant à leur 

titulaire le droit de vote.  

Si ce quorum nΩest pas atteint, lΩassemblée générale est convoquée à nouveau selon les formes 

prescrites par lΩarticle 26.2.3. 

Entre la première et la deuxième convocation, un délai minimum de quinze (15) jours doit être 

observé.  

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǊŞǳƴƛŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŞƭƛōŝǊŜ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΣ quel que soit la 

fraction du capital représentée.  

tƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ :  
 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎǘŀǘǳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŜȄŎŝŘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŎƻƴŦŞǊŜǊ Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

cas où les pouvoirs qui lui sont attribués seraient insuffisantsΦ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ elle règle 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ƛƳǇŀǊǘƛ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ 

de la Société.  
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9ƭƭŜ ŘƛǎŎǳǘŜΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƻǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

actes de gestion des administrateurs et leur donne quitus.  

Elle prend les décisions relatives aux résultats après avoir pris connaissance des rapports du 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ (des) commissaire(s) aux comptes et statue notamment sur 

ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ répartition des bénéfices.  

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƻǳ ǊŜƧŜǘǘŜ ƭŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. 

Elle nomme, remplace et réélit les administrateurs ainsi que le ou les commissaires aux comptes. 

9ƭƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  

Elle approuve ou désapprouve les conventions visées par les articles 200 et 475 du code des 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞes.  

Elle délibère sur toutes les autres propositions portées à son ordre du jour et qui ne sont pas de 

ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ  

 

Assemblées générales extraordinaires (Article 28 des statuts) :  

 

Constitution des assemblées générales extraordinaires :  

 

Les délibérations des assemblées générales extraordinaires sont prises à la majorité des deux tiers 

(2/3) au moins des voix des actionnaires présents ou représentés.  

tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǊŞǳƴƛŜ ǎǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 

des résolutions proposées doit être tenu au siège social de la société à la disposition des 

actionnaires quinze (15) jours au moins avant la date de la réunion. 

Pouvoirs des assemblées générales extraordinaires :  

 

Les assemblées générales extraordinaires peuvent, sur la proposition des actionnaires et dans le 

cadre de la législation des sociétés anonymes, apporter toutes modifications aux statuts. Elles 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛons par prélèvement sur les 

bénéfices ou les réserves, et décider la liquidation.  

Quorum :  

 

Première convocation : Les assemblées générales extraordinaires ne sont régulièrement 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ ŘŞƭƛōŝǊŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

détenant au moins la moitié (1/2) du capital social. 

Deuxième convocation Υ {ƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ (1/2) du capital social, 

une nouvelle assemblée est convoquée. 

La ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭe résultat de la précédente assemblée. La 

seconde assemblée ne peut se tenir que dix (10) jours au plus tôt après la première. Elle ne 
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ŘŞƭƛōŝǊŜ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǘƛŜǊǎ Řǳ 

capital social.  

A défaut ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳƻǊǳƳΣ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻǊƻƎŞ Ł 

une date postérieure ne dépassent pas deux mois à partir de la date de convocation.  

5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳ ƴΩŜǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǉǳΩŀǇǊŝǎ déduction des actions 

privées du droit au vote, en vertu des dispositions législatives ou réglementaires et notamment, 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ǎǘƛǇǳƭŞ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ  

3.2 Renseignements de caractère général concernant le capital de la société 
 

¶ Capital social : 34 194 355 Dinars 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ : 6 838 871 

¶ Nominal : 5 DT 

¶ Libération : Intégrale 

¶ Forme des actions : Nominative 

¶ Catégorie : Ordinaire 

¶ Jouissance : Actions anciennes et actions nouvelles : 1er janvier 2021 
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3.3 Evolution du capital social 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valeur 

Nominale

Montant   en 

DT

Nbre 

d'actions

Montant   en 

DT

Nbre 

d'actions
en DT

AGC 23/01/1997 Constitution 300 000 3 000 300 000 3 000 100

AGE 10/06/1999
Augmentation de capital par incorporation 

de réserves
100 000 1 000 400 000 4 000 100

AGE 05/05/2000
Augmentation de capital par incorporation 

de réserves
100 000 1 000 500 000 5 000 100

AGE 05/05/2000 Augmentation de capital en numéraire 600 000 6 000 1 100 000 11 000 100

AGE 26/04/2001

Augmentation de capital par incorporation 

de réserves et augmentation de la valeur 

nominale

264 000 - 1 364 000 11 000 124

AGE 30/04/2002

Augmentation de capital par incorporation 

de réserves et augmentation de la valeur 

nominale

341 000 - 1 705 000 11 000 155

AGE 30/07/2003

Augmentation de capital par incorporation 

de réserves et augmentation de la valeur 

nominale

330 000 - 2 035 000 11 000 185

AGE 22/06/2004

Augmentation de capital par incorporation 

de réserves et augmentation de la valeur 

nominale

385 000 - 2 420 000 11 000 220

AGE 02/12/2005
Réduction de la valeur nominale et 

reconstitution du nombre d'actions
- - 2 420 000 484 000 5

AGE 02/12/2005 Augmentation de capital en numéraire 1 980 000 396 000 4 400 000 880 000 5

AGE 22/04/2008 Augmentation de capital en numéraire 600 000 120 000 5 000 000 1 000 000 5

AGE 25/04/2009 Augmentation de capital en numéraire 500 000 100 000 5 500 000 1 100 000 5

AGE 12/04/2010 Augmentation de capital en numéraire 1 000 000 200 000 6 500 000 1 300 000 5

AGE 04/06/2011 Augmentation de capital en numéraire 1 000 000 200 000 7 500 000 1 500 000 5

AGE 23/04/2012 Augmentation de capital en numéraire 2 500 000 500 000 10 000 000 2 000 000 5

AGE 08/04/2016
Augmentation de capital par incorporation 

de réserves
4 000 000 800 000 14 000 000 2 800 000 5

AGE 09/04/2016 Augmentation de capital en numéraire 6 000 000 1 200 000 20 000 000 4 000 000 5

AGE 23/10/2017
Augmentation de capital apr compensation 

du compte CCA
10 000 000 2 000 000 30 000 000 6 000 000 5

AGE 03/11/2021
Augmentation de capital par apports de 

titres
4 194 355 838 871 34 194 355 6 838 871 5

Capital en circulation
Organe de la 

décision

Date de la 

décision
Nature de l'opération

Evolution du capital
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3.4 Répartition du capital social et des droits de vote au 30/ 11/2021 
 

3.4.1 Structure du capital au 30/ 11/2021 

Actionnaires 
Nombre 

dΩactions et de 
droits de vote 

Montant en Dinars 
% du capital et 
des droits de 

vote  
Abdelwaheb Essafi 3 019 747 15 098 735 44,16%  

Myriam Essafi 57 785 288 925 0,84%  

Mahmoud Bouden 2 235 630 11 178 150 32,69%  

Faycel Bouden 52 643 263 215 0,77%  

Mohamed Slim Bouden 52 643 263 215 0,77%  

Mounir Bouden 52 643 263 215 0,77%  

Mohamed Taoufik Ben Khemis 1 367 780 6 838 900 20,00%  

Total 6 838 871 34 194 355 100%  

 
3.4.2 Liste des actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et 

des droits de vote au 30/ 11/2021 

Actionnaires 
Nombre dΩactions 

et de droits de 
vote 

Montant en dinars 
% du capital et des droits 

de vote 

Abdelwaheb Essafi 3 019 747 15 098 735 44,16% 

Mahmoud Bouden 2 235 630 11 178 150 32,69% 

Mohamed Taoufik Ben Khemis 1 367 780 6 838 900 20,00% 

Total 6 623 157 33 115 785 96,85% 

 

3.4.3 /ŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǳ о0/ 11/2021 

Actionnaires 
Nombre dΩactions et 

de droits de vote 
Montant en dinars 

% du capital et des droits 
de vote 

Abdelwaheb Essafi 3 019 747 15 098 735 44,16% 

Mahmoud Bouden 2 235 630 11 178 150 32,69% 

Mohamed Taoufik Ben Khemis 1 367 780 6 838 900 20,00% 

Total 6 623 157 33 115 785 96,85% 

 

3.4.4 bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

Au 30 Novembre 2021, le capital de SMART Tunisie est réparti entre 7 actionnaires personnes 

physiques. 
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3.5 Description sommaire du groupe SMART au 31/12/2020 
 

3.5.1 Historique du Groupe 

Constitué de six entreprises (SMART, PROLOGIC, ACT, SIMOP, Azur Colors et SMART INK), le 

Groupe Smart est entré en exploitation en 1985 avec la création de la société PROLOGIC par 

Monsieur Abdelwaheb ESSAFI.  

A la fin des années 70, le marché informatique était dominé en Tunisie et dans le monde par des 

constructeurs de mainframes, des gros ordinateurs, et de mini-ordinateurs. Parmi les géants, IBM.  

En 1981, le marché informatique a connu une grande révolution technologique avec 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL.a t/ changeant ainsi la morphologie du secteur, Une bonne partie des 

grands constructeurs ont disparus (mise à part IBM) pour laisser la place à de nouveaux acteurs 

ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƎŞŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ όaL/wh{hC¢Σ !tt[9Σ DhhD[9Σ I¦!²9L ŜǘŎΧύΦ /Ωest 

dans ce contexte que PROLOGIC a fait ses premiers pas. 

En effet, en 1985, M. Abdelwaheb Essafi ingénieur de formation, a créé la société Prologic Tunisie, 

une société spécialisée dans la vente de logiciels informatiques. 

En 1987/1988, et vu le développement Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩL¢ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ a. Mahmoud 

Bouden et M. Mohamed Taoufik Ben Khemiss, ingénieurs auprès de IBM, se sont associés à M. 

Essafi au niveau de Prologic et ont pu ainsi devenir « Distributeur Agrée IBM ». 

Il est à noter quΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ŘŜǎ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

commercialisation de ses ordinateurs.  

A cette époque, le marché portait sur un volume de 5000 machines par an environ. Prologic au 

ōƻǳǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ la meilleure part de marché. 

9ƴ мфуфΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ 9t{hb Ŝǘ ŀ ŜƴŎƘŀƛƴŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 

contrat de distribution avec COMPAQ. 

De nouveaux contrats ont suivi comme KORTEX et INTERCOMM. 
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En 1997, et suite à une nouvelle législation imposant la séparation des activités de vente en gros 

et les activités de ventes en détail, les actionnaires de Prologic ont créé une nouvelle société 

« SMART TUNISIE » qui a pour vocation le commerce de gros du matériel informatique qui 

consiste à vendre à un revendeur lequel se charge de vendre à son tour au client final 

(administration, entreprise ou particulier) 

PROLOGIC a gardé la partie distribution directe des produits informatiques. 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀ Ŏonduit le groupe en 1999 a créé une nouvelle 

filiale « SIMOP » spécialisée dans le service après-vente et maintenance pour le compte des 

sociétés SMART et PROLOGIC. 

[ΩŀƴƴŞŜ нллн ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ тл҈, par les actionnaires de SMART Tunisie, du 

capital de ACT, ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀƎǊŞŜ ŘŜ 59[[ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ 59[[Σ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 2003, elle a été marquée ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ Řƛstribution avec le 

géant HP sur la partie computing (ordinateurs) et qui a été rapidement généralisée pour englober 

toute la ligne des produits HP. 

CƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ {a!w¢ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜ en tant 

ǉǳΩŀŎǘŜǳǊ majeǳǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ мл ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎΩŜǎǘ 

établit à 25%. 
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¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ нлмфΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ƳŀǊǉǳŜ IǳŀǿŜƛΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ revenus de la société SMART TUNISIE. La part des 
smartphones dans le CA global était de 20%. En général, les performances de la société ont été 
exceptionnel 
 
En 2020, dans une optique de diversification, le groupe a acquis Azur Colors, une société leader 
dans le commerce des imprimantes grand formats et a créée SMART INK, une filiale marocaine 
ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩ!ȊǳǊ /ƻƭƻǊǎΦ 
 

3.5.2 Présentation générale du groupe SMART au 31/12/2020  

Tableau 1 : Les sociétés du groupe SMART 

SMART Tunisie SA : 
 
Désignation   

Dénomination sociale SMART Tunisie SA 

Date de création  23/01/1997 

Forme juridique Société Anonyme 

Siège social 
9 Bis Impasse N°3, Rue 8612 ZI, Charguia 1, 2035 
Tunis 

Activité La commercialisation du matériel informatique et 
téléphonique au stade de gros 

Capital social en mDT 34 194 

Structure du capital et des droits de vote  

 - Famille Essaffi :   45% 
 - Famille Bouden : 35% 
 - M.Mohamed Taoufik Ben Khemis :  20% 

Chiffre dΩaffaires au 31/12/2020 en mDT 265 777 

Résultat net au 31/12/2020 en mDT 11 451 
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PROLOGIC Tunisie SA : 
 

Désignation   

Dénomination sociale PROLOGIC Tunisie SA 

Date de création  05/04/1985 

Forme juridique Société Anonyme 

Siège social 2 Rue Appolo 11- Tunis 

Activité La vente des services et équipements informatiques 

Capital social en mDT 3 555 

Structure du capital et des droits de vote 
 - Famille Essaffi :   45% 
 - Famille Bouden : 35% 
 - M.Mohamed Taoufik Ben Khemis :  20% 

Chiffre dΩaffaires au 31/12/2020 en mDT 25 183 

Résultat net au 31/12/2020 en mDT 779 

 

ADVANCED COMPUTER TECHNOLOGY (ACT) SA: 
 

Désignation   

Dénomination sociale ADVANCED COMPUTER TECHNOLOGY ς SA 

5ŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 28/04/1999 

Forme juridique Société Anonyme 

Siège social 19 Rue Félicien Challaye ς 1082 ς Tunis 

Activité 
La commercialisation au stade du détail de matériel 
informatique 

Capital social en mDT 2 000 

Structure du capital et des droits de vote  
 - Famille Essaffi :   45% 
 - Famille Bouden : 35% 
 - M.Mohamed Taoufik Ben Khemis :  20%  

Chiffre dΩaffaires au 31/12/2020 en mDT 13 224 

Résultat net au 31/12/2020 en mDT 437 
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SIMOP Tunisie SA : 

Désignation   

Dénomination sociale SIMOP Tunisie ς SA 

Date de création  12/03/1999 

Forme juridique Société Anonyme 

Siège social 3 Impasse n°5 rue 8612 ZI ς Charguia 1 

Activité La vente des services et équipements informatiques 

Capital social en mDT 750 

Structure du capital et des droits de vote 
 - Famille Essaffi :   45% 
 - Famille Bouden : 35% 
 - M.Mohamed Taoufik Ben Khemis :  20%  

Chiffre dΩaffaires au 31/12/2020 en mDT 6 848 

Résultat net au 31/12/2020 en mDT 365 

 

AZUR COLORS SA : 

Désignation   

Dénomination sociale AZUR COLORS ς SA 

Date acquisition  17/12/2019 

Forme juridique Société Anonyme 

Siège social 3 Bis Rue 8612 Impasse N°5 ς 2035 Charguia 1 

Activité La vente des services et équipements informatiques 

Capital social en mDT 1 020 

Structure du capital et des droits de vote 
 - SMART Tunisie :   93,975% 
 - M. Talel Khedija : 6% 
 - Autres actionnaires : 0,025%  

Chiffre dΩaffaires au 31/12/2020 en mDT 2 112 

Résultat net au 31/12/2020 en mDT -269 

 

SMARTINK SARL : 

Désignation   

Dénomination sociale SMARTINK SARL 

Date de création  07/07/2020 

Forme juridique Société à responsabilité limité  

Siège social 6 Rue de la fraternité Casablanca 

Activité La vente des services et équipements informatiques 

Capital social en MAD 100 000 

Structure du capital et des droits de vote 

-SMART Tunisie : 67,8% 
-M. Mohamed Karim Barketallah : 29,9% 
-M. Talel Khedija : 2% 

Chiffre dΩaffaires au 31/12/2020 en MAD 438 950 

Résultat net au 31/12/2020 en MAD -267 158 
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3.5.3 Schéma financier du Groupe SMART au 31/12/2020 

Organigramme du groupe SMART  

¶ Organigrammes avant restructuration 

Avant la restructuration, le schéma financier des différentes sociétés du groupe SMART se 

présentait comme suit : 

Organigramme SMART : 
 

 
 
 

Organigramme PROLOGIC : 
 

 
 
 

Organigramme SIMOP : 
 

 
 
 
 
 
 

Famille Essafi Famille Bouden
Mohamed Taoufik 

Ben Khemis

45% 35% 20%

94% 68%

Azur Colors Smart Ink

SMART

Famille Essafi Famille Bouden
Mohamed Taoufik 

Ben Khemis

45% 35% 20%

PROLOGIC

Famille Essafi Famille Bouden
Mohamed Taoufik 

Ben Khemis

45% 35% 20%

SIMOP



  

79 

Organigramme ACT : 
 

 
 
 

 
Tableau des participations du groupe SMART avant restructuration 

 

En % SMART PROLOGIC ACT SIMOP 

Abdelwaheb Essafi 44,3% 44% 39% 43% 

Myriam Essafi 0,7% 1% 6% 2% 

Mahmoud Bouden 33,0% 32% 26% 29% 

Faycel Bouden 0,7% 1% 3% 2% 

Slim Bouden 0,7% 1% 3% 2% 

Mounir Bouden 0,7% 1% 3% 2% 

Mohamed Taoufik Ben Khemis 20,0% 20% 20% 20% 

Total 100% 100% 100% 100% 

 

¶ OBJECTIFS ET ETAPES DE LA RESTRUCTURATION 

En 2021, Les actionnaires fondateurs de SMART TUNISIE, M. Abdelwaheb Essafi, M. Mahmoud 

Bouden et leurs familles ainsi que M. Mohamed Taoufik Ben Khemis détenant des participations 

à hauteur de 45%, 35% et 20% respectivement dans les sociétés PROLOGIC, ACT et SIMOP ont 

décidé de réorganiser leur portefeuille de participations sous une même entité ς la société SMART 

TUNISIE, et de transformer cette dernière en un acteur majeur dans le secteur des TICS, non 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-vente. La réorganisation a 

ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ actions détenues dans les sociétés 

du groupe et ceci dans le cadre de la loi n°2006-85 du 25 décembre 2006 portant loi de finances 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллт όŀǊǘƛŎƭŜ омύΦ 

 

Ainsi les participations des actionnaires (cités ci-dessus) dans les sociétés PROLOGIC, ACT et 

SIMOP ont été apportées à la société SMART TUNISIE. En contrepartie de ces apports, la société 

SMART TUNISIE à augmenter son capital en attribuant des actions auxdits apporteurs  

 

Famille Essafi Famille Bouden
Mohamed Taoufik 

Ben Khemis

45% 35% 20%

ACT
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¶ PRESENTATION DU GROUPE SMART APRES RESTRUCTURATION 

!Ŧƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł {a!w¢ TUNISIE les participations des familles Essafi et Bouden ainsi que la 

participation de Monsieur Mohamed Taoufik Ben Khemis, une requête a été introduite auprès de 

aΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ un commissaire 

aux apports pour la valorisation des apports à effectuer.  

Le Commissaire aux Apports désigné par ordonnance sur requête en date 01/06/2021 par le 

Président du Tribunal de Première instance de Tunis, a fait ressortir des estimations de la juste 

valeur de chacune des sociétés PROLOGIC, ACT, SIMOP et SMART Tunisie. 

LΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ tel que déterminé par les travaux du commissaire aux apports 

se présente comme suit : 

Evaluation du Commissaire aux apports 

Société Valeur globale (En DT) Valeur unitaire (En DT) 

PROLOGIC  15 765 071 22,170 

ACT  4 709 382 11,773 

SIMOP 2 600 838 17,339 

 

Réunis en Assemblée Générale Extraordinaire en date du 03/11/2021, les actionnaires de SMART 

TUNISIE ont examiné les évaluations faites respectivement par le commissaire aux apports et par 

Tunisie Valeurs et ont accepté la réduction du prix unitaire afin dΩŀǊǊƻƴŘƛǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

sociétés. 

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Société Valeur globale (En DT) Valeur unitaire (En DT) 

PROLOGIC  15 764 375,9 22,169 

ACT  4 709 200 11,773 

SIMOP 2 600 700 17,338 

 

[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ǎΩŜǎǘ déroulée ainsi : 

- Monsieur Abdelwaheb Essafi apporte à la société SMART Tunisie 312 957 parts 

sociales détenues dans PROLOGIC, 144 995 parts sociales détenues dans ACT et 

64 492 parts sociales détenues dans la société SIMOP. En rémunération de cet apport 

Monsieur Abdelwaheb Essafi a reçu 359 тпт ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 

nominale de 5 Dinars chacune. 

 

- Madame Myriam Essafi apporte à la société SMART Tunisie 6 968 parts sociales 

détenues dans PROLOGIC, 23 996 parts sociales détenues dans ACT et 2 990 parts 

sociales détenues dans la société SIMOP. En rémunération de cet apport Madame 
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Myriam Essafi a reçu 17 тур ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ р 5ƛƴŀǊǎ 

chacune. 

 

- Monsieur Mahmoud Bouden apporte à la société SMART Tunisie 227 867 parts 

sociales détenues dans PROLOGIC, 103 999 parts sociales détenues dans ACT et 43 470 

parts sociales détenues dans la société SIMOP. En rémunération de cet apport 

Monsieur Bouden a reçu 255 630 ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ р 

Dinars chacune. 

 

- Messieurs Fayçel Bouden, Mohamed Slim Bouden et Mounir Bouden apportent 

chacun à la société SMART Tunisie 6 968 parts sociales détenues dans PROLOGIC, 

23 996 parts sociales détenues dans ACT et 2 990 parts sociales détenues dans la 

société SIMOP. En rémunération de cet apport Messieurs Fayçel, Slim et Mounir 

Bouden ont reçu chacun 12 643 ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ р 

Dinars chacune. 

 

- Monsieur Mohamed Taoufik Ben Khemis apporte à la société SMART Tunisie                

142 174 parts sociales détenues dans PROLOGIC, 79 996 parts sociales détenues dans 

ACT et 29 992 parts sociales détenues dans la société SIMOP. En rémunération de cet 

apport Monsieur Ben Khemis a reçu 167 тул ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 

nominale de 5 Dinars chacune. 

Le capital social de la société après lΩaugmentation décidée par lΩAGE du 03/11/2021 sus visés 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 34 194 355 dinars. 

 

¶ SCHEMA FINANCIER DU GROUPE SMART APRES OPERATIONS DAPPORT 

 

 

 

Famille Essafi Famille Bouden
Mohamed Taoufik 

Ben Khemis

45% 35% 20%

93,98% 100,00% 99,97% 99,94% 67,80%

Smart InkPROLOGICACT SIMOP

SMART

Azur Colors
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Les sociétés PROLOGIC, ACT et SIMOP étant devenues contrôlées par SMART Tunisie, elles seront 

consolidées dans les comptes de SMART Tunisie par intégration globale. A noter que les comptes 

de SMART Tunisie ont été reproduits sur la base de ces changements (comptes PROFORMA ς 

chapitre 5). 

3.5.4 Etat des participations entre les différentes sociétés du Groupe au 30/ 11/2021 

Sociétés SMART PROLOGIC ACT SIMOP Azur Colors SMART INK 

SMART   99,968% 99,995% 99,943% 93,973% 67,800% 

PROLOGIC                      -                             -                           -                           -                           -      

ACT                      -                           -                             -                           -                           -      

SIMOP                      -                           -                           -                             -                           -      

Azur Colors                      -                           -                           -                           -                             -      

SMART INK                      -                           -                           -                           -                           -        

3.5.5  

3.5.6 Chiffres clés des sociétés du Groupe SMART au 31/12/2020 

En Dinars 
Capitaux propres 
avant affectation 

Produits 
dΩexploitation 

Résultat 
dΩexploitation 

Résultat net 
Total 

Passifs 

Charges 
financières 

nettes 

Dividendes à 
distribuer 

SMART           40 938 099       266 112 157        23 060 442    11 451 743    56 784 897              7 642 763  8 000 000 

PROLOGIC             3 984 893         25 834 506             995 332         779 176    14 036 325                   15 482  500 000  

ACT             2 083 437         13 224 701             954 212         437 813      4 775 971                 367 639  200 000  

SIMOP                934 629           6 848 939             424 919         365 913      3 384 908                     66 538  200 000  

Azur Colors                312 869           2 112 820  -          244 451  -      269 815      2 407 555                   15 768   - 

SMARTINK 28 743 129 902 -78 818 -79 456 452 243 244 - 
 

3.5.7 Les engagements financiers des sociétés du Groupe SMART au 31/12/2020 
 

Engagement financiers 2020 
SMART   
Emprunt bancaire          5 698 004  
Emprunt Leasing          1 605 222  
Credits dessaisssement           5 656 492  
Obligation cautionée          8 937 000  
Financement en devises          7 469 304  
Emprunts à moins d'un an          2 090 321  
Découvert             972 710  

PROLOGIC   
Emprunt Leasing             349 124  
Emprunt CT             800 000  
Intêret courus                  8 223  
Emprunt à moins d'un an             236 426  
Découvert             940 033  
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ACT   
Emprunt Leasing             361 971  
Obligation cautionée             184 530  
Financement en devises          2 011 074  
Emprunts à moins d'un an             171 695  
Découvert             482 416  

SIMOP   
Emprunt Leasing             467 085  
Intêret courus               14 733  
Emprunt à moins d'un an             376 684  
Découvert             379 322  

Azur Colors   
Emprunts Leasing                  6 479  
Emprunts SMART Tunisie             466 667  
Emprunt à moins d'un an             241 142  
Découvert               16 503  

 

 

3.5.8 Politique actuelle et future de financement inter-sociétés du Groupe SMART 

Afin de répondre à leurs besoins de financement, les sociétés du groupe SMART recourent 
généralement au système bancaire et aux établissements de leasing. Le groupe prône 
ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
sociétés du groupe. 

3.6 Relations de SMART TUNISIE SA avec les sociétés du Groupe* SMART 
 

3.6.1 Prêts octroyés et crédits reçus des sociétés du groupe SMART 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !½¦w/h[hw{ ǳƴ ǇǊşǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
700 000 dinars, ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜ ǎǳǊ ос Ƴƻƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ у҈Φ 

3.6.2 Créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe SMART au 

31/12/2020 

V Créances sur les sociétés du Groupe 

La société SMART TUNISIE détient les créances commerciales suivantes sur les sociétés du 
Groupe : 

Société Créances clients -en DT 

 
* Après restructuration. 
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ACT 96 135,370 

AZURCOLORS 796 350,023 

PROLOGIC 5 570 850,020 

SIMOP 603 635,319 

SMART INK 130 007,040 

 
 

V Dettes envers les sociétés du Groupe au 31/12/2020 

Les sociétés du Groupe SMART détiennent les créances commerciales suivantes sur la société 
SMART TUNISIE : 

 

Société Dettes fournisseurs -en DT 

PROLOGIC 33 060,833 

SIMOP 270 240,556 

 
 

3.6.3 Les apports en capitaux avec les sociétés du Groupe  

- Monsieur Abdelwaheb Essafi apporte à la société SMART Tunisie 312 957 parts 

sociales détenues dans PROLOGIC, 144 995 parts sociales détenues dans ACT et 

64 492 parts sociales détenues dans la société SIMOP. En rémunération de cet apport 

Monsieur Abdelwaheb Essafi a reçu 359 747 actiƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 

nominale de 5 Dinars chacune. 

 

- Madame Myriam Essafi apporte à la société SMART Tunisie 6 968 parts sociales 

détenues dans PROLOGIC, 23 996 parts sociales détenues dans ACT et 2 990 parts 

sociales détenues dans la société SIMOP. En rémunération de cet apport Madame 

Myriam Essafi a reçu 17 тур ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ р 5ƛƴŀǊǎ 

chacune. 

 

- Monsieur Mahmoud Bouden apporte à la société SMART Tunisie 227 867 parts 

sociales détenues dans PROLOGIC, 103 999 parts sociales détenues dans ACT et 43 470 

parts sociales détenues dans la société SIMOP. En rémunération de cet apport 

Monsieur Bouden a reçu 255 сол ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ р 

Dinars chacune. 

 

- Monsieur Fayçel Bouden, Monsieur Slim Bouden, Monsieur Mounir Bouden apportent 

chacun à la société SMART Tunisie 6 968 parts sociales détenues dans PROLOGIC, 

23 996 parts sociales détenues dans ACT et 2 990 parts sociales détenues dans la 

société SIMOP. En rémunération de cet apport Messieurs Fayçel, Slim et Mounir 
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Bouden ont reçu chacun 12 спо ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ р 

Dinars chacune. 

 

- Monsieur Mohamed Taoufik Ben Khemis apporte à la société SMART Tunisie                

142 174 parts sociales détenues dans PROLOGIC, 79 996 parts sociales détenues dans 

ACT et 29 992 parts sociales détenues dans la société SIMOP. En rémunération de cet 

apport Monsieur Ben Khemis a reçu 167 тул ŀŎǘƛƻƴǎ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 

nominale de 5 Dinars chacune. 

 

3.6.4 Les dividendes et autres rémunérations encaissés par SMART TUNISIE en 2020  

 

Néant 
 

3.6.5 Les dividendes et autres rémunérations distribués par SMART TUNISIE en 2021 

ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл20 

Néant 
 

3.6.6 Les garanties, sûretés réelles et cautions données ou reçues des sociétés du 

Groupe 

Caution hypothécaire en rang utile de la part de la société PROLOGIC Tunisie propriétaire du lot 
150786 Tunis donné en garantie à la BIAT au nom de SMART. 
 

3.7 Relations commerciales entre SMART TUNISIE et les autres sociétés du 
Groupe SMART au 31/12/2020 

 

3.7.1 [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ 

Groupe SMART 

Société /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ- En DT- 
ACT 4 032 238,209 
AZURCOLORS 1 674 451,378 
PROLOGIC 13 822 130,421 
SIMOP 1 112 684,349 
SMARTINK 130 007,040 
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Conventions entre les sociétés du groupe : 

Il existe une convention en vertu de laquelle la société SMART Tunisie accorde à la société 

twh[hDL/ ¢ǳƴƛǎƛŜ ǳƴŜ ǊƛǎǘƻǳǊƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ лΣр҈ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

annuel hors TVA réalisé par la société SMART Tunisie avec la société PROOLOGIC Tunisie. 

La facturation de cette ristourne par la société SMART Tunisie se fera annuellement et 

ǇǊŜƴŘǊŀ ŜŦŦŜǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΦ 

Il existe une convention en vertu de laquelle, la société SMART Tunisie accorde à la société 

PROLOGIC Tunisie une ristourne trimestrielle de 3% calculée sur la base du chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ƘƻǊǎ ¢±! Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ It 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όI9ύ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ twh[hDL/ 

Tunisie au titre de ses ventes trimestrielles réalisées avec la société ORANGE Tunisie. 

 

3.7.2 Les ŀŎƘŀǘǎ ƻǳ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻǳ 

ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ 

Néant 

3.7.3 Les prestations de services reçues ou données 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ TUNISIE au profit 

ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

Société Mise à disposition du personnel-En DT- 
ACT 65 037,741 

SIMOP 31 627,328 
PROLOGIC 31 309,760 

AZURCOLORS 38 570,557 

 

Par ailleurs, la société SIMOP a mis son Président Directeur Général à la disposition de la société 

{a!w¢ ¢¦bL{L9 ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 

à concurrence de 156 860,760 dinars 

¶ 9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴtion de prestation de services du 1er juin 2009, la société SMART 

¢¦bL{L9 ŎƻƴŦƛŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {Laht ¢¦bL{L9 ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ 

ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ. 

Le montant facturé au titre de ŎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ нлнл Ł тмп 007 dinars. 

 

¶ 9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ н ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ 

¢¦bL{L9 ŎƻƴŦƛŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {Laht ¢¦bL{L9 ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ 

son parc de matériel informatique. 
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¶ 9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ н ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢¦bL{L9 ŎƻƴŦƛŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {Laht 

TUNISIE : 

- Le support commercial et avant-vente 

- [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳ 

- [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

- [ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŜ 

Le montant de ces prestations a été fixé à 156 000 dinars hors taxes. 

¶ 9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ но ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭŀ 

société SMART TUNISIE a signé avec SIMOP TUNISIE un avenant au contrat de prestation 

de services « maintenance corrective et évolutive des serveurs » aux conditions 

suivantes : 

- Durée du contrat : une année renouvelable par tacite reconduction 

- 5ŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ : 18 juin 2019. 

- Prix annuel de la prestation : 735 dinars hors taxes avec une augmentation 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƴΩŜȄŎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ р҈ 

 

¶ 9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ му ŀƻǶǘ нлмпΣ ƭŀ 

société SMART TUNISIE a signé avec PROLOGIC TUNISIE une convention de prestation de 

services ayant les caractéristiques suivantes : 

- Objet de la convention : mise à disposition par SMART Tunisie ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜ ŘŜǳȄ 

camions pour les besoins de livraison aux clients de la société PROLOGIC TUNISIE. 

- Durée du contrat : 1 année renouvelable par tacite reconduction. 

- 5ŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ : 1er septembre 2014. 

- Tarification de la prestation : 

Á Mise Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ нр 

Km : forfait de 50 dinars hors taxes. 

Á Au-ŘŜƭŁΣ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ƪƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ ŘƛƴŀǊ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎ 

par Km roulant. 

Á /ƻǶǘ ƘƻǊŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊ ƻǳ ŎƻƴǾƻȅŜǳǊ : 

× Taux horaire/Jour ouvrable : 5 dinars hors taxes 

× Taux horaire/weekends et jours fériés : 6 dinars hors taxes 

Á Autres frais facturés en sus : 

× Forfait frais de repas / par jour : 5 dinars hors taxes 

× CǊŀƛǎ ŘŜ ǇŞŀƎŜ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘƾǘŜƭ : sur justificatifs 

 

Le conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŞǳƴƛ ƭŜ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŘŜǳȄ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

conclus avec la société SMART Tunisie et ayant pour objet :  



  

88 

- Un 1er avenant relatif au contrat de travaux sur garantie ayant pour le but de 

ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ƴϲн Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ 

LOGICOM. Le prix des travaux sur garantie relatif à la marque LOGICOM assurés 

par la société SIMOP ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ł лΣу҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎ 

de la marque LOGICOM réalisé par la société SMART Tunisie. 

 

- Un 2ème avenant relatif au contrat de prestations de services ayant pour objet la 

maintenance corrective et évolutive de serveurs hébergeant les sites web de la 

société SMART Tunisie. Le montant annuel de services est fixé à sept cent trente-

cinq Dinars hors taxes (735,00 Dinars HT) avec une augmentation annuelle 

ƴΩŜȄŎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ р҈Φ 

 

3.7.4 Les contrats de gestion 

Néant 

3.7.5 Les contrats de location 

¶ La société SMART TUNISIE a donné, en vertu du contrat de location signé le 29 mai 2020, 

en location à la société AZURCOLORS une partie du local sis au 3 bis, impasse N°5 Rue 

8612-Zone Industrielle -Charguia 1-¢ǳƴƛǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ нлл m2 aux conditions 

suivantes : 

- Période du contrat : du 1er juin 2020 au 31 mai 2021, renouvelable par tacite reconduction. 

- Loyer mensuel : 1 000 dinars hors taxes avec augmentation annuelle de 5% sur le dernier 

loyer perçu. 

Les produits locatifs pour ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł т 000 dinars. Cette convention a été 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ 

¶ La société SMART TUNISIE a donné, en vertu du contrat signé le 20 janvier 2011, en 

location à la société SIMOP TUNISIE un local sis au 3, Impasse N°5 Rue 8612-Zone 

Industrielle -Charguia 1-¢ǳƴƛǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ м 700M2 aux conditions suivantes : 

- Période du contrat : du 1er janvier 2011 au 31 décembre 2011, renouvelable par tacite 

reconduction. 

- Loyer mensuel : 6 000 dinars hors taxes avec augmentation annuelle de 5% à partir de la 

3ème année. 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł млс 377 dinars. 

¶ La société SMART TUNISIE a donné, en vertu du contrat signé le 1er octobre 2012, en 

location à la société SIMOP TUNISIE une partie du local sis à la Zone Industrielle Poudrière 

1, Route de Sidi Mansour km 1-{C!·Σ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ пллa2 aux conditions suivantes : 
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- Période du contrat : du 1er octobre 2012 au 30 septembre 2013, renouvelable par tacite 

reconduction. 

- Loyer mensuel : 1 300 dinars hors taxes avec augmentation annuelle de 5%. 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нн ннр ŘƛƴŀǊǎΦ 

¶ La société SMART TUNISIE a donné, en vertu du contrat signé le 22 janvier 2018, en 

location à la société SIMOP TUNISIE une partie du local sis 66, Avenue Leopold Sedar 

Senghor-4000- {ƻǳǎǎŜΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ м пмтa2 aux conditions suivantes : 

- Période du contrat : du 1er février 2018 au 31 janvier 2019, renouvelable par tacite 

reconduction. 

- Loyer mensuel : 800 dinars hors taxes avec augmentation annuelle de 5%. 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мл рпн ŘƛƴŀǊǎΦ 

3.8 Relations avec les autres parties liées au 31/12/2020 
 

3.8.1 Prêts octroyés et crédits reçus autres que les sociétés du groupe SMART 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŞǳƴƛ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ζ Comptes Courants 

Associés » pour un montant global de cinq millions de dinars afin de subvenir aux besoins 

financiers de la société, financer le ŎȅŎƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

améliorer ses ratios financiers. 

[ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŀƴƴǳŜƭ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ у҈ Ŝǘ ƭŜ 

remboursement de ces apports se fera selon la disponibilité de la trésorerie de la société. 

Ces apports sont détaillés comme suit : 

 

Actionnaire Apport Remboursement 
2020 

Solde compte courant 
31/12/2020 

Intérêts payés 
2020 

M.Abdelwaheb 
ESSAFI 

2 500 000 -1 500 000 1 000 000 89 222 

M.Mahmoud Bouden 1 000 000 0 1 000 000 37 556 
M.Mohamed Taoufik 
Ben Khemis 

1 500 000 0 1 500 000 57 000 

 5 000 000 -1 500 000 3 500 000 183 778 

 

3.8.2 Créances et dettes commerciales autres que les sociétés du groupe SMART 

V Créances sur autres que les sociétés du Groupe SMART 
 
La société SMART TUNISIE détient les créances commerciales suivantes sur SMART HOST : 
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Société Créances clients -en DT 

SMART HOST 5 477,710 

 
V Dettes envers autres que les sociétés du Groupe 

 
La société SMART HOST détient les créances commerciales suivantes sur SMART TUNISIE : 
 

Société Dettes fournisseurs -en DT 

SMART HOST 21 276,616 

 
 

3.8.3 Les apports en capitaux avec autres que les sociétés du Groupe 

Néant 

3.8.4 Les dividendes et autres rémunérations encaissés par SMART TUNISIE en 2020 et 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф 

Néant 

3.8.5 Les dividendes et autres rémunérations distribués par SMART TUNISIE en 2020 

aux autres que les sociétés du Groupe au titǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф 

Néant 

3.8.6 Les garanties, sûretés réelles et cautions données ou reçues des autres parties 

liées 

 Néant 

3.8.7 Transfert des ressources 

Néant 

3.8.8 Relations commerciales 

Opérations et conventions avec la société SMART HOST  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de SMART Tunisie réuni le 1er février 2013 a autorisé la conclusion 

de quatre contrats de prestation de services avec un fournisseur de services de la société 

SMART HOST : 

 Contrat de prestations de services « Smart sales + » 

-Durée du contrat : une année renouvelable par tacite reconduction 

-5ŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ : 1er avril 2013. 

-Prix unitaire mensuel de la prestation : 69,900 dinars hors taxes 
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 Contrat de prestation de services « Smart call Υ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ » 

-Durée du contrat : une année renouvelable par tacite reconduction 

-5ŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ : 1er août 2013. 

-Prix unitaire mensuel de la prestation : 99,000 dinars hors taxes 

Contrat de prestation de services « Smart BI » 

-Durée du contrat : une année renouvelable par tacite reconduction 

-5ŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ : 1er décembre 2013. 

-Prix unitaire mensuel de la prestation :  

       *Smart BI : accès module unique : 120,000 dinars hors taxes 

        *Smart BI : accès multi-modules : 180,000 dinars hors taxes 

Contrat de prestation de services « Hébergement serveur web » 

-Durée du contrat : une année renouvelable par tacite reconduction 

-5ŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ : 1er octobre 2013. 

-Prix unitaire mensuel de la prestation : 64,950 dinars hors taxes 

3.8.9 Obligations et engagements de SMART TUNISIE envers les dirigeants 

La rémunération du Président Directeur Général est fixée par la décision du Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ /ŜǘǘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ пл 000 dinars bruts par mois 

avec octroi de 14 mois de salaires par an. Il est mis à la disposition du Président Directeur Général 

une voiture de service pour les besoins de ses déplacements professionnels avec prise en charge 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ȅ ŀŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜΦ 

La rémunération du Directeur Général Adjoint de SMART TUNISIE assumant ainsi les fonctions de 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ {Laht ¢¦bL{L9 Ŝǎǘ ŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мр 

février 2021. Ledit conseil a autorisé la mise à disposition du Président Directeur Général de la 

ǎƻŎƛŞǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ {Laht ¢¦bL{L9Σ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнлΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ 

TUNISIE et la prise en charge des frais de mise à disposition à concurrence de 156 860,760 dinars 

hors taxes. 
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 Président Directeur Général Directeur Général Adjoint 

 Charges de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

Passif au 
31/12/2020 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Passif au 
31/12/2020 

Salaires bruts 560 000 0,000   
Facturation 
intergroupe 

  156 860,760 186 664,304 

 

3.8.10 Récapitulatif des parties liées 

Société Description du lien  

ACT Actionnaires et dirigeants communs 

AZUR COLORS Dirigeants communs. Filiale détenue à hauteur de 94% par SMART TUNISIE.  

PROLOGIC Actionnaires et dirigeants communs 

SIMOP Actionnaires et dirigeants communs 

SMART HOST Actionnaires et dirigeants communs 

SMART INK Dirigeants communs. Filiale détenue à hauteur de 68% par SMART TUNISIE.  

 

3.9 Dividendes 
 

Désignation 2020 2019 2018 

Résultat net (DT) 11 451 743,433 15 615 730,215 6 392 188,998 

Montant global des dividendes (DT) 8 000 000 10 020 000 3 900 000 

Capital social (DT) 30 000 000,000 30 000 000,000 30 000 000,000 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 6 000 000,000 6 000 000,000 6 000 000,000 

Dividende par action (DT) 1,333 1,670 0,550 

Date de mise en paiement  28/09/2021 15/06/2020 08/08/2019 

 

3.10 Marché des titres 
Les actions de SMART TUNISIE ne sont négociées ni sur le marché local, ni étranger. De 

même, la société ne possède pas de titres de créances négociés sur le marché local ou 

étranger. 
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Chapitre 4 Υ wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ 

son évolution 
 

 

4.1 tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǊǘŜΣ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ les sociétés SMART Tunisie, 

PROLOGIC Tunisie, Advanced Computer Technology (ACT), SIMOP Tunisie, AZUR COLORS et 

SMART INK. 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩévaluation ont été établis sur la base des états financiers consolidés PROFORMA 

tenant compte des 6 six sociétés précités. Dans ce qui suit, nous présentons les secteurs 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 

4.1.1 tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩL¢ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ 

Aperçu sur le marché mondial 

! ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊΦ tƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

télécoms sont indispensables à leur activité. La mŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ elles gèrent tout le flux 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎΣ ǾŜƴǘŜΣ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜǘŎΦύ 

ainsi que les processus de conception et de fabrication de leur production par informatique. 

Actuellement, ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜs réseaux et les télécoms sont des domaines de compétences qui 

ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όōŀƴǉǳŜκŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ .¢tΣ 

ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜκǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΧύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ 

exploser le secteur des réseaux et télécoms qui, malgré un récent passage à vide des principaux 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǘƛǊ ǎǳǊ ŘŜ 

nouvelles embauches.  

5ΩŀǇǊŝǎ le cabinet DŀǊǘƴŜǊ όǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ spécialisé dans le domaine des 

techniques avancées), les ventes de biens et de services IT et télécoms auraient atteint 3900 Md$ 

en 2020 (soit une hausse de 3,4% par rapport à 2019). Tous les segments du marché sont attendus 

en hausse, notamment celui des logiciels.  

En 2020, pour ce qui est des ventes mondiales des PC, après des années de déprime sur ce 

marché, la pandémie Covid 19 a relancé le marché mondial des PC, qui a explosé, grâce au 

développement du télétravail et de lΩenseignement à distance, et ce malgré des pénuries de 

composants et des difficultés rencontrés par les fabricants en ce qui concerne leurs capacités de 

production. Sur lΩensemble de lΩannée 2020, selon IDC*, les ventes de PC ont atteint 

302,6 millions dΩǳƴƛǘŞǎ, ce qui représente une cǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ моΣм҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмфΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

la plus forte croissance enregistrée depuis 10 ans. 

*IDC : International Data Corporation  
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Livraison de PC dans le monde (En millions dΩǳƴƛǘŞǎ) 
 

 

Source : IDC 

Le PC reste un terminal de référence auprès de la clientèle Entreprise, et les renouvellements de 

parc, favorisés par les migrations sous Windows 10, tirent la demande de PC dΩentreprise. Les 

constructeurs bien ou mieux implantés sur le segment Entreprise, comme Lenovo, HP et Dell, 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜƳōŜƭƭƛŜΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ t/ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

freinée dans sa croissance par la pénurie de puces, dont des fournisseurs comme Intel ont été 

pris de court par la vigueur du rebond. Sans ce problème, les résultats auraient été probablement 

encore meilleurs. Mais selon ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Canalys, la plupart des difficultés 

auxquelles les constructeurs de PC sont confrontés devraient être aplanies dΩici la seconde moitié 

de 2021. 

Parts de marché mondiales 2016-2020 des constructeurs de PC 

 

Source : IDC 

Au dernier trimestre de 2020, les trois principaux fournisseurs ς Lenovo, HP et Dell ς ont 

représenté 67,5% des livraisons mondiales, contre 64,7% un an plus tôt. Ces trois 

constructeurs ont continué à gagner des parts de marché sur le marché des PC.  
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Pour ce qui est de la téléphonie, les ventes, en 2020, ont subi un choc inhabituel en raison de 

la pandémie. Selon le cabinet dΩanalyses IDC, la valeur des ventes à travers le monde a baissé 

de 200 milliards de dollars lΩan passé, soit 5,9% de moins quΩen 2019. 

 

Les ventes mondiales des smartphones entre 2016-2020 (En million de dollars) 

 

Source : Gartner 

En 2021, le marché des smartphones doit reprendre des couleurs grâce aux modèles 5G. Ceux-ci 

devraient représenter plus du tiers des ventes mondiales en 2021. Selon le cabinet dΩanalyses 

Gartner, les ventes de smartphones mondiales devraient repartir en hausse de 11 % en 2021, 

pour dépasser le niveau de 2019. 2021 devrait bien être lΩannée de la bascule, notamment que le 

prix des appareils compatibles avec la 5G sont de plus en plus abordables. Les premiers articles 

sous la barre des 250 euros apparaissent et une large gamme permettra aux consommateurs de 

ne plus avoir à choisir entre la 5G et un terminal à un prix raisonnable. En outre, les réseaux se 

déploient rapidement ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

par un marché global unifié très tôt, et donc plus rentable pour les constructeurs. 

Comme le montre le graphique ci-dessous, le marché des smartphones reste dominé par Samsung 

(19% de part de marché, même si ses ventes ont chuté de 14% en 2020), Apple (15% de part de 

marché en 2020) et Huawei (14% de PDM en 2020). Xiaomi, Oppo et Vivo, trois constructeurs 

chinois de smartphones aux prix « abordables » emboitent le pas aux trois géants mondiaux avec 

une part de marché mondiale cumulée de 27%.  
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Part de marché mondiales entre 2016- 2020 du top 5 des constructeurs de smartphones 

 

Source : Gartner  

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩL¢ Ŝǘ ŘŜ la téléphonie sont favorables. En effet, la 5G doit 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ǳƭǘǊŀ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ζ 

ville intelligente » de demain. En augmentant de façon drastique la vitesse et la capacité de 

traitement du très haut débit mobile (la 5G est 20 fois plus rapide que la 4G et 100 fois moins 

énergivore), la 5G va révolutionner les usages et largement dépasser le seul secteur des 

ǘŞƭŞŎƻƳǎΦ 5Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭité 

des transports, santé et télémédecine, traitement des transactions financières, conduite 

ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǎƳŀǊǘƎǊƛŘǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΧύΦ {ƛ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜ ζ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ηΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ 

parce que la 5G est un changement de modèle : les télécoms ne seront plus du B2C mais du 

B2B également. Pour les Direction SȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜΣ Ŝǘ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ !ǾŜŎ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ рD Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмуΣ ƭŜǎ 5{L ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ǾŜƴƛǊ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ рD Řŀƴǎ leur entreprise. Le Japon, la Corée et la Chine sont en tête du 

marché 5G, suivis de près par les Etats-Unis. En Tunisie, le gouvernement tunisien travaille sur 

la question de la connexion du pays à la 5G depuis deux ans, pour que la première arrivée de 

cŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ нлнмΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŜǾƛŜǊ 

ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

nationale. 
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Ventes de serveurs dans le monde en 2020 (En millions de dollars) 

 

Source : Gartner  

 

Le sŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩL¢ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

Le secteur des TIC en Tunisie est un secteur prometteur qui connait une forte dynamique de 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ Statistique, le secteur 

a contribué à hauteur de 7,5 % du PIB en 2018 et employé quelque 86 000 personnes. Il se 

compose de 2120 entreprises privées, 219 centres de services partagés, 8 centres de 

développement servant des multinationales, une densité téléphonique de 98,8 lignes/100 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ пΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎΦ [Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ όƭƛƎƴŜ ŦƛȄŜ 

voix et data, sans fil voix et data) représenterait 66 % du secteur tunisien des TIC et le segment 

du matériel 34 %. Ce dernier, est composé principalement par la revente de serveurs, PC, 

tablettes et écrans.  

[ŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ¢L/ όрème 

ǊŀƴƎ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŜ bwL нлмс Řǳ CƻǊǳƳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ς network readiness index) et 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ 

Historiquement, les premiers centres informatiques nationaux ont vu le jour dès le début des 

années soixante-ŘƛȄΦ tŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ /bLΣ Ŝƴ мфтр Ŝǘ 

ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

informatique du ministère de la Santé, CIMS, et du centre informatique du ministère des 

CƛƴŀƴŎŜǎΣ /LaCΦ ! ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

à investir dans les outils informatiques a été mise en place tout comme un ensemble de 

mesures incitantes aux professionnels et investisseurs afin de créer des entreprises 

spécialisées dans les TIC et à devenir prestataires de services. 
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La première stratégie TIC de la Tunisie a été réalisée par la Banque Mondiale afin de définir 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ¢L/ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛȄƛŝƳŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

développement économique et social (2002-2006) : « gagner le défi de lΩemploi, asseoir 

lΩéconomie du savoir et consolider la compétitivité ». Les objectifs spécifiques assignés à la 

stratégie TIC étaient de maximiser la contribution des TIC à la croissance et à la création 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ marché mondial des TIC et intégrer les TIC 

Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜΦ 

La deuxième stratégie TIC tunisienne, « Tunisie Digitale 2020 » a démarré en 2013 pour être 

finalisée en février 2014 et approuvée à un niveau national lors de la réunion du conseil 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴumérique du 22 mai 2015 dans sa version préliminaire à 2018 et 

étendue à 2020 par la suite pour la mettre en concordance avec la note de développement 

stratégique établie par le gouvernement issu des élections de 2014. Cette stratégie « Tunisie 

Digitale 2020 » a été réalisée dans un cadre inclusif large comprenant le secteur public, le 

secteur privé et la société civile. 

!ǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ L¢ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŘŞŎŞƭŞǊŜǊΣ 

marquant une chute moyenne de 14,1 % entrŜ нлму Ŝǘ нлнл ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł ртмΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 

dollars à fin 2020, représentant uniquement 1,5% du PIB Tunisien.  

 
[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ L¢ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŜƴǘǊŜ нлму-2020 (en Million de Dollars) 

TCAM 2018-2020 : -14,1% 

 

Source : IDC  
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Commerce des ordinateurs et des accessoires en Tunisie : 

Importations des ordinateurs et des accessoires en Tunisie (en Million de Dinars) :  

 

 

 

Source : INS  

 

{Ŝƭƻƴ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ordinateurs et des accessoires 

en Tunisie ont vu leurs volumes croître à un rythme annuel moyen de 6% durant la période 

2015-2019, une croissance modeste et discontinue, avec un pic de la croissance de 19% en 

2019 

±ŜƴǘŜǎ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ό¦ƴƛǘŞǎύ : 

 

       Source : IDC 

 

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ 

¢ǳƴƛǎƛŜΣ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнлΣ ǎΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŞŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŦǊŀǇǇŞŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ǇŀǊ ƭŀ 

pandémie Covid-19, la vente de PC, toutes ƳŀǊǉǳŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜǇƭƛŞŜ ŘŜ мнΣо҈ Ŝƴ 

glissement annuel au terme du troisième trimestre de 2020. Cependant, durant le dernier 

281,3 
305,9 303,2 299,5 

356,0 

2015 2016 2017 2018 2019

TCAM 2015- 2019 : 6% 
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ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞŜǎΣ ōƻƴŘƛǎǎŀƴǘ ŘŜ рнΣу҈ Ŝƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

annuel.  

 

La part de marché des ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

 

 

Source : IDC 

HP est incontestablement la marque la plus vendue en Tunisie accaparant une part de marché de 

37% au terme de 2020, suivie par Lenovo (28% de PDM) et Dell Technologies (20% de PDM). Ces 

trois marques ont représenté 85% des ventes de PC en Tunisie à fin 2020.  

/ƻǳǊŀƴǘ нлнлΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŀ ŀŎŎǳǎŞ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ мрΣу҈ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł 

21MDt, soit un TCAM de -9,6% sur la période de 2017-2020.  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŦǶǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ 

cette année des trends significatifs qui semblent se persister, sont apparus : 

 -[ŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘǎ 

consécutifs décrétés dans le monde et en Tunisie, ce qui a rendu les ordinateurs et les accessoires 

connectés essentiels à notre vie de tous les jours ; 

 -Les problèmes de logistique et la flambée des coûts de transport de marchandises dans 

le monde, des coûts transférés au prix final ; 

 -La pénurie des puces électroniques « semi-conductors » causée par la pandémie de la 

Covid-19  
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Commerce des téléphones mobiles en Tunisie :  

Importations des téléphones mobiles en Tunisie (en Million de Dinars) :  

 

 

 

Source : INS  

Les importations des téléphones mobiles ont atteint 426 Millions de dinars en 2019 contre 261 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀǊǎ Ŝƴ нлмрΣ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ мо҈ ǎŜƭƻƴ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

National de la statistique. En quantité, le nombre de téléphones portables importés à travers les 

voies légales est de 737 milles téléphones en 2015 contre 613 milles téléphones en 2019. Cette 

ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ propagation des marques asiatiques « bon 

marché » qui a rendu les smartphones plus accessibles à une plus grande tranche de la 

population. 

 

Part de marché des constructeurs en valeur (T1 2020) : 

 

Source : IDC  

   TCAM 2015- 2019 : 13% 
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En Tunisie, Samsung occupe la première place avec une part de marché de 31% suivie de Huawei 

avec 19% et de la marque tunisienne Evertek avec 13%.  

 

[ΩŀǾŜƴƛǊ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ǊŀŘƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ : 

- Selon le cabinet dΩanalyses Gartner, les ventes de smartphones mondiales devraient 

repartir en hausse de 11 % en 2021, pour dépasser le niveau de 2019 ; 

- la forte présence des utilisateurs tunisiens sur les réseaux sociaux avec 69% des Tunisiens 

utilisant les réseaux sociaux et une croissance annuelle de 12,3% soit 900 mille utilisateurs 

additionnels par an ** ; 

- ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ crise sanitaire ;  

 

Commerce des imprimantes en Tunisie :  

[Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜǎ мнл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀǊǎ Ŝƴ нлмф ŎƻƴǘǊŜ 

тм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ нлмрΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мп҈Φ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

importations en terme de volumes a été moins accentuée avec un TCAM de 7,5%. 

Importations des imprimantes en Tunisie (en Million de Dinars) : 

 

 

Source : INS  

Le marché des imprimantes est divisé entre 3 principales catégories :  

 - Les imprimantes « Inkjet », catégorie la plus répandue avec 68% de Parts de marché, qui 

peuvent varier des imprimantes simples aux imprimantes professionnelles grands formats. Avec presque 

80% du marché Epson, est le leader incontesté de ce segment ; 

** Source Υ Dƭƻōŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнмΣ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ΨIƻƻǘǎǳƛǘŜΩ Ŝǘ Ψ²Ŝ !ǊŜ {ƻŎƛŀƭΩ   

 

TCAM 2015-2019 :  14% 
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 - Les imprimantes « Mono Laser » pour imprimer exclusivement en noir et blanc, représentant 

27% du marché des imprimantes, cette catégorie est très demandée par les administrations et les 

entreprises. HP est le premier intervenant sur ce segment avec plus de 60% du marché. 

 - Les imprimantes « Color Laser » ne représentant que 2% de la vente des imprimantes (en 

valeur) et 11% en volume. 

 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ vente des imprimantes en Tunisie entre 2017-2020 

 

  
Source : IDC  

 

Selon le cabinet IDC, les ventes des imprimantes ont baissé de 20% en volumes et ont augmenté 
de 21% en valeur durant le premier trimestre de 2021. 
 

4.1.2 Présentation de la société SMART TUNISIE  

Présentation de son activité  

La création de SMART était motivée par le changement du cadre réglementaire qui stipulait une 
ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞǘŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƎǊƻǎΣ ŀƧƻǳǘŀƴǘ Ł ŎŜƭŀ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƎǊƻǎ ŎƘŜȊ 
twh[hDL/ ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘƛǘŞ Şǘŀƛǘ 
devenue un impératif. 
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ de plus de 20 ans qui lui confère une maîtrise parfaite 
des procédures commerciales. De ce fait, elle a une très bonne réputation et bénéficie de la 
confiance et de la fidélité de ses clients.  
 
SMART est implantée à la zone industrielle Charguia 1 où se trouve son siège social. Ce siège est 
ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎŀǊ ƛƭ ƧƻǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ƳŀǊǉǳŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎΩŞǘŀƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ нпллƳчΣ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
revendeur cherchant à agrandir son offre. 
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La société met en avant-ƎŀǊŘŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ΨǳǇ-ǘƻ ŘŀǘŜΩ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
donner satisfaction à sa clientèle et de conforter son positionnement dans le secteur.   
 

4.1.3 Présentation des produits de la société et son positionnement sur le marché 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩL¢ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŦƻǊǘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 
récurrentes, ce qui requiert un service commercial et logistique important, drainant ainsi des 
ressources précieuses. Pour remédier à cette situation, la majorité des grands constructeurs ont 
adopté la politique de distribution indirecte à travers les distributeurs grossistes. 
 
Les distributeurs grossistes sont chargés de « ƭΩƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ » de la distribution des produits 

offerts par les grands constructeurs (hardware, consommables et software et de la fonction 

logistique (approvisionnement, stockage et livraison). Ce choix stratégique leurs a permis de 

rediriger les fonds nécessaires pour optimiser des fonctions à forte valeur ajouté telles que la 

production et la recherche et le développement. 

 

Ci-dessous un schéma explicatif du business model adopté par Smart Tunisie : 
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[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ {a!w¢ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ п principales lignes de métiers (classées par chronologie de 

lancement) : 

 

 

 

 

 

Depuis sa création, la société a opté pour une stratégie de développement agressive en 
diversifiant son offre pour commercialiser et représenter plus de 25 marques internationales. 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ {a!w¢ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀles familles : 
 

o  Ordinateurs & Accessoires : Activité historique et stratégique de la société et la 
raison principale derrière la création de la société, elle regroupe la vente des 
ordinateurs, du matériel informatique et des accessoires bureaux. SMART 
représente les plus grands constructeurs tel que HP, DELL et Lenovo ainsi que 
ŘΩŀǳtres mastodontes ŘŜ ƭΩL¢Φ 
 

o  Printing : Activité historique avec celle des Ordinateurs et accessoires, elle 
consiste en la vente des imprimantes de grandes et moyennes tailles ainsi que les 
ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ. Les principales marques sont EPSON et HP. 

 

 
o Solutions et Software : Vente de logiciels et de suites de solutions pour la 

productivité, la sécurité et le cloud. Parmi les marques représentées, on cite 
aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ {ŜŀƎŀǘŜΣ CƻǊǘƛƴŜǘΧ 

 

 
o Téléphonie Mobile : Activité benjamine qui a été lancée en 2017, elle a vu une 

croissance très importante lors des 3 dernières années, une croissance engendrée 
principalement par la représentation du géant Chinois Huawei en 2018.  

 
 
 
 
 

 

Ordinateurs et 

Accessoires 

Printing 

 

Solutions et Software 

 

Téléphonie Mobile 
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Matrice BCG des produits de Smart 

 

 
Les principaux concurrents locaux opérant dans les domaines de la distribution en gros du 
matériel informatique sont : 
 

o Disway : Située à la capitale Tunis, dans la zone industrielle Charguia. Disway est 
une société Marocaine et le principal concurrent de Smart Tunisie sur toutes ses 
lignes de produits 
 

o Codis : Situé dans la Zone Industrielle Charguia 1, la société est présente 
uniquement sur la ligne Ordinateurs et Accessoires. 

 

 

Les estimations de parts de marché sont déterminées en fonction des importations des différents 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

statistique croisées avec ceux du management de SMART, la société est bien positionnée sur ses 

deux segments phares : les ordinateurs et les accessoires et les imprimantes, la société est leader 

avec 38% et 37% du marché. 
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Part de marché des différentes familles de produits 

 

Source : INS, 2019. 

4.1.4 Relations avec les clients et les fournisseurs 

Les clients 
 

La société SMART Tunisie commercialise sa gamme de produits aux revendeurs, aux grandes et 
moyennes surfaces (GMS), aux chaines de magasins (Mytek, TunisiaNet..), aux intégrateurs IT 
(PROLOGIC, 3S..) et aux opérateurs téléphoniques (Ooreedoo, Tunisie Télécom..). SMART compte 
ŜƴǾƛǊƻƴ ннно ŎƭƛŜƴǘǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 40҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ 
10 clients.  
 
Le client le plus important ne ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ммΣр҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ 
 
La société a fait le choix stratégique de ne pas augmenter le volume de ses échanges avec les 
grandes et moyennes surfaces « GMS » en raison de leurs longs délais de paiement. 
 
A fin 2020, les clients sont répartis comme suit : 
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Structure du CA de SMART par région en 2020 
 

 

 

                        Source : SMART Tunisie  

±ǳ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ {ƳŀǊǘ ǊŞŀƭƛǎŜ тн҈ ŘŜ ǎƻƴ /! Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎǎŜǊǘ 
également les autres régions du pays grâce à ses agences situées à Sousse et Sfax. 
 
tƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ мл ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
le service logistique et de 31 voitures pour les différents commerciaux de la société. 
 

 

 

 

  2018 2019 2020 

Nombre de clients 2284 2220 2223 
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Structure du CA de SMART par marque en 2020 
 

 

!ǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ IǳŀǿŜƛ Ŝƴ нлму Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳ hƻǊŜŘƻƻ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜΣ IǳŀǿŜƛ ǎΩŜǎǘ ǾƛǘŜ ƘƛǎǎŞ 

au rang de la première marque vendue par Smart Tunisie avec une quote-part de 23,58%, 

dépassant HP, une des marques phare du groupe dont les produits englobe la majorité des 

segments de Smart.  

 
En matière de communication et de marketing, SMART capitalise sur son équipe commerciale 
forte de plus de 70 commerciaux et son département Marketing composé de 11 personnes. Ses 
équipes assurent :  
 

- Une prospection régulière afin de trouver de nouveaux clients. Et qui travaille étroitement 

avec les clients existants pour mieux comprendre leurs besoins et mieux les satisfaire. 

- Une présence sur une grande partie du territoire tunisien à travers son dépôt vente à Tunis 

et grâce à ses deux agences à Sousse et Sfax qui lui permettent de mieux servir ses clients 

dans le Centre et le Sud. 

- La gestion du portail professionnel, une plateforme en ligne qui offre à ses clients des 

informations en temps réel telles que la disponibilité, le prix et des détails techniques de 

tous les produits de SMART. 

- Une connexion avec les clients finaux sur les réseaux sociaux tels que LinkedIn et Facebook 

 

4.1.5 Politique commerciale 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ {a!w¢ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŞǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ 

naturellement exposée à la volatilité des taux de change du dinar tunisien. 

Cependant, dans la mesure où les prix de vente sont libres sur le marché, le service logistique qui 

ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ƳƻȅŜƴ 

23,58%
22,05%

11,62%

7,50%
6,35%

4,27%

24,64%

HUAWEI HP DELL LENOVOASUS EPSON Autres
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pondéré à appliquer pour chaque produit et ceci en prenant en considération la devise appliquée 

ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀt des produits, les frais de douanes, la couverture de change et les frais 

ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎΦ 

Pour fixer le prix de vente la société applique des tarifs au prix de revient qui dépendent de la 

ligne de produits. Il est à noter que des remises sont appliquées en fonction de la typologie du 

client et de la quantité commandée. 

4.1.6 Les certifications de SMART Tunisie 

{a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ Ł 

maintenir un système de management de la qualité (SMQ) conformément aux exigences de la norme ISO 

9001 V2015. Ce système vise à : 

V Etablir des procédures pour tous les process 

V Mettre les procédures dans un support logiciel (QUALIPRO) mis à jour régulièrement et mis à la 

disposition des personnes concernées 

La politique qualité de SMART Tunisie repose sur les axes stratégiques suivants : 

ü Améliorer la satisfaction client 

ü !ƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ {av 

ü Améliorer la qualité des prestations et services avec optimisation des délais 

ü Développer les ventes 

ü Assurer une bonne réactivité concernant le traitement des réclamations 

ü Assurer la disponibilité des ressources nécessaires 

ü Fidéliser les ressources humaines à travers la valorisation des connaissances et le 

développement des compétences 

ü Garantir la confiance et fidéliser les constructeurs 
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4.1.7  Dates clés de SMART Tunisie 

× 1997 : Création de la société par M. Abdelwaheb Essafi, M. Mahmoud Bouden et M. 

aƻƘŀƳŜŘ ¢ŀƻǳŦƛƪ .Ŝƴ YƘŜƳƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ Řǳ ƎǊƻǎ de 

PROLOGIC 

 

× 1998 : Représentation de la marque Compaq ό!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Itύ sur la gamme Ordinateurs  

 

× 2002 : Représentation de la marque Dell 

 

× 2004 : Représentation de la marque Honeywell  

 

× 2006 : Représentation de la marque HP sur toutes les lignes de produits 

 

× 2008 : Représentation de la marque MICROSOFT et GOODRAM 

 

× 2012 : Représentation de la marque Huawei  

 

× 2013 : Représentation des marques Asus, ADATA, E-SCAN et JABRA 

 

× 2014 : Représentation des marques LENOVO et MCAFEE 
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× 2016 : Représentation de la marque SAMSUNG (Téléphones à usage professionnel et 

téléviseurs) 

 

× 2017 Υ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ 

 

× 2018 Υ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ {ƻǳǎǎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ IǳŀǿŜƛ Ŝǘ 

Logicom sur la ligne téléphonie mobile 

 

4.1.8 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ омκмнκнлнл 

Evolution des ventes 

Sur la période 2018-нлнлΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
annuel moyen de 11,2%. Cette évolution a été discontinue, marquée par : 
 

o ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ /! Ŝƴ нлнл ŘǳŜ Ł ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

 
o Une hausse importante dans tous les segments en 2019 et spécialement dans le 
ǎŜƎƳŜƴǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ Iuawei. 

 
o ¦ƴŜ ŀŎŎŀƭƳƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ нлмф ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ŘŜ 

meilleurs prix de ventes. 
 
 

Chiffre dΩaffaires  (en mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 

Computing & Accessoires         119 805             138 213           123 556     1,6% 

Variation 15% 15% -11%   

Printing           33 735               45 060             32 164     -2,4% 

Variation 24% 34% -29%   

Solution & Software           44 755               53 610             42 073     -3,0% 

Variation 12% 20% -22%   

Téléphonie Mobile           16 650               53 043             67 985     102,1% 

Variation -15% 219% 28%   

Total          214 945             289 926           265 778     11,2% 
  Variation 12,3% 34,9% -8,3% 

 

 
[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 3 dernières années pour voir le 
segment téléphonie mobile générer 25.6% du CA contre 7,7% en 2018. La croissance moyenne 
annuelle de ce segment était de 102% sur la période historique, une croissance considérable 
ǇǊƻǇǳƭǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ IǳŀǿŜƛ Ŝǘ Tecno. 
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Répartition du CA 2018 2019 2020 

Ordinateurs & Accessoires 55,7% 47,7% 46,5% 

Printing 15,7% 15,5% 12,1% 

Solution & Software 20,8% 18,5% 15,8% 

Téléphonie Mobile 7,7% 18,3% 25,6% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 

 

Evolution des achats 

Les achats consommés de la société sont passés de 185 703 mDT en 2018 à 230 896 mDT en 2020, 
soit une croissance annuelle de 11,5҈Φ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
des revenus (11,2%), la société a connu une légère baisse du taux de marge brute qui est passé 
de 13,6% en 2018 à 13,1% en 2020.  
 

Achats consommés (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 

Total des achats consommés         185 703             246 496           230 896     11,5% 

En % des revenus 86,4% 85,0% 86,9%   

Achats de marchandises consommés          184 348             245 131           229 656     11,6% 

Achat d'approvisionements consommés             1 355                  1 365               1 240     -4% 

 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇŀǊ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƛƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ventes par marques présenté un peu plus haut dans le document. Malgré les ventes de Huawei 

ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ It ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ It ŀŎŎŀǇŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

achats avec 57 MDT. Cette différence démontre que les produits Huawei ont une meilleure marge 

commerciale.  

Achats par marques* (mDT) 2018 2019 2020 

HP               62 762                69 756                57 819     

HUAWEI               15 682                49 071                55 921     

DELL               27 381                28 485                30 178     

LENOVO               14 367                18 771                19 151     

ASUS               16 847                18 139                13 729     

MICROSOFT                 8 077                  8 705                12 281     

EPSON                 9 859                13 527                10 223     

AUTRES               31 009                30 383                28 828     

Total            185 984              236 837              228 130     
*Sans prendre en considération les ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ. 
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Evolution de la marge brute 

Marge brute (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 

Marge brute  29 242 43 430 34 882 9,2% 

Taux de marge brute 13,6% 15,0% 13,1%   

 

4.1.9 LƳǇŀŎǘ Řǳ /h±L5 мф ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

La pandémie mondiale de la Covid-мф ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ :  
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ǾƛǊǳǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ 
série de ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŘƛƎǳŜǊ 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ǳƴ ŀǊǊşǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
cette phase a eu des retombées économiques ravageuses avec la plupart des secteurs qui ont vu 
ƭŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞƎǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
 
[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ /! Ŝǘ Řǳ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
 
La deuxième phase a commencé avec la vaccination dans les pays développés et la reprise de leur 
activité économique. Durant cette période qui a coïncidé avec la fin du premier trimestre et tout 
au long du deuxième trimestre 2021, la plupart des secteurs ont connu des pénuries au niveau 
ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ {Ŝǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǳǎŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ 
de la demande et la pression exercée sur les producteurs de matières premières et les 
transporteurs, ceci à son tour, a entrainé une augmentation importante des prix des produits 
finaux.  
 
[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŀ ŞǘŞ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ {a!w¢Σ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀǾŀƴǘ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ prix du matériel informatique répercutés directement sur les prix de ventes. 

 

4.1.10 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de SMART Tunisie au 30/06/2020 

Evolution des ventes 

Chiffre dΩaffaires  (en mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Revenus             139 050             120 584                265 778     15,31% 

 

Malgré les différentes restrictions sanitaires (couvre-feu, confinements ciblés) pour endiguer la 

pandémie durant le premier semestre de 2021 ǉǳƛ ƻƴǘ ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

économique, SMART a su bénéficier de la situation, le CA de la société a augmenté de 15,2% au 

30/06/2021 par rapport au 30/06/2020. 
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Evolution des achats 

Achats consommés (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 
Total des achats consommés 118 353 104 170 230 896 13,6% 
En % des revenus 85,1% 86,3% 86,9%  
Achats de marchandises consommés  117 653 103 596 229 656 14% 
Achat d'approvisionements consommés 700 575 1 240 22% 

 

Les achats de la société représentent, au 30/06/2021, 85,12% des revenus contre 86,3% au 

30/06/2020. Cette amélioration Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ce qui a conduit à une augmentation des prix de ventes des produits finaux. 

Evolution de la marge brute 

Marge brute (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Marge brute                 20 697               16 414                   34 882     26,09% 

Taux de marge brute 14,88% 13,61% 13,12%   

La marge commerciale de la société est passée de 16 414 mDT au 30/06/2020 à 20 697 mDT au 

30/06/2021, une amélioration de 26% par ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘΦ 

 

 

4.1.11 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Υ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ о0/09/2021 

 

Indicateurs 
Du 01/07/2021 
au 30/09/2021 

Du 
01/07/2020 
au 
30/09/2020 

Du 01/01/2021 
au 30/09/2021 

Du 
01/01/2020 
au 
30/09/2020 

Du 
01/01/2020 
au 
31/12/2020 

Total revenus (MDT) 64,6 73,82 203,71 194,53 265,78 

Coût d'achat des marchandises vendues (MDT) -47,4 -63,39 -173,82 -166,99 -229,66 

Charges financières (MDT) -1,8 -2,68 -5,712 -7,63 9,49 

Produits financiers (MDT) 0,6 0,47 1,65 1,28 1,85 

Trésorerie nette (MDT) -3,66 -10,79 -3,66 -10,79 -1,31 

Délai moyen de règlement des fournisseurs 28 Jours 28 Jours 28 Jours 28 Jours 28 Jours 

Nombre de points de ventes 3 3 3 3 3 

Masse salariale (MDT) -1,513 -1,56 -5,31 -4,46 -6,05 

Effectif moyen 167 164 167 164 164 

Surface points de vente hors espace de 
stockage (en m2 2000 2000 2000 2000 2000 
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ 

 [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ оème ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ǎΩŞƭŝǾŜ Ł сп,6 MDT contre 73,82 MDT pour la même 

période en 2020, soit une diminution de 12.48%. Cette chute est justifiée par la pénurie mondiale 

des matériels informatiques et téléphonie mobile. 

Au 30 septembre 2021, le CA de la société a enregistré une augmentation de 4,7% par rapport au 

ǇǊŜƳƛŜǊ ф Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

Marge brute : 

¶ La marge brute au 3ème trimestre 2021 est de 29,9 MDT contre 27 MDT pour la même 

période en 2020 soit une augmentation de 8,5% ; 

¶ Le taux de marge brute au 3ème ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м4,67% contre 14.15% durant la 

même période en 2020 

Charges financières nette : 

WǳǎǉǳΩŀǳ оème ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴŜǘǘŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł р,7 MDT contre 7,6 MDT 

durant la même période en 2020. Soit une diminution de 25%. 

Délai moyen de règlement fournisseurs : 

Le délai moyen de règlement des fournisseurs est de 28 jours au 3ème trimestre 2021.  

Trésorerie Nette : 

 La trésorerie nette a atteint -3,66 MDT au 30/09/2021 contre -10,79 MDT au 30/09/2020.  

Masse salariale : 

Au 3ème trimestre 2021, la masse salariale est restée stable à 1,5 MDT 

Effectif moyen : 

[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ƳƻȅŜƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мст ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ оème trimestre 2021, contre 164 pour la même période en 

2020. 

 

4.1.12 Organisation de la société 

 
La société SMART est une Société Anonyme gouvernée ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞ 
de 3 membres et présidé par Monsieur Abdelwaheb Essaffi. 
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜΣ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŀ ŘƛǎǎƻŎƛŞ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛǊecteur Général. Ainsi, la Gouvernance de SMART Tunisie est 

assurée actuellement par le Directeur Général, Monsieur Abdelwaheb ESSAFI et un Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 6 membres. 

Par ailleurs, dans le cadre de son introduction en bourse, le conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {a!w¢ 

Tunisie sera élargi de 3 nouveaux membres dont :  

-  2 membres indépendants de nationalité tunisienne ou étrangère occupant des 

postes de responsabilité importants et ; 

-  1 représentant des actionnaires minoritaires. 

Consciente de la concurrence de plus en plus accrue dans le secteur de la distribution dans lequel 
elle évolue, SMART a choisi de se mettre au diapason de ces exigences. Dans ce sens, SMART est 
certifiée à travers un système de management de la qualité, ce qui démontre la rigueur employée 
Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ƳƻǘƛǾŞŜ ǇŀǊ :  

Á [ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ  

Á La conformité aux exigences légales et réglementaires  

Á La maîtrise de la qualƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  

Á [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ  

4.1.13 Organisation de la société SMART TUNISIE 
 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎǘŀŦŦ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ р 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ н ŎƘŜŦǎ 
ŘΩŀƎŜƴŎŜǎΦ  
 
 
Le staff est composé de : 

¶ ¦ƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ 

¶ Un directeur Administratif et Financier 

¶ Un directeur des ventes 

¶ Un directeur commercial et marketing 

¶ Un directeur logistique 

¶ 5ŜǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ 
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La partie opérationnelle est composée des Directions suivantes : 

¶ Direction Service Audit et Contrôle de Gestion : Direction rattachée directement à la 
Direction Générale. 

¶ Direction Vente : Responsable de toute relation avec les clients de SMART. Les 
activités principales de la direction sont : Livraison, facturation, récupération des paiements, 
gestion des factures non réglées, autorisation et suivi des encours. 

¶ Direction Logistique Υ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩLƴŎƻǘŜǊƳΣ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 
et le dédouanement. Ce service ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
délais accordés. 

¶ Direction commerciale : Cette direction de plusieurs équipes, avec chaque équipe qui 
ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
responsables de leurs « lineup »  

¶ Direction Administrative et Financière : Responsable de la gestion des ressources 
humaines, et de la gestion financière et comptable 
 
× Manuel de procédures 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ƧƻǳǊ  
 
× Contrôle de gestion  
Lŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ .L ό.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ : 
 

Á Avoir un tableau de bord interactif assurant ainsi le suivi des indicateurs clés du chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όtŀǊ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ŎƭƛŜƴǘΣ ǊŞƎƛƻƴΦΦΦύ 
Á {Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ 
les différentes banques. 
Á Suivre lŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ όǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŎƘŀǘǎύ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ trimestrielle, 
mensuelle et même journalière. 
Á {ǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

× Manuel comptable  
 

Le manuel comptable du groupe Smart Tunisie est une composante de base de son système 
de contrôle interne. 
 
LΩorganisation comptable actuelle ainsi que les méthodes de saisie et de traitement de 
lΩinformation sont consignées par écrit dans un manuel comptable, tel que prévu par la norme 
générale du Système Comptable des Entreprises. 
 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ {a!w¢Σ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀƴǳŜƭ 
comptable est nécessaire ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 
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Le manuel comptable sert de référentiel pour la préparation des états financiers selon les 
normes nationales. Il garantit la permanence des méthodes de prise en compte, de mesure et 
de présentation de ces états financiers. 
 

4.1.14 {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Etant donnée que le groupe SMART ǎΩŜǎǘ forgé un nom avec la commercialisation et 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ de produits à la pointe de technologie, il en va de soi que son système 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ joue un rôle décisif dans ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ et ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des sociétés du groupe. Sa 

sécurité et sa modernisation occupent une place de choix dans les préoccupations du 

management. 

Le système ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ se compose ŘΩǳƴ ERP développé en interne par une équipe dédiée, 

de plusieurs logiciels de gestion intégrés à ƭΩ9wt et ŘΩǳƴ progiciel de Business Intelligence 

(Qlikview) mettant à la disposition des dirigeants et chefs de produits une myriade 

ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ de tableaux de bord et autres rapports.  

1. [Ω9wt 

Dès les premiers pas dans le monde de la distribution informatique, dans les années 80 du 

siècle précédent, le développement des applications classiques de gestion, notamment la 

gestion des stocks et la facturation qui touchent de près au corps de métier, a été réalisée par 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ elle-même, sous la houlette de son dirigeant, lui-même analyste-programmeur, 

ayant développé des applications dans plusieurs entreprises en Tunisie et à ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ. 

En même temps que la taille de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ prenait de ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ avec plus ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜǎ et 

un historique grandissant, ƭΩ9wt évoluait dans le même sens et intégrait des systèmes de 

gestion de base de données et autres outils de développement. 

Au fur et à mesure que le groupe se constituait par la création ou ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

quasiment le même ERP était installé dans les sociétés ; si bien ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ on peut dire 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ parlent toutes le même langage, ce qui présente un avantage et assure une cohésion 

bénéfique. 

2. Le Business Intelligence : 

/ΩŜǎǘ un progiciel de Business Intelligence, dont la licence était acquise depuis plusieurs 

années et qui permet aux dirigeants, aux cadres et chefs de produits de disposer ŘΩǳƴŜ mine 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ sur les différents aspects de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ actualisées au jour le jour. 

Ils disposent ainsi de tableaux de bord, et rapports détaillés avec des croisements de données 

dans tous les sens, leur permettant de décider en connaissance de cause. 
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3. Les autres modules : 

5ΩŀǳǘǊŜǎ modules, comme la gestion de trésorerie et la gestion des fiches de paie ont été 

intégrés au système pour répondre à des besoins nouveaux et grandissants. 

(Source : SMART Tunisie) 

 

Analyse SWOT de la société SMART Tunisie : 

 

Forces Opportunités 

¶ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩL¢ 

ŘŜǇǳƛǎ мффт 

 

¶ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ψ{ŀƧŀƭƴƛΩ ŎƻƳƳŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΦ 

¶ ¦ƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ƳŀǊǉǳŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 

¶ Ψ¢ǳƴƛǎƛŀ нлнлΩ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

 

¶ ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нолл ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎ 

 

¶ aŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǇǊŝǎπǾŜƴǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Ŝǘ ŎŜǊǘƛŦƛŞ 

 

¶ !ǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ рD 

¶ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  

Faiblesses Menaces 

¶ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ 

 

¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩL¢ 

 ¶ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜǎ 

 
 ¶ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
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4.2 Présentation de la société PROLOGIC et de ses produits 
 

CǊǳƛǘ ŘŜ ор ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ twh[hDL/ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŞǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ϧ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Informatiques.  
 
La société commercialise des équipements informatiques tels que les Laptops et les Desktops, 
les imprimantes, les serveurs des plus grandes marques internationales en tant que revendeur 
à forte valeur ajoutée. 
 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ΨΩL¢ΩΩΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
destiné aux grandes, petites et moyennes entreprises, PROLOGIC les accompagne dans la 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл ŎƭƛŜƴǘǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
de 750 clients. 
 
La société PROLOGIC dispose de 4 principales « business units » : 

 

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Equipement 

Informatique  

 

Solutions pour 

entreprises 

 

Réseaux et 

Câblage 

 

Service et 

infogérance 
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1. Equipement informatique  Description 

 

 
 

 

 

--Ventes de Laptops, Desktop 
Imprimantes et consommables. 
 
-Principalement HP pour les ordinateurs 
et EPSON pour les imprimantes 
 
-PROLOGIC commercialise ces deux 
marques depuis plus de 20 ans et 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ capital confiance de la 
part de ses deux sociétés 
 

 

2. Solutions pour entreprises  Description 

 

 
 

 

 

- {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ΨΩ{ƻŦǘǿŀǊŜΩΩ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
la virtualisation et la gestion de données 
à travers le Cloud. 
 
-Installation et maintenance 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ : 
ǎŜǊǾŜǳǊǎΣ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊǎΧ 
. 

 

3. Réseaux et Câblage  Description  

 

 
 

 
 

- Installation et maintenance des câbles, 
switch réseaux pour les entreprises. 

 
Au total, la société PROLOGIC compte 11 marques commercialisées et partenaires, dont un 
partenariat « Platinum » avec le partenaire historique HP. 
 

4.2.1 Relations de la société PROLOGIC avec ses clients et ses fournisseurs 

PROLOGIC TUNISIE sΩest associée aux leaders mondiaux tels que : IBM, HP, DELL, EPSON, 

COMPAQ et LENOVO. Elle accompagne aussi les grandes, les petites et les moyennes 

entreprises dans la conception, le développement, lΩexploitation et la maintenance de 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩinformation. 
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Le CA de la société est réparti sur une clientèle diversifiée.  

 

A fin 2020, la société compte 758 clients répartis entre trois segments, une grande partie est 

réalisé à travers le segment B2C et les marchés publics, avec les personnes privées 

représentant uniquement 1% des revenus. 

 

 

 

  2018 2019 2020 

Nombre de clients 899 875 758 

 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ a progressé et ceci grâce à des appels 
ŘΩƻŦŦǊŜ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ twh[hDL/ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ /bwt{ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ [ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǎΩŜǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘaire (fermeture de la société pendant un mois, 
période du confinement général du pays). 
tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ twh[hDL/ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ όŘŜ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ тр҈ύ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŝǊŜ {a!w¢Φ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29,42%

69,48%

1,10%

Marchés publics B2B B2C
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4.2.2 Politique commerciale et marketing 

twh[hDL/ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ Ҍ мрлл ŎƭƛŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ олл ŀŎǘƛŦǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ŘŜs commerciaux, des technico-commerciaux et un 

backoffice a pour mission principale de fidéliser le portefeuille client existant ainsi que de 

ƭΩŞǘƻŦŦŜǊ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

La stratégie marketing de la société se base sur les canaux suivants : 

- Le site web  

- Les réseaux sociaux : LinkedIn et Facebook 

- LΩe-mailing 

- [Ŝǎ ŎƻƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜǎ ǳǊōŀƛƴΦ 

- Les évènements et Workshops en collaboration avec les partenaires (les 

constructeurs et distributeurs) 

- Les visites et meetings clients comprenant les présentations des solutions. 

- Les demos et présentations techniques. 

- [ΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǳȄ ǎŀƭƻƴǎ Ŝǘ ŦƻƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

- [Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ !ǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΦ 

 

4.2.3 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ twh[hDL/ ŀǳ омκмнκнлнл 

Evolution des ventes 

Chiffre dΩaffaires  (en mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 

Equipment Informatique Standard           13 944               18 886             14 565     2,2% 

Variation 7% 35% -23%   

Solution pour Entreprise              5 418               14 158               7 633     18,7% 

Variation -5% 161% -46%   

Réseaux et Cablage             3 819                  3 265               2 985     -11,6% 

Variation 49% -15% -9%   

Total            23 181               36 309             25 183     4,2% 

Variation 9,0% 56,6% -30,6%   

 
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ рс҈ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ нлмфΣ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмф ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ twh[hDL/ 
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ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ /bwt{ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ de Data 
/ŜƴǘŜǊǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎΩŜǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
crise sanitaire (fermeture de la société pendant un mois, période du confinement général du 
pays). 
 
[Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǎǘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
quote-part dans le CA de 57,8% en 2020. 
 
 

Répartition du CA 2018 2019 2020 

Equipement Informatique Standard 60,2% 52,0% 57,8% 

Solution pour Entreprise  23,4% 39,0% 30,3% 

Réseaux et Câblage 16,5% 9,0% 11,8% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 

 
Evolution des achats 

Achats consommés (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 

Total des achats consommés           20 368               31 845             21 835     3,5% 

En % des revenus 87,9% 87,7% 86,7%   

Achats de marchandises consommés            20 231               31 715             21 693     3,6% 

Achat d'approvisionements consommés                 137                     130                   141     1,7% 

 
Evolution de la marge brute 

Grace à un portefeuille de produits et services compétitif, la marge commerciale a enregistré 
une augmentation de 9% en taux de croissance moyen sur la période 2018-2019 pour se situer 
à 13,3% en 2020. 

Marge brute (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 

Marge brute              2 814                  4 464               3 349     9,1% 

Taux de marge brute 12,14% 12,29% 13,30%   

 
4.2.4 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de PROLOGIC au 30/06/2021 

Evolution des ventes 

Chiffre dΩaffaires  (en mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Revenus                14 922               12 348                   25 183     20,8% 

 

Evolution des achats 

Achats consommés (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 
Total des achats consommés 13 220 10 798 21 835 22,4% 
En % des revenus 88,6% 87,5% 86,7%  
Achats de marchandises consommés  13 144 10 735 21 693 22% 

Achat d'approvisionements consommés 76 63 141 20% 
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Evolution de la marge brute 

 

Marge brute (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Marge brute                   1 702                 1 550                     3 349     9,8% 

Taux de marge brute 11,41% 12,55% 13,30%   

 

4.2.5 Analyse SWOT de la société PROLOGIC : 

 

Forces Opportunités 

¶ Une présence de plus de 30 ans et un portefeuille 

de marques de renommée 

¶ Positionnement sur un marché avec une demande 

en croissance étant donné la crise sanitaire 

actuelle ; 

¶ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ L¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

¶  Une situation financière solide et de bons niveaux 

de rentabilité 

 

¶ Délais de paiement fournisseurs assez confortables 

 
 
  

Faiblesses Menaces 

¶ Marges assez faibles ¶  Risque de rupture de contrats avec les partenaires 

étrangers 

  

 

4.3 Présentation de la société ACT et de son activité 
 

ACT ς Advanced Computer Technology est une société anonyme créée en 1993 avec un capital 
initial de 100.000 dinars ayant pour principale activité la vente en détail de matériel 
informatique et ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 59[[Φ 9ƴ нллнΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ {a!w¢ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀŎǉǳisition de 
тл҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !/¢ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ 59[[ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
catalogue et ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ aux comptes internationaux achetant exclusivement des machines 
DELL. Les 30% restants ont été acquis par le Groupe en 2012. 
 
La ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ L¢Φ [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

sur ses deux segments, le segment Computing avec la vente des ordinateurs DELL et le 

ǎŜƎƳŜƴǘ {ƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ L¢Φ 
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4.3.1 Stratégie commerciale 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘΩ!/¢ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ twh[hDL/ 

4.3.2 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ !/¢ ŀǳ омκмнκнлнл 

En plus du conseil personnalisé auprès des clients ACT commercialise des produits et des 
solutions adaptées aux différents besoins des entreprises, à savoir : 
 

- Ordinateurs (portables et fixe), exclusivement de la marque DELL 
- Infrastructure IT (Serveurs, Baies de stockages, Switch, routeurs...) 
- Logiciels pour la sécurité et pour le cloud 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƳǇǘŜ мрл ŎƭƛŜƴǘǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ 
renom. 

  2018 2019 2020 

Nombre de clients 165 147 149 
 
Evolution des ventes 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !/¢ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ф 968 mDT en 2018 à 13 225 mDT en 2020, 

soit une évolution annuelle moyenne de 15,2%.  

 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όŜƴ Ƴ5¢ύ 2018 2019 2020 

Computing 6 743 6 551 9 447 

Variation 18% -3% 44% 

Solutions ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 3 225 5 765 3 778 

Variation -7% 79% -34% 

Total  9 968 12 316 13 225 

Variation 8% 24% 7% 

  
tƭǳǎ ŘŜ тл҈ Řǳ /! Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ Ψ/ƻƳǇǳǘƛƴƎΩΦ 

 

Répartition du CA 2018 2019 2020 

Computing 68% 53% 71% 

Solutions ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 32% 47% 29% 

Total 100% 100% 100% 

 
Evolution des achats 

Achats consommés (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 
Total des achats consommés 8 492 10 434 11 303 15,4% 
En % des revenus 85,20% 84,70% 85,50%  

Achats de marchandises consommés  8 466 10 393 11 240 15,2% 

Achat d'approvisionements consommés 27 41 64 54,3% 
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Evolution de la marge brute 

Marge brute (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 
Marge brute  1 476 1 882 1 922 14,1% 
Taux de marge brute 14,81% 15,30% 14,50%   

 

Parallèlement à la hausse du CA, la marge commerciale de la société a augmenté entre 2018 

et 2019 (de 14,8% en 2018 à 15,3% en 2019) et ce grâce à une amélioration de la marge 

commerciale du segment Computing. La chute de 2020 est la conséquence de la détérioration 

de la conjoncture économique nationale et internationale. 

 

4.3.3 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ACT au 30/06/2021 

Evolution des ventes 

Chiffre dΩaffaires  (en mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Revenus                  7 001                 6 106                   13 225     14,7% 

 

Evolution des achats 

Achats consommés (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 
Total des achats consommés                  1 669                 1 163                     3 296     43,5% 
En % des revenus 48,1% 43,1% 48,1%   
Achats de marchandises consommés                   1 574                 1 046                     3 019     51% 

Achat d'approvisionements consommés                        94                     117                        277     -20% 

 

Evolution de la marge brute 

Marge brute (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Marge brute                   1 204                     841                     1 921     43,2% 

Taux de marge brute 17,19% 13,77% 14,53%   

 

4.4 Présentation de la société SIMOP au 31/12/2020 
 

Créée en 1999, la société SIMOP ς Société Internationale de la Maintenance Ordinateur et 
Périphérique est une société de services spécialisée dans la maintenance, la réparation et la 
vente de pièces détachées et consommables. SIMOP est Agréée par de grandes marques 
mondiales telle que HP, DELL, EPSON, Lenovo et ACER qui sous-traitent leurs réparations sous 
garanties chez la société. 
 
La société dispose de trois agences : à Tunis (où est logé le siège social de la société), un 
showroom à Sfax qui date de la création de la société et un showroom à Sousse, ouvert en 
2018. 
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ 
constructeurs, les contrats de maintenance pour les sociétés et les clients passagers. 
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4.4.1 Politique commerciale et marketing 

 
Pour maximiser sa visibilité et confirmer sa présence en tant que premier centre de réparation 
du pays, la société a mis en place une stratégie commerciale à plusieurs canaux, les principaux 
points sont détaillés ci-dessous : 
 
Marketing Digital :   
Le marketing digital est la nouvelle stratégie de SIMOP afin de créer de la visibilité, de la 
ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ 
communication (Site web, E-mail, Tél, WhatsApp, Facebook, LinkedIn)  
 
Commercial :  
[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛŎƻ-
commercial afin de convertir la notoriété et cette croissance digitale en marché. 
 
Accessibilité :   
SIMOP offre une accessibilité à ses services puisque la société est présente dans les 3 grandes 
villes (Tunis, Sousse, Sfax). 
 

4.4.2 Certifications 

Tout comme la société mère SMART, SIMOP Tunisie est certifiée ISO 9001 V2015. Une qualité 

illustrée par des ateliers équipés conformément aux normes internationales et les exigences 

des constructeurs internationaux. 
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4.4.3 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {Laht ŀǳ омκмнκнлнл 

Evolution des ventes 

Après avoir observé une croissance solide durant la période 2018-2019, la société a vu son 

ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ōŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ф҈ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

mois. 

 
 

Revenus (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 
Revenus 6 887 7 519 6 849 -0,3% 

 
La structure du CA de SIMOP est repartie entre 3 segments principaux, avec 90% des revenus 

qui sont de nature récurrente Υ мύ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ όItΣ 5ŜƭƭΣ [9bh±hΧύ ǉǳƛ 

constituent 70% du CA et qui sont souvent rémunérés en devise étrangère, 2) les contrats de 

maintenance à hauteur de 20% du CA, 3) le segment facturable ou client passager qui 

représente 10% du CA 

 

  2018 2019 2020 

Nombre de clients 1588 2280 1740 
    

 
Ventes de SIMOP par catégorie 

 
 
Evolution des achats consommés  

Achats consommés (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 

Total des achats consommés             3 911                  3 864               3 296     -8,2% 
En % des revenus 56,80% 51,39% 48,12%   
Achats de marchandises consommés              3 278                  3 498               3 019     -4,0% 
Achat d'approvisionements consommés                 633                     366                   277     -33,9% 

 
 
 
 



  

132 

Evolution de la marge brute 
 
 

Marge brute (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 
Marge brute  2 975 3 654 3 553 9,3% 
Taux de marge brute 43,20% 48,60% 51,90%   

 
Compte tenu de la nature de son activité axée sur les services, la société SIMOP affiche un 
taux de marge élevé (51,9% en 2020) avec une croissance de la marge brute (9.3%) malgré la 
chute des revenus. 
 

4.4.4 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {Laht ŀǳ олκлсκнлнм 

Evolution des ventes 

Chiffre dΩaffaires (en mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Revenus                  3 471                 2 698                     6 849     28,7% 

 

Evolution des achats  

Achats consommés (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Total des achats consommés                  1 669                 1 163                     3 296     43,5% 

En % des revenus 48,1% 43,1% 48,1%   

Achats de marchandises consommés                   1 574                 1 046                     3 019     51% 

Achat d'approvisionements consommés                        94                     117                        277     -20% 

 

Evolution de la marge brute  

Marge brute (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 
Marge brute                   1 803                 1 535                     3 553     17,4% 
Taux de marge brute 51,93% 56,90% 51,88%   

 

4.5 Présentation de la société AZUR COLORS et de son activité 
 

La société Azur Colors est une société anonyme créée en 2015 et rachetée en 2020 par le 

groupe SMART qui a pour objet social la commercialisation et la distribution en gros des 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

Azur Colors commercialise ses solutions pour impression numérique grand format 

principalement pour les domaines des Arts Graphiques, Grande Distribution, Secteur 

AutomobileΣ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘŜȄǘƛƭŜΣ 9ǘŎΦΦΦ  

Azur Colors est un distributeur agrée des produits HP en Tunisie et apporte une solution 

complète Υ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎΣ ƭΩŀǇǊŝǎ-vente 

et la formation.  
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[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻǘƛǾŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ 

imprimantes industrielles et « grand formats », un segment avec des profitabilités attrayantes 

et qui assure des achats récurrents à travers la commercialisation des consommables et 

recharges. 

4.5.1 Politique commerciale et marketing 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ !Ȋur 

Colors a opté pour le digital multicanal : Facebook, YouTube, LinkedIn Twitter, qui offre 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜΦ 

AZURCOLORS a opté aussi à organiser des événements virtuel (Webinaires), où la société 

invite les dirigeants des imprimeries, les agences de communication, les annonceurs et les 

ƎǊŀƴŘŜǎ ōƻƛǘŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƛƴǎƛ 

que la vision de la société sont présentés. 

Ces webinaires ƻŦŦǊƛǊƻƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

4.5.2 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩ!½¦w /h[hw{ ŀǳ омκмнκнлнл 

 
Evolution des ventes 

Revenus (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 

Revenus 2 176 2 599 2 113 -1% 

 
 
Evolution des achats consommés  

Achats consommés (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 
Total des achats consommés 1 520 1 970 1 657 4,4% 
En % des revenus 69,87% 75,82% 78,4%  

Achats de marchandises consommés  1 498 1 952 1 659 5,2% 

Achat d'approvisionements consommés 22 19 17 -11,6% 

 

Evolution de la marge brute 

Marge brute (mDT) 2018 2019 2020 TCAM 2018-2020 
Marge brute  655 628 439 -18% 
Taux de marge brute 30,10% 24,20% 20,80%   

 

4.5.3 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩ!½¦w /h[hw{ ŀǳ олκлсκнлнм 

Evolution des ventes 

Chiffre dΩaffaires  (en mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 

Revenus                  1 533                     856                     2 113     79,0% 
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Evolution des achats consommés  

Achats consommés (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 
Total des achats consommés                  1 108                     730                     1 657     51,8% 
En % des revenus 72,3% 85,2% 78,4%   
Achats de marchandises consommés                   1 102                     722                     1 659     52% 

Achat d'approvisionements consommés                          6                         8                           17     -15% 

 

Evolution de la marge brute 

Marge brute (mDT) 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 Var 20-21 
Marge brute                      425                     126                        439 236,6% 
Taux de marge brute 27,74% 14,75% 20,80%   

 

4.6 tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ LbY Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

CƛƭƛŀƭŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴ 

pour la commercialisation et la distribution en gros et en détail des machines et des 

consommables ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

En se positionnant sur le segment professionnel, SMART INK ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘǎ 

et qui assure des revenus récurrents à travers la commercialisation des consommables et 

recharges. 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ŀǳ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнлΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нл21 sera la première année 

de pleine exploitation.  

4.7  CŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de SMART TUNISIE 
¶ Risque lié aux impayés clients 
 

La société a mise en place une panoplie de dispositifs pour faire face à ce risque. Ces dispositifs 

sont de type : 

- Système ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ : ƭΩ9wt permet de maitriser les encours et les échéances 

accordés aux clients, de bloquer les comptes en cas ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ou retards de paiement 

et ŘΩŀǾƻƛǊ un aperçu sur ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ des relevés clients depuis la création. 

- Management : la société possède tout un département vente qui gère la chaine vente 

aux clients (de la facturation, au paiement et au recouvrement en cas ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘύ et de 

plus, il existe toujours une incitation à la vigilance des commerciaux. 

- Juridique : recours à un cabinet spécialisé dans les contentieux  

¶ Risque produit : 
 

hǇŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŀƳǇŀƴǘŜΣ 

le groupe SMART se retǊƻǳǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜΦ 

Toutefois, le groupe opère dans ce secteur depuis plus de 30 ans et grâce à ses relations de 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ŀ ǎǳ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
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tendances. Cette écoute lui permet de commander ses produits en fonctions des besoins 

exprimés et des recommandations de ses fournisseurs.  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǎǘ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜΦ /Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǎǘ ŀŎƘŜǾŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ζ stocks âgées » dans 

ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire que les 

commerciaux qui se retrouvent avec de la marchandise pour une durée plus que celle 

définie par le management se voit subir un malus et une réduction au niveau de sa prime de 

rendement.  

 

¶ Risque lié à la règlementation  
 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘƻǳŀƴŜΣ 
ƭŀ ./¢Σ ƭΩ!b/9Σ ƭŀ /9w¢ Ŝǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ !Ŧƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƎƛƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ, le 
DǊƻǳǇŜ {ƳŀǊǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝǘ 
règlementation et ne fait pas appel à des services extérieurs. 
 

¶ Risque de change  
 

Du fait de la nature commerciale de lΩactivité du groupe et des importations de ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ qui 

constituent la grande partie des achats, le risque de change est majeur et doit être maitrisé. Il 

lΩest en grande partie grâce à une politique des achats qui intègre les achats à terme et une 

politique de mix-financement en devise et en dinars. 

¶ Risque lié à la concurrence 
 

{a!w¢ ǎΩŜǎǘ ǘŀƛƭƭŞ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩL¢ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ. Cette réussite 

est due à plusieurs facteurs : (i) la relation de confiance bâtie avec ses fournisseurs, (ii) une 

force commerciale aguerrie, (iii) un réseau logistique efficient et (iv) une connaissance 

approfondie du marché grâce à une écoute continue. Pour cela, nous jugeons que le risque de 

la concurrence reste faible. 

 

¶ Risque juridique 
 

- [ΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŀǳ омκмнκнлнл ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

« SMART TUNISIE » a autorisé à posteriori des conventions soumises à son autorisation 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ ŎŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 200 du code des sociétés 

commerciales. 

- [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ SMART TUNISIE » a autorisé une convention 

soumise aux dispositions ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нлл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ, qui exige 

ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

commissaires aux comptes, indiquant les impacts financiers et économiques de 

ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞe. Cette autorisation a été décidée, Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 

spécial sus vié et ce, contrairement aux dispositions dŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 

mentionné. 
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Engagement relatif au respect ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ : 

La société « SMART TUNISIE η ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ 

information et autorisation préalable par le Conseil de toute opération réglementée. 

En effet, la société « SMART TUNISIE η ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜŘƛǘ 

ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 200, paragraphe II, 

numéro 2, 2ème sous-paragraphe du code des sociétés commerciales. La société « SMART 

TUNISIE η ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ ŀƛƴǎƛΣ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎŘƛǘŜǎ 

conventions. 

 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ŦƛǎŎŀƭ ƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
états financiers individuels 

 

La société « SMART TUNISIE η ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦƛǎŎŀƭ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмсΣ нлмт Ŝǘ нлмуΦ ! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜœǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
situation ne peut être estimé. 
 
 

¶  wƛǎǉǳŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ 
aux comptes au niveau des états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2020  

 

Les capitaux propres de la société filiale « AZURCOLORS » sont aux 31/12/2020 inferieurs à la 

ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ŎŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оуу Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

commerciales. 

4.8 5ŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ 
 

4.8.1 5ŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

SMART réalise 42% de son ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎ 

dépasse les 2000 clients (le plus important ne dépasse guère 11%). Sur la base de ce qui 

ǇǊŞŎŝŘŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ǿƛǎ-à-vis de ses clients. Au contraire, elle 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ǿƛǎ-à-vis de ces derniers. 

4.8.2 5ŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {a!w¢ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛƴƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 

du risque fournisseur. En plus de 30 ans de relations avec les constructeurs et des grossistes 

ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŀǳŎǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ 

ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎƻƳōǊƛ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀ 

permis à la société de travailler depuis 15 ans avec les principaux constructeurs (HP, Dell, Asus, 

9ǇǎƻƴΧύ Ŝƴ hǇŜƴ-Account sans aucune garantie.  

Malgré cela, la société reste fortement dépendante des fournisseurs avec HP, Huawei et Dell 

qui représentent à eux 3 plus de 62% des achats de la société. 
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La situation vis-à-vis des plus importants fournisseurs est la suivante : 

HP : 

Le contrat liant Hewlett-Packard Europe à SMART Tunisie est un contrat type, généralement 

ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ du Moyen-Orient 

Ŝǘ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ  

Le contrat est valable indéfiniment et peut être résilié moyennant un préavis de 1 à 2 mois 

Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƎǊŀǾŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

termes dudit contrat (insolvabilité ou faillite, export dans un pays non autorisé ou sous 

embargo US, défaut de paiement, etc.).  

Huawei : 

Le contrat liant Huawei Device (Hong Kong) Co., Limited à SMART Tunisie est un contrat 

type, généralement conclu avec les distributeurs de ce constructeur dans les régions 

ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ Řǳ aƻȅŜn-hǊƛŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

Le contrat est valable un an après son entrée en vigueur et automatiquement renouvelable 

sauf objection par une des parties. En cas de résiliation par Huawei, le constructeur est tenu 

de donner un préavis de 3 mois. 

DELL : 

Le contrat liant DELL EMERGING MARKETS (EMEA) Limited à SMART Tunisie est un contrat 

ǘȅǇŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ 59[[ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ Řǳ 

Moyen-hǊƛŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

Cet accord a une validité de dix ans à compter de sa date de signature. 

{ŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŜŦŦŜǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ 

des parties des obligations contenues dans les termes dudit contrat ; notamment dans le cas 

où le distributeur ne coopère pas avec un audit entamé par DELL ou toute clause du contrat.  

En outre, SMART est tenu de respecter (i) une clause de confidentialité lui interdisant de 

divulguer toute information jugée confidentielle, dont la publication serait susceptible de 

ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 59[[ όƛƛύ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

stocks. 

4.8.3 Dépendance aux brevets, licences, contrats industriels, commerciaux ou 

financiers ou de nouveaux procédés de fabrication 

SMART Tunisie ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎΣ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ commerciaux 

ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication. 

4.9 Litiges ou arbitrage en cours 
 
!ǳŎǳƴ ƭƛǘƛƎŜ ƻǳ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƴΩŜǎǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊΦ 
 



  

138 

4.10 Mission de Due Diligence Groupe SMART 
 

Dans le cadre de son introduction en Bourse, la société SMART TUNISIE a confié les missions 

de due diligence comptable, financière, fiscale, sociale, organisationnelle et juridique aux 

cabinets Conseil Audit Formation membre du réseau international Price Waterhouse Coopers 

et Hedda-Ellouze Ellouze & Belajouza eǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

financière, comptable, fiscale, sociale et juridique de la société et du groupe SMART. 

Conclusions de Due 
Dilligence 

Risque identifié 

Cadre fiscal et 
social 

Les risques fiscaux et sociaux supplémentaires dégagé par les travaux de Due Diligence 
fiscale et sociale sont estimés à 722mDT provenant principalement de la TVA pour 
intérêts de retard des clients. Ce risque provient également de la non-déductibilité de 
ƭŀŘƛǘŜ ǘŀȄŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ ¦ƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩL{ 
dégagé suite à la réintégration des charges non admises en déduction. Un ajustement 
ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎǳrance 
groupe.   

  

4.11 Effectif et Politique sociale du Groupe SMART  
 

4.11.1 Effectif 

V wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ : 

 

Au 31/12/2020, le groupe emploie 314 personnes répartis sur ses deux agences entre le siège 
social et ses agences à Sfax et à Sousse. 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ он҈ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ƎƭƻōŀƭΣ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŦƛƴ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎponsabilisation des 

commerciaux.  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нм҈ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

filiales PROLOGIC et SIMOP. 

 
Effectif par département Effectif En % 

Logistique            75     24% 
Commercial         100     32% 
Administratif            49     16% 
Comptabilité            25     8% 
Technique            65     21% 

Total 314 100% 
*les données du tableau ci-ŘŜǎǎǳǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ 
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V Répartition de ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ : 

Effectif par âge Effectif En % 

21 ς 30 ans 61 19% 
31 ς 40 ans 132 42% 
41 ς 50 ans 78 25% 
51 ς 60 ans 43 14% 

Total         314     100% 
 

[Ŝǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ŘŜ Ωом Ł рл ŀƴǎΩ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ст҈ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ƎƭƻōŀƭΦ ±ƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜ Ω41 à 5л ŀƴǎΩ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ мф҈ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ƎƭƻōŀƭΦ 

V wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ : 

Effectif par ancienneté Effectif En % 

0 ς 4 ans         128     41% 
4 ς 10 ans            73     23% 
11 ς 15 ans            48     15% 
16 ς 20 ans            29     9% 

Total         314     100% 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ψ{a!w¢Ω ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ tǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ŀƴǎΦ  
 

4.11.2 Politique sociale 

 
× Cadre réglementaire  

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ {a!w¢ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ industries électriques 

et électroniques. SMART applique un régime de 40 heures pour ses employés. 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ŀƭƛƎƴŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 34 de la convention qui 

prévoit : 

- 21 jours calendaires pour le personnel ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻƴƎŞ 

ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ 

du congé dépasse un mois calendaire. Cette ancienneté est calculée à partir du 1er mai 

2000. 

 - 1 mois calendaire pour les agents de maîtrise et les cadres. 

 
× Politique de rémunération 

La rémunération du personnel est déterminée conformément aux dispositions de la 
convention collective nationale des industries électriques et électroniques. 
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[ΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ est effectué sur la base de ladite convention. Les 
avancements et promotions des agents de maitrise et des cadres sont décidés par la direction 
générale en concertation avec la direction des ressources humaines. 
 
La rémunération mensuelle du personnel de la société SMART se compose du salaire de base, 
Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ : 

-  13ème et 14ème salaires ; 
-  ¦ƴŜ tǊƛƳŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ 

et validée par la chargé RH et le DAF.  
 
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
prime trimestrielle calculée sur la ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł о ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ 
 
Enfin, la société attribue, à une partie de son personnel, des avantages en nature tels que les 
voitures de fonction. 
 
× Politique sociale : 

Le groupe dont la première société PROLOGIC a été créée en 1985, a toujours eu les mêmes 

décideurs qui ont appliqué la même politique sociale. Cette politique se caractérise par une 

garantie totale des droits des salariés conformément aux lois et conventions en vigueur, et 

par ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ non prévus par la réglementation ou les conventions collectives, 

comme : 

-  La retraite complémentaire,  

-  Mutuelle assurance groupe 

-  [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-vie 

-  Les tickets restaurants 

-  Octroi au personnel des prêts 

-  Réception/déjeuner annuel pour tout le personnel  

-  Cadeau de fin ŘΩŀƴƴŞŜ  

-  Teambuilding annuel pour les commerciaux du groupe. 

SMART alloue une importance capitale à son personnel et ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ de travail qui règne dans 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Depuis la création de la société, Le personnel des diverses sociétés du groupe a 

toujours joui de ses droits en matière de rémunération et respect rigoureux de la date de 

versement des salaires et primes, déclarations légales, congés payés et formation 

professionnelle.  
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4.12. tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ : 
 
 -[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƻŦŦƛŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀŦƛƴ 
ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ marques et améliorer les capacités logistiques de la société. 
 
 -[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł .ƻǳŀǊƎƻǳō όDƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘ ŘŜ bŀōŜǳƭύ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘƛŜǊŎŜǎΦ [ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǇǊŝǎ нлнрΦ  
 
 -[ΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
cohérence intra-groupe. 
 -[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŦŦƻǊt 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
 
 - [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞŘƛŞ ǇƻǳǊ twh[hDL/ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ LƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭƻǳŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł 
ses services. 
 
 
 

Investissements futurs (Dt) 

Investissement 2021 1 944 522 

Extension siège Charguia 1 000 000 

Matériel de transport 195 000 

Matériel de location 100 000 

Investissements de maintien 649 522 

Investissement 2022 7 873 589 

Matériel de location 100 000 

Extension siège Charguia 3 500 000 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 500 000 

Terrain Bouargoub 2 800 000 

Investissements de maintien 700 589 

Matériel de transport 273 000 

Investissement 2023 5 122 257 

Matériel de location 100 000 

Extension siège Charguia 3 500 000 

Matériel de transport 258 000 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 500 000 

Investissements de maintien 764 257 

Investissement 2024 1 280 523 

Matériel de transport 350 000 

Matériel de location 100 000 

Investissements de maintien 830 523 

Investissement 2025 1 220 331 

Matériel de transport 229 000 

Matériel de location 100 000 

Investissements de maintien 891 331 

TOTAL 17 441 222 
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Chapitre 5 : Patrimoine-Situation Financière -Résultats 
 

5.1. Patrimoine de la société SMART TUNISIE au 31/12/2020 
 

5.1.1. Immobilisations incorporelles et corporelles de la société au 31/12/2020 

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles :  ½ 

Désignation  

 VALEURS BRUTES   AMORTISSEMENTS   Valeurs 
comptables 

nettes  31.12.2019  Acquisitions  
 Cession / 

Reclassement  
31.12.2020 31.12.2019  Dotations   

 Cession / 
Reclassement  

31.12.2020 

 LOGICIEL 33%  180 830,126 35 285,000   216 115,126 131 755,569 26 772,251   158 527,820 57 587,306 

 S / TOTAL IMMOS, INCORPORELLES  180 830,126 35 285,000 0,000 216 115,126 131 755,569 26 772,251 0,000 158 527,820 57 587,306 

 TERRAINS SIEGE CHARGUIA 1 512 719,841     512 719,841 0,000       512 719,841 

 TERRAIN DEPOT CHARGUIA 1  914 839,568     914 839,568 0,000       914 839,568 

 TERRAIN SFAX  320 294,875     320 294,875 0,000       320 294,875 

 TERRAIN SOUSSE  1 202 096,888     1 202 096,888 0,000       1 202 096,888 

 TERRAIN BIBC CHARGUIA 1  0,000 8 773 798,852 -45 000,000 8 728 798,852 0,000       8 728 798,852 

 S / TOTAL TERRAINS  2 949 951,172 8 773 798,852 -45 000,000 11 678 750,024 0,000 0,000 0,000 0,000 11 678 750,024 

 CONSTRUCTIONS SIEGE 5%  467 434,790     467 434,790 463 454,935 1 965,365   465 420,300 2 014,490 

 1ERE EXTENSION SIEGE 5%  125 602,072     125 602,072 124 032,054 1 570,018   125 602,072 0,000 

 2EME EXTENSION SIEGE 5%  224 616,284     224 616,284 204 931,159 11 230,814   216 161,973 8 454,311 

 3EME EXTENTION SIEGE 5%  962 403,997     962 403,997 288 854,867 48 120,200   336 975,067 625 428,930 

 4EME EXTENTION SIEGE 5%  178 256,014     178 256,014 26 763,161 8 912,801   35 675,962 142 580,052 

 5EME EXTENTION SIEGE 5%  205 160,164     205 160,164 28,494 10 258,008   10 286,502 194 873,662 

 6EME EXTENTION SIEGE 5%  0,000 109 443,007   109 443,007 0,000 15,200   15,200 109 427,807 

 CONS IMMEUBLE SMART 2  2 926 533,150     2 926 533,150 1 171 019,719 146 326,657   1 317 346,376 1 609 186,774 

 CONS IMMEUBLE SFAX  1 013 988,857     1 013 988,857 355 038,233 50 699,343   405 737,576 608 251,281 

 1ER EXTENSION IMMEUBLE SFAX 5%  0,000 30 686,139   30 686,139 0,000 4,262   4,262 30 681,877 

 CONSTRUCTION AGENCE SOUSSE 5%  277 288,484     277 288,484 27 767,360 13 864,424   41 631,784 235 656,700 

 1ER EXTENSION AGENCE SOUSSE  124 829,828     124 829,828 6 258,828 6 241,491   12 500,319 112 329,509 

 CONSTRUCTION BIBC EN COURS  0,000 216 472,300   216 472,300 0,000 0,000   0,000 216 472,300 

 S / TOTAL CONSTRUCTIONS  6 506 113,640 356 601,446 0,000 6 862 715,086 2 668 148,810 299 208,583 0,000 2 967 357,393 3 895 357,693 



  

143 

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles :  2/2 

 

Désignation  

 VALEURS BRUTES   AMORTISSEMENTS   Valeurs 
comptables 

nettes  31.12.2019  Acquisitions  
 Cession / 

Reclassement  
31.12.2020 31.12.2019  Dotations   

 Cession / 
Reclassement  

31.12.2020 

 MATERIEL D'EXPLOITATION  14 301,702 3 323,380   17 625,082 7 545,728 1 283,250   8 828,978 8 796,104 

 MATERIEL INFORMATIQUE 25%  179 547,327 2 091,896 -920,000 180 719,223 139 859,700 14 311,820 -920,000 153 251,520 27 467,703 

 MATERIEL INF LEASING 33%  174 275,665 135 505,051 -11 670,000 298 110,716 109 485,694 29 521,105 -11 670,000 127 336,799 170 773,917 

 MATERIEL INF LEASING 20% 5 ANS  222 532,436     222 532,436 72 620,999 44 506,487   117 127,486 105 404,950 

 S / TOTAL INFORMATIQUE ET EXPL°  590 657,130 140 920,327 -12 590,000 718 987,457 329 512,121 89 622,662 -12 590,000 406 544,783 312 442,674 

 MAT. DE TRANSPORT 20%  413 355,498 11 305,000 -306 501,000 118 159,498 389 603,321 12 918,346 -306 501,000 96 020,667 22 138,831 

 MAT. DE TRAN LEASING 33%/  226 695,671   79 014,004 305 709,675 168 685,414 41 376,128   210 061,542 95 648,133 

 MAT. DE TRANSPORT LEASING 20%   1 547 788,229 1 420 600,946 -255 073,889 2 713 315,286 638 458,459 465 412,506 -148 934,798 954 936,167 1 758 379,119 

 MAT.  DE TRANSPORT  79 014,004   -79 014,004 0,000 0,000     0,000 0,000 

 S / TOTAL MATERIEL TRANSPORT  2 266 853,402 1 431 905,946 -561 574,889 3 137 184,459 1 196 747,194 519 706,980 -455 435,798 1 261 018,376 1 876 166,083 

 A.A.I 10%  98 084,759     98 084,759 98 084,759     98 084,759 0,000 

 A.A.I 2 15%  403 249,469 60 677,458   463 926,927 204 238,976 49 007,248   253 246,224 210 680,703 

 A.A.I LEASING 15%  1 652,500     1 652,500 526,046 247,875   773,921 878,579 

 S / TOTAL AAI  502 986,728 60 677,458 0,000 563 664,186 302 849,781 49 255,123 0,000 352 104,904 211 559,282 

 M.M.B 10%  62 240,674     62 240,674 62 240,674     62 240,674 0,000 

 M.M.B 2 20%  194 180,577 27 476,608   221 657,185 138 489,507 19 519,578   158 009,085 63 648,100 

 M.M.B LEASING  16 933,998     16 933,998 14 896,232 1 020,300   15 916,532 1 017,466 

 M.M.B LEASING 20%  23 795,660     23 795,660 7 181,639 4 759,132   11 940,771 11 854,889 

 S / TOTAL MMB  297 150,909 27 476,608 0,000 324 627,517 222 808,052 25 299,010 0,000 248 107,062 76 520,455 

 S / TOTAL IMMOS. CORPORELLES  13 113 712,981 10 791 380,637 -619 164,889 23 285 928,729 4 720 065,958 983 092,358 -468 025,798 5 235 132,518 18 050 796,211 

 TOTAL  13 294 543,107 10 826 665,637 -619 164,889 23 502 043,855 4 851 821,527 1 009 864,609 -468 025,798 5 393 660,338 18 108 383,517 
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5.1.2. Immobilisations financières au 31/12/2020 

 

 Note   2  : Immobilisations financières    
     

 Les immobilisations financières s'élèvent au 31 Décembre 2020 à 2 114 003,421 Dinars et 
se détaillent comme suit :   
     

      31/12/2020 31/12/2019 

TITRES DE PARTICIPATION AZURCOLORS 1 239 713,572 0,000 

TITRES DE PARTICIPATION SMART INK 20 601,000 0,000 

PRET AZURCOLORS 700 000,000 0,000 

PRETS AUX PERSONNELS 153 688,849 56 260,342 

     TOTAL 2 114 003,421 56 260,342 

 

 

 

file:///C:/Users/mouradm/Desktop/EF%20FINANCIERS%20SMART%2026.05.2021/2020.12.31%20EF%20SMART%20TUNISIE.xlsx%23'BILAN%20A'!D28
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5.2. Patrimoine de la société SMART TUNISIE au 30/06/2021 
 

5.2.1. Immobilisations incorporelles et corporelles de la société au 30/06/2021 

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles :  ½ 

 

Désignation  
 VALEURS BRUTES   AMORTISSEMENTS  

 VCN  
31.12.2020  Acquisitions   Cessions  30.06.2021 31.12.2020  Dotations    Cessions  30.06.2021 

 LOGICIEL 33%  216 115,126 54 563,426   270 678,552 158 527,820 20 166,275   178 694,095 91 984,457 

 LOGICIEL EN COURS    1 974,400   1 974,400         1 974,400 

  S / TOTAL IMMOS INCORPORELLES   216 115,126 56 537,826 0,000 272 652,952 158 527,820 20 166,275 0,000 178 694,095 93 958,857 

 TERRAIN SIEGE CHARGUIA 1  512 719,841     512 719,841         512 719,841 

 TERRAIN DEPOT CHARGUIA 1  914 839,568     914 839,568         914 839,568 

 TERRAIN SFAX  320 294,875     320 294,875         320 294,875 

 TERRAIN BIBC  8 728 798,852 239 192,109   8 967 990,961         8 967 990,961 

 TERRAIN AGENCE SOUSSE  1 202 096,888     1 202 096,888         1 202 096,888 

  S / TOTAL TERRAINS  11 678 750,024 239 192,109 0,000 11 917 942,133 0,000 0,000 0,000 0,000 11 917 942,133 

 CONSTRUCTIONS SIEGE 5%  467 434,790     467 434,790 465 420,300 982,683   466 402,983 1 031,807 

 1ERE EXTENSION SIEGE 5%  125 602,072     125 602,072 125 602,072 0,000   125 602,072 0,000 

 2EME EXTENSION SIEGE 5%  224 616,284     224 616,284 216 161,973 5 636,207   221 798,180 2 818,104 

 3EME EXTENTION SIEGE 5%  962 403,997     962 403,997 336 975,067 24 060,100   361 035,167 601 368,830 

 4EME EXTENTION SIEGE 5%  178 256,014     178 256,014 35 675,962 4 456,401   40 132,363 138 123,651 

 5EME EXTENTION SIEGE 5%  205 160,164     205 160,164 10 286,502 5 129,004   15 415,506 189 744,658 

 6EME EXTENTION SIEGE 5%  109 443,007     109 443,007 15,200 2 736,075   2 751,275 106 691,732 

 CONS IMMEUBLE SMART 2  2 926 533,150     2 926 533,150 1 317 346,376 73 163,329   1 390 509,705 1 536 023,445 

 CONS IMMEUBLE SFAX  1 013 988,857     1 013 988,857 405 737,576 25 349,672   431 087,248 582 901,609 

 1ERE EXTENSION IMM. SFAX 5%  30 686,139     30 686,139 4,262 767,154   771,416 29 914,723 

 CONST AGENCE SOUSSE 5%  277 288,484     277 288,484 41 631,784 6 932,212   48 563,996 228 724,488 

 1ERE EXTENSION AGENCE SOUSSE  124 829,828     124 829,828 12 500,319 3 120,746   15 621,065 109 208,763 

 CONSTRUCTION BIBC EN COURS  216 472,300 8 242,000   224 714,300 0,000     0,000 224 714,300 

  S / TOTAL CONSTRUCTIONS  6 862 715,086 8 242,000 0,000 6 870 957,086 2 967 357,393 152 333,583 0,000 3 119 690,976 3 751 266,110 
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Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles :  2/2 

 

Désignation  
 VALEURS BRUTES   AMORTISSEMENTS  

 VCN  
31.12.2020  Acquisitions   Cessions  30.06.2021 31.12.2020  Dotations    Cessions  30.06.2021 

 MATERIEL DΩEXPLOITATION  17 625,082     17 625,082 8 828,978 712,930   9 541,908 8 083,174 

 MATERIEL INFORMATIQUE 25%  180 719,223 2 735,810   183 455,033 153 251,520 7 142,936   160 394,456 23 060,577 

 MATERIEL INF LEASING 33%  298 110,716 611 152,153   909 262,869 127 336,799 80 712,985   208 049,784 701 213,085 

 MATERIEL INF LEASING 20%   222 532,436 0,000   222 532,436 117 127,486 22 253,244   139 380,730 83 151,706 

  S / TOTAL INFORMATIQUE ET EXPL 718 987,457 613 887,963 0,000 1 332 875,420 406 544,783 110 822,095 0,000 517 366,878 815 508,542 

 MATERIEL DE TRANSPORT 20%  118 159,498     118 159,498 96 020,667 3 786,409   99 807,076 18 352,422 

 MAT. DE TRAN LEASING 33%  305 709,675   -25 449,968 280 259,707 210 061,542 22 846,315 -25 449,968 207 457,889 72 801,818 

 MAT. DE TRAN LEASING 20%  2 713 315,286 99 493,451 -29 628,416 2 783 180,321 954 936,167 262 174,975 -444,626 1 216 666,516 1 566 513,805 

  S / TOTAL MATERIEL TRANSPORT  3 137 184,459 99 493,451 -55 078,384 3 181 599,526 1 261 018,376 288 807,699 -25 894,594 1 523 931,481 1 657 668,045 

 A.A.I 10%  98 084,759     98 084,759 98 084,759     98 084,759 0,000 

 A.A.I 2 15%  463 926,927 47 461,849   511 388,776 253 246,224 27 986,262   281 232,486 230 156,290 

 A.A.I LEASING 15%  1 652,500     1 652,500 773,921 123,938   897,859 754,641 

  S / TOTAL A.A.I  563 664,186 47 461,849 0,000 611 126,035 352 104,904 28 110,200 0,000 380 215,104 230 910,931 

 MOBILIER MATERIEL BUREAU 10%  62 240,674     62 240,674 62 240,674     62 240,674 0,000 

 M.M.B 2 20%  221 657,185 28 745,601   250 402,786 158 009,085 10 651,421   168 660,506 81 742,280 

 M.M.B LEASING 50%  16 933,998     16 933,998 15 916,532 508,733   16 425,265 508,733 

 M.M.B LEASING 20%  23 795,660     23 795,660 11 940,771 2 379,566   14 320,337 9 475,323 

  S / TOTAL M.M.B  324 627,517 28 745,601 0,000 353 373,118 248 107,062 13 539,720 0,000 261 646,782 91 726,336 

  S / TOTAL IMMOS. CORPORELLES  23 285 928,729 1 037 022,973 -55 078,384 24 267 873,318 5 235 132,518 593 613,297 -25 894,594 5 802 851,221 18 465 022,097 

 TOTAL  23 502 043,855 1 093 560,799 -55 078,384 24 540 526,270 5 393 660,338 613 779,572 -25 894,594 5 981 545,316 18 558 980,954 
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Immobilisations financières au 30/06/2021 

Note 2 : Immobilisations financières                    мΣлл ϵ                    мΣлл ϵ                    мΣлл ϵ  
    

Les immobilisations financières sΩélèvent au 30 juin 2021 à 2 102 676,880 Dinars et se détaillent comme suit :   

    

Désignation 30/06/2021 30/06/2020 31/12/2020 
    

TITRES DE PARTICIPATION AZURCOLORS 1 239 713,572 1 239 711,572 1 239 713,572 

TITRES DE PARTICIPATION SMART INK 318 660,300 0,000 20 601,000 

CREDIT AZUR ZURCOLORS 350 000,008 0,000 700 000,000 

PRETS AUX PERSONNEL 194 303,000 128 773,493 153 688,849 

 
   

Total 2 102 676,880 1 368 485,065 2 114 003,421 

 
   

 

5.3. tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ 
incorporelles et financières postérieures au 30/06/2021 

 

Désignation Montant 

Construction AGENCE SOUSSE 22 050,468 

CONSTRUCTION siège Tunis 26 730,500 

Agencement et aménagement 14 544,706 

Matériel de Bureau 4 342,713 

Matériel de transport 42 389,382 

Total 110 057,769 
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5.4. Renseignements sur les états financiers individuels arrêtés au 
31/12/2020 

 

Les r¯gles dô®tablissement et de pr®sentation des ®tats financiers individuels arr°t®s au 

31/12/2020, ne sôaccommodent pas syst®matiquement des dispositions du syst¯me comptable 

des entreprises, en ce qui concerne, les notes aux états financiers individuels qui ne comportent 

pas toutes les notes obligatoires, notamment : 

Un état sur les engagements hors bilan conforme au modèle prévu par la NC 14 relative aux 

éventualités et événements postérieurs à la date de clôture. 

Le tableau de passage des charges par nature aux charges par destination et ce, conformément 

aux dispositions du paragraphe 52 de la norme 01 norme générale. 

Les soldes intermédiaires de gestion et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 56 de 

la NC 01 norme générale. 

Une note portant sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués, 

notamment les règles de mesure utilisées dans les états financiers (coût historique, valeur de 

remplacement, valeur de réalisation, ou valeur actualisée) et ce, conformément aux dispositions 

des paragraphes 79 et 80 de la NC 01 norme générale. 

Une note portant sur les règles de prise en compte des gains et des pertes de change et de la 

couverture contre les risques de change et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 82 

de la NC 01 norme générale. 

Une note portant information sur les méthodes de comptabilisation des opérations conclues en 

monnaies étrangères et ce, conformément aux dispositions de la NC 15 relative aux opérations 

en monnaies étrangères. 

Une note portant sur les règles de prise en compte et de mesure des revenus et ce, conformément 

aux dispositions des paragraphes 27 et 28 de la NC  03 relative aux revenus. 

Une note portant sur le traitement des stocks incluant l'évaluation, les éléments de coût, la 

valorisation et la comptabilisation des stocks et ce, conformément aux dispositions du 

paragraphe 44 de la NC 04 relative aux Stocks. 

Une note sur les immobilisations incorporelles et corporelles conformément aux dispositions 

du paragraphe 49 de la NC 05 relative aux immobilisations corporelles et du paragraphe 31 de 

la NC 06 relative aux immobilisations incorporelles. 

Une note portant sur le matériel acquis en leasing et ce, conformément aux dispositions du 

paragraphe 28 de la NC 41 relative aux contrats de location. 

Une note sur les immobilisations financières, conformément aux dispositions du paragraphe 27 

de la NC 07 relative aux placements. 

Une note sur les capitaux propres, conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la norme 

01 Norme générale et du paragraphe 19 de la NC 02 relative aux capitaux propres. 

Une note sur les parties liées, conformément aux dispositions des paragraphes 21 et 22 de la 

NC 39 relative aux informations sur les parties liées. 
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Une note portant sur le rapprochement des montants de liquidités et équivalents de liquidités 

figurant dans le tableau des flux de trésorerie, d'une part, et au bilan, d'autre part et ce 

conformément aux dispositions du paragraphe 67 de la NC 01 norme générale. 

Une note portant sur les événements postérieurs ¨ lôarr°t® des ®tats financiers, survenus entre 

la date de cl¹ture de lôexercice et la date de publication des ®tats financiers, conform®ment aux 

dispositions du paragraphe 30 de la NC 14 relative aux éventualités et événements postérieurs 

à la date de clôture. 

 

La soci®t® sôengage, pour lô®tablissement de ses ®tats financiers individuels, ¨ se 

conformer aux dispositions du système comptable des entreprises et ce, pour les états 

financiers individuels arrêtés au 31/12/2021 et suivants. 
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5.4.1. Etats financiers comparés au 31/12/2020 

 

Etats financiers de l'exercice clos le 31/12/2020 

BILAN  

(Montants exprimés en dinars) 
     

  Notes 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
     

 ACTIFS      

 ACTIFS NON COURANTS      

     

Immobilisations incorporelles  216 115,126 180 830,126 165 561,535 

Moins : amortissements  -158 527,820 -131 755,569 -109 714,875 
 1 57 587,306 49 074,557 55 846,660 
     

Immobilisations corporelles  23 285 928,729 13 113 712,981 12 956 245,996 

Moins : amortissements  -5 235 132,518 -4 720 065,958 -4 064 307,195 
 1 18 050 796,211 8 393 647,023 8 891 938,801 
     

Immobilisations financières 2 2 114 003,421 56 260,342 60 192,342 
     

 TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS    20 222 386,938 8 498 981,922 9 007 977,803 
     

 ACTIFS COURANTS      

     

Stocks  39 268 379,994 41 692 902,766 52 123 884,295 

 Moins : Provisions    -168 909,759 -124 617,419 0,000 
 3 39 099 470,235 41 568 285,347 52 123 884,295 
     

Clients et comptes rattachés  26 981 082,245 42 489 668,455 49 356 546,003 

 Moins : Provisions    -6 478 130,653 -5 023 918,396 -2 355 722,641 
 4 20 502 951,592 37 465 750,059 47 000 823,362 
     

Autres actifs courants 5 3 462 901,547 9 590 093,802 8 989 451,014 
     

Liquidités et équivalents de liquidités 6 25 887 029,245 20 575 762,365 1 192 985,755 
     

 TOTAL DES ACTIFS COURANTS    88 952 352,619 109 199 891,573 109 307 144,426 
     

 TOTAL DES ACTIFS    109 174 739,557 117 698 873,495 118 315 122,229 
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Etats financiers de l'exercice clos le 31/12/2020 
BILAN  

(Montants exprimés en dinars) 
      

 
  Notes 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
     

 CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS      

 CAPITAUX PROPRES      

     

Capital  30 000 000,000 30 000 000,000 30 000 000,000 
Réserves  1 861 307,154 856 212,821 414 836,166 
Résultats reportés  9 076 792,335 4 486 156,453 2 435 344,110 
     

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES  
  40 938 099,489 35 342 369,274 32 850 180,276 

AVANT RESULTAT DE L'EXERCICE  
     

Résultat net de l'exercice  11 451 743,433 15 615 730,215 6 392 188,998 
     

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES  
7 52 389 842,922 50 958 099,489 39 242 369,274 

AVANT AFFECTATION  
     

 PASSIFS      

 PASSIFS NON COURANTS      

     

Emprunts 8 7 303 226,511 1 676 612,354 1 967 893,176 
Provisions 9 687 972,900 153 711,170 187 841,838 
     

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS    7 991 199,411 1 830 323,524 2 155 735,014 
     

 PASSIFS COURANTS      

     

Fournisseurs et comptes rattachés 10 15 902 897,966 16 033 574,801 28 514 933,734 
Autres passifs courants 11 7 764 970,003 3 684 187,111 3 272 222,120 
Concours bancaires et autres passifs 
financiers 

12 25 125 829,255 45 192 688,570 45 129 862,087 

     

 TOTAL DES PASSIFS COURANTS    48 793 697,224 64 910 450,482 76 917 017,941 
     

 TOTAL DES PASSIFS    56 784 896,635 66 740 774,006 79 072 752,955 
     

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES  
  109 174 739,557 117 698 873,495 118 315 122,229 

ET DES PASSIFS  
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Etats financiers de l'exercice clos le 31/12/2020 

ETAT DE RESULTAT 

(Montants exprimés en dinars) 
        

  Notes 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
     

 PRODUITS D'EXPLOITATION      

     

Revenus   13 265 777 507,023 289 926 354,178 214 944 827,795 

 Autres produits d'exploitation  14 334 650,334 507 349,844 137 682,175 
     

 TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION    266 112 157,357 290 433 704,022 215 082 509,970 
     

 CHARGES D'EXPLOITATION      

     

 Achats de marchandises consommés  15 -229 655 912,874 -245 130 703,921 -184 348 372,869 

 Achats d'approvisionnements consommés  16 -1 239 965,850 -1 364 850,883 -1 354 850,258 

 Charges de personnel  17 -6 052 210,800 -5 550 509,248 -4 985 042,715 

 Dotations aux amortissements et aux provisions  18 -3 196 875,620 -4 032 713,065 -1 698 613,050 

 Autres charges d'exploitation  19 -2 906 749,991 -3 845 186,791 -2 837 277,426 
     

 TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION    -243 051 715,135 -259 923 963,908 -195 224 156,318 
     

 RESULTAT D'EXPLOITATION    23 060 442,222 30 509 740,114 19 858 353,652 
     

 Charges financières nettes  20 -7 642 763,506 -10 270 368,483 -12 164 750,934 

 Autres produits  21 151 576,936 435 405,544 300 613,990 

 Autres gains ordinaires  22 141 545,445 543 052,031 1 106 900,427 

 Autres pertes ordinaires  23 16 719,586 -417 626,991 -302 840,137 
     

 RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT 
IMPOT  

  15 727 520,683 20 800 202,215 8 798 276,998 

     

 Impôt sur les bénéfices  24 -4 275 777,250 -5 184 472,000 -2 406 088,000 
     

 RESULTAT NET DE L'EXERCICE    11 451 743,433 15 615 730,215 6 392 188,998 

* Données retraitées en proforma pour des besoins de comparabilité. Cf. Note 25  
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Etats financiers de l'exercice clos le 31/12/2020 

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE 

(Montants exprimés en dinars) 

  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 

 Flux de trésorerie liés à l'exploitation     

    

 Résultat net  11 451 743,430 15 615 730,220 6 392 188,998 

 Ajustements pour :     

    Amortissements et provisions  3 042 630,940 3 625 010,580 1 541 797,359 

 Variation des :     

    Stocks  2 424 522,770 10 430 981,530 -13 473 415,426 

    Clients  15 508 586,210 6 866 877,550* -8 889 436,367 

    Autres actifs   2 927 827,130 -20 137 612,010* -2 573 431,648 

    Fournisseurs et autres dettes  -932 253,380 -21 760 794,050 15 094 486,613 

    Plus-value de cession  -122 533,910 -99 779,030 -39 400,000 
    

 Flux de trésorerie provenant de (affectés à) 
l'exploitation  

34 300 523,190 -5 459 585,220 -1 947 210,471 

 Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement     

 Décaissements provenant de l'acquisition 
d'immobilisations incorporelles et corporelles  

-10 826 665,640 -727 235,160 -1 152 420,045 

 Encaissements provenant de la cession 
d'immobilisations incorporelles et corporelles  

273 673,000 465 750,000 39 400,000 

 Décaissements provenant de l'acquisition 
d'immobilisations financières  

-2 286 660,550 -157 389,540 -173 085,256 

 Encaissements provenant de la cession 
d'immobilisations financières  

228 917,470 161 321,540 144 850,914 

    

 Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) 
activités d'investissement  

-12 610 735,720 -257 553,160 -1 141 254,387 

 Flux de trésorerie liés aux activités de financement     

 Dividendes et autres distributions  -10 020 000,000 -5 123 000,000 -2 077 000,000 

 Encaissements provenant des emprunts  6 800 000,000 7 650 000,000 503 904,701 

 Remboursements d'emprunts  -8 647 180,550 -825 666,330 -3 568 530,435 
    

 Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) 
activités de financement  

-11 867 180,550 1 701 333,670 -5 141 625,734 

    

 Variation de trésorerie  9 822 606,920 -4 015 804,710 -8 230 090,592 
    

 Trésorerie au début de l'exercice  -8 515 053,670 -4 499 248,960 3 730 841,628 

 Trésorerie à la clôture de l'exercice  1 307 553,250 -8 515 053,670 -4 499 248,964 

* Données retraitées en proforma pour des besoins de comparabilité. Cf. Note 25 
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5.4.2. Notes aux Etats financiers individuels arrêtés au 31/12/2020 

I- PRESENTATION DE LA SOCIETE 
 
« SMART TUNISIE SA » est une société anonyme créée en 1997.  

La société a principalement pour objet, directement ou indirectement, en Tunisie ou à 

lΩétranger : 

- La commercialisation au stade du gros des articles et matériels de traitement de 

lΩinformation et de la bureautique, des meubles informatiques, des articles et matériels 

électriques et électroniques, des articles et matériels dΩalarme, de vidéosurveillance et 

ŘΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 

de téléphonie mobile ainsi que tous les produits sΩy rattachant. 

- La commercialisation au stade du gros de logiciels. 

- Le négoce et le courtage international. 

- Le service après-vente se rattachant à lΩobjet ci-dessus notamment : 

¶  Réalisation dΩinstallations et de maintenance de matériel 

¶  Assistance technique, ingénierie informatique et études de projets 

¶  Développement et maintenance de logiciels 

- Et dΩune manière générale toutes opérations commerciales, de services, financières 

mobilières et immobilières pouvant se rattacher directement ou indirectement à lΩobjet 

social. 

II- Systèmes et principes comptables adoptés :  

- Note sur le respect des normes comptables tunisiennes :  
Les documents annuels de la société SMART TUNISIE SA ont été établis dans le respect des 

normes et des conventions comptables admises en Tunisie prévues par la loi n° 96-112 du 30 

décembre 1996 relative au Système Comptable des Entreprises en Tunisie. 

Les états financiers sont présentés selon la méthode « autorisée ». 

- Principes comptables et bases de mesure :  
Les états financiers de la société SMART TUNISIE SA ont été établis par référence aux 

conventions comptables de base et notamment : 

Á [ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ; 

Á La convention du coût historique ; 

Á La convention de la périodicité ; 
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Á La convention de rattachement des charges aux produits ; 

Á La convention de prudence ; 

Á La convention de permanence des méthodes. 

- Unité monétaire : 

Les états financiers de la société SMART Tunisie SA sont arrêtés en dinars tunisien.  

III- Contrôle fiscal en cours :  

 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦƛǎŎŀƭ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмсΣ нлмт Ŝǘ 

2018. 

La notification des résultats du contrôle, reçue le 28 décembre 2020, fait ressortir un montant 

ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ Ł ǇŀȅŜǊ ŘŜ п 101 KDT dinars ainsi que la révision des reports de 

¢±! Ŝǘ ŘΩL{Φ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ Řǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ reports 

à 4 711 KDT. 

[ΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмф Ŝǘ нлнл ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ 

éventuel risque estimé à 1 500 KDT. 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦƛǎŎŀƭ Řŀƴǎ 

sa réponse aux résultats de la vérification fiscale du 8 février 2021. 

LΩadministration fiscale a formulé, en date du 5 mai 2021, sa réponse aux différents points 

évoqués par la société dans son opposition susvisée en rejetant la majorité des points exposés 

et défendus par la société. 

Contestant la totalité des points non retenus par lΩadministration fiscale, la société sΩest 

opposée, dans une 2ème réponse en date du 20 mai 2021, aux résultats du contrôle fiscal en 

ŦƻǊƳǳƭŀƴǘΣ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǊƾƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻn dossier devant la commission 

nationale de conciliation pour statuer sur les résultats de la vérification fiscale. 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ рлл Y5¢Σ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ 

par son conseiller fiscal. Le montant provisionné par la société a été appuyé par des 

jurisprudences fiscales et des sentences de jugements rendues relatives à des contrôles 

ŦƛǎŎŀǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мer juin 2021, la 

société nΩa pas encore reçu de réponse de la part de lΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ 

de cette situation ne peut être estimé. 
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Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles :  1/2 

 

Désignation  

 VALEURS BRUTES   AMORTISSEMENTS   Valeurs 
comptables 

nettes  31.12.2019  Acquisitions  
 Cession / 

Reclassement  
31.12.2020 31.12.2019  Dotations   

 Cession / 
Reclassement  

31.12.2020 

 LOGICIEL 33%  180 830,126 35 285,000   216 115,126 131 755,569 26 772,251   158 527,820 57 587,306 

 S / TOTAL IMMOS, INCORPORELLES  180 830,126 35 285,000 0,000 216 115,126 131 755,569 26 772,251 0,000 158 527,820 57 587,306 

 TERRAINS SIEGE CHARGUIA 1 512 719,841     512 719,841 0,000       512 719,841 

 TERRAIN DEPOT CHARGUIA 1  914 839,568     914 839,568 0,000       914 839,568 

 TERRAIN SFAX  320 294,875     320 294,875 0,000       320 294,875 

 TERRAIN SOUSSE  1 202 096,888     1 202 096,888 0,000       1 202 096,888 

 TERRAIN BIBC CHARGUIA 1  0,000 8 773 798,852 -45 000,000 8 728 798,852 0,000       8 728 798,852 

 S / TOTAL TERRAINS  2 949 951,172 8 773 798,852 -45 000,000 11 678 750,024 0,000 0,000 0,000 0,000 11 678 750,024 

 CONSTRUCTIONS SIEGE 5%  467 434,790     467 434,790 463 454,935 1 965,365   465 420,300 2 014,490 

 1ERE EXTENSION SIEGE 5%  125 602,072     125 602,072 124 032,054 1 570,018   125 602,072 0,000 

 2EME EXTENSION SIEGE 5%  224 616,284     224 616,284 204 931,159 11 230,814   216 161,973 8 454,311 

 3EME EXTENTION SIEGE 5%  962 403,997     962 403,997 288 854,867 48 120,200   336 975,067 625 428,930 

 4EME EXTENTION SIEGE 5%  178 256,014     178 256,014 26 763,161 8 912,801   35 675,962 142 580,052 

 5EME EXTENTION SIEGE 5%  205 160,164     205 160,164 28,494 10 258,008   10 286,502 194 873,662 

 6EME EXTENTION SIEGE 5%  0,000 109 443,007   109 443,007 0,000 15,200   15,200 109 427,807 

 CONS IMMEUBLE SMART 2  2 926 533,150     2 926 533,150 1 171 019,719 146 326,657   1 317 346,376 1 609 186,774 

 CONS IMMEUBLE SFAX  1 013 988,857     1 013 988,857 355 038,233 50 699,343   405 737,576 608 251,281 

 1ER EXTENSION IMMEUBLE SFAX 5%  0,000 30 686,139   30 686,139 0,000 4,262   4,262 30 681,877 

 CONSTRUCTION AGENCE SOUSSE 5%  277 288,484     277 288,484 27 767,360 13 864,424   41 631,784 235 656,700 

 1ER EXTENSION AGENCE SOUSSE  124 829,828     124 829,828 6 258,828 6 241,491   12 500,319 112 329,509 

 CONSTRUCTION BIBC EN COURS  0,000 216 472,300   216 472,300 0,000 0,000   0,000 216 472,300 

 S / TOTAL CONSTRUCTIONS  6 506 113,640 356 601,446 0,000 6 862 715,086 2 668 148,810 299 208,583 0,000 2 967 357,393 3 895 357,693 
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Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles :  2/2 

 

Désignation  

 VALEURS BRUTES   AMORTISSEMENTS   Valeurs 
comptables 

nettes  31.12.2019  Acquisitions  
 Cession / 

Reclassement  
31.12.2020 31.12.2019  Dotations   

 Cession / 
Reclassement  

31.12.2020 

 MATERIEL DΩEXPLOITATION  14 301,702 3 323,380   17 625,082 7 545,728 1 283,250   8 828,978 8 796,104 

 MATERIEL INFORMATIQUE 25%  179 547,327 2 091,896 -920,000 180 719,223 139 859,700 14 311,820 -920,000 153 251,520 27 467,703 

 MATERIEL INF LEASING 33%  174 275,665 135 505,051 -11 670,000 298 110,716 109 485,694 29 521,105 -11 670,000 127 336,799 170 773,917 

 MATERIEL INF LEASING 20% 5 ANS  222 532,436     222 532,436 72 620,999 44 506,487   117 127,486 105 404,950 

 S / TOTAL INFORMATIQUE ET EXPL°  590 657,130 140 920,327 -12 590,000 718 987,457 329 512,121 89 622,662 -12 590,000 406 544,783 312 442,674 

 MAT. DE TRANSPORT 20%  413 355,498 11 305,000 -306 501,000 118 159,498 389 603,321 12 918,346 -306 501,000 96 020,667 22 138,831 

 MAT. DE TRAN LEASING 33%/  226 695,671   79 014,004 305 709,675 168 685,414 41 376,128   210 061,542 95 648,133 

 MAT. DE TRANSPORT LEASING 20%   1 547 788,229 1 420 600,946 -255 073,889 2 713 315,286 638 458,459 465 412,506 -148 934,798 954 936,167 1 758 379,119 

 MAT.  DE TRANSPORT  79 014,004   -79 014,004 0,000 0,000     0,000 0,000 

 S / TOTAL MATERIEL TRANSPORT  2 266 853,402 1 431 905,946 -561 574,889 3 137 184,459 1 196 747,194 519 706,980 -455 435,798 1 261 018,376 1 876 166,083 

 A.A.I 10%  98 084,759     98 084,759 98 084,759     98 084,759 0,000 

 A.A.I 2 15%  403 249,469 60 677,458   463 926,927 204 238,976 49 007,248   253 246,224 210 680,703 

 A.A.I LEASING 15%  1 652,500     1 652,500 526,046 247,875   773,921 878,579 

 S / TOTAL AAI  502 986,728 60 677,458 0,000 563 664,186 302 849,781 49 255,123 0,000 352 104,904 211 559,282 

 M.M.B 10%  62 240,674     62 240,674 62 240,674     62 240,674 0,000 

 M.M.B 2 20%  194 180,577 27 476,608   221 657,185 138 489,507 19 519,578   158 009,085 63 648,100 

 M.M.B LEASING  16 933,998     16 933,998 14 896,232 1 020,300   15 916,532 1 017,466 

 M.M.B LEASING 20%  23 795,660     23 795,660 7 181,639 4 759,132   11 940,771 11 854,889 

 S / TOTAL MMB  297 150,909 27 476,608 0,000 324 627,517 222 808,052 25 299,010 0,000 248 107,062 76 520,455 

 S / TOTAL IMMOS. CORPORELLES  13 113 712,981 10 791 380,637 -619 164,889 23 285 928,729 4 720 065,958 983 092,358 -468 025,798 5 235 132,518 18 050 796,211 

 TOTAL  13 294 543,107 10 826 665,637 -619 164,889 23 502 043,855 4 851 821,527 1 009 864,609 -468 025,798 5 393 660,338 18 108 383,517 
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 Note   2  : Immobilisations financières    
     

 Les immobilisations financières sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 2 114 003,421 Dinars et 
se détaillent comme suit :   
     

      31/12/2020 31/12/2019 

TITRES DE PARTICIPATION AZURCOLORS 1 239 713,572 0,000 

TITRES DE PARTICIPATION SMART INK 20 601,000 0,000 

APRES AZURCOLORS 700 000,000 0,000 

PRETS AUX PERSONNELS 153 688,849 56 260,342 

     TOTAL 2 114 003,421 56 260,342 

 

Note    3  : Stocks                мΣлл ϵ                мΣлл ϵ  
     

 [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ ом 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнл Ł оф 099 470,235 Dinars et 
se détaillent comme suit :   
     

      31/12/2020 31/12/2019 

STOCKS DE MARCHANDISES 32 415 585,866 35 352 538,274 

STOCKS EN DOUANE / EN TRANSIT 6 852 794,128 6 340 364,492 

     TOTAL BRUT  39 268 379,994 41 692 902,766 

PROVISION STOCKS DE MISES (168 909,759) (124 617,419) 

     TOTAL NET  39 099 470,235 41 568 285,347 

 

Note    4  : Clients et comptes rattachés                мΣлл ϵ                мΣлл ϵ  
     

Les créances nettes sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 20 502 951,592 Dinars et se détaillent comme 
suit : 
     

     31/12/2020 31/12/2019 

CLIENTS DΩEXPLOITATION 14 811 363,395 28 529 911,675 

CLIENTS EFFETS A RECEVOIR 3 717 762,627 4 822 577,535 

CLIENTS IMPAYES CHEQUES 1 067 352,505 1 610 991,848 

CLIENTS IMPAYES EFFETS 906 473,065 2 502 269,001 

CLIENTS LITIGIEUX 6 478 130,653 5 023 918,396 

     TOTAL BRUT  26 981 082,245 42 489 668,455 

PROVISIONS POUR DÉPRÉCIATION DES COMPTES CLIENTS (6 478 130,653) (5 023 918,396) 

     TOTAL NET  20 502 951,592 37 465 750,059 
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Note    6  : Liquidités et équivalents de liquidités  
                       1,00 
ϵ  

                     1,00 
ϵ  

     

 Les liquidités et équivalents de liquidités sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 25 887 029,245 
Dinars et se détaillent comme suit :   
     

      31/12/2020 31/12/2019 

CHEQUES EN COFFRE 23 211 990,774 19 534 603,234 

CHEQUES A ENCAISSER 394 774,250 57 678,191 

EFFETS REMIS A LΩESCOMPTE 0,000 741 509,473 

EFFETS REMIS A LΩENCAISSEMENT 0,000 73 609,000 

     SOUS TOTAL  23 606 765,024 20 407 399,898 

BIAT   1 376 503,684 0,000 

BIAT SFAX  355 230,180 51 202,625 

BH SOUSSE  335 521,840 100 515,477 

ATTJARI BANK 130 574,782 0,000 

LA POSTE TUNISIENNE-CARTE E-DINARS 50 794,938 2 000,000 

BANQUE DE LΩHABITAT 8 520,709 0,000 

BANQUE CARTE VISA 3 562,599 2 647,214 

BIAT $   78,889 82,710 

.L!¢ ϵ   78,430 83,282 

CAISSE TUNIS 14 481,617 7 546,930 

CAISSE RECETTE 3 308,859 0,000 

CAISSE SOUSSE 841,604 739,039 

CAISSE SFAX 766,090 3 545,190 

     SOUS TOTAL BANQUES ET CAISSES  2 280 264,221 168 362,467 
     

     TOTAL  25 887 029,245 20 575 762,365 

      

Note    5  : Autres actifs courants                мΣлл ϵ                мΣлл ϵ  
Les autres actifs courants sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 3 462 901,547 Dinars et se 
détaillent comme suit :   
      31/12/2020 31/12/2019 

 FOURNISSEURS DΩEXPLOITATION DÉBITEURS  1 811 160,193 6 360 547,908 

 FOURNISSEURS AVANCES & ACOMPTES  33 518,395 2 190,497 

     SOUS TOTAL FOURNISSEURS  1 844 678,588 6 362 738,405 

 ETAT IMPOT/SOCIETE  875 153,884 2 430 287,299 

 REPORT IS EN COURS RESTITUTION  62 436,740 0,000 

 TVA DEDUCTIBLE SUR ACHATS 19%  3 313,796 0,000 

 CREDIT DE TVA A REPORTER  7 483,132 0,000 

 ETAT R/S 7,5% NON RESIDENTS  0,000 31,005 

     SOUS TOTAL IMPOTS ET TAXES  948 387,552 2 430 318,304 

 CHARGES CONSTATEES DΩAVANCE  375 221,429 637 315,298 

 PRODUIT A RECEVOIR  29 269,409 14 371,014 

     SOUS TOTAL COMPTE DE REGULARISATION  404 490,838 651 686,312 

 COMPTE COURANT SMARTINK  191 511,600 0,000 

 CAUTION DOUANE  69 124,969 145 350,781 

 CAUTION SUR LOYER  4 708,000 0,000 

     SOUS TOTAL AUTRES  265 344,569 145 350,781 

     TOTAL  3 462 901,547 9 590 093,802 
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Note    7 : Capitaux propres  

   
  

Les capitaux propres sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 52 389 842,922 Dinars.  

Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit : 
 

Désignation    31/12/2019 
 Affectation du 
résultat 2019  

 Résultat 2020 31/12/2020 

  Capital social   30 000 000,000   30 000 000,000 

  Réserves légales   856 212,821 
1 005 094,3 

33 
 1 861 307,154 

  Résultats reportés   4 486 156,453 4 590 635,882  9 076 792,335 

  Résultat   15 615 730,215 -15 615 730,215 11 451 743,433 11 451 743,433 

 Total  50 958 099,489 -10 020 000,000 11 451 743,433 52 389 842,922 

 Distribution de dividendes  10 020 000,000     

 

Au 31 Décembre 2020, la structure du capital se présente comme suit :  

Actionnaires   Nombre des actions   Valeurs des actions  

 M. Abdelwaheb ESSAFI  2 660 000 13 300 000 

 M. Mahmoud BOUDEN  1 980 000 9 900 000 

 M. Mohamed Taoufik BEN KHEMIS  1 200 000 6 000 000 

 Mlle Myriam Essia Gisèle ESSAFI  40 000 200 000 

 M. Fayçal BOUDEN   40 000 200 000 

 M. Mohamed Slim BOUDEN  40 000 200 000 

 M. Mounir BOUDEN  40 000 200 000 

 TOTAL   6 000 000 30 000 000 
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Note 8  : Emprunts  1 1 
     

 Les emprunts sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 7 303 226,511 Dinars et se détaillent comme 
suit :  
     

    31/12/2020 31/12/2019 

EMPRUNT CREDIT ATB 5 100 000,005 0,000 

EMPRUNT CREDIT BH 598 004,000 797 336,000 

     SOUS TOTAL EMPRUNTS BANCAIRES  5 698 004,005 797 336,000 

EMPRUNT LEASING CNø949-SMART 601 019,075 0,000 

EMPRUNT LEASING CNø39-SMART 501 423,412 0,000 

EMPRUNT LEASING CNø977-SMART 181 092,305 265 292,851 

EMPRUNT LEASING CNø421-SMART 159 028,281 215 079,191 

EMPRUNT LEASING CNø1183-SMART 76 948,632 143 812,677 

EMPRUNT LEASING CNøLM1450-SMART 35 289,892 67 805,869 

EMPRUNT LEASING CNø1031-SMART 34 113,468 50 632,062 

EMPRUNT LEASING CNøLM1442-SMART 10 692,897 125 861,630 

EMPRUNT LEASING CNø2073-SMART 5 614,544 10 788,574 

EMPRUNT LEASING CNø1340-SMART 0,000 3,500 

     SOUS TOTAL EMPRUNTS LEASING  1 605 222,506 879 276,354 
     

     TOTAL  7 303 226,511 1 676 612,354 

 

Note    9  : Provisions  
                       1,00 
ϵ  

                     мΣлл ϵ  

     

 Les provisions sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 687 972,900 Dinars et se détaillent comme suit :   
     

    31/12/2020 31/12/2019 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 500 000,000 0,000 

PROVISIONS POUR INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE 187 972,900 153 711,170 

     TOTAL  687 972,900 153 711,170 

 

Note    10  : Fournisseurs et comptes rattachés  
                       1,00 
ϵ  

                     1,00 
ϵ  

     

 Le solde de la rubrique fournisseurs et comptes rattachés sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à                            
15 902 897,966 Dinars et se détaillent comme suit :   
     

    31/12/2020 31/12/2019 

FOURNISSEURS DΩEXPLOITATION 14 968 901,170 14 264 605,157 

FOURNISSEURS ς EFFET À PAYER 578 722,946 1 768 969,644 

FOURNISSEURS ς FACTURES NON PARVENUES 355 273,850 0,000 

     TOTAL  15 902 897,966 16 033 574,801 
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Note    11  : Autres passifs courants    

 

 Les autres passifs courants sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 7 764 970,003 Dinars et se détaillent 
comme suit :   
     

    31/12/2020 31/12/2019 

CC ACT TAOUFIK BEN KHEMIS 1 500 000,000 0,000 
CC ACT ABDELWAHEB ESSAFI 1 000 000,000 0,000 
CC ACT MAHMOUD BOUDEN 1 000 000,000 0,000 

     SOUS TOTAL COMPTES COURANTS ASSOCIES  3 500 000,000 0,000 

TVA A PAYER 1 061 701,161 984 425,006 
ETAT R/S SALAIRES 188 476,815 152 904,314 
CONTRIBUTION A PAYER 171 031,090 207 378,885 
ETAT T C L  63 319,880 73 709,600 
TVA DEDUCTIBLE SUR IMPORT 19%RAS 55 357,940 0,000 
ETAT R/S 15% NON RESIDENTS 44 847,773 125 688,617 
ETAT R/S 20% 36 755,557 0,000 
ETAT R/S 15% HONORAIRES 21 647,312 20 327,995 
ETAT TFP  21 201,827 18 788,391 
ETAT R/S 1,5% 14 169,197 20 665,121 
ETAT FOPROLOS 10 600,913 9 394,195 
ETAT CSS A PAYER 8 460,645 6 976,038 
ETAT R/S 15% LOYERS 4 237,200 0,000 
ETAT R/S 5% 3 927,056 6 455,175 
ETAT DROIT DE TIMBRE 2 192,600 2 343,000 
ETAT R/S 5% BPS 2 186,538 8 014,089 
ETAT R/S CLIENT 1% 605,637 756,203 
ETAT R/S 10% NON RESIDENTS 399,960 3 669,147 
ETAT R/S 10% DIVIDENDES 0,000 116 888,890 
TVA DEDUCTIBLE SUR ACHATS 19% 0,000 165 169,710 

     SOUS TOTAL IMPOTS ET TAXES  1 711 119,101 1 923 554,376 

     
C.N.S.S.   490 830,680 442 377,136 
PROVISIONS POUR CONGES A PAYER 244 750,561 264 383,266 
PROVISION POUR PRIME DE BILAN 148 490,080 111 560,127 
ASSURANCE GROUPE 44 011,669 115 751,128 

     SOUS TOTAL COMPTES DU PERSONNEL  928 082,990 934 071,657 

CLIENTS DΩEXPLOITATION CRÉDITEURS 1 218 187,081 221 886,113 
CHARGES A PAYER 351 206,026 590 241,281 
AUTRES COMPTES DEBITEURS OU CREDITEURS 56 374,805 0,000 
FOURNISSEURS LOC FACT NON PARVENUES 0,000 14 433,684 

     SOUS TOTAL AUTRES 1 625 767,912 826 561,078 

     TOTAL  7 764 970,003 3 684 187,111 
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Note    12  : Concours bancaires et autres passifs financiers  
                       
мΣлл ϵ  

                     
мΣлл ϵ  

     

Les concours bancaires et autres passifs financiers sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 25 125 829,255 
Dinars et se détaillent comme suit :   
     

      31/12/2020 31/12/2019 

OBLIGATIONS 8 937 000,000 7 646 320,649 
CREDITS DESSAISISSEMENT 5 656 492,229 11 745 600,000 
FINANCEMENT EN DEVISES 7 469 304,068 8 957 699,721 
EMPRUNTS A MOINS DΩUN AN 2 090 321,991 8 159 652,064 
BANQUES  972 710,967 8 683 416,136 

     TOTAL  25 125 829,255 45 192 688,570 

Note    13  : Revenus                         мΣлл ϵ                       мΣлл ϵ  
     

 Les revenus sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 265 777 705,023 Dinars et se détaillent comme suit :   
     

     31/12/2020 31/12/2019 

 VENTES    266 015 166,031 290 622 896,828 

 RISTOURNES ACCORDEES  -237 659,008 -696 542,650 

     TOTAL  265 777 507,023 289 926 354,178 

 

Note    14  : Autres produits dΩexploitation  1  1 
     

Les autres produits dΩexploitation sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 334 650,334 Dinars et se 
détaillent comme suit :   
     

     31/12/2020 31/12/2019 

 REPRISES SUR PROVISIONS DES COMPTES CLIENTS  188 506,414 373 571,822 

 PRODUITS IMMOBILIERS  146 143,920 133 778,022 

     TOTAL  334 650,334 507 349,844 

 

Note    15  : Achats de marchandises consommés  1,000 1,000 
     

 Les achats de marchandises consommés sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 229 655 912,874 Dinars et 
se détaillent comme suit :   
     

     31/12/2020 31/12/2019 

 ACHATS DE MARCHANDISES  227 231 390,102 234 699 722,392 

 VARIATION DE STOCKS DE MARCHANDISES  2 424 522,772 10 430 981,529 

     TOTAL  229 655 912,874 245 130 703,921 
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Note    16  : Achats dΩapprovisionnements consommés  1,000  
     

 Les achats dΩapprovisionnements consommés sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 1 239 965,850 
Dinars et se détaillent comme suit :   
     

     31/12/2020 31/12/2019 

 ACHATS NON STOCKES MAT&FOURNITURES  915 601,310 1 085 404,553 

 STEG    159 580,117 163 127,047 

 FOURNITURES DE BUREAUX  122 214,183 88 115,948 

 ACHATS DIVERS  28 439,637 19 964,589 

 SONEDE    14 130,603 8 238,746 

     TOTAL  1 239 965,850 1 364 850,883 

 

Note    17  : Charges de personnel  1,000 1,000 
     

 Les charges de personnel sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 6 052 210,800 Dinars et se détaillent 
comme suit :   
       

     31/12/2020 31/12/2019 

 SALAIRES   4 719 054,265 4 409 896,409 

 CHARGES SOCIALES PATRONALES CNSS  855 555,491 776 217,070 

 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL  229 876,177 172 445,304 

 CHARGES PATRONALES ASS.GROUPE  163 885,809 181 923,104 

 SALAIRES SIVP  43 872,618 86 836,417 

 PROVISION PRIME DE BILAN  36 929,953 66 649,196 

 PROVISION DEPART A LA RETRAITE  34 261,730 -34 130,668 

 PROVISION RAPPEL   0,000 -136 971,051 

 PRIME ASSURANCE VIE  -1 907,912 1 092,000 

 CHARGES SALARIALES ANNUELLES  -9 684,626 -21 239,229 

 PROVISIONS CONGES PAYES  -19 632,705 47 790,696 

     TOTAL  6 052 210,800 5 550 509,248 

 

Note    18   : Dotations aux amortissements et aux provisions  1 1 
     

Les dotations aux amortissements et aux provisions sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à                                   
3 196 875,620 Dinars et se détaillent comme suit :   
     

     31/12/2020 31/12/2019 

 DOTATIONS AUX PROVISIONS CREANCES DOUTEUSES  1 642 718,671 3 041 767,577 

 DOTATIONS AUX AMORTISSEMETS  1 009 864,609 866 328,069 

 DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES  500 000,000 0,000 

 DOTATIONS AUX PROVISIONS STOCKS  44 292,340 124 617,419 

    TOTAL  3 196 875,620 4 032 713,065 
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Note    19  Υ !ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ  1,000 1,000 
     

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 2 906 749,991 Dinars et se 
détaillent comme suit :   
       

     31/12/2020 31/12/2019 

AUTRES SERVICES EXTERIEURS 1 452 109,860 2 351 154,266 

IMPOTS ET TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 796 373,223 802 122,006 

SERVICES EXTERIEURS 425 972,858 478 067,442 

CONTRIBUTION SOCIALE DE SOLIDARITE 171 031,090 207 378,885 

DONS ET SUBVENTIONS 58 265,505 2 757,592 

CHARGES DIVERSES ORDINAIRES 2 997,455 3 706,600 

     TOTAL  2 906 749,991 3 845 186,791 

 

Note    20  : Charges financières nettes  
                       
мΣлл ϵ  

                     
мΣлл ϵ  

     

 Les charges financières nettes sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 7 642 763,506 Dinars et se détaillent 
comme suit :   
       

     31/12/2020 31/12/2019 

INTERETS /ESCOMPTE 2 702 078,865 3 319 120,503 

INTERET/ FINANCEMENTS DINARS   1 725 348,386 1 641 108,458 

AGIOS BANCAIRES 912 258,427 1 077 934,988 

INTERETS / OBLIGATION DOUANE 677 464,377 911 480,550 

INTERETS / FINANCEMETS DEVISES 396 269,718 879 802,380 

INTERETS / LETTRES DE CREDIT 231 113,312 5 778,041 

INTERETS / EMPRUNTS BANCAIRES 217 678,660 251 666,955 

AUTRES INTERETS  183 777,779 0,000 

CHARGES FINANCIERES DE LEASING 113 760,102 104 273,212 

INTERETS DE RETARD BANCAIRES 22 592,955 96 703,780 

AUTRES CHARGES FINANCIERES 3 932,704 7 222,849 

AUTRE GAIN DΩEXPLOIT. (MAJORATION) (50 267,202) (26 510,063) 

     SOUS TOTAL CHARGES DΩINTERETS  7 136 008,083 8 268 581,653 

GAINS DE CHANGES (698 334,540) (1 484 205,993) 

PERTES DE CHANGES 2 399 859,712 4 723 627,569 

     SOUS TOTAL DIFFERENCES DE CHANGE  1 701 525,172 3 239 421,576 

ESCOMPTES OBTENUS EPSON 1% (103 067,206) (109 324,463) 

ESCOMPTES OBTENUS HP 2%  1 091 702,543) (1 128 310,283) 

     SOUS TOTAL ESCOMPTES OBTENUS    (1 194 769,749) (1 237 634,746) 

     
     TOTAL  7 642 763,506 10 270 368,483 
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Note    21   : Autres produits  
                       
мΣлл ϵ  

                     
мΣлл ϵ  

     

 Les autres produits sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 151 576,936 Dinars et se détaillent comme 
suit :   
     

     31/12/2020 31/12/2019 

INTERETS / RETARD CLIENTS 145 665,324 432 334,542 

INTERETS / PRETS AUX PERSONNELS 5 911,612 3 071,002 

     TOTAL   151 576,936 435 405,544 

Note    22  : Autres gains ordinaires  
                       
мΣлл ϵ  

                     
мΣлл ϵ  

     

 Les autres gains ordinaires sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 141 545,445 Dinars et se détaillent 
comme suit :   
     

     31/12/2020 31/12/2019 

PRODUITS /CESSION IMMOBILISATIONS 135 235,786 543 052,031 

GAINS / ELEMENTS NON RECURENTS 6 309,659 0,000 

     TOTAL  141 545,445 543 052,031 

 

Note    23  : Autres pertes ordinaires    
     

 Les autres pertes ordinaires sΩélèvent au 31 Décembre 2020 à 16 719,586 Dinars et se détaillent 
comme suit :   
       

     31/12/2020 31/12/2019 

AMENDES ET PENALITES 6 775,519 28 790,233 

DIFFERENCES DE REGLEMENTS 4 365,804 388 836,758 

PERTES / CESSIONS   IMMOBILISATIONS -27 860,909 0,000 

     TOTAL  -16 719,586 417 626,991 

 

Note    24  : Impôts sur les bénéfices     

     

 [ΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎΩŞƭŝǾŜ Ł п нтр тттΣнрл ŘƛƴŀǊǎ   
       

     31/12/2020 31/12/2019 

IMPOTS SUR LES BENEFICES 4 275 777,250 5 184 472,000 
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Tableau de détermination du résultat fiscal 
  

Résultat comptable avant impôts  15 898 551,773 

I. Réintégrations   

Charges relatives aux véhicules de tourisme dΩune puissance fiscale 
supérieure à 9 CV ne faisant pas lΩobjet de lΩexploitation 

216 447,443 

Cadeaux et frais de réception 21 291,146 

Pertes de change non réalisées 64 505,246 

Gains de change non réalisés antérieurement non imposés 163 768,539 

Taxe sur les voyages 240,000 

Transactions, amendes, confiscations et pénalités non déductibles 11 138,109 

Provisions pour risques et charges 500 000,000 

Provisions pour créances douteuses 1 642 718,671 

Provisions pour dépréciation des stocks destinés à la vente 168 909,759 

Provisions pour départ à la retraite 187 972,900 

Provisions clients constituées en 2017 et reconstituées en 2020 379 355,956 

Total réintégrations 3 356 347,769 

II. Déductions    

Pertes de changes antérieurement constatées et fiscalement 
réintégrées 

102 273,903 

Gains de change non réalisés 111 177,433 

Provisions clients constituées en 2017 et reconstituées en 2020 379 355,956 

Provisions pour créances douteuses déductibles 1 437 674,805 

Provisions pour dépréciation des stocks destinés à la vente 121 307,740 

Total Déductions 2 151 789,837 

Résultat fiscal 17 103 109,705 

Impôt sur les sociétés 25% 4 275 777,250 

Excédents antérieurs 360 153,996 

Retenue à la source / Clients 4 423 685,083 

Avances de 10% sur importations (AIR) 367 092,055 

Total avances, acomptes et retenues 5 150 931,134 

Crédit dΩimpôts 875 153,884 

CSS 1% 171 031,090 

Résultat net 11 451 743,433 
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[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф ƻƴǘ ŞǘŞ retraitées pour les besoins 

de la comparabilité comme suit : 

- Reclassement du compte « Clients Chèques en Coffre » de la rubrique « Clients et compte 

rattachés » vers la rubrique « Liquidités et équivalents et liquidités » pour 19 534 603,234 

dinars 

Bilan Etats financiers 2020 Etats financiers 2019  
Rubrique 31/12/2019 31/12/2019 Impact 

Clients et comptes rattachés 42 489 668,455 62 024 271,689 -19 534 603,234 

Liquidités et équivalents de liquidités 20 575 762,365 1 041 159,131 19 534 603,234 
   0,000 
    

    

Etat de flux de trésorerie  Etats financiers 2020 Etats financiers 2019  
Rubrique 31/12/2019 31/12/2019 Impact 

Variation des clients 6 866 877,548 -12 667 725,686 19 534 603,234 

Variation des autres actifs -20 137 612,008 -603 008,774 -19 534 603,234 
   0,000 

 

- Reclassement du compte « Ristournes accordées aux clients » de la rubrique « Autres 

Gains Ordinaires » vers la rubrique « Revenus » (en déduction) pour 696 542,650 

dinars 

- Reclassement des « Reprises sur provision » de la rubrique « Autres Gains Ordinaires » 

vers la rubrique « Autres Produits DΩexploitation » pour 373 571,822 dinars 

- Reclassement des escomptes financiers obtenus de la rubrique « Autres Gains 

Ordinaires » vers la rubrique « Charges Financières Nettes » pour 1 237 634,746 dinars 

Etat de 
résultat 

Etats financiers 
2020 

Etats financiers 
2019     

Rubrique 31/12/2019 31/12/2019 Total Impact Impact 1 Impact 2 Impact 3 

Revenus 289 926 354,178 290 622 896,828 -696 542,650 -696 542,650     

Autres gains 
ordinaires 

543 052,031 1 457 715,949 -914 663,918 696 542,650 -373 571,822 -1 237 634,746 

Charges 
financières 

nettes 
-10 270 368,483 -11 508 003,229 1 237 634,746     1 237 634,746 

Autres 
produits 

dΩexploitation 
507 349,844 133 778,022 373 571,822   373 571,822   

 
  0,000 0,000 0,000 0,000 

 

 

Note    25  : Présentation des états financiers  
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Note    26  : Parties liées   
 

Les soldes au 31 décembre 2020 des comptes des parties liées se résument comme suit : 

Société 

Soldes au 31/12/2020 

Créances clients Dettes fournisseurs  
Compte Courant 

débiteur 
Prêt accordé 

ACT 96 135,370       

AZUR COLORS 796 350,023     700 000,000 

PROLOGIC 5 570 850,020 33 060,833     

SIMOP 603 635,319 270 240,556     

SMART HOST 5 477,710 21 276,616     

SMART INK 130 007,040   191 511,600   
 7 202 455,482 324 578,005 191 511,600 700 000,000 

 

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎŜ ǊŞǎǳƳŜƴǘ 

comme suit : 

Société 

Transactions 2020 

Chiffre 
dΩaffaires 

Produits locatifs 

Produits de 
refacturation 
charges de 
personnel  

Achats divers 

Charge de 
refacturation 
rémunération 

DGA 

ACT 4 032 238,209   65 037,741 557 320,000   

AZUR COLORS 1 674 451,378 7 000,000 38 570,557     

PROLOGIC 13 822 130,421   31 309,760 31 991,070   

SIMOP 1 112 684,349 139 143,920 31 627,328 897 972,548 156 860,760 

SMART HOST 4 633,000     40 161,696   

SMART INK 130 007,040         
 20 776 144,397 146 143,920 166 545,386 1 527 445,314 156 860,760 

 

Etats des engagements hors bilan 

Les engagements hors bilan de la société au 31 décembre 2020 se résument comme suit : 

 Montant 

1/ Hypothèques et nantissements  44 870 000 

2/ Effets escomptés non échus 27 931 524 

3/ Intérêts non échus   1 415 836 

TOTAL 74 217 360 
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1/ Hypothèques et nantissements 

BIAT 

IȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ ǊŀƴƎ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ¢Cbϲпруут ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ м 529 m² sis à charguia I 
hauteur de 2 000 KDT. 

/ŀǳǘƛƻƴ ƘȅǇƻǘƘŞŎŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŀƴƎ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ¢Cbϲмрлтус ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ м 580 m² sis à 
charguia I à hauteur de 10 000 KDT. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ twh[hDL/Φ twh[hDL/ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ 
garantie à la BIAT au nom de SMART. 

Caution personnelle et solidaire de M.Abdelwaheb ESSAFI à hauteur de 4 050 KDT. 

Caution personnelle et solidaire de M. Mahmoud BOUDEN à hauteur de 3 150 KDT. 

Caution personnelle et solidaire de M.Taoufik BEN KHEMIS à hauteur de 1 800 KDT. 

BT 

Hypothèque en 1er rang sur le siège social SMART Tunisie édifié sur le terrain objet du titre 
ŦƻƴŎƛŜǊ bϲмрсофп ǎƛǘǳŞ Ł /I!wD¦L! ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ н тус Ƴч Ŝǘ ŎŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ о 270 
KDT. 

Caution solidaire de M.Abdelwaheb ESSAFI à hauteur de 7 978 KDT. 

Caution solidaire de M. Mahmoud BOUDEN à hauteur de 6 205 KDT. 

Caution solidaire de M.Taoufik BEN KHEMIS à hauteur de 3 345 KDT. 

ATTIJARI 

Hypothèque en 2ème rang sur terrain de 2 786 m² sis objet du TF156394 sur lequel est 
édifié le siège. 

Nantissement sur fonds de commerce en rang disponible à hauteur de 3 000 KDT : 

M.Abdelwaheb ESSAFI à hauteur de 5 400 KDT 

M. Mahmoud BOUDEN à hauteur de 4 200 KDT 

M.Taoufik BEN KHEMIS à hauteur de 2 400 KDT 

BH 

Hypothèque de 1er rang sur la totalité de la propriété dite AMEN objet du titre foncier 
N°139070 Tunis sise à Tunis superficie 2996 m²(pour une valeur de 19 800 KDT). 

Nantissement de fonds de commerce 19 800 KDT 

ATB 

Hypothèque de 1er rang sur la totalité de la propriété lui appartement dénommée 
a!.wh¦Y .9b L{a!L[ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ½ƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƎǳƛŀ LΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ 
3493 m² objet du TF162691 ce à hauteur de 6 800 KDT. 

M.Abdelwaheb ESSAFI à hauteur de 5 625 KDT 

M. Mahmoud BOUDEN à hauteur de 4 375 KDT 

M.Taoufik BEN KHEMIS à hauteur de 2 500 KDT 
 

нκ [Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎ ƴƻƴ ŞŎƘǳǎ ŀǳ омκмнκнлнл ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нт 931 524 dinars. 

3.1 / Les intérêts non échus au 31/12/2020 au titre du crédit BH 1 мфс Y5¢ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł млп 352 

dinars. 

3.2 / Les intérêts non échus au 31/12/2020 au titre du crédit ATB 6 улл Y5¢ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 

1 311 483 dinars. 
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Notes complémentaires aux états financiers individuels arrêtés au 31/12/2020 

Note complémentaire sur la situation du contrôle fiscal à ce jour 

! ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ǊŜœǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΦ 

Il est à rappeler que la société a constitué une provision pour risque fiscal pour 500 KDT au 

31.12.2020 et un complément de 500 KDT au 30.06.2021. 

 

Ci-après un rappel des informations déjà communiquées au niveau des notes aux états 

financiers au 31/12/2020 et 30/06/2021 :  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦƛǎŎŀƭ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмсΣ нлмт Ŝǘ 

2018. 

La notification des résultats du contrôle, reçue le 28 décembre 2020, fait ressortir un montant 

ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ Ł ǇŀȅŜǊ ŘŜ п 101 KDT dinars ainsi que la révision des reports de 

¢±! Ŝǘ ŘΩL{Φ  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ Řǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ Ł п 711 KDT. 

[ΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмф Ŝǘ нлнл ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ 

éventuel risque estimé à 1 500 KDT. 

La société sΩŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦƛǎŎŀƭ Řŀƴǎ 

sa réponse aux résultats de la vérification fiscale du 8 février 2021. 

L'administration fiscale a formulé, en date du 5 mai 2021, sa réponse aux différents points 

évoqués par la société dans son opposition susvisée en rejetant la majorité des points exposés 

et défendus par la société. 

Contestant la totalité des points non retenus par l'administration fiscale, la société s'est 

opposée, dans une 2ème réponse en date du 20 mai 2021, aux résultats du contrôle fiscal en 

ŦƻǊƳǳƭŀƴǘΣ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǊƾƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

nationale de conciliation pour statuer sur les résultats de la vérification fiscale. 

La société a constitué une provision pour risque de 1 000 KDT (500 KDT au 31/12/2020 et 500 

Y5¢ ŀǳ олκлсκнлнмύΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŦƛǎŎŀƭΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

provisionné par la société a été appuyé par des jurisprudences fiscales et des sentences de 

jugements rendues relatives à des contrôles fiscaux de sociétés appartenant au même secteur 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
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! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜœǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ peut être estimé 

 

Note complémentaire sur les observations sur le rapport des commissaires aux comptes 

Conventions « A-1 » et « A-2 » conventions nouvellement réalisées (autres que les 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎύ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 

la société au profit de sociétés appartenant au groupe ainsi que la mise à disposition du PDG 

de la société SIMOP TUNISIE  

[ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Ł ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

Conventions « A-5 » et « A-6 » conventions nouvellement réalisées (autres que les 

rémunérations des dirigeants) et « B-1-5 » et « B-17 » conventions nouvellement réalisées 

(autres que les rémunérations des dirigeants) 

Convention « A-5 » : convention de location avec la société AZURCOLORS  

Convention « A-6 » : convention de prêt entre la société SMART TUNISIE et la société 

AZURCOLORS  

Convention « B-1-5 » : convention entre la société SMART TUNISIE et la société SIMOP 

¢¦bL{L9 ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

informatique. 

Convention « B-1-7 » : convention entre la société SMART TUNISIE et la société SIMOP 

TUNISIE au titre des travaux de maintenance corrective et évolutive des serveurs. 

/Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇƻǎǘŞǊƛƻǊƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 

 

Note complémentaire relative à la rémunération des dirigeants et aux avantages à court 

ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł [¢   

Eléments de rémunérations des administrateurs : Néant 

Avantages ¨ court terme, les avantages post®rieurs ¨ lôemploi, les autres avantages ¨ long terme et les 

indemnités en fin de contrat de travail des dirigeants : Néant 

Il est à noter que la provision pour indemnité de départ à la retraite constatée au niveau des passifs non 

courants concerne uniquement les salariés de la société et ne couvre pas les dirigeants de la société. 
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Note complémentaire sur les engagements hors bilan conforme au modèle prévu par la NC 14 

I- ENGAGEMENTS FINANCIERS       

Types d'engagements Valeur Totale Tiers Dirigeants 
Entreprises 

liées 
Actionnaires Provisions 

1.    Engagements donnés             
a)   garanties personnelles             
·  Cautionnement             
·      aval             
·      autres garanties             
b)   Garantie réelle             
·      Hypothèques :             

-        IȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ ǊŀƴƎ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ¢Cbϲпруут ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
de 1 529 m² sis à Charguia 

2 000 KDT BIAT  -  -  -  - 

 -        Hypothèque en premier rang sur le siège social SMART 
Tunisie édifié sur le terrain objet du titre foncier N° 156394 situé à 
/I!wD¦L! ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ н тус ƳнΦ 

3 270 KDT BT   
      

 - Hypothèque en 2ème rang sur terrain de 2 786 m² sis objet du 
TF 156394 sur lequel est édifié le siège 

3 000 KDT ATTIJARI   
      

 - Hypothèque de 1er rang sur la totalité de la propriété dite 
AMEN objet du titre foncier N°139070 Tunis sise à Tunis superficie 2996 m². 

19 800 KDT BH   
      

 - Hypothèque de 1er rang sur la totalité de la propriété lui 
appartement dénommée MABROUK BEN ISMAIL située à la Zone 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƎǳƛŀ LΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ опфо Ƴч ƻōƧŜǘ Řǳ ¢C мснсфм 

6 800 KDT ATB   
      

·      Nantissement     -       
Nantissement sur fonds de commerce en rang disponible 3 000 KDT ATTIJARI         
Nantissement sur fonds de commerce en rang disponible 19 800 KDT BH         
c)   Effets escomptés et non échus 27 931 KDT  - -       

d) Intérêts non courus non échus 104 KDT BH         
     Intérêts non courus non échus 1 311 KDT ATB         

              

2.    Engagements reçus             
a)   Garantie personnelle             
·      cautionnement             

 - Caution personnelle et solidaire de M. Abdelwaheb ESSAFI 4 050 KDT BIAT Mr Abdelwaheb ESSAFI - Mr Abdelwaheb ESSAFI - 

 - Caution personnelle et solidaire de M. Abdelwaheb ESSAFI 7 978 KDT BT Mr Abdelwaheb ESSAFI - Mr Abdelwaheb ESSAFI - 

 - Caution personnelle et solidaire de M. Abdelwaheb ESSAFI 5 400 KDT ATTIJARI Mr Abdelwaheb ESSAFI - Mr Abdelwaheb ESSAFI - 

 - Caution personnelle et solidaire de M. Abdelwaheb ESSAFI 5 625 KDT ATB Mr Abdelwaheb ESSAFI - Mr Abdelwaheb ESSAFI - 

 - Caution personnelle et solidaire de M. Mahmoud BOUDEN 3 150 KDT BIAT Mr Mahmoud BOUDEN - Mr Mahmoud BOUDEN - 
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 - Caution solidaire de M. Mahmoud BOUDEN 6 250 KDT BT Mr Mahmoud BOUDEN - Mr Mahmoud BOUDEN - 

 - Caution solidaire de M. Mahmoud BOUDEN 4 200 KDT ATTIJARI Mr Mahmoud BOUDEN - Mr Mahmoud BOUDEN - 

 - Caution solidaire de M. Mahmoud BOUDEN 4 375 KDT ATB Mr Mahmoud BOUDEN - Mr Mahmoud BOUDEN - 

 - Caution personnelle et solidaire de M. Mohamed Taoufik BEN KHEMIS 1 800 KDT BIAT 
Mr Mohamed Taoufik BEN 

KHEMIS 
- 

Mr Mohamed Taoufik BEN 
KHEMIS 

- 

 - Caution personnelle et solidaire de M. Mohamed Taoufik BEN KHEMIS 3 345 KDT BT 
Mr Mohamed Taoufik BEN 

KHEMIS 
- 

Mr Mohamed Taoufik BEN 
KHEMIS 

- 

 - Caution personnelle et solidaire de M. Mohamed Taoufik BEN KHEMIS 2 400 KDT ATTIJARI 
Mr Mohamed Taoufik BEN 

KHEMIS 
- 

Mr Mohamed Taoufik BEN 
KHEMIS 

- 

 - Caution personnelle et solidaire de M. Mohamed Taoufik BEN KHEMIS 2 500 KDT ATB 
Mr Mohamed Taoufik BEN 

KHEMIS 
- 

Mr Mohamed Taoufik BEN 
KHEMIS 

- 

 -        /ŀǳǘƛƻƴ ƘȅǇƻǘƘŞŎŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŀƴƎ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ¢Cbϲмрлтус ŘΩǳƴŜ 
superficie de 1 580 m² sis à charguia I. Il s'agit d'un immeuble qui appartient 
à la société PROLOGIC TUNISIE, PROLOGIC TUNISIE a donné la garantie à la 
BIAT au nom de SMART TUNISIE. 

10 000 KDT BIAT   
PROLOGIC 
TUNISIE 

    

·      aval -           
·      autres garanties -           
b)   Garanties réelles -           
·      hypothèque -           
·      nantissement -           
c)   Effets escomptés et non échus -           

Intérêts escomptés non échus -           
Intérêts non échus -           

d)   créances à l'exportation mobilisées -           
e)   abandon de créance -           

3.    Engagements réciproques             

·      Emprunt obtenu non encore encaissé -           

·      Crédit consenti non encore versé -           
·      Opération de portage -           
·      Crédit documentaire -           
·      Commande d'immobilisation -           
·      Commande de longue durée -           
·      Contrats avec le personnel prévoyant des engagements supèrieurs à 

ceux prévus par la convention collective 
-           

·      Etc -           

              

 

 



  

175 

II- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES    

Postes concernés 
Montant 
garanti 

Valeur 
comptable 
des biens 
donnes en 
garantie 

Provisions 

·      Emprunt obligataire 

-   - 

·      Emprunt d'investissement 

·      Emprunt  courant de gestion 
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Tableau de passage des charges par nature aux par destination (Selon paragraphe 52 NC 01) : 

Tableau de passage des charges par nature aux charges par destination - Etats financiers individuels arrêtés au 31/12/2020 
       

Liste des comptes de charges par nature Montant 

Ventilation 

Coût des ventes Frais de distribution 
Frais 

d'administration 
Autres charges Observations 

              

Achats de marchandises consommés             

Achats de marchandises 227 231 390,102 227 231 390,102         

Variation de stocks de marchandises 2 424 522,772 2 424 522,772         

              

Achats d'approvisionnements consommés             

Achats non stockés de matières et fournitures 915 601,310      915 601,310   

Frais d'électricité  159 580,117     159 580,117     

Frais d'eau 14 130,603     14 130,603     

Fournitures de bureau 122 214,183     122 214,183     

Achats divers 28 439,637     28 439,637     

              

Charges de personnel 6 052 210,800   3 651 298,776 2 107 379,801 293 532,224   

              

Dotations aux amortissements et aux provisions 3 196 875,620       3 196 875,620   

              

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ             

Autres services extérieurs 1 452 109,860   431 526,000 372 195,000 648 388,860   

Impôts, taxes et versements assimilés 796 373,223       796 373,223   

Services extérieurs 425 972,858       425 972,858   

Contribution sociale de solidarité 171 031,090       171 031,090   

Dons et subventions 58 265,505       58 265,505   

Charges diverses ordinaires 2 997,455       2 997,455   

              

Charges financières nettes 7 642 763,506       7 642 763,506   

              

Autres pertes ordinaires  16 719,586       16 719,586   

              

Impôts sur les bénéfices 4 275 777,250       4 275 777,250   
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Note complémentaire sur les soldes intermédiaires de gestion conformément aux dispositions du paragraphe 56 de la norme comptable 01 

norme générale : 

SCHEMA  DES  SOLDES  INTERMEDIAIRES  DE  GESTION 

P R O D U I T S 31/12/2019 31/12/2020 C H A R G E S  31/12/2019 31/12/2020 S O L D E S 31/12/2019 31/12/2020 

  

290 433 704 266 112 157                                                                                                                                                                                                                                                                 

    

      
Revenus et autres produits 
d'exploitation     

      Coûts des ventes 246 495 555 230 895 879       
                  

                T O T A L 290 433 704 266 112 157                 T O T A L 246 495 555 230 895 879 REVENUS 290 433 704 266 112 157 

         Marge commerciale 43 938 149 35 216 279 

      

Autres charges externes 

    

Valeur ajoutée brute 40 895 084 33 105 902 
Marge commerciale 43 938 149 35 216 279 3 043 065 2 110 377 

Subventon d'exploitation 0 0     

                T O T A L 43 938 149 35 216 279 3 043 065 2 110 377 

VALEUR  AJOUTEE  BRUTE 

      40 895 084           33 105 902     

Impôts et taxes 802 122 796 373       

Charges de personnel 5 550 509 6 052 211       

                    T O T A L 6 352 631 6 848 584 
Excédent brut d'exploitation 

34 542 453 26 257 317,842 

Excédent brut d'exploitation 34 542 453 26 257 318             

Autres produits et gains 978 458 309 842 Autres charges et pertes 417 627 0       

Produits financiers 2 748 351 1 943 371 Charges financières 13 018 719 9 586 135       

      Dotations aux amort.prov.ordinaires 4 032 713 3 196 876       
                 

      Impôt sur le résultat ordinaire 5 184 472 4 275 777       

                T O T A L 38 269 262 28 510 531                       T O T A L 22 653 531 17 058 787 
Résultat des activités 

ordinaires  15 615 730 11 451 744 

Résultat positif des activités 
ordinaires 15 615 730 11 451 744    

      
Gains extraordinaires 

    
Résultat négatif des activités ordinaires 

    

Effet positif des modifi. comptables     
Pertes extraordinaires 

          

      
Effet négatif des modifications comptables 

          

      
Impôt /élèments extra. et modif. Comptab 

          

                  T O T A L 15 615 730 11 451 744                      T O T A L  0 0 Résultat net  15 615 730 11 451 744 
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Note complémentaire portant sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents 

appliqués, notamment les règles de mesure utilisées dans les états financiers (coût historique, 

valeur de remplacement, valeur de réalisation ou valeur actualisée) conformément aux 

dispositions des paragraphes 79 et 80 de la NC 01  

Les s états financiers de la société SMART TUNISIE arrêtés au 31 décembre 2020 sont préparés 

et présentés conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie tels que 

définis par : 

V La loi n°96-112 du 30 décembre 1996, relative au Système Comptable Des Entreprises ; 

V Le décret n°96-2459 du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel de 

la comptabilité ; 

V [ΩŀǊǊşǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎes du 31 décembre 1996, portant approbation des normes 

comptables. 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

Les états financiers sont libellés en dinars tunisiens et préparés en respectant notamment les 

hypothèses sous-jacentes et les conventions comptables, plus précisément : 

V ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Τ 

V ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Τ 

V convention de la permanence des méthodes ; 

V convention de la périodicité ; 

V convention de prudence ;  

V convention du coût historique et 

V ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜΦ 

 

Unité monétaire : 

Les états financiers de la société SMART TUNISIE SA sont arrêtés en Dinars Tunisien. 

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par la société SMART 

TUNISIE pour l'élaboration de ses états financiers individuels arrêtés au 31 Décembre 2020 

sont les suivants : 
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Valeurs Immobilisées 

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées à leur coǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

hors taxes récupérables et compte tenu des frais se rapportant à leur acquisition et à leur mise 

en utilisation. 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀŎǘƛŦǎ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

économiques futurs associés à ces derniers iront à la société et que ces coûts peuvent être 

ŞǾŀƭǳŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŦƛŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

Ultérieurement, les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées à leur 

coût diminué du cumul des amortissements, et le cas échéant des pertes de valeur, sauf pour 

ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

[ΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜ 

linéaire en fonction de lŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ 

la société sont les suivantes : 

 

Logiciels 33% 
Constructions 5% 
Matériels informatiques 20%, 25% et 33% 
Equipements de bureau 10%, 20% et 50% 
Installations électriques 20% 
AAI des constructions 10% et 15% 
Matériels de transport 20% et 33% 

 

L'amortissement relatif aux immobilisations acquises au cours de l'exercice est calculé compte 

tenu de la règle du prorata-temporis. 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ restante et la valeur résiduelle sont revues par 

ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

 

Les placements 

Placements à court terme 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 

conserver peƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛǉǳƛŘŞǎ Ł ōǊŝǾŜ 

échéance. Ces placements sont présentés parmi les actifs courants au niveau de la rubrique 

« placements ».  
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! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴe évaluation à la valeur de 

marché pour les titres côtés et à la juste valeur pour les autres placements à court terme. Les 

titres côtés qui sont très liquides sont comptabilisés à leur valeur de marché et les plus-values 

et moins-values dégagées sont portées en résultat. Pour les titres qui ne sont pas très liquides 

et les autres placements à court terme, les moins-ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 

provisions et les plus-values ne sont pas constatées. 

Placements à long terme 

Les placements à long ǘŜǊƳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ 

durablement notamment pour exercer sur la société émettrice un contrôle exclusif, ou une 

influence notable, ou un contrôle conjoint ou pour obtenir des revenus ou des gains en capital 

sur une longue échéance ou pour protéger ou promouvoir des relations commerciales. Ces 

placements sont présentés parmi les actifs immobilisés au niveau de la rubrique 

« immobilisations financières ».  

! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀcements à long terme à leur valeur 

ŘΩǳǎŀƎŜΦ [Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ-ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ-values par 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ 

tel que la valeur de marché, les rŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŞƳŜǘǘǊƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǊƻŎǳǊŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

Les participations détenues par la société dans les différentes sociétés du Groupe sont 

considérées comme des placements à long terme. Elles sont comptabilisées et présentées à 

leurs coûts. 

Stocks 

Les stocks de la société se composent de marchandises destinées à la vente. 

Le coût d'acquisition des stocks comprend le prix d'achat, les droits de douane à l'importation 

et taxes non récupérables par l'entreprise, ainsi que les frais de transport, d'assurances liés au 

transport, de réception et autres coûts directement liés à l'acquisition des éléments achetés. 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ et de sortie de stocks utilisée par la société 

Ŝǎǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘΦ 

La méthode de valorisation des stocks adoptée par la société est la méthode du coût moyen 

pondéré calculé à chaque nouvelle réception. 
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Les stocks à rotation lente sont ramenés à leur valeur de réalisation nette. La valeur de 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŜǎǘƛƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƴƻǊƳŀƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 

estimés pour réaliser la vente. 

La dépréciation du stock est la constatation que la valeur actuelle est devenue inférieure à la 

Valeur Nette Comptable (VNC). La méthode à appliquer pour la détermination de cette 

dépréciation doit être bien justifiée et permettre une juste valorisation des stocks. Chez la 

société Smart Tunisie, le stock est composé de matériels et accessoires informatiques.   Ce   

ǎǘƻŎƪ   Ŝǎǘ   ƎŞǊŞ   Ǿƛŀ   ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ζ DŜǎǘƛƻƴ   {ƳŀǊǘ η   ǉǳƛ   ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ 

entrées et sorties. Ledit stock est regroupé par famille de produit. On distingue les : -PC 

portables -PC de bureau -Téléphonie -Tablettes -Impressions -Image et sons -Logiciels -

Serveurs -Stockage -Réseau -Onduleurs -Sécurité -Accessoires -Productivité Mobile -Services -

Electricité et Pièces détachés. 

En plus des caractéristiques techniques des produits qui constituent, bien évidemment, le 

premier point qui lie les produits de chaque famille, ces derniers suivent le même rythme de 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ ƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŘǳǊŞŜ 

de vie à partir de laquelle ils commencent à ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊΦ  /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ŘΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ Ǿŀ ǎŜ ōŀǎŜǊ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎΦ   

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ 

correspond un taux bien déterminé de dépréciation. Ainsi, les étapes à suivre, 

trimestriellement, pour calculer la provision sur les stocks sont les suivantes :  

¶ Extraction du stock théorique valorisé à partir de la Gestion Smart ; 

¶ Regroupement des articles en stock par famille ;  

¶ Déterminatƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Τ  

¶ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ   ŘΩǳƴŜ   ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ   ǇƻǳǊ   ŎƘŀǉǳŜ   ŦŀƳƛƭƭŜ   ŘŜ   ǇǊƻŘǳƛǘǎ   ǎŜƭƻƴ   ƭŜǳǊ 

ancienneté. 

Une fois que cette provision est calculée par la direction administrative et financière, elle doit 

être communiquée au service comptabilité pour être traduite au niveau du logiciel comptable. 

Une maquette simplifiée permettant le calcul de la provision pour dépréciation des stocks à 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ DŜǎǘƛƻƴ {ƳŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ à noter que 

ŎŜǎ ǘŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ ¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
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réalisé, semestriellement, pour ajuster le stock théorique et avoir une base fiable pour le 

calcul des provisions.  

! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǊŀǇǇǊochement entre le coût des articles existants au niveau du stock 

et leurs valeurs de réalisation nette doit être effectué. Si la valeur de réalisation nette des 

articles se trouve inférieure à leurs coûts de revient, une provision pour dépréciation de stock 

doit être constatée dans la limite de la différence constatée entre les deux valeurs  

Provision pour dépréciation des comptes clients et autres actifs courants  

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŝŘŜΣ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ł ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

dépréciŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 

courants.  

! ŎƘŀǉǳŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

comptes clients et autres actifs courants. Ces indicateurs comprennent des éléments tels que 

des manquements aux paiements contractuels ou des difficultés financières du créancier. 

La provision est estimée selon la différence entre la valeur comptable de ces créances et la 

valeur recouvrable estimée au titre de ces créances. 

 

Provisions pour litiges 

Les réclamations contentieuses impliquant la société sont évaluées par la direction juridique. 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇŜǳǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻŎŀǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ 

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ risque financier encouru fait appel au jugement. Les provisions 

Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǳƴ ŀƴ ƻǳ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛȄŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǎƻƴǘ 

classées en passifs non courants. 

[Ŝǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ƴŀƛǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

des notes aux états financiers sauf si la probabilité de sortie des ressources est mesurable. 

Provisions pour indemnités de départ à la retraite 

Une provision pour indemnité de départ à la retraite correspondant à la valeur actualisée des 

indemnités qui seront servies au personnel calculé selon la convention collective applicable à 

la société. La provision tient compte des hypothèses financières notamment le taux 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
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Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ 

non courants. 

Opérations en monnaies étrangères 

Les opérations libellées en monnaies étrangères sont comptabilisées au cours de change de 

la date de la transaction. 

! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƭƛōŜƭƭŞŜǎ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŧƻƴǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 

Les plus ou moins-ǾŀƭǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜrcice. 

 

Emprunts 

Les emprunts à long terme figurent au bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des 

passifs non courants. La partie à échoir dans un délai inférieur à une année, est reclassée parmi 

les passifs courants. 

 

Revenus 

Les revenus sont constatés dès lors que les conditions suivantes sont remplies : 

- la société a transféré à l'acheteur les principaux risques et avantages inhérents à la propriété, 

- le montant des revenus peut être mesuré de façon fiable, 

- il est probable que des avantages futurs associés à l'opération bénéficieront à la société et  

- les coûts encourus ou à encourir concernant l'opération peuvent être mesurés de façon 

fiable. 

Les revenus sont mesurés à la juste valeur de la contrepartie reçue ou à recevoir. Les revenus 

sont nets de remises et réductions commerciales consenties par la société. 

 

Note complémentaire portant sur les règles de prise en compte des gains et des pertes de 

change et de la couverture contre les risques de change conformément aux dispositions du 

paragraphe 82 de la norme comptable 01 

La société procède à des achats à terme de devises afin de se prémunir contre les risques de 

change. 
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Note complémentaire portant information sur les méthodes de comptabilisation des 

opérations conclues en monnaies étrangères conformément aux dispositions de la NC 15 

relative aux opérations en monnaies étrangères 

Les opérations libellées en monnaies étrangères sont comptabilisées au cours de change de 

la date de la transaction. 

! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƭƛōŜƭƭŞŜǎ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŧƻƴǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 

Les plus ou moins-values de change sont ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ  
 
bƻǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ нт 

et 28 de la NC 03 relative aux revenus  

Les revenus sont constatés dès lors que les conditions suivantes sont remplies : 

- la société a transféré à l'acheteur les principaux risques et avantages inhérents à la 

propriété, 

- le montant des revenus peut être mesuré de façon fiable, 

- il est probable que des avantages futurs associés à l'opération bénéficieront à la 

société et  

- les coûts encourus ou à encourir concernant l'opération peuvent être mesurés de 

façon fiable. 

Les revenus sont mesurés à la juste valeur de la contrepartie reçue ou à recevoir. Les revenus 

sont nets de remises et réductions commerciales consenties par la société. 

La garantie sur matériel vendu et les réclamations sont gérées par la société SIMOP TUNISIE 

ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 
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Note complémentaire « matériel acquis en leasing » conformément aux dispositions du paragraphe 28 de la NC 41 relative aux contrats de 

location 

 Note sur les emprunts au 31/12/2020 SMART Tunisie 

 Libellé matériel 
Taux 

d'amortissement 
Taux 

leasing 
Durée du 

bail 

Solde 
ouverture 

Échéances à 
plus d'un an 16 

Solde ouverture 
Échéances à 

moins d'un an 
505 

Nouvel 
emprunt 

Remboursement  Reclassement     

Reglement 
anticipé / 
Reglement 

options           

pénalités 
de 

resiliation 

Solde 
clôture 

Échéances à 
plus d'un an 

16 

Solde clôture 
Échéances à 

moins d'un an 
505 

Contrat emprunt 
leasing N°977 

materiel de 
transport+MMB+materiel 
info 

20% 10,25% 5 ans 265 292,851 76 030,678   76 030,678 84 200,546     
181 092,305 

84 200,546 

Contrat emprunt 
leasing N° 1340 

materiel de transport 20% 8,2% 3ans 3,500 10 200,684   10 200,684 0,000 4,000  
0,000 

0,000 

Contrat emprunt 
leasing N°2073 

materiel de transport 20% 8,2% 5ans 10 788,574 4 768,008   4 768,008 5 174,030     
5 614,544 

5 174,030 

Contrat emprunt 
leasing N°1031 

materiel de transport 20% 10,25% 5ans 50 632,062 15 225,995   15 225,995 16 518,594     
34 113,468 

16 518,594 

Contrat emprunt 
leasing N°39 

materiel de transport 20% 11% 5ans     652 413,448 39 802,862 111 187,174     
501 423,412 

111 187,174 

Contrat emprunt 
leasing N°949 

materiel de 
transport+materiel 
informatique 

20%+33% 11% 5ans+3ans     770 613,560 22 842,607 146 751,878     
601 019,075 

146 751,878 

Contrat emprunt 
leasing N°1442 

materiel de transport+MMB 20% 8,2% 5ans 125 861,630 62 760,373   52 141,666 11 726,841 95 498,037 18 562,562 
10 692,897 

11 726,841 

Contrat emprunt 
leasing N°1183 

materiel de 
transport+materiel 
informatique+MMB 

33%+50% 11% 3ans 143 812,677 60 155,964   60 155,651 66 864,045     

76 948,632 

66 864,045 

Contrat emprunt 
leasing N°421 

materiel de 
transport+MMB+materiel 
info 

20% 11% 5ans 215 079,191 51 214,023   51 214,023 56 050,910     

159 028,281 

56 050,910 

Contrat emprunt 
leasing N°1450 

materiel de 
transport+MMB+materiel 
info+AAI 

20%+15% 8,20% 5ans 67 805,869 29 964,339   29 964,339 32 515,977     
35 289,892 

32 515,977 
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Engagement relatif à la comptabilisation du « matériel acquis en leasing » 

La société « SMART TUNISIE η ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ 

aux exercices futurs, une note relative au « matériel acquis en leasing » conformément aux 

dispositions du paragraphe 28 de la NCT 41, en fournissant : 

Un rapprochement entre le total des paiements minimaux au titre de la location à la date 

de clôture et leur valeur actualisée, 

Les loyers conditionnels inclus dans les charges de la période ; le cas échéant, 

Le total à la date de clôture, des futurs paiements minimaux de contrats de sous-location 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŀǘǘŜƴŘ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-location non réalisables, le cas 

échéant. 

Note complémentaire « immobilisations financières » conformément aux dispositions du 

paragraphe 27 de la NC 07  

[Ŝǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

notamment pour exercer sur la société émettrice un contrôle exclusif.  

! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ 

ŘΩǳǎŀƎŜΦ [Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ-ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ-values par 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ 

tel que la valeur de marché, les résultats et les perspectives de reƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŞƳŜǘǘǊƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǊƻŎǳǊŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

Les participations détenues par la société sont considérées comme des placements à long 

terme. Elles sont comptabilisées et présentées à leurs coûts. 

Etat détaillé des titres de participation détenus sur les sociétés filiales 

Société 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

détenues 
% de détention /ƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Provision 

  AZUR COLORS                    19 100  93,973%        1 239 713,572  0,000 

  SMART INK                         678  67,800%             20 601,000  0,000 

   1 260 314,572 0,000 
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Note complémentaire à la note 7 « Capitaux Propres » indiquant le résultat par action et la 

valeur nominale 

 

 31/12/2020 31/12/2019 

 
  

 Capital social  30 000 000,000 30 000 000,000 

 Nombre d'actions  6 000 000,000 6 000 000,000 

 Valeur nominale 5,000 5,000 

 Résultat de l'exercice  11 451 743,433 15 615 730,215 

 Résultat par action  1,909 2,603 
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Note complémentaire à la note 8 « emprunts » détaillant les emprunts à long terme et à court terme 

Note sur les emprunts au 31-12-2020 SMART TUNISIE 

              
       Solde au 31/12/2019 Mouvements de la période Solde au 31/12/2020 

Banque 
Montant en 

principal 
Taux  

Date de 
souscription 

Première 
échéance 

Dernière 
échéance 

Durée 
 Échéances à 
plus d'un an  

 Échéances à 
moins d'un an 

Nouvel 
emprunt 

Remboursement  Reclassement     
 Échéances à 
plus d'un an  

 Échéances à 
moins d'un an 

BH 1 196 000,000 
TMM + 
1.75% 

08/12/2017 01/12/2017 01/09/2024 6 ans 797 336,000 199 332,000   199 332,000 199 332,000 598 004,000 199 332,000 

ATB 6 800 000,000 TMM + 1.5% 24/06/2020 31/10/2020 30/09/2025 5 ans     6 800 000,000 339 999,999 1 359 999,996 5 100 000,005 1 359 999,996 

ATB court terme 7 650 000,000 
TMM + 
2.8125% 

24/10/2019 29/02/2020 29/02/2020 4 mois   7 650 000,000   7 650 000,000   0,000 0,000 

 15 646 000,000      797 336,000 7 849 332,000 6 800 000,000 8 189 331,999 1 559 331,996 5 698 004,005 1 559 331,996 
              

CONTRAT 
LEASING N°949 

770 613,560 11,00% 17/01/2020 30/11/2020 30/11/2025 5 ans     770 613,560 22 842,607 146 751,878 601 019,075 146 751,878 

CONTRAT 
LEASING N°977 

496 869,038 10,25% 25/12/2018 30/12/2018 30/10/2021 3 ans 265 292,851 76 030,678   76 030,678 84 200,546 181 092,305 84 200,546 

CONTRAT 
LEASING N°1340 

56 398,000 8,20% 07/06/2017 30/07/2017 30/06/2020 3 ans 3,500 10 200,684   10 200,684 0,000 0,000 0,000 

CONTRAT 
LEASING N°2073 

390 440,000 8,20% 18/11/2017 30/01/2018 30/12/2022 5 ans 10 788,574 4 768,008   4 768,008 5 174,030 5 614,544 5 174,030 

CONTRAT 
LEASING N°1031 

78 600,600 10,25% 25/10/2018 30/11/2018 30/09/2021 3 ans 50 632,062 15 225,995   15 225,995 16 518,594 34 113,468 16 518,594 

CONTRAT 
LEASING N°39 

652 413,448 11,00% 20/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 5 ans     652 413,448 39 802,862 111 187,174 501 423,412 111 187,174 

CONTRAT 
LEASING N°1442 

300 104,020 8,20% 04/10/2017 30/11/2017 30/10/2022 5 ans 125 861,630 62 760,373   52 141,666 11 726,841 10 692,897 11 726,841 

CONTRAT 
LEASING N°1183 

226 681,892 11,00% 31/12/2019 30/01/2020 30/01/2023 3 ans 143 812,677 60 155,964   60 155,651 66 864,045 76 948,632 66 864,045 

CONTRAT 
LEASING N°421 

290 510,533 11,00% 28/05/2019 30/06/2019 30/06/2024 5 ans 215 079,191 51 214,023   51 214,023 56 050,910 159 028,281 56 050,910 

CONTRAT 
LEASING N°1450 

166 878,192 8,20% 27/11/2017 30/01/2018 30/12/2022 4 ans 67 805,869 29 964,339   29 964,339 32 515,977 35 289,892 32 515,977 

 3 429 509,283      879 276,354 310 320,064 1 423 027,008 362 346,513 530 989,995 1 605 222,506 530 989,995 
              

 19 075 509,283      1 676 612,354 8 159 652,064 8 223 027,008 8 551 678,512 2 090 321,991 7 303 226,511 2 090 321,991 
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Note complémentaire à la note 26 « Parties liées » relative à la nature des relations entre les 

« parties liées » et la politique de fixation des prix 

Concernant la relation entre les parties liées (sociétés avec des dirigeants communs), et particulièrement la 

relation de la société SMART TUNISIE avec les autres filiales du groupe, la politique a toujours été de les 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ Ŝǘ ƴŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳŎǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 

Aucun prix préférentieƭ ƴΩŜǎǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ƻǴ ŎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎΦ /ŜŎƛ ŞƳŀƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

société SMART TUNISIE. 

Concernant la relation avec la société SIMOP TUNISIE, les achats sont essentiellement pour du matériel 

défectueux et les prix sont remisés conformément aux pratiques du marché. 

Nature des relations avec les parties liées 

Société Description du lien  

ACT Actionnaires et dirigeants communs 

AZUR COLORS Dirigeants communs. Filiale détenue à hauteur de 94% par SMART TUNISIE.  

PROLOGIC Actionnaires et dirigeants communs 

SIMOP Actionnaires et dirigeants communs 

SMART HOST Actionnaires et dirigeants communs 

SMART INK Dirigeants communs. Filiale détenue à hauteur de 68% par SMART TUNISIE.  

 

Les soldes au 31 décembre 2020 des comptes des parties liées se résument comme suit : 

Société 

Soldes au 31/12/2020 

Créances clients Dettes fournisseurs  
Compte Courant 

débiteur 
Prêt accordé 

ACT 96 135,370       

AZUR COLORS 796 350,023     700 000,000 

PROLOGIC 5 570 850,020 33 060,833     

SIMOP 603 635,319 270 240,556     

SMART HOST 5 477,710 21 276,616     

SMART INK 130 007,040   191 511,600   
 7 202 455,482 324 578,005 191 511,600 700 000,000 

 

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎŜ ǊŞǎǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

Société 

Transactions 2020 

Chiffre d'affaires Produits locatifs 

Produits de 
refacturation 
charges de 
personnel  

Achats divers 

Charge de 
refacturation 
rémunération 

DGA 

ACT 4 032 238,209   65 037,741 557 320,000   

AZUR COLORS 1 674 451,378 7 000,000 38 570,557     

PROLOGIC 13 822 130,421   31 309,760 31 991,070   

SIMOP 1 112 684,349 139 143,920 31 627,328 897 972,548 156 860,760 

SMART HOST 4 633,000     40 161,696   

SMART INK 130 007,040         
 20 776 144,397 146 143,920 166 545,386 1 527 445,314 156 860,760 
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Note complémentaire sur le rapprochement des montants de liquidités et équivalents de 

liquidités figurant sur le tableau des flux de trésorerie 

 

 31/12/2020 31/12/2019 

   
Banques et caisses 2 280 264,221 168 362,467 

Concours bancaires -972 710,967 -8 683 416,136 

Trésorerie de fin de période  1 307 553,254 -8 515 053,669 

 

Note complémentaire ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎǳǊǾŜƴǳǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƳŜƴǘƛƻƴƴŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5 мфΣ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƻǳ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ ƻǳ 

entrainer une information complémentaire. 

La propagation du virus COVID-мф ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 

cƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ с҈ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝƴ нлнлΦ 

bƻǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ 

[ŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ 

principalement dû à la politique de baisse de prix sur la marque Huawei (Smartphones). Cette 

politique a été prise suite aux problèmes rencontrés par la marque au niveau mondial et les 

ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ DƻƻƎƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀpplications de 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ Ŧƛƴŀƭ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ƻǴ ƛƭ 

pouvait bénéficier de ces services.  
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Note complémentaire ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ олκлфκнлнм 

Indicateurs 

Du 
01/07/2021 
au 
30/09/2021 

Du 
01/07/2020 
au 
30/09/2020 

Du 
01/01/2021 
au 
30/09/2021 

Du 
01/01/2020 
au 
30/09/2020 

Du 
01/01/2020 
au 
31/12/2020 

Total revenus (MDT) 64,6 73,82 203,71 194,53 265,78 

Coût d'achat des marchandises vendues 
(MDT) -47,4 -63,39 -173,82 -166,99 -229,66 

Charges financières (MDT) -1,8 -2,68 -5,712 -7,63 9,49 

Produits financiers (MDT) 0,6 0,47 1,65 1,28 1,85 

Trésorerie nette (MDT) -3,66 -10,79 -3,66 -10,79 -1,31 

Délai moyen de règlement des fournisseurs 28 Jours 28 Jours 28 Jours 28 Jours 28 Jours 

Nombre de points de ventes 3 3 3 3 3 

Masse salariale (MDT) -1,513 -1,56 -5,31 -4,46 -6,05 

Effectif moyen 167 164 167 164 164 
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Notes rectificatives aux états financiers individuels arrêtés au 31/12/2020 

 

 

Note rectificative à ƭΩétat de flux de trésorerie relative à la reconstitution des rubriques de 

ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŦƭǳȄ 

Etats financiers de lΩexercice clos le 31/12/2020 
ETAT DE FLUX DE TRESORERIE  
(Montants exprimés en dinars) 

    

  Notes 31.12.2020 31.12.2019 
    

 Flux de trésorerie liés à lΩexploitation     
    

 Résultat net   11 451 743,433 15 615 730,215 
    

 Ajustements pour :     

 Amortissements et provisions  28 3 042 630,936 3 625 010,575 
 Variation des :    

 
 Stocks  29 2 424 522,772 10 430 981,529 
 Clients  30 12 309 221,084 -12 670 091,672 
 Autres actifs   31 6 127 192,255 -600 642,788 
 Fournisseurs et autres dettes  32 3 950 106,057 -10 846 393,942 
 Plus-value de cession  33 -122 533,909 -99 779,029 
    

 Flux de trésorerie provenant de (affectés à) lΩexploitation    39 182 882,628 5 454 814,888 
    

 Flux de trésorerie liés aux activités dΩinvestissement     

    

 Décaissements provenant de lΩacquisition dΩimmobilisations 
incorporelles et corporelles  

34 -9 422 201,004 -270 583,072 

 Encaissements provenant de la cession dΩimmobilisations 
incorporelles et corporelles  

35 273 673,000 465 750,000 

 Décaissements provenant de lΩacquisition dΩimmobilisations 
financières  

36 -2 286 660,548 -157 389,535 

 Encaissements provenant de la cession dΩimmobilisations 
financières  

37 228 917,469 161 321,535 

    

 Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités 
dΩinvestissement  

  -11 206 271,083 199 098,928 

    

 Flux de trésorerie liés aux activités de financement     

    

 Dividendes et autres distributions  38 -10 020 000,000 -5 123 000,000 
 Encaissements provenant des emprunts  39 6 800 000,000 7 650 000,000 
 Remboursements dΩemprunts  40 -8 189 331,999 -199 332,000 
 Remboursements leasing  41 -457 848,550 -625 659,363 

 Encaissements/ décaissements financement dΩexploitation  42 -6 286 824,073 -11 371 727,158 
    

 Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de 
financement  

  -18 154 004,622 -9 669 718,521 

    

 Variation de trésorerie    9 822 606,923 -4 015 804,705 
    

 Trésorerie au début de lΩexercice    -8 515 053,669 -4 499 248,964 

 Trésorerie à la clôture de lΩexercice  43 1 307 553,254 -8 515 053,669 
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Note 28 : Ajustement pour amortissements et provisions    
    
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
    

 31/12/2020 31/12/2019  
 Dotations aux amortissements et provisions (Etat de 
résultat)  

3 196 875,620 4 032 713,065 
 

 
  

 
 Reprises sur provisions des comptes clients (Note 
15 :Autres produits dΩexploitation)  

-188 506,414 -373 571,822 
 

 Provision départ à la retraite (Note 18 : Charges de 
personnel)  34 261,730 -34 130,668  

    
 Ajustement pour amortissements et provisions   3 042 630,936 3 625 010,575  

 

Note 29 : Variation des stocks    
   

 

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :  
 

   
 

 31/12/2020 31/12/2019 Variation 

Stocks 39 268 379,994 41 692 902,766 2 424 522,772 
   

 
 31/12/2019 31/12/2018 Variation 

Stocks 41 692 902,766 52 123 884,295 10 430 981,529 

 

Note 30 :  Variation des clients    
   

 

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019 Variation 

Clients et comptes rattachés 26 981 082,245 42 489 668,455 15 508 586,210 
Chèques en coffre 23 211 990,774 19 534 603,234 -3 677 387,540 
Chèques à encaisser 394 774,250 57 678,191 -337 096,059 

Effets remis à lΩescompte 0,000 741 509,473 741 509,473 
Effets remis à lΩencaissement 0,000 73 609,000 73 609,000 

 50 587 847,269 62 897 068,353 12 309 221,084 

    
    
 31/12/2019 31/12/2018 Variation 

Clients et comptes rattachés 42 489 668,455 49 356 546,003 6 866 877,548 
Chèques en coffre 19 534 603,234 0,000 -19 534 603,234 
Chèques à encaisser 57 678,191 360 888,313 303 210,122 
Effets remis à lΩescompte 741 509,473 499 064,918 -242 444,555 
Effets remis à lΩencaissement 73 609,000 10 477,447 -63 131,553 
 62 897 068,353 50 226 976,681 -12 670 091,672 

 

Note 31 : Variation des autres actifs    
   

 

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019 Variation 

Autres actifs courants 3 462 901,547 9 590 093,802 6 127 192,255 

    
 31/12/2019 31/12/2018 Variation 

Autres actifs courants 9 590 093,802 8 989 451,014 -600 642,788 
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Note 32 : Variation des Fournisseurs et autres dettes    
      

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019 Variation 

 
   

Fournisseurs et comptes rattachés 15 902 897,966 16 033 574,801 -130 676,835 
Autres passifs courants 7 764 970,003 3 684 187,111 4 080 782,892 

 
 

 3 950 106,057 

    
   

 
 31/12/2019 31/12/2018 Variation 
    

Fournisseurs et comptes rattachés 16 033 574,801 28 514 933,734 -12 481 358,933 

Autres passifs courants 3 684 187,111 3 272 222,120 411 964,991 
   -12 069 393,942 

 Reliquat dividendes décaissés en 2019   
 1 223 000,000 

 
 

 -10 846 393,942 

 

Note 33 : Plus ou moins-values sur cession dΩimmobilisations   
 

   
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019  

    
Prix de cession 273 673,000 465 750,000  

 
  

 
Valeurs brutes 619 164,889 554 499,583  
Amortissements Cumulés 468 025,798 188 528,612  
Valeurs nettes comptables 151 139,091 365 970,971  

 
  

 
Plus value de cession 122 533,909 99 779,029  

 

Note 34 : Décaissements affectés à lΩacquisition dΩimmobilisations corporelles et incorporelles 

    
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019  

 
 

  
Logiciel -35 285,000 -17 268,591  
Terrain -8 773 798,852  

 
Constructions -356 601,446 -160 168,509  
Matériel informatique -140 920,327 -124 878,042  
Matériel de transport -1 431 905,946 -375 829,062  
Agencement aménagement et installation -60 677,458 -16 907,086  
Mobilier et matériel de bureau -27 476,608 -32 183,869  

 -10 826 665,637 -727 235,159  

 
  

 
 Acquisitions en leasing  1 404 464,633 456 652,087  

 
  

 
 Total  -9 422 201,004 -270 583,072  
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Note 35 : Encaissements provenant de la cession dΩimmobilisations corporelles et incorporelles 

    
    
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :     

  

 31/12/2020 31/12/2019  

  
  

 Cession de matériel de transport  224 000,000 349 950,000  
 Cession de matériel informatique  4 673,000 93 600,000  
 Cession démontage charpente sur Terrain  45 000,000 0,000  
 Cession mobilier matériel de bureau  0,000 20 200,000  
 Cession pointeuse et logiciel  0,000 2 000,000  

 273 673,000 465 750,000  
 

Note 36 : Décaissements affectés à lΩacquisition dΩimmobilisations financières  

    
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019  

 
 

  
 Titres de participation AZUR Colors  -1 239 713,572 0,000  
 Titres de participation SMART INK  -20 601,000 0,000  
 Prêt AZUR Colors  -700 000,000 0,000  
 Prêts au personnel  -326 345,976 -157 389,535  

 -2 286 660,548 -157 389,535  
 

Note 37 : Encaissement provenant de la cession dΩimmobilisations financières  

    
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019  

      
 Remboursements prêts au personnel  228 917,469 161 321,535  

 

 

 

Note 39 : Encaissement provenant des emprunts    
 

   
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019  

 
    

 Encaissements emprunts ATB  6 800 000,000 7 650 000,000  
 

    
Note 38 : Dividendes   
 

   
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  

 31/12/2020 31/12/2019  

 
  

 
 Dividendes 2018 payés en 2019   -3 900 000,000  
 Reliquat dividendes 2017 payés en 2020   -1 223 000,000  
 Total  -10 020 000,000 -5 123 000,000  
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Note 40 : Remboursements dΩemprunts    
 

   
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
 

 
  

 31/12/2020 31/12/2019  

 
 

  
   Remboursements dΩemprunts ATB 7 650 KDT  -7 650 000,000 0,000  
   Remboursements dΩemprunts ATB 6 800 KDT  -339 999,999 0,000  
   Remboursements dΩemprunts BH  -199 332,000 -199 332,000  

 -8 189 331,999 -199 332,000  
 

Note 41 : Remboursements leasing  
 

 
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :  
  

 

 31/12/2020 31/12/2019 

    
   Remboursements Leasing  -457 848,550 -625 659,363 

 
 
Note 42 :  Encaissements/ décaissements financement d'exploitation  

   
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :  

   

 31/12/2020 31/12/2019 

 Obligations  -1 989 828,420 -3 439 497,879 

 Crédits dessaisissement  -2 808 600,000 11 745 600,000 

 Financement en devises  -1 488 395,653 -19 677 829,279 

 -6 286 824,073 -11 371 727,158 

Note 43 : Trésorerie à la clôture de l'exercice   
 

 
   

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :   
  

  
 Liquidités et équivalents de liquidités     
  31/12/2020 31/12/2019  
BIAT 1 376 503,684 0,000  
BIAT SFAX 355 230,180 51 202,625  
BH SOUSSE 335 521,840 100 515,477  
ATTJARI BANK 130 574,782 0,000  
LA POSTE TUNISIENNE-CARTE E-DINARS 50 794,938 2 000,000  
BANQUE DE L'HABITAT 8 520,709 0,000  
BANQUE CARTE VISA 3 562,599 2 647,214  
ATB 0,000 0,000  
BIAT $ 78,889 82,710  
.L!¢ ϵ 78,430 83,282  
Caisse TUNIS 14 481,617 7 546,930  
Caisse RECETTE 3 308,859 0,000  
Caisse SOUSSE 841,604 739,039  
Caisse SFAX 766,090 3 545,190  

Banques et caisses 2 280 264,221 168 362,467  

    
  
Concours bancaires et autres passifs financiers     
  31/12/2020 31/12/2019  
 Banques  -972 710,967 -8 683 416,136  
Trésorerie à la clôture de l'exercice  1 307 553,254 -8 515 053,669  
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Notes explicatives aux états financiers individuels arrêtés au 31/12/2020 

Note explicative de la note 20 « charges financières nettes » 

Concernant le compte « ŀǳǘǊŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ (majoration) » : Ce compte enregistre des 

frais financiers sur notes de débit facturées aux fournisseurs étrangers.  
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5.4.3. Rapport général et spécial des commissaires aux comptes au 31/12/2020 

Rapport général des commissaires aux comptes au 31/12/2020 
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Rapport spécial des commissaires aux comptes au 31/12/2020 
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