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SOCIETE LES GRANDS ATELIERS DU NORD

G.A.N.

Société Anonyme au capital de 1.400.000 D Divisé en
140.000 actions de Nominal 10 Dinars entiérement libérées

Siege Social : GP1, Km 12 - 2034 EZZAHRA

MIS A LA DISPOSITION DU PUBLIC A L'OCCASION DE L'AUGMENTATION
DU CAPITAL DE 1.400.000 A 1.481.100 DINARS PAR L'EMISSION DE 8.110
ACTIONS NOUVELLES DE NOMINAL 10 DINARS
A SOUSCRIRE EN NATURE

RESPONSABLE DE L'INFORMATION : Mr LOTFI SFAXI
TEL 451 422
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| - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'EMISSION

A - DECISIONS A L'ORIGINE DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL

La société GAN exerce actuellement certaines de ses activités dans des locaux
appartenant a POULINA, le Conseil d'Administration de GAN estime opportun de
régulariser la situation. Aussi a t-il proposé l'acquisition de ces locaux par une
augmentation de capital en nature.

Les Assemblées Générales Extraordinaires des actionnaires du 30/11/94 et du
9/12/94, ont décidé d'augmenter le capital social de la société GAN pour le porter
jusqu'au montant de UN MILLION QUATRE CENT QUATRE VINGT ET UN MILLE
CENT DINARS par un apport en nature effectué par la société POULINA.

B - CARACTERISTIQUES DE L'EMISSION
- MONTANT DE L'EMISSION

Le montant de I'émission est de 81.100 Dinars portant le capital social de
D1.400.000 a 1.481.100 Dinars par I'émission de 8.110 actions nouvelles de
nominal 10 Dinars, numérotées de 140001 a 148110.

- PRIX DE L'EMISSION

Les actions nouvelles seront émises a un prix de 31 Dinars soit 10 Dinars de
nominal et 21 D de prime d'émission.

- FORME DES ACTIONS
Les actions nouvelles seront délivrées sous la forme de titres nominatifs.
- EXERCICE DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Les actionnaires de la société GAN: réunis dans leur AGE du 30/11/94, aprés avoir
écouté le rapport du Conseil d'Administration et le rapport spécial du commissaire
aux comptes a I'Assemblée ont décidé de ne pas exercer leur droit préférentiel a
l'augmentation de capital et de réserver cette augmentation a un seul actionnaire,
en l'occurrence la société POULINA étant donné que I'augmentation en question
consiste en un apport en nature.

- COTATION EN BOURSE

Les actions issues de cette augmentation seront négociables au marche
occasionnel (marché hors cote) de la Bourse deux ans apres leur création vu leur
nature (art 57 du code de commerce alinéa 5).



Il - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LA SOCIETE GAN

A - RENSEIGNEMENTS GENERAUX

DENOMINATION

FORME JURIDIQUE
CAPITAL SOCIAL
NATIONALITE |

SIEGE SOCIAL

DATE DE CONSTITUTION
DUREE

OBJET

SOCIETE LES GRANDS ATELIERS DU
NORD - GAN -

SOCIETE ANONYME

1.400.000 Dinars

TUNISIENNE

GP 1 KM 12 EZZAHRA 2034

18 JUILLET 1975

99 ANS

L'implantation et I'exploitation d'ateliers en

Tunisie pour la fabrication et le montage de
matériel avicole, conservateurs de cremes

glacées, refroidisseurs de bouteilles,
congélateurs, réfrigérateurs, bouteilles en
plastique pour liquides industriels; la
commercialisation et I'exploitation des

produits de sa fabrication.

B - DIRECTION, ADMINISTRATION ET CONTROLE

FONCTION NOM - PRENOM OU RAISON MANDATS
SOCIALE

DIRECTEUR GENERAL MR ABDELLAZIZ GUIDARA

CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRESIDENT MR ABDELWAHEB BEN AYED EXERCICE 1998

MEMBRES SOCIETE POULINA EXERCICE 1998
MR RAOUF BOUASSIDA EXERCICE 1998
MR MONCEF KRIAA EXERCICE 1998
MR ABDELHAMID BOURICHA EXERCICE 1998
HERITIERS KALLEL EXERCICE 1998

COMMISSAIRE AUX COMPTES | MR ABDELKADER TAKTAK EXERCICE 1995

Adresse :
Téléphone :

12, Av. des Etats Unis 1002 Tunis Lafayette
781651 / Fax:890416




Lieu ou peuvent étre consultés les documents et informations relatifs a la société :
Siége social GP 1, Km 12 - 2034 Ezzahra
Responsable : Mr. Lotfi SFAXI - Tél : 451 422

C - CAPITAL SOCIAL EVOLUTION ET STRUCTURE
1 - Capital Social

Le capital social est fixé, avant augmentation, a 1.400.000 dinars divisé en
140.000 actions de 10 dinars chacune entierement libérées.

2 -Evolution du capital

Année Nature de lI'opération Montant de I'augmentation | Capital en D.T.
18/07/75 | Capital initial 350.000
28/12/75 | Augmentation en numéraire 350.000 700.000
28/06/80 | Augmentation en numéraire 700.000 1.400.000

Structure du capital (actuel) :
Personne physiques 10 43,587%
Personnes morales 09 56,413%

3 - Liste des actionnaires actuels detenant 5% et plus du capital

S.P.D.S.T. : 11,107%
Sté POULINA HOLDING SICAF : 22,06%
Sté SPIC : 5,69%
Mr Abdelwaheb BEN AYED : 17,812%
Héritiers BOURICHA : 6,164%
Mr Abdelhamid BOURICHA : 9,021%

4 - Liste des actionnaires détenant 5% et plus aprés augmentation du capital

STE POULINA : 10%
SP.DS.T. : 10,5%
STE S.P.I.C. : 5,385%
Mr Abdelwaheb BEN AYED : 16,837%
Mr Abdelhamid BOURICHA : 8,527%
Héritiers BOURICHA : 5,827%
STE POULINA HOLDING SICAF : 20,854%

D - ACTIVITES DE LA SOCIETE

1 - Présentation
GAN, premiére née des filiales du groupe POULINA, est a plus d'un titre un
exemple du développement et de la dynamique qui caractérisent le groupe. En




effet, dés 1969, une petite unité de fabrication de matériel avicole venait répondre
aux besoins de la société POULINA. Tres vite cette unité est amenée a satisfaire
des demandes extérieures et, en 1974, les Grands Ateliers du Nord étaient fondés.
En fait, aujourd'hui, les Grands Ateliers du Nord sont une entité dont le portefeuille
d'activité est réparti sur les 12 000 m? de trois sites spécialisés : le matériel avicole
a Bessatin, la chaudronnerie @ Boumhel et le froid et le plastique & Soliman.

GAN a développé son activité initiale et est I'unique fabricant de matériel avicole
en Tunisie. Annuellement, ses ateliers transforment 3000 tonnes d'acier galvanisé
en divers modéles de cages d'élevage, en systémes d'alimentation,
d'humidification de chauffage, en silos et en petit matériel. Un équipement
performant des -ateliers, notamment une ligne de débitage et de refendage des
bobines d'acier, une ligne de matricage a cycles automatiques, une poinsonneuse
et des presses plieuses a commandes numériques permettent une capacité de
production importante. GAN réalise d'importants marchés a I'étranger aussi bien
en France qu'en Belgique, au Sénégal, au Togo, au Cameroun, au Maroc, en
Algerie et en Libye. Le développement de I'automatisation permet de répondre aux
objectifs et de satisfaire aux demandes du marché notamment ceux & I'exportation
avec une garantie de qualité et de respect des délais.

Le secteur de la chaudronnerie est pour sa part spécialisé dans le secteur agro-
alimentaire. Annuellement, 1.500 tonnes de tdle noire sont transformées en silos
de stockage, usines d'aliments, citernes de transport, conteneurs de stockage,
presse-balles, bennes a ordures, étais métalliques et divers équipements
agricoles. Un parc de machines important, cisaille hydraulique 3 m, presse plieuse
300 T, potence de soudure automatique, scie rouleuse 2000 x 10, permet de
réaliser des projets agro-industriels de pointe. GAN a participé a I'élaboration de
plusieurs filiales du groupe POULINA dont ALKI, SNA... ainsi qu'a la réalisation de
la Setuna (Sénégalo-Tunisienne de Nutrition Animale) Cette demiére a été montée
et livrée clefs en main au Sénégal.

Le secteur du froid, connu dans un premier temps sous la marque Frigan, s'est
développé initialement pour répondre aux besoins de la filiale S.N. (société de
nutrition). Il a connu un essor important de par la qualité des produits et de la
maintenance rapide. Il occupe 70% du marché tunisien. Conservateurs de cremes
glacées, refroidisseurs de boissons, congélateurs horizontaux et verticaux de
capacités diverses constituent la gamme proposée par Frigan. En 1992, le secteur
du froid franchit une nouvelle étape par la mise sur le marché de réfrigérateurs de
300 et 230 litres connus sous I'appellation :Montblanc. Le succés rencontré par ces
différents produits confirme le choix de GAN en matiére de développement et de
diversification.

Le secteur plastique est le benjamin de la société. Il est doté d'une capacité de
transformation de 200 tonnes par an de polyéthyléne en bouteilles de plastique.



2 - Activités en chiffres

a - Participations

Les principales participations de la société GAN supérieures a 5% du capital se

détaillent comme suit :

* EL HAYKEL
* Profilés A. Froids
* TRANSPOOL

*UNIT

* LA CENTRALE

* International Business. Poulina
* Société de Nutrition

* Tuniso Canadienne de Levage

54,857% du capital
31,667% du capital
26,284% du capital
22,469% du capital
19,975% du capital
11% du capital
9,683% du capital
10% du capital

b - Evolution du chiffre d'affaires et des résultats

(en millions de Dinars)

Désignation/Année 1992 1993 1994*
Chiffre d'affaires MD 10.190 10.552 13.350
Evolution en % 18,06% 3,55% 26,52%
Résultat en MD 0,604 0,507 -0,195
Evolution en % 49 6% -16% -138,56%

¢ - Emprunts émis

La société GAN a émis un emprunt obligataire de D 2.000.000 en septembre 93.

L'encours non encore réglé jusqu'au mois d'Avril 1995 est de 1.600.000 D.
Cet emprunt est garanti par la société Tunisienne de Banque.

E - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

1 - Bilans comparés au 31 décembre

en dinars
ACTIF 1992 1993 1994*
Frais d'Etablissement 599.637| 1.039.529 648.643
Valeurs Immobilisées 4.164.203| 4.207.234| 4.580.051
Autres Valeurs Immobilisées 2.879.572| 3.637.549| 4.133.299
Valeurs d'Exploitation 4637.878| 5.344.225| 4.370.012
Val. Réalisables et Dispo. a CT | 3.167.260| 5.449.375| 3.492.945
Perte - - 195.437
TOTAL GENERAL 15.448.550| 19.677.912| 17.420.387

*Situation provisoire -




en dinars

PASSIF 1992 1993 1994*
Capital social 1.400.000| 1.400.000| 1.481.100
Réserves et C/C.A. 4.656.633| 5.260.731| 4.887.888
Prov.risques et charges 599.637| 1.039.529 648.643
Dettes MLT | 1.558.200| 2.785.315| 1.884.933
Dettes CT 6.629.982| 8.685.490| 8.517.823
Bénéfice 604.098 506.847 -
TOTAL GENERAL 15.448.550| 19.677.912| 17.420.387
2 - Analyse par ratios financiers
a - Equilibre financier
RATIOS 1992 1993 1994*
CAP. PERM/IMMOB 1,15 1,24 1,02
F. PR./CAP.PERM. 0,82 0,75 0,71
b - Analyse de la rentabilité
RATIOS 1992 1993 1994*
BCE NET/VENTES 5,9% 4,8% -1,5%
R.B.E./ACTIF TOTAL 9% 6,4% 3,48%

*Situation provisoire




3 - COMPTES DE RESULTAT COMPARES AU 31 DECEMBRE

COMPTES DE PRODUCTION

en dinars
DEBIT 1992 1993 1994 CREDIT 1992 1993 1994*
Stock initial 3.248.883| 4.637.878| 5.344.224 | Stock final 4.637.877| 5.344225| 4.370.012
Achats 7.183.665| 7.360.095| 8.934.919| Ventes 10.190.536| 10.551.647 | 13.350.264
Trav. Fournit. Services Ext. 1.352.858| 1.030.736| 1.261.064 | Produits access. prod. 60.190 153.878 507.546
Transports et Déplacements 92.551 94.739 113.651
Frais Divers de Production 288.801 248.856 321.275
Frais Financiers de Fonctionn. 482.345 420.354 444,790
Résultat de Production 2.239.500| 2.257.092| 1.807.899
TOTAL 14.888.603 | 16.049.750| 18.227.822 TOTAL 14.888.603 | 16.049.750| 18.227.822

*Situation provisoire




COMPTES D'EXPLOITATION

en dinars
DEBIT 1992 1993 1994 CREDIT 1992 1993 1994*
Frais de Personnel 819.674 979.393| 1.216.887 | Résultat de Production 2.239.500| 2.257.092| 1.807.899
Impdts et Taxes Indirects. 20.000 20.066 20.025 | Subvention d'Exploitation 18.206 8.821 55.983
Frais Divers d'Exploitation 18.087 14.035 20.898
Résultat Brut d'Exploitation 1.399.945( 1.252.419 606.072
TOTAL 2.257.706| 2.265.913| 1.863.882 TOTAL 2.257.706| 2.265.913| 1.863.882

*Situation provisoire

10



COMPTES D'AFFECTATION DU RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

en dinars
DEBIT 1992 1993 1994 CREDIT 1992 1993 1994*
Imp6ts et Taxes Directs 11.646 15.407 14.150 | Résultat Brut d'Exploitation 1.399.945| 1.252.419 606.072
Dot . Cptes Amort. et Résorpt 789.523 933.561| 1.066.777
Résultat Net d'Exploitation 598.776 520.952 - Produits de Financement 217.501 145.865
Résultat Net d'Exploitation 328.990
TOTAL 1.399.945| 1.469.920| 1.080.927 TOTAL 1.399.945| 1.469.920| 1.080.927
COMPTES D'AFFECTATION DU RESULTAT NET D'EXPLOITATION
en dinars
DEBIT 1992 1993 1994 CREDIT 1992 1993 1994*
Résultat Net d'Exploitation 328.990 | Résultat Net d'Exploitation 598.776 520.952
Imp6ts sur les sociétés 26.027 25.856 1.000 | Pertes et profits 31.349 11.751 134.553
Résultat de I'exercice 604.098 506.847 - Résultat de I'exercice 195.437
TOTAL 630.125 532.703 329.990 TOTAL 630.125 532.703 329.990

*Situation provisoire

11




LES GRANDS ATELIERS DU NORD
G.A.N.

Société Anonyme au Capital de 1.400.000 dinars
divisé en 140.000 actions de nominal 10 Dinars entiérement libérées
Siége Social : GP1, Km 12 - 2034 Ezzahra

AUGMENTATION DU CAPITAL EN NATURE DE D 1.400.000 a 1.481.100D
Décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 Novembre 1994

Visa de la Bourse des Valeurs Mobilieres N° ............ du ..o
Notice légale publiée au J.O.R.T. N° 64 du 27/6/95

BULLETIN DE SOUSCRIPTION N°..............

Je (nous) soussigné (s) Nom €t Prénom ............cccciiiiiiiiiiiiiiii e

Agissant pour 1€ COMPLE Ae..........coouiiiiiiiiiiiiiii e

QUANItE ... Profession..........cccouiiiiiiiiieee e
Nationalité ............cccceeviiiiivnnnnen. Age ..o Sexe(1) M []F[]

Profession ........ccccceeeveevieeeeieeeeeneeneenn. PV (1 - P ——
Déclare (ONS) SOUSCIIM® @ ......cccccocueeeiinrieiiiiinieeieiinneeeeeanea e actions nouvelles nominatives a

souscrire en nature.

Je (nous) reconnais (sons) avoir regu copie du prospectus d'émission et pris connaissance de
son contenu. Sur cette base j'ai (nous avons) accepté de souscrire au nombre et forme d'actions
ci-dessus indiquées. Etant signalé que je (nous) ne manquerai pas d'exiger mes (nos) droits
auprés de I'émetteur et de recourir en justice pour la réparation des dommages et défaillances
dus a linsertion d'informations incomplétes ou erronées, ou résultant d'une omission
d'informations dont la publication aurait influencé ma (notre) décision de souscrire.

Je (nous) désiré (ons) que les titres souscrits soient : (2)
[ ] dEPOSES ChEZ .....cooiiiiiiiiiiiiiie e
[ ] 1BMIS & ....cocovcvicmmesmmsmersmesstmiassstavissonsossassassss smesonsssnnssanss

Fait en double exemplaires dont un en ma possession
le second servant de souche

A, LE ...z
Signature (3)

(1) Cocher la case correspondante
(2) Remplir la case appropriée
(3) Faire précéder la signature de la mention manuscrite "lu et approuvé"
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f(\/iy\f _ ATTESTATION DES PERSONNES QUI ASSUMENT LA
RESPONSABILTE DU PROSPECTUS

1°/ ATTESTATION DE LA DIRECTION GENERALE DE GAN

A notre connaissance;les données du présent prospectus d'émission sont conformes a la
réalité. Ellescomprennent toutes les informations nécessairesaux souscripteurs pour
fonder Ieugjugemen sur le patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats et les
perspectives de la société. Elles ne comportent pas d'omissio&de nature a en altérer la

portée.

LE DIRECTEUR GENERAL

Té. : 4822226- 292210
2°/ ATTESTATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et comptables données
dans le présent prospectus d'émission en effectuant les diligences que nous avons
estimés nécessaires selon les normes de la profession. Nous n'avons pas d'observations
a formuler sur la sincérité et la régula,rité des informations financiéres et comptables

présentées. L f. DN Ll
wY Y"Y' ! n
I C,/Jv/ " | E COMMISSAIRE AUX COMPTES

i P e ABDELKADER TAKTAK
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La notice légale a été publiée au JORT N°64...... du 23 /€05
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