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Présentation résumée de ’UBCI

Créée en 1961, I’'UBCI est une banque a vocation universelle animée d’une puissante
dynamique de croissance.

Dotée d'un réseau commercial de 108 agences installées au cceur méme des principaux
centres ¢économiques de la Tunisie, 'UBCI compte aujourd’hui plus de 1 150 collaborateurs
dont 50% de commerciaux .

Afin d'apporter a sa clientele souplesse et service personnalisé¢, I’'UBCI s’est dotée d’une
organisation décentralisée permettant des prises de décision rapides.

L’UBCI a développé une gamme de produits et services pour sa clientele Particuliers et
Professionnels couvrant leurs différents univers de besoins : la banque au quotidien, le
financement de projets personnels, professionnels et immobiliers, la gestion de 1'épargne, la
protection de la famille et la préparation de la retraite.

L’UBCI en outre offre, un ensemble de prestations a sa clientele Entreprises, notamment par
le biais de ses équipes spécialisées dans les domaines du cash management, des activités de
marchés, de la banque d'affaires, du commerce international et de l'ingénierie financicre.
L'UBCI est notamment la premicre et unique banque tunisienne certifiée ISO 9001 (version
2000) pour ses opérations de crédits/remises documentaires et virements internationaux.

De par son adossement au Groupe BNP Paribas, I’UBCI offre en outre a sa clientele un acces
direct au réseau mondial de Trade Centers du Groupe, présent dans plus de 85 pays répartis
sur les cinq continents.

A propos de BNP PARIBAS :

BNP PARIBAS est un leader européen des services bancaires et financiers, avec une présence
significative et en croissance en Europe, aux Etats-Unis et des positions fortes en Asie. Le
groupe possede 1’un des plus grands réseaux internationaux, avec une présence dans plus de
80 pays et plus de 200 000 collaborateurs

BNP PARIBAS a développé trois grands domaines d'activité complémentaires, qui font la
force stratégique et la solidité financie¢re du groupe :

- La Banque de Détail : Retail Banking,

- La Banque de Financement et d’Investissement :Corporate and Investment Banking,

- La Gestion d’Actifs : Asset Management

Le pole Retail Banking regroupe notamment différentes entités opérationnelles a savoir :

1-BDDF (France) 2-BNL (Italie) 3-Fortis (Belgique et Luxembourg) 4-Bancwest (Etats
Unis) 5-Eupoe Méditerrannée 6-Personal Finance 7-Equipment Solutions

L’UBCI est naturellement rattachée a I'entit¢ Retail Banking — Europe Méditerranée (RB-
EM) qui représente aujourd’hui plus de 2000 agences dotés de plus de 3500 GAB dans 25
pays et plus de 30 000 collaborateurs servant plus de 6 millions de clients particuliers,
professionnels et entreprises.
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FLASH - AUGMENTATION DE CAPITAL DE L’UBCI CONSECUTIVE A LA FUSION
PAR ABSORPTION DE L’UBCI LEASING, UNION IMMOBILIERE, MED FINANCE
SICAF ET UBCI ASSET MANAGEMENT

L’opération envisagée consiste en le regroupement par I’'UBCI de certaines de ses activités
filialisées. Cette opération prendra la forme d’une fusion absorption par I’UBCI de ses quatre
filiales : ’UBCI Leasing, Union Immobiliere, Med Finance SICAF et UBCI Asset
Management.

Liens en capital préexistants entre les sociétés objets de la fusion *

v v v

30,07 60%
%

Med Finance SICAF UBCI Asset Management | Union Immobiliere
Leasing
13,8 69,3 40%
'
*

%

t 3
Cette opération s’intégre, pour certaines filiales concernées (MED FINANCE SICAF et
UNION IMMOBILIERE), dans D’esprit de la loi 2001-65, relative aux établissements de
crédits et a notamment comme objectif I’aboutissement & une mise en conformité avec le texte
de celle-ci. En effet, I’existence de la sociét¢ Med Finance SICAF qui a été créée en vue de
permettre a I’UBCI de controler ses filiales exercant dans le domaine des services financiers
est devenue inutile puisque 1’article 22 de la loi susvisée permet désormais aux banques la
participation directe et illimitée dans le capital des sociétés opérant dans le service financier.
Par ailleurs, 1’absorption de la sociét¢é Union Immobiliere, dont I’activité actuelle se limite
exclusivement a la location d’immeubles a I’'UBCI, vise a se conformer aux dispositions de
I’article 21 de la loi sus indiquée qui limite a 30 % la participation des banques dans le capital
des sociétés n’exergant pas dans le domaine des services financiers.

Motifs et but de ’opération

* Pourcentages déterminés apres prise en compte de I’acquisition par I’UBCI en date du 22 octobre 2010 :

1- De 50 actions Med Finance SICAF, de 50 actions UBCI Asset Management, de 60 actions Union Immobilieére et de 10 actions UBCI
Leasing détenues par des personnes physiques Tunisiennes et étrangeres. Ces acquisitions visent a maintenir, a I’issue de 1’opération de
fusion la participation étrangére dans le capital de I'UBCI au niveau actuel soit 50.19 %, d’une part, et de faciliter la fusion et 1’échange des
titres, d’autre part.

2- De 420 485 actions Med Finance SICAF détenues par BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS, afin que la participation de cette
derniére dans le capital de I’UBCI ne dépasse pas 50 % a I’issue de I’opération de fusion.
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La fusion absorption de UBCI Leasing répond quant a elle, a un objectif de rationalisation et
maitrise des colts d’exploitation pour Dactivit¢ de LEASING, tout en assurant un
développement sain et rentable de celle-ci.

Enfin, la fusion permettra d’éviter le recours a une procédure de liquidation de la société
UBCI Asset Management, société demeurée en veilleuse depuis sa création

Date d’arrété des comptes retenue pour la réalisation de la fusion

Les comptes retenus pour la réalisation de la fusion sont ceux du 31 décembre 2009 tels
qu’arrétés par le conseil d’administration, certifiés par les commissaires aux comptes et
approuves par les Assemblées Générales Ordinaires des cing sociétés.

Date d’effet de la fusion

\

La fusion prend effet normalement a compter de la date de 1’Assemblé Générale
Extraordinaire qui va décider I’opération de fusion. Toutefois, et par souci de simplicité, il
peut étre envisagé de retenir le principe de la rétroactivité selon lequel la fusion prend effet a
partir de la date de cloture des états financiers objet des travaux d’évaluation, soit le 01
janvier 2010.

En conséquence, les opérations réalisées par les sociétés absorbées a compter du 01 janvier
2010 et jusqu’a la date définitive de la fusion, seront considérées comme étant faites pour le
compte de la société absorbante. L’UBCI s’engage a prendre en charge les engagements pris
par les sociétés absorbées jusqu’a la date de réalisation de la fusion.

Travaux d’évaluation des sociétés objets de la fusion

Les travaux de due diligence et d’évaluation de ’'UBCI, UBCI Leasing, Union Immobiliere,
Med Finance SICAF et UBCI Asset Management effectués par ERNST & YOUNG ont
aboutit aux résultats suivants :

Synthese des résultats :

Les résultats d’évaluation des actions UBCI, UBCI Leasing, Union Immobiliere, Med
Finance SICAF et UBCI Asset Management sont détaillés comme suit :

- Valorisation de ’action UBCI :

La valeur de I’action UBCI se situerait entre

Valorisation de I'action UBCI Min Max . ) ,
- - 24,050 dinars et 48,770 dinars. Les méthodes

Valeur nominale de l'action 5,000 5,000 d’évaluation basées sur le marché (les
Cours boursier au 31/12/2009 52,000 52,000 . . .

_ _ multiples boursiers et les multiples de
Multiples boursiers 41,877 48,770 . , c 1,

. . ‘ transactions) ¢étant considérées comme les
Multiples de transactions 38,100 38,100 méthod 1 1 dapté ntexte d
Discounted cash flows 24,050 26,800 cthodes fes plus adaptees au contexte de

I’opération envisagée, la valeur de [’action
UBCI devrait si situer dans la fourchette 38,1
dinars a 48,8 dinars.
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- Valorisation de I’action UBCI Leasing :

Valorisation de 'action

UBCI LEASING Min — Max
Valeur nominale de l'action 10,000 10,000 |
Multiples boursiers 27,300 37,400
Discounted cash flows 21,916 24,126

- Valorisation des autres sociétés :

La valeur de I’action UBCI LEASING se
situerait entre 24,1 dinars et 37,4 dinars.

L’application de I’approche patrimoniale réévaluée aux restes des sociétés faisant partie du
périmetre de regroupement aboutit aux valorisations suivantes :

Valorisation de 'action

Union Immobiliére Asset Management Med finance SICAF

Valeur nominale de l'action

Valeur patrimoniale réevaluée

10,000
12,369

10,000
12,414

5,000
6,926

Les valeurs retenues

Les valeurs des actions des sociétés faisant partie du périmetre de regroupement ayant été
retenues par la direction du groupe sont les suivantes :

UBCI UBCI Union Med Finance UBCI Asset
Leasing Immobiliére | SICAF Management
Valeur
nominale (DT) 5,000 10,000 10,000 5,000 10,000
zg‘;e)“r retenue | 3y 167" | 23,000 12,369 6,661 12,414

®) La valeur des actions Med Finance SICAF et UBCI Leasing tient compte des dividendes distribués en 2010.

) La valeur des actions UBCI tient compte des dividendes distribués en 2010 et de I’opération d’augmentation
de capital par incorporation de réserves réalisée en 2010.

Les parités d’échange (UBCI / filiale absorbée)

Les parités d’échange vont permettre de calculer le nombre d’actions que I’UBCI devra créer

en rémunération des apports de chacune de ses quatre filiales absorbées.

Ainsi, les actionnaires, autres que I’'UBCI, de ces quatre filiales recevront des actions UBCI
en échange de leur action UBCI Leasing, Union Immobilieére, Med finance SICAF et UBCI
Asset Management et ce selon les parités d’échange suivantes :

UBCI/UBCI | UBCI/ Union | UBCI/Med UBCI / UBCI Asset
Leasing Immobiliére | Finance SICAF | Management
Parité
d’échange* 7/10 3/8 1/5 2/5

* Parité d’échange : valeur de 1’action de la société absorbée / valeur de 1’action UBCI
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Montant de I’augmentation du capital de P’'UBCI

Le nombre d’actions nouvelles formant 1’augmentation de capital de I’UBCI et destiné a
rémunérer I’apport des sociétés absorbées est comme suit :

UBCI Union UBCI Asset Med Finance
Désignation UBCI Leasing Immobiliere Management SICAF Total
Nombre d'actions UBCI a
émettre -174 088 172 223 74 996 2772 75903 151 806
Valeur nominale (UBCI) 5 5 5 5 5 5
Montant de I'augmentation
de capital (DT) -870440 861 115 374 980 13 860 379515 759030

A T’issue des opérations de fusion absorption de ses quatre filiales, I’'UBCI se trouve
propriétaire de ses propres titres. Des titres qui sont recus réellement par Med Finance SICAF
en rémunération de ses participations dans les trois autres filiales. Ces actions seront donc
annulées par une simple opération de réduction du capital parallélement aux opérations
d’augmentation de capital décrites ci-dessus.

Au total I’augmentation de capital porterait sur I’émission de 151 806 nouvelles actions UBCI
de nominal 5 DT, soit un montant de 759 030 milles dinars.

Attribution des actions aux actionnaires des sociétés absorbées

Les actionnaires des sociétés absorbées n’ayant pas leurs actions déposées aupres
d’intermédiaires en bourse devront se rapprocher de I’'UBCI en vue d’échanger leurs actions
UBCI Leasing, Union Immobiliere, UBCI Asset Management et Med finance SICAF en
actions nouvelles UBCI.

Cette derniere demeurera dépositaire de toutes les actions nouvelles UBCI créées et non
échanggées.

L’UBCI s’engage a acheter tous les rompus d’actions résultant de 1’échange d’actions UBCI
Leasing, Union Immobiliere, UBCI Asset Management ou Med Finance SICAF en actions
nouvelles UBCI, et que des transactions entre intermédiaires n’auraient pas régularisés.
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CHAPITRE 1: RESPONSABLES DU PROSPECTUS ET
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

I.1 Responsables du prospectus

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL DE L'UBCI : Mr Slah Eddine BOUGUERRA

LE FRESIDENT DIRECTEUR GENERAL DE UBCI ASSET MANAGEMENT : Mr Alain
BISCAYE

LE DIRECTEUR GENERAL {par intérim) DE UBCI LEASING - Mr Mohamed LOUAT]

LE DIRECTEUR GENERAL DE L*UNION IMMOBILIERE - Mme Yousser ACHICH

LE DIRECTEUR GENERAL DE MED FINANCE SICAF : Mr Mouldi ZAIENE

1.2 Attestation des responsables du prospectus

# A notre connaissance, les informations données dans le préesent prospecius d émission sont
conformes & [a réalité, Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux aclionnaires
pour fonder leurs jugements sur le patrimoine, 1'activité, la situation financiére, les résuhiats,
les évaluations des sociéiés fusionnanies et les parités d'échangs qui en découlent. ainsi que
les perspectives de la société absorbante dans le cadre de I'opération de fusion. Elles ne
comporient pas d’omissions de nature 4 en altérer la portée ».

OBILIERE
r ACHICH

LUBCT LEASING
Mr Mohamed LOU A g

UBCI ASSET MANACT MED FINANCE SICAF
Mr Alain BISCAYTE Blr A 'qldi ;AIENE
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1.3 Responsables du contréle des comptes

Etats financiers individuels de I’UBCI relatifs aux exercices 2007, 2008, 2009 et les états
financiers consolidés du groupe UBCI relatifs aux exercices 2008, 2009 et les états
financiers intermédiaires de ’'UBCI arrétés au 30/06/2010 :

Sociét¢é MTBF- PRICE WATER HOUSE COOPERS : Société inscrite au tableau de
I’Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Mr Ahmed BELAIFA, Passage
du Lac VAN — Les Berges du Lac 1053 - Tunis.

Société ECC — MAZARS : Société inscrite au tableau de 1’Ordre des Experts Comptables de
Tunisie, représentée par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Rue du Lac d’Annecy — Les
Berges du Lac 1053 - Tunis.

Etats financiers individuels de UBCI leasing relatifs aux exercices 2007, 2008 et 2009 :
Société MTBF- PRICE WATER HOUSE COOPERS : Société inscrite au tableau de
I’Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Mr Ahmed BELAIFA, Passage
du Lac VAN - Les Berges du Lac 1053 - Tunis.

Sociéte¢ ECC — MAZARS : Société inscrite au tableau de I’Ordre des Experts Comptables de
Tunisie, représentée par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Rue du Lac d’Annecy — Les
Berges du Lac 1053 - Tunis.

Etats financiers individuels de I’Union immobiliére relatifs aux exercices 2007, 2008 et
2009 :
Sociét¢é Mahmoud KARRAY & Cie : Société inscrite au tableau de 1’Ordre des Experts
Comptables de Tunisie représentée par Mr Mahmoud KARRAY, 8 rue d’Angleterre, 1000
Tunis.

Etats financiers individuels de UBCI ASSET MANAGEMENT relatifs aux exercices
2007, 2008 et 2009 :

Société F.M.B.Z -KPMG -Tunisie : Société inscrite au tableau de 1’Ordre des Experts
Comptables de Tunisie représentée par Mr Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI, 10 rue
de Jérusalem 1002.Tunis Belvédere

Etats financiers individuels de PTUNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED
FINANCE SICAF » relatifs aux exercices 2007, 2008 et 2009 :

Soci¢t¢ F.M.B.Z -KPMG -Tunisie : Société inscrite au tableau de I’Ordre des Experts
Comptables de Tunisie représentée par Mr Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI, 10 rue
de Jérusalem 1002.Tunis Belvédere

Opinion sur les états financiers individuels de ’UBCI arrétés au 31/12/2007

Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2007, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la socié¢t¢ MTBF- PRICE WATER
HOUSE COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA et ECC — MAZARS représentée
par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, et ont été certifiées sans réserves ni observations.

Opinion sur les états financiers individuels de ’UBCI arrétés au 31/12/2008

Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2008, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait ’objet d’un audit effectué¢ par la sociét¢ MTBF- PRICE WATER
HOUSE COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA et ECC — MAZARS représentée
par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, et ont été certifiées sans réserves ni observations.
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Opinion sur les états financiers individuels de ’'UBCI arrétés au 31/12/2009

Les états financiers relatifs a 1’exercice clos le 31/12/2009, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la sociét¢ MTBF- PRICE WATER
HOUSE COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA et ECC — MAZARS représentée
par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, et ont été certifiées sans réserves ni observations.

Opinion sur les états financiers consolidés du groupe UBCI arrétés au 31/12/2008

Les états financiers consolidés relatifs a 1’exercice clos le 31/12/2008, arrétés par le conseil
d’administration, ont fait I’objet d’un audit effectué par la société MTBF- PRICE WATER
HOUSE COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA et ECC — MAZARS représentée
par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, et ont été certifiées sans réserves ni observations.

Opinion sur les états financiers consolidés du groupe UBCI arrétés au 31/12/2009

Les états financiers consolidés relatifs a 1’exercice clos le 31/12/2009, arrétés par le conseil
d’administration, ont fait ’objet d’un audit effectué par la sociét¢ MTBF- PRICE WATER
HOUSE COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA et ECC — MAZARS représentée
par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, et ont été certifiées sans réserves ni observations.

Opinion sur les états financiers intermédiaires de ’UBCI au 30 /06/2010

Les états financiers intermédiaires au 30 /06/2010, arrétés par le conseil d’administration, ont
fait ’objet d’un examen limité effectué par la socié¢t¢ MTBF- PRICE WATER HOUSE
COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA et ECC — MAZARS représentée par
Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, qui ont émis 1’avis suivant :

Mesdames, messieurs les actionnaires de
L’Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie UBCT

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons proceédé a I'examen
limité des états financiers intermédiaires de I"'UBCI arrétés au 30 juin 2010 faisant apparaitre
un total de capitaux propres de 186.162 KDT et dont le résultat de la période, apres estimation
des impbts a cette date, s’éléve a 11.271 KDT. Ces états financiers intermédiaires relévent de
la responsabilité de votre conseil d"administration. Notre responsabilité consiste 4 émettre un
rapport sur ces états financiers sur la base de notre examen.

Nous avons effectué notre examen selon les normes de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Ces normes requiérent que 'examen limité soit
planifié et réalis¢é en vue d’obtenir une assurance modérée que les états financiers ne
comportent pas d’anomalies significatives. Un examen limité comporte essentiellement des
entretiens avec le personnel de la banque et des procédures analytiques appliquées aux
données financiéres. Il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu'un audit. Nous
n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n'exprimons pas d’opinion d audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser
que les états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidéle de la situation
financiere de I'UBCI au 30 juin 2010 ainsi que du résultat de ses opérations et des
mouvements de trésorerie pour la période close & cette date, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.
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Opinion sur les états financiers individuels de UBCI LEASING arrétés au 31/12/2007
Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2007, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la sociét¢ MTBF- PRICE WATER
HOUSE COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA, et ECC — MAZARS représentée
par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, et ont été certifiées sans réserves mais avec le
paragraphe d’observation post-opinion suivant :

« Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait
que, le conseil d’administration réuni le 14 décembre 2007 a stipulé que la société UBCI
Leasing compte s’engager dans un projet de fusion avec sa maison mere I’UBCI.

Par ailleurs, le projet du proces verbal du conseil d’administration du 11 avril 2008 a annoncé
le fait que la société a obtenu 1’accord des autorités de tutelle sur le projet de fusion
absorption entre ces deux sociétés.

A la date du présent rapport, aucune décision définitive indiquant la date et les modalités de
ce projet de fusion n’est prise par la société ».

Opinion sur les états financiers individuels de UBCI LEASING arrétés au 31/12/2008
Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2008, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la socié¢t¢ MTBF- PRICE WATER
HOUSE COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA, et ECC — MAZARS représentée
par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, et ont été certifiées sans réserves mais avec le
paragraphe d’observation post-opinion suivant :

« Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait
que, le conseil d’administration réuni le 14 décembre 2007 a stipulé que la société UBCI
Leasing compte s’engager dans un projet de fusion avec sa maison mere I’UBCI.

Par ailleurs, le projet du proces verbal du conseil d’administration du 6 mai 2009 a annoncé
que le planning fixé pour DP’actualisation du dossier et 1’accomplissement des formalités
administratives et juridiques devra permettre la tenue d’une assemblée Générale
Extraordinaire début novembre 2009 ».

Opinion sur les états financiers individuels de UBCI LEASING arrétés au 31/12/2009
Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2009, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait ’objet d’un audit effectué¢ par la sociét¢ MTBF- PRICE WATER
HOUSE COOPERS représentée par Mr Ahmed BELAIFA, et ECC — MAZARS représentée
par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, et ont été certifiées sans réserves mais avec le
paragraphe d’observation post-opinion suivant :

« Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait
que, le conseil d’administration réuni le 14 décembre 2007 a stipulé que la société UBCI
Leasing compte s’engager dans un projet de fusion avec sa maison mere I’UBCI.

Par ailleurs, le conseil d’administration du 21 mai 2010 a annoncé que le planning fixé pour
I’actualisation du dossier et 1’accomplissement des formalités administratives et juridiques
devra permettre la tenue d’une Assemblée Générale Extraordinaire début novembre 2010 ».

Opinion sur les états financiers individuels de I’Union Immobiliére arrétés au 31/12/2007
Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2007, arrétés par le Conseil
d’Administration ont fait I’objet d’un audit effectué¢ par la sociét¢ Mahmoud KARRAY &
Cie représentée par Mr Mahmoud KARRAY, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.
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Opinion sur les états financiers individuels de ’Union Immobiliére arrétés au 31/12/2008
Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2008, arrétés par le Conseil
d’Administration ont fait 1’objet d’un audit effectué¢ par la sociét¢ Mahmoud KARRAY &
Cie représentée par Mr Mahmoud KARRAY, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.

Opinion sur les états financiers individuels de I’Union Immobiliére arrétés au 31/12/2009
Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2009, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la sociét¢é Mahmoud KARRAY &
Cie représentée par Mr Mahmoud KARRAY, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.

Opinion sur les états financiers individuels de UBCI ASSET MANAGEMENT arrétés
au 31/12/2007

Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2007, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la socié¢t¢ FMBZ - KPMG TUNISIE
représentée par Mr BOUSSANOUGA ZAMMOURI, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.

Opinion sur les états financiers individuels de UBCI ASSET MANAGEMENT arrétés
au 31/12/2008

Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2008, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la sociét¢ FMBZ - KPMG TUNISIE
représentée par Mr BOUSSANOUGA ZAMMOURI, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.

Opinion sur les états financiers individuels de UBCI ASSET MANAGEMENT arrétés
au 31/12/2009

Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2009, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué¢ par la sociét¢ FMBZ - KPMG TUNISIE
représentée par Mr BOUSSANOUGA ZAMMOURI, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.

Opinion sur les états financiers individuels de PUNION MEDITERRANEENNE DE
FINANCE « MED FINANCE SICAF » arrétés au 31/12/2007

Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2007, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué¢ par la socié¢t¢ FMBZ - KPMG TUNISIE
représentée par Mr BOUSSANOUGA ZAMMOURI, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.

Opinion sur les états financiers individuels de PUNION MEDITERRANEENNE DE
FINANCE « MED FINANCE SICAF » arrétés au 31/12/2008

Les ¢états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2008, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la socié¢t¢ FMBZ - KPMG TUNISIE
représentée par Mr BOUSSANOUGA ZAMMOURI, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.

Opinion sur les états financiers individuels de PUNION MEDITERRANEENNE DE
FINANCE « MED FINANCE SICAF » arrétés au 31/12/2009

Les états financiers relatifs a D’exercice clos le 31/12/2009, arrétés par le Conseil
d’ Administration ont fait I’objet d’un audit effectué par la socié¢t¢ FMBZ - KPMG TUNISIE
représentée par Mr BOUSSANOUGA ZAMMOURI, et ont été certifiées sans réserves ni
observations.
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1.4 Attestation des commissaires aux comptes

Nous avons procédé 4 la vérification des informations financiéres et des données comptables
figurant dans le présent prospectus d’émission en effectuant les diligences gue nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous navens pas d’observations 4
formuler sur la sincérité et la régularité des informations financiéres et comptables présentées,

Les commissaires aux comptes

MTBF-Price Water House Coopers ECC-Mazars pour I'UBCI
1{Mr Ali ELAOUANLCHERI

Mr Ahmed BEL
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Société Mahmoud KARRAY et Cie Société FMBZ-KPMG TUNISIE
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1.5 Attestation de 'évaluateur

Les évaluations que nous avens effectudes sur la base de nos ravaux de due diligence et des
informations qui nous ont été communqueées par les directions pénérales des sociétés
lusionnanies, constituent une base juste et equitable pour la détermination des parités
d'échange.

Nos travaux ont fait ressortir les valeurs suivantes -

i 00 LBC }um Lensing [::.:mu ire [Raset Managemsens tf:;‘,’“. “"“'"1
Vadieur nominale de Iaction = 410 fioonn ) 111,000 5 00
Naleur mathématiqui 18,630 15 68 | T J12.245 5,151
{Fourchenie haoie lds.ﬂ[l 17367
12 %00 iz a4 o178
(Pourcheine s 34,082 34, 126

s valeurs e tienmeen pas compi des dividendes distribuds en 2000

Les valeurs des actions des sociéiés faisant partic du périmétre de regroupement retenues par
la direction du groupe, compte tenu de 1’opération daugmentation de capital de 'UBCI et des
dividendes distribués en 2010, sont les suivantes :

Wed
. URCI Union Asset ]
¥alorisation de Vactlon UBCI Leasing Immaobilitre Management finance
SICAF
Vitleur nominale de Faction 5, CHMD 100 103, (R0 10k, (WD 5,000k
Valeur retenue au 31122009 48,140 LN 12,369 12414 £, 926
Mombee d'actions en circulation au 3171202009 10 000G (00 | OO0 000 300000 10000 2000 D
Valeur de ln sockéteé an 317122000 450 0040 G080 24 B00 (B0 & 184 T3 124 136 13§51 323
Dividendes distribaés en 2000 12 300 (1K) 1 0000 - - 30 0
WValeur de la société wu 31/T22009 (tennmt
compte des dividendes distribués en 2010) 467 SO0 000 23 000 000 6 184 To3 124 136 13 321 323
Augmentalion de capital par incorparation )
des réserves (LIBCD S LR ) )
Nombrg dactions en civculation aprés
augmentation du capital 15 (R KD I O0G 000 S0k G0 [0 e 2 (R (00

Valewr de P'action {tenant compie des
dividendes distribués en 2010 ¢ de 31,167 2300} 12,369 12414 &, 661
'sugmentation du capital de I'UBCH)
AMLERNST & YOUNG

Mr Movreddine HALT]

AMC ERP’!H-E & ‘T'IHLHG

Boulevard de’la Terre

“UilEN W' 1003 TUNIS
- U4 111




1.6 Avis du commissaire aux apports

Les valeurs des actions des sociéwés fusionnantes, les parités d’échange correspondantes, ainsi
que les soultes et lex primes de fusion détaillées dans fe tableau ci-dessous ont é¢ établies

selon des techniques scientifiques objectives.

Societé Valeur de Parités Soultes ** Primes de fusion *
I'sction d’échange
BT 31,167 DT - - -
UBCI Leasing 2300DT 7 actions UBCI | 291,1 KDT a |4 506,5KDT
= 1 actions | verser par
UBCI Leasing I"UBCI _
Union 12,369 DT 3 actions UBCI | 1364 KDT a| 19624 KDT
Immohiliére = #® actions | verser
Linion I"UBCL
|- Inumobiliere
URCT Asset | 12,414 DT 2 actions UBCI |04 KDT & |72.5KDT
Management = 5  actions | verser par les
LIBCI Asset | actionnaires
Management d'UBCI  Asser
Management
Med Finance | 6.661 DT I action UBCI = | 1622 KDT 4l ]1986.1 KDT
SICAF 5 actions Med | verser
Finance SICAF | I'UBCI

Mr Abbes ben CHAABANE

* Cex primes de tasion: sofl anformees 3 celles figunnt das lo rapport d'evaluation & dans be projel de fusion, Efles sont sl
differented ¢ celles comptabilisées dans k bilan apeés fusion. Les diflerences proviement de ln bise rebermic pour |3 compiabifisation des
apperie. Bn effer. dans le hilan apees fusion les apports sonl complabilisées & kurs valeigs conmiglables nloes que les primes de fusun flzaren
daiis e eippont d'évaluniion, das Jo projer de fusico ot dans de i du- cmmissaive aux appors soit caledbes sar b base dune
oo Mabdlsaicn des apparts d lour juste vabeur

Ausst les primes de fission présentées 15 pe tiennent pas copmple de 1 guitte part de la prime anpsilse e Audlc: e Fonrmlation des sctipns
tisemues paw fbed Fmnanoe SHCAF dang b copital de UG Leasing, Uminn Iminobiliie ol UBCT Asset Mansgement (vodf tilse « 2.6
comptahidisation de In fuson & ULBCT avec ses filinles = poun ke diail des quoltes part des prinkes 3¢ Fasion annalées),

** Leg soulics prescntdcs sci sont confommes b cefles Apurant dans Je mppore d'évaduntion of dans e proget de Aesion. Taurefie, elles sonl
differentes des soalics chloubées loss de la compdohifisaiion de opérmtion de fotion. En effer, des poultes présentées icn ne fiennent s
gampte b [ quotse part de la seulte annube par sud de emnulation des netions désmues par Mid Finonoe SICAF-dans be capim) de LBCT
Leasmg, Linicon Immohifiéne e UBC) Assa Manngement (voir fitee « 2.6 complabilisation de i fosson.de THECL Dves ﬁ;q\l;':l:iulu u pour le
dérall des quedees parl des promes de fusion ssuldes), )
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1.7 Avis des commissaires aux comptes sur I’opération de fusion

Avis des commissaires aux comptes de ’'UBCI sur I’opération de fusion :

BEE MAZARS  PRCWAERHOUSHCOPERS

ECC Muzurs Les Commissalres auy Compres Associés  MUTLRF
Immiubic ASTREE, Ruc Lu¢ d'anncey Sotidé d'expertise compiabie

Les Rerpes Jdu L Pussige du Lne Van

1033 Lunis Lits Bersies dia Lae

TEl =216 71 96 4898 Fax 1216 71 2632 44 tel +216 71862 136 Fux =216 71 861 78Y

Tunis, le 17 septembre 2010

Mesdames, Messicurs les Actionnaires de
L'Union Bancaire pour le Commerce et 'Industrie UBCI

En notre qualité de commissaires aux comptes ¢t conformément aux dispositions de
l'article 418 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons notre rapport sur
I"opération de fusion absorption envisapée par |'UBCI de certaines de ses filiales.

Contexte de opération :

Ainsi qu'il est précisé dans le traité de fusion, la présente opération de fusion vise
essentiellement la rationalisation et la maitrise des cofits d'exploitation. toul en assurant
un développement sain et rentable des activites,

Les sociétés & absorber par I'UBCT sont les suivanies -

« UBCI LEASING : sociét¢ anonyme au capital de 10.000 KTND., détenue a hauteur
de 75.4% par 'UBCL 13.76% par MED FINANCE et 10.84% par des tiers
(personnes physiques ct merales. en dehors du groupe UBCI).

*  MED FINANCE SICAF : société anonyme au capital de 10,000 K'IND. détenue a
hauteur de 59.99% par I"UBCI et 40% par BNP PARIBAS.

+  UNION IMMOBILIERE : soci¢t¢ anonyme au capital de 3.000 KTND, detenue a
hauteur de 59.99% par I'UBCl et 40% par MLED FINANCL SICAF.

*  ASSET MANAGEMENT : société anonyme au capital de 100 KTNI. détenue &
hauteur de 30.2% par I'UBCI ¢t 69,3% par MED FINANCE SICAF.

Conformémient @ article 10 de Iz Ioi 2001-65 du 10 juiller 2001 relative ‘Aux
¢tablissements de crédit, telle que modifiéc par la loi 2006-19 du 2 mai 2006, le
Ministre des Finances, par décision datée du 29 mars 2008, a autorisé |"opération de
fusion absorption envisagée sous condition qu’'elle n'engendre pas une augmentation de
la participation actuelle de BNP PARIBAS dans 'UBC s"élevant a 50%.



Diligences du commissaire aux compres

Nous avons mis cn ceuvre les diligences que nous avons estimés nécessuires au regard
des pratiques professionnelles applicables en Tunisie. Ces diligences ont consiste a ;

- Apprécier le caractére équitable des rapports d"échange retenus,

- Vérifier que 'opération de fusion a été réalisée en respeet des dispositions de
I"article 409 du code des societés commerciales,

- Sassurer de I'exactitude arithmetique des caleuls,

- Vérifier la cohérence entre le traité de fusion et les données du rappont du
COMMISSAITe aux apports.

Travawx d'évaluation et rapports d'échange retenus

Mr Abbes Ben Chaihime, expert judiciaire, nommé par ordonnance sur requéte du
président du tribunal de premiére instance, a établi en sa qualité de commissaire aux
apports conformément a ["article 417 du code des sociétés commerciales, un rapport
¢crit sur les modalites de la fusion telle que décrite dans le truté de fusion.

[.e traité de fusion et le rapport du commissaire aux apports présentent dans le détail les
calculs ayant permis d'aboutir aux valeurs réévaluées des actifs nets des sociéiés

concernées et a la parité d’ échange proposée.

Tes valeurs des sociétés retenues, les parités d'échange et les soultes sont détaillées

comme sl ;

Valeur retenue de | Purité d'échange Soulte a payer par
la société {Actions LIBCI I'UBCI
fen KTND) Actions Societes (en KTND)
ahsorbées)

LIBCI 467 300,0 N.A N.A

LTBCT Leusing 23 000 .0 | 7-10 291.1

Union Irmmobilidre 61847 3-8 136.4 |
* Assel Management 124.1 2-53 (0.4) |

Med Finance 133213 | -3 162.2
Opinion

En conclusion de nos travaux, nous sommes d’avis que les rapports d’échange retenus
sont équitables et ne soulévent de notre part aucune remarque particuliére.

Sans remettre o cause notre opinion, nous atirons votre atlention sur le fait que pour
satisfaire la limite fixéc dans 1'autorisation du Ministre des I'inances du 29 mars 2008,
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ministre des finances du 29 mars 2008, A la date du présent rapport, les procédures de
régularisation sont en cours d’examen entre la Direction de I'UBCI et le groupe BNP
PARIBAS.

rd
MAZARS O s gl
ECC MAZARS PRICEAATERHO sf@PERS
Mohamed Ali ELAQUANI CHERIF Ahmed BELATFA A -

1R

\ | -
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Avis des commissaires aux comptes de ’UBCI LEASING sur I’opération de fusion :

I M AZARS  PROWARRHOUSHOOPERS @

ECC Mazars Les Commissaires aux Comptes Associés MT.B.F
Immeuble ASTREE, Rue Lac d'annecy Socidté d'expertise compiable

Les Berges du Lac Passage du Lac Van

1053 Tunis Les Berges du Lac

Tél +216 71 96 48 98 Fax +216 71 96 32 46 Tél +216 71 862 156 Fax +216 71 861 785

Tunis, le 21 septembre 2010

Mesdames, Messieurs les Actionnaires de
UBCI Leasing

En notre qualité de commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de
I'article 418 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons notre rapport sur
"opération de fusion absorption envisagée par I"UBCI de certaines de ses filiales.

Caontexte de I'opération :

Ainsi qu'il est précisé dans le traité de fusion, la présente opération de fusion vise
essentiellement la rationalisation et la maitrise des coiits d’exploitation, tout en assurant
un développement sain et rentable des activités.

Les sociétés a absorber par I"'UBCI sont les suivantes :

» UBCI LEASING : société anonyme au capital de 10.000 KTND, détenue a hauteur
de 754% par I'UBCIL, 13,76% par MED FINANCE et 10.84% par des tiers
(personnes physiques et morales, en dehors du groupe UBCI).

*+  MED FINANCE SICAF : société anonyme au capital de 10.000 KTND, détenue a
hauteur de 59,99% par 'UBCI et 40% par BNP PARIBAS.

« UNION IMMOBILIERE : société anonyme au capital de 5.000 KTND, détenue a
hauteur de 59,99% par I"UBCI et 40% par MED FINANCE SICAF.

* ASSET MANAGEMENT : société anonyme au capital de 100 KTND, détenue a
hauteur de 30,2% par I'UBCI et 69.3% par MED FINANCE SICAF.

Conformément a ['article 10 de la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédit, telle que modifiée par la loi 2006-19 du 2 mai 2006, le ministre
des finances, par décision datée du 29 mars 2008. a autorisé 1’opération de fusion
absorption envisagée sous condition qu’elle n'engendre pas une augmentation de la
participation actuelle de BNP PARIBAS dans I'UBCI s’élevant a 50%.
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Diligences du commissaire aux comptes

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimés nécessaires au regard
des pratiques professionnelles applicables en Tunisie. Ces diligences ont consisté a :

- Apprécier le caractére équitable des rapports d’échange retenus,

- Vérifier que I"opération de fusion a été réalisée en respect des dispositions de
I"article 409 du code des sociétés commerciales,

- S’assurer de I'exactitude arithmétique des calculs,

- Vérifier la cohérence entre le traité de fusion et les données du rapport du
commissaire aux apports.

Travaux d’évaluation et rapports d’échange retenus

Mr Abbes Ben Chaabane, expert judiciaire, nommé par ordonnance sur requéte du
président du tribunal de premiére instance, a établi en sa qualité de commissaire aux
apports conformément & I'article 417 du code des sociétés commerciales, un rapport
écrit sur les modalités de la fusion telle que décrite dans le traité de fusion.

Le traité de fusion et le rapport du commissaire aux apports présentent dans le détail les
caleuls ayant permis d'aboutir aux valeurs réévaluées des actifs nets des sociétés

concernées et a la parité d’échange proposée.

Les valeurs des sociétés retenues, les parités d’échange et les soultes sont détaillées

comme suit
Valeur retenue de Parité d’échange Soulte a payer par
la société (Actions UBCI - I"UBCI
(en KTND) Actions Sociétés (en KTND)
absorbées)
UBCI 467 500,0 N.A NA
UBCI Leasing 23000 ,0 7—10 291,1
Union Immobiliére 6 184,7 3-8 136,4
Asset Management 124,1 2-5 (0,4)
Med Finance 13 3213 1-5 162,2

Opinion

En conclusion de nos travaux, nous sommes d’avis que les rapports d'échange retenus
sont équitables et ne soulévent de notre part aucune remarque particuliére.

Sans remetire en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur le fait que pour
satisfaire la limite fixée dans |’autorisation du Ministre des Finances du 29 mars 2008,
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I'UBCI envisage de racheter 420 485 sur les 800 000 actions détenues par le groupe
BNP Paribas dans la société MED FINANCE.

A la date du présent rapport. les procédures de cette cession sont en cours de réalisation.

BER MAzARS by e
ECC MAZAR PRICEWVATERHOUSE(COPERS B

Mohamed Ali EL UANI{THERIF Ahmed BELAIFA !
| -
(o N
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UNION IMMOBILIERE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DI 5.000.000,000 DINARS
Siége Social : 139 Avenuc de la Liberté - 1002 TUNIS
~—=-0000000 § D0D0BOO-=

RAPPORT SUR L'OPERATION DE FUSION ABSORPTION
PAR L'UBCI DE LA SOCIETE UNION IMMOBILIERE

Tunis, le 15 Septembre 2010

Maessicurs les actionnaires de la Société « Union Immobiliére »

En notre qualité de commissaire aux comptes et conformément aux dispositions de
article 418 du Code des sociétés commerciales, nous vous présenlons Notre Tapport sur
I'opération de fusion absorption envisagée par I'UBCI de la socicté « Union Immobiliere »

avec effer au 31 décembre 2009.

Nous vous rappelons gue les actifs de la société Union Immobiliére sont constitués
principalement par des immobilisations loudes 4 TPUBCI (Agences et bitiments

administratifs).

Ainsi qu'il est précisé dans le traité de fusion, la présente opération de fusion découle
des dispositions de 1a loi 2001-65 qui est venue interdire par son article 21 aux établissements
de crédits la détention de plus de 30% du capital de sociéiés n'exergant pas dans le domaine
des services financiers. La fusion absorption permettra de régulariser cefte situation, sans

apporter de changement dans la situation de fait prévalant auparavant.

Cette opération de fusion s'effectue dans le cadre de la lusion absorption par 'UBCI
de quatre filiales, 4 savoir ; Union immobiliére, UBCI Leasing, Med Finance SICAF et Asset

Manugement.

Conformément & Particle 10 de la loi 2001-65 du 10 Juillet 2001 relative aux
érablissements de credit, telle que modifide par la loi 2006-19 du 2 mai 2006, le Ministre des
finances, par décision datée du 27 mars 2008, a aulonisé 'opération de fusion absorption
envisagée, sous la condition gu'elle n'engendre pus une augmentation de la participation

actuclle de BNP Puribas BDDI Participation dans I'UBCI, s'clevant a 50%.

Avis des commissaires aux comptes de I’Union Immobiliére sur ’opération de fusion :
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Nous avons mis en cenvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au

regard des pratiques professionnelles applicables en Tunisic. Ces diligences ont consisié 4 -

-

Apprécier le caructére équitable du rapport d’'échange retenu,
N'assurer de Iexactitude arithmétique des caleuls,
Vérifier la cohérence entre le traité de fusion et les données du rupport du commissaire

aux apports.

Monsieur Abbes BEN CHAABANE, expert judiciaire nommé par ordonnance sur

requéte du président du Tribunal de premiére instance de Tunis, a établi en sa qualité de
commissaire aux upports, conformément a I’article 417 du Code des sociétés commerciales,

un rapport écrit sur les modalités de la fusion absorption telle que décrite dans e traité de

fusion.

Le traité de fusion et e rapport du commissaire aux apports présentent dans le détail

les caleuls ayant permis d'aboutir aux valeurs réévaludes des actifs nets des sociétés

concemées ct 4 la parité d'échange proposée, qui se détaillent comme suit -

Valeur retenue de I'UBCI : 467.500 KDT.

Valeur de I'action UBCI : 31,167 DT.

Valeur retenue de la société « Union Immobilicre » 1 6.184,703 KDT.

Valeur de I"action « Union Immobiliére » - 12,369 DT,

Parité d"échange : 3 actions « UBCI » conire § actions « Union Tmmaobiliére »,
Soulte & payer par 'UBCI : 136,382 KDT.

En conclusion de nos travaux, nous sommes d'avis que le rapport d"échange retenu

est équitable et ne souléve de notre part aucune remarque particulidre,

LE COMMISSAIRE AUX COMIP'TES
Société MUKARRAY & Cie

Le Gérant
Mahmoud KARRAY

_)?4"’"’
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Avis des commissaires aux comptes de PUNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE
« MED FINANCE SICAF » sur ’opération de fusion :

kebize

FM.B.Z KPMG TUNISIE Telgptione - #2186 71 19 43 44
Let Sarding du Lac Teldcome | 4216 11 18'43 TQ
B-F n*317 E-madt - mn-fmimbr@apma oom

Puldposts Rue Lac Echikal
Lt Bepes dy L as 053 Tunie

UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE
MED-FINANCE S1CAF
139. Avenue de Ia liberté

1002 TUNIS BELVEDERE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L'OPERATION DE FUSION-ABSORI'TION
ENVISAGEE AVEC L7UBCI

Messieurs les achionnaires,

En notre gqualité de commissaire aux comptes de volre société et en exécution de la mission
prévue par "article 418 du Code des Sociéies Commerciales, nous avons |"honneur de vous
présenter notre rapport sur les modalités de |'opération de fusion - absorption de la société
UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED FINANCE SICAF » par I'UNION
BANCAIRE POUR LE COMMERCE ET L' INDUSTRIE « UBCT ».

A ci titre. nous avons examiné le projet de fusion ¢t le rappont établi par le commissaire aux
apports dans le cadre des dispositions de article 417 du Code des Sociéies Commerciales
ainsi que les bases d'évaluation retenues. Cet examen nous a permis de constater que les
modalités de fusion sont réguliéres, que les critéres d’evaluation sont conformes &ux usages et
que la rémunération des apports est proportionneélle aux droits d¢ chaque actionnaire.

Nous avons égalernent procédé & la vérification de tous les calculs effectues ot nous nous
sommies assurés de la régularité des parités d'échange, compte tenu de I'évaluation des deux

sSDCIELEs

La méthede retenue pour "évaluation est celle de 1" Actil’ Net Corrigé sur la base des demmiers
¢tats financiers certifiés au 31 Décembre 2009,

L"¢tude d"évaluation a permis de dégager les résultats suivanis

FM B I PG Tonisin Socdte Aniviie e it Tunisen Capitel somai -+ 750 D00 DTN
FrRgrrbee Gy reseay CPRIG Sonmtitue o Matrcube Fecal 810683 TIANMOOG
CRDe2 repnrosty JRargnTs o Aegratie du commerce -~ B 14RSEI00T

KPMAG imterrationint (oogermiees MEFIAG insrmascral’
W DUSDTIIRE OF DR B
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r _ | g
Valeur i retenir  nombre ('actions

Valeur math |
| de 'action

UB.C.I 3675000000 | 15000000 31167
_MED FINANCE SICAF 13331323 2000 000 6661 |

I convient de préciser que I"UBCI détient 59,99 % du capnal de MED FINANCE SICAF, Par
ailleyrs. 30 actions de MED FINANCE SICAF sont au nom de certuing cadres de 'UBCHL
Celle-ci devra les acquértr prealablement & |z fusion.

Aunsi le rappont d'echange s'étublit comme suit

Cing (51 actions MED-FINANCE SICAF donnent droit @ une (1) action UBCT 21 le nombre
d'actons |'BCI a creer sera de 75 903 actions.

Compte tenn de ["évaluation de la sociéie MED-FINANCE SICAF, de la structure de sen
capital social et de la panite d'echange susmentionnée MED FINANCE SICAF recevra en
remunération de son apport 75 %03 actions UBCl et une soulte de 162 177 D,

|-"apport de MED FINANCLE SICAF s"analyse comme suit ;

Agrifs Non Coufants T477.800D
Acnfs Courants 3194842 D
Corrections comptables des actifs courants (placements) 7974 D
Reévaluation des actifs non courants (immiohilisations

financidres) 188392 D
A daduirg

Passifs Courants 176840
Dividendes distribues au cours de | exercice 2010 330000 B
Actif Net Corrigeé 13.321.323 D

Soit une situation nette de 13.321.373 DT,

En conclusion. ¢t sur la base des données exposées ci-dessus, nous centifions gue la parnre
d’echanpe est equitable et que 1a vileur attribuée au patrimoine de la sociéle MED FINANCE
SICAF. objer de la transmission. est réclle. de méme que les méthodes suivies pour la
déwermination du rapport d'échange som adéquutes.

Nous estimons enfin gue les opérations de fusion ont & conduites dans le respect des los,
des réglements et des-usages vommunement admis.

Fuita TUNTS, le - [ SEPT 2010
(?LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI

e
F.M.B.Z. KPMG TUNISIE

v
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Avis des commissaires aux comptes de UBCI Asset
fusion :

bconzc

FM.B.Z KPMG TUNISIE Teidphore =316 711943 42
L e st Las Telecope #3716 TV 1943 20
B ¥ E-mmt  m-fmimbo@kpmg.com

Wypipasts Rue i Echked
Lon Berpis di Loz, 053 Jums

UBCI-ASSET MANAGEMENT
1, Place PASTEUR
1002 TUNIS BELVEDERE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L'OPERATION DL FUSION-ABSORPTION
ENVISAGEE AVEC L'UBCI

Messicurs les actionnuires,

En notre qualité de commssaire aux comples de votre société et en exéeution de la mission
prévue par article 418 du Code des Sociétés Commerciales, nous avons I'honneur de vous
présenter notre rappert sur les modalités dé opération de fusion - absorption de la sovicte
UBCJ-ASSET MANAGEMENT par I'UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE EI
LINDUSTRIE « ULB.C.I ».

A ce fitre, nous avons examiné le projet de fusion et le rapport du commissaire aux apporis
¢tabli dans le cadre des dispositions de I'anicle 417 du Code des Sociétés Commerciales ainsi
que les bases des rédvaluations gui ont été effectuées. Cot examen nous & permis de constater
que les modalités de fusion sont régulieres, que les critéres d'évaluation sont conlormes aux
usages ot que la rémundération des apporls est proportionnelle aux droits de chaque
actionnaire.

Nous avons également procede a la verification de tous les calculs effectues ¢t nous nous
sommes assurés de la répularieé des parités d'cchange, comple tenu de I"évaluation des deux
SOCIETES.

La méthode retenue pour I"évaluation est celle de Acut Net Corrigé sur la base des demniers
éuits financiers certifiés au 31/12/2009.

L'étude d'évaluation 2 permis de dégager les résultats suivants :

I Valeur i retenir | nombre d'actions | ‘::c'l.':::;::.h

[UBCI - 4675000000 | 15000000]  314.167
UBCI-ASSET n

MANAGEMENT 124136D | 10000 | 12d414 |

T convient de préciser que 'UBCI deétient 30.20 % du capital de I'UBCI-ASSET
MANAGEMENT, Par ailleurs, 50 actions de "UBRCI-ASSET MANAGEMENT sont au nom
de certains cadres de 1'U.B.C.). Celle-ci devra les acquerirs préalablement @ la fusion.

Fivl 5.7 oPRAS Tunisi. Soceas Ancrvrie Da Srem Tunisien. Capital socai - 150 000 DN
Tt e KPIG constilue Su Matrcule Fcal ihﬁ:m
Canirats indiganaants schérents g Registre ds commerce | B 148352007

WPRAG rimmiational Cooparaties (PG (A28 fabons
L roonETIIRE de orof s

Management sur ’opération de
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Ainsi. l¢ tappon d'échange 5" établit comme suit -

Cing (5) achons UBCI-ASSET MANAGEMENT  donnent droit s deux (02) action 1, B.C1 et
le nombre d actions UBCL & tréer serade 2 772 actions.

Compte tenu de I"évaluation de la société UBCI-ASSET MANAGEMENT, de la structure de
son capital social et de Ja parité d°échange susmentionnée, [TBCI-ASSET MANAGEMENT
recevra en remunération de son apport 2 772 actions [VBC] el devra paver a I'L.B.C.] ung
soulte de 368 D

1" apport de I'UBCI-ASSET MANAGEMENT s’analyse ainsi -

Actifs Non Courants 9D
Actifs Courants 127 399 D
Cerrection comptable des actifs courants (placements) -1235D
A deduire

Passifs Courans 2126D
Actif Net Corrigé 124136 D

Soit une situation nette de 124 1358 D.

En conclusion. et sur la base des données exposées ci-dessus. nous certifions que la parité
d'échange est ¢quitabie et que la valeur mtribuée au patrimoine de la société 1"BCI-ASSET
MANAGEMENT, objet de la transmission. est réelle. de méme que les méthodes suivies
pour la détermination du rappont d'échange sont adéquates.

Nous estimons enfin que les opérations de fusion ont é1é condunes dans le respect des lois,
des reglements et des usages communément admis,

Fuit a TUNTS, le 7 SEPT 2010

Q?LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Moncef BOUSSANOL GA

o

—r-_'_-'-—#

FMBZ KPMG TUNISIE
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1.8 Attestation de I'lntermédiaire en bourse chargé de 'opération

Mous atiestons avoir accompli les diligences d'usage pour s'assurer de la sincérité du
prospectus.

UBCI FINANCE
Mr Hamadi MOKDADI

C%}UBCI Finance
niermddicire 2n lourse

Agrément N*: 30136 du 11 Julllet 96
3, Rue Jenner - PFlace d'Afrique
1003 Tunls Belvidére
Tol: 71 848 230 - Fax: 71 840 557

1.9 Responsable de Pinformation

Mr Laurent ROMANET : Secrétaire Général de I'UBCI (Direction Générale)
Tel : 81 100 000 Fax =71 349 338

Lourent ROMANEY
Secreigire Gentrol

La notice légale cst publide an JORT n° 433 dw 06 /41 /2010

2 Conseil du Marché Financier

A0 0 L8 A5 0010

Diifiwre aw wu de articie  de (2% ni34-01
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CHAPITRE 2 : RENSEIGNEMENTS SUR L’OPERATION ET
SES CONSEQUENCES

2.1 Aspect économique de la fusion

2.1.1 Liens en capital préexistants entre les sociétés en cause *

v v

v
30,07 60%
%

Med Finance SICAF UBCI Asset Management | Union Immobiliere
Leasing
138 69,3 40%
'
*

2.1.2 Administrateurs communs entre la banque et ses 4 filiales

t 3

Administrateurs communs entre I’UBCI, UBCI Leasing,
Union Immobiliere, Med Finance et UBCI Asset Management i
Administrateurs communs entre 1’UBCI, Union Immobili¢re, .
Med Finance et UBCI Asset Management Mr Slaheddine BOUGUERRA
Administrateurs communs entre ’UBCI Leasing, Union UBCI
Immobiliére, Med Finance et UBCI Asset Management Mr Laurent ROMANET
UBCI
Administrateurs communs entre 1’Union Immobiliére, Med Mr Slaheddlne BOUGUERRA
Finance et UBCI Asset Management Mr Alain BISCAYE
Mr Laurent ROMANET
Mr Hamadi MOKDADI
. N e UBCI
Administrateurs communs entre 1’Union Immobiliere, UBCI .
Leasing et UBCI Asset Management Med Finance SICAF
Mr Laurent ROMANET

2.1.3 Les cautions et les accords techniques ou commerciaux entre les sociétés en cause

En novembre 2005, I’'UBCI et UBCI Leasing (Ex UTL) ont signé¢ une convention de partage
de risque. Le champ d’application de cette convention se limite aux opérations de crédit bail
réalisées par UBCI LEASING (Ex UTL) et pour lesquelles I’'UBCI se propose ou accepte de
partager le risque, a I’exclusion donc des dossiers initiés par UBCI LEASING a des non
clients du réseau UBCIL

Les demandes de financement faisant 1’objet de la dite convention sont directement
transmises a UBCI Leasing par le niveau de pouvoir requis dans le cadre des délégations
propres a I’UBCI.

* Pourcentages déterminés apres prise en compte de I’acquisition par I’UBCI en date du 22 octobre 2010 :

1- De 50 actions Med Finance SICAF, de 50 actions UBCI Asset Management, de 60 actions Union Immobiliere et de 10 actions UBCI
Leasing détenues par des personnes physiques Tunisiennes et étrangeres. Ces acquisitions visent a maintenir, a I’issue de 1’opération de
fusion la participation étrangére dans le capital de I'UBCI au niveau actuel soit 50.19 %, d’une part, et de faciliter la fusion et 1’échange des
titres, d’autre part.

2- De 420 485 actions Med Finance SICAF détenues par BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS, afin que la participation de cette
derniére dans le capital de I’'UBCI ne dépasse pas 50 % a I’issue de I’opération de fusion.
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De méme, et en décembre 2005, I’'UBCI et UBCI Leasing (Ex UTL) ont signé une convention
d’assistance au terme de laquelle I’UBCI Leasing (Ex UTL) confie a I’'UBCI une mission de
gestion comptable, de I’informatique, des ressources humaines, des moyens généraux
(archives, traitement du courrier et assistance technique en matiere d’entretien et de
maintenance des équipements et des locaux) et d’appui dans I’analyse du risque de crédit.

2.1.4 Motifs et buts de I’opération

Cette opération s’integre, pour certaines filiales concernées (MED FINANCE SICAF et
UNION IMMOBILIERE), dans I’esprit de la loi 2001-65, relative aux établissements de
crédits et a notamment comme objectif I’aboutissement a une mise en conformité avec le texte
de celle-ci. En effet, I’existence de la société¢ Med Finance SICAF qui a été créée en vue de
permettre a I’UBCI de controler ses filiales exergant dans le domaine des services financiers
est devenue inutile puisque I’article 22 de la loi susvisée permet désormais aux banques la
participation directe et illimitée dans le capital des sociétés opérant dans le service financier.
Par ailleurs, 1’absorption de la société Union Immobilieére, dont 1’activité actuelle se limite
exclusivement a la location d’immeubles a I’'UBCI, vise a se conformer aux dispositions de
I’article 21 de la loi sus indiquée qui limite a 30 % la participation des banques dans le capital
des sociétés n’exercant pas dans le domaine des services financiers.

La fusion absorption de UBCI Leasing répond quant a elle, a un objectif de rationalisation et
maitrise des colts d’exploitation pour I’activit¢ de LEASING, tout en assurant un
développement sain et rentable de celle-ci.

Enfin, la fusion permettra d’éviter le recours a une procédure de liquidation de la société
UBCI Asset Management, société demeurée en veilleuse depuis sa création

Logique et fondement de I’opération :
2.1.4.1 Pour Med Finance SICAF

« MED FINANCE SICAF a été créée en 1999 avec un portefeuille titres composé de
participations dans des sociétés du groupe UBCI.

* Cette structure permettait a ’'UBCI, en conformité avec les textes légaux alors en
vigueur, de controler directement et indirectement par le biais de MED FINANCE, des
filiales exercant dans le domaine des services financiers.

* Les dispositions promulguées par la loi 2001-65 (art22) ont permis aux banques la
participation directe a hauteur de 100% dans un autre établissement financier, rendant
de ce fait caduc I’intérét de ce montage et I’existence de MED FINANCE SICAF.

* Le portefeuille titres de MED FINANCE sera intégré dans celui de I’'UBCI apres
conclusion de I’opération de fusion absorption.

2.1.4.2 Pour I’Union Immobiliére :

* Les actifs de la société UNION IMMOBILIERE, créée en 2000, sont constitués
exclusivement par des immobilisations louées a I"UBCI (Agences et batiments
administratifs).

» La fusion absorption projetée pour cette société, découle également des dispositions de
la loi 2001-65, qui est venu interdire (art21) aux établissements de crédits, la détention
de plus de 30% du capital de sociétés n’exergant pas dans le domaine des services
financiers. La fusion absorption permettra de régulariser cette situation, sans apporter
de changement dans la situation de fait prévalant auparavant.
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2.1.4.3 Pour UBCI LEASING :

* Pour UBCI Leasing cette fusion s’ins¢re dans le cadre d’une logique de rationalisation
des cotts d’exploitation, meilleure maitrise des risques et développement commercial.

* Cette fusion absorption viendra conforter une situation de fait puisque le plan de
redressement, de cette filiale du groupe UBCI, mis en place en 2004 apres les
difficultés connues par celle-ci, se basait notamment sur une réduction du coiit de
fonctionnement de cette structure et un meilleur controle des risques, ayant abouti
particuliérement a :

* Intégrer la gestion comptable et administrative de UBCI LEASING au sein de
I’UBCI (transfert et redéploiement du personnel, anciennement dédié, au sein de
I’UBCI), qui procede a la facturation de ces travaux de sous-traitance a UBCI
LEASING.

* Adosser le volume d’activité de UBCI LEASING au réseau et a la clientele UBCI
(notamment en intégrant au sein de I’UBCI sa force commerciale et en faisant des
Chargés d’affaires dédiés au leasing dans le réseau commercial UBCI)

» Placer sous le controle direct de la Direction Centrale des Risques UBCI, ses prises
de décision de financement.

» La fusion absorption viendra ainsi parfaire cette logique d’intégration et de synergie,
en optimisant la maitrise des colits de fonctionnement. Elle permettra d’assurer un
développement de cette ligne d’activité, confrontée a un renchérissement du colit des
ressources et une forte agressivité concurrentielle du secteur sur les taux de sortie.

* (Cela confortera la promotion de ce produit (le crédit bail) par ’'UBCI, a I’instar de ce
qui est déja pratiqué par des établissements de crédit confréres. A noter par ailleurs
que le changement de la dénomination de cette filiale de UNION TUNISIENNE de
LEASING — UTL a UBCI LEASING intervenu en 2006, préfigurait sur le plan de la
communication et de 1’image de la compagnie, cette intégration dans [’offre
commerciale directe de ’UBCI.

2.1.4.4 Pour UBCI ASSET MANAGEMENT :

ASSET MANAGEMENT est une société demeurée en veilleuse depuis sa création, son
capital libéré de 100 KTND est placé en valeurs mobilieres (Titres SICAV) et sa fusion
absorption par I’'UBCI évitera d’afficher une procédure de liquidation d’une filiale UBCI.

2.2 Aspects juridiques et fiscaux de la fusion

2.2.1 L’opération elle-méme
2.2.1.1 Date d’approbation du principe de la fusion

Le conseil d’administration de I’'UBCI réuni le 24 Octobre 2008 a fait le point sur le dossier
de réintégration des filiales de I’UBCI pour lequel les aspects organisation, informatique,
comptabilité, risques et ressources humaines qui ont fait I’objet de nombreuses réunions au
sein de la banque sont préts a étre mis en ceuvre.
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2.2.1.2 Date d’arrété des comptes retenue pour la réalisation de la fusion

Les comptes retenus pour la réalisation de la fusion sont ceux du 31 décembre 2009 tels
qu’arrétés par le conseil d’administration, certifiés par les commissaires aux comptes et
approuvés par les Assemblées Générales Ordinaires des cing sociétés.

2.2.1.3 Date d’effet de la fusion

La fusion prend effet normalement a compter de la date de 1’Assemblé Générale
Extraordinaire qui va décider ’opération de fusion. Toutefois, et par souci de simplicite, il
peut étre envisagé de retenir le principe de la rétroactivité selon lequel la fusion prend effet a
partir de la date de cloture des états financiers objet des travaux d’évaluation, soit le 01
janvier 2010.

En conséquence, les opérations réalisées par les sociétés absorbées a compter du 01 janvier
2010 et jusqu’a la date définitive de la fusion, seront considérées comme étant faites pour le
compte de la société absorbante. L’UBCI s’engage a prendre en charge les engagements pris
par les sociétés absorbées jusqu’a la date de réalisation de la fusion.

2.2.1.4 Dates d’approbations de la fusion par les conseils d’administration des sociétés
en cause

L’opération de fusion a été approuvée par les conseils d’administration de chacune des
sociétés, réunis respectivement :

- Le 08 Mai 2009 pour I’UBCI

- Le 06 Mai 2009 pour UBCI LEASING

- Le 15 mai 2009 pour Med Finance SICAF

- Le 14 mai 2009 pour I’Union Immobiliere

- Le 14 mai 2009 pour UBCI ASSET MANAGEMENT

2.2.1.5 Agrément du Ministre des finances

Conformément aux dispositions de I’article 10 de la loi n°® 2001-65 du 10 juillet 2001, relative
aux établissements de crédits, Monsieur le Ministre des finances a donné son accord en date
du 27 mars 2008 a ’'UBCI pour I’opération de fusion de ses quatre filiales : UBCI LEASING,
Med Finance SICAF, Union Immobiliére et UBCI ASSET MANAGEMENT.

Cet accord a été subordonné a la condition que la participation de la BNP Paribas ne
dépassera pas 50 % du capital de ’UBCI par suite de ’opération de fusion.

2.2.1.6 Dates prévisionnelles des Assemblées Générales Extraordinaires appelées a
approuver la fusion

Les Assemblées Générales Extraordinaires appelées a approuver la fusion seront tenues
comme suit :

- Le 29 Décembre 2010 : Date prévisionnelle de la tenue des Assemblées Générales
Extraordinaires des 4 filiales concernées par la fusion, UBCI Leasing, Union
Immobiliére, Med Finance SICAF et UBCI ASSET MANAGEMENT en vue de
décider la fusion par absorption et leur dissolution, sous réserve de I’approbation du
rapport du commissaire aux apports et de l’augmentation de capital par les
actionnaires de I’'UBCI lors de I’ Assemblée Générale Extraordinaire qui sera tenue
a la méme date.
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- Le 29 Décembre 2010 : Date prévisionnelle de la tenue 1’ Assemblée Générale
Extraordinaire de I’UBCI devant décider 1’approbation du rapport du commissaire
aux apports de la fusion par absorption de ses filiales UBCI Leasing, Union
Immobiliére, Med Finance SICAF et UBCI Asset Management et I’augmentation de
capital qui en découle.

2.2.2 Régime fiscal de I’opération

Date d’effet fiscal de la fusion :

Les évaluations des sociétés faisant partie du périmetre de regroupement ont été effectuées sur
la base des états financiers arrétés au 31/12/2009.

La fusion prend effet normalement a compter de la date de I’Assemblée Générale
Extraordinaire de I’UBCI qui va décider 1I’opération de fusion.

Entre ces deux dates, on définit la période intercalaire pendant laquelle les sociétés absorbées
ont poursuivi leurs activités et ont dégagé des résultats.

Par souci de simplicité, il peut étre envisagé de retenir le principe de la rétroactivité selon
lequel la fusion prend effet a partir de la date de cloture des états financiers objet des travaux
d’évaluation, soit le 01 janvier 2010.

Le résultat de la période de rétroactivité est imputable ainsi a la société absorbante (UBCI).

Au regard des droits d’enregistrement :
La fusion sera soumise a un droit d’enregistrement fixe de 100 DT en plus d’un droit de 1 %
sur les immeubles immatriculés a la Conservation de la Propriété Fonciere.

Au regard de ’impot sur les sociétés :

Les plus values de fusion sur les ¢léments d’actifs ne faisant pas I’objet de 1’exploitation ne
sont pas imposables au niveau de la société absorbée. Elles sont réintégrées au bénéfice
imposable de 1’absorbante a hauteur de 50 % et a raison de un cinquiéme par année.

Le crédit d’imp0t sur les sociétés n’est pas transférable au niveau de la société absorbante. De
méme, les provisions ne sont pas réintégrées au niveau de la société absorbée et sont
transférées au niveau de 1’absorbante tant qu’elles n’ont pas perdu leur objet.

Les reports déficitaires sont transférables au niveau de la société absorbante.

Auregard de la TVA :
Dans le cadre d’une opération de fusion, la TVA ou le reliquat de TVA réglée au titre des
biens et valeurs ouvrant droit a déduction est transférable au niveau de la société absorbante.

2.2.3 Contrats de travail

Les employés de UBCI LEASING sont au nombre de 23 (y compris les dirigeants), dont 3
actuellement en détachement auprés de I’'UBCI. Ces employés seront tous réintégrés en tant
qu’employés UBCI dans les conditions en vigueur (ancienneté, grade, salaire,...), telles que
fixées par la convention collective du secteur bancaire.

Outre le cas de UBCI LEASING, il n’existe pas de personnel dédié¢ spécifiquement dans les
autres sociétés a regrouper. Leur gestion comptable et administrative étant sous-traitée par
UBCI FINANCE, filiale du groupe UBCL

2.2.4 Controle de I’opération
2.2.4.1 Commissaire aux apports

Nom et Prénom : Abbes BEN CHAABANE

Adresse : 209 Avenue EL IKHLAS 2063, Médina Jedida
Date de nomination : 12 aofit 2010

Date de son rapport : 28/08/2010
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2.2.4.2 Commissaires aux comptes

- Société absorbante : UBCI

MTBF-Price Water House Coopers et ECC-Mazars
Passage du Lac VAN Rue du Lac d’ Annecy
Les Berges du Lac Les Berges du Lac

- Sociétés absorbées :

UBCI Leasing : MTBF-Price Water House Coopers et ECC-Mazars
Passage du Lac VAN Rue du Lac d’ Annecy
Les Berges du Lac Les Berges du Lac

Union Immobiliere : Société Mahmoud KARRAY et Cie : 9 rue d’ Angleterre, Tunis

Med Finance SICAF : Société FMBZ-KPMG TUNISIE : Les jardins du lac BP n°: 317
Publiposte Rue Lac Echkel, Les Berges du Lac

UBCI Asset Management : Sociét¢ FMBZ-KPMG TUNISIE : Les jardins du lac BP n°: 317
Publiposte Rue Lac Echkel, Les Berges du Lac

2.3 Evaluation des sociétés et détermination des parités d’échange

L’évaluation des sociétés fusionnantes et la détermination des parités d’échange ont été
effectuées par la sociét¢ AMC Ernst & Young dans le cadre de sa mission d’accompagnement
du groupe UBCI dans son projet de regroupement de certaines de ses activités filialisées.

2.3.1 Description des méthodes utilisables pour I’évaluation des sociétés concernées par
la fusion

D’une fagon générale, 1’évaluation d’une entreprise peut étre effectuée selon différentes
approches de valorisation.

2.3.1.1 L’approche basée sur le marché (Market Approach)

Selon cette approche, la valeur d’une entreprise est fondamentalement déterminée par
référence a des entreprises similaires cotées en bourse ou a des transactions similaires ayant
eu lieu sur le marché au cours d’une période récente.

Les méthodes dérivées de cette approche sont la méthode du cours en bourse, la méthode des
multiples boursiers et la méthode des multiples de transactions.

- Les multiples boursiers définis apres analyse d’un échantillon de valeurs cotées
comparables constituent le fondement de la valorisation des entreprises dans une
approche de marché. Ils pourront étre principalement des multiples de résultat (PER)
ainsi que des multiples d’actif net (book value).

- La méthode des multiples de transactions est basée sur des comparaisons faites avec
des transactions bien identifiées, réalisées dans des conditions analogues et portant sur
des investissements par leur nature proches de ceux que I’on se propose d’évaluer.
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2.3.1.2 L’approche basée sur les résultats (Income Approach) :

D’apres cette approche, la valeur d’une entreprise correspond a la valeur actuelle de ses flux
futurs mesurés soit par les bénéfices nets, soit par les dividendes ou encore par les flux de
liquidité (cash flows).

La méthode d’actualisation des flux futurs (DCF), dans le cadre de 1’évaluation d’un
¢tablissement de crédit, repose généralement sur les flux de dividendes distribuables futurs et
consiste 2 :

- Déterminer les flux de résultats prévisionnels pour en déduire les flux de dividendes
nets selon un taux de distribution permettant de respecter les ratios de solvabilité
réglementaires.

- Actualiser ces flux de dividendes ainsi que la valeur terminale en fin de période ; selon
le taux d’actualisation retenu, il en ressort une valeur actualisée des fonds propres de
I’entreprise.

2.3.1.3 L’approche basée sur les actifs (Asset Based Approach) :

Cette méthode s’attache principalement a valider la valeur des fonds propres et a effectuer une
revue détaillée de I’ensemble des postes d’actif et de passif, en appréciant notamment
I’adéquation des provisions par rapport aux risques €conomiques et sociaux encourus,
I’évaluation des plus ou moins values latentes sur différents postes d’actif, et la validité des
autres postes d’actifs et la prise en compte de 1’ensemble des passifs encourus.
Schématiquement, cette valeur correspond a la somme de I’actif net comptable apreés y avoir
opéré les corrections jugées nécessaires (ANCC), la plus value de réévaluation des actifs (ce
qui donne I’actif Net Réévalué -ANR-) et de la valeur de I’actif incorporel (Goodwill).

2.3.2 Méthodes d’évaluation retenues

Nous rappelons que 1’évaluation est effectuée dans la perspective du regroupement des
sociétés UBCI Leasing, Union Immobiliere, Asset Management et Med Finance SICAF au
sein de ’UBCI, société cotée en bourse qui contrdle I’ensemble de ces quatre sociétés.

Et, étant donné que ces sociétés operent dans des secteurs d’activités variés et sont de tailles
différentes, 1’exercice de valorisation de chaque société a intégré, autant que faire se peut,
plus d’une approche de valorisation, telles que présentées ci-dessus, avec un poids plus
important pour la méthode qui s’adapte le mieux a ses caractéristiques, a la nature de ses
actifs et passifs et au contexte de 1’évaluation.
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2.3.3 Synthese des évaluations

2.3.3.1 Evaluation de ’UBCI

2.3.3.1.1 Les travaux de due diligence

Les travaux de due diligence ont aboutit a certaines corrections comptables.

Bilan au 31/12/2009 :
vl Corrections |Valeur comptable
Salldons LS | T LD comptables |corrigée 31/12/2009
l{au 31/12/2009
ACTIFS
Caisse et avoir auprés de la BCT,
CoP. ot TOT P 43916 43916
bancaires ot franciers 368 317 368 317
Créances sur la clientéle 1164 634 1164 634
Portefeuille-titre commercial 10 141 10 141
Portefeuille d'investissement 104 429 104 429
Valeurs immobilisées 52 895 52 895
Autres actifs 1 |26 203 (850) 25 353
TOTAL ACTIFS 1770 535 (850) 1769 685
aleur .
eN KT Notes comptaple [CTections Valew comptabie,
au 31/12/2009
PASSIFS
panceires ot francirs 02 235 02 235
Dépots et avoirs de la clientele 1 398 269 1 398 269
Emprunts et Ressources spéciales 34 939 34 939
Autres passifs 2 |57 654 200 57 854
TOTAL PASSIFS 1583 097 200 1583 297
CAPITAUX PROPRES
Capital social 50 000 50 000
Autres capitaux propres 114 915 (1 050) 113 865
Résultat de I'exercice 22 523 22 523
TOTAL CAPITAUX PROPRES 187 438 (1 050) 186 388
TOTAL PASSIFS & CAPITAUX
PROPRES 1770 535 (850) 1769 685
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Etat de résultat au 31/12/2009 :

EN KDT Notes |31/12/2009 |[Retraitement o1 12/2009
( retraiteé)
Intéréts et revenus assimilés 87 718 87 718
Commissions (en produits) 28 349 28 349
(C;‘i_uns sur Portefeuille-titres commercial et 6 973 6 973
Revenus du portefeuille d'investissement 6 635 6 635
Total Produits d'exploitation bancaire 129 675 129 675
Intéréts encourus et charges assimilées 35 087 35 087
Commissions encourues 2 035 2 035
Total Charges d'exploitation bancaire 37 122 37 122
PRODUIT NET BANCAIRE 92 553 92 553
Dotations aux provisions sur créances 3 (1932 (1 868) (3 800)
Dotations aux provisions sur portefeuille m 44
d'investissement
Autres produits d'exploitation 2 242 2 242
Frais de personnel (38 000) (38 000)
Charges générales d'exploitation (17 950) (17 950)
potatiqqs aux amortissements sur (8 216) (8 216)
immobilisations
RESULTAT D'EXPOITATION 28 741 (1 868) 26 873
Solde des autres éléments ordinaires 62 62
Impbts sur les bénéfices 4 (6 280) 654 (5 626)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 22 523 (1214) 21 309

Notes

Corrections comptables

Impact de I'actualisation des créances prises en charge par
I'Etat au taux de 6% (taux interpolé des BTA 15 ans venant
a échéance en mai 2022).

Prise en compte du complément de la provision pour
indemnité de départ a la retraite non comptabilisé pour un
montant de 200 KDT.

Dans la mesure ou I'exercice 2009 a enregistré un résultat
exceptionnel en matiére de recouvrement, la charge
constatée au titre de cet exercice ne reflete pas le colt
normal du risque. Ainsi, nous avons retenu un colt de
risque normal estimé a 2,92% de I'encours moyen des
créances classées, soit le colt retenu par la banque au
niveau du Business Plan.

Correction de la charge d'impét suite a I'ajustement du codt
du risque.
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2.3.3.1.2 Résultats des travaux d’évaluation

Choix des méthodes d’évaluation

UBCI

Approches basées sur le
marché

(cours boursier, Multiples
boursiers & Multiples de
transactions)

Approches basées sur le
rendement
(Discounted Cash flows)

Dans la mesure ou la banque est

cotée, I'utilisation d'approches

basées sur le marché est

appropriée (cours et multiples

boursiers) .

La méthode des multiples de
transactions a été également
retenue et ce en s’appuyant sur
les dernieres transactions ayant

eu lieu sur le marché.

Les valeurs ainsi obtenues
seront challengées par les

approches fondées sur la
rentabilité.

> Cours boursier :

L’UBCI est une banque cotée sur la Bourse des valeurs mobilieres de Tunis. Le cours de
I’action est passé de 47,0 DT au 01 janvier 2009 a 52,0 DT au 31 décembre 2009.
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Historique du cours boursier de l'action UBCI
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Sounse: Bourse des Valeurs Mobiligres de Tunis
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La méthode d’évaluation basée sur le cours boursier n’a pas été retenue en raison de la faible
liquidité du titre UBCI. En effet, le volume de transactions quotidien moyen du titre UBCI au
cours de I’exercice 2010, qui est de 35,6 KDT est tres faible comparé a d’autres valeurs de la

place.

» Multiples Boursiers :

Moyenne Le choix du benchmark a été porté sur
Multiples boursiers UBCI  BIAT et la BIAT et ATTIJARI Bank, banques
2009 Attijari cotées a la BVMT et qui sont les plus
Bank comparables a I’"'UBCI en termes de
Indicateurs de rentabilité structure d’actifs, de rentabilité et de
Résultat net/Fonds propres 12,0%  14,6% ratios d’activité et de gestion.
Résultat d'exploitation par agence (en 266,120 437,926 Le poids desv charges d’exploitation de
KDT) I"UBCI est important par rapport au
PNB par agence (en KDT) 856,972 1521,689 benchmark (la banque est en phase
ReguIFaF d‘exploitation/Intéréts et revenus 328%  28.4% d’in\{es’tissement avec le développemenF
assimilés considérable de son réseau), c’est ce qui
explique, en partie, la faiblesse de
Indicateurs d'activité et de gestion certains indicateurs de rentabilité de
PNB/Intéréts et revenus assimilés 105,5%  98,8% I’UBCL.
Marge d'intermédiation/PNB 56,9% 52,0%
Frais de personnel/PNB 41,1% 38,8%
Autres charges d'exploitation/PNB 19,4% 12,9%
Dotation aux provisions/Encours moyens 0,1% -0,2%
Structure des actifs
% des actifs liquides 20,2% 21,0%
% des créances sur la clientéle 71,3% 65,0%
% des placements et investissements 6,5% 12,5%
o . o
% Qes valeurs immobilisées et des autres 4.5% 5.8%
actifs
Multiples boursiers ATTIJARI BIAT MOYENNE
Données Boursiéres
Nombre de titres émis 33750 000 17 000 000
Valeur de I’action au 31/12/2009 (en DT) 21,5 64,1
Capitalisation boursiére (en KDT) 725 625 1 089 700
Données financiéres (en KDT)
Capitaux propres 240 801 490 901
Résultat net 46 818 60 091
Résultat d'exploitation 46 974 71266
Produit net bancaire 147 947 262 909
Multiples boursiers
Capitalisation boursiére/Capitaux propres 3,0 2,2 2,6
Capitalisation boursiére/Résultat net 15,5 18,1 16,8
C'apltal%sat.lon boursiere/Résultat 15.4 153 15.4
d'exploitation
Capitalisation boursiére/Produit net 49 41 45

bancaire
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Montant UBCI au Valeur des valeur de I'action

Indicateurs 31/12/2009 (en Multiples capitaux propres au 31/12/2009 (en
KDT) UBCI (en KDT) DT)

Capitaux propres 186 388 2,6 487 700 48,770

Résultat net 21309 16,8 358 340 35,834

Résultat d'exploitation 26 873 15,4 413 011 41,301

Produit net bancaire 92 553 4,5 418 775 41,877

Les multiples basés sur le résultat net et le résultat d’exploitation sont a écarter en raison du
décalage observé entre I’UBCI et le benchmark en terme de rapport entre les charges
d’exploitation d’une part et les revenus générés d’autre part.

Selon cette approche, la valeur de 1’action de ’'UBCI au 31 décembre 2009 se situerait entre
41,9 dinars et 48,8 dinars.

» Multiples de transactions

Chiffres en Millions de dinars UIB BS UBCI
Actif net comptable corrigé (ANCC) 35 23 186,388
Valeur transaction 196 180

Survaleur/ ANCC 161 157

Nombre d'agences 85 92 108
Survaleur/ Agence 1,894 1,707 1,800
Survaleur UBCI/ Agence 194,435
Valeur UBCI/ ANCC 380,822
Valeur de I'action UBCI/ ANR (en DT) 38.1

L’application de cette approche aboutit a une valeur de I’action UBCI de 38,1 dinars.

La transaction relative a l'acquisition par le groupe francais « Caisse d'Epargne » de 60% de la
Banque Tuniso-koweitienne (BTK) le 23 octobre 2007 n’a pas été prise en compte au niveau
du calcul des multiples de transactions. En effet, cette banque, ayant le statut de banque
d’investissement jusqu’au 31 décembre 2006, présente une activité et une structure de réseau
qui different sensiblement de celles de ’UBCI.

» Discounted cash flows (Choix du taux d’actualisation)

Pour le calcul du taux d’actualisation, nous avons adopté le modele CAPM (Capital Asset
Pricing Model), en tenant compte des données internationales sur le secteur. Ce taux est
déterminé par la formule suivante :

T=R1+PM *P

T : taux d’actualisation

R1 : taux sans risque (5,428% qui correspond a la rémunération des BTA émis par
I’Etat et qui viendront a échéance en mars 2019)

PM  :prime de risque moyenne exigée par les investisseurs sur le marché tunisien
estimée a 7,2%.

B : Coefficient de corrélation du risque du secteur bancaire par rapport au risque
global du marché¢, arrété a 1,08 (taux moyen observé dans les banques
européennes)

L’application de ce modele aux données et au contexte de I’UBCI aboutit a un taux
d’actualisation de 13,21% (arrondi a 13%).
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Le tableau suivant retrace le calcul des « fonds propres distribuables » sur la base du business
plan arrété par la direction sur la période « 2010- 2014 »

En 1000 DT 2010 2011 2012 2013 2014

Capitaux propres avant résultat de 186388 195001 221717 254235 293495

l'exercice

Résultat de 'exercice 21113 26 716 32518 39260 46 209

Dividendes 2009 (12 500)

Capitaux propres aprés résultatde o504, 331717 254235 293495 339704

I'exercice

Capitaux propres disponibles (1) 195 001 166 338 186 563 203 303 225016

Risque encouru 1745279 1925566 2050536 2235084 2412102

Fonds propres minimums exigés (2) 139 622 154 045 164 043 178 807 192 968

Fonds non distribuables 81 126 82 500 82 500 82 500 110 000
*Capital social 75 000 75 000 75 000 75 000 100 000
*Réserve légale 6126 7 500 7 500 7 500 10 000

Flux distribuables (3) 55378 12293 22 520 24 496 32 048

1. Total des capitaux propres aprés déduction des flux distribuables des années précédentes.
Fonds propres réglementaires exigés, soit 8% des risques encourus.

3. Flux distribuables, soit la part excédentaire des capitaux propres disponibles par rapport au maximum
entre les fonds non distribuables (capital + réserves) et les fonds propres réglementaires exigés.

L’utilisation d’un taux de croissance des flux distribuables entre 0% et 2% a partir de 2015
aboutit a une valeur de 1’action de I’UBCI entre 24,0 dinars et 26,8 dinars.

Taux d'actualisation 13,00% 13,00% 13,00%
taux d'évolution a partir de 2015 0% 1% 2%
Sommes des flux actualisés (13,0%) 106 661 106 661 106 661
Valeur terminale non actualisée (2014) 246 520 269 734 297 168
Valeur terminale actualisée 133 801 146 401 161 291
Valeur des fonds propres UBCI 240 462 253 061 267 952
Nombre d'actions 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Valeur de I'action 24,046 25,306 26,795
s ot praps
3808207 sustiple 8,778 0T

DCF (faux de DCF [faux ds
CTIERAANCE croisaance
agla VT Ihj deda VT %]

24,607 & T35 0T

PHE

44,000 48,000

Cowrs bourséan
32,000 0T
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Le tableau suivant récapitule les résultats des travaux d’évaluation de I’action UBCI :

Min Max

Valeur Valeur/ | Valeur Valeur/
Valorisation de I'action UBCI | globale action | globale I'action
Valeur nominale 50 000 000| 5,000 50000000| 5,000
Cours boursier au 31/12/2009 | 520 000 000 | 52,000 | 520 000 000 | 52,000
Multiples boursiers 418 770 000 | 41.877 | 487 700 000 | 48,770
Multiples de transactions 381 000 000 | 38,100 | 381 000 000 | 38,100
Discounted Cash Flows 240 500 000 | 24,050 | 268 000 000 | 26,800

La valeur de I’action UBCI se situerait entre 24,050 dinars et 48,770 dinars.

Les méthodes d’évaluation basées sur le marché (les multiples boursiers et les multiples de
transactions) étant considérées comme les méthodes les plus adaptées au contexte de
I’opération envisagée, la valeur de ’action UBCI devrait si situer dans la fourchette 38,1

dinars a 48,8 dinars.
2.3.3.2 Evaluation de ’UBCI LEASING

2.3.3.2.1 Les travaux de due diligence

Les travaux de due diligence n’ont pas dégagé d’ajustements pouvant impacter I’évaluation

des actifs et des passifs de la société.

ACTIF (en KDT)

Solde au 31/12/2009

Liquidités et équivalents de liquidités 1083
Créances sur la clientéle 91 526
Clients et comptes rattachés 1025
Total des créances a la clientéle 92 551
Immobilisations financiére

Immobilisations incorporelles 10
Immobilisations corporelles propres 81
Total des valeurs immobilisées 20
Autre actifs 1937
Total des actifs 95 661

CAPIAUX PROPRES ET PASSIFS (en KDT)

Solde au 31/12/2009

Capital social 10 000
Réserves 3729
Résultat net de I'exercice 1957
Total des Capiatux propres avant affectation 15 686
Emprunts 40 994
Autres passifs financiers 0
Provisions 102
Total des Passifs non courants 41 096
Clients créditeurs 753
Fournisseurs et comptes rattachés 5902
Autres passifs courants 3 281
Concours bancaires et autres passifs financiers 28 943
Total des passifs courants 38 879
Total des passifs 79 975
Total des capitaux propres et passifs 95 661
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Cependant, les travaux de due diligence ont relevé les ajustements suivants au niveau de 1’état
de résultat :

Valeur
Lelomy comptable
|Etat de résultat (en KDT) Notes |comptable au |Retraitements pte
31/12/2009 corrigee
31/12/2009

Revenus nets sur opérations de leasing 8 834 8 834
Autres produits d'exxploitation 312 312
Commissionsd'apports et de risques (424) (424)
Charges fianaciéres nettes (4 092) (4 092)
Produits des placements 3 3
Produits Nets 4 632 4 632
Achat d'approvisionnements consommés (36) (36)
Charges de Pesonnel (681) (681)
potathqs aux ammortissements des (48) (48)
immobilisations propres

Dotations aux provisions (256) (256)
Autres charges d'exploitation (711) (711)
RESULTAT D'EXPOITATION 2 899 2 899
Autres gains ordinaires 1 195 (195) 0

Autres pertes ordinaires 1 |(10) 10 0
RESULTAT DES ACTIVITES

ORDINAIRES 3 084 (184) 2 899
Impbts sur les bénéfices 2 |(1126) 64 (1 062)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1957 (120) 1838
Sujet Notes Corrections comptables

Autres éléments Liés a des apurements de comptes de suspens, ils n'ont
ordinaires 1| pas été considérés comme étant des éléments récurrents.
Impét sur les Ajustement de la charge d'impdt suite a la prise en
sociétés 2 | compte de I'ajustement ci-haut évoqué.

2.3.3.2.2 Résultats des travaux d’évaluation

Choix des méthodes d’évaluation

» Plusieurs sociétés de leasing comparables

Multiples boursiers sont cotées a la BVMT

» Les approches fondées sur la rentabilité
UBCI Leasing sont appropriées puisqu’elles expriment la
Discounted Cash flow capacité de la société a générer une
rentabilité et (ou) des cash flows futurs
pour assurer son développement.
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» Multiples Boursiers

SOCIETES COTEES UBCI LEASING
CIL TL I‘fé;‘;‘f‘{fg‘ WIEFI;K ATL MOYENNE Retraité

Résultat net/Capitaux propres 22,0% 12,2% 21,4% 11,5% 14,7% 16,4% 11,7%

iii‘ilrllgt dexploitationRev 3¢ 10/ 3710, 97.0%  28.6% 334%  46,4% 32,8%

S;:irfgs dexploitation/Rev. 17 1o/ 534040 248%  212% 18,7%  21,0% 16,2%

Elgtya;"n QUXPrOV/eNCours o 4ot 020 08%  14%  0.1% 0,5% 1,6%

Chiffres en KDT CIL TL ;:;tsig;l;i %F AK ATL Moyenne

Données Boursiéres

Nombre de titres émis

3 000 000 6900000 2125000

3000 000 17 000 000

Valeur nominale au 31/12/2009 (en DT) 5,000 5,000 10,000 5,000 1,000
Cours Boursiers au 31/12/2009 (en DT) 28,690 25,000 23,710 13,550 5,350
Capitalisation boursiére (en KDT) 86 070 172500 50384 40 650 90 950
Données financiéres (en KDT)
Capitalisation boursiére 86 070 172500 50384 40 650 90 950
Capitaux propres 33326 86 337 14 858 21 295 44 801
Résultat net 7 339 10 540 3184 2 457 6571
Produits nets de leasing 14 881 21 158 6274 5690 15138
Résultat net d'exploitation 9115 12 845 8 836 2 548 8 403
Multiples boursiers
Capitalisation boursiére/Capitaux propres 2,6 2,0 34 1,9 2,0 2,4
Capitalisation boursiére/Résultat net 11,7 16,4 15,8 16,5 13,8 14,9
Cap'ltallsatlon boursiére / Produits nets de 5.8 8.2 8.0 7.1 6.0 7.0
leasing
C‘apltahsat.lon boursiere/Résultat 9.4 13,4 5.7 16,0 10.8 11,1
d'exploitation
Montant UBCI .
. Valeur des capitaux Vg
Indicateur Leasing au Multiples propres UBCI valeur de I'action au
31/12/2009  (en Leasing (en KDT) 31/12/2009 (en DT)
KDT) g
Capitaux propres 15 686 2,4 37 367 37,4
Résultat net 1,838 14,9 27306 27,3
Produits nets de leasing 4,632 7,0 32537 32,5
Résultat d'exploitation 2,899 11,1 32099 32,1

Selon cette approche, la valeur de 1’action de I’UBCI Leasing au 31 décembre 2009 se
situerait entre 27,3 dinars ct 37,4 dinars.

> Discounted cash flows

Le tableau suivant retrace le calcul des « fonds propres distribuables » sur la base du business
plan arrété par la direction sur la période « 2010 - 2014 »

52



En KDT
Capitaux propres
I'exercice
Résultat de I'exer
Dividendes 2009

2010 2011 2012 2013 2014
15686 16723 18821 21085 23 507

cice 2037 2098 2265 2422 2576
(1 000)

avant résultat de

Capitaux propres aprés résultat de

I'exercice

16723 18821 21085 23507 26 083

Capitaux propres disponibles (1) 16723 13098 13265 13422 13 576

Risque encouru

100791 105918 108909 109938 114 031

Fonds propres minimums exigés (2) 8 063 8473 8713 8 795 9122

Fonds non distribuables 11000 11000 11000 11000 11 000
*Capital social 10000 10000 10000 10000 10 000
*Réserve légale 1000 1000 1000 1000 1000

Flux distribuables (3) 5723 2098 2 265 2422 2576

1. Total des capitaux propres apres déduction des flux distribuables des années précédentes.
2. Fonds propres réglementaires exigés, soit 8% des risques encourus.

3. Flux distri

buables, soit la part excédentaire des capitaux propres disponibles par rapport au maximum

entre les fonds non distribuables (capital + réserves) et les fonds propres réglementaires exigés.

Pour le calcul du taux d’actualisation, nous avons adopté le modele CAPM (Capital Asset
Pricing Model), en tenant compte des données internationales sur le secteur. Ce taux est
déterminé par la formule suivante :

T=R1+PM *B

T
R1

PM

: taux d’actualisation
: taux sans risque (5,428% qui correspond a la rémunération des BTA émis par

I’Etat et qui viendront a échéance en mars 2019)

: prime de risque moyenne exigée par les investisseurs sur le marché tunisien

estimée a 7,2%.

: Coefficient de corrélation du risque du secteur financier par rapport au risque

global du marché, arrété a 1,08 (taux moyen observé dans les banques
européennes)

L’application de ce modele aux données et au contexte de I’'UBCI Leasing aboutit a un taux
d’actualisation de 13,21% (arrondi a 13%).

L’utilisation d’un taux de croissance des flux distribuables entre 0% et 2% a partir de 2015
aboutit a une valeur de I’action de I’'UBCI Leasing entre 21,9 dinars et 24,1 dinars.

Taux d'actualisati

on 13,00% 13,00% 13,00%

taux d'évolution a partir de 2015 0% 1% 2%

Sommes des flux actualisés (en KDT) 11 160 11 160 11 160
Valeur terminale non actualisée (2014) 19 817 21684 23 889
Valeur terminale actualisée (en KDT) 10 756 11 769 12 966

Valeur des fonds propres UBCI Leasing

(en KDT)

21916 22929 24 126

Nombre d'actions

1000000 1000000 1000000

Valeur de I'action (en DT) 21,916 22,929 24,126
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Le tableau suivant récapitule les travaux d’évaluation de 1’action UBCI LEASING :

Valorisation de I'action UBCI Min Max
LEASING Valeur Valeur/ | Valeur Valeur/
globale action | globale action
Valeur nominale 10 000 000 | 10,000 |10 000 000 10,000
Multiples boursiers 27 300 000 | 27,300 |37 400 000 37,400
Discount Cash Flows 21916 000 | 21,916 |24 126 000 24,126

La valeur de ’action UBCI LEASING se situerait entre 24,126 dinars et 37,367 dinars.

2.3.3.3 Evaluation de ’Union Immobiliére

2.3.3.3.1 Les travaux de due diligence

Les travaux de due diligence ont dégagé les ajustements suivants au niveau des actifs et des

passifs de la société.

Bilan au 31/12/2009 :
aleur Valeur
|En DT [Notes Zs::u:able CrnpElfe e BRfEE Réévaluations Eolipianle
lau 3!') 112/2009 comptables|corrigée réévaluée
31/12/2009 31/12/2009
Terrains 1 |746 089 (454 103) |291 986 291 986
Constructions 1 13816119 454 103 4270222 |1817 910 6 088 132
AAl 11573 11573 11 573
Moins
amortissements 2 [(1033396) [(158936) |(1192332) (1192 332)
Immobilisations 3540385  |(158936) [3381449 1817910 5199 359
corporelles nettes
Autres actifs 278 498 278 498 278 498
courants
Placements et
autres actifs 3 1888393 1924 890 316 890 316
financiers
Liquidités et
équivalents de 14 486 14 486 14 486
liquidités
TOTAL ACTIF 4721 762 (157 012) 14564749 |1817910 |6 382 659




aleur aleur Valeur
comptable |Corrections [comptable L . comptable
20 D au comptables |corrigée eSS [réévaluée
31/12/2009 31/12/2009 31/12/2009

Capital social 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Réserves 17 583 17 583 1817 910 1835493
Résultats
reportés (313 104) (207 747) (520 851) (520 851)
nesultat net de (34674) |95 265) (129 939) (129 939)

exercice
Total capiatux 4669 806 (303 012) 4366793 1817910 |6 184 703
propres

Provisions pour
risques et 4 |- 146 000 146 000 146 000
charges
Total des
passifs non - 146 000 146 000 - 146 000
courrants

Fournisseurs et
comptes 15 380 15 380 15 380
rattachés
Autres passifs 36 576 36 576 36 576
courants
Total passifs 51 956 51 956 - 51 956
Total passifs &
capiataux 4721762 |(157 012) 4564749 |1817 910 6 382 659
lpropres

Notes | Ajustements comptables Réévaluation

. , o , Pour les terrains et les constructions d'acquisition
Le colt dacquisiton de lagence de| gcente (Soukra, Sousse RANDA et Ezzahra), nous

Montplaisir a été défalqué a tort entre terrain
1 | et construction respectivement pour 454 KDT
et 94 KDT.

avons retenu la valeur d’acquisition.

Pour les autres immobilisations, nous avons retenu la
valeur de I'expertise réalisée par un expert judiciaire
mandaté par 'UBCI a cet effet.

Les amortissements cumulés

relatifs a

'agence de Montplaisir ont été diminué de
159 KDT suite a la non constatation de
lamortissement sur la partie du codt
d’acquisition comptabilisé initialement en tant
que terrain. La dotation relative aux
exercices 2003-2008 a été imputée sur les
réserves alors que la dotation relative a
I'exercice 2009 a été imputée sur le résultat.

La société ne procéde pas a la réévaluation et la comptabilisation dans ses comptes des plus values

potentielles sur titres SICAV. L’estimation de

cette plus value a été effectuée sur la base de la Valeur

Liquidative arrétée au 31/12/2009. L'impact de cette réévaluation s’éleve a 1 924 DT.

Provision pour risque fiscal liée au fait que les loyers facturés par la société ne comprennent pas une
marge par rapport au prix de revient. Le risque fiscal correspond au paiement de I'lS et de la TVA sur
le manque a gagner qui aurait d0 étre facturé aux cours des exercices 2008 et 2009 et qui est égal a
la différence entre le prix de marché et les loyers réellement facturés. Nous avons estimé le taux de
marge par référence a la notification des résultats du redressement fiscal opéré au titre de la période

2004-2007.

55




2.3.3.3.2 Résultats d’évaluation

L’activité de la société consiste essentiellement en la location d’immeubles pour les sociétés
du groupe d’ou un intérét particulier pour son patrimoine immobilier. La méthode de 1’actif
net réévaluée est la plus appropriée dans les circonstances.

Valeur Union Immobiliére en DT g,?;f;/;:gg
Situation nette comptable au 31/12/2009 4 669 806
Complément d'amortissement /acquisition construction (158 936)
Réévaluation des titres SICAV 1924
Provisions pour risque fiscal (146 000)
Actif Net Comptable Corrigé au 31/12/2009 4 366 793
Plus value /actifs immobilisés 1817 910
Actif Net Comptable réévalué au 31/12/2009 6184 703
nombre d'actions en circulation 500 000
Valeur de I’action au 31/12/2009 12,369

La valeur de I’action Union Immobiliére se situe a 12,369 dinars.

2.3.3.4 Evaluation de Med Finance SICAF

2.3.3.4.1 Les travaux de due diligence

Les travaux de due diligence ont dégagé les ajustements suivants au niveau des actifs et des
passifs de la société.

Bilan au 31/12/2009 :
iy Corrections czlﬁ::able ctz::ﬁ::able
|En DT Notes icomptable . Réévaluations | .. P
au 31/12/2009 comptables |corrigée réévaluée
31/12/2009 31/12/2009
i?ﬁ;”n"c?g'rii“m 8 262 732 8262732 |2 403 460 10 666 192
Moins provisions (784 932) (784 932) 784 932 -
Immobilisations | 15 477 849 7477800 |3 188 392 10 666 192
financiéres nettes
Autres actifs 39 635 39 635 39 635
courants
Placements et
autres actifs 2 3153 390 7 974 3 161 363 3161 363
fianciers
Liquidités et
équivalents de 1817 1817 1817
liquidité
Total des actifs 3194842 (7974 3202815 |- 3202 815
courants
Total actifs 10 672642 (7974 10 680 615 |3 188 392 13 869 008
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Valeur Valeur

|En DT INot Z:::u:able Corrections jcomptable |p .. o\ otions [cOMPtable

RIS b 3,? 112/2009 comptables |corrigée [réévaluée

31/12/2009 31/12/2009
Capital social 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Réserves 02 223 92 223 3188 392 3280 615
Résultats reportés 1229 1229 1229
Resultat net de 561 505 7974 569 479 569 479
I'exercice
Total capiatux 10 654957 (7974 10 662 931 |3 188 392 13 851 323
propres
Autres passifs 17 684 17 684 17 684
courants
Total passifs 17 684 17 684 - 17 684
Total passifs & 10672642 7974 10 680 615 |3 188 392 13 869 008
capiataux propres
Notes Ajustements Réévaluation
comptables

La réévaluation des titres de participation a été faite sur la base des valeurs
retenues par la direction du Groupe a partir de notre évaluation pour les
sociétés UBCI Leasing et Union Immobiliére et de la valeur mathématique
pour les autres sociétés ne faisant pas partie du périmétre de I'opération de
regroupement (les valeurs mathématiques ont été déterminées sur la base
des états financiers 2009).

Les placements de la société sont constitués exclusivement de titres ALYSSA SICAV.
2 [ L’impact de la réévaluation de ces titres a la Valeur Liquidative de la date de cléture s’éléve a
7 974 DT.

2.3.3.4.2 Résultats d’évaluation

Réévaluation des titres de participation

Nombre dePrix . Prix deVaIe_ur de L . .

En DT titres d'a_cq_U|S|t|on revient ’action auRéévaluation +/- Value
unitaire 31/12/09

Asset

6 930 10,000 69 100 12,414 86 026 16 926
management
gooal - Ivestya0000 5,000 2100 000 6,652 2793822 693822
Union immobiliére 199 990 10,000 2000 000 12,369 2473758 473 758
UBCI finance 139 950 5,000 699 750 6,032 844 136 144 386
UTP 50 000 11,627 581350 23,321 1166 050 584 700
UBCI Leasing 137600 20,440 2812532 24,000 3302 400 489 868
Total 8 262732 10 666 192 2 403 460

L'activité de la société consiste essentiellement en la prise de participations dans les autres
sociétés du groupe d’ou un intérét particulier pour ses actifs financiers. La méthode de ’actif
net réévaluée est la plus appropriée.
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Valeur MED FINANCE SICAF en DT Valeur au 31/12/2009

Situation nette comptable au 31/12/2009 10 654 957
Réevaluation des titres SICAV 7974

Actif Net Comptable Corrigé au 31/12/2009 10 662 931
Plus value sur le portefeuille investissement 3188 392
Actif net réévalué au 31/12/2009 13 851 323
Nombre d'actions en circulation 2 000 000

Valeur de I'action (ne tenant pas compte des 6.926
dividendes distribués en 2010) ’

La valeur de I’action Med Finance se situe a 6,926 dinars.
2.3.3.5 Evaluation de ’UBCI Asset Management
2.3.3.5.1 Les travaux de due diligence

Les travaux de due diligence ont dégagé les ajustements suivant au niveau des actifs et des
passifs de la société.

v . Valeur comptable

aleur comptable |Corrections .

Snleas Notes 13111212009 |comptable  |cO'Tigee au
31/12/2009

Immobilisations 296 296

Moins amortissement (197) (197)

Immobilisations corporelles nettes 99 99

Autres actifs courants 6 139 6 139

]I:IaC(_aments et autres actifs 1 121 135 (1 235) 119 899

ianciers

Liquidités et equivalents de

qucLidité ) 125 125

Total actifs 127 399 (1 235) 126 163

Capital social 100 000 100 000

Réserves 3415 3415

Résultats reportés 19 039 19 039

Résultat net de I'exercice 2 916 (1 235) 1681

Total capiatux propres 125 371 (1 235) 124 136

Autres passifs courants 2 126 2126

Total passifs 2 126 2 126

Total passifs & capiataux 127 497 (1 235) 126 262

propres

Notes Ajustements comptables

La société n'a pas procédé a la réévaluation et la
comptabilisation dans ses comptes des moins values
potentielles sur titres SICAV. L’estimation de cette moins
1| value a été effectuée sur la base de la Valeur Liquidative
arrétée au 31/12/2009. L’'impact de cette réévaluation
s’éléve a (1 235 DT).

2.3.3.5.2 Résultats d’évaluation

La société est en veilleuse. La méthode de I’actif net réévaluée est appropriée en la
circonstance.
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Valeur UBCI ASSET MANAGEMENT en DT

Valeur au

31/12/2009
Situation nette comptable au 31/12/2009 125 371
Réevaluation des titres SICAV (1 235)
Actif Net Comptable Corrigé au 31/12/2009 124 136
Nombre d'actions en circulation 10 000
Valeur de I’action au 31/12/2009 12,414

La valeur de I’action se situe a 12,414 dinars.

2.3.4 Valeurs retenues

Les valeurs des actions des sociétés faisant partie du périmetre de regroupement retenues par
la direction du groupe, compte tenu des dividendes distribués en 2010 et de 1’opération

d’augmentation de capital de I’'UBCI, sont les suivantes :

I'augmentation du capital de I'UBCI)

e S . [Union Med finance
Valorisation de I'action UBCI UBCI Leasing Immobiliére Asset Management SICAF
Valeur nominale de l'action 5,000 10,000 10,000 10,000 5,000
Valeur retenue au 31/12/2009 48,000 24,000 12,369 12,414 6,926
Nombre d'actions en circulation au 31/12/2009 |10 000 000 {1 000 000 500 000 10 000 2 000 000
Valeur de la société au 31/12/2009 480 000 000 |24 000 000 6 184 703 124 136 13 851 323
Dividendes distribués en 2010 12 500 000 |1 000 000 - - 530 000
Valeur de la société au 31/12/2009 (tenant
compte des dividendes distribués en 2010) 467 500 000 |23 000 000 6 184 703 124 136 13 321 323
Augmentation de capital par incorporation des 95 000 000 |- } } }
réserves (UBCI)

Nombre d'actions en circulation aprés 15000 000 [1000000  [500 000 10 000 2 000 000
augmentation du capital

Valeur de I'action (tenant compte des

dividendes distribués en 2010 et de 31,167 23,000 12,369 12,414 6,661

2.3.5 Détermination des parités d’échange

Les parités d’échange sont calculées a partir des évaluations des cinq sociétés. Ces parités
vont permettre de calculer le nombre d’actions que I’UBCI devra créer en rémunération des
apports de chacune de ces quatre sociétés absorbées.
Les travaux d’évaluation ont permis d’arréter les valeurs des cinq sociétés, les parités
d’échange et les montants des augmentations de capital ainsi que 1’annulation des actions
UBCI regues par Med Finance SICAF au titre de ses participations dans les trois autres

filiales.

Par ailleurs, et dans I’objectif de faciliter la fusion et I’échange des titres, les actions détenues
par certains cadres de ’UBCI dans les sociétés faisant partie du périmetre de regroupement
sont cédées a ’'UBCI (société absorbante).
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2.3.5.1 Parité d’échange UBCI LEASING — UBCI
Structure de [’actionnariat UBCI LEASING

Actionnaire Nombre d'actions %
UBCI 753 967 75,40%
MED FINANCE SICAF 137 600 13,76%
SETCAR 47 200 4,72%
Groupe Ben Sedrine 35400 3,54%
Personnes Physiques 25 833 2,58%
Total 1000 000 100,00%

Rapport d’échange

UBCI UBCI LEASING
Capital social 75 000 000 10 000 000
Nombre d'actions en circulation 15 000 000 1 000 000
Valeur nominale 5,000 10,000
Situation nette au 31/12/2009 187 438 000 15 686 055
Valeur mathématique 12,496 15,686
VValeur retenue 467 500 000 23 000 000
Valeur par action 31,167 23,000
Poids relatif (*) 0,73797
Arrondi a 0,738
Rapport d'échange des titres 7/10

* . Correspond au rapport : valeur de I’action de I’absorbée / valeur de 1’action de 1’absorbante.

La parité¢ d’échange de titres s’établit, ainsi, a 10 actions UBCI Leasing contre 7 actions
UBCL

Attribution des nouvelles actions UBCI

La fusion absorption de I’'UBCI Leasing sera rémunérée par 1’attribution a ses actionnaires,
autres que ’UBCI, de 172 223 actions UBCI d’une valeur nominale de 5 DT chacune,
entierement libérées, a créer par ’'UBCI qui augmentera a cet effet son capital d’une somme
de 861 115 Dinars.

Société [Nombre
MED FINANCE SICAF 96 320
SETCAR 33 040
Groupe Ben Sedrine 24 780
Personnes physiques 18 083
Total 172 223
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2.3.5.2 Parité d’échange Union Immobiliere — UBCI

Structure de [’actionnariat Union Immobiliere

Actionnaire Nombre d'actions %
UBCI 299 950 59,99%
MED FINANCE SICAF 199 990 40,00%
Personnes Physiques (*) 60 0,01%
Total 500 000 100,00%

* Préalablement a la fusion, I’'UBCI procédera a 1’acquisition de ces titres qui sont au nom de certains de ses

cadres.

Rapport d’échange

UBCI UNION IMMOBILIERE
Capital social 75 000 000 5 000 000
Nombre d'actions en circulation 15 000 000 500 000
Valeur nominale 5,000 10,000
Situation nette au 31/12/2009 187 438 000 4 669 806
VValeur mathématique 12,496 9,340
\Valeur retenue 467 500 000 6 184 703
\Valeur par action 31,167 12,369
Poids relatif 0,39688
Arrondi a 0,397
Rapport d'échange des titres 3/8

* . Correspond au rapport : valeur de I’action de I’absorbée / valeur de 1’action de 1’absorbante.

La parité d’échange de titres s’établit, ainsi, a 8 actions Union Immobiliere contre 3 actions

UBCL

La fusion absorption de I’Union Immobiliere sera rémunérée par Dattribution a ses
actionnaires, autres que I’'UBCI, de 74 996 actions UBCI d’une valeur nominale de 5 DT
chacune, enticrement libérées, a créer par I’'UBCI qui augmentera a cet effet son capital d’une

somme de 374 980 Dinars.

L’augmentation de capital bénéficie intégralement a la société Med Finance SICAF.

2.3.5.3 Parité d’échange UBCI Asset Management — UBCI

Structure de [’actionnariat UBCI Asset Management

Nombre
Actionnaire d'actions %
UBCI 3020 30,20%
MED FINANCE SICAF 6930 69,30%
Personnes Physiques (*) 50 0,50%
Total 10 000 100,00%

* Préalablement a la fusion, I’'UBCI procédera a I’acquisition de ces titres qui sont au nom de certains de ses

cadres.
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Rapport d’échange

UBCI ASSET MANAGEMENT
Capital social 75 000 000 100 000
[Nombre d'actions en circulation 15 000 000 10 000
'Valeur nominale 5,000 10,000
Situation nette au 31/12/2009 187 438 000 125 371
'Valeur mathématique 12,496 12,537
'Valeur retenue 467 500 000 124 136
Valeur par action 31,167 12,414
Poids relatif 0,39830
Arrondi a 0,398
Rapport d'échange des titres 2/5

* . Correspond au rapport : valeur de I’action de I’absorbée / valeur de 1’action de 1’absorbante.

La parit¢ d’échange de titres s’¢établit, ainsi, a 5 actions UBCI Asset Management contre 2
actions UBCIL.

La fusion absorption de I’'UBCI Asset Management sera rémunérée par 1’attribution a ses
actionnaires, autres que 1’'UBCI, de 2 772 actions UBCI d’une valeur nominale de 5 DT
chacune, enticrement libérées, a créer par I’'UBCI qui augmentera a cet effet son capital d’une
somme de 13 860 Dinars.

L’augmentation de capital bénéficie intégralement a la société¢ Med Finance SICAF.

2.3.5.4 Parité d’échange Med Finance SICAF — UBCI
Structure de [’actionnariat Med Finance SICAF

Actionnaire Nombre d'actions %
UBCI 1199 950 60,00%
BNP PARIBAS " 800 000 40,00%
Personnes Physiques © 50 0,00%
Total 2 000 000 100,00%

() Préalablement & la fusion, I'UBCI procédera a I’acquisition de 420 485 actions auprés de BNP Paribas. Cette
opération a pour objectif de maintenir la méme quote part de la société BNP Paribas dans le capital de 'UBCI
apres ’opération de regroupement, soit 50%.

@ préalablement 4 la fusion, I'UBCI procédera a I’acquisition de ces titres qui sont au nom de certains de ses
cadres.

Rapport d’échange

UBCI IMED FINANCE SICAF
Capital social 75 000 000 10 000 000
Nombre d'actions en circulation 15 000 000 2 000 000
'Valeur nominale 5,000 5,000
Situation nette au 31/12/2009 187 438 000 10 654 957
'Valeur mathématique 12,496 5,327
Valeur retenue 467 500 000 13 321 323
'Valeur par action 31,167 6,661
Poids relatif 0,21371
Arrondi & 0,214
Rapport d'échange des titres 1/5

* 1 Correspond au rapport : valeur de 1’action de I’absorbée / valeur de 1’action de 1’absorbante.
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La parité d’échange de titres s’établit, ainsi, a 5 actions Med Finance SICAF contre 1 action
UBCL

La fusion absorption de Med Finance SICAF sera rémunérée par 1’attribution aux actionnaires
de cette dernicre société autres que I’'UBCI de 75 903 actions UBCI d’une valeur nominale de
5 DT chacune, entierement libérées, a créer par I’UBCI qui augmentera a cet effet son capital
d’une somme de 379 515 Dinars.

L’augmentation de capital bénéficie intégralement a la société BNP PARIBAS.
Annulation des actions UBCI recues par Med Finance SICAF

A TD’issue des opérations de fusion absorption de ses quatre filiales, 'UBCI se trouve
propriétaire de ses propres titres. Des titres qui sont recus réellement par Med Finance SICAF
en rémunération de ses participations dans les trois autres filiales.

Ces actions seront donc annulées par une simple opération de réduction du capital
parallelement aux augmentations de capital décrites ci-dessus.

Au total I’augmentation de capital porterait sur 151 806 actions UBCI de nominal 5 DT.

2.4 Détermination et Rémunération des apports
2.4.1 Définition des apports

Théoriquement, I’UBCI Leasing, I’Union Immobiliere, I’'UBCI Asset Management et Med
Finance SICAF apporteront a I’'UBCI tous les éléments (actifs et passifs), droits et valeurs
leur appartenant et qui constituent I’ensemble de leurs patrimoines respectifs sans exception
ni réserve, cette énumération n’a qu’un caractere indicatif et non limitatif. Les patrimoines de
ces quatre filiales doivent étre dévolus a titre universel a 'UBCI dans 1’état ou ils se
trouveront a la date de réalisation de la fusion.

2.4.2 Rémunération des apports

En rémunération des apports des sociétés absorbées, les actionnaires des sociétés absorbées,
autres que I’UBCI, recevront les actions de la société absorbante selon les parités d’échange
ci-dessus analysées et le paiement ou la réception d’une soulte.

La différence entre la valeur d’apport réel et la valeur nominale des actions a émettre par
I’UBCI constitue la prime de fusion.

Les participations de I’'UBCI dans les sociétés absorbées seront annulées. La comparaison de
la valeur nette comptable des titres annulés et de la quote-part correspondante des actifs nets
apportés par chaque société¢ absorbée peut donner lieu a la constatation d’une plue ou moins
value. Cette plus ou moins value sera appelée respectivement boni ou mali de fusion.

Le nombre d’actions nouvelles formant 1’augmentation de capital de I’'UBCI et destiné a
rémunérer 1’apport des sociétés absorbées, la prime de fusion ainsi que le boni de fusion sont
arrétées comme suit :
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2.4.2.1 Nombre d’actions a émettre par I’'UBCI

Le nombre d’actions a émettre par I’'UBCI pour la rémunération des apports est calculé sur la

base des termes d’échange :

AVANT REGROUPEMENT APRES
(au 31/08/2010) REGROUPEMENT
. Med .
Actionnaires qubre o, Union Asset Finances UB?I Annu!atlons Nombre titres o,
titres Immob. | Manag. SICAF Leasing actions

BNP Parisbas 7 500 000 50,00% 75903 7575903 | 50,00% *
Groupe
TAMARZISTE 1 634 496 10,90% 1 634 496 10,79%
Autres Personnes
Physiques
Tunisiennes 1029 667 6,86% 18 083 1047 750 6,92%
Famille BEN
SEDRINE 1145207 7,63% 24780 1169 987 7,72%
Groupe SELLAMI 975 324 6,50% 975 324 6,44%
Groupe Med
RIAHI 958 491 6,39% 958 491 6,33%
Groupe
BOURICHA 707 386 4,72% 707 386 4,67%
Personnes Morales
Tunisiennes 155 380 1,04% 155 380 1,03%
Groupe Saad
HADJ KHLIFA 345010 2,30% 345010 2,28%
Med Finances
SICAF 0 0,00% 74 996 2772 96 320 -174 088 0 0,00%
Med Rached
CHEBIL 150 300 1,00% 150 300 0,99%
Ali FEKTH 172 500 1,15% 172 500 1,14%
Héritiers BOUAJA 139717 0,93% 139 717 0,92%
SETCAR 0 0,00% 33 040 33 040 0,22%
Personnes
Physiques non
résidentes 28 047 0,19% 28 047 0,19%
Actions non
déposées 58 475 0,39% 58 475 0,39%

15 000 000 100,00% 74 996 2772 75903 | 172223 -174 088 15151 806 | 100,00%

*: Conformément a 1’agrément du Ministre des finances en date du 27 mars 2008, cette opération de fusion n’a
pas entrainé une augmentation de la participation de BNP PARIBAS BDDI PARTICIPAIONS dans le capital de
I’UBCI du fait que la BNP PARIBAS BDDI PARTICIPAIONS a cédé en date du 22/10/2010 a ’'UBCI 420 485

actions MED Finance SICAF.
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2.4.2.2 Montant de ’augmentation du capital de ’UBCI

Compte tenu du nombre d’actions nouvelles a émettre par I’UBCI en vue de la rémunération
des apports des sociétés absorbées et de la valeur nominale de 1’action UBCI (5 DT), le
montant de ’augmentation de capital nécessaire est arrété comme suit :

UBCI Union UBCI Asset Med Finance
Désignation UBCI Leasing Immobiliere Management SICAF Total
Nombre d'actions UBCI a
émettre -174 088 172 223 74 996 2772 75903 151 806
Valeur nominale (UBCI) 5 5 5 5 5 5
Montant de I'augmentation
de capital (DT) -870440 861 115 374 980 13 860 379515 759 030

2.4.2.3 Prime de fusion *

La prime de fusion est égale a la différence entre la valeur d’apport réel, soit I’augmentation
des capitaux propres de I’'UBCI, et la valeur nominale des actions formant I’augmentation de
capital de I’'UBCI plus ou moins la soulte a verser ou a recevoir.

a) Prime de fusion UBCI / UBCI LEASING

Situation nette apportée par UBCI LEASING 23 000 000
correspondant a 1 000 000 actions en circulation 1 000 000
dont 246 033 actions revenant a des actionnaires autres que UBCI 246 033
/Actions a créer par I'UBCI (théorique) 172 223
/Actions a créer par I'UBCI (réel) 172 223
IAugmentation des capitaux propres UBCI 5 367 617
Soulte a recevoir par les actionnaires d'UBCI LEASING 291 142
IAugmentation de capital UBCI 861 115
Prime de fusion 4 506 502

Le différentiel entre la valeur des actifs nets apportés par UBCI LEASING (5 367 617 DT),
apres prise en compte de la soulte, et le montant nominal de 1’augmentation de capital de
I’UBCI (861 115 DT), correspond a une prime de fusion (4 506 502DT).

Les actionnaires d’UBCI LEASING percoivent une soulte de 291 142 DT et ce pour la
commodité de I’échange des titres.

b) Prime de fusion UBCI / Union Immobiliere

Situation nette apportée par UNION IMMOBILIERE 6 184 703
correspondant a 500 000 actions en circulation 500 000
dont 199 990 actions revenant a des actionnaires autres que UBCI 199 990
/Actions a créer par I'UBCI (théorique) 74 996
/Actions a créer par I'UBCI (réel) 74 996
IAugmentation des capitaux propres UBCI 2 337 375
Soulte a recevoir par les actionnaires d'UNION IMMOBILIERE 136 382
IAugmentation de capital UBCI 374 980
Prime de fusion 1962 395

* Voir renvois figurant a la page 23. 65



Le différentiel entre la valeur des actifs nets apportés par UNION IMMOBILIERE (2 337 375
DT), apres prise en compte de la soulte, et le montant nominal de 1’augmentation de capital de
I’UBCI (374 980 DT), correspond a une prime de fusion (1 962 395 DT).

Les actionnaires d’UNION IMMOBILIERE percoivent une soulte de 136 382 DT et ce pour
la commodité de I’échange des titres.

¢) Prime de fusion UBCI/ UBCI ASSET MANAGEMENT

Situation nette apportée par ASSET MANAGEMENT 124 136
correspondant a 10 000 actions en circulation 10 000
dont 6 930 actions revenant a des actionnaires autres que UBCI 6 930
Actions a créer par I'UBCI (théorique) 2772
/Actions a créer par I'UBCI (réel) 2772
IAugmentation des capitaux propres UBCI 86 394
Soulte a verser par les actionnaires d'ASSET MANAGEMENT - 368
IAugmentation de capital UBCI 13 860
Prime de fusion 72 534

Le différentiel entre la valeur des actifs nets apportés par ASSET MANAGEMENT (86 394
DT), apres prise en compte de la soulte, et le montant nominal de I’augmentation de capital de
I’UBCI (13 860 DT), correspond a une prime de fusion (72 534 DT).

Les actionnaires d’ASSET MANAGEMENT versent une soulte de 368 DT et ce pour la
commodité de 1’échange des titres.

d) Prime de fusion UBCI / Med Finance SICAF

Situation nette apportée par MED FINANCE SICAF 13 321 323
correspondant a 2 000 000 actions en circulation 2 000 000
dont 379 515 actions revenant a des actionnaires autres que UBCI 379 515
/Actions a créer par I'UBCI (théorique) 75 903
Actions a créer par I'UBCI (réel) 75903
IAugmentation des capitaux propres UBCI 2 365 644
Soulte a recevoir par les actionnaires de MED FINANCE SICAF 162 177
IAugmentation de capital UBCI 379 515
Prime de fusion 1986 129

Le différentiel entre la valeur des actifs nets apportés par MED FINANCE SICAF (2 365 644
DT), apres prise en compte de la soulte, et le montant nominal de I’augmentation de capital de
I’UBCI (379 515 DT), correspond a une prime de fusion (1 986 129 DT).

Les actionnaires de MED FINANCE percoivent une soulte de 162 177 DT et ce pour la
commodité de I’échange des titres.

2.4.2.4 Boni de fusion *

Le boni de fusion est égal a la différence entre la valeur des actions sur la base de la valeur
d’apport et la valeur nette comptable des titres annulés, revenant a la participation de I’UBCI
dans le capital de chaque filiale.

* Les bonis de fusion présentés ici sont conformes a ceux figurant dans le rapport d’évaluation et le projet de fusion. Ils sont toutefois
différents de ceux pris en compte pour la comptabilisation de la fusion et I’établissement du bilan apres fusion. En effet, les bonis de fusion
présentés ici sont déterminés sur la base d’une comptabilisation des apports a leurs justes valeurs et non a leurs valeurs comptables, ces

derniéres ayant été retenues pour la comptabilisation de la fusion et 1’établissement du bilan aprés fusion. 66



a) Boni de fusion UBCI/ UBCI LEASING

Valeur des actions UBCI LEASING sur la base de la valeur d'apport 17 341 241
Valeur comptable des actions UBCI LEASING 7 909 597
Boni de fusion 9431644

L’annulation des titres de participation détenus par I’'UBCI dans UBCI LEASING par la
quote part des actifs nets apportés par cette derniére dégage un boni de fusion pour un
montant de 9 431 644 DT.

b) Boni de fusion UBCI / Union Immobiliere

Valeur des actions UNION IMMOBILIERE sur la base de la valeur d'apport |3 710 946

Valeur comptable des actions UNION IMMOBILIERE
(y compris les 60 actions a acheter)

Boni de fusion 710 704

3 000 242

L'annulation des titres de participation détenus par 'UBCI dans UNION IMMOBILIERE par
la quote part des actifs nets apportés par cette derniere dégage un boni de fusion pour un
montant de 710 704 DT.

¢) Boni de fusion UBCI/ UBCI ASSET MANAGEMENT

Valeur des actions ASSET MANAGEMENT sur la base de la valeur

d'apport 38 110
Valeur comptable des actions ASSET MANAGEMENT 30 621
(y compris les 50 actions a acheter)

Boni de fusion 7 489

L'annulation des titres de participation détenus par I'UBCI dans ASSET MANAGEMENT par
la quote part des actifs nets apportés par cette derniere dégage un boni de fusion pour un
montant de 7 489 DT.

d) Boni de fusion UBCI / Med Finance SICAF

Valeur des actions MED FINANCE SICAF sur la base de la valeur d'apport |10 793 502

Valeur comptable des actions MED FINANCE SICAF
(v compris les 420 535 actions a acheter)

Boni de fusion 1992 711

8 800 791

L'annulation des titres de participation détenus par 1'UBCI dans MED FINANCE SICAF par
la quote part des actifs nets apportés par cette derniere dégage un boni de fusion pour un
montant de 1 992 711 DT.
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2.4.2.5 Attribution des actions aux actionnaires des sociétés absorbées

Les actionnaires des sociétés absorbées n’ayant pas leurs actions déposées aupres
d’intermédiaires en bourse devront se rapprocher de I’'UBCI en vue d’échanger leurs actions
UBCI Leasing, Union Immobiliere, UBCI Asset Management et Med finance SICAF en
actions nouvelles UBCI.

Cette dernieére demeurera dépositaire de toutes les actions nouvelles UBCI créées et non
échangges.

L’UBCI s’engage a acheter tous les rompus d’actions résultant de 1’échange d’actions UBCI
Leasing, Union Immobiliere, UBCI Asset Management ou Med Finance SICAF en actions
nouvelles UBCI, et que des transactions entre intermédiaires n’auraient pas régularisés.

2.5 Conséquences de I’opération
2.5.1 Conséquences pour la société bénéficiaire des apports (UBCI)

2.5.1.1 Impact de ’opération de fusion sur les capitaux propres

Nombre Capital Prime de Boni de fusion Mali de
de titres social (K DT) | fusion (K DT) (K DT) fusion
Situation de départ 15 000 000 75 000 - i -
Consequ?nce du'nombre 325 894 1629 5615 ) )
total de titres crées
Conseéquence des fitres - 174 088 -870 2927 3925 190
annulés par confusion
Situation apres 15 151 806 75759 2688 3925 190
Popération

2.5.1.2 Organigramme aprés I’opération de fusion
Pas de changement

2.5.1.3 Changement envisagé dans la composition des organes d’administration et de
direction

Pas de changement

2.6 Comptabilisation de la fusion de ’UBCI avec ses filiales

Section 1 : Choix de l1a méthode de comptabilisation de la fusion de ’'UBCI

» Le Groupe UBCI envisage de regrouper les activités de certaines entités du groupe au sein
de la banque UBCI, ces sociétés sont :
e UBCILEASING;
e MED FINANCE SICAF ;
e ASSET MANAGEMENT ; et
e UNION IMMOBILIERE.
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» Les pourcentages de controle de ces sociétés par UBCI se présentent comme suit au 31

décembre 2009 ' :

% Controle Méthode Nature

RISl Au31.12.2009 |  consolidation | du contréle

Norme applicable

Base de mesure
pour la fusion

MED FINANCE SICAF 60,00% | Intégration Globale Commun Hors champ NC 38 | Cout historique
UBCI LEASING 89,16% | Intégration Globale Commun Hors champ NC 38 | Cout historique
ASSET MANAGEMENT 99,30% | Intégration Globale Commun Hors champ NC 38 | Cout historique
UNION IMMOBILIERE 99,98% | Intégration Globale Commun Hors champ NC 38 | Cout historique

Comme il ressort du tableau, toutes les sociétés qui seront absorbées par la banque sont

sous le contréle commun de cette derniére et ont été intégrées globalement lors de la

préparation des états financiers consolidés du groupe.

De ce fait, la norme comptable NC 38 relative aux regroupements d’entreprises ne sera pas

applicable pour la comptabilisation de la fusion, la base de mesure a utiliser étant le coiit

historique.

Section 2 : Comptabilisation de la fusion de UBCI LEASING

I. Données synthétiques extraites du rapport d'évaluation

Actions a émettre sans fusion renonciation (Parité : 10 actions UBCI LEASING contre 7 actions UBCI)

Actions a émettre avec fusion renonciation (1)

VN ACTION UBCI (2)

Augmentation de capital UBCI (1)*(2) (En KDT)

Soulte a recevoir par les actionnaires de UBCI LEASING (En KDT)

Total Actifs UBCI LEASING au 31.12.2009 (En KDT)

Total Passifs UBCI LEASING au 31.12.2009 (En KDT)

Total Capitaux Propres UBCI LEASING au 31.12.2009 (En KDT)

Valeur comptable brute titres de participation UBCI dans UBCI LEASING

Provision pour dépréciation titres de participation UBCI dans UBCI LEASING

'Source : Etats financiers consolidés arrétés au 31/12/2009 (audités par le CAC).

700 000

172223

861

291

95 661

79 975

15 686

7909
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1II. Calcul du Boni/Mali de fusion

11.1 Détermination du boni/Mali de fusion

Le boni/mali de fusion correspond a I’écart positif/négatif entre ’actif net recu par la société absorbante a hauteur de sa participation dans la société

absorbée et la valeur comptable de la participation.

(En KDT)

Total Capitaux Propres UBCI LEASING (1) 15 686
Nombre actions détenues par UBCI dans capital de UBCI LEASING (2) 753 967
Nombre total actions capital UBCI LEASING (3) 1 000 000
Actif net regu par la société absorbante a hauteur de sa participation dans la sociét¢é UBCI LEASING (4)=(1)*(2)/(3) 11 826
Valeur comptable nette titres de participation UBCI dans UBCI LEASING (5) 7909
Boni de fusion (4)-(5) 3917

11.2 Décomposition du boni de fusion

Le boni devrait étre comptabilisé en résultat financier a hauteur des résultats accumulés par I’absorbée depuis 1’acquisition et non distribués et,

dans les capitaux propres pour le montant résiduel ou si les résultats accumulés ne peuvent étre déterminés de facon fiable.

Les résultats accumulés par la société absorbée depuis I'acquisition sont constitués des sommes comptabilisées en comptes de réserves
ou de report a nouveau entre la date d'acquisition et la date de la fusion. Vu que I'acquisition des titres a été initialement faite a la constitution,

les résultats accumulés correspondent aux réserves et reports non distribués au 31.12.2009.

La quote part a prendre en compte correspond au dernier pourcentage de contrdle détenu par la société absorbante (pourcentage de contrdle au 31.12.2009).

C'est en effet ce pourcentage qui aurait été pris en compte si la filiale avait distribué ses résultats juste avant la fusion

Réserves distribuables chez UBCI LEASING au 31.12.2009: 2 690
% de participation UBCI: 75.4%
Boni a inscrire en résultat: 2 028 KDT

La quote part du boni a inscrire en résultat s'éleve a 2 028 KDT, le surplus de 1 889 KDT est a inscrire en capitaux propres.

II1. Calcul de la prime de fusion
I11.1 Méthode 1 (A partir de la parité d'échange)

(En KDT)

Total Capitaux Propres UBCI LEASING au 31.12.2009 (1) 15 686
Actions a émettre avec fusion renonciation (2) 172223
Actions a émettre sans fusion renonciation (3) 700 000
Valeur mathématique actions a émettre (4)=(1)*(2)/(3) 3859
Augmentation de capital UBCI (5) 861
Surplus d'apport (6)=(4)-(5) 2998
Soulte a payer (7) 291
Prime de fusion (6)-(7) 2707
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I11.2 Méthode 2 (A partir du montant de désintéressement)

Les actionnaires de UBCI LEASING autres que 1'UBCI seront désintéressés de leurs actions par les nouvelles actions de UBCI ainsi que la
soulte qui leur sera versée. La prime de fusion sera égale a la quote du capital de UBCI LEASING leur revenant diminuée du montant de

l'augmentation de capital et de la soulte

(En KDT)

Total Capitaux Propres UBCI LEASING au 31.12.2009 15 686

Quote part capitaux propres revenant aux actionnaires autres que UBCI (24,6%) (1) 3 859

Soulte a payer (2) 291

Augmentation de capital UBCI (3) 861

Prime de fusion (1)-(2)-(3) 2707

IV. Ecritures comptables de fusion
IV.1 Constatation des apports et de I'augmentation de capital social

AC 1 - Caisse et avoirs aupres de la BC, CCP et TGT 4

AC 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers 1080

AC 3 - Créances sur la clientéle 91207

AC 6 - Valeurs immobilisées 90

AC 7 - Autres actifs 3280
CP 1 -Capital 861
CP 2-Réserves (Prime+QP Boni en Capitaux
propres) 4596
CP 6-Résultat de I’exercice 2028
AC 5 - Portefeuille d’investissement 7909
PA 2 -Dépdts et avoirs des établissements
bancaires et financiers 25
PA 4 -Emprunts et ressources spéciales 69 909
PA 5 -Autres passifs 10 333

Total ‘ 95 661 ‘ 95 661

IV.2 Annulation des actions propres

UBCI LEASING ne posséde pas dans son bilan des participations au capital de la société mére (UBCI) ou dans une autre société

concernée par la fusion.
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IV.3 Annulation des positions réciproques

Pour le cas de UBCI LEASING, I'élimination porte sur le solde de son compte bancaire ouvert auprés de I'UBCI et présentant les caractéristiques suivantes:

UBCI LEASING (En KDT)

Solde Comptable au 31.12.2009 Solde Relevé au 31.12.2009 Différence

1050 2008 -958

Les écarts seront imputés en Autres passifs (écart négatif). Ce traitement a été utilisé pour la préparation des états financiers consolidés.
Aussi, le bilan de UBCI LEASING présente un encours de crédits d'un montant total de 54 945 KDT et contracté aupres de 'UBCL
Cet encours se détaille comme suit:

Un crédit moyen terme financé par PROPARCO dont I’encours au 31/12/2009 s’¢éléve a 519 KDT au taux de rémunération de 7,66%,
Un crédit moyen terme financé par PROPARCO dont I’encours au 31/12/2009 s’¢léve a 1 022 KDT au taux de rémunération de 7,82%,

Un crédit moyen terme dont 1’encours s’éleve a 52 571 KDT au 31/12/2009, accordé au taux de rémunération TMM + 1,25%.
Un crédit de trésorerie dont I’encours au 31/12/2009 s’éleve a 833 KDT au taux de rémunération de TMM+1,25%.

L'encours de ces crédits chez UBCI LEASING correspond a celui chez ’'UBCI.

Ecriture comptable d'élimination

PA 4 -Emprunts et ressources spéciales 54 945
PA 2 -Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers 2008
AC 2 - Créances sur les établissements bancaires
et financiers 55995
PA 5 -Autres passifs 958
Total ‘ 56 953 | 56 953
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Section 3: Comptabilisation de la fusion de MED Finance SICAF

1. Données synthétiques extraites du rapport d'évaluation:

Actions a émettre sans fusion renonciation (Parité: 5 actions Med Finance
Sicaf contre 1 action UBCI)

Actions a émettre avec fusion renonciation (1)

VN ACTION UBCI (2)

Augmentation de capital UBCI (1)*(2) (En KDT)

Soulte a recevoir par les actionnaires de MED FINANCE SICAF (En KDT)

Total Actifs MED FINANCE SICAF au 31.12.2009 (En KDT)

Total Passifs MED FINANCE SICAF au 31.12.2009 (En KDT)

Total Capitaux Propres MED FINANCE SICAF au 31.12.2009 (En KDT)

Valeur comptable brute titres de participation UBCI dans MED FINANCE SICAF (*)(En KDT)

(*) y compris les 420 535 actions a acheter

Provision pour dépréciation titres de participations UBCI dans MED FINANCE SICAF

11. Calcul du Boni/Mali de fusion

11.1 Détermination du boni/Mali de fusion

400 000

75903

379

162

10 672

10 654

8801

Le boni/mali de fusion correspond a I’écart positif/négatif entre 1’actif net regu par la société absorbante a hauteur de sa participation

dans la société absorbée et la valeur comptable de cette participation.

(En KDT)

Total Capitaux Propres MED FINANCE SICAF au 31.12.2009 (1) 10 654
Nombre actions détenues par UBCI dans capital de MED FINANCE SICAF (2) 1 620 485
Nombre total actions capital MED FINANCE SICAF (3) 2 000 000
Actif net recu par la société absorbante a hauteur de sa participation dans la sociét¢é MED FINANCE

SICAF (4)=(1)*(2)/(3) 8633
Valeur comptable nette titres de participation UBCI dans MED FINANCE SICAF (y compris les 420 535

actions a acheter) (5) 8801
Mali de fusion (4)-(5) -168
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11.2 Décomposition du mali de fusion

Quote part des apports a la valeur comptable (81,02%* 10 654 KDT) 8632
Quote part des apports a la valeur d'évaluation (81,02%%* 13 321 KDT) 10 793
Ecart 2161 KDT

L'écart négatif entre la quote part des valeurs comptables et la quote part des valeurs réelles démontre 'existence de plus values latentes nettes.
Cet écart étant supérieur au mali global de 168 KDT, ce dernier est par conséquent entierement expliqué et correspond en totalité a un mali technique

(a comptabiliser a I’actif en immobilisations incorporelles sous ’intitulé « Mali de fusion »)

L'affectation extra comptable du mali technique aux différents actifs apportés permet de suivre ultérieurement son évolution. Elle permet en outre , en cas

de cession des actifs apportés, de ne pas dégager de résultat sur des plus values "achetées" lors de l'acquisition des titres de la société absorbée, la quote
part du mali correspondante devant également étre sortie de l'actif.

Cette affectation peut étre faite selon les modalités suivantes:
* Déterminer la valeur réelle des actifs de la société absorbée et ce a la date de fusion,
* Calcul du montant des plus values latentes par différence entre cette valeur et la valeur comptable sociale de chaque actif,

* Affectation extra comptable du mali technique aux différents actifs au prorata des plus values latentes.

Pour le cas de MED FINANCE SICAF, la réévaluation des ses actifs a dégagé une plus value de latente de 1 441 KDT et ce pour les immobilisations
Financiéres détenues dans le capital de sociétés non concernées par la fusion.

Ces immobilisations figurent dans son bilan pour une valeur comptable de 3 450 KDT (non provisionnées au niveau de MED FINANCE SICAF).

L'affectation extracomptable du mali se fait de la maniere suivante:

(Chiffres en KDT)

Titre Valeur comptable Réévaluation Plus value % Plus value Affectation
Asset management 70 86 16 1% 2
Global Invest SICAR 2100 2793 693 48% 81
UBCI finance 700 846 146 10% 17
utp 580 1166 586 41% 68

3450 4 891 1441 100% 168

II1. Calcul de la prime de fusion
II1.1 Méthode 1 (A partir de la parité d'échange)
(En KDT)
Total Capitaux Propres MED FINANCE au 31.12.2009 (1) 10 654
Actions a émettre avec fusion renonciation (2) 75903
Actions a émettre sans fusion renonciation (3) 400 000
Valeur mathématique actions a émettre (4)=(1)*(2)/(3) 2021
Augmentation de capital UBCI (5) 379
Surplus d'apport (6)=(4)-(5) 1642
Soulte a payer (7) 162
Prime de fusion (6)-(7) 1480
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II1.2 Méthode 2 (A partir du montant de désintéressement)

Les actionnaires de MED FINANCE autres que 'UBCI seront désintéressés de leurs actions par les nouvelles actions de UBCI ainsi
que la soulte qui leur sera versée. La prime de fusion sera égale a la quote du capital d¢ MED FINANCE leur revenant diminuée

du montant de l'augmentation de capital et de la soulte

(En KDT)

Total Capitaux Propres MED FINANCE SICAF au 31.12.2009 10 654
Quote part capitaux propres revenant aux actionnaires autres que UBCI (18,97%) (1) 2021
Soulte a payer (2) 162
Augmentation de capital UBCI (3) 379
Prime de fusion (1)-(2)-(3) 1480

IV. Ecritures comptables de fusion

IV.1 Constatation des apports et de I'augmentation de capital

social

AC 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers 2

AC 4 - Portefeuille titres commercial 3153

AC 5 - Portefeuille d’investissement 7478

AC 6 - Valeurs immobilisées (Mali technique) 168

AC 7 - Autres actifs 40
CP 1 -Capital 379
CP 2-Réserves 1480
PA 5 -Autres passifs 181
AC 5 - Portefeuille d’investissement 8 801

Total ‘ 10 841 ‘ 10 841

IV.2 Annulation des actions propres

A notre avis, il convient d'éliminer les actions détenues par la filiale dans la société absorbante ainsi que dans les autres sociétés concernées par la fusion.
Pour le cas de MED FINANCE SICAF, elle ne détient pas des participations dans le capital de I'UBCI mais par contre elle détient des participations dans

le capital de : UBCI LEASING, ASSET MANAGEMENT et UNION IMMOBILIERE.

Ces participations présentent les caractéristiques suivantes au bilan de MED FINANCE SICAF arrété au 31.12.2009:

MED FINANCE SICAF (en KDT)

UBCI LEASING ASSET MANAGEMENT UNION IMMOBILIERE

Nombre | VCB | PROVISION | Nombre | VCB | PROVISION | Nombre | VCB | PROVISION

137600 | 2812 654 6930 69 0] 199990 ] 2000 131
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IV.2.1 Annulation des actions détenues par MED FINANCE dans le capital d’UBCI LEASING

(EN KDT)
VC Brute actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de UBCI LEASING 2812
Provision sur actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de UBCI LEASING 654
VCN actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital d’UBCI LEASING (1) 2158
Nombre actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le
capital de UBCI LEASING (2) 137 600
Parité d'échange UBCI LEASING-UBCI (Parité : 10 actions UBCI LEASING contre 7 actions UBCI) (3) 0,7
Nombre actions UBCI correspondantes aux actions UBCI LEASING détenues par MED FINANCE (4)=(2)*(3) 96 320
VN actions UBCI (5) 5
Quote part capital social a annuler (6)=(4)*(5) 481
Soulte a payer pour fusion UBCI LEASING (7) 291
Nombre actions total émis pour fusion UBCI
LEASING (8) 172 223
Quote part soulte 2 annuler: (9)=(7)*(4)/(8) 163
Quote part prime de fusion 4 annuler (10)= (1)-(6)-(9) 1514
CP 1 -Capital 481
CP 2-Réserves 1514
PA 5 -Autres passifs 163
AC 5 - Portefeuille d’investissement 2158
Total ‘ 2158 ‘ 2158

IV.2.2 Annulation des actions détenues par MED FINANCE dans le capital

d’ASSET MANAGEMENT

(EN KDT)

VC Brute actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de ASSET

MANAGEMENT 69

Provision sur actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de ASSET

MANAGEMENT I

VCN actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital d’ASSET

MANAGEMENT (1) 69

Nombre actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de ASSET

MANAGEMENT (2) 6930

Parité d'échange ASSET MANAGEMENT-UBCI (Parité: 5 actions Asset

Management contre 2 actions UBCI) (3) 0,400

Nombre actions UBCI correspondantes aux actions ASSET MANAGEMENT

détenues par MED FINANCE (4)=(2)*(3) 2772

VN actions UBCI (5) 5

Quote part capital social a annuler (6)=(4)*(5) 14

Soulte a recevoir pour fusion ASSET

MANAGEMENT (7) 0,368

Nombre actions total émis pour fusion ASSET

MANAGEMENT (8) 2772

Quote part soulte a annuler: (9)=(7)*(4)/(8) 0,368

Quote part prime de fusion a annuler (10)= (1)-(6)-(9) 55

CP 1 -Capital 14

CP 2-Réserves 55
AC 7 - Autres actifs 0,3
AC 5 - Portefeuille
d’investissement 69

Total ‘ 69 ‘ 69
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IV.2.3 Annulation des actions détenues par MED FINANCE dans le capital de
UNION IMMOBILIERE

(EN KDT)

VC Brute actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de UNION
IMMOBILIERE 2000

Provision sur actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de
UNION IMMOBILIERE 131

VCN actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de UNION
IMMOBILIERE(1) 1869

Nombre actions détenues par MED FINANCE SICAF dans le capital de UNION
IMMOBILIERE (2) 199 990

Parité d'échange UNION IMMOBILIERE-UBCI (Parité: 8 actions Union
Immobiliére contre 3 actions UBCI) (3) 0,375

Nombre actions UBCI correspondantes aux actions UNION IMMOBILIERE

détenues par MED FINANCE (4)=(2)*(3) 74 996
VN actions UBCI (5) 5
Quote part capital social a annuler (6)=(4)*(5) 375
Soulte a payer pour fusion UNION IMMOBILIERE (7) 136
Nombre actions total émis pour fusion UNION IMMOBILIERE (8) 74 996
Quote part soulte a annuler: (9)=(7)*(4)/(8) 136
Quote part prime de fusion a annuler (10)= (1)-(6)-(9) 1358
CP 1 -Capital 375
CP 2-Réserves 1358
PA 5 -Autres passifs 136
AC 5 - Portefeuille
d’investissement 1869
Total | 1869 ‘ 1869

IV.3 Annulation des positions réciproques

Pour le cas de MED FINANCE SICAF, I'élimination porte sur le solde de son compte bancaire ouvert auprés de 'UBCI et présentant les caractéristiques

suivantes:

MED FINANCE SICAF (EN KDT)

Solde Comptable au 31.12.2009 Solde Relevé au 31.12.2009 Différence

Les écarts seront imputés en Autres passifs ( écart négatif) . Ce traitement a été utilisé pour la préparation des états financiers consolidés.
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Ecriture comptable d'élimination

PA 3 -Dépéts et avoirs de la clientéle 3
AC 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers 2
PA 5 -Autres passifs 1
Total ‘ 3 ‘ 3
Section 4: Comptabilisation de la fusion de ASSET MANAGEMENT
1. Données synthétiques extraites du rapport d'évaluation:
Actions a émettre sans fusion renonciation (Parité: 5 actions Asset Management contre 2 actions UBCI) 4000
Actions a émettre avec fusion renonciation (1) 2772
VN ACTION UBCI (2) 5
Augmentation de capital UBCI (1)*(2) (En KDT) 14
Soulte a verser par les actionnaires de ASSET MANAGEMENT (En KDT) -0,368
Total Actifs ASSET MANAGEMENT au 31.12.2009 (En KDT) 127
Total Passifs ASSET MANAGEMENT au 31.12.2009 (En KDT) 2
Total Capitaux Propres ASSET MANAGEMENT au 31.12.2009 (En KDT) 125
Valeur comptable brute titres de participation UBCI dans ASSET MANAGEMENT (*)(En KDT) 30
(*) y compris les 50 actions a acheter
Provision pour dépréciation titres de participation UBCI dans ASSET MANAGEMENT 0

11. Calcul du Boni/Mali de fusion

11.1 Détermination du boni/Mali de fusion

Le boni/mali de fusion correspond a I’écart positif/négatif entre ’actif net recu par la société absorbante a hauteur de sa participation dans la

société absorbée et la valeur comptable de cette participation.

(En KDT)

Total Capitaux Propres ASSET MANAGEMENT au 31.12.2009 (1) 125
Nombre actions détenues par UBCI dans capital de ASSET MANAGEMENT (2) 3070
Nombre total actions capital ASSET MANAGEMENT (3) 10 000
Actif net recu par la société absorbante a hauteur de sa participation dans la société ASSET MANAGEMENT (4)=(1)*(2)/(3) 38
Valeur comptable nette titres de participation UBCI dans ASSET MANAGEMENT (5) 30
Boni de fusion (4)-(5) 8
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11.2 Décomposition du boni de fusion

Le boni devrait étre comptabilisé en résultat financier a hauteur des résultats accumulés par I’absorbée depuis 1’acquisition et non distribués et,

dans les capitaux propres pour le montant résiduel ou si les résultats accumulés ne peuvent étre déterminés de fagon fiable.

Les résultats accumulés par la société absorbée depuis l'acquisition sont constitués des sommes comptabilisées en comptes de réserves ou de report
a nouveau entre la date d'acquisition et la date de la fusion. Vu que l'acquisition des titres a été initialement faite a la constitution, les résultats accumulés
correspondent aux réserves et reports non distribués au 31.12.2009.

La quote part a prendre en compte correspond au dernier pourcentage de contrdle détenu par la société absorbante (pourcentage de contrdle au 31.12.2009).
Clest en effet ce pourcentage qui aurait été pris en compte si la filiale avait distribué ses résultats juste avant la fusion.

Réserves distribuables ASSET MANAGEMENT au 31.12.2009 : 19
% de participation UBCI: 30,70%
Boni a inscrire en résultat: 6 KDT

La quote part du boni a inscrire en résultat s'éléve a 6 KDT. Celle a passer en capitaux propres s’éléve a 2 KDT

II1. Calcul de la prime de fusion

I11.1 Méthode 1 (A partir de la parité d'échange)

Total Capitaux Propres ASSET MANAGEMENT au 31.12.2009 (1) 125
Actions a émettre avec fusion renonciation (2) 2772
Actions a émettre sans fusion renonciation (3) 4000
Valeur mathématique actions a émettre (4)=(1)*(2)/(3) 86
Augmentation de capital UBCI (5) 14
Surplus d'apport (6)=(4)-(5) 72
Soulte a recevoir par UBCI (7) 0,368
Prime de fusion (6)+(7) 72

I11.2 Méthode 2 (A partir du montant de désintéressement)

Les actionnaires d’ASSET MANAGEMENT autres que I'UBCI seront désintéressés de leurs actions par les nouvelles actions
d’UBCl ainsi que la soulte qui leur sera versée. La prime de fusion sera égale a la quote du capital d’ASSET MANAGEMENT leur
revenant diminuée du montant de I'augmentation de capital et de la soulte

(En KDT)

Total Capitaux Propres ASSET MANAGEMENT au 31.12.2009 125
Quote part capitaux propres revenant aux actionnaires autres que UBCI (69,3%) (1) 86
Soulte a recevoir par UBCI (2) 0,368
Augmentation de capital UBCI (3) 14
Prime de fusion (1)+(2)-(3) 72

79



IV. Ecritures comptables de fusion

IV.1 Constatation des apports et de I'augmentation de capital social

AC 4 - Portefeuille titres commercial 121

AC 7 - Autres actifs 5
CP 1 -Capital 14
CP 2-Réserves 74
AC 5 - Portefeuille d’investissement 30
CP 6-Résultat de I’exercice 6
PA 5 -Autres passifs 2

Total ‘ 126 ‘ 126

IV.2 Annulation des actions propres

ASSET MANAGEMENT ne posséde pas dans son bilan des participations au capital de la société mére (UBCI) ou dans une autre société

concernée par la fusion.

IV.3 Annulation des positions réciproques

Pour le cas de ASSET MANAGEMENT, I'élimination porte sur le solde de son compte bancaire ouvert aupres de 1'UBCI et présentant

les caractéristiques suivantes:

ASSET MANAGEMENT (EN KDT)

Solde Comptable au 31.12.2009

Solde Relevé au 31.12.2009 | Différence

Ecriture comptable d'élimination

PA 3 -Dépdts et avoirs de la clientele

AC 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers

Total

]
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Section 5: Comptabilisation de la fusion de UNION IMMOBILIERE

I. Données synthétiques extraites du rapport d'évaluation:

Actions a émettre sans fusion renonciation (Parité: 8 actions Union Immobiliére contre 3 actions UBCI) 187 500
Actions a émettre avec fusion renonciation (1) 74 996
VN ACTION UBCI (2) 5
Augmentation de capital UBCI (1)*(2) (En KDT) 375
Soulte a recevoir par les actionnaires de UNION IMMOBILIERE (En KDT) 136
Total Actifs UNION IMMOBILIERE au 31.12.2009 (En KDT) 4721
Total Passifs UNION IMMOBILIERE au 31.12.2009 (En KDT) 51
Total Capitaux Propres UNION IMMOBILIERE au 31.12.2009 (En KDT) 4669
Valeur comptable brute titres de participation UBCI dans UNION IMMOBILIERE (*) (En KDT) 3000

(*) y compris les 60 actions a acquérir

Provision pour dépréciation titres de participation UBCI dans UNION IMMOBILIERE (**) (En KDT) 177

(**) Actualisée a la valeur mathématique de 9,408 au 31.12.2009 en tenant compte des 60 actions a acquérir

I1. Calcul du Boni/Mali de fusion

11.1 Détermination du boni/Mali de fusion

Le boni/mali de fusion correspond a I’écart positif/négatif entre ’actif net recu par la société absorbante a hauteur de sa participation dans la société
absorbée et la valeur comptable de cette participation.

(En KDT)

Total Capitaux Propres UNION IMMOBILIERE au 31.12.2009 (1) 4 669
Nombre actions détenues par UBCI dans capital de UNION IMMOBILIERE (2) 300010
Nombre total actions capital UNION IMMOBILIERE (3) 500 000
Actif net regu par la société absorbante a hauteur de sa participation dans la société UNION IMMOBILIERE (4)=(1)*(2)/(3) 2 801
Valeur comptable nette titres de participation UBCI dans UNION IMMOBILIERE (5) 2823
Mali de fusion (4)-(5) =22
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11.2 Décomposition du mali de fusion

Quote part des apports a la valeur comptable (60%* 4 669 KDT) 2 801
Quote part des apports a la valeur d'évaluation (60%* 6 184 KDT) 3710
Ecart 909 KDT

L'écart négatif entre la quote part des valeurs comptables et la quote part des valeurs réelles démontre 1'existence de plus values latentes nettes.
Cet écart étant supérieur au mali global de 22 KDT, ce dernier est par conséquent entiérement expliqué et correspond en totalité 2 un mali technique

(a comptabiliser a I’actif en immobilisations incorporelles sous ’intitulé « Mali de fusion »)

L'affectation extra comptable du mali technique aux différents actifs apportés permet de suivre ultérieurement son évolution. Elle permet en outre,
en cas de cession des actifs apportés, de ne pas dégager de résultat sur des plus values "achetées" lors de I'acquisition des titres de la société

absorbée, la quote part du mali correspondante devant également étre sortie de 1'actif.

Cette affectation peut étre faite selon les modalités suivantes:
* Déterminer la valeur réelle des actifs de la société absorbée et ce a la date de fusion,
* Calcul du montant des plus values latentes par différence entre cette valeur et la valeur comptable sociale de chaque actif,

* Affectation extra comptable du mali technique aux différents actifs au prorata des plus values latentes.

Pour le cas de UNION IMMOBILIERE, la réévaluation des ses actifs a dégagé une plus value de latente de 1 661 KDT qui concerne les immobilisations
corporelles pour 1 659 KDT et les placements en titres SICAV pour 2 KDT.

L'affectation du mali se fait de la maniére suivante:

(Chiffres en KDT)
Actif V.Brute Am(;ll‘ltllrslf:ig;ents VCN | Réévaluation | Plus value | % P.value | Affectation Mali
Immobilisations corporelles
4573 -1033 | 3540 5199 1 659 100% 22
Placements
888 0 888 890 2 0% 0
5461 -1033 | 4428 6 089 1661 100% 22

Le mali sera entierement affecté sur les immobilisations corporelles.

II1. Calcul de la prime de fusion

I11.1 Méthode 1 (A partir de la parité d'échange)

(En KDT)

Total Capitaux Propres UNION IMMOBILIERE au 31.12.2009 (1) 4 669
Actions a émettre avec fusion renonciation (2) 74 996
Actions a émettre sans fusion renonciation (3) 187 500
Valeur mathématique actions a émettre (4)=(1)*(2)/(3) 1867
Augmentation de capital UBCI (5) 375
Surplus d'apport (6)=(4)-(5) 1492
Soulte a payer (7) 136
Prime de fusion (6)-(7) 1356
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I11.2 Méthode 2 (A partir du montant de désintéressement)

Les actionnaires de UNION IMMOBILIERE autres que 'UBCI seront désintéressés de leurs actions par les nouvelles actions de UBCI
ainsi que la soulte qui leur sera versée. La prime de fusion sera égale a la quote du capital d’UNION IMMOBILIERE leur revenant
diminuée du montant de I'augmentation de capital et de la soulte.

(En KDT)
Total Capitaux Propres UNION IMMOBILIERE au
31.12.2009 4669
Quote part capitaux propres revenant aux actionnaires autres que UBCI (40%) (1) 1867
Soulte a payer (2) 136
Augmentation de capital UBCI (3) 375
Prime de fusion (1)-(2)-(3) 1356
IV. Ecritures comptables de fusion
IV.1 Constatation des apports et de I'augmentation de capital social
AC 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers 13
AC 4 - Portefeuille titres commercial 889
AC 6 - Valeurs immobilisées (Mali compris) 3562
AC 7 - Autres actifs 278
CP 1 -Capital 375
CP 2-Réserves 1356
AC 5 - Portefeuille d’investissement 2823
PA 4 -Emprunts et ressources spéciales 15
PA 5 -Autres passifs (Soulte a verser comprise) 173
Total ‘ 4742 ‘ 4742

IV.2 Annulation des actions propres

UNION IMMOBILIERE ne posséde pas dans son bilan des participations au capital de la société mére (UBCI) ou dans une autre société

concernée par la fusion.

IV.3 Annulation des positions réciproques

Pour le cas de UNION IMMOBILIERE, I'élimination porte sur le solde de son compte bancaire ouvert aupres de 1'UBCI et présentant

les caractéristiques suivantes:

UNION IMMOBILIERE (EN KDT)

Solde Comptable au 31.12.2009

Solde Relevé au 31.12.2009

Différence

14

Ecriture comptable d'élimination

PA 3 -Dépbts et avoirs de la clientéle

14

AC 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers

Total

[ 1l

14

14
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Section 6: Présentation du bilan fusionné

Le bilan individuel de I’UBCI sera retraité afin de tenir compte des différentes participations a
acquérir, préalablement a la fusion, dans le capital de MED FINANCE SICAF, ASSET
MANAGEMENT et UNION IMMOBILIERE.

Le tableau suivant présente I’impact de ces acquisitions sur le portefeuille de I’'UBCI :

Nombre Avant acquisition Apreés acquisition
Société ::23::1: Nombre | o VOB ' | PROVISION | Nombre | VCB31.122009 | PROVISION
actions (En KDT) (En KDT) actions (en KDT) (En KDT)
MED FINANCE SICAF 420535 | 1199950 6 000 0 1 620 485 8801 0
ASSET MANAGEMENT 50 3 000 30 0 3050 31 0
UNION IMMOBILIERE 60| 299950 3 000 177 300010 3001 178
Total 420 645 | 1 502 900 9 030 177 1923 545 11 833 178

Ainsi, le portefeuille d’investissement de ’UBCI augmentera de 2 802 KDT afin de tenir compte de
I’impact en net de ces titres a acquérir. Les autres passifs augmenteront de 2 803 KDT (montant a
régler) et le résultat diminuera de 1 KDT (dotation complémentaire aux provisions sur titres UNION

IMMOBILIERE)

Le tableau suivant récapitule I’effet des annulations des quotes parts de I’augmentation de capital, de
la prime de fusion et de la soulte a payer ou a recevoir par suite de I’annulation des actions détenues
par Med Finance SICAF dans le capital de UBCI Leasing, Union Immobilicre et UBCI Asset

Management.

UBCI Union UBCI Asset Med Finance

Leasing Immobiliére | Management | SICAF Totaux
Avant les ANNULATIONS relatives a I'annulation des
actions détenues par Med FINANCE
Augmentation du capital (en Nbre d'actions) (1) 172,223 74,996 2,772 75,903 | 325,894
Augmentation du capital (en KDT) (2) 861 375 14 379 1,629
Augmentation de la prime de fusion (en KDT) 3) 2,707 1,356 72 1,480 5,615
Soulte a verser par UBCI (en KDT) 4 291 136 -0.368 162 589
Boni de fusion 5) 3,917 - 8 - 3,925
Mali de fusion (6) - -22 - -168 -190
ANNULATIONS suite a I'annulation des actions détenues
par Med FINANCE
Augmentation du capital (en Nbre d'actions) (7) 96,320 74,996 2,772 174,088
Augmentation du capital (en KDT) (8) 481 375 14 870
Augmentation de la prime de fusion (en KDT) 9) 1,514 1,358 55 2,927
Soulte a verser par UBCI (en KDT) (10) 163 136 -0.368 299
NET
Augmentation du capital (en Nbre d'actions) @M-0 75,903 75,903 | 151,806
Augmentation du capital (en KDT) a1n=2)-@®) 380 379 759
Augmentation de la prime de fusion (en KDT) (12)=(3)-(9) 1,193 -2 17 1,480 2,688
Soulte a verser par UBCI (en KDT) “4)-@10) 128 0 0 162 290
Boni de fusion 5) 3,917 - - 3,925
Mali de fusion (6) - -22 - -168 -190
Augmentation des capitaux propres de I'UBCI suite a I'opération de Fusion en KDT aAn+az2)+o® 7,372
Capitaux propres de 'UBCI aprés Fusion ~ en KDT (13) 194,809
Capitaux propres de 'UBCI avant Fusion ~ en KDT (14) 187,437
Augmentation des capitaux propres de I'UBCI suite a I'opération de Fusion en KDT 13)-(14) 7,372
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CHAPITRE 3: PRESENTATION DU BENEFICIAIRE DES
APPORTS

3-1 Renseignements de caractere général concernant ’'UBCI et son capital

3.1.1 Renseignements de caractére général concernant ’'UBCI

3.1.1.1 Dénomination et si¢ge social :

Dénomination sociale : UBCI : Union Bancaire pour le Commerce et l'Industrie
Siege social : 139, Avenue de la liberté 1002 Tunis belvédere
Téléphone : 81 100 000

Fax : 71 841 583

3.1.1.2 Forme juridique et législation particuliére applicable

Forme juridique Société Anonyme

Législation Particuliere Régie par la loi N°67-51 du 7 décembre 1967 portant
réglementation de la profession bancaire telle qu’abrogée
par la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédit et modifiée par la loi 2006-19 du
2 mai 2006.

L’UBCI est une banque de dépdt privée, filiale détenue a
raison de 50% par la BNP Paribas BDDI Participation.

3.1.1.3 Date de constitution et durée

Date de constitution Décembre 1961

Durée 99 ans

3.1.1.4 Objet social (article 4 des statuts) :

La Société exerce a titre de profession habituelle les opérations bancaires comprenant :

- la réception des dépdts du public quelles qu’en soient la durée et la forme

- L’octroi de crédits sous toutes leurs formes

- ’exercice, a titre d’intermédiaire, des opérations de change

- la mise a la disposition de la clientele et la gestion des moyens de paiement

La Société peut aussi effectuer les opérations liées a son activité telles que le conseil et
’assistance en matiere de gestion de patrimoine, de gestion financiere, d’ingénierie financiere
et d’une maniere générale tous les services destinés a faciliter la création, le développement et
la restructuration des entreprises

Comme elle peut prendre des participations au capital d’entreprises existantes ou en création
conformément aux conditions légales.

Ces opérations pourront étre réalisées soit en Tunisie, soit en tous pays étrangers ; et d’une
facon générale la société peut effectuer, pour elle-méme et pour le compte de tiers ou en
participation, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles ou agricoles,
mobilieres ou immobilieres pouvant se rapporter directement ou indirectement aux activités
ci-dessus énoncées ou susceptibles d’en faciliter I’accomplissement.
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3.1.1.5 Registre de commerce : Tunis B 1932 1997
3.1.1.6 Exercice Social : du 1* Janvier au 31 Décembre
3.1.1.7 Clauses statutaires particulieres

Répartition statutaire des bénéfices (article 31 des statuts):

Le bénéfice distribuable est constitu¢ du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats

reportés des exercices antérieurs ,et ce,apres déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale a 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves
légales. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve 1€gale atteint le dixieéme du
capital,

- La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.

- Les réserves statutaires.

Paiement des dividendes (article 32 des statuts) :

Le paiement des dividendes se fait aux époques et aux lieux désignés par le Conseil

d’ Administration.

L’action en paiement des dividendes se prescrit par cinq ans a partir de la date de la tenue de

I’ Assemblée Générale qui a décidé la distribution.

Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires:

Pouvoirs de I’Assemblée (article 19 des statuts)

L’Assemblée Générale, régulierement constituée, représente 1’universalité des actionnaires ;
ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les incapables ou les

dissidents.
Convocation et lieu de réunion (article 20 des statuts)*

L’Assemblée Générale est convoquée par le Conseil d’Administration. En cas de nécessité
elle peut étre convoquée par, soit le Commissaire Aux Comptes, soit un mandataire nommé
par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d’urgence ou a la demande d’un ou
plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour cent du capital social, soit par le
liquidateur, soit par les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote
apres offre publics de vente ou d’échange ou apres cession d’un bloc de controle.

L’ Assemblée se réunit aux jour, heure et lieu désignés dans 1’avis de convocation.

Les convocations sont faites par un avis inséré au Journal Officiel de la République
Tunisienne et dans deux quotidiens dont 1’'un en langue arabe dans le délai de 15 jours au
moins avant la date fixée pour la réunion. Elles peuvent étre faites en outre par lettre
recommandée adressée a chacun des actionnaires.

* L’article 20 des statuts a été modifié par I’AGE du 25 juin 2010.
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Ordre du jour et communication de documents (article 21 des statuts)

Les avis de convocation doivent indiquer la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que
I’ordre du jour. L’ordre du jour est arrété par le Conseil d’ Administration ou tout autre auteur
de la convocation, habilité a cet effet conformément a la loi.

Toutefois un ou plusieurs actionnaires représentant, au moins cing pour cent du capital social
peuvent demander I’inscription de projets supplémentaires de résolutions a I’ordre du jour.
Ces projets sont inscrits a 1’ordre du jour de I’Assemblée Générale apres avoir adressé par le
ou les actionnaires précitées a la société une lettre recommandée avec accusé de réception
avant la tenue de la premiére Assemblée.

Il ne peut étre mis en délibération aucun autre objet que ceux portés a 1’ordre du jour. De
méme l’ordre du jour de I’Assemblée Générale ne peut étre modifié sur deuxieme
convocation.

Le Conseil d’Administration met a la disposition des actionnaires au siege social de la société
quinze jours au moins avant la tenue de I’ Assemblée, les documents nécessaires pour leur
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de donner leur avis sur la gestion et le
fonctionnement de la société.

Les actionnaires pourront se faire délivrer a leurs frais copie de ces documents ainsi que la
liste des actionnaires.

Composition (article 22 des statuts)

L’ Assemblée Générale se compose de tous les propriétaires d’actions libérées des versements
exigibles. Nul ne peut y représenter un actionnaire s’il n’est pas lui-méme actionnaire ou
représentant 1égal d’un actionnaire.

Les sociétés actionnaires pourront se faire représenter par un mandataire spécial, membre de
leur personnel, qui peut ne pas étre lui-méme actionnaire.

Les propriétaires d’actions peuvent assister a I’ Assemblée Générale sur simple justification de
leur identité a la condition d’étre inscrits sur les registres sociaux cing jours au moins avant
I’ Assemblée.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par I’usufruitier.

La banque s’engage a conformer ’article 22 de ses statuts aux dispositions de I’article
278 du code des sociétés commerciales.

Bureau, Procés-verbaux (article 23 des statuts)

L’ Assemblée est présidée par le Président du Conseil d’ Administration ou, a défaut, par
un Administrateur délégué du Conseil.

Le président de I’ Assemblée est assisté de deux scrutateurs et d’un secrétaire désignés par
les actionnaires présents, ils forment le bureau de I’ Assemblée.

I1 est tenu une feuille de présence qui est certifiée par le Bureau apres avoir été signée par
tous les actionnaires présents et par les mandataires des absents.

Les délibérations de I’ Assemblée Générale sont constatées par un proces verbal signé par
les membres du bureau et le refus de I’un d’eux doit étre mentionné.

* L’article 24 des statuts a été modifié par ’AGE du 25 juin 2010
* L’alinéa 1 nouveau de ’article 25 des statuts, a été ajouté par ’AGE du 25 juin 2010.
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Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont signés par un Administrateur et en cas
de dissolution, par le ou I’un des liquidateurs.

Dispositions spéciales aux Assemblées Générales Ordinaires :

Quorum des Assemblées Générales Ordinaires (article 24 des statuts) *

L’ Assemblée Générale Ordinaire est convoquée chaque année dans les six mois qui suivent la
cloture de I’exercice comptable.

L’Assemblée Générale Ordinaire annuelle ou convoquée extraordinairement délibere
valablement lorsque les actionnaires présents ou représentés détiennent le tiers au moins des
actions conférant a leur titulaire le droit de vote. A défaut de ce quorum, 1’Assemblée
Générale est convoquée a nouveau et dans cette seconde réunion 1’Assemblée délibere
valablement quel que soit le nombre des actions représentées mais seulement sur les questions
a I’ordre du jour de la premiére réunion.

Entre la premicre et la deuxiéme convocation, un délai minimum de 15 jours doit étre
observé.

Les délibérations de 1’Assemblée Générale Ordinaire annuelle ou convoquée
extraordinairement, sont prises a la majorité des voix des membres présents et représentés.

Chaque membre de I’ Assemblée a autant de voix qu’il possede et représente d’actions, tant en
son nom personnel que comme mandataire, sans limitation.

Tout actionnaire peut voter par correspondance conformément aux conditions légales y
afférentes.

En cas de vote par correspondance, la société doit mettre a la disposition des actionnaires un
formulaire spécial a cet effet. Le vote émis de cette manicre n’est valable que si la signature
apposée au formulaire est 1égalisée.

Il n’est tenu compte que des votes regus par la société avant I’expiration du jour précedent la
réunion de I’assemblée générale.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé
de réception.

Pour participer aux assemblées générales ordinaires les actionnaires doivent détenir au moins
dix actions. Toutefois plusieurs actionnaires peuvent se réunir pour atteindre le minimum
prévu par les statuts et se faire présenter par I’'un d’eux.

Compétence (article 25 des statuts) **

L’ Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions autres que celles qui seraient de la
compétence exclusive de I’ Assemblée Générale Extraordinaire.

L’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle doit se réunir pour contrdler les actes de gestion de
la Sociéte, approuver selon le cas, les comptes de 1’exercice écoulé et prendre les décisions
relatives aux résultats aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et
de celui des commissaires aux comptes.

A cet effet I’Assemblée Générale Ordinaire annuelle entend le rapport du Conseil
d’Administration, ainsi que le rapport du ou des Commissaires Aux Comptes, discute,

* L’article 24 des statuts a été modifié par ’AGE du 25 juin 2010
* L’alinéa 1 nouveau de ’article 25 des statuts, a été ajouté par ’AGE du 25 juin 2010.

89



approuve, redresse ou rejette les bilans et les comptes, approuve, s’il y a lieu, chacune des
modifications apportées soit au mode de présentation des chiffres, soit aux méthodes
d’évaluation, fixe les prélévements a effectuer pour la constitution ou 1’augmentation de tous
fonds de réserve et de prévoyance et décide tous reports a nouveau, totaux ou partiels, des
bénéfices d’un exercice sur un exercice suivant, fixe les dividendes a répartir, nomme,
remplace les Commissaires Aux Comptes, nomme, remplace, réélit les Administrateurs
nommes a titre provisoire par le Conseil, donne aux Administrateurs tous quitus annuels ou
définitifs, donne en cas de besoin, aux administrateurs les autorisations exigées par la Loi et
entend le compte rendu spécial et le rapport du ou des Commissaires concernant les
opérations conséquentes desdites autorisations; toutes les questions ci-dessus sont
considérées comme étant toujours a I’ordre du jour méme si elles ne sont pas indiquées dans
ladite convocation.

La méme Assemblée Générale Ordinaire annuelle ou toute Assemblée Générale Ordinaire
réunie a titre extraordinaire, dans les mémes conditions de quorum, confére au Conseil

d’ Administration les pouvoirs nécessaires pour le cas ou ceux a lui conférés par les statuts
seraient insuffisants, et plus généralement délibere et statue souverainement sur tous les
intéréts de la Société, sauf dans les cas ou I’ Assemblée Extraordinaire serait seule compétente.

La banque s’engage a conformer P’article 25 de ses statuts aux dispositions de ’article
276 du code des sociétés commerciales.

Dispositions spéciales aux Assemblées Générales Extraordinaires :

Compétence (articles 26 des statuts)

L’Assemblée Générale Extraordinaire a une compétence exclusive dans les questions
suivantes : modification des statuts, augmentation et réduction du capital ainsi que
suppression du droit préférentiel de souscription.

Quorum (articles 27 des statuts)

Les délibérations de I’ Assemblée Générale Extraordinaire ne sont considérées valables que si
les actionnaires présents ou les représentants au droit de vote détiennent au moins sur
premicre convocation, la moitié du capital et sur deuxiéme convocation le tiers du capital.

A défaut de ce dernier quorum le délai de la tenue de I’ Assemblée Générale peut €tre prorogé
aune date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de la convocation.

Vote (articles 28 des statuts)

Les délibérations de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la majorité des deux-
tiers au moins des voix des membres présents ou représentés.

Chaque membre de 1’Assemblée a autant de voix qu’il possede et représente d’actions tant en
son nom personnel que comme mandataire sans limitation.

3.1.1.8 Capital Social : Le capital social est divisé en 15.000.000 actions de nominal 5 dinars
entierement libérées.

3.1.1.9 Nationalité : Tunisienne

3.1.1.10 Régime fiscal : Droit commun.
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3.1.1.11 Matricule Fiscale : 00 2707 P/P/M/000

3.1.1.12 Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la banque :
Siége social : 139, Avenue de la liberté 1002 Tunis belvédere

3.1.1.13 Responsable chargé de l'information et des relations avec les actionnaires, les
obligataires, le CMF, la BVMT et la STICODEVAM

Mr Laurent ROMANET : Secrétaire Général UBCI (Direction Générale)
Tél: 71 153003 Fax : 71 849 338

3.1.2 Renseignements a caractére général concernant le capital de la Banque

Capital Social 75.000.000 dinars
Nombres d’actions 15 000 000
Nominal 5 dinars

Forme des Actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Jouissance 1¢' janvier

3.1.3 Evolution du capital

Dates des AGE

Nature de ’opération

Evolution du

capital

Capital en

circulation

montant en DT

nbre de titres

montant en DT

nbre de titres

AGC de 1961 Capital initial 250 000 50 000 250 000 50 000
AGE du 10/05/63 Aug. en numéraire 50 000 10 000 300 000 60 000
AGE du 25/11/67 Incorp. de réserves 200 000 40 000 500 000 100 000
AGE du 25/11/67 Aug. en numéraire 100 000 20 000 600 000 120 000
AGE du 15/12/69 Incorp. de réserves 400 000 80 000 1 000 000 200 000
AGE du 15/12/69 Aug. en numéraire 650 000 130 000 1 650 000 330 000
AGE du 16/01/70 Fusion avec SOGEFIM 76 875 15375 1726 875 345 375
AGE du 16/01/70 Réduct K/absorp SOGEFIM 75375 15075 1 651 500 330 300
AGE du 19/05/76 Aug. en numéraire 848 500 169 700 2 500 000 500 000
AGE du 17/06/76 Incorp. de réserves 250 000 50 000 2 750 000 550 000
AGE du 27/10/80 Incorp. de réserves 250 000 50 000 3 000 000 600 000
AGE du 27/10/80 Aug. en numéraire 500 000 100 000 3500 000 700 000
AGE du 20/05/81 Incorp. de réserves 875 000 175 000 4375000 875 000
AGE du 20/05/81 Aug. en numéraire 625 000 125 000 5000 000 1 000 000
AGE du 01/10/85 Incorp. de réserves 1250 000 250 000 6250 000 1 250 000
AGE du 01/10/85 Aug. en numéraire 1250 000 250 000 7 500 000 1500 000
AGE du 01/10/86 Incorp. de réserves 1250 000 250 000 8750 000 1750 000
AGE du 01/10/86 Aug. en numéraire 1250 000 250 000 10 000 000 2 000 000
AGE du 12/06/89 Incorp. de réserves 1250 000 250 000 11 250 000 2250 000
AGE du 12/06/89 Aug. en numéraire 1250 000 250 000 12 500 000 2 500 000
AGE du 01/10/91 Incorp. de réserves 1250 000 250 000 13 750 000 2750 000
AGE du 01/10/91 Aug. en numéraire 1250 000 250 000 15 000 000 3000 000
AGE du 31/10/93 Incorp. de réserves 2 500 000 500 000 17 500 000 3 500 000
AGE du 31/10/93 Aug. en numéraire 2 500 000 500 000 20 000 000 4000 000
CA du 20/06/95 Incorp. de réserves 2 500 000 500 000 22 500 000 4500 000
CA du 20/06/95 Aug. en numéraire 2 500 000 500 000 25000 000 5000 000
CA du 20/06/95 Incorp. de réserves 2 500 000 500 000 27 500 000 5500 000
CA du 20/06/95 Aug. en numéraire 2500 000 500 000 30 000 000 6 000 000
AGE du 10/05/00 Incorp. de réserves 5000 000 1000 000 35000 000 7 000 000
AGE du 18/05/04 Incorp. de réserves 15 000 000 3000 000 50 000 000 10 000 000
AGE du 25/06/10 Incorp. de réserves 25000 000 5000 000 75 000 000 15 000 000
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3.1.4 Répartition du capital et des droits de vote au 31/08/2010

L’UBCI est une banque de dépot privée, filiale détenue a raison de 50% par la BNP Paribas

BDDI participation.

Le capital social est divisé en 15.000.000 actions de 5 DT chacune, Ci-apres la structure du

capital au 31/08/2010 :

STRUCTURE DU CAPITAL SOCIAL AU 31/08/2010

Actionnaires Nc_>mbre_ Nom_bre Mon_tant en %
d'Actionnaires d'actions Dinars

Actionnaires Tunisiens 860 7,471,953 37,359,765 49.81
Personnes Morales 56 155,380 776,900 1.04
Assurances 5 40,565 202,825 0.27
SICAV 4 22,550 112,750 0.15
SICAF 8 55,682 278,410 0.37
FCP 8 10,071 50,355 0.07
Autres Personnes Morales 31 26,512 132,560 0.18
Personnes Physiques 758 1,492,184 7,460,920 9.95
M.Med Rached CHEBIL 1 150,300 751,500 1.00
M. Ali FEKIH 1 172,500 862,500 1.15
Succession BOUAOUAJA 1 139,717 698,585 0.93
Autres Personnes Physiques 755 1,029,667 5,148,335 6.86
Groupes et Familles 46 5,765,914 28,829,570 38.44
***Htiers SADOK BEN SEDRINE 11 773,194 3,865,970 5.15
***Famille JEMAA BEN SEDRINE 4 372,013 1,860,065 248
***Groupe TAMARZISTE 6 1,634,496 8,172,480 10.90
dont

LE PNEU : 206.640

MENNINX HOLDING : 819.840
***Groupe BOURICHA 5 707,386 3,536,930 4.72
***Groupe Mohsen SELLAMI 12 975,324 4,876,620 6.50
dont

STRAMICA : 97.440

STIB : 48.021

CNT: 43.969

INTERBOIS : 2.928
***Groupe Saad HAJ KHELIFA 2 345,010 1,725,050 2.30
dont

SAI SICAF: 34.268
***Groupe Mohamed RIAHI 6 958,491 4,792,455 6.39
dont

DELTA FINANCES: 100.294

DELTA PROJETS: 88.000
Actions non créées 58,475 292,375 0.39
er‘c;\r/‘ir;?g; d'attributions gratuites revenant a des actionnaires 58,475 202,375 0.39
Actionnaires Etrangers 49 7,528,047 37,640,235 50.19
Personnes Morales non résidentes 1 7,500,000 37,500,000 50.00
BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS 1 7,500,000 37,500,000 50.00
Personnes Physiques non résidentes 48 28,047 140,235 0.19
Personnes physiques non résidentes 48 28,047 140,235 0.19
TOTAL 909 15,000,000 75,000,000 100.00
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3.1.4.1 Actionnaires détenant

vote au 31/08/2010
Actionnariat Nombre d’actions Montant en DT % du capital

BNP PARIBAS BDDI Participation 7 500 000 37 500 000 50,00 %
GROUPE TAMARZISTE 1 634 496 8 172 480 10.90 %
GROUPE BOURICHA 707 386 3536 930 4,72 %
GROUPE SELLAMI 975 324 4 876 620 6,50 %
GROUPE RIAHI 958 491 4792 455 6,39%
Héritiers SADOK BEN SEDRINE 773 194 3 865970 5,15%

Total 12 548 891 62 744 455 83,66%

individuellement 3% et plus du capital et des droits de

3.1.4.2 Capital et droits de vote détenus par ’ensemble des organes d'administration et
de direction au 31/08/2010

Désionation Qualité Nombre d’actions et de | Montanten | % du capital et

g droit de vote dinars de droits de vote
Membres des organes d’administration
Slah ~Eddine Bouguerra Président Directeur 2 280 11 400 0,02

Général
Tahar Bouricha Administrateur 665 816 3329080 4,44
Alain Biscay Administrateur - - -
BDDI Participation
représentée par Michel Administrateur 7500000 | 37500000 50,00
PEREIRA
André CHAFFRINGEON | Administrateur - - -
Meninx Holding Administrateur 1229 760 6 148 800 8,2
Jacques DESPONTS Administrateur - - -
Mohamed Riahi Administrateur 675304 3376520 4,50
Membres des organes De direction
Slah —Eddine Bouguerra Prf: s1’dent Directeur 0 - -
Général
A Directeur Général

Alain Biscay Adjoint 0 - -
Laurent Romanet Secrétaire Général 0 - -
TOTAL 10073160 | 50 365 800 67,16

3.1.4.3 Nombre d’actionnaires au 31/08/2010

Le capital social est divisé en 15.000.000 actions de nominal 5 dinars entierement libérés.

Soit

e 843 actionnaires personnes physiques

e (6 actionnaires personnes morales

909 actionnaires : 860 Actionnaires Tunisiens et 49 Actionnaires Etrangers
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3.1.5 Présentation de BNP PARIBAS

3.1.5.1 Présentation du groupe BNP PARIBAS

BNP Paribas est un leader européen des services bancaires et financiers, avec une présence
significative et en croissance en Europe, aux Etats-Unis et des positions fortes en Asie.Le
groupe possede 1’un des plus grands réseaux internationaux, avec une présence dans plus de
80 pays et plus de 200 000 collaborateurs au 31/12/2009.

BNP Paribas occupe des positions clés dans 3 grands domaines d'activité, qui font la force
stratégique et la solidité financiere du groupe :la banque de détail (Retail Banking), la banque
de financement et d’investissement (Corporate and Investment Banking) et les solutions

- 11 entreprise dans le monde en terme de total bilan  (‘Global 2000 Forbes’ 2009)

- lérf entreprise francaise en terme de total bilan (‘Global 2000 Forbes’ 2009)
- 10°™ banque mondiale par sa valeur de marché (‘Global 2000 Forbes’ 2009)
- 2éme banque de la zone euro en termes de dépots (‘Global 2000 Forbes’ 2009)
- 6°™ marque bancaire mondiale (Brand Finance - Février 2010)

- 3¢me marque bancaire européenne (Brand Finance - Février 2010)

- 1ére en France par sa valeur de marché (Brand Finance - Février 2010)

- 18°™ banque la plus siire au monde (Global Finance - Février 2009)

* 22,7 millions de clients en Retail Banking

* N°1 Européen du crédit aux Particuliers

* N°4 Européen en banque privée (N° 6 au niveau Mondial) : 163 milliards d’euros d'actifs
gérés a fin 2009

* N°5 Européen de la gestion d'actifs: 518 milliards d’euros d'actifs en gestion

Notations

Standard & Poor's Moody's Fitch
Notations Long Terme AA Aa2 AA-
Perspectives Négative Stable Stable
Date de mise a jour 28/01/2009 20/01/2010 21/06/2010
Type de mise a jour Révision Révision Révision
Notations Court Terme A-1+ Prime -1 Fl1+
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BNP Paribas en chiffres

Résultats

2009 2009/ 2008
Produit Net Bancaire 40191 M€ +47%
Résultat Brut d'Exploitation 16 851 M€ +88%
Résultat Net part du Groupe 5832 ME  +93%

Année 2009 2008

Total bilan (M€) 2 057 698 2 075 551
Dépots clientele (M€) 604 903 413 955
Capitaux propres part du groupe (M€) 69 501 53 228
Ratio international de solvabilité 14,2% 1,1%
Dont noyau dur 10,1% 7,8%
Produit Net bancaire (M€) 40 191 27 376
Résultat Brut d’Exploitation (M€) 16 851 8 976
Résultat Net part du Groupe (M€) 5832 3021

3.1.5.2 Place occupée par L’UBCI dans le dispositif de I’actionnaire de référence

2007
16940 454
346 704
53 799

10,00%
7,30%
31037
12 273
7822

Au niveau du Groupe BNPPARIBAS, le pole Retail Banking regroupe notamment 6

ensembles opérationnels a savoir :

-BDDF (France) : Banque de détail et de réseau en France
-BNL (Italie) : Banque de réseau en Italie
-Bancwest (Etats Unis) : Banque de réseau aux USA

-Europe Méditerranée : Banque de réseau dans les pays émergents

-Personal Finance : Regroupe les activités spécialisées de crédit a la consommation et de

crédit immobilier

-Equipment Solutions : dédiée au financement d’équipement pour les entreprises.

Au sein du pdle Retail Banking ,I'UBCI est rattachée a l'entit¢ Retail Banking - Europe

Méditerranée (RB-EM) qui représente :

-Plus de 2300 agences dans 25 pays

-Plus de 6,2 millions de clients particuliers, professionnels et entreprises

-Plus de 3500 GAB
-Plus de 34 800 collaborateurs
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3.1.6 Description sommaire du groupe UBCI au 31/12/2009
3.1.6.1 Présentation générale du groupe

3.1.6.1.1 Présentation des sociétés du groupe au 31/12/2009

L’UBCI est a la téte d’un groupe composé de onze sociétés, intervenant dans plusieurs
domaines d’activités:

e UBCI LEASING est une sociét¢ anonyme au capital de 10.000.000 dinars, créée en
janvier 1990 avec comme objet principal la réalisation d’opérations de leasing portant sur des
biens a usage industriel, commercial, de services ou professionnel.

e UBCI FINANCES est une société anonyme au capital de 1.000.000 dinars, créée en
janvier 1996. Elle a pour objet principal 1I’intermédiation boursiére.

e L’Union Immobiliére est une société anonyme au capital de 5.000.000 dinars, créée en
octobre 2000. Elle a pour objet principal la promotion immobiliere (construire les immeubles
nécessaires aux besoins du groupe).

e L’UBCI-Asset Management est une société anonyme au capital de 100.000 dinars, créée
en aolt 1999 avec comme objet principal la gestion des actifs.

e L’Union Méditerranéenne de Finance (Med Finance Sicaf : Société d’investissement a
capital fixe) est une société¢ anonyme au capital de 10.000.000 dinars, créée en mai 1999.

e L’Union Meéditerranéenne d’Investissement (Global Invest Sicar: Société
d’investissement a capital risque) est une société anonyme au capital de 12.100.000 dinars,
créée en juillet 1999.

e L’Union Tunisienne de Participation (UTP Sicaf: Société d’investissement a capital
fixe) est une société anonyme au capital de 2.500.000 dinars, créée en janvier 1976.

e L’Union Financiére Salammbo Sicav (société¢ d’investissement a capital variable :
minimum de capital 1 MD) est une Sicav Mixte créée en septembre 1998.

e L’Union Financiere Hannibal Sicav (soci¢t¢ d’investissement a capital variable :
minimum de capital 1 MD) est une Sicav Mixte créée en avril 1999.

e L’UBCI-Univers Actions Sicav (société¢ d’investissement a capital variable : minimum
de capital 1 MD) est une Sicav Mixte créée en janvier 2000.

+ Le dépositaire des SICAV est : UBCI
+ Le gestionnaire des SICAV est : UBCI Finance

Dénomination Sociale Capital Social au | Participation UBCI en Taux de participation
Dénomination Sociale 31-12-09 nombre d’actions de PUBCI

UBCI 50 000 000
UBCI LEASING 10 000 000 753 967 75.40 %
UBCI FINANCE 1 000 000 60 000 30 %
ASSET MANAGEMENT 100 000 3000 30 %
MED FINANCES SICAF 10 000 000 1199 950 60 %
UTP 2 500 000 154 567 30.91 %
GIS 12 100 000 1 642 675 67.88 %
UNION IMMOBILIERE 5000 000 299 950 60 %
SICAV SALAMBO 2 246 300 2990 10.55 %
SICAV HANNIBAL 3003 400 2990 10.68 %
SICAV UNIVERS 2 088 600 2990 14.10 %
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3.1.6.1.2 Schéma Financier du groupe au 31/12/2009

| BDDI PARTICIPATION |
50.000% (5.000.000)
40.000% (800.000) * !
UBCI
10.000.000
59.998% (1199950 * 30.913% (154.567) .
v \ 4
MED FINANCE SICAF | 10.000% UTP SICAF
ST 2.000.000 50.000 500.000 N
0.833% (4163)

17.355% R GLOBAL INVEST SICAR | 67.88%
420.000 " 2.420.000 " 1.466.260

13.760% R UBCI LEASING . 75.40%

137.600 " 1.000.000 o 753.967

69.975% R UBCI FINANCE 30.000%

139.950 " 200.000 " 60.000

69.300% .|  UBCIASSET MANAGEMENT | 30.000%

6.930 " 10.000 ~3.000

39.998% UNION IMMOBILIERE | 59.990%
199.990 500.000 "~ 299.950

o UNION FINANCIERE o

0% »|  SALAMMBOSICAV 10.50%

0 28 347 au 31/12/2009 2990

0 UNION FINANCIERE 0
0% > HANNIBAL SICAV ~ |«—%:08%

0 27992 au 31/12/2009 2990
0% UBCI-UNIVERS ACTIONS |, 14.10%

0 21 206 au 31/12/2009 2990

Légende

Pourcentage du capital détenu
Nombre d'actions détenues

* BDDI PARTICIPATIONS a cédé en date du 22/10/2010, 420 485 actions Med Finance SICAF a I’UBCI, afin que la participation de
BDDI PARTICIPATIONS dans I’"UBCI apres 1’opération de fusion soit maintenue a 50 %.
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3.1.6.1.4 Chiffres clés des sociétés du groupe au 31/12/2009 (en mD)

Société Capitaux  Chiffres Résultat Résultat Dettes Charges Dividendes
propres  d’affaires  d’exploitation net globales*  financiéres distribués**
UBCI 187 438 129 675 28 741 22523 1583097 37122 12 500
UBCI leasing 15 686 9 145 2 899 1957 79 975 4092 1 000
UBCI finance 1173 616 74 104 773 5 80
Union Immobiliér 4670 172 -55 -35 52 0 0
Asset 125 0 -1 3 2 0 0
Management
Med Finance 10 655 409 557 562 18 0 530
Global Invest 15523 708 577 311 376 10 1210
UTP 4380 977 768 1003 88 4 1 600
Salammbo 2 863 90 43 210 24 0 36
Hannibal 2992 110 50 392 30 0 61
Univers actions 2113 51 1 562 27 0 1

* Total passif
** Versés en 2010 au titre de 1’exercice 2009

3.1.6.1.5 Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe

Afin de répondre a leur besoins de financements, les sociétés apparentées a 1'UBCI peuvent
avoir recours indifféremment aux ressources de leur maison mere ou du groupe BNP
PARIBAS en général, au marché interbancaire, ou enfin au marché financier via notamment
I'émission d'emprunts obligataires.

Au 31/12/2009, les concours bancaires totaux de 1'UBCI mis a disposition de UBCI Leasing
étaient de 54,9 Millions de Dinars Tunisiens,

3.1.6.2 Relations de ’UBCI avec les sociétés du groupe UBCI au 31/12/2009

Les principales transactions avec les parties liées ayant des effets sur les comptes de
I’exercice clos le 31/12/2009 se présentent comme suit :

3.1.6.2.1 Préts octroyés et crédits recus des sociétés du groupe

Financement de 1’activité¢ d’UBCI Leasing :

— Un restant di des deux crédits a moyen terme sur la ligne PROPARCO au 31
décembre 2009 de 1 541 KDT avec une marge de 3,25%.

— Octroi d’un crédit de trésorerie (EDEC) dont I’encours au 31 décembre 2009 s’¢éléve a
833 KDT.

— Un restant dii de 52 571 KTND d’un crédit a moyen terme au 31 décembre 2009.

3.1.6.2.2 Les créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe
Neéant
3.1.6.2.3 Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe

Néant

929



3.1.6.2.4 Les dividendes encaissés par ’UBCI et distribués par les sociétés du groupe en
2010 au titre de I’année 2009

Société Dividendes encaissés par I'UBCI
UBCI leasing 461
UBCI finance 24
Med Finance 162
uTpP 155
GIS 411
Salammbo 5
Hannibal 5
Univers actions 1
TOTAL 1224

3.1.6.2.5 Les dividendes distribués par ’'UBCI aux sociétés du groupe en 2010 au titre de
I’année 2009

Néant

3.1.6.2.6 Les garanties, siiretés réelles et cautions données ou recues des sociétés du
groupe

* Garanties et siiretés réelles
Recues :

Néant

Données :

Néant

* Cautions
Recues :
Néant
Données :

Néant
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3.1.6.3 Relations commerciales entre L’UBCI et les autres sociétés du groupe durant
I’exercice 2009

3.1.6.3.1 Chiffre d’affaires réalisé avec les autres sociétés du groupe
* Opérations avec UBCI Leasing :

— Convention d’appel en garantie en vertu de laquelle I’'UBCI garantit 8 UBCI Leasing
en cas de perte sur un dossier de crédit bail réalisé par ’'UBCI Leasing avec un client
de I’'UBCI, une indemnisation a hauteur de sa participation au risque soit 50% sur le
capital restant di apreés le dernier loyer payé par le locataire. L’intervention de la
banque est rémunérée par une commission de risque trimestrielle calculée sur la base
de 1% de I’encours garanti de chaque contrat. Par ailleurs, en rémunération des
dossiers initiés et montés par le réseau des groupes d’exploitation, et conformément a
la méme convention, I’UBCI perc¢oit une commission d’apport calculée sur la base de
0,5% de I’encours garanti.

Au titre de I’exercice 2009, les produits percus et les charges supportées par la banque
au titre de ces opérations se présentent comme suit :

e Commission de risque : 173 KDT
o Commission d’apport : 252 KDT
o Part de risque supportée par la banque : 58 KDT

— Convention d’assistance technique conclue avec UBCI Leasing en date du 25/03/04.
Selon cette convention, UBCI Leasing confie a I’UBCI, la mission de gestion
comptable, administrative, informatique et 1’appui d’analyse du risque de crédit. Le
montant facturé par la banque en 2009 au titre de cette prestation est de 226 KDT.

* Opérations avec les autres entités

— La banque est dépositaire des actifs des sociétés suivantes: Hannibal SICAYV,
ALYSSA SICAV, UBCI Univers actions et SALAMBO SICAV. En rémunération de
ces prestations, la banque a per¢u des commissions de dépot pour un total de 898
KDT.

3.1.6.3.2 Les achats ou ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financiéres
ou autres éléments d’actifs inter sociétés du groupe

Néant

3.1.6.3.3 Les prestations de services recues ou données

Recues :

Néant

Données :

— Certains cadres de la banque occupent des postes de directeurs généraux dans des
filiales de la banque. Le montant des indemnités servies a ces cadres supportées par la
banque et refacturées aux filiales concernées au titre de I’exercice 2009 s’¢leve a 23
KDT détaillés comme suit :

UTP SICAF 16
GIS 5
Union Immobiliere 2
Total 23
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3.1.6.3.4 Les contrats de gestion
Néant
3.1.6.3.5 Les contrats de location

Opérations avec Union immobiliere :

La banque loue aupres de la société Union immobiliére (dans laquelle elle détient 60%) des
locaux pour certaines de ses agences. Le montant total de la charge locative s’¢léve au titre de
I’exercice 2009 a 203 KDT.

3.1.6.3.6 Fonds gérés
Néant

3.1.7 Relation de L’UBCI avec les autres parties liées* au 31/12/2009

3.1.7.1 Informations sur les engagements
Les concours accordés par ’'UBCI a I’'UBCI Leasing s’¢lévent au 31/12/2009 a 54 946 KDT.

3.1.7.2 Transferts de ressources

* Recus :
Neéant

* Donneés :

Dividendes versés
au titre de 2009 (en mD)

BDDI Participations 6 250
Meninx Holding 1024.8
Autres membres des organes de direction et d’'administration 896.3

Des prestations régulieres de maintenance, de développement et de standardisation des
applications informatiques dans le cadre de conventions conclues avec le groupe BNP
PARIBAS pour un montant total pour I’exercice 2009 de 1324 KDT.

Charge totale de Rémunération en

2009
Président Directeur Général 684 KDT
Directeur Général Adjoint 505 KDT

Membres du conseil d’administration (jetons de présence) 381 KDT

3.1.8 Dividendes

L’évolution de la distribution des dividendes pendant les exercices écoulés est la suivante:
- 2010 au titre de I’exercice 2009 pour un montant global de 12 500 KDT

- 20009 au titre de I’exercice 2008 pour un montant global de 10 600 KDT
- 2008 au titre de D’exercice 2007 pour un montant global de 12000 KDT.

* Tel que défini par I’article 23 de la loi n® 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédits.
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3.1.9 Marché des titres de L’UBCI

Les actions de ’'UBCI sont négociées sur le marché principal des titres de capital de la cote de
la bourse des valeurs Mobilieres de Tunis.

Au 31/12/20009, il n’existe pas de tires de créances de I’UBCI qui sont négociés sur le marché
Tunisien.

3.2 Renseignements concernant ’activité de la banque
3.2.1 Présentation sommaire de ’'UBCI

L’Union Bancaire pour le Commerce et 1'Industrie est une société anonyme au capital de
75.000.000 dinars, créée en décembrel961, et régie par la loi n°67-51 du 7 décembre 1967
portant réglementation de la profession bancaire telle qu’abrogée par la loi n°2001-65 du 10
juillet 2001 relative aux établissements de crédit et modifiée par la loi 2006-19 du 2 mai 2006.
L’UBCI est une banque de dépot privée, filiale détenue a raison de 50% par la BNP Paribas
BddlI participation.

3.2.2 Organisation de la Banque
3.2.2.1 Gouvernance

Conseil d’Administration

Membres Représenté par Qualité Mandat Adresse
Slah-Eddine BOUGUERRA Lui-méme Président 2010-2012* | Tunis
M. Tahar BOURICHA Lui-méme Administrateur 2010-2012* | Tunis
M. Alain BISCAYE Lui-méme Administrateur 2009-2010 France
M. Mohamed RTAHI Lui-méme Administrateur 2009-2011 Tunis
B.D.D.I. Participation Michael PEREIRA Administrateur 2008-2010 France
M. André CHAFFRINGEON Lui-méme Administrateur 2010-2012* France
Sté Meninx Holding Béchir TAMARZISTE | Administrateur 2009-2011 Tunis
M. Jacques DESPONTS Lui-méme Administrateur 2009-2011 France

* Mandat renouvelé par I’AGO du 25/06/2010 jusqu’a I’AGO qui statuera sur les comptes de 2012

Commissaires aux Comptes

Nom Adresse Mandat

MTBF- PRICE WATER | Passage du Lac VAN — Les

HOUSE COOPERS Berges du Lac 1053 - Tunis | 2009-2011*
Rue du Lac d’Annecy — Les

ECC — MAZARS Berges du Lac 1053 - Tunis | 2009-2011*

* Mandats renouvelés par I’AGO du 08/05/2009 jusqu’a I’AGO qui statuera sur les comptes de 2011.
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Membres de la Direction Générale

Date d'entrée
Membres Qualité en fonction Adresse

Slah-Eddine BOUGUERRA Président Directeur Général Janvier 1998 Tunis

Administrateur Directeur Général

Alain BISCAY Adjoint Octobre 2008 France

Laurent ROMANET Secrétaire Général Décembre 2008 France
Comité Exécutif
Membres Qualité Adresse
Slah-Eddine BOUGUERRA | Président Directeur Général Tunis
ALAIN BISCAYE Administrateur Directeur Général Adjoint France
LAURENT ROMANET Secrétaire Général France
Slim CHEKILI Directeur de la Stratégie et du Développement | Tunis
ALI RAFRAFI Directeur des Opérations Tunis
Habiba HADHRI Inspecteur Général Tunis
Fabien RIGUET Directeur du Réseau Commercial Tunis
NABIL GATTI Directeur de la Banque Entreprise France
Elyés OUARDI Directeur des Ressources Humaines Tunis
Mohamed LASRAM Directeur des Affaires Juridiques et Fiscales Tunis
Mouldi ZAIENE Directeur Finances & Controles Tunis
Jean-Eric STOLTZ Directeur Central des Risques France
MOUNA SAIED Responsable Salle des Marchés Tunis

3.2.2.2 Controle interne

L’UBCI a mis en place des 2005 un dispositif de controle interne ayant pour objectif
d’assurer la maitrise globale des risques et de donner une assurance raisonnable que les
objectifs stratégiques fixés sont bien atteints.
L’architecture et les principes fondateurs du Contrdle Interne au sein du Groupe UBCI sont
définis dans une Charte du Contrdle Interne.

Cette Charte se réfere :
- ala loi n°2006-19 du 2 mai 2006, modifiant et complétant la loi n°2001-65 du 10
juillet 2001 relative aux établissements de crédit,
- a la circulaire n°2006-19, du 28 novembre 2006, relative au Controle Interne, émise
par la Banque Centrale de Tunisie,
- ala Charte du Contrdle Interne de BNP Paribas.

Le dispositif en place tient compte aussi des usages professionnels les plus reconnus en la
maticre et des recommandations du Comité de Bale.

Les principes fondamentaux du Controle Interne

Le Contrdle Interne de I’UBCI est fond¢ sur les principes suivants :

a- Le Controle Interne est organisé en Controle Permanent et Contrdle Périodique.

b- La séparation des taches est le premier instrument du Controle Interne ;
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c- La maitrise des risques est la responsabilité des opérationnels ;

d- Le Controle Interne est exhaustif : il s’applique aux risques de toute nature et a toutes
les entités du groupe. Il s’étend a I’externalisation d’activités essentielles.

Le Controle Permanent

Le Contrdle Permanent est une démarche reposant sur la mise en ceuvre en continu, avec un
ensemble de moyens adéquats, de cinq ¢léments, qui sont : I’identification et I’évaluation
des risques, les procédures, les controles, un reporting dédié et le pilotage associé. Les
moyens incluent les ressources humaines et les outils de systéme d’information.

Le Controle Permanent dépasse donc le seul champ des controles proprement dits.

I1 englobe les controles de niveau 1 et 2 de la charte du contrdle interne, mais exclut les
controles de niveau 3 qui relévent du Contrdle Périodique.

Le champ du Contréle Permanent couvre 1’ensemble des risques auxquels est exposée la
Banque.

Le Controle Périodique

Le Controle Périodique (ou Audit Interne) est de la responsabilité de I’Inspection Générale
pour I’ensemble des entités du Groupe.
Les missions du Contrdle Périodique sont les suivantes :

* Conduite de missions d’investigation, dans tout domaine, résultant soit du plan
d’audit, soit d’'une demande de la Direction Générale ou de son auto saisine ;

* Controle périodique du dispositif de contrdle permanent ;

« Evaluation des composantes qualitatives des activités ;

* Plus généralement, formulation de toute recommandation ou proposition permettant
d’améliorer le fonctionnement de 1’entreprise. Le suivi de la mise en ceuvre de ces
recommandations est assuré par le controle permanent, leur cloture étant de la
responsabilité du controle périodique.

Les principes d’intervention du Controle Périodique, sont définis dans la Charte d’Audit
Interne.

Un Comité Permanent d’ Audit est organisé selon les modalités prévues par la loi n° 2001-65
du 10 juillet 2001, relative aux établissements de crédits, tel que modifiée et complétée par la
loi n° 2006-19 du 02/05/2006 et la circulaire n°® 2006-19 du 28/11/2006 relative au contrdle
interne.

Les principaux acteurs du Contréle Interne

* Les opérationnels, qu’ils soient dans les front offices, les middle offices, les back
offices ou les fonctions support, sont les premiers acteurs du Controle
Permanent ; ils exercent des contrdles directement sur les opérations qu’ils traitent et
dont ils sont responsables, par référence aux procédures opérationnelles ; ces controles
sont désignés comme des controles permanents de premier niveau ;

* La hiérarchie, qui doit exercer des contrdles, soit dans le cadre des procédures
opérationnelles, soit dans celui de procédures de contréle autonomes ; ces controles
sont également désignés comme des controles permanents de premier niveau ;

* Les fonctions spécialisées, intégrées de maniere autonome dans I’organisation
opérationnelle des Entités, ou indépendantes de celles-ci, opérent des contrdles
indépendants des opérations ; les controles qu’elles exercent sont des controles
permanents de deuxiéme niveau ;
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* L’Inspection Générale exerce de maniére indépendante des controles dits de 3°
niveau.

3.2.2.2.1 Procédures et organisation

Les procédures

L’UBCI dispose d’un référentiel de procédures. Ces procédures sont établies selon une
méthodologie garantissant la maitrise des risques, la qualité du service client et la protection
de la réputation de la banque.

Les textes sont publiés au terme d’un processus collectif de consultation et de validation.

Ces procédures sont régulicrement mises a jour en conformité avec les directives de la
Direction Générale de ’UBCI, du groupe BNP Paribas ainsi que des lois et réglementations
en vigueur.

Toute nouvelle procédure ou mise a jour validée est répertoriée dans un référentiel en ligne
accessible a tous les utilisateurs et fait I’objet d’une communication a tous les collaborateurs
concernés. Si nécessaire des actions de formation sont menées.

Une information et une formation aux procédures sont assurées aux nouveaux entrants.

Organisation
Au niveau organisation et conformément aux principes de contrdle interne ayant pour objectif

d’assurer la maitrise globale des risques et de donner une assurance raisonnable que les
objectifs stratégiques fixés sont bien atteints , 1’organisation mise en place vise a :

- Tefficacite et la qualité du fonctionnement interne de 1’entreprise,

- la fiabilité de I’information interne et externe,

- la sécurité des opérations,

- la conformité aux lois, aux réglements et aux politiques internes.
Elle se base essentiellement sur la séparation des taches qui s’exerce entre I’origination et
I’exécution des opérations, leur comptabilisation, leur reglement et leur contrdle et la maitrise
des risques qui est sous la responsabilité des opérationnels. Chaque responsable a son niveau,
a le devoir d’un controle efficace des activités placées sous sa responsabilité.

3.2.2.3 Systeme d’information

Au sein de ’'UBCI, les systemes d’information et les réseaux informatiques sont gérés par la
Direction des Systémes d’Information « DSI ».
Rattachée directement au Secrétariat Général, la DSI a pour mission de :
- piloter les infrastructures informatiques,
- d’administrer les serveurs d’applications,
d’assurer la production et les traitements informatiques,
de gérer les réseaux informatiques
et de veiller a la sécurité et a la continuité des activités névralgiques de la banque.
La DSI est composée d’un effectif pluridisciplinaire de 27 collaborateurs compos¢ :
- d’administrateurs de bases de données,
- d’administrateurs de systemes Unix et Windows,
- d’ingénieurs des réseaux informatiques et téléphonie,
- de développeurs informatiques servant comme Appui technique aux entités opérantes
de la banque
- et des équipes techniques pour I’exploitation informatique et pour le parc micro
informatique.
Le noyau central de la banque est ATLAS 2. Il s’agit d’un produit bancaire global appartenant
au groupe BNP Paribas. 1l permet de gérer ’ensemble des opérations bancaires en front et

106



back office. La comptabilisation est interactive et en temps réel. Elle est provisoire au niveau
des agences. La consolidation comptable s’effectue le soir lors des traitements Batch.
Les incidents de la production sont généralement débloqués le soir par I’exploitation
informatique. Sinon, ils sont remontés a I’ Appui Technique pour approfondir les diagnostics
et les résoudre en interne ou avec les fournisseurs informatiques. Tous les incidents sont
renseignés dans une base commune comportant aussi bien les incidents fonctionnels que
techniques.
Le Centre de Traitement Informatique (CTI), localisé au siege social, comporte 1’ensemble
des serveurs d’application et d’infrastructure. Il est doté d’un systeme d’électricité et de
climatisation indépendant et redondant et d’un systeme d’acces sécurisé par biométrie
(empreinte digitale). Le CTI est compartimenté en plusieurs zones :
- Compartiment des serveurs Unix: 12 serveurs Aix dont Atlas 2, Infocentre,
Monétique, Gestion Personnel et Paie, Crédits a la consommation, ...
- Compartiment des serveurs Windows : 116 serveurs sous Windows 2003 dont la T¢lé
compensation, Titres, Domiciliation, Messagerie Lotus Notes, GED, Websphere,
SED, ...
- Compartiment Télécoms : regroupant les divers équipements réseau (Routeurs,
Swtichs, Firewall, ...)
- Compartiment sauvegardes : contenant un robot de sauvegardes et une baie de
stockage de 2 téraoctets.
- Compartiment de pilotage : pour les opérateurs de la salle informatique appelés a
dérouler les traitements batchs et superviser le bon fonctionnement des machines.

Les avis clienteles, les relevés de comptes et les échelles d’intéréts sont tous externalisés chez
la Poste Tunisienne et chez un fournisseur local « Tunisie Editique », de 1’édition jusqu’au
postage. Le reste des états est édité directement chez les utilisateurs via un outil automatique
de dispatching.

Ces états et ces avis sont archivés en parallele, sur un serveur d’archivage de gestion
¢lectronique de documents (GED).

La DSI assure également la gestion informatique des activités Monétique. C’est une solution
complete qui gere les porteurs, les commercants et les autorisations effectuées sur les TPE et
sur les GAB. Les transactions effectuées transitent systématiquement par VISA et MasterCard
et sont toutes certifiées selon la nouvelle norme EMV. Le parc actuel comporte 109 GAB
migrés sous EMV et 1.160 TPE installés chez les commergants.

L’UBCI dispose d’un outil de supervision et de suivi des DAB. Il s’agit d’un outil permettant
d’alerter en temps réel et par SMS tout dysfonctionnement constaté. Des reportings et des
statistiques sont édités toutes les semaines a destination de la Direction Générale et a
I’Observatoire de la BCT.

L’ensemble des agences UBCI fonctionne en temps réel et sont toutes connectées directement
au Centre de Traitement Informatique (CTI). Les débits des liaisons varient selon le volume
des opérations de chaque agence, entre 128 et 512 kbits par seconde. Le Centre Administratif
de Mégrine comportant principalement les activités Back offices (Crédits, Commerce
Extérieure, Trade Center, Portefeuille, ...).est doté d’une liaison en faisceaux hertéziens de 6
Megabits/seconde. Le site de Charguia abritant un Centre d’affaire, 1’agence et 1’activité
Crédits a la Consommation, est doté d’une liaison en faisceau hertéziens de 2
Megabits/seconde. Toutes les liaisons sont secourues systématiquement par des liaisons
RNIS. D’autre part et €tant donné 1’appartenance au groupe BNP Paribas, 'UBCI dispose
également, d’une liaison spécialisée avec Paris de 1 Megabit/seconde et d’une 2°"° liaison
satellitaire (VSAT) de 1 Megabit par seconde. Cette derni¢re sert pour assurer entre autres le
secours de certaines applications, 1 ‘envoi des émails et la recette de certaines applications
informatiques.
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L’architecture informatique au niveau des agences est composée d’un serveur d’infrastructure
et de sauvegardes, de postes de travail, d’imprimantes guichets et arriere guichets et de
scanners pour la télé compensation et les work flow. Les entités back office sont dotées de
postes de travail et d’imprimantes réseau rapides pour les éditions volumineuses.

Les PC utilisés au nombre de 1245 postes, sont standards et unifiés sous une seule
configuration technique. Ils sont tous dotés d’applications standards, d’outils de protection
contre les virus mis a jour régulierement et d’outils spécifiques pour la protection contre les
vulnérabilités et les intrusions frauduleuses.

La DSI a en charge la sécurité informatique et la mise en place d’un Plan de Secours
Informatique des applications stratégiques et névralgiques de la banque. Ces aspects sont
gérés et suivi par un Responsable de Sécurité des Systémes d’Information RSSI, nommément
désigné par la Direction Générale. Il assure un role de veille et de contréle continu de la
politique de sécurité en place a ’UBCI et a ’utilisation systématique des standards de sécurité
instaurés par les autorités locales (BCT, APTBEF, ANS], ...).

Un Plan d’Action annuel sur la sécurité informatique est établi annuellement. Il a intégré a
partir de 2007, I’audit annuel par un prestataire externe imposé par la BCT dans le cadre de la
loi 2004 — 5 du 3 février 2004.

Un Plan de Continuité¢ d’Activité PCA est en place depuis 2005. Les applications jugées
sensibles sont toutes secourues dans un centre de secours a distance. Des tests sont effectués
tout le long de chaque année selon le site supposé sinistré. Un Coordinateur PCA est nommé a
plein temps par la Direction Générale et est rattache a la Direction de la Conformité. 1l a en
charge le suivi, la coordination et I’actualisation du PCA de la banque. Chaque métier de la
banque dispose d’un correspondant PCA, qui a pour role d’évaluer les risques d’interruption
d’activité de son périmetre et coordonner les équipes en cas de sinistre. Une cellule de crise
pilotée par les membres de la Direction Générale a été créée dans le but de promouvoir et
gérer le PCA, et décider son déclenchement, selon la criticité de la situation.

3.2.2.4 Politique sociale

L’intéressement est un instrument de motivation destinée a récompenser les métiers avérés
des bénéficiaires.

Le niveau de Iintéressement individuel dépend exclusivement de [’appréciation des
performances de chaque allocataire dans sa fonction : soit par sa contribution au
développement de la rentabilité de la banque, soit par sa participation a la modernisation et la
sécurisation de 1’Etablissement

Ce systeme touche essentiellement :

- Les collaborateurs investis d’une responsabilité managériale au niveau d’un Centre d’ Affaire
ou de Directions centrales ;

- Les collaborateurs justifiant, au sein de la Direction Générale d’un grade égal ou supérieur a
Directeur Adjoint ;

- Les opérateurs de marchés ;

- Les commerciaux ;

- Quelques postes de back-office.

En 2009, I’'intéressement du personnel s’est ¢levé a 1050,077 dinars, il a touché 605
collaborateurs, soit 53% de I’effectif total de la banque :

13% Personnel d’exécution : 70 collaborateurs
68% Personnel d’encadrement : 427 collaborateurs
19% Cadres supérieurs : 99 collaborateurs
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3.2.2.5 Effectifs et réseau de la banque

EFFECTIF UBCI

Le tableau ci-dessous dresse 1’évolution de I’effectif de I’ UBCI au cours de la période 2006 —

2009 :
DEC DEC DEC DEC VARIATION
2006 2007 | 2008 2009 2009/2008
NOMBRE D'EMPLOYES 958 1115 1134 1143 0.79%

Le nombre d’employés UBCI au 31/12/2009 a atteint 1143 repartis comme suit :

274 Personnel d’execution
716 Personnel d’encadrement

153 Cadres
1143 Total
GRADES TOTAL CLASSE
Huissiers
Agents de Bureau 13
Secrétaires 51
Secrétaires Principaux 124
Chefs de Sections 86
TOTAL 274
GRADES TOTAL CLASSE
Redacteurs 350
Sous-Chefs de Service 208
Chefs de Service 69
Chefs de Service principaux 89
Fondés de Pouvoirs 43
Sous Directeurs 48
Directeurs Adjoints 25
Directeurs 31
Directeurs Centraux 6
TOTAL 869
AGENCES UBCI

L’ UBCI poursuit sa politique de développement de son réseau d’agences dans tous le pays.
Le tableau suivant retrace 1’expansion du réseau d’agences de 1’UBCI au cours des trois

derniers exercices :

DEC 2006 | DEC 2007 | DEC 2008 | DEC 2009
NOMBRE D'AGENCES 85 97 103 108
NOMBRE DE GUICHETS ELECTRONIQUES 87 102 108 110
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3.2.2.6 Organigramme de I’UBCI
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3.2.3 Matrice SWOT : Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces

A- Forces

-Adossement au Groupe BNP Paribas avec I'un
des meilleurs ratings au monde

-Base de clientéle saine et diversifiée

-Faible niveau de créances accrochées

-Ratio de solvabilité élevé

-Bonne capitalisation boursiéere

-Unique banque certifiée ISO en matiere
d'opérations a l'international

B- Faiblesses

-Petite part de marché

-Faible présence sur certains secteurs de
I'Economie

-Forte part de marché sur les financements du
commerce international aujourd'hui en forte
contraction

-Petite taille de Bilan

-Coefficient d'Exploitation élevé

A- Opportunités

-Réforme du secteur financier

-Application des normes prudentielles
internationales

-Economie en croissance et émergence de
nouveaux secteurs porteurs

B- Menaces

-Nouveaux entrants sur le marché : banques et
non banques

-Dégradation des risques dans un
environnement de crise

-Pratiques concurrentielles
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3.2.4 Activité et performances de La Banque au 31/12/2009 (comparés sur les 3 derniers
exercices)

3.2.4.1 Les ressources
3.2.4.1.1 Les dépots de la clientéle

Au 31.12.2009, les ressources de la clientele atteignent 1 398 MD contre 1299 MD fin 2008,
soit une hausse de 7.62 %.

La progression enregistrée est due a I’évolution des ressources a vue (+11.2%), des
ressources a terme moyennement rémunérés comme les comptes d’épargne (+14.4%), et des
bons de caisse et des dépots a terme en dinars de (+2%).

L’encours des certificats de dépdts a enregistré une baisse de (13..2%) par rapport a I’année
derniere (59 MD en 2009 contre 68 MD en 2008).

De cette tendance, il résulte une stabilisation de la structure des dépdts assurant a la Banque
une maitrise de ses colits. En effet, les ressources stables représentent 52.87 % du volume
global des ressources de la Banque au 31/12/2009.

L’UBCI continue a exclure de ses ressources toutes les opérations de placement qui donnent
lieu a une concurrence illégitime sur le marché, et ce pour deux raisons essentielles : maitrise
des cofits, et respect de la réglementation bancaire en vigueur quant au plafonnement des taux
de placement. Appartenant a un grand groupe international, ’UBCI a pour éthique de ne pas
transgresser les dispositions réglementaires.

Au total, le colt des ressources de la Banque a diminué de 87 points de base pour s’établir a
2.82 %, contre 3.69 % en 2008.

31/12/2009 31/12/2008
Comptes a vue 569 240 512 150
Comptes d’épargne 378 216 330 744
CAT/BC et autres produits 361 118 354 055
financiers
Aptre‘s sommes dues a la 25041 26 992
clientele
Certificats de dépots et
bons de trésor souscrits par 59 000 68 000
la clientele
Dettes rattachees‘ aux 5 654 6767
comptes de la clientele

1398 269 1298 708
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3.2.4.1.2 Les emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 34.939 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de
44.070 KDT au 31 décembre 2008. Il s'analyse comme suit :

Désignation 31/12/2009 31/12/2008
Ressources Etatiques 4579 4 594
Mobilisation créances 449 449
Crédits partenariat 8300 11 952
Crédit BIRD 1295 1912
Autres fonds extérieurs 20 052 24 821
Dettes rattachées a des ressources spéciales 264 342
Total Emprunts et Ressources Spéciales 34939 44 070

3.2.4.1.3 Les capitaux propres de la Banque

Avant répartition du résultat, les fonds propres de la banque s’¢levent a 187 MD. Ils
représentent 10.6 % du total de Dactif. Il est largement supérieur a la moyenne de la
profession.

3.2.4.2 Les emplois

3.2.4.2.1 Les crédits a la clientéle

Au 31.12.2009, les crédits a la clientéle ont atteint 1 249 MD contre 1 339 MD fin 2008, soit
une baisse de 6.72 %.

Nettes des provisions totalisant 84 MD (contre 91 MD un an plus tot), les créances sur la
clientéle ont atteint 1 165 MD au 31/12/2009 contre 1 248 MD fin 2008, affichant une baisse
de 6.7 %.

Les principales baisses ont concerné le portefeuille escompte qui a diminué de 5.17 % ; et
les crédits sur ressources spéciales ont diminué¢ de 18.8 %.

3.2.4.2.2 Le portefeuille titre

Le portefeuille titres est composé¢ du portefeuille commercial et du portefeuille
d’investissement :

3.2.4.2.2.1 Portefeuille titres commercial

Le portefeuille titres commercial :

a) Titres de transaction : Ce sont des titres qui se distinguent par leur courte durée de
détention (inférieure a 3 mois) et par leur liquidité.

b) Titres de placement : Ce sont les titres qui ne répondent pas aux critéres retenus pour les
titres de transaction ou d’investissement.
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Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre 2009 un montant de 10.141 KDT contre 9.130
KDT au 31 décembre 2008 et s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Titres de Placement a revenu variable 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3691 3670
Bons de trésor cessibles BTC 5030 3631
Autres obligations 400 800
Créances rattachées au compte 226 235
portefeuille titre commercial
Total brut 10 141 9130
Provision pour dépréciation - -
Total Net 10 141 9130

3.2.4.2.2.2 Portefeuille d’investissement

Le portefeuille d’investissement :

a) Titres d’investissements : Ce sont des titres acquis avec ’intention ferme de les détenir,
en principe, jusqu’a leur échéance suite a une décision qui résulte généralement d’une
politique propre au portefeuille titre d’investissement.

b) Titres de participation: Ce sont les parts dans les entreprises associées et les co-
entreprises et parts dans les entreprises liées. Ce sont les titres dont la possession durable
est estimée utile a I’activité de la Banque.

La valeur du portefeuille d’investissement s’éleve au 31 décembre 2009 a 104 429 KDT
contre 98.633 KDT au 31 décembre 2008 et s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Titres de participation 2 669 2103
Parts dans les entreprises liées (i) 28 195 27207
Titres d’investissement 60 871 61 009
Titres en Portage 10 207 6 007
Créances rattachées aux titres d’investissement 3 581 3583
Total brut 105 523 99 909
Provision pour dépréciations de titres (1094) (1276)
Total Net 104 429 98 633

(i) Sont considérées comme entreprises liées, les sociétés sur lesquelles I’'UBCI exerce le
pouvoir de participer aux décisions sur les politiques financieres et opérationnelles.

3.2.4.2.3 Les immobilisations nettes

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cotit d'acquisition. Elles sont amorties selon la
méthode d’amortissement linéaire conformément aux taux ci-apres indiqués.
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Les taux d’amortissement pratiqués se présentent comme suit :

Immeubles
Travaux
Coffres forts
Matériels roulants
Matériels informatiques™
Matériels informatiques — les grandes machines d’exploitation
Logiciels informatiques
Logiciel ATLAS II
Immobilisations de faibles valeurs

5%
10 %
5%
20 %
25 %
20 %
33 %
20 %
100 %

* A partir du 01/01/2007, le matériel informatique est amorti sur une période de 4 ans. Les
immobilisations correspondantes acquises avant cette date ont ét¢ amorties en 2007 sur la

base de la VNC étalée sur la période résiduelle restante.

Les valeurs immobilisées ont atteint 52.895 KDT au 31 décembre 2009 contre 52.949 KDT

au 31 décembre 2008 et s’analysent comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Valeurs brutes en début de période 130 718 120 060
Acquisitions 10 673
Cessions (15)
Valeurs brutes en fin de période 138 831 130 718
Amortissements cumulés (85 598) (77 431)
Provisions pour dépréciation (338)
Valeurs nettes en fin de période 52 949

3.2.4.3 Les résultats d’exploitation
3.2.4.3.1 Le Produit Net Bancaire

Le Produit Net Bancaire (P.N.B.) a enregistré en 2009 une dimunition de 0.65 % en passant

de 93. MD a 92.5 MD.
3.2.4.3.1.1 La marge en intéréts (MIN)

Le net des intéréts sur capitaux — compris comme la différence entre le produit des crédits a la
clientele et le cott des dépots a la clientele — a diminué en 2009 de 1.9 % par rapport a 2008..

3.2.4.3.1.2 Les commissions nettes

Les commissions nettes ont évolué positivement de 8.4 % pour atteindre 26.314 MD.

114



3.2.4.3.1.3 Les gains sur portefeuille titres commercial et opérations financieres

Le solde de cette rubrique s’éléeve a 6.973 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de
7.654 KDT au 31 décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Intéréts percus sur bons de trésor a court

172 123

terme
Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 229 307
Gains/Pertes sur opération BTA-BTC 129 58
Bénéfice de change 6 983 7571
Perte de change (580) (478)
Intéréts /emprunt obligataire en portefeuille 40 73
commercial

6973 7 654
3.2.4.3.1.4 Revenus du portefeuille d’investissement

Ce poste totalise au 31 décembre 2009 un montant de 6.635 KDT contre 7.587 KDT au 31
décembre 2008 et se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 4249 4260
Dividendes sur portefeuille de participation 1353 1 895
Plus value sur cession titres de participation 409 932
Intéréts sur titres en portages 624 500
6 635 7 587

3.2.4.3.2 Les frais d’exploitation (charges opératoires)

Les charges générales d’exploitation, incluant les provisions et les amortissements ont
augmenté de 5.85 % pour se situer en 2009 a 66 MD contre 62.4 MD en 2008.

Ces frais de personnel ont atteint 38 MD contre 34.4 MD en 2008 (+10.34 %) sous 1’effet
principal de I’augmentation 1égale des salaires et I’ouverture de nouvelles agences.

Les autres frais généraux ont diminué¢ de 0.1 % soit 17.95 MD contre 17.96 MD en 2008.

Le coefficient d’exploitation qui rapporte les charges de gestion (frais de personnel + autres
frais généraux + amortissements) au P.N.B a enregistré en 2009 une augmentation passant
de 64.36 %. a 69.33 % en 2009..

3.2.4.3.3 Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances
hors bilan et passifs

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

En KDT 2009 2008
Dotations aux provisions 6221 6386
Reprises de provisions (11977) (11 125)
Pertes sur créances irrécouvrables couvertes par provision 322 173
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertes par provision 382 190
Créances radiées 7 156 6 883
Récupération sur créances radiées (172) (16)
Soldes en pertes de créances : 1932 2 491

115



3.2.4.3.4 Le résultat net

Apres une charge d’imp6ts de 6.2 MD, le résultat net de la banque atteint 22.5 MD contre

24.1 MD en 2008 soit une baisse de 6.73%.

3.2.5 Activité et performances de ’'UBCI au 30/06/2010

3.2.5.1 Les ressources

3.2.5.1.1 Les dépots de la clientele

Le solde de cette rubrique a atteint 1479 948 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de
1 348 810 KDT au 30 juin 2009. Il s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Comptes a vue 706 263 524 821 569 240

Comptes d’épargne 392 203 347 214 378 216

DAT/BC et autres produits financiers 272 569 367 299 361 118

Autres sommes dues a la clientéle 33656 36 290 25 041

l(ée;ciigf;tlse de dépdts et bons de trésor souscrits par 72 000 69 000 59 000

Dettes rattachées aux comptes de la clientele 3257 4186 5654

1479 948 1348 810 1398 269
3.2.5.1.2 Les emprunts et ressources spéciales
30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Emprunt Obligataire - -

Ressources Etatiques 5165 4747 4579
FOPRODI 207 274 211
FONAPRA 4 873 4 473 4283
FOSDA 85 85

Mobilisation créances 449 449 449

Crédits partenariat 6560 9029 8300
Ligne PROPARCO 5208 7 463 6882
Lignes CFD 1352 1566 1418

Crédit BIRD 969 1615 1295

Autres fonds extérieurs 17 137 21 424 20 052
Ligne Italienne 8269 9120 9389
Ligne Suédoise 29 146 88
Ligne FODEP 12 19 19
Ligne Suisse 768 1276 1021
Ligne Espagnole 333 570 452
Ligne BEI 4818 7050 5948
Ligne KF W 2617 2875 2815
Encours FADES 291 368 320

Dettes rattachées a des ressources spéciales 228 296 264

Total Emprunts et Ressources Spéciales 30508 37560 34 939
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3.2.5.1.3 Les capitaux propres de la Banque

A la date du 30 juin 2010, le capital social s’¢leve a 50 000 KDT composé de 10 000 000
actions d’une valeur de 5 DT.
Le total des capitaux propres de la banque s’éléve au 30 juin 2010 a 186 162 KDT contre un
total au 31 décembre 2009 de 187 438 KDT.

, Autres |Résultats| Résultat
Réserve Reserves Autres |capitaux| reportés | net de
Libellé Capital | | arégime| , , . Total
légale ol réserves | propres I'exercice
spécial
Solde au 31-12-2009 50 000 | 5000 2061 [ 107 183 669 2 22523 | 187438
Réserve facultative 9403 -9403 0
Réserve a régime spécial 619 -619 0
Résultats reportés 0
Distribution des bénéfices -12500 | -12 500
Réserve légale
Subvention d’investissement -46 -46
Résultat au 30.06.2010 11271 11271
Solde au 30-06-2010 50 000 5000 2 680|116 586 623 2| 11271 | 186162

3.2.5.2 Les emplois

3.2.5.2.1 Les crédits a la clientele

Le solde de ce poste s’¢leve au 30 juin 2010 a 1 308 317 KDT contre 1 176 130 KDT au 30
juin 2009 et se détaille comme suit :

Portefeuille escompte

Comptes débiteurs de la clientéle

Crédits sur ressources spéciales

Autres crédits a la clientele

Créances rattachées aux comptes de la clientéle

Total brut

Provisions sur crédits a la clientéle

Total net

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
1110319 974 119 992 202
125 435 116 301 90 184
30 851 35603 34 170

119 601 136 024 127 309

6 939 5 886 5202
1393 145 1267933 1249 067
-84 828 -91 803 (84 433)
1308317 1176 130 1164 634
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3.2.5.2.2 Le portefeuille titre
3.2.5.2.2.1 Portefeuille titres commercial

Le solde de ce poste a atteint au 30 juin 2010 un montant de 5 280 KDT contre 8§ 017 KDT au
30 juin 2009 et s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Titres de Placement a revenu variable 794 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3496 3734 3691
Bons de trésor cessibles BTC 494 2504 5030
Autres obligations 400 800 400
Créances .rattachees au compte portefeuille titre 96 185 226
commercial
Total Brut 5280 8017 10 141
3.2.5.2.2.2 Portefeuille d’investissement

La valeur du portefeuille d’investissement s’¢éléve au 30 juin 2010 a 94 254 KDT contre 107
482 KDT au 30 juin 2009 et s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Titres de participation 2659 2519 2 669
Parts dans les entreprises liées (i) 28 195 27 208 28 195
Titres d’investissement 60 803 60 941 60 871
Titres en Portage 2207 16 007 10 207
Créances rattachées aux titres d’investissement 1 546 2028 3581
Total brut 95 410 108 703 105 523
gg(mrselsn pour dépréciations (1 156) (1221) 1 094)
Total Net 94 254 107 482 104 429

(i) Sont considérées comme entreprises liées, les sociétés sur lesquelles I'UBCI exerce le pouvoir de participer
aux décisions sur les politiques financiéres et opérationnelles.

3.2.5.2.3 Les immobilisations nettes

Les valeurs immobilisées ont atteint 52 376 KDT au 30 juin 2010 contre 52 158 KDT au 30
juin 2009 et s’analysent comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Valeurs brutes en début de période 138 831 130 718 130 718
Acquisitions 3714 3036 8 274
Cessions 101 (161)
Valeurs brutes en fin de période 142 444 133 754 138 831
Amortissements (89 730) (81 258) (85 598)
Provisions pour dépréciation (338) (338) (338)
Valeurs nettes en fin de période 52 376 52 158 52 895
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L’évolution détaillée des valeurs immobilisées au cours du ler semestre 2010 se présente

comme suit
Libellé Val. Brute Acqui/ Val. Brute] Tot Dotation Reprise  Tot V. Nette
au Cession au Amort Amort au au
31/12/09 30/06/10 au 30/06/10 | 30/06/10
31/12/09
Fonds de Commerce 887 887 265 22 0 286 601
Terrain 12 300 109 12 409 12 409
Immobilisations d'exploitation 25392 184  25576| 12710 545 0 13255 12321
Immobilisations hors expl 785 785 232 19 0 250 535
IAgencements et aménagements 28 802 1194 29996 16638 1071 0 17709 12287
Mobiliers et Matériels 40513 653  41166| 32356 1453 35 33777 7 389
Matériels de Transport 1565 216 1781 981 126 66 1041 740
Immobilisations en cours 3250 44 3294 0 0 3294
Immobilisations Incorporelles 25337 1213 26550[ 22416 997 23412 3138
Total 138831 3613 142 444| 85598 4233 101 89 7300 52714
Provisions pour dépréciation -338
Total Général 138831 3613 142 444| 85598 4233 101 89 730 52 376

3.2.5.3 Les résultats d’exploitation

3.2.5.3.1 Le Produit Net Bancaire

Le Produit Net Bancaire (P.N.B.) a enregistré au 1® semestre 2010 une hausse de 11,6 % par
rapport au 1 semestre 2009 en passant de 44 785 KDT a 49 936 KDT.

3.2.5.3.1.1 La marge en intéréts (MIN)

Le net des intéréts sur capitaux — compris comme la différence entre le produit des crédits a la
clientele et le colit des dépots a la clientele — a augmenté de 7.7 % en passant de 25 520 KDT
au 1% semestre 2009 4 27 494 KDT au 1* semestre 2010.

3.2.5.3.1.2 Les commissions nettes

Les commissions nettes ont évolué positivement de 17.2 % passant de 12 086 KDT au 1¢
semestre 2009 a 14 166 KDT au 1* semestre 2010.

3.2.5.3.1.3 Les gains sur portefeuille titres commerciales et opérations financiéres

Le solde de cette rubrique s’¢éléve a 3 565 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 3 504 KDT au 30 juin 2009.
Ce solde s’analyse comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

Intéréts pergus sur Bons de trésor a court terme 66 96 172
Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 109 115 229
Gains/ Pertes sur opérations BTA-BTC -38 180 129
Gains de change 3616 3440 6983
Perte de change -199 -349 -580
Intéréts/emprunt obligataire en PTF commercial 11 22 40
3 565 3504 6973
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3.2.5.3.1.4 Les gains sur portefeuille d’investissement

Ce poste totalise au 30 juin 2010 un montant de 4 711 KDT contre 3 675 KDT au 30 juin
2009 et se détaille comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 2107 2107 4249
Dividendes sur portefeuille participation 2416 1246 1353
Intéréts sur titre en portage 40 322 409
Plus value de cession titres 148 - 624
4711 3675 6 635

3.2.5.3.2 Les frais d’exploitation (charges opératoires)

Les charges générales d’exploitation, incluant les provisions et les amortissements ont
augmenté de 6 % pour se situer a 35.5 KDT en juin 2010 contre 33.5 KDT en juin 2009.

Les frais de personnel ont atteint 20.2 MD en juin 2010 contre 18.8 MD en juin 2009 (+7.4
%) sous I’effet principal de I’augmentation 1égale des salaires

Les autres frais généraux ont augmenté de 7.3 % soit 10.6 MD en juin 2010 contre 9.6 MD
en juin 2009.

3.2.5.3.3 Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances
hors bilan et passifs

Le solde de cette rubrique s’¢éléve a -536 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 1 127 KDT au 30 juin 2009.
Ce solde s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Dotations aux provisions 2 087 3513 6221
Reprises de provisions - 1407 -2 500 -11977
Pertes sur créances couvertes par provisions 12 57 322
Pertes sur créances non couvertes par provisions 51 65 382
Créances radiées - - 7156
Récupération sur créances radiées -207 -8 -172
536 1127 1932

3.2.5.3.4 Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeuille
d’investissement :

Le solde de cette rubrique s’éléve a 130 KDT au 30 Juin 2010 contre un solde de 14 KDT au 30 juin 2009. Ce
solde s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Etalement Prime /Titres d’investissement - 69 -69 -138
Dotations aux provisions -61 - -138
Reprises de provisions - 55 320
-130 -14 44
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3.2.5.3.5 Le résultat net

Aprés une charge d’impdts de 3.2 KDT, le résultat net de la banque atteint 11.3 KDT au 1¢
semestre 2010 contre 9.9 MD au 1¢ semestre 209, soit une hausse de 14%.

3.2.5.4 Les indicateurs trimestriels de la banque au 30/06/2010 (chiffres en MD)

Diu D
01/04/2009 010472010 Au Au Au variariation
Au Au 30/0652009 * | I0MDE2010 3122009
3070672009 A0/06F2010

1- Produlie dexploltation bancalre 31901 35T 64 115 66 438 129 875 3,62%
NEErets 21015 21 422 43 807 42 878 BT 718 -2,35%
Commissions en prodults G 703 B 235 13 028 15 288 25 348 17,32%

Fevenus du Porlefzulle-iitres commerclal et e .= o N e
Mnvestiscement 4 183 5283 7178 8 278 13 608 15,28%
2- Charges d'sxploitation bancalre 9 0BG B 011 18 330 16 502 IT 122 -14,83%
niErdts encounus et changes assimides 2 288 7 365 2 3E7 15 282 35 087 -18,34%
Commissions encourues 8a8 646 B43 1120 2035 18,77%
3- Produlf Met Bancalra 22 815 27 006 44 TBS 49 936 82 553 11.50%
4- sutree prodults d'axploliation 445 458 892 903 2 242 1,235
5-Charges oparatoires, dont - 14 687 16 154 28 480 30 882 55 950 B,43%
Frals de personne @ 808 10 276 18 855 20 224 38 000 7.26%
Charges gengrales d'exploitation 5088 5 B7E 8 825 10 658 17 250 10,73%
&- Structurs du portefeullle 115 499 99 534 114 570 -13,82%
Fartefzullis tHres commencial 2017 5 280 10 141 =34, 14%
Porefeullle THres Finvestissement 107 482 B4 254 104 428 -12,31%
T-Encours des crédits 3 la cllantéls 1176 130 1303 333 1164 634 10,82%,
8- Encours de dapéis, dont : 13438 810 1474 964 1 398 269 9,358
Diepdts 3 vue 524 821 701 280 588 240 33,62%
Diepdts d'épangne 347 214 382 202 ars 218 12,86%
13- Emprunte st ressources spaclales A7 560 30 388 34 339 =19, 09%
10- Capltaux propras 174 972 184 TB3 187 438 5,600

* Les chiffres au 30/08/2009 sont audités par les commissaires aux comptes.

SYNTHESE 1° SEMESTRE 2010

Les principaux indicateurs d’activité de ’UBCI au cours de ce premier semestre de 1’exercice
2010 ont enregistré une nette progression.

Malgré la baisse du TMM de 17 points de base par rapport a la méme période de 1’exercice
écoulé, I’augmentation des volumes moyens des crédits accordés a la clientele et la baisse des
charges d’exploitation ont contribué a I’accroissement du PNB :

L’encours des crédits a la clientéle (net de provisions et d’agios réservés) a enregistré une
évolution de 127 MD, pour atteindre 1.303 MD, soit 10.8 % par rapport au 30/06/2009
augmentant ainsi notre contribution au financement de 1’activité économique.

Les dépots de la clientéle ont augmenté de 9.35 % pour atteindre 1.475 MD. Cet
accroissement provient de 1’évolution des comptes a vue (+33 %) et des comptes d’épargne
(+ 13 %).
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Les charges d’exploitation bancaire ont diminué¢ de 15% par rapport a la méme période de
I’exercice 2009, traduisant ainsi I’amélioration de la structure des dépots de I’'UBCI.

Le produit net bancaire a augmenté, par conséquent, de 5 MD, passant de 45 MD a 49MD,
soit une évolution 11.50 % par rapport au 30/06/2009.

3.2.6 Facteurs de risques et nature spéculative de I’activité de ’UBCI

A Dinstar des autres banques de la place, 'UBCI est exposée aux risques inhérents aux
activités bancaires et notamment le risque de crédit.

En effet, le portefeuille de crédits représente, au 31/12/2009, 65.78 % du total des actifs et
devrait atteindre 73.34% au 31/12/2014.

La banque respecte les seuils fixés par la BCT pour les risques d’illiquidité et de change.

3.2.7 Dépendance de I’émetteur

Note relative a I’application de la circulaire 91-24 du 17 décembre 1991 (exercice 2009)
La dépendance de la banque s’apprécie notamment par rapport a la circulaire BCT N°91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la circulaire N°99-04 du 19 mars 1999 et la
circulaire N°2001-12 du 04 mai 2001.

APPLICATION ARTICLE 1
Le montant total des risques encourus ne doit pas excéder :

e 5 fois les fonds propres nets de la banque, pour les bénéficiaires dont les risques
encourus s’élévent, pour chacun d’entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres
nets ; et

e 2 fois les fonds propres nets de la banque pour les bénéficiaires dont les risques
encourus s’élévent pour chacun d’entre eux, a 15% ou plus desdits fonds propres
nets.

Le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs
pour chacun d’entre eux a 5 % des fonds propres nets de la banque s’établit, au 31 décembre
2009, a 486 300 KTND représentant ainsi 279% des fonds propres nets de la banque.

Par ailleurs, le total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs
pour chacun d’entre eux a 15% des fonds propres nets de la banque s’établit au 31/12/2009 a
177 124 KDT représentant ainsi 102 % des fonds propres nettes de la banque.

L’article 1 est donc respecté.

APPLICATION ARTICLE 2

Les risques encourus sur un méme bénéficiaire ne doivent pas excéder 25% des fonds
propres de la banque.

Au 31/12/2009, un cas de dépassement a ét¢ identifié :

Groupe d’affaires | Risques encourus ( KTND) | Risques encourus sur fonds propres

STEG SIEGE 52229 29.96 %

APPLICATION ARTICLE 3

Le montant total des risques encourus sur les dirigeants et les administrateurs ainsi que sur
les actionnaires détenant plus que 10% du capital de la banque, ne doit pas excéder 3 fois
les fonds propres nets.
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A ce titre, 1l n’a pas été identifié d’engagements ni sur les actionnaires, ni sur les dirigeants ou
sur les administrateurs.

APPLICATION ARTICLE 4

Les fonds propres nets de la banque doivent représenter en permanence au moins 8 % du
total de son actif pondéré en fonction des risques encourus.

Les fonds propres nets de la banque s’éleve au 31/12/2009 a 174 316 KTND

Le montant des risques encourus pondéres, tel que définis par la circulaire 91-24, s’¢leve a
1 657 982 KTND

Ainsi, les fonds propres nets de la banque représentent, au 31/12/2009, 10.51% des risques
encours pondérés.

3.2.8 Litiges ou arbitrages

Aucun litige ou arbitrage n’a été constaté par ’UBCI en dehors du contentieux inhérents a
I’activité normale de la Banque.

3.2.9 Politique d’investissement de ’'UBCI

L'UBCI a entamé depuis 2005 un programme d'investissement ambitieux portant notamment
sur :

- la densification et modernisation du réseau de points de vente,

- la standardisation du systeme d'information,

- la centralisation des back offices,

- la création d'un centre de développement des compétences,

- la mise en place d'un Disaster Recovery Site,

- le recrutement et la formation d'un nombre important de nouveaux Collaborateurs.

Le programme d'investissement UBCI sur la période 2010-2012 portera sur les volets
suivants :

-La poursuite du programme d'ouverture de nouveaux points de vente,
-La bascule sur la Version 400 du Systéme d'information ATLAS.
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3-3 Patrimoine, situation financiere, résultats

3.3.1 Patrimoine de la Banque au 31/12/2009
3.3.1.1 PATRIMOINE IMMOBILIER DE LA BANQUE AU 31/12/2009

3.3.1.1.1 Valeurs Immobilisées :

L’¢évolution détaillée des valeurs immobilisées au cours de I’exercice 2009 se présente comme

suit en KDT :
Brtxltael .au Acqui/ | Reclas Val. Amort au Dotation Reprise Tot aAlr‘nort V. r:le:tte
Libelle 31/12/08 | Cession | sements | Brute au | 31/12/08 | 31.12.2009 | Amort | 34 4509 | 31/12/09
31/12/09

Fonds de 887 0 887 221 44 0 265 622
Commerce
Terrain 11 497 588 215| 12300 0 0 0 o] 12300
Immobilisations 23841 1120 431| 25392 11624 1086 0 12710 12682
d'exploitation
Immobilisations 785 0 0 785 194 38 0 232 553
hors exploitation
Agencements et 25762 1814 1226 28802| 14548 2 090 0 16638| 12164
aménagements
Mobiliers et 37841| 1265| 1407| 40513| 29549 2 850 -43 32356| 8157
Matériels
I 1372 193 0 1565 862 219  -100 981 584
Transport
Lrgm‘s’b"'sat'ms en 5204 1904| -3878 3250 0 0 0 0 3250
Immobilisations 23509 1229 509 25337| 20433 1083 0 22 416 2 921
Incorporelles
Total 130718 8113 0| 138831 77431 8310 0 85508 | 53233
Provisions pour 338
dépréciation
Total Général | 130718| 8113 0| 138831| 77431] 8310 -143] 85598 | 52895

3.3.1.2 Portefeuille titres d’investissement de la banque au 31/12/2009

3.3.1.2.1 Titres d’investissement

La valeur du portefeuille d’investissement s’éleve au 31 décembre 2009 a 104 429 KDT
contre 98.633 KDT au 31 décembre 2008 et s’analyse comme suit :

Titres de participation
Parts dans les entreprises liées (i)
Titres d’investissement
Titres en Portage

Créances rattachées
d’investissement
Total brut

aux

Provision pour dépréciations de titres

Total Net

titres

31/12/2009 31/12/2008

2 669 2103
28 195 27207
60 871 61 009
10 207 6 007

3581 3583
105 523 99 909
(1 094) (1276)
104 429 98 633

(1) Sont considérées comme entreprises liées, les sociétés sur lesquelles I’'UBCI exerce le
pouvoir de participer aux décisions sur les politiques financieres et opérationnelles.
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3.3.1.2.2 Portefeuille titres commercial

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre 2009 un montant de 10.141 KDT contre 9.130

KDT au 31 décembre 2008 et s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Titres de Placement a revenu variable 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3691 3670
Bons de trésor cessibles BTC 5030 3631
Autres obligations 400 800
Créances rattachées au compte portefeuille titre commercial 226 235
Total brut 10 141 9130
Provision pour dépréciation - -
Total Net 10 141 9130

3.3.1.2.3 Portefeuille des créances

Le solde de ce poste s’¢leve au 31 décembre 2009 a 1.164.634 KDT contre 1.247.762 KDT au

31 décembre 2008 et se détaille comme suit :

31/12/2009  31/12/2008
Portefeuille escompte 1 992 202 1 046 296
Comptes débiteurs de la clientele 2 90 184 108 709
Crédits sur ressources spéciales 3 34170 42 078
Autres crédits a la clientéle 4 127 309 135743
Créances rattachées aux comptes de la clientéle 5202 5999
Total brut 1249 067 1338 825
Provisions sur crédits a la clientéle 5 (84 433) (91 063)
Total net 1164 634 1247762

Les efforts de recouvrement de la banque entre 2007 et 2009 se sont traduits par
I’amélioration du taux de couverture des créances douteuses et litigieux, passant de 73.38 %

en 2007 a 74.78 % en 2009.

EVOLUTION DU TAUX DE COUVERTURE 2007-2009

LIBELLEE 2007 2008 2009
Créances brutes,bilan et hors bilan (a) 1,494,546 1,642,899 1,608,505
classe 0 1,249,477 1,432,879 1,435,916
classe 1 113,570 104,826 94,204
total classe 0 & 1 1,363,047 1,537,705 1,530,120
classe 2 7,873 6,805 1,304
classe 3 2,476 1,994 3,935
classe 4 154,322 145,336 131,796
dont contentieux 140,190 136,191 127,445
CDLs,total classes 2,3,4 (b)( bilan et hors bilan) 164,510 153,956 137,035
Provisions bilan et h bilan 101,839 95,372 88,675
Agios résérvés 18,876 17,398 13,798
Total provisions et agios résérvés( c) 120,715 112,770 102,473
Taux de couverture de I'ensemble des créances (c/a) 8.08% 6.86% 6.37%
Taux de créances classées (b) / (a) 11.01% 9.37% 8.52%
Taux de couverture des CDLs (c )/ (b) 73.38% 73.25% 74.78%
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3.3.1.2.4 Fonds gérés

Néant

3.3.2 Patrimoine de la banque au 30/06/2010
3.3.2.1 Patrimoine immobilier au 30/06/2010

3.3.2.1.1 Valeurs immobilisées

L’évolution détaillée des valeurs immobilisées au cours du ler semestre 2010 se présente

comme suit :
ILibellé Val. Brute Acqui/ Val. Brute] Tot Dotation Reprise  Tot V. Nette
au Cession au Amort au Amort au au
31/12/09 30/06/10 |31/12/09 30/06/10 | 30/06/10
Fonds de Commerce 887 887 265 22 0 286 601
Terrain 12 300 109 12 409 12 409
Immobilisations d'exploitation 25392 184  25576] 12710 545 0 13255 12321
Immobilisations hors expl 785 785 232 19 0 250 535
IAgencements et aménagements 28802 1194 29996| 16638 1071 0 17709 12287
Mobiliers et Matériels 40513 653  41166| 32356 1453 35 33777 7 389
Matériels de Transport 1565 216 1781 981 126 66 1041 740
Immobilisations en cours 3250 44 3294 0 0] 3294
Immobilisations Incorporelles 25337 1213  26550] 22416 997 23412 3138
Total 138831 3613 142444 85598 4233 101 89730] 52714
IProvisions pour dépréciation -338
Total Général 138831 3613 142444 85598 4233 101 89730, 52376

3.3.2.2 Portefeuille titres d’investissement de la banque au 30/06/2010

3.3.2.2.1 Titres d’investissement

La valeur du portefeuille d’investissement s’¢éléve au 30 juin 2010 a 94 254 KDT contre 107

482 KDT au 30 juin 2009 et s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Titres de participation 2 659 2519 2 669
Parts dans les entreprises liées (1) 28 195 27 208 28 195
Titres d’investissement 60 803 60 941 60 871
Titres en Portage 2207 16 007 10 207
Créances rattachées aux titres d’investissement 1 546 2028 3581
Total brut 95 410 108 703 105 523
l;fr:()t\i/tlrsel:n pour dépréciations (1 156) (1221) 1 004)
Total Net 94 254 107 482 104 429

(i) Sont considérées comme entreprises liées, les sociétés sur lesquelles I’'UBCI exerce le pouvoir de participer

aux décisions sur les politiques financiéres et opérationnelles.
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3.3.2.2.2 Portefeuille titres commercial

Le solde de ce poste a atteint au 30 juin 2010 un montant de 5 280 KDT contre 8§ 017 KDT au
30 juin 2009 et s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Titres de Placement a revenu variable 794 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3496 3734 3691
Bons de trésor cessibles BTC 494 2 504 5030
Autres obligations 400 800 400
Créances rattachées au compte portefeuille titre commercial 96 185 226
Total Brut 5280 8017 10 141
Provision pour dépréciation - - -
Total Net 5280 8017 10 141

3.3.2.2.3 Portefeuille des créances

Le solde de ce poste s’¢leve au 30 juin 2010 a 1 308 317 KDT contre 1 176 130 KDT au 30 juin 2009 et se
détaille comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Portefeuille escompte 1110319 974 119 992 202
Comptes débiteurs de la clientéle 125 435 116 301 90 184
Crédits sur ressources spéciales 30 851 35603 34 170
Autres crédits a la clientele 119 601 136 024 127 309
Créances rattachées aux comptes de la clientele 6939 5 886 5202
Total brut 1393145 1267933 1249 067
Provisions sur crédits a la clientele -84 828 -91 803 (84 433)
Total net 1308 317 1176 130 1164 634

3.3.2.2.4 Fonds gérés

Néant
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3.3.3 Renseignements sur les états financiers individuels au 31 Décembre

3.3.3.1 Etats financiers comparés au 31 décembre

3.3.3.1.1 Bilans comparés au 31 décembre

En KDT
ACTIF

Caisse et avoir aupres de la BCT, CCP, et
TGT

Créances sur les établissements bancaires
et financiers

Créances sur la clientéle
Portefeuille-titre commercial
Portefeuille d'investissement
Valeurs immobilisées

Autres actifs
TOTAL ACTIF
PASSIF

Dépots et avoirs des établissements
bancaires et financiers (1)

Dépdts et avoirs de la clientele(1)
Emprunts et Ressources spéciales
Autres passifs

TOTAL PASSIF
CAPITAUX PROPRES

Capital

Réserves

Autres capitaux propres
résultats reportés

Résultat de 1'exercice
TOTAL CAPITAUX PROPRES

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX
PROPRES

10
11

12

31/12/2009

43916
368 317
1164 634
10 141
104 429
52 895

26 203
1770 535

92 235
1398 269
34939
57 654

1583 097

50 000
114 244
669

2

22523
187 438

1770 535

97 046
153 360
1247762
9130

98 633
52949

32823
1691 703

103 907
1298 708
44 070
69 409

1516 094

50 000
100 696
763

2

24 148
175 609

1691 703

31/12/2008 31/12/2007

58 369
173 391
1078 967
13 433
106 285
49 814

25044
1505 303

164 263
1050915
71434
55136

1341 748

50 000
95274
857

1

17 423
163 555

1505 303

(1) Retraité pour les besoins de la comparabilité, les retraitements relatifs a 2007 n’ont pas été audités.
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3.3.3.1.2 Etats des engagements Hors Bilan comparés au 31 décembre

Notes 31 décembre 31 décembre 31 décembre

2009 2008 2007
PASSIFS EVENTUELS
Cautions, avals et autres garanties données 13 356 341 287 518 246 219
Crédits documentaires 14 353 401 173 770 199 487
TOTAL DES PASSIFS EVENTUELS 709 742 461 288 445706
ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement en faveur de 15 352250 262 412 146 690
la clientele
Engagements sur titres 16 435 19 123
(Participations non libérées)
TOTAL DES ENGAGEMENTS 352 685 262 431 146 813
DONNES
ENGAGEMENTS RECUS
Garanties recues 17 839 652 803 961 651 571
TOTAL DES ENGAGEMENTS 839 652 803 961 651 571
RECUS
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3.3.3.1.3 Etats de résultat comparés au 31 décembre

Exercice
Notes 2009
Produits d’exploitation bancaire
Intéréts et revenus assimilés 19 87718
Commissions 20 28 349
Gains sur portefeuille-titres 21
commercial et opérations 6973
financieres
Revenus du portefeuille d’investissement 22 6 635
Total produits d’exploitation bancaire 129 675
Charges d’exploitation bancaire
Intéréts encourus et charges assimilées 23 35087
Commissions encourues 2035
Total charges d’exploitation bancaire 37122
PRODUIT NET BANCAIRE 92 553
Dotations aux provisions et résultat de corrections de
valeurs sur créances, hors bilan et passif 24 (1932)
Dotations aux provisions et résultat de corrections de
valeurs sur portefeuille d’investissement 25 44
Autres produits d’exploitation 2242
Frais de personnel (38 000)
Charges générales d’exploitation 26 (17 950)
Dotations aux amortissements sur immobilisations (8216)
RESULTAT D’EXPLOITATION 28 741
Solde en gain provenant des autres éléments
ordinaires 27 62
Impots sur les sociétés 28 (6 280)
RESULTAT DES ACTIVITES
ORDINAIRES 22 523
Solde en gain/perte provenant des éléments
extraordinaires
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 22523
RESULTAT PAR ACTION (DT) 29 2.252

Exercice
2008

99 653
25798
7 654

7587
140 692

46 010
1525
47 535

93 157

(2 491)

(41)
1902
(34 439)

(17 968)
(7 549)

32 571

23
(8 446)

24 148

24 148

2,415

Exercice

2007

86 578
23 813
6 380

6 833
123 604

39955
1 666
41 621

81 983

(4 074)

67
1936
(30 937)

(18 394)
(7 818)

22 763

125
(5 465)

17 423

17 423

1,742
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3.3.3.1.4 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

Note 2009 2008 2007
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors revenu
du portefeuille d'investissement) 122 512 133631 116 038
Charges d'exploitation bancaire décaissées (36 921) (44 605) (40 478)
Préts et avances / Remboursement préts et avances
accordés a des établissements financiers (13087 (17 289) (© 849)
Depot.s / Retraits df:pots aupres d'autres établissements 2051 ’4 (1 813)
bancaires et financiers
Préts ety avances / Remboursement préts et avances 78 487 (171 674) (102 014)
accordés a la clientele
Dépots / Retraits dépots aupres de la clientéle * 109 674 214 482 113 290
Titres de placement / Titres de transaction (1020) 4173 14 920
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (65 175) (44 747) (44 734)
A‘utres ﬂux de trésorerie provenant des activités 11 286 (979) 5450
d'exploitation
Impdts sur les sociétés (9 870) (5 045) (8 989)
F'lux de'tre.sorerle provenant des activités 197 937 68 051 41823
d'exploitation
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Ir}terets et dividendes encaissés sur portefeuille 6228 7 408 5790
d'investissement
Acquisitions cessions sur portefeuille d'investissement (5 345) 7790 (15 891)
Acquisitions cessions sur immobilisations (8162) (10 661) (11 444)
Flux de trésorerie net provenant des activités
d'investissement (7279) 4 537 (21 615)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emission / Remboursement d'emprunts (9 000) (13 500) (8 000)
Augmentation / diminution ressources spéciales (9 053) (7333) (5 673)
Dividendes versés (10 536) (12 002) (9979)
Encaissement suite a 1'émission d'actions
Flux de trésorerie net provenant des activités de
financement (28 589) (32 835) (23 652)
Incidence des variations des taux de change sur les
liquidités et équivalents de liquidités
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités 162 069 39753 (3 444)
au cours de l'exercice
L'1qu1d1.tes et équivalents de liquidités en début 104 878 65125 46 569
d'exercice
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE 30 266 947 104 878 43125

LIQUIDITES EN FIN D'EXERCICE

* Retraité pour les besoins de la comparabilité, les retraitements relatifs a 2007 n’ont pas été audités.
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3.3.3.1.5 Notes aux Etats Financiers au 31 décembre 2009

1. Présentation de la Banque

L’Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie est une société anonyme au capital de 50.000.000 dinars,
créée en décembre 1961, conformément a la loi N°67-51 du 7 décembre 1967 portant réglementation de la
profession bancaire telle qu’abrogée par la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit
et modifiée par la loi 2006-19 du 2 mai 2006.

L’UBCI est une banque de dépot privée, filiale détenue a raison de 50% par la BNP Paribas BDDI participation.

Le capital social est divisé en 10.000.000 actions de 5 DT chacune, réparties comme suit :

ACTIONNAIRES QUANTITE POURCENTAGE
BNP PARIBAS BDDI Participation 5000 000 50,00%
Famille BEN SEDRINE 763 471 7,64%
GROUPE TAMARZISTE 1 089 664 10,90%
GROUPE BOURICHA 471 589 4,72%
GROUPE SELLAMI 645 465 6,45%
MED RACHED CHEBIL 108 135 1,08%
ALI FEKIH 115 000 1,15%
Héritiers BOUADJA 93 145 0,93%
GROUPE RIAHI 646 000 6,46%
Groupe Saad hadj KHELIFA 227 417 2,27%
PERSONNES MORALES 110 620 1,L11%
PERSONNES PHYSIQUES 701 884 7,02%
PERSONNES PHYSIQUES non résidentes 19 369 0,19%
ACTIONS NON DEPOSEES 8241 0,08%
TOTAL 10 000 000 100%

2. Référentiel d’élaboration et de présentation des états financiers

Les états financiers de ’UBCI sont préparés et présentés conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie notamment la norme comptable générale N°1 du 30 décembre 1996 et
les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25) applicables a partir du 1° janvier 1999 et aux régles de
la Banque Centrale de la Tunisie édictées par le circulaire n° 91-24 du 17 décembre 1991 telle que
modifiée par les textes subséquents.

3. Méthodes comptables appliquées

Les états financiers de ’'UBCI sont élaborés sur la base de la mesure des éléments du patrimoine au
colit historique.

Les principes comptables les plus significatifs se résument comme suit :

3.1. Comptabilisation des engagements et des revenus vy afférents

Les engagements de la banque sont composés des rubriques suivantes :

—  Portefeuille escompte.

— Comptes débiteurs de la clientéle.
—  Crédits sur ressources spéciales.
— Autres crédits a la clientéle.

— Engagements par signature.
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Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés en hors bilan 2 mesure qu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et & mesure des déblocages des fonds pour la valeur nominale.

Comptabilisation des préts auprés de la clientéle

Les crédits décaissés et les comptes courants débiteurs sont présentés déduction faite des intéréts et agios
réservés et des provisions y afférentes.

Classification des engagements

Les engagements sont classés et provisionnés conformément aux dispositions de la Circulaire de la
BCT n°91-24 telle que modifiée par les textes subs équents.

(i) Les actifs courants (Classe 0)

Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le recouvrement intégral
dans les délais, parait assuré.

(i) Les actifs nécessitant un suivi particulier (Classe 1)

Ce sont les engagements dont la réalisation ou le recouvrement intégral dans les délais est encore assuré et
qui sont détenus par des entreprises qui sont dans un secteur d’activité qui connait des difficultés ou dont la
situation financiére se dégrade.

(iii) Les engagements incertains (Classe 2)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation et le recouvrement intégral dans les délais est incertain et qui sont
détenus sur des entreprises qui connaissent des difficultés financiéres ou autres pouvant mettre en cause
leur validité et nécessitant la mise en ceuvre de mesures de redressement.

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal sont
supérieurs a 90 jours sans excéder 180 jours.

(iv) Les actifs préoccupants (Classe 3)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement est menacé et qui sont détenus sur des
entreprises dont la situation suggére un degré de perte éventuelle (ce sont des entreprises qui représentent
avec plus de gravité les caractéristiques de la classe 2).

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal sont
supérieurs a 180 jours sans excéder 360 jours.

(v) Les actifs compromis (Classe 4)

Font partie de cette classe les créances pour lesquelles les retards de paiement sont supérieurs a 360 jours
ainsi que les actifs restés en suspens pendant un délai supérieur a 360 jours.

Provisions sur les engagements

Les provisions sont déterminées selon les taux prévus par la circulaire de la BCT aprés déduction des
garanties considérées comme valables.

(i) Prise en compte des garanties

Les garanties qui ont été considérées comme juridiquement valables sont :

— les garanties recues de l'Etat tunisien, des banques et des compagnies d'assurance, lorsqu'elles sont
matérialisées ;

— les garanties matérialisées par des instruments financiers ;

— les hypothéques diiment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la conservation de la
propriété fonciere, réalisables dans un délai raisonnable ;

— les promesses d'hypothéques portant sur des terrains acquis auprés de I'AFH, I'AFT ou I'AFT ;

— les hypotheéques maritimes diiment enregistrées.
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(i) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminées conformément aux normes prudentielles de division, de
couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT n° 91-24, telle que modifiée
par les textes subséquents, qui définit les taux minima de provisionnement de la maniére suivante :

Classe Taux de provision
1 0%
2 20 %
3 50 %
4 100 %

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant
de I’engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme
d’actifs financiers, d’immeubles hypothéqués, de garanties de I’Etat et des garanties des banques et
assurances.

Comptabilisation des revenus sur préts aupres de la clientéle

Les intéréts et produits assimilés ainsi que les commissions sont pris en compte en résultat de la période pour

leurs montants rattachés a la dite période.

Les intéréts échus et non encore encaissés relatifs aux préts classés parmi les "actifs incertains" (classe B2) ou
parmi les "actifs préoccupants” (classe B3) ou parmi les "actifs compromis "(classe B4), au sens de la circulaire
BCT n° 91-24, sont constatés en produits réservés et sont déduits du poste "Créances sur la clientele". Ces

intéréts sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux préts classés parmi les "actifs courants" (classe A) parmi les "actifs
nécessitant un suivi particulier”" (classe B1), au sens de la circulaire BCT n°91-24, sont portés en résultat a
mesure qu'ils sont courus.

3.2. Portefeuille encaissement / Comptes exigibles aprés encaissement

La banque a opté pour le traitement des valeurs remises par les clients pour encaissement au sein de la
comptabilité financiére. Les comptes utilisés sont annulés pour les besoins de la présentation. Seul le solde entre
le portefeuille encaissement et les comptes exigibles aprés encaissement est présenté au niveau des états
financiers.

3.3. Comptabilisation du portefeuille - titres et des revenus y afférents

Composition du portefeuille titres
Le portefeuille titres est composé du portefeuille commercial et du portefeuille d’investissement :

(1) Le portefeuille titres commercial :

c) Titres de transaction : Ce sont des titres qui se distinguent par leur courte durée de détention (inférieure a 3
mois) et par leur liquidité.

d) Titres de placement : Ce sont les titres qui ne répondent pas aux critéres retenus pour les titres de
transaction ou d’investissement.
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(ii) Le portefeuille d’investissement :

c) Titres d’investissements : Ce sont des titres acquis avec I’intention ferme de les détenir, en principe,
jusqu’a leur échéance suite a une décision qui résulte généralement d’une politique propre au
portefeuille titre d’investissement.

d)  Titres de participation : Ce sont les parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts
dans les entreprises liées. Ce sont les titres dont la possession durable est estimée utile a I’activité de
la Banque.

Comptabilisation et évaluation a la date d’arrété

Les titres sont comptabilisés a la date d’acquisition pour leur coflit d’acquisition, tous frais et charges exclus, a
I’exception des honoraires d’étude et de conseil engagés a 1’occasion de 1’acquisition de titres d’investissement,
de participation ou de parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts dans les entreprises liées.

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour leur
valeur d’émission.

A la date d’arrété, il est procédé a I’évaluation des titres comme suit :

- Les titres de transaction : Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen
pondéré). La variation du cours, consécutive a leur évaluation a la valeur de marché, est portée en
résultat.

- Les titres de placement : Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément, a la valeur du marché
pour les titres cotés, et a la juste valeur pour les titres non cotés. Il ne peut y avoir de compensation
entre les plus-values latentes de certains titres avec les pertes latentes sur d’autres titres.

La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marché
donne lieu a la constitution de provision contrairement aux plus-values latentes qui ne sont pas
constatées.

- Les titres d’investissement : le traitement des plus values latentes sur ces titres est le méme que celui
prévu pour les titres de placement. Les moins-values latentes ne font I’objet de provision que dans les
deux cas suivants :

o Une forte probabilité que I’établissement ne conserve pas ces titres jusqu’a I’échéance.
o L’existence de risques de défaillance de I’émetteur des titres.

Comptabilisation des revenus sur portefeuille-titres

Les intéréts sont comptabilisés en tenant compte de la séparation des exercices. Ainsi, les intéréts a recevoir sur
les bons du Trésor souscrits sont constatés en résultat de la période.

Les dividendes sur les titres a revenu variable détenus par la banque sont pris en compte en résultat des le
moment ou leur distribution a été officiellement approuvée.

Les plus-values de cession relatives aux titres d’investissement acquis dans le cadre de conventions de portage
sont assimilées a des intéréts et prises en compte parmi les revenus au fur et 3 mesure qu’elles sont courues.

3.4. Comptabilisation des intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées sont pris en compte en résultat au fur et a8 mesure qu’ils sont courus.
En revanche, les charges décaissées et relatives a des exercices futurs ne sont pas comptabilisées en tant que
charges de I’exercice et sont portées au bilan de la banque en compte de régularisation actif.

3.5. Comptabilisation des valeurs immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d'acquisition. Elles sont amorties selon la méthode
d’amortissement linéaire conformément aux taux ci-apres indiqués.
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Les taux d’amortissement pratiqués se présentent comme suit :

Immeubles 5%
Travaux 10 %
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20 %
Matériels informatiques* 25%
Matériels informatiques — les grandes machines d’exploitation 20 %
Logiciels informatiques 33 %
Logiciel ATLAS II 20 %
Immobilisations de faibles valeurs 100 %

* A partir du 01/01/2007, le matériel informatique est amorti sur une période de 4 ans. Les immobilisations
correspondantes acquises avant cette date ont été amorties en 2007 sur la base de la VNC étalée sur la période
résiduelle restante.

3.6. Conversion des opérations en monnaies étrangeres

Les opérations en devises sont traitées séparément dans une comptabilité autonome au titre de chacune
des devises concernées et sont converties dans la comptabilité en monnaie de référence sur la base du
cours de change moyen interbancaire en date d’arrété utilisé pour I’ensemble des opérations
comptabilisées dans chaque devise au cours de cette période.

3.7 Provisions pour engagements de retraite

La banque a opté pour la comptabilisation progressive en passif des engagements de retraite
correspondant a ’indemnité de retraite due, conformément a la convention collective applicable au
secteur bancaire et aux autres avantages dus en application de la politique interne de la banque.

Les engagements de retraite comptabilisés a la date du 31 décembre 2009 s’¢lévent a 5 153 KDT dont 643 KDT
qui sont imputés sur I’exercice 2009.

3.8. Impots sur les sociétés

Le résultat fiscal est déterminé en application des régles du droit commun. Par ailleurs, et conformément aux
dispositions de la loi de finances pour la gestion 2006, la déduction des provisions pour créances douteuses et
des provisions pour dépréciation des titres a été faite a 100% du bénéfice imposable.

4.  Notes explicatives
(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers de Dinars Tunisiens)

4.1. Actifs
Note 1 - Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décembre 2009 un montant de 43.916 KDT contre 97.046 KDT au 31
décembre 2008 et s'analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Caisse 13 696 16 059
Comptes ordinaires BCT 30220 80 987
43916 97 046
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Note 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décembre 2009 un montant de 368.317 KDT contre 153.360 KDT au

31 décembre 2008 et se présente comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Banque Centrale de Tunisie (1) 279 196 67 664
Banques de dépot 9000 26 000
Banques non-résidentes 24 684 17 454
Organismes financiers spécialisés 54 946 41 859
Créances rattachées aux comptes des établissements financiers et 491 383
bancaires
368 317 153 360

(1) Cette rubrique enregistre les préts ou placements de la banque, en Dinars ou en devises aupres de la Banque

Centrale de Tunisie.

La ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers selon la durée résiduelle se présente

comme suit :
jusqu"z‘l 3 Plus (.ie 3 mois Pll.ls d'lanet  Plus de Total
mois et moins d'lan moins de Sans 5 ans
BCT 279 196 279 196
Banques de dépot 9000 9000
Banques non résidentes 24 684 24 684
Organismes financiers 6333 17 184 31429 - 54 946
* Entreprise liée : UBCI Leasing 6333 17 184 31429 - 54 946
Créances rattachées 491 491
319 704 17 184 31429 - 368 317

Note 3 - Créances sur la clientéle

Le solde de ce poste s’éléve au 31 décembre 2009 a 1.164.634 KDT contre 1.247.762 KDT

2008 et se détaille comme suit :

au 31 décembre

31/12/2009  31/12/2008
Portefeuille escompte 1 992 202 1 046 296
Comptes débiteurs de la clientele 2 90 184 108 709
Crédits sur ressources spéciales 3 34170 42 078
Autres crédits a la clientele 4 127 309 135743
Créances rattachées aux comptes de la clientele 5202 5999
Total brut 1249 067 1338 825
Provisions sur crédits a la clientéle 5 (84 433) (91 063)
Total net 1164 634 1247762
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La ventilation des créances sur la clientéle selon la durée résiduelle se présente comme suit :

Plus de 3
' . Plus d’1 an
Jusqu'a 3 mois et . Plus de 5
. . . et mois de 5 Total
mois moins d’1 ans
ans
an
Portefeuille escompte 263 711 135976 334572 257 943 992 202
Compte débiteur de la clientele 90 184 90 184
Creédits sur ressources spéciales 5979 2 094 16 573 9524 34170
Autres crédits a la clientéle 117 763 279 5757 3510 127 309
Créances rattachées 5202 5202
482 839 138 349 356 902 270 977 1249 067

(1) Portefeuille escompte

Le portefeuille escompte enregistre 1’ensemble des effets a I’escompte détenus par la banque et qui matérialisent
des crédits qu’elle a octroyé a ses clients. Il s’agit des effets de transactions commerciales et des billets de
mobilisation représentatifs notamment de crédits de financement de stocks, de crédits de démarrage, de
préfinancements d’exportations, de crédits moyen et long terme, etc.

(2) Comptes débiteurs de la clientele

Le solde de ce compte correspond aux comptes débiteurs des clients ordinaires (autres que les classes 11, III, IV).

(3) Crédits sur ressources spéciales

Ces crédits sont financés sur des fonds spéciaux d’origine budgétaire ou extéricure affectés a des opérations de
financement spécifiques.

Les crédits impayés, douteux et litigieux ou en contentieux, sont maintenus dans la rubrique d’origine.

(4) Autres crédits a la clientele

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 décembre 2009 a 127.309 KDT contre un solde de 135.743 KDT au 31
décembre 2008 et s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Total créances douteuses (1) 122 845 137 183

Valeurs impayées 4 849 2 789

Arrangements, rééchelonnements et consolidations 9601 11565

Avances sur comptes a terme, bons de caisse et placements (i1) 3812 1 604

en devise

Agios réservés classe 2, 3,4 (13 798) (17 398)
127 309 135743

(i) Les créances douteuses nettes d’agios réservés se détaillent comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Classe 2 723 2 602
Classe 3 2 647 1766
Classe 4 105 677 115417
109 047 119 785
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(i) Ce sont des avances accordées a la clientéle autres que bancaires ou financiéres. Ces avances sont
rémunérées par la perception d’au moins 15 jours d’intéréts calculés au taux appliqué aux comptes a terme
ou aux bons de caisse, majorés d’un point de pourcentage. Cette avance est garantie par le nantissement du
bon de caisse.

(5) Provisions sur crédits a la clientéle

La variation des provisions sur crédits a la clientele s'analyse comme suit :

Provisions au 31 décembre 2008 91 063
Dotations 5031
Reprises (1) (11 661)
Provisions au 31 décembre 2009 84 433

(ii)) Lareprise de provision sur créances douteuses s'analyse comme suit :

Reprise sur créances recouvrées 4183
Reprises sur créances radiées (*) 7 156
Reprise sur créances passées par pertes (*) 322

11 661

(*) Les reprises sont compensées par des pertes suite a 1’annulation des créances correspondantes (cf. note 24)
Note 4 - Portefeuille-titre commercial

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre 2009 un montant de 10.141 KDT contre 9.130 KDT au 31
décembre 2008 et s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Titres de Placement a revenu variable 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3691 3670
Bons de trésor cessibles BTC 5030 3631
Autres obligations 400 800
Créances rattachées au compte portefeuille titre commercial 226 235
Total brut 10 141 9130
Provision pour dépréciation - -
Total Net 10 141 9130

Note 5 - Portefeuille d’investissement

La valeur du portefeuille d’investissement s’éléve au 31 décembre 2009 a 104 429 KDT contre 98.633 KDT au
31 décembre 2008 et s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Titres de participation 2 669 2103
Parts dans les entreprises liées (i) 28 195 27 207
Titres d’investissement 60 871 61 009
Titres en Portage 10 207 6 007
Créances rattachées aux titres d’investissement 3 581 3583
Total brut 105 523 99 909
Provision pour dépréciations de titres (1 094) (1276)
Total Net 104 429 98 633
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(iii) Sont considérées comme entreprises liées, les sociétés sur lesquelles I’UBCI exerce le pouvoir de participer

aux décisions sur les politiques financiéres et opérationnelles.

Note 6 - Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées ont atteint 52.895 KDT au 31 décembre 2009 contre 52.949 KDT au 31 décembre

2008 et s’analysent comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Valeurs brutes en début de période 130 718 120 060
Acquisitions 8274 10 673
Cessions (161) (15)
Valeurs brutes en fin de période 138 831 130 718
Amortissements cumulés (85 598) (77 431)
Provisions pour dépréciation (338) (338)
Valeurs nettes en fin de période 52 895 52 949
L’évolution détaillée des valeurs immobilisées au cours de 1’exercice 2009 se présente comme suit :
Val. Tot
Brute . Val. Al:::rt Dotation | Reprise | Amort V. I;Ilftte
Libellé au Acql.n /| Reclas | Brute 31.12.2009 | Amort au
31/12/08 Cession | sements au 31/12/08 31.12.09 31/12/09
31/12/09 o
Fonds de 887 0 887 221 44 0 265 622
Commerce
Terrain 11 497 588 2151 12300 0 0 0 0o 12300
Immobilisations | 504/ 11159 431 25392 11624 1086 0| 12710 12682
d'exploitation
Immobilisations 785 0 0 785 194 38 0 232 553
hors exploitation
Agencements et | 55567 | 1g14| 1226| 28802| 14548 2 090 0| 16638| 12164
aménagements
Mobiliers et 37841| 1265| 1407| 40513| 29549 2850 -43| 32356 8157
Matériels
Matéricl de 1372 193 of 1565 862 219 -100 981 584
Transport
Immobilisations | 50541 1904| -3878| 3250 0 0 0 o 3250
en cours
Immobilisations | 53 509|129 599| 25337 20433 1983 o| 22416| 2921
Incorporelles
Total 130 718 8113 0 138831 77431 8310 0 85598| 53233
PI"OV{SI-OH.S pour 338
dépréciation
Total Général | 130718| 8113 0| 138831 77431 8310 -143| 85598| 52895
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Note 7 - Autres actifs

Le solde de cette rubrique a atteint 26.203 KDT au 31 décembre 2009 contre 32.823 KDT au 31 Décembre 2008

et se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Débiteurs divers (1) 17 898 21370
Comptes de régularisation (i1) 6 068 9166
Comptes de Stock 303 212
Siege, succursale et agences - 221
Créances prises en charge par I’Etat 2031 2178
26 300 33147
Provision sur autres actifs 97) (324)
26203 32823

(1) Les comptes débiteurs divers s’analysent comme suit :
31/12/2009 31/12/2008
Préts et avances au personnel 13 295 13 494
Dépbts et cautionnements constitués par la banque 283 182
Retenue a la source 39 25
Autres débiteurs divers 4281 7 669
17 898 21370

(ii)) Les comptes de régularisation s'analysent comme suit :
31/12/2009 31/12/2008
Charges payées ou comptabilisées d'avance 1 866 3 544
Produits a recevoir 2022 1480
D¢ébits a régulariser et divers 2 180 4109
Compensation regue - 33
6 068 9166

4.2. Passifs

Note 8 - Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers.

Le solde de ce poste a atteint 92.235 KDT au 31 décembre 2009 contre 103.907 KDT au 31 décembre 2008 et se

détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Banques locales (1) 20 19
Banques non-résidentes (*) (ii) 89 829 103 267
Organismes financiers spécialisés 2186 135
Dettes rattachées aux préts et emprunts interbancaires (*) (1ii) 200 486
92 235 103 907
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(1) Le solde de ce compte s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Banques locales
Comptes ordinaires 20 19

20 19

(i1) Le solde de ce compte s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Bangques non résidentes installées a 1’étranger

Comptes ordinaires 7128 1717
Emprunts au jour le jour et a terme 57701 81550
Dépots a terme (*) 25 000 20 000

89 829 103 267

(*) Le DAT souscrit par BNP Bahrein a été reclassé au niveau des dépots et avoirs des établissements bancaires
et diminué des dépdts et avoirs de la clientéle.

Pour des besoins de comparabilité, ces mémes reclassements ont ét€ opérés sur les chiffres publiés au titre
I’exercice 2008.

(ii1) L’analyse de ce compte se présente comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Organismes financiers spécialisés
Comptes ordinaires 2 186 135

2186 135

Note 9 - Dépaots et avoirs de la clientéle

Le solde de cette rubrique a atteint 1.398.269 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 1.298.708 KDT au
31 décembre 2008. 11 s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Comptes a vue 1) 569 240 512 150
Comptes d’épargne (ii) 378 216 330 744
CAT/BC et autres produits financiers (*) (iii) 361 118 354 055
Autres sommes dues a la clientéle 25 041 26 992
Certificats de dépots et bons de trésor souscrits par la clientele (iv) 59 000 68 000
Dettes rattachées aux comptes de la clientele (¥) 5654 6767

1398 269 1298 708
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La ventilation des dépots et avoirs de la clientele selon la durée résiduelle se présente comme suit :

Jusqu'a Plusde 3 mois Plusd’l anet PlusdeS5 Total
3 mois et moins d’1 an moins de 5 ans ans
Comptes a vue 569 240 569 240
Comptes d’épargne 378 216 378 216
CAT/BC et autres produits financiers 175 371 157 330 28 417 361 118
Autres sommes dues a la clientéle 25041 25041
Dettes rattachées 5654 5654
1212522 157 330 28 417 0 1398 269
(1) Les comptes a vue sont analysés comme suit :
31/12/2009 31/12/2008
Compagnies d’assurances 12 603 8952
Entreprises publiques 46 678 48 650
Autres clienteles commerciales 158 235 148 239
Comptes de non-résidents 154 640 139 529
Clients particuliers 197 084 166 780
569 240 512 150
(ii)) Les comptes d’épargne sont analysés ainsi :
31/12/2009 31/12/2008
Comptes spéciaux d'épargne (a) 321119 282 124
Comptes d'épargne investissement 355 355
Comptes d'épargne logement 34979 29 450
Autres (b) 21763 18 815
378 216 330 744

(a) Les comptes spéciaux d’épargne sont des comptes d’épargne ordinaires ouverts aux personnes physiques.

(b) 11 s’agit d’une multitude de comptes : Manager 2000, épargne emploi, épargne multi projet, épargne auto,

épargne confort...

(ii1) Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Bons de caisse
Dépots a terme (*)

Placements en devises

31/12/2009 31/12/2008
136 590 139 537
181 715 182 264

42 813 32254
361118 354 055
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(iv) Les certificats de dépdts sont des titres de créance matérialisant des placements faits par les entreprises et
autres organismes auprés de la banque :

31/12/2009 31/12/2008

Entreprises étatiques 19 000 26 500
Sociétés privées 40 000 41 500
59 000 68 000

(*) Le DAT souscrit par BNP Bahrein a été reclassé au niveau des dépots et avoirs des établissements bancaires
et diminué des dépdts et avoirs de la clientéle.

Pour des besoins de comparabilité, ces mémes reclassements ont été opérés sur les chiffres publiés au titre
I’exercice 2008.

Note 10 - Emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 34.939 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 44.070 KDT au 31
décembre 2008. 11 s'analyse comme suit :

Désignation 31/12/2009 31/12/2008
Ressources Etatiques 4579 4 594
FOPRODI 211 274
FONAPRA 4283 4235
FOSDA 85 85
Mobilisation créances 449 449
Crédits partenariat 8300 11 952
Ligne PROPARCO 6 882 9963
Lignes CFD 1418 1989
Crédit BIRD 1295 1912
Autres fonds extérieurs 20 052 24 821
Ligne Italienne 9389 10 378
Ligne Suédoise 88 205
Ligne FODEP 19 61
Ligne Suisse 1021 1529
Ligne Espagnole 452 689
Ligne BEI 5948 8492
Ligne KF W 2 815 3042
Encours FADES 320 425
Dettes rattachées a des ressources spéciales 264 342
Total Emprunts et Ressources Spéciales 34939 44 070
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Note 11 - Autres passifs

Le solde de cette rubrique a atteint 57.654 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 69.409 KDT au 31

décembre 2008. 11 s'analyse comme suit :

Provisions (1
Comptes de régularisation 2)
Créditeurs divers

Comptes exigibles apres encaissement 3)

(1) Les provisions sont analysées comme suit :

Provision en franchise d’impd6t sur engagements par signature
Provisions pour risques et charges
Provisions pour charges de retraites

(2) Le compte de régularisation s’analyse comme suit :
Charges a payer

Produits pergus ou comptabilisés d’avance

Creédits a régulariser et divers

(3) Le solde du compte s’analyse comme suit :

Comptes exigibles aprés encaissement

Portefeuille encaissement

31/12/2009  31/12/2008

12 818 11718

16 605 15285

9488 23 486

18 743 18 920

57 654 69 409
31/12/2009 31/12/2008
4242 4308
3423 2899
5153 4511
12 818 11 718
31/12/2009 31/12/2008
9994 8 829
1766 2450
4 845 4 006
16 605 15 285
31/12/2009 31/12/2008
145 083 113 012
(126 340) (94 092)
18 743 18 920
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4.3. Capitaux propres

Note 12 - Capitaux propres

A la date du 31 décembre 2009, le capital social s’¢léve a 50.000 KDT composé de 10.000.000 actions d’une
valeur de 5 DT.

Le total des capitaux propres de la banque, avant affectation du résultat, s’¢léve au 31 décembre 2009 a 187.438
KDT. Cette rubrique se détaille comme suit :

. Réserves Au.tres . Résultat
Libellé Capital| RE5TV€ | regime | Autres |capitaux Résultats) =g " | qoq
légale . réserves | propres | reportés | ., .
spécial I'exercice
Solde au 31-12-2008 50 000 | 5000 1548 | 94148 763 2 24 148 | 175 609
Réserve facultative 13 035 - 13035 0
Réserve a régime spécial 513 -513 0
Distribution des bénéfices -10 600 | -10 600
Subvention d’investissement -94 -94
portée en résultat
Résultat au 31-12-2009 22523 | 22523
Solde au 31-12-2009 50 000 | 5000 2061|107 183 669 2 22 523 | 187 438

4.4. Engagements hors Bilan

Note 13 - Cautions, avals et autres garanties données

Le solde de cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 un montant de 356.341 KDT contre un solde de 287.518
KDT au 31 décembre 2008 et se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

En faveur d’établissements bancaires et financiers 155 540 136 228
Etablissements bancaires 154 659 135479
Entreprises liées : UBCI Leasing 881 749
En faveur de la clientéle 200 801 151 290
Cautions fiscales 11 454 10 676
Cautions pour marchés 101 662 85175
En devises 19 006 24 545

En dinars 82 656 60 630

Cautions douaniéres 24 899 22 462
Cautions diverses 57 449 25265
En devises 40178 14 660

En dinars 17271 10 605

Obligations cautionnées 5337 7712
356 341 287 518
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Note 14 - Crédits documentaires

Le solde de cette rubrique a atteint 353.401 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 173.770 KDT au 31
décembre 2008. Ce solde se détaille comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Crédit documentaire en faveur des établissements financiers et bancaires 199 007 25295
Crédit documentaire en faveur de la clientéle 154 394 148 475
Ouverture de crédits documentaires 114 292 121 365
Acceptations a payer liées au financement du commerce extérieur 40 102 27110
353 401 173 770

Note 15 - Engagements de financement donnés

Ce sont les accords de financement et les ouvertures de lignes de crédit confirmées que la banque s’est engagée a
mettre 4 la disposition de la clientéle.

Au 31 décembre 2009, les engagements sur crédits a la clientéle totalisent 352.250 KDT contre 262.412 KDT au
31 décembre 2008.

Note 16 - Engagements sur titres

Ce compte englobe les participations non libérées. 11 se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
EPAC COM 9 9
IDE 7 7
Génie climatique 3 3
SIDCO 416 -
435 19

Note 17 - Garanties recues
31/12/2009 31/12/2008
Garanties recues de 1’Etat et des compagnies d’assurances 113 899 93172
Garanties regues des banques 292 274 224 769
Garanties regues des banques résidentes 1212 1109
Garanties regues des banques non-résidentes 291 062 223 660
Nantissement titres 31920 36 122
Garanties regues de la clientéle 401 559 449 898
839 652 803 961

Note 18 — Opérations en devises

Les opérations en devises comptabilisées en hors bilan se subdivisent en deux natures :

Les opérations d’achat et de vente de devises dont les parties ne différent le dénouement qu’en raison du délai
d’usance représentant les opérations de change au comptant et sont défalquées au 31 décembre 2009 comme
suit :

Achat au comptant 13 292 KDT
Vente au comptant 8 875 KDT
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Les opérations d’achat et de vente de devises dont les parties décident de différer le dénouement pour des motifs
autres que le délai d’usance ayant une date d’échéance supérieure a deux jours constituent les opérations de

change a terme et sont défalquées au 31 décembre 2009 comme suit :

59309 KDT
26 398 KDT

Achat a terme
Vente a terme

4.5. Etat de résultat

Note 19 - Intéréts et revenus assimilés

Le solde de cette rubrique s’éléve a 87.718 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 99.653 KDT au 31

décembre 2008. Ce poste s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008
Produits sur opérations de trésorerie et interbancaire (1) 6437 5390
Produits sur opérations de crédit (ii) 74 406 86 425
Revenus assimilés (iii) 6 875 7 838
87718 99 653
(i)  Produits sur opérations de trésorerie et interbancaire
Les produits sur opérations de trésorerie et interbancaires se détaillent comme suit :
31/12/2009 31/12/2008
Marché Monétaire au jour le jour 5204 722
Marché Monétaire a terme - 19
Placements en devises aupres des correspondants étrangers 94 329
Marché Monétaire en devises 914 3843
Autres 225 477
6 437 5390
(ii) Produits sur opérations de crédit
Les produits sur opérations de crédit se présentent comme suit :
31/12/2009 31/12/2008
Portefeuille effets (court, moyen et long terme) 61617 71961
Comptes courants débiteurs 9552 11 022
Crédits sur ressources extérieures 2248 2717
Créances douteuses ou litigieuses 989 725
74 406 86 425
(iii) Revenus assimilés
Les revenus assimilés se détaillent comme suit :
31/12/2009 31/12/2008
Avals, cautions et acceptations bancaires 3 288 2 814
Commissions de découverts 1364 1 531
Commissions sur billets de trésorerie 71 79
Report-Déport 2076 3015
Autres Intéréts assimilés 76 399
6 875 7 838
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Note 20 - Commissions

Le solde de cette rubrique s’éléve a 28.349 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 25.798 KDT au 31
décembre 2008. Ce solde se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Commissions prélevées sur les opérations bancaires 22 427 21 160
Commissions de tenues de comptes 1919 2 044
Commission sur opération de change manuel 307 326
Autres commissions 3696 2 268

28 349 25 798

Note 21 - Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financiéres

Le solde de cette rubrique s’éléve a 6.973 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 7.654 KDT au 31
décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Intéréts pergus sur bons de trésor a court terme 172 123
Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 229 307
Gains/Pertes sur opération BTA-BTC 129 58
Bénéfice de change 6 983 7571
Perte de change (580) (478)
Intéréts /emprunt obligataire en portefeuille commercial 40 73
6973 7 654

Note 22 - Revenus du portefeuille d’investissement

Ce poste totalise au 31 décembre 2009 un montant de 6.635 KDT contre 7.587 KDT au 31 décembre 2008 et se
détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 4249 4260
Dividendes sur portefeuille de participation 1353 1895
Plus value sur cession titres de participation 409 932
Intéréts sur titres en portages 624 500
6 635 7 587

Note 23 - Intéréts encourus et charges assimilées

Le solde de cette rubrique s’¢léve a 35.087 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 46.010 KDT au 31
décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Charges sur opérations trésorerie et interbancaire 1188 3248

Intéréts sur les dépots de la clientele (1) 31479 37414

Charges sur emprunts obligataires et extérieurs 1678 3314

Charges assimilées 742 2034

35087 46 010

(1) Le solde de ce compte s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Dépdts a vue 3157 5489
Comptes a terme bons de caisse et autres produits financiers 17 135 17 482
Comptes d’épargne 8 086 10978
Certificats de dépots 3101 3 465
31479 37 414
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Note 24 - Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur créances hors bilan et passif

Le solde de cette rubrique s’¢éleve a 1.932 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 2.491 KDT au 31
décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Dotations aux provisions 6221 6 386
Reprises de provisions (11 977) (11 125)
Pertes sur créances irrécouvrables couvertes par provision 322 173
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertes par provision 382 190
Créances radiées 7 156 6 883
Récupération sur créances radiées (172) (16)
1932 2 491

Note 25 - Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeuille d’investissement

Le solde de cette rubrique s’¢leve a 44 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de (41) KDT au 31 décembre
2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Etalement Prime et décote /Titres d’investissement (138) (139)
Dotations aux provisions (138) (63)
Reprises de provisions 320 161

44 (41)

Note 26 - Charges générales d’exploitation

Le solde de cette rubrique s’¢éleve a 17.950 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 17.968 KDT au 31
décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Impots et taxes 401 755
Travaux, fournitures et services extérieurs 8 008 7233
Transport et déplacement 372 51
Frais divers de gestion 8 150 8559
Autres charges d’exploitation 1019 1370
17 950 17 968

Note 27 - Solde en gain provenant des autres éléments ordinaires

Le solde de cette rubrique enregistre s’¢léve a 62 KDT au 31 décembre 2009 contre 23 KDT au 31 décembre
2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Plus value de cession d’immobilisations 72 23
Moins value de cession d’immobilisations (10) -
62 23

Note 28 — Impot sur les sociétés

L’imp6t sur les sociétés au titre de 1’exercice 2009 totalise 6.280 KDT et se présente comme suit :

Bénéfice comptable avant impdt (avant provisions) 35161
Réintégrations 7425
Déductions (dont provisions) (16 227)
Réinvestissements exonérés (84106)
Résultat fiscal 17 943
Taux d'impot 35%
Impot sur les sociétés 6280
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Note 29 - Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de 1’exercice clos le 31 décembre
2009, se présentent comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Résultat net attribuable aux actionnaires 22523 24 148
Nombre d’actions ordinaires 10 000 000 10 000 000
Résultat de base par action (en DT) 2,252 2,415

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux actionnaires ordinaires
par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par
action, tels que définis par les normes comptables.

4.6. Etat de flux de trésorerie

Note 30 - Liquidités et équivalents de liquidités

Au 31 décembre 2009, les liquidités et équivalents de liquidités totalisent un montant de 266.947 KDT et se
détaillent comme suit :

Rubrique 31/12/2009 31/12/2008

Caisse 13 696 16 059
Banque Centrale (comptes ordinaires) 30 220 80 987
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) 11 858 5335
Banque Centrale (préts au jour le jour et a terme) 279 196 67 664
Banques de dépdts (préts au jour le jour et a terme) 9 000 26 000
Banques non-résidentes (préts au jour le jour et & terme) 12 826 8442
Banques non-résidentes installées a 1’étranger (autres) - 3678
Banques de dépot (comptes ordinaires) (20) (20)
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) (7 128) (1717)
Banques non résidentes installées a I’étranger (DAT) (*) (25 000) (20 000)
Banques non-résidentes (emprunts au jour le jour et a terme) (57701) (81 550)

266 947 104 878

(*) Le DAT souscrit par BNP Bahrein a été reclassé au niveau des dépdts et avoirs des établissements bancaires
et diminué des dépdts et avoirs de la clientéle.

Pour des besoins de comparabilité, ces mémes reclassements ont été opérés sur les chiffres publiés au titre
I’exercice 2008.
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Note 31 - Répartition des actifs et passifs selon leur durée résiduelle.

La répartition des actifs et passifs de la banque arrétés au 31 décembre 2009, se détaille comme suit :

Durée <3

3mois<D< 1An<D<5

mois 1 AN ANS D>5ANS TOTAL

ACTIFS
ga;s(z%et avoirs aupres de la BCT, CCP 43916 43916
Creances sut s ctablissements 319 704 17 184 31429 368 317
Créances sur la clientele 398 406 138 349 356 902 270977 1164634
Portefeuille-titres commercial 1967 4 644 2339 1191 10 141
Portefeuille-titres d'investissement 3582 29 895 70 952 104 429
Valeurs Immobilisées 3 858 680 10 034 38323 52 895
Autres actifs 14 347 1075 4 680 6101 26 203

Total Actifs 785 780 161 932 435279 387544 1770535
Passif
22
Dépots et avoirs de la clientele 1212522 157 330 28 417 1398 269
Emprunts et Ressources Spéciales 4349 7115 19 671 3 804 34939
Autres Passifs 57 654 57 654
Capitaux Propres 12 500 174 938 187 438

Total Passif 1364 443 179 262 48 088 178 742 1770 535

Position Nette -578 663 -17 330 387 191 208 802 0

Note 32 — Transactions avec les parties liées

Les principales transactions avec les parties liées ayant des effets sur les comptes de 1’exercice clos le

31/12/2009 se présentent comme suit :

Opérations avec les sociétés du groupe BNP Paribas

— La banque a eu recours au cours de 1’exercice 2009 aux sociétés du groupe BNP Paribas (qui détient
50% du capital de ’'UBCI) pour un montant de 1 324 KDT et ce, pour la fourniture de prestations
d’assistance, de maintenance, de développement et de standardisation des applications informatiques.

Opérations avec UBCI Leasing

1.  Financement de activité d’UBCI Leasing

—  Un restant di des deux crédits & moyen terme sur la ligne PROPARCO au 31 décembre 2009 de 1 541

KDT avec une marge de 3,25%.

—  Octroi d’un crédit de trésorerie (EDEC) dont I’encours au 31 décembre 2009 s’éleve a 833 KDT.
— Unrestant d de 52 571 KTND d’un crédit a moyen terme au 31 décembre 2009.
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2.  Autres opérations

— Convention d’appel en garantie en vertu de laquelle I’'UBCI garantit 8 UBCI Leasing en cas de perte sur
un dossier de crédit bail réalisé par I’'UBCI Leasing avec un client de I’'UBCI, une indemnisation a
hauteur de sa participation au risque soit 50% sur le capital restant dii apres le dernier loyer payé par le
locataire. L’intervention de la banque est rémunérée par une commission de risque trimestrielle calculée
sur la base de 1% de 1’encours garanti de chaque contrat. Par ailleurs, en rémunération des dossiers
initiés et montés par le réseau des groupes d’exploitation, et conformément a la méme convention,
I’UBCI pergoit une commission d’apport calculée sur la base de 0,5% de I’encours garanti.

Au titre de D’exercice 2009, les produits pergus et les charges supportées par la banque au titre de ces
opérations se présentent comme suit :

e Commission de risque : 173 KDT
e  Commission d’apport : 252 KDT
e  Part de risque supportée par la banque : 58 KDT

— Convention d’assistance technique conclue avec UBCI Leasing en date du 25/03/04. Selon cette
convention, UBCI Leasing confie a I’UBCI, la mission de gestion comptable, administrative,
informatique et I’appui d’analyse du risque de crédit. Le montant facturé par la banque en 2009 au titre
de cette prestation est de 226 KDT.

Opérations avec les autres entités

— Labanque est dépositaire des actifs des sociétés suivantes : Hannibal SICAV, ALYSSA SICAV, UBCI
Univers actions et SALAMBO SICAV. En rémunération de ces prestations, la banque a pergu des
commissions de dépot pour un total de 898 KDT.

—  Certains cadres de la banque occupent des postes de directeurs généraux dans des filiales de la banque.
Le montant des indemnités servies a ces cadres supportées par la banque et refacturées aux filiales
concernées au titre de I’exercice 2009 s’éleve a 23 KDT détaillé comme suit :

UTP SICAF 16
GIS 5
Union Immobiliére 2
Total 23

Opérations avec Union immobiliére

La banque loue aupres de la société Union immobiliére (dans laquelle elle détient 60%) des locaux pour
certaines de ses agences. Le montant total de la charge locative s’¢léve au titre de ’exercice 2009 a 203 KDT.

Obligations et engagements de la banque envers les dirigeants

Les obligations et engagements de la banque envers ses dirigeants se détaillent comme suit :

— La rémunération du Président Directeur Général est fixée par le comité de rémunération du 05 Mai 2008, issu
du conseil d’administration. Cette rémunération se compose d’un salaire annuel fixe, d’une prime déterminée
annuellement en fonction de la performance réalisée et de 1’attribution d’une voiture de fonction et de la prise en
charge de frais d’utilité. La charge totale au cours de I’exercice 2009 s’¢leve a 684 KDT.

— La rémunération du Directeur Général Adjoint est déterminée selon les termes du contrat de travail qui le lie a
la Direction Générale de la BNPP. Suivant ce contrat, le Directeur Général adjoint bénéficie d’un logement de
fonction, d’une voiture de fonction et de la prise en charge des frais d’utilité. La charge totale au cours de
I’exercice 2009 s’¢éleve a 505 KDT.

— Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence fixés par I’assemblée
générale ordinaire statuant sur les états financiers annuels. La charge totale au cours de I’exercice 2009 s’¢leve a
381 KDT.
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3.3.3.2 Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs a I’exercice
2009

RAPPORT GENERAL :

MAZARS PRICEWATERHOUSE(COPERS

ECC Mazars Les Commissaires aux Comptes Associés MLT.B.F
Immeuble ASTREE, Rue Lac d'Annecy Societe d'Expertise Conptable

Les Berges du Lac Passage du Lac VAN - Les Berges du Lac

1053 Tunis 1053 Tunis

Tel+21671 76 77 00 Fax +216 71 76 73 63 Tel+21671 8621 56 Fax +216 71 86 17 89

RAPPORT GENERAL SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2009

Mesdames, Messieurs les Actionnaires
de I’"Union Bancairve pour le Commerce et 'Industrie UBCI

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2009 sur :

- L’audit des états financiers de 1'Union Banecaire pour le Commerce et I'Industrie,
joints au présent rapport et comprenant le bilan, 1’état des engagements hors bilan,
I’état de résultat, I’état des flux de trésorerie et les notes aux états financiers. Ces
états financiers font ressortir des capitaux propres de 187.438 KDT v compris un
bénéfice de 22.523 KDT ;

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

I.  Responsabilite des organes de direction et d’administration dans [’établissement et
la presentation des états financiers

Les organes de direction et d’administration sont responsables de I'établissement et de la
présentation sincére de ces états financiers, conformément aux normes comptables
tunisiennes. Cette responsabilité comprend: la conception, la mise en place et le suivi
d’un contréle interne relatif a 1’établissement et la présentation sincére d’états financiers
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

II. Responsabilite de auditeur

Les états financiers ont été arrétés par votre conseil d’administration. Notre responsabilité
est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en Tunisie.
Ces normes requicrent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et de
planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement de ['auditeur, de méme que 1'évaluation du
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, ["auditeur
prend en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif a 1’établissement et la
présentation smcere des états financiers afin de défimr des procédures d’audit approprices
en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également D’appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de meéme que D'appréciation de la présentation de ['ensemble des états
financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

IIl. Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect
important, une image fidéle de la situation financiére de 1'Union Bancaire pour le
Commerce et I'industrie UBCT ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice clos le 31 décembre 2009, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

IV. Verifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité
et la concordance avec les états financiers des informations d'ordre comptable données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a 'examen des procédures de
contrdle interne relatives au traitement de I'information comptable et & la préparation des
états financiers. Nous signalons, conformément a ce qui est requis par l'article 3
(nouveau) de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la lo1 2005-96 du 18
octobre 2005, que nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances
majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers telle que exprimée
ci-dessus.
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Par ailleurs et en application des dispositions du décret n® 2001-2728 du 20 novembre
2001 tel que modifié par le décret n“2005-3144 du 6 décembre 2005 portant sur la tenue
des comptes en valeurs mobiliéres, la banque procéde actuellement au suivi de la liste des
actionnaires sur la base de | état communiqué périodiquement par la STICODEVAM.

De ce fait. les dispositions relatives @ la tenue des comptes en valeurs mobilicres
conformément au décret sus visé et a I"arrété du ministre des Finances du 28 aout 2006
portant visa du réglement du CMF au titre de la tenue et & ["administration des comptes en
valeurs mobiliéres ainsi que du cahier des charges y relatif ne sont pas totalement
respectées par la banque.

Tunis, le 2 juin 2010

- M A Z A R S Les Commissaires aux Comptes Associés

ECC - MAZARS M.T.B.F. membre de
PRCEWATRHOUSE(COPERS

Mohamed Al ELAOYANI CHERIF Ahmed BELAIF

N
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RAPPORT SPECIAL

MAZARS PRICEWVATERHOUSE(COPERS

ECC Mazars Les Commissaires aux Comptes Associés M.T.B.F
Immenble ASTREE, Rue Lac d'Annecy Societé d'Expertise Comptable

Les Berges du Lac Passage du Lac VAN - Les Berges du Lac

1053 Tums 1053 Tunis

Tel+216 71 76 77 00 Fax +216 71 76 73 63 Tel+216 71 8621 56 Fax +216 71 86 17 89

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE I’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

Mesdames, Messieurs les Actionnaires
de I’Union Bancaire pour le Commerce et Industrie UBCI

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre banque et en application des
dispositions de 1’article 29 de la loi n® 2001-65 relative aux établissements de crédit telle
que modifiée et complétée par la loi n° 2006-19 du 2 mai 2006, Darticle 200 et suivants et
Particle 475 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans
les états financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de facon
étendue Dexistence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et celles obtenues au
travers de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier
I'intérét qui s attachait 4 la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations
en vue de leur approbation.

A.  Opérations réalisées relatives a des conventions conclues au cours de [’exercice

Nous vous informons que votre conseil d’administration ne nous a pas informés de
I’existence de nouvelles conventions réglementées conclues au cours de I'exercice.

B. Opérations réalisées relatives a des conventions aniterieies

Nous vous informons que l'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I’exercice écoulé :

* Des prestations réguliéres de maintenance, de développement et de standardisation
des applications informatiques dans le cadre de conventions conclues avec le
groupe BNP Paribas pour un montant total pour I’exercice 2009 de 1 324 KDT.

» La société UBCI Leasing (dont le capital est détenu & hauteur de 75.4% par
I'UBCI) a confié¢ a 'UBCI en vertu d'une convention conclue en date du
25/05/2004, la mission de gestion comptable, administrative, informatique et
I’appui d’analyse du risque de crédit. Le montant facturé par la banque en 2009 au
titre de cette prestation est de 226 KDT.
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* La société UBCI Leasing a conclu avec I'UBCT une convention dappel en garantie
en vertu de laquelle I'UBCT garantit a UBCI Leasing en cas de perte sur un dossier
de credit bail réaliseé par I'UBCI Leasing avec un client de 1I'UBCI une
indemnisation & hauteur de sa participation au risque soit 50% sur le capital restant
di apres le dernier loyer paye par le locataire.

L’intervention de la banque est rémunérée par une comunission de risque
trimestrielle calculée sur la base de 1% de I’encours garanti de chaque contrat. Par
ailleurs, en rémuneration des dossiers initiés et montes par le réseau des groupes
d’exploitation, et conformément a la méme convention, I'UBCI percoit une
commission d’apport calculée sur la base de 0,5% de 1’encours garanti.

Au titre de I’exercice 2009, les produits percus et les charges supportées par la
banque au titre de ces opérations se presentent comme suit :

- Commission de risque : 173 KDT

- Commission d’apport : 252 KDT

- Part de risque supportée par la banque 358 KDT

* La banque loue aupres de la société Union immobiliere (détenue a hauteur de 60%)
des locaux pour certaines de ses agences. Le montant total de la charge locative
s’éléve au titre de I"exercice 2009 a 203 KDT.

* Certains cadres de la banque occupent des postes de directeurs geéneraux dans des
filiales de la banque. Le montant des indemnités servies a ces cadres supportées par
la banque et refacturées aux filiales concernées au titre de 1’exercice 2009 s’éléve a
23 KDT.

C.  Obligations et engagements de la sociélé envers les dirigeants

C-1 Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que wvisés a l’article 200
nouveau II 5 du code des sociétés commerciales se présentent comme suit

* La réemuneration du Président Directeur Géneéral est fixée par le comité de
rémunération du 5 Mai 2008 issu du conseil d’administration. Cette rémunération
se compose d'un salaire annuel fixe, d’une prime déterminée annuellement en
fonction de la performance realisée et de 1'attribution d'une voiture de fonction
avec prise en charge des frais d'utilité. Cette rémunération s’est élevée a 684 KDT
au titre de 1’exercice 2009 dont 139 KDT figurent parmi les passifs a la cloture de
I’exercice.

* La réemunération du Directeur Général Adjoint est déterminée selon les termes du
contrat de travail qui le lie a la Direction Geénérale de la BNPP. Suivant ce contrat,
le Directeur Géeneral Adjoint bénéficie d'un logement de fonction, d’une voiture de
fonction et de la prise en charge des frais d’ utilité. Cette rémunération s’est elevee a
505 KDT pour I'exercice 2009.

* Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence
fixés par I'assemblée génerale ordinaire statuant sur les etats financiers annuels.
Ces jetons de présence s’élévent pour ’exercice 2009 d 381 KDT et sont inscrits
parmi les passifs au 31 décembre 20009.

162



Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu'il ne nous a ét¢ donné
avis d'aucune autre convention conclue au cours de 'exercice, ¢t nos travaux n’ont pas
révélé Mexistence d'autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de "article 29
de la lo1 n"2001-65 relative aux établissements de crédit, telle que modifiée et complétée
par la loi n"2006-19 du 2 Mai 2006, de 'article 200 et suivants et article 475 du Code des
Sociétés Commerciales.

Tunis, le 2 juin 2010

Les Commissaires aux Comptes Associes
- M A Z A R S M.T.B.F. membre de
ECC - MAZARS

PUCWTERHPU. F(COPERS

Mohamed Al EL?()UANI CHERIF Ahmed BELAIFAY|
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3.3.3.3 Tableau des mouvements des capitaux propres

Le total des capitaux propres de la banque, avant affectation du résultat, s’éleve au 31
décembre 2009 a 187 438 KDT. Cette rubrique se détaille comme suit :

Réserves Autres Résultat
R .. |Réservel. etV Autres capitaux|Résultats u
Libellé Capital |, arégime| , . net de Total
légale >, | réserves |propres |reportés| ., .
spécial I'exercice
Solde au 31-12-2007 50000 5000 1317| 88957 857 1 17423 | 163 555
Réserve facultative 5191 -5191 0
Réserve a régime spécial 231 -231 0
Résultats reportés 1 -1 0
Distribution des bénéfices -12000 | -12 000
Réserve légale 0
Subvention d’investissement -94 -94
Résultat au 31-12-2008 24 148 24 148
Solde au 31-12-2008 50000 5000 1548| 94148 763 2 24148 | 175609
Réserve facultative 13 035 -13 035 0
Réserve a régime spécial 513 -513 0
Distribution des bénéfices -10 600 -10 600
Réserve légale
Subvention d’investissement -94 -94
Résultat au 31.12.2009 22 523 | 22523
Solde au 31-12--2009 50 000 {5000 | 2061107 183 669 2| 22523|187438
Réserve facultative 9 403 -9403 0
Réserve i régime spécial 619 -619 0
Résultats reportés 0
Distribution des bénéfices -12500| -12 500
Réserve légale
Subvention d’investissement -46 -46
Résultat au 30.06.2010 11271 11271
Solde au 30-06-2010 50000 {5000 2680116586 | 623 2 11271186162
3.3.3.4 Affectation des résultats des trois derniers exercices
Exercice 2007 | Exercice 2008 Exercice 2009

Résultat Net 17 423 24 148 22 523
Report a nouveau 1 2 2
Bénéfices a répartir 17 422 24 150 22 525
Réserve légale
Réserve a régime spécial -231 -513 - 626
Réserve Facultative -5 191 -13 035 - 9397
Réserve Extraordinaire
Dividendes - 12 000 - 10 600 -12 500
Report a nouveau 2 2 2
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3.3.3.5 Evolution des dividendes

HISTORIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

2007 2008 2009
Nombre d'actions- 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Dividendes distribuées 12000 10600 12 500
Dividende par action 1,200 1,060 1,250
3.3.3.6 Evolution du Produit Net Bancaire et du résultat d’exploitation
VARIATION
LIBELLEE DEC 2007 | DEC 2008 | DEC 2009 2009/2008
PRODUIT NET BANCAIRE (en KDT) 81982 93 157 92 553 -0.65%
RESULTATS D'EXPLOITATION (en KDT) 22762 32 571 28 741 -11.76 %
NOMBRE D'ACTIONS 10 000 000| 10000000, 10 000 000 0,00%
PRODUIT NET BANCAIRE / ACTION (en DT) 8,20 9,32 9,26 -0.64%
RESULTATS D'EXPLOITATION / ACTION (en DT) 2,28 3,26 2,87 -11.96%
3.3.3.7 Evolution du résultat net
VARIATION
LIBELLEE DEC 2007 | DEC 2008 | DEC 2909 2009/2008
RESULTAT AVANT IMPOT (en KDT) 22 888 32 594 28 803 -11,63%
RESULTAT NET (en KDT) 17 423 24148 22 523 -6,73%
NOMBRE D'ACTIONS 10 000 000 | 10 000 000 | 10 000 000 0,00%
RESULTAT AVANT IMPOT PAR ACTION (en DT) 2,29 3,26 2,88 -11,63%
RESULTAT NET PAR ACTION (en DT) 1,742 2,415 2,252 -6,73%
3.3.3.8 Evolution de la Marge Brute d’ Autofinancement
DEC 2007 | DEC 2008 | DEC 2009
RESULTATS NETS (en KDT) 17 423 24148 22 523
DOTATION AUX PROVISIONS (en KDT) 17 581 13 834 14 357
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET AUX
PROVISIONS/IMMOBILISATIONS (en KDT) 7 818 7 549 8 216
REPRISE SUR PROVISIONS (en KDT) -13 574 -11 302 -12 469
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT (en KDT) 29 248 34 229 32 629

165




3.3.3.9 Emprunts obligataires garantis par I’'UBCI

Néant

3.3.3.10 Emprunts Obligataires émis par I’UBCI

Néant

3.3.3.11 Principaux indicateurs et ratios

LIBELLEE 2007 2008 2009
Dépbdts de la clientele 1050915*| 1298708| 1398269
Créances nettes sur la clientéle 1078967 | 1247762 1164634
Créances douteuses et litigieuses 146 521 137 183 122 845
Créances brutes sur la clientéle (bilan et hors
bilan) 1494546 | 1642899 1608 505
Total des capitaux propres 163 555 175 609 187 438
Total des capitaux propres avant résultat 146 132 151 461 164 915
Capital social 50 000 50 000 50 000
Total bilan 1505303| 1691703 1778130
PNB 81982 93 157 92 553
Commissions nettes 22 147 24 273 26 314
Frais généraux (frais de personnel+charges
d'exploitation+dotations aux amortissements) 57 149 59 956 64 166
Frais de Personnel 30 937 34 439 38 000
Provisions sur créances 97 520 91 063 84 433
agios réservés (créances) 18 876 17 398 13798
Provisions et agios réservés 116 396 108 461 98 231
Résultat d'exploitation 22 763 32 571 28 741
Bénéfice net 17 423 24 148 22 523
Dividendes 12 000 10 600 12 500
Fonds propres nets 151 059 165 342 175 316
Ratios de structure

LIBELLEE 2007 2008 2009

Total des capitaux propres/total bilan 10,87% 10,38% 10,59%
Dépdts de la clientéle/total bilan 69.81% 76,77% 78.64%
Créances nettes sur la clientéle/total bilan 71,68% 73,76% 65.78%
Dépdts de la clientele/ Créances nettes sur la
clientéle 97.4% 104,08% 120,06%

* Retraité pour les besoins de la comparabilité. Cf. notes 8 et 9 aux EF arretés au 31/12/2009.
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Ratios de Productivité

LIBELLEE 2007 2008 2009
Frais généraux/PNB 69.71% 64.36% 69.33%
Commissions nettes/Frais de personnel 71,59% 70,48% 69.25%
Frais de personnel/PNB 37,74% 36,97% 41,06%
Ratios de Rentabilité

LIBELLEE 2007 2008 2009
ROE= bénéfice net/( total capitaux propres avant
résultat) 11.92 % 15,94% 13,66%
ROA= bénéfice net /total actif 1,16% 1,43% 1,27%
Bénéfice net/PNB 21,25% 25,92% 24,34%
PNB}/total bilan 5,45% 5,51% 5,23%
Dividendes/capital social 24,00% 21,20% 25%
commissions nettes/PNB 27,01% 26,06% 28,43%
Ratios Prudentiels

LIBELLEE 2007 2008 2009
Ratio de liquidité 97% 120% 128%
Ratio de solvabilité 10,83% 10,29% 10,89%
Ratios de Risques

LIBELLEE 2007 2008 2009
Créances douteuses et litigieuses CDL 164 510 153 956 137 038

évolution -3,62% -6,42% -10,99%
Provisions et agios réservés 120 715 112 769 102 473
évolution -3,68% -6,58% -9,13%

Créances brutes sur la clientéle bilan et hors bilan) 1 494 546 1642 899 1608 505
CDL/ créances brutes 11,01% 9,37% 8.52%
Provisions et agios réservés/CDL 73.38% 73.25% 74,78%
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3.3.4 Renseignements sur les états financiers consolidés au 31/12/2009

3.3.4.1 Bilan consolidé arrété au 31 décembre 2009

ACTIFS

Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP, et TGT
Créances sur les établissements bancaires et financiers
Créances sur la clientéle

Portefeuille-titres commercial

Portefeuille d'investissement

Titres mis en équivalence

Valeurs immobilisées hors Goodwill

Actifs d'impdts différés

Autres actifs

TOTAL ACTIFS

PASSIFS
Dépots et avoirs des établissements bancaires et

financiers

Dépdts et avoirs de la clientéle'
Emprunts et Ressources spéciales
Passifs d’imp6ts différés

Autres passifs

TOTAL PASSIFS

Intéréts des minoritaires dans le résultat

Intéréts des minoritaires dans les réserves
INTERETS MINORITAIRES

CAPITAUX PROPRES DU GROUPE
Capital

Réserves consolidées et assimilées
Résultat consolidé

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

TOTAL PASSIFS, INTERETS MINORITAIRES ET

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Notes

o 0 N N N A WN =

10

11
12
13
14

15

31-déc-09

43919
314 207
1255943
25552
82 796
2628

56 547
4317
30251

1816 160

90 076

1397570
49 660
368

71 810

1609 484

634
7244

7 878

50 000

125 216

23 582

198 798

1816 160

31-déc-08

97 050
111523
1330534
26 610
73 499
2288
58914
4117

36 007

1740 542

103 779

1298 458
64 456
236

79 472

1 546 401

738
8026

8764

50 000

110 389

24 988

185 377

1740 542

* Ces soldes ont été retraités pour les besoins de comparabilité des états financiers. Cf. notes 10 et 11.
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3.3.4.2 Etat des engagements hors bilan consolidé arrété au 31 décembre 2009

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties données
Crédits documentaires

Total des passifs éventuels

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement en faveur de la clientele
Engagements sur titres
(Participations non libérées)

Total des engagements donnés

Engagements recus
Garanties regues
Total des engagements regus

Notes

16
17

18
19

20

31-déc-09

355 460
353 401
708 861

355019
435

355 454

840 780
840 780

31-déc-08

286 769
173 770
460 539

266 489
19

266 508

808 356
808 356
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3.3.4.3 Etat de Résultat consolidé arrété au 31 décembre 2009

Produits d’exploitation bancaire
Intéréts et revenus assimilés
Revenus des activités de leasing

Commissions (en produits)
Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financiéres
Revenus du portefeuille d'investissement

Total des produits d’exploitation bancaire

Charges d’exploitation bancaire
Intéréts encourus et charges assimilées

Commissions encourues
Pertes sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres

Total des charges d’exploitation bancaire

PRODUIT NET BANCAIRE

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur

créances, hors bilan et provisions pour passifs

Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur

portefeuille d'investissement
Autres produits d'exploitation
Frais de personnel

Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations

RESULTAT D'EXPLOITATION

Quote part dans les résultats des entreprises mises en équivalence

Solde en gain /perte provenant des autres ¢léments ordinaires

Impots sur les bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES
Intéréts des minoritaires

RESULTAT NET CONSOLIDE DE L'EXERCICE

RESULTAT CONSOLIDE PAR ACTION

Notes

22
23
24

25

26

27

30

31

Exercice
2009

84 961
9247
28383

7691

5521
135 803

36 348
2041

5

38 394

97 409

(2 290)

(156)

1958
(39 075)
(18 439)

(8 491)
30916

368

246

(7314)
24 216

(634)
23 582

2,359

Exercice
2008

97 475
8349
25788

9354

5852
146 818

47772
1539

158

49 469

97 349

(2 463)

3

1637
(35 427)
(18 742)

(7 880)
34 471

295

(6)

(9 034)
25726

(738)
24 988

2,499
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3.3.4.4 Etat de Flux de trésorerie consolidé arrété au 31 décembre 2009

Notes
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Produits d'exploitation bancaire encaissés
Charges d'exploitation bancaire décaissées
Préts / Remboursement de préts aux établissements financiers
Dépots / Retraits dépots des autres établissements bancaires et
financiers
Préts / Remboursement préts accordés a la clientele
Dépots / Retraits dépots aupres de la clientéle’
Acquisition / Cession des titres de placement
Sommes versées au personnel et créditeurs divers
Autres flux de trésorerie d'exploitation
Impots sur les sociétés
Flux d’exploitation des activités non bancaires
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Revenus encaissés du portefeuille d’investissement
Acquisitions / Cessions du portefeuille d’investissement
Acquisitions et cessions des immobilisations
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emission / Remboursement des emprunts
Augmentation / diminution des ressources spéciales
Dividendes versés
Flux de trésorerie affectés aux activités de financement
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice”
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d’exercice 32

Exercice
2009

119 269
(36 640)

232
(127)

78 487
109 187
1434
(65 175)
11772
(9 870)
3370
211 939

5170
(8 302)
(8 283)

(11 415)

(18 643)

(9 053)
(10 800)
(38 496)

162 028
104 951

266 979

Exercice
2008

130 997
(44 299)

2139
(1948)

(171 674)
214 635
(1052)
(44 747)
(1786)
(5 046)
(2 296)
74 923

5735
12 485
(10 713)
7507

(22 984)

(7 333)
(12 360)
(42 677)

39753
65 198

104 951

3 Ces soldes ont été retraités pour les besoins de comparabilité des états financiers. Cf. note,32.
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3.3.4.5 Notes relatives aux Etats Financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2009
l. Principes comptables d’évaluation et de présentation des états financiers consolidés
1.1.  Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du groupe UBCI sont préparés et présentés conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie. Il s’agit, entre autres, de :

— Lanorme comptable générale (NCT 1) ;

— Les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25) ;

— Les normes comptables relatives a la consolidation (NCT 35 a 37) ;

— Lanorme comptable relative aux regroupements d’entreprises (NCT 38) ; et

— Les regles de la Banque Centrale de Tunisie prévues par la circulaire n°91-24 du 17 décembre
1991 telle que modifiée par les textes subséquents.

Les états financiers consolidés sont préparés en respect de la convention du cout historique et sont libellés
en milliers de Dinars Tunisiens.

1.2.  Périmétre, méthodes et régles de consolidation

1.2.1. Périmetre

Les états financiers consolidés comprennent ceux de I’UBCI et ceux des entreprises sur lesquelles la
banque exerce un contrdle exclusif, un contrdle conjoint ou une influence notable.

1.2.2. Meéthodes de consolidation

1.2.2.1.  Sociétés consolidées par intégration globale

Les entreprises sur lesquelles le groupe exerce un controle exclusif sont consolidées par intégration
globale.

Le groupe posséde le controle exclusif d’une filiale lorsqu’il est en mesure de diriger les politiques
financiére et opérationnelle de cette filiale afin de tirer avantage de ses activités. Ce contrdle résulte :

— soit de la détention directe ou indirecte, par I’intermédiaire de filiales, de plus de la moitié des
droits de vote de 1’entreprise consolidée ;

— soit du pouvoir sur plus de la moiti¢ des droits de vote en vertu d’un accord avec d’autres
investisseurs ;

— soit des statuts ou d’un contrat ;

— soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du conseil d’administration
ou de I’organe de direction équivalent ;

— soit du pouvoir de réunir la majorit¢ des droits de vote dans les réunions du conseil
d’administration ou 1’organe de direction équivalent.

Par ailleurs, le contrdle est présumé exister des lors que le groupe détienne directement ou indirectement
40% au moins des droits de vote dans une autre entreprise, et qu’aucun autre associ¢ n’y détienne une
fraction supérieure a la sienne.

La consolidation par intégration globale implique la substitution du colit d’acquisition des titres des
filiales par 1’ensemble des éléments d’actifs et de passifs de celles-ci tout en présentant la part des
minoritaires dans les capitaux propres et le résultat (intéréts minoritaires) de ces filiales.

1.2.2.2.  Sociétés mises en équivalence

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence. L’influence notable résulte du pouvoir
de participer aux politiques financiére et opérationnelle d’une entreprise sans en détenir le contrdle.
L’influence notable peut notamment résulter d’une représentation au conseil d’administration ou a
I’organe de direction équivalent de 1’entreprise détenue, de la participation au processus d’élaboration des
politiques, de I’existence de transactions significatives entre le groupe et I’entreprise détenue, de
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I’échange de personnel dirigeant, de fourniture d’informations techniques essentielles. L’influence
notable sur les politiques financiére et opérationnelle d’une entreprise est présumée lorsque le groupe
dispose, directement ou indirectement, par le biais de filiales, d’une fraction au moins égale a 20 % des
droits de vote de cette entreprise.

1.2.3.  _Régles de consolidation

1.2.3.1.  Coiit d’acquisition des titres, goodwill et écart d’évaluation

(i) Coit d’acquisition des titres
Le cofit d’acquisition des titres est €gal au montant de la rémunération remise au vendeur par ’acquéreur
exclusion faite des frais d'acquisition, tels que les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits
et les frais de banque. Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil engagés a I'occasion de l'acquisition
sont inclus dans le cofit.

(ii) Ecart de premiére consolidation
L’écart de premiére consolidation correspond a la différence entre le cofit d’acquisition des titres et la
quote-part correspondante dans I’actif net comptable de la société consolidée a la date de 1’acquisition.

Cet écart est ventilé en écart d’évaluation et goodwill.

a. Ecart d’évaluation

L’écart d’évaluation correspond aux différences entre la juste valeur des ¢léments d’actif et de passif
identifiables des sociétés consolidées et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque acquisition.

b. Goodwill

Le goodwill correspond a I’excédent du colt d’acquisition sur la juste valeur des actifs et passifs
identifiables acquis. Il est comptabilisé en tant qu’actif et amorti linéairement sur une période qui ne peut
excéder vingt ans, spécifiquement définie en fonction des conditions particuliéres a chaque acquisition.

Le goodwill négatif correspond a 1’excédent de la part dans la juste valeur des actifs et passifs
identifiables acquis sur le cott d’acquisition. Le Goodwill négatif est amorti en partie ou en totalité sur la
durée prévisible de réalisation des pertes et dépenses futures attendues ou sur la durée résiduelle moyenne
d’amortissement des actifs non monétaires amortissables identifiables acquis. Le reliquat, s’il y en a, est
comptabilisé immédiatement en résultat.

1.2.3.2.  Opérations réciproques et opérations internes
Les produits et les charges résultant d’opérations internes au groupe et ayant une influence significative
sur les états financiers consolidés sont éliminés lorsqu’ils concernent des entreprises faisant 1’objet d’une

intégration globale ou proportionnelle ou mises en équivalence.

Les créances, les dettes et les engagements réciproques sont ¢liminés lorsqu’ils concernent des entreprises
faisant 1’objet d’une intégration globale ou proportionnelle.

1.2.2.3.  Opérations de crédit-bail ou de leasing
Lorsque 1’établissement est en position de preneur, les opérations de crédit-bail sont portées sous la
rubrique « valeurs immobilisées » du bilan consolidé pour leur valeur brute nette des amortissements

économiques.

Les loyers sont ventilés entre la part de remboursement du capital investi et les produits financiers
rémunérant I’investissement.
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2. AUTRES PRINCIPES COMPTABLES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION
2.1. Comptabilisation des engagements et des revenus y afférents
Les engagements de la banque sont composés des rubriques suivantes :

—  Portefeuille escompte ;

—  Comptes débiteurs de la clientele ;

—  Crédits sur ressources spéciales ;

— Autres crédits a la clientéle ; et
— Engagements par signature.

Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés en hors bilan a mesure qu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et 2 mesure des déblocages des fonds pour la valeur nominale.

Comptabilisation des préts aupreés de la clientéle

Les crédits décaissés et les comptes courants débiteurs sont présentés déduction faite des intéréts et agios
réservés et des provisions y afférentes.

Classification des engagements

Les engagements sont classés et provisionnés conformément aux dispositions de la Circulaire
de la BCT n°91-24 telle que modifiée par la Circul aire 99-04 du 19 mars 1999.

Les actifs courants (Classe 0)

Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le recouvrement intégral
dans les délais, parait assuré.

Les actifs nécessitant un suivi particulier (Classe 1)

Ce sont les engagements dont la réalisation ou le recouvrement intégral dans les délais est encore assuré
et qui sont détenus sur des entreprises qui sont dans un secteur d’activité qui connait des difficultés ou
dont la situation financiére se dégrade.

Les engagements incertains (Classe 2)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation et le recouvrement intégral dans les délais est incertain et qui
sont détenus sur des entreprises qui connaissent des difficultés financiéres ou autres pouvant mettre en
cause leur validité et nécessitant la mise en ceuvre de mesure de redressement.

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal sont
supérieurs a 90 jours sans excéder 180 jours.

Les actifs préoccupants (Classe 3)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement est menacé et qui sont détenus sur des
entreprises dont la situation suggére un degré de perte éventuelle (ce sont des entreprises qui représentent
avec plus de gravité les caractéristiques de la classe 2).

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal sont
supérieurs a 180 jours sans excéder 360 jours.

Les actifs compromis (Classe 4)

Font partie de cette classe les créances pour lesquelles les retards de paiement sont supérieurs a 360 jours
ainsi que les actifs restés en suspens pour un délai supérieur a 360 jours.
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Provisions sur les engagements

Les provisions sont déterminées selon les taux prévus par la circulaire de la BCT apres déduction des
garanties considérées comme valables.

(i) Prise en compte des garanties

Les garanties qui ont été considérées comme juridiquement valables sont :

— Les garanties regues de 1'Etat tunisien, des banques et des compagnies d'assurance, lorsqu'elles
sont matérialisées ;

— Les garanties matérialisées par des actifs financiers ;

— Les hypothéques diiment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la conservation de
la propriété fonciére, réalisables dans un délai raisonnable ;

—  Les promesses d'hypothéques portant sur des terrains acquis aupres de 'AFH, 1'AFI ou I'AFT ; et

—  Les hypothéques maritimes diiment enregistrées ;

— les biens donnés en leasing et propriété de I’'UBCI Leasing. Ces biens sont évalués en appliquant
a leur valeur d’origine une décote annuelle de :

e 5% pour les biens immeubles ;
e 20 % pour le matériel roulant ;

e 40 % pour les biens d’équipement et autres matériels.

(ii) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminées conformément aux normes prudentielles de division, de
couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT n°® 91-24, telle que modifiée
par les textes subséquents, qui définit les taux minima de provisionnement de la maniére suivante :

Classe Taux de provision
1 0%
2 20 %
3 50 %
4 100 %

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant
de I’engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme
d’actifs financiers, d’immeubles hypothéqués, de garanties de 1’Etat et des garanties des banques et
assurances.

Comptabilisation des revenus sur préts aupres de la clientéle

Les intéréts et produits assimilés ainsi que les commissions sont pris en compte en résultat de la période
pour leurs montants rattachés a la dite période.

Les intéréts échus et non encore encaissés relatifs aux préts classés parmi les « actifs incertains » (classe
B2) ou parmi les «actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi les « actifs compromis » (classe B4), au
sens de la circulaire BCT n° 91-24, sont constatés en produits réservés et sont déduits du

poste « Créances sur la clientéle ». Ces intéréts sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement
effectif.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux préts classés parmi les « actifs courants »  (classe A) parmi
les « actifs nécessitant un suivi particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT n°91-24, sont portés
en résultat a mesure qu'ils sont courus.

2.2.  Portefeuille encaissement / Comptes exigibles aprés encaissement
Le groupe a opté pour le traitement des valeurs remises par les clients pour encaissement au sein de la
comptabilité financiére. Les comptes utilisés sont annulés pour les besoins de la présentation. Seul le

solde entre le portefeuille encaissement et les comptes exigibles aprés encaissement est présenté au
niveau des états financiers.
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2.3.  Comptabilisation du portefeuille-titres et des revenus y afférents

2.3.1. Composition du portefeuille titres

Le portefeuille titres est composé du portefeuille commercial et du portefeuille d’investissement.
v’ Le portefeuille-titres commercial

Titres de transaction : Ce sont des titres qui se distinguent par leur courte durée de détention (inférieure a
3 mois) et par leur liquidité.

Titres de placement : Ce sont les titres qui ne répondent pas aux critéres retenus pour les titres de
transaction ou d’investissement.

V' Le portefeuille d’investissement

Titres d’investissement : Ce sont des titres acquis avec I’intention ferme de les détenir, en principe

2
jusqu’a leur échéance suite a une décision qui résulte généralement d’une politique propre au portefeuille
titres d’investissement.

Titres de participation : Ce sont les titres qui sont exclus de la consolidation.

2.3.2.  Comptabilisation et évaluation en date d’arrété

Les titres sont comptabilisés a la date d’acquisition pour leur colt d’acquisition tous frais et charges
exclus a I’exception des honoraires d’étude et de conseil engagés a I’occasion de 1’acquisition de titres
d’investissement, de participation ou de parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts
dans les entreprises liées.

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour leur valeur
d’émission.

A la date d’arrété, il est procédé a 1’évaluation des titres comme suit :

Les titres de transaction: Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen pondéré).
La variation du cours consécutive a leur évaluation a la valeur de marché est portée en résultat.

Les titres de placement: Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément a la valeur du marché pour
les titres cotés et a la juste valeur pour les titres non cotés. Il ne peut y avoir de compensation entre les
plus-values latentes de certains titres avec les pertes latentes sur d’autres titres.

La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marché donne
lieu a la constitution de provision contrairement aux plus-values latentes qui ne sont pas constatées.

Les titres d’investissement: Le traitement des plus values latentes sur ces titres est le méme que celui
prévu pour les titres de placement. Les moins-values latentes ne font 1’objet de provision que dans les
deux cas suivant :

— une forte probabilité que 1’établissement ne conserve pas ces titres jusqu’a 1’échéance.
— Dexistence de risques de défaillance de 1I’émetteur des titres.

2.3.3.  Comptabilisation des revenus sur portefeuille-titres

Les intéréts sont comptabilisés en tenant compte de la séparation des exercices. Ainsi, les intéréts a
recevoir sur les bons du Trésor souscrits sont constatés en résultat de la période.

Les dividendes sur les titres a revenu variable détenus par la banque sont pris en compte en résultat des le
moment ou leur distribution a été officiellement approuvée.
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2.4. Comptabilisation des intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées sont pris en compte en résultat au fur et a mesure qu’ils sont
courus. En revanche, les charges décaissées et relatives a des exercices futurs ne sont pas comptabilisées
en tant que charges de I’exercice et sont portées au bilan de la banque en compte de régularisation actif.

2.5.  Comptabilisation des valeurs immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cotit d'acquisition. Elles sont amorties selon la méthode
d’amortissement linéaire.

Les taux d’amortissement pratiqués se présentent comme suit :

Immeubles 5%
Travaux 10 %
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20 %
Matériels informatiques® 25 %
Matériels informatiques - les grandes machines 20 %
d’exploitation

Logiciels informatiques 33%
Logiciel ATLAS II 20 %
Immobilisations de faibles valeurs 100 %

A partir du 01/01/2007, le matériel informatique est amorti sur une période de 4 ans. Les immobilisations
correspondantes acquises avant cette date ont ét¢ amorties en 2007 sur la base de la VNC étalée sur la
période résiduelle restante.

2.6. Conversion des opérations en monnaies étrangéres

Les opérations en devises sont traitées séparément dans une comptabilité autonome au titre de chacune
des devises concernées et sont converties dans la comptabilité en monnaie de référence sur la base du
cours de change moyen interbancaire en date d’arrété utilis¢é pour I’ensemble des opérations
comptabilisées dans chaque devise au cours de cette période.

2.7.  Provisions pour engagements de retraite

La banque a opté pour la comptabilisation progressive en passifs des engagements de retraite
correspondant a I’indemnité de retraite due, conformément a la convention collective applicable au
secteur bancaire et aux autres avantages dus en application de la politique interne de la banque.

2.8.  Impdots sur les sociétés

En application de la loi des finances pour la gestion 2006, le taux d’imp6t sur les sociétés du groupe
UBCI est de 35% pour les filiales faisant partie des institutions financiéres ainsi que la société mere. Pour
les filiales ne faisant pas partie du secteur financier le taux de 1’imp6t sur les sociétés est de 30%.

Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon les régles de la méthode de I’'impdt différé. Selon
cette méthode, on prend en compte les impacts fiscaux futurs, certains ou probables, actifs ou passifs, des
événements et transactions passés ou en cours.

Un actif d’impdt différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles dans la
mesure ou il est probable qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles
pourront étre imputées, sera disponible.

Un passif d’impd6t différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables.
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A. PERIMETRE DE CONSOLIDATION :

Le périmetre de consolidation se présente comme suit :

% Controle % Intérét

2009 2008 2009 2008

Sociétés consolidées par intégration globale

Etablissements financiers

UBCI Leasing 89,16% 89,16% 83,65% 83,65%
Autres entreprises a caracteére financier

UBCI Finance 99,98% 99,98% 71,99% 71,99%
Asset Management 99,30% 99,30% 71,58% 71,58%
Global Invest SICAR (G.L.S) 86,06% 78,77% 78,89% 71,60%

Union Méditerranéenne de Finance (MED FINANCES SICAF) | 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%

Promotion Immobiliéere
Union immobiliére 99,98% 99,98% 83,98% 83,98%

Sociétés consolidées par mise en équivalence

Autres entreprises a caractére financier

UT P SICAF * 41,74% 41,74% 37,57% 37,51%
HANNIBAL SICAV 10.68%  9.96% 10.68%  9.96%
SALAMBO SICAV 10.55% 13,31% 10.55% 13,31%
UNIVERS SICAV 14,10% 14,32% 14,10% 14,32%

(*) UTP SICAF est consolidée par mise en équivalence du fait qu’elle est controlée par un autre groupe.

NOTES EXPLICATIVES
(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers de Dinars Tunisiens)

I ACTIFS
Note 1 — Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décembre 2009 un montant de 43 919 KDT contre 97 050 KDT
au 31 décembre 2008 et s'analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Caisse 13 699 16 063
Comptes ordinaires BCT 30 220 80 987
43 919 97 050

Note 2 — Créances sur les établissements bancaires et financiers

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décembre 2009 un montant de 314 207 KDT contre ~ 111 523
KDT au 31 décembre 2008 et se présente comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Banque Centrale de Tunisie 280 448 67 869
Avoirs chez les correspondants 33 684 43 454
Organismes financiers spécialisés - 163
Créances rattachées sur les établissements financiers 75 37
314 207 111 523
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Note 3 — Créances sur la clientéle

Le solde de ce poste s’éleve au 31 décembre 2009 a un montant de 1 255 943 KDT contre 1 330 534
KDT au 31 décembre 2008 et se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Préts et comptes rattachés (D 1172 801 1247 345
Comptes débiteurs de la clientele 90 177 108 698
Leasing 93 166 85 750
Agios réservés (13 990) (17 642)
Provisions (86 211) (93 617)
Total net 1255943 1330534

(1) Cette rubrique s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Crédits accordés a la clientéle 1026372 1088 374
Autres crédits a la clientéle 18 382 15797
Créances douteuses 122 845 137 175
Créances rattachées 5202 5999

1172 801 1247 345

Note 4 — Portefeuille-titres commercial

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre 2009 un montant de 25 552 KDT contre 26 610 KDT au 31

décembre 2008 et s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Titres de transaction 19 531 20 780
Titres de placement 5964 5735
Créances rattachées 226 235
Provisions (169) (140)

25552 26 610

Note 5 — Portefeuille d’investissement

La valeur du portefeuille d’investissement s’éleve au 31 décembre 2009 a 82 796 KDT contre 73 499

KDT au 31 décembre 2008 et s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008
Titres de participation 3690 3124
Titres en portage 10 207 6 007
Titres d’investissement 68 238 63 889
Créances rattachées/ Titres d’investissement 3581 3583
Provisions/ Dépréciation titres de Participation (2 920) (3104)
Total Net 82 796 73 499
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Note 6 — Titres mis en équivalence

Le poste « titres mis en équivalence » représente la quote-part de I’'UBCI dans I’actif net des sociétés
mises en équivalence. Il présente un solde de 2 628 DT a la date du 31 décembre 2009 contre 2 288 KDT

au 31 décembre 2008 se détaillant ainsi :

31/12/2009 31/12/2008

HANNIBAL SICAV 319 283
UNIVERS SICAV 298 222
SALAMMBO SICAV 302 283
UTP 1709 1500
2628 2288

Note 7 — Valeurs immobilisées hors Goodwill

Les valeurs immobilisées ont atteint 56 547 KDT au 31 décembre 2009 contre 58 914 KDT au 31

décembre 2008 et s’analysent comme suit :

31/12/2009  31/12/2008
Immobilisations corporelles 136 138 130 881
Immobilisations incorporelles 1 640 1637
Immobilisations en cours 7128 6 307
Immobilisations acquises par voie de leasing - 169
Valeurs brutes en fin de période 144 906 138 994
Amortissements (88 021) (79 742)
Provisions pour dépréciation (338) (338)
Valeurs nettes en fin de période 56 547 58 914

Note 8 — Actifs d’impaots différés

Les actifs d’impots différés se sont élevés a 4 317 KDT au 31 décembre 2009 contre 4 117 KDT au 31

décembre 2008.

Note 9 — Autres actifs

Le solde de cette rubrique a atteint 30 251 KDT au 31 décembre 2009 contre 36 007 KDT au 31

décembre 2008 et se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Débiteurs divers 21459 24 721
Comptes de régularisation 6 555 8999
Comptes de Stock 303 212
Siege, succursales et agences - 221
Créances prises en charge par I’Etat 2 031 2178
Provisions /autres actifs 97) (324)
30 251 36 007
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11 PASSIFS
Note 10 — Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Le solde de ce poste a atteint 90 076 KDT au 31 décembre 2009 contre 103 779 KDT au
31 décembre 2008 et se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Banques non-résidentes (Comptes ordinaires) 5132 1716
Banques de dépot 24 19
Emprunts / marché interbancaire 57 701 81550
Dépots a terme (*) 25000 20 000
Organismes financiers spécialisés 2 186 135
Dettes rattachées aux préts et emprunts interbancaires 33 359

90 076 103 779

(*) Le DAT souscrit par BNP Bahrein a été reclassé au niveau des dépots et avoirs des établissements
bancaires au niveau de la société mere et diminué des dépots et avoirs de la clientéle. Pour des besoins de
comparabilité, ces mémes reclassements ont été opérés sur les chiffres publiés au titre 1’exercice 2008.

Note 11 — Dépéts et avoirs de la clientéle

Le solde de cette rubrique a atteint 1 397 570 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 1
298 458 KDT au 31 décembre 2008. Il s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Comptes a vue 568 374 511772
Comptes d’épargne 378 216 330 744
CAT/BC et autres produits financiers (*) 361 118 354 055
Autres sommes dues a la clientéle 25041 26 992
Certificats de dépots et bons de trésor souscrits par la clientele 59 000 68 000
Dettes rattachées aux comptes de la clientéle 5821 6 895

1397 570 1298 458
(*) Le DAT souscrit par BNP Bahrein a été reclassé au niveau des dépots et avoirs des établissements
bancaires au niveau de la société mere et diminué des dépots et avoirs de la clientéle. Pour des besoins de
comparabilité, ces mémes reclassements ont été opérés sur les chiffres publiés au titre I’exercice 2008.

Note 12 — Emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 49 660 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 64 456 KDT au
31 décembre 2008. Il s'analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Emprunt Obligataire 8000 12 000
Autres emprunts 5440 6 648
Ressources étatiques 4579 4594
Mobilisation créances 449 449
Crédits partenariat 8300 11952
Crédit BIRD 1 949 2 959
Autres fonds extérieurs 20 052 24 821
Dettes rattachées a des ressources spéciales 891 1033

49 660 64 456
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Note 13 — Passifs d’impots différés

Les passifs d’impdts différés se sont élevés a 368 KDT au 31 décembre 2009 contre 236 KDT au 31
décembre 2008.

Note 14 — Autres passifs

Le solde de cette rubrique a atteint 71 810 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 79 472 KDT
au 31 décembre 2008. I s'analyse comme suit :
31/12/2009 31/12/2008
Provisions (départ a la retraite, hors bilan,...) 12 920 11 801
Comptes de régularisation 19 685 18 638
Créditeurs divers 19793 29 350
Comptes exigibles aprés encaissement 18 743 18 920
Subvention d’investissement 669 763
71 810 79 472

Note 15 — Capitaux propres

A la date du 31 Décembre 2009, le capital social du groupe s’éléve a 50 000 KDT
correspondant au capital de la société mére UBCI. Il est composé de 10 000 000 actions d’'une
valeur nominale de 5 dinars libérées en totalité.

Le total des capitaux propres du groupe, avant affectation du résultat de I’exercice 2009 s’éleve a 198 798
KDT. Les contributions de chaque société incluse dans le périmétre de consolidation dans les capitaux

propres du groupe se présentent comme suit :

oy . Réserves Au.tres Résultat Capitaux

Société Capital . s capitaux s propres
consolidées consolidé
propres 2009

UBCI 50 000 118 119 18 134 186 253
UBCI LEASING 2163 5125 7 288
UBCI FINANCE 55 -20 35
ASSET MANAGEMENT 17 2 19
MED FINANCES SICAF 1671 -210 1461
UTP 446 358 804
GIS 2975 407 3382
UNION IMMOBILIERE - 248 -224 -472
SICAV SALAMBO -2 5 3
SICAV HANNIBAL 17 5 22
SICAV UNIVERS 3 0 3
TOTAL 50 000 125 216 23 582 198 798
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111 ENGAGEMENTS HORS BILAN
Note 16 — Cautions, avals et autres garanties donnés

Le solde de cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 un montant de 355 460 KDT contre un solde de
286 769 KDT au 31 décembre 2008 et se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

En faveur d’établissements bancaires et financiers 154 659 135 479
En faveur de la clientéle 200 801 151 290
Cautions fiscales 11454 10 676
Cautions pour marchés 101 662 85175
En devises 19 006 24 545

En dinars 82 656 60 630

Cautions douani€res 24 899 22 462
Cautions diverses 57 449 25265
En devises 40 178 14 660

En dinars 17 271 10 605

Obligations cautionnées 5337 7712
355 460 286 769

Note 17 — Crédits documentaires

Le solde de cette rubrique a atteint 353 401 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 173 770
KDT au 31 décembre 2008. Ce solde se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Crédit documentaire en faveur des établissements financiers et bancaires 199 007 25295
Crédit documentaire en faveur de la clientéle 154 394 148 475
Ouverture de crédits documentaires 114 292 121 365
Acceptations a payer liées au financement du commerce extérieur 40102 27110
353 401 173 770

Note 18 — Engagements de financement donnés

Ce sont les accords de financement et les ouvertures de lignes de crédit confirmées que la banque s’est
engagée a mettre a la disposition d’autres établissements bancaires et financiers et d’agents économiques.

Au 31 décembre 2009, les engagements sur crédits a la clientele totalisent 355 019 KDT contre 266 489
KDT au 31 décembre 2008.

Note 19 — Engagements sur titres

Ce compte englobe les participations non libérées. Il se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

EPAC COM 9 9
IDE 7 7
Génie climatique 3 3
SIDCO 416 -
435 19
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Note 20 — Garanties recues
Cette rubrique se détaille comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Garanties recues de 1’Etat et des compagnies d’assurances 113 899 93 172
Garanties regues des banques 292 274 224769
Garanties regues des banques résidentes 1212 1109
Garanties regues des banques non-résidentes 291 062 223 660
Nantissement titres 31920 36 122
Garanties recues de la clientéle 402 687 454 293
840 780 808 356

Note 21 — Opérations en devises

Les opérations en devises comptabilisées en Hors bilan se subdivisent en deux natures :

Les opérations d’achat et de vente de devises dont les parties ne différent le dénouement qu’en raison du
délai d’usance représentant les opérations de change au comptant et sont défalquées au 31 décembre 2009
comme suit :

Achat au comptant 13292 KDT
Vente au comptant 8 875 KDT

Les opérations d’achat et de vente de devises dont les parties décident de différer le dénouement pour des
motifs autres que le délai d’usance ayant une date d’échéance supérieure a deux jours constituent les

opérations de change a terme et sont défalquées au 31 décembre 2009 comme suit :

Achat a terme 59 309 KDT
Vente a terme 26 398 KDT

Iv. ETAT DE RESULTAT
Note 22 — Intéréts et revenus assimilés

Le solde de cette rubrique s’éleve a 84 961 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de
97 475 KDT au 31 décembre 2008. Ce poste s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Produits sur opérations de trésorerie et interbancaires 6437 5390
Produits sur opérations de crédit 71 649 84 247
Revenus assimilés 6 875 7 838

84 961 97 475

Note 23 — Revenus des activités de leasing

Le revenu des activités de leasing s’éléve au 31 décembre 2009 a 9 247 KDT contre 8 349 KDT au
31/12/2008.
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Note 24 — Commissions (en produits)

Le solde de cette rubrique s’éleve a 28 383 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de
25788 KDT au 31 décembre 2008. Ce solde se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Commissions prélevées sur les opérations bancaires 21 854 20593
Commissions de tenue de compte 1919 2 044
Commission sur opération de change manuel 307 326
Autres commissions 4303 2 825

28 383 25 788

Note 25 — Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financiéres

Le solde de cette rubrique s’¢leve & 7 691 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 9 354 KDT au
31 décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Produits sur opérations financiéres 6403 7 090
Gain sur portefeuille titres commercial 1288 2 264
7 691 9354

Note 26 — Revenus du portefeuille d’investissement

Ce poste totalise au 31 décembre 2009 un montant de 5 521 KDT contre 5 852 KDT au 31 décembre
2008 se détaillant comme suit

31/12/2009 31/12/2008

Intéréts /titre en portage 624 500
Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 4249 4260
Dividendes sur portefeuille participation 239 160
Plus value cession titres de participation 409 932

5521 5 852

Note 27 — Intéréts encourus et charges assimilées

Le solde de cette rubrique s’¢éléve a 36 348 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 47 772 KDT
au 31 décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Charges sur opérations de trésorerie et interbancaire 2531 3129
Intéréts sur les dépdts de la clientele 31395 37414
Charges sur emprunts obligataires et budgétaires 1 680 5195
Charges assimilées 742 2 034

36 348 47772

Note 28 — Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur créances hors bilan et
passif

Le solde de cette rubrique s’¢leve a 2 290 KDT au 31 décembre 22 009 contre un solde de 2 463 KDT au
31 décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Dotations aux provisions 6672 6 643
Reprises de provisions (13 101) (12 097)
Pertes diverses sur créances irrécouvrables 704 363
Créances radiées 8 289 7570
Récupération sur créances radiées (274) (16)

2290 2 463
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Note 29 — Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeuille
d’investissement

Le solde de cette rubrique s’éleve a 156 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 3 KDT au 31
décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Etalement Prime /Titres d’investissement (138) (139)
Dotations aux provisions (338) (25)
Reprises de provisions 320 161

(156) 3

Note 30 — Impéts sur les bénéfices

Le solde de cette rubrique s’¢leve a 7 314 KDT au 31 décembre 2009 contre un solde de 9 034 KDT au
31 décembre 2008. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2009  31/12/2008

Impot exigible 7407 8 135
Impot différé (93) 899
7314 9034

Note 31 — Résultat consolidé par action

Le résultat consolidé par action et les données ayant servi a sa détermination, au titre de 1’exercice 2009
se présentent comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Résultat net consolidé (en KDT) 23 582 24 988
Résultat net attribuable aux actionnaires (en KDT) 23 582 24 988
Nombre d’actions ordinaires en circulation 10 000 000 10 000 000
Résultat consolidé par action (en dinars) 2,359 2,499

Note 32 — Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités ont atteint au 31 décembre 2009 un solde de 266 979 KDT
contre 104 951 KDT au 31 décembre 2008, Ce solde s’analyse comme suit :

Rubrique 31/12/2009 31/12/2008

Caisse 13 699 16 063
Banque Centrale (comptes ordinaires) 30220 80 987
Banques de dépdts (comptes ordinaires) 29 69
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) 11 858 5335
Banque Centrale (préts au jour le jour et a terme) 279 196 67 664
Banques de dépdts (comptes au jour le jour et a terme) 9 000 26 000
Banques non-résidentes (préts au jour le jour et a terme) 12 826 8442
Banques non-résidentes installées a 1’étranger (autres) - 3678
Banques de dépot (comptes ordinaires) (20) (20)
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) (7 128) (1717)
Banques non-résidentes installées a 1’étranger (DAT) (*) (25 000) (20 000)
Banques non-résidentes (emprunts au jour le jour et a terme) (57701) (81 550)
266 979 104 951

(*) Le DAT souscrit par BNP Bahrein a été reclassé au niveau des Dépdts et avoirs des établissements
Bancaires au niveau de la société mere. Pour des besoins de comparabilité ces mémes reclassements ont
été opérés sur les chiffres publiés relatifs a 1’exercice 2008.
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3.3.4.6 Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés
relatif a ’exercice 2009

MAZARS PRICEAVATERHOUSE( COPERS

ECC Mazars Les Commissaires aux Comptes Associés ML.T.B.F
Immeuble ASTREE, Fue Lac d'annecy Sociéte dExpertise Comptable

Les Berges du Lac Passage du Lac VAN - Les Berges du Lac

1053 Tunis 1053 Tunis

Tel +216 71 96 48 08 Fax +216 71 96 32 46 Tel+21671 8621 56 Fax +216 71 86 17 89

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2009

Mesdames, Messieurs les actionnaires de
"Union Bancaire pour le Commerce et 'Industrie UBCT

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale. nous
vous présentons notre rapport relatif 4 I’exercice clos le 31 décembre 2009 sur :

- L’audit des états financiers consolidés de 1’Union Bancaire pour le Commerce et
I"'Industrie, joints au présent rapport et comprenant le bilan consolidé, I’état des
engagements hors bilan consolidé, I'état de résultat consolidé, 1'état de flux de
trésorerie consolidé et les notes aux états financiers consolidés. Ces états
financiers consolidés font ressortir des capitaux propres consolidés de 198.798
milliers de dinars tunisiens y compris un bénéfice consolidé de 23.582 mulliers de
dinars tunisiens;

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

I. Responsabilite de la direction dans [’etablissement et la présentation des eétats
financiers :

La direction est responsable de 1'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers consolidés, conformément aux normes comptables tunisiennes. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un contréle interne
relatif a 1'établissement et la présentation sincére d’états financiers consolidés ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

II. Responsabilite de auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la
base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en Tunisie.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et de
planifier et de réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états
financiers consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives.
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléements
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le
choix des procédures releve du jugement de I'auditeur, de méme que 1"évaluation du
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles—ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant 4 ces évaluations du risque, I'auditeur
prend en compte le controle interne en vigueur dans I'entité relatif a 1’établissement et la
présentation sincere des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées
en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également ['appréciation du caractére approprié des meéthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que ['appréciation de la présentation de 'ensemble des états
financiers,

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion,

HI. Opinion

A notre avis, les etats financiers consolidés sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout
aspect important, une image fidéle de la situation financiére du groupe de 1'Union
Bancaire pour le Commerce et I'industrie UBCI ainsi que des résultats de ses opérations
et de ses flux de treésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2009, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.

IV. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
verifications specifiques prévues par la loi

Sur la base de ces vénfications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité

et la concordance avec les etats financiers consolidés des informations d'ordre comptable
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Tunis, le 2 juin 2010

o b Les Commissaires aux Comptes
M - o M A Z A R S Associés MUT.B.F membre de

ECC MAZARS PRICEAVATERHQUSE(COPERS B
Mohamged Ali ELAOUANI CHERIF Ahmed BELAIFA E
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3.3.5 Renseignements sur les états financiers au 30/06/2009

3.3.5.1 Bilan arrété au 30 juin 2010

ACTIF
Caisse et avoir aupres de la BCT, CCP, et TGT

Créances sur les établissements bancaires et financiers
Créances sur la clientéle

Portefeuille-titre commercial

Portefeuille d'investissement

Valeurs immobilisées

Autres actifs

TOTAL ACTIF

PASSIF
Banque Centrale et CCP

Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Dépdts et avoirs de la clientele

Emprunts et Ressources spéciales

Autres passifs

TOTAL PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital

Réserves

Autres capitaux propres

Résultats reportés

Résultat de I'exercice

TOTAL CAPITAUX PROPRES

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Notes

10

11

12

(Unité : en milliers de Dinars)

30-juin-10

85 940

314 574

1308317

5280

94 254

52376

29421

1 890 162

98 954

1479 948

30 508

94 590

1704 000

50 000

124 266

623

11271

186 162

1 890 162

30-juin-09

85 882

237 833

1176 130

8017

107 482

52 158

33136

1700 638

64 725

1348 810

37 560

74 571

1525 666

50 000

114 243

740

9987

174 972

1700 638

31-déc-09

43916

368 317

1 164 634

10 141

104 429

52 895

26 203

1770 535

92 235

1398 269

34939

57 654

1583 097

50 000

114 244

669

22 523

187 438

1770 535
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3.3.5.2 Etat des engagements Hors Bilan arrété au 30 juin 2010

(Unité : en milliers de Dinars)
Notes 30-juin-10 30-juin-09 31-déc-09

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, Avals et autres garanties données 13 377 897 334 491 356 341
Crédits documentaires 14 373242 331197 353 401
Actifs donnés en garantie 0 0 0
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 751 139 665 688 709 742
ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés 15 302 849 192 895 352 250
Engagements sur titres 16 435 435 435
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 303 284 193 330 352 685
ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financements regus 0 0 0
Garanties regues 17 863 834 695 489 839 652
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 863 834 695 489 839 652
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3.3.5.3 Etat de résultat arrété au 30 juin 2010

Produits d’exploitation bancaire

Intéréts et revenus assimilés

Commissions (en produits)

Gains sur Portefeuille-titres commercial
et opérations financiéres

Revenus du portefeuille d'investissement

Total produits d’exploitation

Intéréts encourus et charges assimilées

Commissions encourues

Total charges d’exploitation

PRODUIT NET BANCAIRE

Dotations aux provisions et résultat des
corrections de valeurs sur créances, hors bilan
et provisions pour passif

Dotations aux provisions et résultats des
corrections de valeurs sur portefeuille d'investissement

Autres produits d'exploitation
Frais de personnel
Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux
provisions sur immobilisations

RESULTAT D’EXPLOITATION

Solde en gain provenant des autres éléments ordinaires

Imp6ots sur les bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES

Solde en gain / perte provenant des éléments
extraordinaires

RESULTAT NET DE L'EXERCICE
RESULTAT PAR ACTION (DT)

Notes

19
20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

(Unité : en milliers de Dinars)
30-juin-10 30-juin-09 31-déc-09

42 876
15 286

3 565

4711

66 438

-15 382
-1 120

-16 502

49 936

-536

-130
903

-20 224
-10 658

-4 186

15105

-612

-3222

11271

11271
1,127

43 907
13 029

3504

3675

64 115

-18 387
-943

-19 330

44 785

-1127

-14
892

-18 855
-9 625

-3 828

12 228

-2 241

9 987

9 987
0,999

87718
28 349

6973

6 635

129 675

-35 087

-2 035

-37 122

92 553

-1932

44
2242

-38 000
-17 950

-8 216

28 741

62

-6 280

22 523

22523
2,252
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3.3.5.4 Etat de flux de trésorerie arrété au 30/06/2010

(Unité : en milliers de Dinars)

Notes 30-juin-10 30-juin-09 31-déc-09
ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors revenu

du portefeuille d'investissement) 39659 60 168 122512
Charges d'exploitation bancaire décaissées -19 158 -21 931 -36 921
Préts e,t ‘avanc’es /. Remboursemer.lt prets et avances 111372 2 980 .13 087
accordés a des établissements financiers

Depot.s / Retraits Flepots aupres d'autres établissements 2067 123 2051
bancaires et financiers

Préts e’t avances / Remboursement préts et avances 142 996 68 960 78 487
accordés a la clientele

Dépots / Retraits dépdts aupres de la clientele 71076 31683 109 674
Titres de placement / Titres de transaction 4731 1063 -1 020
Sommes versées au personnel et créditeurs divers -1 745 -23 868 -65 175
A'utres. ﬂgx de trésorerie provenant des activités 8501 6082 11 286
d'exploitation

Impots sur les sociétés -5 606 -5 835 -9 870

Flux de trésorerie provenant des activités
d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille

-38 977 113 219 197 937

d'investissement 6706 3230 6228
Acquisitions cessions sur portefeuille d'investissement 8050 -10 418 -5345
Acquisitions cessions sur immobilisations -3614 -3 037 -8162
g'l:::i, es?iise lt;‘:lsl(t)rerle net affectés aux activités 11 142 8225 7279
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission / Remboursement d'emprunts 13 000 1 000 -9 000
Augmentation / diminution ressources spéciales -4 395 -6 464 -9053
Dividendes versés -12 573 -10 592 -10 536
f;:::; c;l:; e::;ésorerie net affectés aux activités de 3968 -16 056 28 589
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités -31 803 88 938 162 069

au cours de l'exercice
Liquidités et équivalents de liquidités en début
d'exercice

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES
EN FIN D'EXERCICE

266 947 124 878 104 878

30 235 144 213 816 266 947
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3.3.5.5 Notes aux Etats Financiers semestriels arrétés au 30 juin 2010

1. PRESENTATION DE LA BANQUE

L’UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE ET L’INDUSTRIE est une société anonyme au capital
de 50 000 000 Dinars, créée en décembre 1961, conformément a la loi N° 67-51 du 7 décembre 1967
portant réglementation de la profession bancaire telle qu’abrogée par la loi n°® 2001-65 du 10 juillet 2001
relative aux établissements de crédit.

L’UBCI est une banque de dépdt privée, filiale détenue a raison de 50% par la BNP Paribas BDDI
participation.

Le capital social est divisé en 10.000.000 actions de 5 DT chacune.

2. REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de ’'UBCI sont préparés et présentés conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie notamment a la norme comptable générale NCT 1 du 30 décembre
1996 et les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25) applicables a partir du 1" janvier 1999 et

aux régles de la Banque Centrale de la Tunisie édictées par la circulaire n° 91-24 du 17 décembre

1991 telle que modifiée par les circulaires n°® 99-04 et n°® 2001-12.
3. METHODES COMPTABLES APPLIQUEES

Les états financiers de ’'UBCI sont élaborés sur la base de la mesure des éléments du patrimoine au

colit historique.
Les principes comptables les plus significatifs se résument comme suit :

3.1. COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS ET DES REVENUS Y AFFERENTS

Les engagements de la banque sont composés des rubriques suivantes :

= Portefeuille escompte.

=  Comptes débiteurs de la clientéle.
= Crédits sur ressources spéciales.
= Autres crédits a la clientéle.

= Engagements par signature.

Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés en hors bilan 2 mesure qu’ils sont contractés et sont

transférés au bilan au fur et & mesure des déblocages des fonds pour la valeur nominale.

Comptabilisation des préts auprés de la clientéle

Les crédits décaissés et les comptes courants débiteurs sont présentés déduction faite des intéréts et agios
réservés et des provisions y afférentes.
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Classification des engagements

Les engagements sont classés et provisionnés conformément aux dispositions de la Circulaire
de la BCT n°91-24 (modifiée par la Circulaire 99-0 4 du 19 mars 1999).

(i) Les actifs courants (Classe 0)

Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le
recouvrement intégral dans les délais, parait assuré.

(i) Les actifs a surveiller (Classe 1)

Ce sont les engagements dont la réalisation ou le recouvrement intégral dans les délais est
encore assuré et qui sont détenus par des entreprises qui sont dans un secteur d’activité qui
connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

(iii) Les actifs incertains (Classe 2)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation et le recouvrement intégral dans les délais est
incertain et qui sont détenus sur des entreprises qui connaissent des difficultés financiéres ou
autres pouvant mettre en cause leur validité et nécessitant la mise en ceuvre de mesure de
redressement.

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal
sont supérieurs a 90 jours sans excéder 180 jours.

(iv) Les créances préoccupantes (Classe 3)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement est menacé et qui sont détenus sur
des entreprises dont la situation suggere un degré de perte éventuelle (ce sont des entreprises
qui représentent avec plus de gravité les caractéristiques de la classe 2).

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal
sont supérieurs a 180 jours sans excéder 360 jours.

(v) Les créances compromises (Classe 4)

Font partie de cette classe les créances pour lesquelles les retards de paiement sont supérieurs a
360 jours ainsi que les actifs restés en suspens pour un délai supérieur a 360 jours.

Provisions sur les engagements

Les provisions sont déterminées selon les taux prévus par la circulaire de la BCT aprés déduction

des garanties considérées comme valables.

(1) Prise en compte des garanties

Les garanties qui ont été considérées comme juridiquement valables sont :

v’ les garanties regues de I'Etat tunisien, des banques et des compagnies d'assurance, lorsqu'elles
sont matérialisées;

v'  les garanties matérialisées par des instruments financiers;

v' les hypothéques diiment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la conservation de la
propriété fonciére, réalisables dans un délai raisonnable;

v les promesses d'hypothéques portant sur des terrains acquis auprés de I'AFH, I'AFT ou I'AFT;

v les hypothéques maritimes diiment enregistrées.
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(i) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminées conformément aux normes prudentielles de division, de
couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT n°® 91-24, telle que modifi¢e
par la circulaire BCT n° 99-04, qui définit les taux minima de provisionnement de la maniére suivante :

Classe Taux de provision
1 0%

2 20 %

3 50 %

4 100 %

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant
de I’engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme
d’actifs financiers, d’immeubles hypothéqués, de garanties de I’Etat et des garanties des banques et
assurances.

Comptabilisation des revenus sur préts aupres de la clientéle

Les intéréts et produits assimilés ainsi que les commissions sont pris en compte en résultat de la période
pour leurs montants rattachés a la dite période.

Les intéréts échus et non encore encaissés relatifs aux préts classés parmi les "actifs incertains" (classe
B2) ou parmi les "actifs préoccupants” (classe B3) ou parmi les "actifs compromis "(classe B4), au sens
de la circulaire BCT n° 91-24, sont constatés en produits réservés et sont déduits du poste "Créances sur
la clientele". Ces intéréts sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux préts classés parmi les "actifs courants" (classe A) parmi les
"actifs nécessitant un suivi particulier" (classe B1), au sens de la circulaire BCT n°91-24, sont portés en
résultat a mesure qu'ils sont courus.

3.2. PORTEFEUILLE ENCAISSEMENT / COMPTES EXIGIBLES APRES ENCAISSEMENT

La banque a opté pour le traitement des valeurs remis par les clients pour encaissement au sein de la
comptabilité financiere. Les comptes utilisés sont annulés pour les besoins de la présentation. Seul le
solde entre le portefeuille encaissement et les comptes exigibles aprés encaissement est présenté au
niveau des états financiers.

3.3. COMPTABILISATION DU PORTEFEUILLE - TITRES ET DES REVENUS Y AFFERENTS

Composition du portefeuille-titres

Le portefeuille titres est composé du portefeuille commercial et du portefeuille d’investissement.

(1) Le portefeuille-titres commercial :

a) Titres de transaction : Ce sont des titres qui se distinguent par leur courte durée de détention
(inférieure a 3 mois) et par leur liquidité.

b) Titres de placement : Ce sont les titres qui ne répondent pas aux critéres retenus pour les titres de
transaction ou d’investissement.

(i1) Le portefeuille d’investissement :

a) Titres d’investissements : Ce sont des titres acquis avec ’intention ferme de les détenir, en
principe, jusqu’a leur échéance suite a une décision qui résulte généralement d’une politique
propre au portefeuille titre d’investissement.
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b) Titres de participation : Ce sont les parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et
parts dans les entreprises liées. Ce sont les titres dont la possession durable est estimée utile a
P’activité de la banque.

Comptabilisation et évaluation a la date d’arrété

Les titres sont comptabilisés a la date d’acquisition pour leur colt d’acquisition tous frais et charges
exclus a ’exception des honoraires d’étude et de conseil engagés a 1’occasion de ’acquisition de titres
d’investissement, de participation ou de parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts
dans les entreprises liées :

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour leur

valeur d’émission.

A la date d’arrété, il est procédé a I’évaluation des titres comme suit :

- Les titres de transaction : Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier
moyen pondéré). La variation du cours consécutive a leur évaluation a la valeur de marché est
portée en résultat.

- Les titres de placement : Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément a la valeur du
marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les titres non cotés. Il ne peut y avoir de
compensation entre les plus-values latentes de certains titres avec les pertes latentes sur
d’autres titres.

La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de
marché donne lieu a la constitution de provision contrairement aux plus-values latentes qui ne
sont pas constatées.

- Les titres d’investissement : le traitement des plus values latentes sur ces titres est le méme que
celui prévu pour les titres de placement. Les moins-values latentes ne font I’objet de provision
que dans les deux cas suivant :

e une forte probabilité que I’établissement ne conserve pas ces titres jusqu’a I’échéance ;
e Dexistence de risques de défaillance de I’émetteur des titres.

Comptabilisation des revenus sur portefeuille-titres

Les intéréts sont comptabilisés en tenant compte de la séparation des exercices. Ainsi, les intéréts a
recevoir sur les bons du Trésor souscrits sont constatés en résultat de la période.

Les dividendes sur les titres a revenu variable détenus par la banque sont pris en compte en résultat des le
moment ou leur distribution a été officiellement approuvée

3.4. COMPTABILISATION DES INTERETS ENCOURUS ET CHARGES ASSIMILEES

Les intéréts encourus et charges assimilées sont pris en compte en résultat au fur et a mesure qu’ils sont
courus. En revanche, les charges décaissées et relatives a des exercices futurs ne sont pas comptabilisées
en tant que charges de I’exercice et sont portées au bilan de la banque en compte de régularisation actif.

3.5. COMPTABILISATION DES VALEURS IMMOBILISEES

Les immobilisations sont comptabilisées a leur coit d'acquisition. Elles sont amorties selon la méthode
d’amortissement linéaire conformément aux taux ci-apres indiqués.
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Les taux d’amortissement pratiqués se présentent comme suit :

Immeubles 5%
Travaux 10 %
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20 %
Matériels informatiques 25%
Matériels informatiques — les grandes machines d’exploitation 20 %
Logiciels informatiques 33%
Logiciel ATLAS II 20 %
Immobilisations de faibles valeurs 100 %

3.6. CONVERSION DES OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Les opérations en devises sont traitées séparément dans une comptabilité autonome au titre de chacune
des devises concernées et sont converties dans la comptabilité en monnaie de référence sur la base du
cours de change moyen interbancaire en date d’arrété utilis€ pour I’ensemble des opérations
comptabilisées dans chaque devise au cours de cette période.

3.7. PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE
La banque a opté pour la comptabilisation progressive en passif des engagements de retraite

correspondant a I’indemnité de retraite due, conformément a la convention collective applicable au
secteur bancaire et aux autres avantages dus en application de la politique interne de la banque.

Les engagements de retraite sont estimés a la date du 30 juin 2010 a 5 486 KDT dont 333 KDT imputés
sur le premier semestre 2010.

3.8. IMPOTS SUR LES SOCIETES

Le résultat fiscal est déterminé en application des régles du droit commun. Toutefois, et conformément
aux dispositions de la loi de finances pour la gestion 2006, la déduction des provisions pour créances
douteuses et des provisions pour dépréciation des titres a été faite dans la limite de 100% du bénéfice
imposable. Dans son article 39, la loi de Finances autorise les banques a déduire de I’assiette imposable
relative a I’exercice 1999 et suivants, a concurrence de 100% les créances abandonnées en principal et
intérét détenues sur des entreprises en difficulté.

4. NOTES EXPLICATIVES
(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers de Dinars Tunisiens)

4.1- ACTIFS
Note 1 - Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT
Le solde de cette rubrique a atteint au 30 juin 2010 un montant de 85 940 KDT contre 85 882 KDT au 30

juin 2009 et s'analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Caisse 14 072 17 298 13 696
Comptes ordinaires BCT 71 868 68 584 30220
85 940 85 882 43916
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Note 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers
Le solde de cette rubrique a atteint au 30 juin 2010 un montant de 314 574 KDT contre 237 833 KDT au

30 juin 2009 et se présente comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Banque Centrale de Tunisie (1) 157 264 171 622 279 196
Banques de dépot 56 000 0 9000
Banques non-résidentes 34 633 20918 24 684
Organismes financiers spécialisés 66318 44 839 54 946

491

Créances rattachées aux comptes

11 . . 454
des établissements financiers et bancaires 359 >

314 574 237 833 368 317

(1) Cette rubrique enregistre les préts ou placements de la Banque, en Dinars ou en devises, dans le cadre

des appels d’offres négatifs ou des ponctions de liquidité de la Banque Centrale de Tunisie.

Note 3 - Créances sur la clientele

Le solde de ce poste s’éléve au 30 juin 2010 a 1 308 317 KDT contre 1 176 130 KDT au 30 juin 2009 et
se détaille comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Portefeuille escompte 1 1110319 974 119 992 202
Comptes débiteurs de la clientele 2 125 435 116 301 90 184
Crédits sur ressources spéciales 3 30 851 35603 34 170
Autres crédits a la clientéle 4 119 601 136 024 127 309
ggz'i?éclzs rattachées aux comptes de la 6939 5886 5902
Total brut 1393 145 1267933 1249 067
Provisions sur crédits a la clientele 5 -84 828 -91 803 (84 433)
Total net 1308 317 1176 130 1164 634

(1) Portefeuille escompte

Le portefeuille escompte enregistre I’ensemble des effets a I’escompte détenus par la banque et qui
matérialisent des crédits qu’elle a octroyé a ses clients. Il s’agit des effets de transactions commerciales et
des billets de mobilisation représentatifs notamment de crédits de financement de stocks, de crédits de
démarrage, de préfinancements d’exportations, de crédits a moyen et long terme, etc.

(2) Comptes débiteurs de la clientele

Le solde de ce compte correspond aux comptes débiteurs des clients ordinaires (Autres que les classes 2,
3et4).

(3) Crédits sur ressources spéciales

Ces crédits sont financés sur des fonds spéciaux d’origine budgétaire ou extérieure affectés a des

opérations de financement spécifiques.
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Les crédits impayés, douteux et litigieux ou en contentieux sont maintenus a la rubrique d’origine.

(4) Autres crédits a la clientéle

Le solde de cette rubrique s’¢éléve au 30 juin 2010 a 119 601 KDT contre un solde de 136 024 KDT au 30

juin 2009 et s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Total créances douteuses (1) 121 288 138 707 122 845
Valeurs impayées 2758 2 000 4 849
é)r;zglgifil;:(r:{s rééchelonnements et 8 243 10 736 9601
A\(ances sur comptes a terme et bons de (ii) 1019 2590 3812
caisse

Agios réservés classes 2, 3 et 4 (13 707) (18 009) (13 798)
119 601 136 024 127 309

(1) Les créances douteuses nettes d’agios réservés se détaillent comme suit :
30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Classe 2 1138 4571 723
Classe 3 2 870 1751 2 647
Classe 4 103 573 114 376 105 677
107 581 120 698 109 047

(i1) 1l s’agit des avances accordées a la clientele autres que bancaires ou financieres. Ces avances sont

rémunérées par la perception d’au moins 15 jours d’intéréts calculés au taux appliqué au compte a terme

ou au bon de caisse majoré d’un point de pourcentage. Cette avance est garantie par le nantissement du

bon de caisse.

(5) Provisions sur crédits a la clientéle

La variation des provisions sur crédits a la clientéle s'analyse comme suit :

Provisions au 31 décembre 2009
Dotations

Reprises

Provisions au 30 juin 2010

(i) La reprise de provision sur créances douteuses s'analyse comme suit:
Reprise sur créances recouvrées

Reprises sur créances radiées
Reprise sur créances passées par pertes

84 433
1 664

() (1269)
84 828

1257

12

1269
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Note 4 - Portefeuille-titre commercial

Le solde de ce poste a atteint au 30 juin 2010 un montant de 5 280 KDT contre 8§ 017 KDT au 30 juin
2009 et s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Titres de Placement a revenu variable 794 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3496 3734 3691
Bons de trésor cessibles BTC 494 2 504 5030
Autres obligations 400 800 400
S;iagg: I;aet;tca;};ées au compte portefeuille 9% 185 276
Total Brut 5280 8017 10 141
Provision pour dépréciation - - -
Total Net 5280 8017 10 141

Note 5 - Portefeuille d’investissement

La valeur du portefeuille d’investissement s’éléve au 30 juin 2010 a 94 254 KDT contre 107 482 KDT au
30 juin 2009 et s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Titres de participation 2 659 2519 2669
Parts dans les entreprises liées (1) 28 195 27 208 28 195
Titres d’investissement 60 803 60 941 60 871
Titres en Portage 2207 16 007 10207
C,r'eance.s rattachées aux titres 1 546 2008 3581
d’investissement

Total brut 95 410 108 703 105 523
Provision pour dépréciations

de titres (1156) (1221) (1094)
Total Net 94 254 107 482 104 429

(1) Sont considérées comme entreprises liées, les sociétés sur lesquelles I’'UBCI exerce le pouvoir de
participer aux décisions sur les politiques financiéres et opérationnelles.

Note 6 - Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées ont atteint 52 376 KDT au 30 juin 2010 contre 52 158 KDT au 30 juin 2009 et
s’analysent comme suit :

30/06/2010  30/06/2009  31/12/2009

Valeurs brutes en début de période 138 831 130 718 130 718
Acquisitions 3714 3036 8274
Cessions 101 (161)
Valeurs brutes en fin de période 142 444 133 754 138 831
Amortissements (89 730) (81258) (85 598)
Provisions pour dépréciation (338) (338) (338)
Valeurs nettes en fin de période 52 376 52 158 52 895
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L’évolution détaillée des valeurs immobilisées au cours du ler semestre 2010 se présente comme suit :

[Libellé Val. Acqui/ Val Tot DotationReprise Tot |V. Nette
Brute au Cession Brute au| Amort Amort au| au
31/12/09 30/06/10 | au 30/06/10 |30/06/10
31/12/09
Fonds de Commerce 887 887 265 22 0 286 601
Terrain 12 300 109 12409 12 409
Immobilisations 25392 184 25576 12710 545 0 13255 12321
d'exploitation
Immobilisations hors expl 785 785 232 19 0 250 535
Agencements el 28802 1194 29996| 16638 1071 17709 12287
aménagements
Mobiliers et Matériels 40 513 653  41166| 32356 1453 35 33777 7389
Matériels de Transport 1565 216 1781 981 126 66 1 041 740
Immobilisations en cours 3250 44 3294 0 0 3294
Immobilisations Incorporelles| 25337 1213  26550| 22416 997 23412 3138
Total 138831 3613 142 444| 85598 4233 101 89730 52714
Provisions pour dépréciation -338
Total Général 138831 3613 142444| 85598 4233 101 89730 52376

Note 7 - Autres actifs

Le solde de cette rubrique a atteint 29 421 KDT au 30 juin 2010 contre 33 136 KDT au 30 juin 2009 et se

détaille comme suit :

Débiteurs divers

Comptes de régularisation
Comptes de Stock

Siege, succursale et agences

Créances prises en charge par I’Etat

Provision sur autres actifs

. Le compte Débiteurs Divers s’analyse comme suit :

Préts et avances au personnel

Dépots et cautionnements constitués par la
banque

Retenue a la source

Autres débiteurs divers

30/06/2010  30/06/2009  31/12/2009
(i) 19 446 21557 17 898
(ii) 7918 9 687 6 068
132 34 303
9 21 -
2013 2161 2031
29 518 33 460 26 300
CH) (324) 97)
29 421 33136 26 203

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

12 820 13 285 13 295

177 21 283

41 43 39

6 408 8 208 4281

19 446 21557 17 898
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. Les comptes de régularisation s'analysent comme suit :

Charges payées ou comptabilisées d'avance

Produits a recevoir
Débits a régulariser et divers

Compensation recue

4.2- PASSIF

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
2031 3554 1 866
2503 1 340 2022
3384 4793 2180
7918 9 687 6 068

Note 8 - Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Le solde de ce poste a atteint 98 954 KDT au 30 juin 2010 contre 64 725 KDT au 30 juin 2009 et se

détaille comme suit :

Banques de dépot
Banques non-résidentes

Organismes financiers spécialisés

Dettes rattachées aux préts et emprunts
interbancaires

(i) Banques de depot

Comptes ordinaires

Emprunts au jour le jour et a terme

(ii)Banques non-résidentes installées
a l’étranger
Comptes ordinaires

Emprunts au jour le jour et a terme

Dépots a terme

(iii) Organismes financiers spécialisés

Comptes ordinaires

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

7 820 5020 20

90 873 59 586 89 829

119 12 2136

142 107 200

98 954 64 725 92 235
30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
20 20 20

7 800 5000 -

7 820 5020 20
30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
10 840 1513 7128

80 033 58 073 57701
25000

90 873 59 586 89 829
30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
119 12 2186

119 12 2186
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Note 9 - Dépots et avoirs de la clientéle

Le solde de cette rubrique a atteint 1 479 948 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 1 348 810 KDT au

30 juin 2009. 1l s’analyse comme suit :

30/06/2010  30/06/2009  31/12/2009
Comptes a vue (i) 706 263 524 821 569 240
Comptes d’épargne (i1) 392 203 347 214 378 216
DAT/BC et autres produits financiers (1ii) 272 569 367299 361 118
Autres sommes dues a la clientéle 33 656 36 290 25041
Certlﬁcgts c%e dépots et bons de trésor souscrits (iv) 72 000 69 000 59 000

par la clientele
Dettes rattachées aux comptes de la clientele 3257 4186 5654
1479 948 1348 810 1398 269

(1) Les comptes a vue sont analysés comme suit :
30/06/2010  30/06/2009  31/12/2009
Compagnies d’assurances 11405 8582 12 603
Entreprises publiques 100 777 38923 46 678
Autres clientéles commerciales 199 611 139 772 158 235
Comptes de non-résidents 178 855 144 147 154 640
Clients particuliers 215615 193 397 197 084
706 263 524 821 569 240
(11) Les comptes d’épargne sont analysés ainsi :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Comptes spéciaux d'épargne (a) 332235 294 376 321119
Comptes d'épargne investissement 355 355 355
Comptes d'épargne logement 36 486 32 006 34979
Autres (b) 23 127 20 477 21763
392 203 347 214 378 216

(a) Les comptes spéciaux d’épargne sont des comptes d’épargne ordinaires ouverts aux personnes

physiques.

(b) 1l s’agit d’une multitude de comptes d’épargne a plan : Manager 2000, épargne emploi, épargne multi

projets, épargne auto ...
(111)  Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Bons de caisse 109 723 138 909 136 590
Dépots a terme 128 055 176 091 181 715
Placements en devises 34 791 52299 42 813
272 569 367 299 361 118
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(iv) Les certificats de dépots sont des titres de créance matérialisant des placements faits par les
entreprises et autres organismes aupres de la banque.

Entreprises étatiques

Sociétés privées

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
54 500 33 500 19 000
17 500 35500 40 000
72 000 69 000 59 000

Note 10 - Emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 30 508 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 37 560 KDT au

30 juin 2009. 11 s'analyse comme suit :

Désignation 30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Emprunt Obligataire - -

Ressources Etatiques 5165 4747 4579
FOPRODI 207 274 211
FONAPRA 4 873 4473 4283
FOSDA 85 85

Mobilisation créances 449 449 449

Crédits partenariat 6 560 9029 8300
Ligne PROPARCO 5208 7 463 6 882
Lignes CFD 1352 1 566 1418

Crédit BIRD 969 1615 1295

Autres fonds extérieurs 17137 21 424 20 052
Ligne Italienne 8269 9120 9 389
Ligne Suédoise 29 146 88
Ligne FODEP 12 19 19
Ligne Suisse 768 1276 1021
Ligne Espagnole 333 570 452
Ligne BEI 4818 7 050 5948
Ligne KF W 2617 2 875 2815
Encours FADES 291 368 320

Dettes rattachées a des ressources spéciales 228 296 264

Total Emprunts et Ressources Spéciales 30 508 37560 34939

Note 11 - Autres passifs

Le solde de cette rubrique a atteint 94 590 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 74 571 KDT au 30

juin 2009. 11 s'analyse comme suit :

Provisions

Comptes de régularisation

Créditeurs divers

Comptes exigibles apres encaissement

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
(1) 11 386 11 991 12 818
) 14 713 13 253 16 605
38763 23 711 9488
3) 29 728 25616 18 743
94 590 74 571 57 654
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(1) Les provisions sont analysées comme suit :

30/06/2010  30/06/2009  31/12/2009
Brov1s1on en franchise d’impdt sur engagements par 4263 4348 4249
signature
Provisions pour risques et charges 1 637 2900 3423
Provisions pour charges de retraites 5486 4743 5153
11 386 11 991 12 818
(2) Le compte de régularisation s’analyse comme suit :
30/06/2010  30/06/2009  31/12/2009
Charges a payer 9137 9677 9 994
1766
Produits pergus ou comptabilisés d’avance 1 654 1 946
Crédits a régulariser et divers 3922 1 630 4 845
14713 13 253 16 605
(3) Le solde des comptes exigibles aprés encaissement s’analyse comme suit :
30/06/2010  30/06/2009  31/12/2009
Comptes exigibles aprés encaissement 130 307 143 148 145 083
Portefeuille encaissement (100 579) (117 532) (126 340)
29 728 25616 18743

4.3- CAPITAUX PROPRES

Note 12 - Capitaux propres

A la date du 30 juin 2010, le capital social s’éleve a 50 000 KDT composé de 10 000 000 actions d’une

valeur de 5 DT.
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Le total des capitaux propres de la banque s’éléve au 30 juin 2010 a 186 162 KDT contre un total au 31

décembre 2009 de 187 438 KDT.

. Autres [Résultats| Résultat
Réserve Réserves Autres |capitaux|reportés| net de
Libellé Capital| _, arégime| , , . Total
légale .. o |réserves|propres I'exercice
spécial
Solde au 31-12-2009 50000 | 5000| 2061107183 669 2 22523 | 187 438
Réserve facultative 9403 -9403 0
Réserve a régime spécial 619 -619 0
Résultats reportés 0
Distribution des bénéfices -12 500 | -12 500
Réserve 1égale
Subvention d’investissement -46 -46
Résultat au 30.06.2010 11271 11271
Solde au 30-06-2010 50000 | 5000 2680|116 586 623 2| 11271 | 186162

4.4 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Note 13 - Cautions, avals et autres garanties données

Le solde de cette rubrique totalise au 30 juin 2010 un montant de 377 897 KDT contre un solde de 334
491 KDT au 30 juin 2009 et se détaille comme suit :

En faveur d’établissement bancaires et financiers

Etablissements bancaires
Entreprises liées : UBCI Leasing
En faveur de la clientéle
Cautions fiscales

Cautions pour marchés

En devises
Dinars
Cautions douaniéres
Cautions diverses
En devises
En dinars

Obligations cautionnées

30/06/10  30/06/09  31/12/2009
179464 148 308 155 540
178 577 147 559 154 659

887 749 881
198 433 186 183 200 801
10 973 10 006 11454
108 840 100 739 101 662
21328 24716 19 006
87512 76 023 82 656
20373 26 202 24 899
52294 44 147 57 449
36 602 25 882 40 178
15 692 18 265 17271
5953 5089 5337
377897 334491 356 341
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Note 14 - Crédits documentaires

Le solde de cette rubrique a atteint 373 242 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 331 197 KDT au 30 juin 2009.
Ce solde se détaille comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/09
Credlt.s documentaires en faveur des établissements financiers et 204 629 178 270 199 007
bancaires
Crédits documentaires en faveur de la clientéle 168 613 152 927 154 394
Ouverture de crédits documentaires 128 729 124 099 114 292
Acc’eptatlons a payer liées au financement du commerce 39 384 28 828 40 102
exterieur
373 242 331197 353 401

Note 15 - Engagements de financement donnés
Ce sont les accords de financement et les ouvertures de lignes de crédit que la banque s’est engagée a mettre a la

disposition d’autres établissements bancaires et financiers et d’agents économiques.
Au 30 juin 2010, les engagements sur crédits a la clientele totalisent 302 849 KDT.

Note 16 - Engagements sur titres

Ce compte englobe les participations non libérées. Il se détaille comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

EPAC COM 9 9 9
IDE 7 7 7
Génie climatique 3 3 3
SIDCO 416 416 416
435 435 435

Note 17 - Garanties recues

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

Garanties recues de I’état et des compagnies d’assurances 123 861 102 075 113 899
Garanties recues des banques 300 252 184 688 292 274
Garanties regues des banques résidentes 876 111 1212
Garanties regues des banques non-résidentes 299 376 184 577 291 062
Nantissement titres 30 125 27 562 31 920
Garanties recues de la clientéle 409 596 381 164 401 559
863 834 695 489 839 652

Note 18 — Opérations en devises
Les opérations en devises comptabilisées en Hors bilan se subdivisent en deux natures :

Les opérations d’achat et de vente de devises dont les parties ne différent le dénouement qu’en raison du délai
d’usance représentant les opérations de change au comptant et sont défalquées au 30 juin 2010 comme suit :

Achat au comptant 22 909 KDT
Vente au comptant 15920 KDT

Les opérations d’achat et de vente de devises dont les parties décident de différer le dénouement pour des motifs
autres que le délai d’usance ayant une date d’échéance supérieure a deux jours constituent les opérations de change a

terme et sont défalquées au 30 Juin 2010 comme suit :

Achat a terme 72411 KDT
Vente a terme 54 304 KDT
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4.5- ETAT DE RESULTAT

Note 19 - Intéréts et revenus assimilés

Le solde de cette rubrique s’éléve a 42 876 KDT au 30 Juin 2010 contre un solde de 43 907 KDT au 30 Juin 2009. Ce

poste s’analyse comme suit :

Produits sur opérations de trésorerie et interbancaire(1)

Produits sur opérations de crédit(2)
Revenus assimilés(3)

(1) Produits sur opérations de trésorerie et interbancaire

Les produits sur opérations de trésorerie et interbancaire se détaillent comme suit :

Marché Monétaire au jour le jour
Marché Monétaire a terme

Placements en devises aupres des correspondants étrangers

Marché Monétaire en devises
Autres

(2) Produits sur opérations de crédit

Les produits sur opérations de crédit se présentent comme suit :

Portefeuille effets (court, moyen et long terme)
Comptes courants débiteurs

Crédits sur ressources extérieures

Créances douteuses ou litigieuses

(3)Revenus assimilés

Les revenus assimilés se détaillent comme suit :

Avals, cautions et acceptations bancaires
Commissions de découverts
Commissions sur billets de trésorerie
Report-Déport

Autres Intéréts assimilés

30/06/10 30/06/09 31/12/09
3197 2 866 6 437
36 498 37 669 74 406
3181 3372 6 875
42 876 43 907 87 718
30/06/10 30/06/09 31/12/2009
2565 1825 5204
11 - -
1 89 94
573 800 914
47 152 225
3197 2 866 6 437
30/06/10 30/06/09 31/12/2009
31285 31194 61617
4337 4933 9552
836 1 141 2248
40 401 989
36 498 37 669 74 406
30/06/10 30/06/09 31/12/2009
1 803 1520 3288
524 720 1364
36 36 71
795 1054 2076
23 42 76
3181 3372 6 875
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Note 20 - Commissions

Le solde de cette rubrique s’éléve a 15 286 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de
13 029 KDT au 30 juin 2009. Ce solde se détaille comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/09

Commissions prélevées sur les opérations bancaires 12 012 10 198 22 427
Commissions de tenues de comptes 1028 949 1919
Commissions sur opération de change manuel 139 98 307
Autres commissions 2107 1784 3696
15286 13 029 28 349

Note 21 - Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres

Le solde de cette rubrique s’¢leve a 3 565 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 3 504 KDT au 30 juin 2009. Ce

solde s’analyse comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

Intéréts pergus sur Bons de trésor a court terme 66 96 172
Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 109 115 229
Gains/ Pertes sur opérations BTA-BTC -38 180 129
Gains de change 3616 3440 6983
Perte de change -199 -349 -580
Intéréts/emprunt obligataire en PTF commercial 11 22 40
3565 3504 6973

Note 22 - Revenus du portefeuille d’investissement

Ce poste totalise au 30 juin 2010 un montant de 4 711 KDT contre 3 675 KDT au 30 juin 2009 et se détaille comme

suit :
30/06/10 30/06/09 31/12/2009
Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 2107 2107 4249
Dividendes sur portefeuille participation 2416 1 246 1353
Intéréts sur titre en portage 40 322 409
Plus value de cession titres 148 - 624
4711 3675 6 635

Note 23 - Intéréts encourus et charges assimilées

Le solde de cette rubrique s’¢leve a 15 382 KDT au 30 Juin 2010 contre un solde de 18 387 KDT au 30 juin 2009. Ce

solde s’analyse comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

Charges sur opérations trésorerie et interbancaire 308 927 1188
Intéréts sur les dépots de la clientele ) 14 099 16 070 31479
Charges sur emprunts obligataires et budgétaires 635 965 1678
Charges assimilées 340 425 742
15 382 18 387 35087
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(1) Le solde de ce compte s’analyse comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

Dépots a vue 1558 1521 3157
Bons de caisse et autres produits financiers 7 026 8950 17 135
Comptes d’épargne 4082 4129 8 086
Certificats de dépots 1433 1470 3101
14 099 16 070 31479

Note 24 - Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur créances hors bilan et passif

Le solde de cette rubrique s’¢leve a -536 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 1 127 KDT au 30 juin 2009. Ce

solde s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Dotations aux provisions 2 087 3513 6221
Reprises de provisions - 1407 -2 500 -11 977
Pertes sur créances couvertes par provisions 12 57 322
Pertes sur créances non couvertes par provisions 51 65 382
Créances radiées - - 7156
Récupération sur créances radiées -207 -8 -172
536 1127 1932

Note 25 - Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeuille d’investissement :

Le solde de cette rubrique s’¢léve a 130 KDT au 30 Juin 2010 contre un solde de 14 KDT au 30 juin 2009. Ce solde

s’analyse comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009

Etalement Prime /Titres d’investissement - 69 -69 -138
Dotations aux provisions -61 - -138
Reprises de provisions - 55 320
-130 -14 44

Note 26 - Charges générales d’exploitation

Le solde de cette rubrique s’¢leve a 10 658 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 9 625 KDT au 30 juin 2009. Ce

solde s’analyse comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

Imp0ots et taxes 90 428 401
Travaux, fournitures et services extérieurs 4532 3949 8 008
Transport et déplacement 245 183 372
Frais divers de gestion 5476 4726 8 150
Autres charges d’exploitation 315 339 1019
10 658 9 625 17 950
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Note 27 - Solde en gain provenant des autres éléments ordinaires

Le solde de cette rubrique s’¢leve a - 612 KDT au 30 juin 2010 contre un solde de 0 KDT au 30 juin 2009. Ce solde
s’analyse comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/2009

Plus value de cession d’immobilisations 53 - 72
Moins value de cession d’immobilisations - - - 10
Redressement fiscal - 665 - -
-612 - 62

Note 28 — Impot sur les bénéfices

L’imp6t sur les sociétés au 30 juin 2010 totalise 3 222 KDT et se présente comme suit :

Bénéfice comptable avant impdt (avant provisions) 16 642
Réintégrations 5591
Déductions (dont provisions) (9 027)
Réinvestissements exonérés (4 000)
Résultat fiscal 9206
Taux d'imp6t 35 %
Impot sur les sociétés 3222

Note 29 - Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre du premier semestre 2010, se présentent
comme suit :

30/06/2010 30/06/2009 31/12/2009
Résultat net (en KDT) 11271 9987 22 523
Nombre d’actions ordinaires 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Résultat de base par action (en DT) 1,127 0,999 2,252

4.6- ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Note 30 - Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités s’élévent a 235 144 KDT au 30 juin 2010 contre 266 947 KDT au 31
Décembre 2009 et se détaillent comme suit :

30/06/10 30/06/09 31/12/09
Caisse 14 072 17 298 13 696
Banque centrale (comptes ordinaires) 71 868 68 584 30220
Banques non- résidentes (comptes ordinaires) 21784 (59 586) 4730
Banques de dépot (comptes ordinaires) (20) (20)
Banque Centrale (préts au jour le jour) 157 264 171 622 279 196
Banques non- résidentes (préts au jour le jour) 12 849 20918 12 826
Banques de dépot (préts au jour le jour) 56 000 9000
Banques Non Résidentes (Emprunts au jour le jour) (90 873) (57701)
Banques de dépdts (Emprunts au jour le jour) (7 800) (5 020)
Banques Non Résidentes (DAT) (25 000)

235144 213 816 266 947
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3.3.5.6 Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires au 30 juin
2010

- MAZARS PrIcENATERHOUSE(COPERS @

LOLC Mazars Les Commissaires aux Compres Assoriés ¥ T.F
| licncuble ASTREE. Hue Loc ¢'anos Soechiws denpertise coinglablc
Lee Berpecifi Lne Prissnpe du L Van 1osRerpes du lae

{53 Tanis Te =216 71 862 30 Fue+216 71 860 TS
Tl 4216 T1 9648 08 Fax + 214 7] W 32 46

AVIS DES COMMISSAIRES AUXN COMPTES SUR LES

ELATS FINANCIERY INTERMEDATREN AL S0 JUIN 2080

Mesdames, messienrs fex actionnatres de
L'Unfon Berceire poar be Commerce o Plwdesivie UBCT

[ans lecudre de notre mission de commaissanal s ceminles, nous avons procede i 1 examen
limité des éuats linanciess intermédiaires de 1"UBCT arrdeds au 30 juin 2010 falsant apparaite
un tetal de capitaux propres de 186162 KUY et dont Je résultar de la période. apres estimation
des imnots 3 cette date, s'éléve da 11.271 KDL, Ces états financicrs intermédiaires relévent de
la responsabilite de volre conseil d’administration, Noire responsahilitd consiste & dmellre un
rapprl sur ces Slats Pnanciers sur la hase de nolre examen,

Mous avens effectué notre examen s2lon les normes de la profession applicables en Tunisic ¢l
relatives aux missions d'examen lmité. Ces nommes requicecnt que 'examen Hmité soil
planifié ot réalisé cn vue doblepir unc sssurance modeénée que les élals inanciers ne
comportent pas d anomalies signifeatives. Tn examen limite comporte essentizllement des
enfteliens ovee le persoonel de lo bangue el des procédures analyticues appliquéss aux
domnées financiéres. 1l fournit done un piveau ¢'assurancs moins élevé quon audit, Nous
n'gvens pas effeetoc ynandit o, en consequenes, nons 1" exprimons pas 0 epinden " aodin

Sur 14 base de nidre examen limitd, nous 0 avans pas Televe de nls gui nous laisseat § penscr
que les &ats financiers intermédiaires ci-jnins ne donnent pas une image fidéle de la sitpation
financiare de UUBCL au 30 juin 2010 ainsi que du résultat de ses opérations o des
mauvemenis de trésorerie pour la période ¢lose & cetie date, confrmémenl aus principes
complahles genérulement aldmis en Tunisie.

Trerin, e 2 Awiid 2000

- M A; Z A R S Los Commissaires wus Compdes

Associls M. T.B.F membre ol

ECC MAZARS PrICEWATERHOUSE( COPERS @

Ahmed BELAIFA |

oL -

Mouhamed Al E
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3.3.6 Indicateurs Boursiers de la valeur UBCI

3.3.6.1 Evolution du cours UBCI en 2009

En 2009, le cours de I’action UBCI a fluctué entre 44,320 TND au plus bas et 53,530 TND au plus
haut. En fin d’année, I’action cotait 52 TND (coupon détaché) enregistrant ainsi une hausse de
11% par rapport au 31/12/2008.

—— UBCI

Evolution cours UBCI/ TUNINDEX —_ TUNINDEX

60 + + 4500
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+ 4000

40 +
1 3500

30 +
+ 3000

20 +
10 + 1 2500
0 ; ; \ \ \ \ \ \ \ \ \ 2000

janv-09 févr-09 mars-09 avr-09 mai-09 juin-09 juil-09 aolt-09 sept-09 oct-09 nov-09 déc-09

Les échanges sur la valeur UBCI, durant ’année 2009, ont porté sur 148 769 titres, soit un volume
de 7 093 504 TND.

Au 31/12/2009, la capitalisation boursiere de I’UBCI totalisait 520 millions de dinars contre 470
millions a fin 2008, se classant ainsi comme la 6eme capitalisation du secteur bancaire.

3.3.6.2 Indicateurs boursiers

2006 2007 2008 2009
Plus haut 33,900 37,800 49,560 53.530
Plus bas 26,360 30,140 34,000 34,000
Cours moyen du mois de décembre 32,001 37,509 47,046 47,046
Cours 31/12 32,020 47,000 47,000 52.000
Capitalisation Boursiére au 31/12 (mille DT) 320 200 374 100 470 000 520 000
Coupon de l'exercice 1,000 1,200 1,06 1.250
Coupon/VN 20% 24% 21,2% 25 %
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3.4 Organes d’administration, de direction et de controle des comptes

3.4.1 Conseil d'Administration

Membres Représenté par Qualité Mandat Adresse
Slah-Eddine BOUGUERRA Lui-méme Président 2010-2012* | Tunis
M. Tahar BOURICHA Lui-méme Administrateur 2010-2012* | Tunis
M. Alain BISCAYE Lui-méme Administrateur 2009-2010 France
M. Mohamed RIAHI Lui-méme Administrateur 2009-2011 Tunis
B.D.D.I. Participation Michael PEREIRA Administrateur 2008-2010 France
M. André CHAFFRINGEON Lui-méme Administrateur 2010-2012* France
St¢ Meninx Holding Béchir TAMARZISTE | Administrateur 2009-2011 Tunis
M. Jacques DESPONTS Lui-méme Administrateur 2009-2011 France

* Mandat renouvelé par I’AGO du 25/06/2010 jusqu’a I’AGO qui statuera sur les comptes de 2012

3.4.1.1 Membres de la direction

Date d'entrée
Membres Qualité en fonction Adresse
Président
Slah-Eddine BOUGUERRA | Directeur Général | Janvier 1998 Tunis
Administrateur

Directeur Général
Alain BISCAYE Adjoint Octobre 2008 France

Laurent ROMANET Secrétaire Général | Décembre 2008 | France

3.4.1.2 Fonctions des membres des organes d'administration et de direction dans la Banque

Comité Exécutif

Membres Qualité Adresse
Slah-Eddine BOUGUERRA | Président Directeur Général Tunis
Alain BISCAYE Administrateur Directeur Général Adjoint France
Laurent ROMANET Secrétaire Général France
Slim CHEKILI Directeur de la Stratégie et du Développement | Tunis
ALI RAFRAFI Directeur des Opérations Tunis
Habiba HADHRI Inspecteur Général Tunis
Fabien RIGUET Directeur du Réseau Commercial Tunis
NABIL GATTI Directeur de la Banque Entreprise France
Ely¢s OUARDI Directeur des Ressources Humaines Tunis
Mohamed LASRAM Directeur des Affaires Juridiques et Fiscales Tunis
Mouldi ZAIENE Directeur Finances et Controles Tunis
Jean-Eric STOLTZ Directeur Central des Risques France
Mouna saied Responsable Salle des Marchés Tunis
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3.4.1.3 Principales activités exercées en dehors de la banque au cours des trois dernieres
années par les membres des organes d’Administration et de Direction

Membres Activité exercée

M. Jacques DESPONTS

BNP Paribas, Directeur Délégué de BFI, chargé de mission internationale

Michael PEREIRA BNP Paribas, Adjoint Responsable de zone géographique

M. André CHAFFRINGEON BNP Paribas, Responsable de zone géographique

3.4.1.4 Mandats d'administrateurs les plus significatifs dans d'autres sociétés
Néant
3.4.2 Intéréts des dirigeants dans la banque pour I’exercice 2009

3.4.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes
d'administration et de direction au titre de I’exercice 2009

— La rémunération du Président Directeur Général est fixée par le comité de rémunération du
05 Mai 2008, issu du conseil d’administration. Cette rémunération se compose d’un salaire
annuel fixe, d’une prime déterminée annuellement en fonction de la performance réalisée
et de I’attribution d’une voiture de fonction et de la prise en charge de frais d’utilité. La
charge totale au cours de I’exercice 2009 s’¢leve a 684 KDT.

— La rémunération du Directeur Général Adjoint est déterminée selon les termes du contrat
de travail qui le lie a la Direction Générale de la BNPP. Suivant ce contrat, le Directeur
Général adjoint bénéficie d’un logement de fonction, d’une voiture de fonction et de la
prise en charge des frais d’utilité. La charge totale au cours de 1’exercice 2009 s’¢leve a
505 KDT.

— Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence fixés
par ’assemblée générale ordinaire statuant sur les états financiers annuels. La charge totale
au cours de I’exercice 2009 s’¢leve a 381 KDT.

3.4.2.2 Préts et garanties accordées en faveur des membres des organes d'administration et
de direction

NEANT

3.4.3 Commissaires aux comptes

Nom Adresse Mandat

MTBF- PRICE WATER |Passage du Lac VAN — Les

HOUSE COOPERS Berges du Lac 1053 - Tunis | 2009-2011*
Rue du Lac d’Annecy — Les

ECC — MAZARS Berges du Lac 1053 - Tunis | 2009-2011*

* Mandat renouvelé par I’AGO du 08/05/2009 (Mandat : 2009-2011).

3.4.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice avec
les membres du conseil d'administration ou de direction ainsi qu'avec un candidat a un poste
de membre du conseil et avec un actionnaire détenant plus de 5% du capital

NEANT
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3.5 Renseignements concernant 1’évolution récente et les perspectives d’avenir
Préambule :

Le business plan ci-présenté¢ n’intégre pas ’effet des fusions des sociétés du groupe UBCI
notamment L’UBClI-leasing.

L’UBCI s’engage a établir et a présenter a la prochaine assemblée générale des actionnaires
un Business plan mis a jour intégrant P’effet de la fusion objet du présent prospectus et
certifié par les commissaires aux comptes.

Il est établi sur la base des réalisations de 1’année 2009, et les derniéres estimations de 1’année
2010 projetées a partir des réalisations a fin avril.

3.5.1 Evolution récente et orientations

3.5.1.1 Evolution récente

Depuis 2005 la Banque a entamé un programme ambitieux de densification de son réseau commercial, elle a
étoffé sa gamme de produits orientée clientéle des particuliers et professionnels.

Depuis 2006 ’UBCI a intégré un DESK italien en synergie avec la Banque italienne BNL contrélée par BNPP,
permettant de couvrir les besoins de la clientele italienne en quéte de partenariat local.

Le réseau commercial est passé de 52 points de vente fin 2004 a 108 points de vente au 31/12/2009, soit un
quasi doublement en quatre années (+108%) ainsi :

- Le PNB passe de 68 861 MD en 2005 a 92 553 MD a fin 2009, en augmentation de 34%.

- Les Dépéts et avoirs de la clientéle passent de 863 250 MD en 2005 a 1 398 269 MD en 2009, en augmentation
de 62%

- Les créances sur la clientéle passent de 885 119 MD en 2005 a 1 164 634 MD en 2009, en augmentation de
32%

- Les capitaux propres passent de 149 029 MD 2005 a 187 438 MD en 2009, en augmentation de 26%

- Le total du bilan passe de 1 212 154 MD en 2005 a 1 770 535 MD en 2009, en augmentation de 46%

Le parc des agences devrait atteindre 112 points de vente au 31/12/2010.

3.5.1.2 Stratégie de développement

L’UBCI se fixe comme objectif dans les toutes prochaines années d’étre une Banque de référence pour une
clientéle de particuliers et de professionnels plus exigeante, de consolider sa présence sur la clientéle
« Entreprises » et de mettre en place des produits adaptés aux besoins et attentes des tunisiens résidents a
I’étranger ».

A ce titre :

e Les actions commerciales pour les années a venir seront axées prioritairement sur la collecte des
ressources faiblement rémunérées, et 1a consolidation de notre part de marché.

e L’appareil commercial devrait restera attentif a 1’égard des dépdts a terme tout en s’abstenant aux
« surenchéres » qui sévissent sur le marché.

e L’implantation du Desk italien devrait permettre a ’UBCI d’alimenter les ressources spéciales par de
nouvelles lignes extérieures

e L’élargissement du réseau commercial va permettre de mieux se positionner sur le segment
Particuliers et professionnels pour la proposition et I’octroi de crédits.

e L’octroi de crédits aux entreprises sera mené par une politique prudente basée sur la sélectivité.
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3.5.2 Perspectives d’avenir

3.5.2.1 Les Hypotheses de prévisions retenues

Les hypothéses présentées ci-dessous portent sur des volumes chiffrés en moyenne quotidienne.
3.5.2.1.1 LES RESSOURCES :

Dépots de la clientéle :

H1 Taux d’évolution annuel moyen de 8.7% :
Globalement le systéeme financier réalise une évolution moyenne de 9%,
Maintenir notre part de marché repose sur un effort global de captation des ressources prioritairement
non rémunérées.

H2 Stabiliser notre part de marché :

Au vu de la forte concurrence qui sévit sur le marché, notre projet de densification devrait nous
permettre de maintenir et consolider notre part de marché.

Les dépots de la clientéle par nature :

H3 Les dépots a vue représenteront 46.4% de la totalité des dépots en 2014 contre 41. 5% en 2009 :

L’implantation dans des zones urbaines nouvelles et 1a confirmation de notre présence dans des
zones en forte expansion sont des préalables aux actions commerciales axées prioritairement sur la
collecte des ressources faiblement rémunérées.

H4 Les dépdts d’épargne représenteront 25.8% de la totalité des dépots en 2009 et ne représenteront que
24.2% en 2014 :
La libération des taux de rémunérations des CSE a un effet réducteur sur la croissance , toutefois nous
oeuvrons a développer cette forme de ressources dans les zones a vocation agricole.

HS Les dépots a terme représenteront 29.5% de la totalité des dépots en 2014 contre 32.7% en 2009.
Nous demeurons attentifs a ’égard de cette rubrique et nous nous abstenons de contribuer a la

surencheére qui sévit sur le marché

Les emprunts obligataires :

H1 Le niveau confortable des fonds propres a permis de rembourser un emprunt de 20 MTND (échéance
31/12/2008) et qui ne sera vraisemblablement pas renouvelé.
La situation excédentaire de la trésorerie depuis 2008, a permis de rembourser I’emprunt obligataire
sans qu’il y ait eu besoin de faire appel a I’épargne publique .
En cas de besoin, il sera toujours possible de procéder a I’émission d’emprunts obligataires.

Les ressources spéciales :

H1 Développer la collecte des ressources extérieures. Evolution nette moyenne de 8.3% sur 5 ans :
L’appartenance au réseau étendu de BNPP, Pimplantation d’un desk italien (BNL) permettra
d’alimenter cette rubrique et continuer a réaliser une progression moyenne de 8.3% au cours des
prochaines années.

3.5.2.1.2 LES FONDS PROPRES :
Le Capital :
Le capital devrait étre amener de 50 000 MD en 2009 a 100 000 MD en 2014.

Cette augmentation devrait étre réalisé totalement par incorporation de réserves a raison de 50% en 2010 et
50% en 2014, et sans avoir recours a des primes d’émission.

217



Les Réserves :

Le taux de distribution des dividendes est de 25% du capital social pour ’année 2009 soit un montant de 12 500
MD, pour les années 2010 a 2014, nous prévoyons la distribution annuelle de ce méme montant en tenant
compte de I’augmentation du Capital précitée.

3.5.2.1.3 LES REMPLOIS :

Les Crédits a la clientéle :

H1 Taux de croissance annuel moyen de 10.6% sur la période 2010-2014 en tenant compte d’une évolution
soutenue du marché de 10%.

H2 La part des crédits aux particuliers passera de 24.8% en 2009 a 31.3% en 2014.
La densification du réseau entamée depuis 2005 et P’offre orientée clientéle des particuliers et

professionnels devront permettre de mieux se positionner sur ce segment.

H3 La part des crédits aux entreprises passera de 74.8% en 2009 a 67.1% en 2014.
Une politique prudente est mise en place. Elle est basée sur la sélectivité dans le financement.

Les Provisions et créances classées :

H1 La couverture des créances classées par les provisions passera de 74.9% en 2009 a 70.0% en 2014.
L’effort de provisionnement des créances classées devrait diminuer vu le choix stratégique de
renforcer notre position sur le segment des particuliers et professionnels dont les concours seront
couverts en grandes proportions par des garanties réelles.

H2 Le pourcentage des créances classées globales par rapport aux créances brutes globales passera de
8,5% en 2009 a 7,0% en 2014.

Les Risques encourus :

Les risques encourus passeront de 1657 982md en 2009 a 2 461 019 md en 2014, soit une évolution
annuelle moyenne de 8.2% sur 5 ans.
A préciser que ’hypothése prise en considération a ce niveau est celle de I’évolution de notre Actif.

Le Portefeuille titres en portage :

H1 TIlesta 10 MD en 2009 et devrait passer a 2 MD de 2010 a 2014.
Avec la cession d’un portefeuille significatif en portage, ce dernier s’est limité a 2 MD en 2010.
Aucune augmentation de ce portefeuille n’est prévue pour les années postérieures.

Le Portefeuille titres d’investissements :

H1 Le volume de ce portefeuille est de 61 MD en 2009 et sera de 70 MD en 2014 avec un rendement moyen
estimé a 8.6 % en 2014 contre 6.8 % en 2009.
L’alimentation de ce portefeuille est déterminée en fonction des émissions sur le marché.

3.5.2.1.4 RENTABILITE :

La marge d’intermédiation :

H1 Une augmentation annuelle moyenne sur les 5 ans de 11.3% :
Ceci en tenant compte de I’évolution prévisionnelle de nos encours de crédits et des ressources et de
I’amélioration du coiit de la trésorerie.

Les commissions nettes :

H1 Une augmentation annuelle moyenne sur les S ans de 13.3% est prévue :
Cette augmentation s’appuie fortement sur la montée en charge des nouveaux points de vente ouverts depuis
2005, 1a promotion des nouveaux produits et les actions commerciales y afférentes.
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Les revenus du portefeuille d’investissements :

Cette rubrique progressera de 4.3% en moyenne annuelle.
Seule la variation 2011/2010 sera négative en raison de perception prévue des dividendes SICAR en 2010.

Les charges d’exploitation :

H1 La Masse salariale : L’augmentation de la masse salariale sera de 3.2% en 2010, et sera ramenée a

5% de 2011 a 2014.

L’effectif sera stabilisé a partir de 2010 et les augmentations salariales seront limitées a 5%, en
tenant compte des augmentations légales, des promotions et des mérites.

H2 Les Frais généraux : L’augmentation de cette rubrique sera en moyenne de 13.9% par an
L’essentiel des frais généraux sont sous forme de loyers dont les proportions d’augmentations
légales sont de ’ordre de 5%, et des rémunérations de services informatiques libellées en Euro.
Cette augmentation tient compte également de la croissance des honoraires des prestataires et celle
liée a la variation du taux de change TND / EUR.

L’impot sur les bénéfices :

H1 Les montants d’impéts sont calculés sur la base de 30% déduction faite des dividendes et compte
tenu des avantages fiscaux.

3.5.2.2 Les ressources de la Banque

3.5.2.2.1 Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers, Banque Centrale et CCP

Volumes en moyenne quotidienne 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ressources de trésorerie 64 764 95 983 104 300 | 88 700 84 745 85 500
Coiit 1188 899 979 830 799 808
Taux moyen annuel 1.83% 0.94% 0.94% 0.94% 0.94% 0.95%
Taux de croissance 48.2% 8.7% -15% -4.5% 0.9%
3.5.2.2.2 Les dépéts de la clientéle
Volumes en moyenne quotidienne 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ressources rémunérées 907 414 942 183 1040000 | 1102000 | 1185000 | 1270000
Dont CSE 350970 392 130 400 000 424 000 450 000 500 000
Coiit 28 700 26 366 29 551 32000 34264 36 582
Taux moyen annuel 3.16% 2.80% 2.84% 2.90% 2.89% 2.88%
Ressources non rémunérées 454 780 508 179 573 000 642 000 735 000 800 000
Coiit 2752 3019 3691 4777 5469 5953
Taux moyen annuel 0.61% 0.59% 0.64% 0.74% 0.74% 0.74%
Ressources Clientele Globales 1362193 | 1450362 | 1613000 | 1744000 | 1920000 | 2070000
Coiit 31452 29 385 33241 36 777 39 733 42 534
Taux moyen annuel 2.31% 2.03% 2.06% 2.11% 2.07% 2.05%
Taux de croissance 6.5% 11.2% 8.1% 10.1% 7.8%
% Ress. Rémun. / Ress. Globales 67% 65% 64% 63% 62% 61%
% Ress. Non Rémun. / Ress. 33% 35% 36% 37% 38% 39%
Globales
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3.5.2.2.3 Les emprunts et ressources spéciales

Volumes en moyenne quotidienne 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ressources Spéciales * 41 296 35494 | 43000 | 48500 | 54000 59 500
Coiit 1391 1328 1 694 1905 2117 2329
Taux moyen annuel 3.74% 4.23% | 4.24% | 4.23% 4.23% 4.23%
Prime de change Tunis-Ré 287 276 234 272 250 300
Taux de croissance -14% 21.1% 12.8% 11.3% 10.2%
* Dont Dotation Fonapra-Foprodi 4061 4128 3000 3500 4000 4500

3.5.2.2.4 Les Capitaux propres

Le total des capitaux propres de la banque, avant affectation des résultats, s’éléve au 31/12/2009 a 187 438

KTND ; sur la base de nos prévisions cette rubrique devrait s’établir a 290 755 KTND au 31/12/2014 :

2009 2010 2011 2012 2013 2014
CAPITAL 50 000 75 000 75 000 75 000 75 000 100 000
TOTAL RESERVES 114 915 99 938 108 551 122 768 142 786 144 546
RESULTAT 22 523 21113 26 717 32518 39 260 46 209
TOTAL CAPITAUX | 187438 | 196051 | 210268 | 230 286 257 046 290 755
PROPRES
Taux de croissance 6.74% 4.6% 7.25% 9.52% 11.62% | 13.11%
3.5.2.3 Les Emplois de la Banque
3.5.2.3.1 Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT
Volumes en moyenne quotidienne 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trésorerie immobilisée 61 961 82720 | 48000 | 50000 | 55000 60 000
Taux de croissance 33.5% -42% 4.2% 10% 9.1%
3.5.2.3.2 Les créances sur les établissements bancaires et financiers
Volumes en moyenne quotidienne 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Remplois de trésorerie 244 895 | 232823 | 255000 | 237 050 | 268 000 | 275 255
Produit 6 444 6 354 6 959 6 469 7314 7 512
Taux moyen annuel 2.63% 2.73% | 2.73% 2.73% 2.73% 2.73%
Taux de croissance -4.9% 9.5% -7% 13.1% 2.7%
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3.5.2.3.3 Les crédits a la clientele

Volumes en moyenne quotidienne 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Les Comptes Débiteurs 143 235 138 309 144 000 158 000 167 500 175 000
Produit 11 358 10 842 11 237 12 345 13121 13 784
Taux moyen annuel 7.93% 7.84% 7.80% 7.81% 7.83% 7.88%
Le PTF Court terme 289 238 308 633 360 000 410 000 450 000 495 000
Produit 20282 21779 25479 29 148 32199 35611
Taux moyen annuel 7.01% 7.06% 7.08% 7.11% 7.16% 7.19%
Le PTF Moyen terme 370 609 406 214 437 000 469 000 498 000 525 000
Produit 23679 24 459 26 416 28 493 30 563 32737
Taux moyen annuel 6.39% 6.02% 6.04% 6.08% 6.14% 6.24%
Le PTF Long terme 177 369 222 897 280 000 320 000 365 000 400 000
Produit 13 713 17 494 21976 25116 28 648 31395
Taux moyen annuel 7.73% 7.85% 7.85% 7.85% 7.85% 7.85%
Les Financements en Devises 176 110 173 923 207 000 225000 250 000 275 000
Produit 3926 3071 3697 4063 4 565 5076
Taux moyen annuel 2.23% 1.77% 1.79% 1.81% 1.83% 1.85%
Total Portefeuille 1013327 | 1111667 | 1284000 | 1424000 | 1563000 | 1695000
Produit 61 600 66 804 77 568 86 820 95 974 104 819
Taux moyen annuel 6.08% 6.01% 6.04% 6.10% 6.14% 6.18%
Total Remplois 1147981 | 1241721 | 1419000 | 1572000 | 1718500 | 1857 000
Produit 72 958 77 646 88 805 99 165 109 095 118 604
Taux moyen annuel 6.36% 6.25% 6.26% 6.31% 6.35% 6.39%
Taux de croissance 8.2% 14.3% 10.8% 9.3% 8.1%
Les Crédits sur Ressources spéciales 41 295 35494 43 000 48 500 54 000 59 500
Produit 2223 2023 2507 2988 3332 3709
Taux moyen annuel 6.46% 6.87% 6.87% 6.87% 6.87% 6.87%
3.5.2.3.4 Le portefeuille titres
Volumes en moyenne quotidienne 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Investissements 60 250 61 500 64 000 67 000 67 000 70 000
Rendement 4111 4145 4500 5000 5000 6 000
Participation 29 483 32000 33000 34 000 35000 35000
rendement 1977 3041 1654 1705 1879 1915
Transactions 11 133 12 500 14 000 15500 16 000 16 000
rendement 570 532 600 800 1000 1200
Total Portefeuille 100 866 106 000 | 111 000 | 116500 | 118 000 | 121 000
rendement 6 658 7718 6 754 7 505 7 879 9115
Taux de croissance 5.1% 4.7% 5% 1.3% 2.5%
3.5.2.3.5 Les valeurs immobilisées
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valeurs Brutes Fin de Période 138831 | 150831 | 161831 | 171 831 | 181 831 | 191 831
Dotations Exercice 8216 8 762 9239 9 742 10 273 10 832
Stocks Amortissements 85598 94 360 103599 | 113 341 | 123 614 | 134 446
Provisions pour dépréciation 338 250 250 200 200 200
Immobilisations Nettes 52 895 56 221 57 982 58 290 58 017 57 185
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3.5.2.3.6 Les Risques encourus

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Risques encourus 1657982 | 1780673 | 1964616 | 2092120 | 2280411 | 2461019
Evolution % 7.40% 10.33% 6.49% 9.00% 7.92%
3.5.2.4 Les Résultats d’exploitation
3.5.2.4.1 Les produits d’exploitation bancaire
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Intéréts et revenus assimilés 87 718 90585 | 103207 | 113879 | 125353 | 135927
Commissions 28 349 31317 35612 | 40636 | 46351 52 854
Gains sur PTF titres Cm. Et op. fin. 6973 8218 9200 10400 | 11200 12 500
Revenus du PTF d’investissements 6 635 7 486 6 154 6 705 6 879 7915
Total Produits d’exploitation banc. 129 675 | 137606 | 154173 | 171 620 | 189 783 | 209 196
Taux de croissance -7.8% 6.1% 12% 11.3% | 10.6% 10.2%
3.5.2.4.2 Les charges d’exploitations bancaires
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Intéréts encourus et charges assimilés 35087 31 888 36 148 39 785 42 899 45971
Commissions encourues 2 035 2248 2 556 2917 3327 3794
Total charges d’exploitation banc. 37122 34136 | 38704 | 42702 | 46226 49 765
Taux de croissance -21.9% -8% 13.4% 10.3% 8.3% 7.7%
3.5.2.4.3 Les charges du personnel
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total frais de Personnel 38 000 39212 | 41192 | 43270 | 45453 47 745
Taux de croissance 10.3% 3.2% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
3.5.2.4.4 Les Autres charges d’exploitation
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Charges générales d’exploitation 17 950 23816 | 26041 28476 | 30992 33 861
Dotations aux amortissements immob. 8216 8762 9239 9742 10 273 10 832
Total charges générales d’exploitation 26 166 32578 35280 38218 41 265 44 693
Taux de croissance 2.5% 24.5% 8.3% 8.3% 8.0% 8.3%
3.5.2.4.5 Dotations aux provisions sur créances et portefeuille d’investissement
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dotations aux provisions 1 888 1753 4209 4744 5282 5 821
Taux de croissance -25.4% -72% | 140.1% | 12.7% 11.3% 10.2%
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3.5.3 Les états financiers prévisionnels 2010-2014

\

Les états financiers prévisionnels ont été établis a partir de données de base historiques et
d’hypotheses réalistes et plausibles.

3.5.3.1 Etat de résultats prévisionnels :

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Intéréts et revenus assimilés 87 718 90585 | 103207 | 113879 | 125353 | 135927
Commissions 28 349 31317 | 35612 | 40636 | 46351 52 854
Gains sur PTF Com. & opér. Financ. 6973 8218 9200 10 400 11 200 12 500
Revenus du PTF d’investissements 6 635 7 486 6 154 6 705 6 879 7915
Total produits d’expl. Bancaire 129675 | 137606 | 154173 | 171 620 | 189783 | 209 196
Intéréts encourus et charges assimilées 35087 31 888 36 148 39 785 42 899 45971
Commissions encourues 2035 2248 2 556 2917 3327 3794
Total charges d’expl. Bancaire 37122 34136 | 38704 | 42702 | 46226 49 765
PRODUIT NET BANCAIRE 92 553 103 470 | 115470 | 128918 | 143 557 | 159 431
Taux de croissance -0.6% 11.8% 11.6% 11.6% 11.4% 11.1%
Dotations aux provisions (1 888) (1753) | (4209) | (4744) | (5282) (5 821)
Autres produits d’exploitation 2242 2281 2570 2938 3604 3870
Frais de personnel (38000) | (39212) | (41192) | (43270) | (45453) | (47 745)
Charges générales d’exploitation (17950) | (23816) | (26 041) | (28476) | (30992) | (33 861)
Dotations aux amortissements (8 216) (8762) | (9239) | (9742) | (10273) | (10 832)
RESULTAT D’EXPLOITATION 28 741 32208 | 37359 | 45624 | 55161 65 042
Taux de croissance -11.8% 12.1% 16% 22.1% | 20.9% 17.9%
Autres éléments ordinaires 62 (2 329) 100 100 120 150
Impéts sur les bénéfices (6 280) (8766) | (10742) | (13206) | (16 021) | (18 983)
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 22 523 21113 | 26717 | 32518 | 39260 46 209
Taux de croissance -6.7% -6.3% 26.5% 21.7% 20.7% 17.7%
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3.5.3.2 Bilans prévisionnels :

2009 2010 2011 2012 2013 2014
ACTIF
Caisse et avoir auprés BCT, CCP... 43 916 58 628 34 004 35432 38976 42 522
Créances sur étab. Banc. Et financiers 368 317 350 269 383 545 356 697 403 424 414 317
Créances sur la clientéle 1164634 | 1276207 | 1456908 | 1607293 | 1751838 | 1927535
Portefeuille titre commercial 10 141 11 388 12 755 14 120 14 572 14 717
Portefeuille d’investissement 104 429 108 815 112 841 117 468 118 642 122 083
Valeurs immobilisées 52 895 56 221 57 982 58 290 58 017 57 185
Autres actifs 26 203 40 000 40 000 45 000 50 000 50 000
TOTAL ACTIF 1770535 | 1901528 | 2098036 | 2234300 | 2435469 | 2628 359
PASSIF
Dépots et avoir des étab. Banc. Et Fin. 92 235 136 692 148 584 126 297 120 613 121 699
Dépots et avoir de la clientéle 1398269 | 1488737 | 1652796 | 1786672 | 1967126 | 2120 562
Emprunts et ressources spéciales 34 939 30 048 36 388 41 045 45 683 50 343
Autres passifs 57 654 50 000 50 000 50 000 45 000 45 000
TOTAL PASSIF 1583097 | 1705477 | 1887768 | 2004014 | 2178423 | 2337 604
CAPITAUX PROPRES
Capital 50 000 75 000 75 000 75 000 75 000 100 000
Réserves 114 244 99 133 107 700 121 915 141 881 143 641
Autres capitaux propres 669 800 850 850 900 900
Résultats reportés 2 5 1 3 5 5
Résultat de ’exercice 22523 21113 26 717 32518 39260 46 209
TOTAL CAPITAUX PROPRES 187 438 196 051 210 268 230 286 257 046 290 755
TOTAL PASSIF + CAP. PROPRES | 1770535 | 1901528 | 2098036 | 2234300 | 2435469 | 2628359
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3.5.3.3 Etats des flux de trésorerie prévisionnels :

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Produits d'exploitation bancaire
encaissés (hors revenu du portefeuille 122512 | 128401 | 147203 | 163622 | 181682 | 200514
d'investissement)
Charges d'exploitation bancaire
décaissées -36 921 -34 217 -37 991 -42 367 -45 752 -49 045
Préts et avances / Remboursement préts
et avances accordés a des établissements 13 087 2692 4964 4005 6971 1625
financiers
Dépots / Retraits dépdts aupres d'autres
établissements bancaires et financiers 2 051 314 500 500 500 500
Préts et avances | Remboursement préts 78487 | -113797 | -183434 | -153742 | -148424 | -179944
et avances accordés a la clientele
Depats / Retraits dépdts aupres de la 109674 | 86285 | 156473 | 127686 | 172110 | 146341
clientele
Titres d? placement / Titres de 1020 1279 1361 1065 452 -145
transaction
Sommes versées au personnel et
créditeurs divers -65 175 =74 272 -67 942 =75 085 -82 049 -82 427
Autres flux de trésorerie provenant des 11286 |  -4684 2620 1282 712 3920
activités d'exploitation
Impdts sur les sociétés -9 870 -11 023 -10 741 -13213 -15934 -18 983
Flux de trésorerie provenant des 197 937 -21 580 363 11 623 53 998 19 106
activités d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Intéréts §t dlvvl.dende.s encaissés sur 6208 5858 5120 6078 6605 7874
portefeuille d'investissement
quumjtmm cessions sur portefeuille 5345 758 2994 4000 900 3400
d'investissement
Acquisitions cessions sur 8162 | -12035 |  -10900 -9950 -9880 -9 850
immobilisations

Flux de trésorerie net provenant des -7279 -8 935 -8 772 -7 872 -4 175 -5376

activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emission / Remboursement d'emprunts -9 000 3817 6922 5 649 7614 6474
Au’grlnentatlon / diminution ressources 9053 5127 6290 4607 4588 4610
spéciales
Dividendes versés -10 536 -12 638 -12 551 -12 499 -12 553 -12 551

Flux de trésorerie net provenant des -28 589 -13 948 661 -2 243 -351 -1 467

activités de financement

Variation nette des liquiditcs et 162069 | -44463 | 7748 1508 | 49472 | 12263
équivalents de liquidités De L’exc.
Liquidités et équivalents de liquiditésen | 14 ¢76 | 266047 | 222484 | 214736 | 216244 | 265716
début d'exercice

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS 266 947 222 484 214 736 216 244 265 716 277979

DE LIQUIDITES EN FIN
D'EXERCICE
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3.5.3.4 Indicateurs et Ratios

3.5.3.4.1 Principaux indicateurs

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ressources Clientéle * 1362193 | 1450362 | 1613000 1744 000 1920000 | 2070 000
Remplois clientele * 1147981 | 1241721 | 1419000 1572 000 1718500 | 1857000
Capitaux propres 187 438 196 051 210 268 230 286 257 046 290 755
Capital 50 000 75 000 75 000 75 000 75 000 100 000
Total Bilan 1770535 | 1901528 | 2098 036 2234 300 2435469 | 2628 359
Total Bilan moyen * 1714878 | 1820494 | 2019302 2162 202 2352250 | 2521005
PNB 92 553 103 470 115470 128 918 143 557 159 431
Commissions Nettes 26 314 29 069 33 056 37719 43 024 49 060
Dotations Provisions (1 888) (1753) 4 209) (4 744) (5282) (5 821)
Frais généraux + Amorts (26 166) (32 578) (35 280) (38 218) (41 265) (44 693)
Frais de Personnel (38 000) (39 212) (41 192) (43 270) (45 453) (47 745)
Résultat d’exploitation 28 741 32208 37 359 45 624 55161 65 042
Résultat Net 22523 21113 26 717 32518 39260 46 209
Dividendes décaissés 10 536 12 638 12 551 12 499 12 553 12 551
(*) Encours moyens journaliers
3.5.3.4.2 Principaux Ratios
Structure
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cap. Propres /Total Bilan 10.6% 10.3% 10.0% 10.3% 10.6% 11.1%
Dépots CIt. / Total Bilan 79.0% 78.3% 78.8% 80.0% 80.8% 80.7%
Créances. CIt. / Total Bilan 65.8% 67.1% 69.4% 71.9% 71.9% 73.3%
Dépots Clt. / Créances. CIt. 120.1% 116.7% 113.4% 111.2% 112.3% 110.0%
Productivité
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Coeff. D’expl. (F.gest / PNB) 69.3% 69.4% 66.2% 63.2% 60.4% 58%
Frais de Personnel / PNB 41.1% 37.9% 35.7% 33.6% 31.7% 29.9%
Frais d’exploit. / PNB 40.1% 33.0% 33.5% 33.1% 32.2% 31.2%
Commiss. Nettes / F. Pers 69.2% 74.1% 80.2% 87.2% 94.7% 102.8%
Risque
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Créances Brutes B+ HB §)) 1 608 505 1819683 | 2065536 | 2271616 | 2470566 | 2711735
Créances Classées 2) 137 038 145 569 160 279 170 591 179 355 190 084
Provisions 88 675 91 375 94 874 98 874 103 374 108 374
Agios réservés 13 798 15 860 18 295 20 551 22247 24 743
Total Provisions + Agios Rés. A3 102 473 107 235 113 169 119 425 125 621 133 117
Taux Créances classées 2/1) 8.52% 8.00% 7.76% 7.51% 7.26% 7.01%
Taux Couverture C.D.L. (3/2) 74.78% 73.67% 70.61% 70.01% 70.04% 70.03%
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Avis des commissaires aux comptes sur les informations Financiéres prévisionnelles de la
période allant de 2010 a 2014

MAZARS PRICEAVATERHOUSE( COPERS

| ECC Mazars Les Commissaires aux Comptes Associés M.T.B.F
I Tmmeuble ASTREE. Rue Lac d Anncey Société d'Expertise Comptable

i Les Berges du Lac Passage du Lac VAN - Les Berges du Lac

| 1033 Tunis 1033 Tunis

| Tél+216 71 96 48 98 Fax +216 71 96 32 46 Tel+216 71 86 21 536 Fax +216 71 86 17 89

AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS
FINANCIERES PREVISIONNELLES DE LA PERIODE ALLANT DE
201004 2014

Nous avons examing les données prévisionnelles de I'Union Bancaire pour le Commerce
et I'industric UBCI pour la période allant de 2010 a 2014, éablies dans le cadre de
"opération de fusion avec certaines filiales du groupe UBCIL Ces prévisions et les
hypothéses présentées sur la base desquelles elles ont ¢té €tablies relévent de la
responsabilité de la direction.

MNous avons effectué notre examen selon les normes de la profession applicables a
I"'examen d informations financiéres prévisionnelles. Ces normes requiérent la mise en
wuvre de diligences permettant d apprécier si les hypothéses retenues par la direction et
sur lesquelles se basent les informations prévisionnelles sont raisonnables, de vérifier la
traduction chiffrée de ces hypothéses et de s'assurer que les informations prévisionnelles
sont correctement préseniées et qu'elles sont préparées de maniére cohérente avec les
¢tats financiers historiques.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant ces hvpotheéses, rien ne nous est
apparu qui nous conduit a penser que celles-¢i ne constituent pas une base raisonnable
pour les prévisions. A notre avis, les prévisions sont correctement préparées sur la base
des hypothéses décrites et sont présentées conformément aux principes complables
véndralement admis en Tunisie.

S'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations sont
susceptibles d'étre différentes des prévisions. parfois de maniére significative, des lors
que les événements ne se produisent pas toujours comme prevu,

Tenis, e 27 aoi 2010

Les Commissaires aux Comptes Associés
M.T.B.F

PRICEWATERHOUSE(COPERS (@

Ahmed BELAIFA
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CHAPITRE 4 : PRESENTATION DES SOCIETES ABSORBEES

4.1 Présentation d’UBCI LEASING

4.1.1 Renseignements généraux concernant UBCI Leasing

4.1.1.1 Dénomination siege social :

Dénomination sociale: UBCI Leasing

Siege social : 39, Avenue du 10 décembre 1948 El Manzah IV—- 1004 Tunis
Téléphone ;71231333
Fax : 71 750 755

4.1.1.2 Forme juridique et législation particuliere applicable :

Forme juridique : Société Anonyme

Législation particuliere applicable : La société est régie par la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001
relative aux établissements de crédit, elle est également régie
par les dispositions de la loi 94-89 du 26 Juillet 1994 relative
au leasing et de la loi 94-90 du 26 juillet 1994 portant
dispositions fiscales du leasing.

4.1.1.3 Date de constitution et durée :

Date de constitution : 17/01/1990
Durée : 99 ans

4.1.1.4 Objet social :

La Société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing et de location portant
notamment sur les biens mobiliers et immobiliers a usage professionnel, industriel, commercial,
agricole ou de service. Elle peut également effectuer toutes opérations de location sous toutes ses
formes et peut prendre des participations au capital d’entreprises existantes ou en création
conformément aux dispositions légales.

D’une fagon générale la société peut effectuer, pour elle-méme et pour le compte de tiers ou en
participation, toutes opérations financicres, commerciales, industrielles ou agricoles, mobilieres ou
immobilieres pouvant se rapporter directement ou indirectement aux activités ci-dessus énoncées
ou susceptibles d’en faciliter I’accomplissement.

Ces opérations pourront €tre réalisées soit en Tunisie, soit en tous pays étrangers

4.1.1.5. Registre du commerce :

N° du Registre de Commerce : B14002/1996
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4.1.1.6 Organigramme de la société

Département Back
Office
Mme N. KHALFALLAH

Administratif Middle Office
Mr M.Ali JEMOUR Mme M. MLIKA
Caisse Mr. Youssefi Zied

Mr L. Sahli

Agent
Administratif
Mr S. ROIBANT

Back Office
Mr S. MESSOUSSI
Mme H. BEN REBAH

Directeur Général
Mr M. LOUATI

Appui Commercial Chargés
Mme F. HAJ d’affaires
ROMDHANE Mr Trojett

Mlle B. BEL HAJ Mr Samir Mechri

HASSINE

4.1.1.7 Membres des organes d’administration :

Département

Juridique/Recouvrement &

Recouvrement

Mme M. BEZZARGUA
Mme H.SKHIRI

Contentieux
MR Anic REN HAMOI IDA

Ccontentieux

Mr S. FERCHICHI
Mr A.KHARROUBI
Mr Mohamed Aymen MAMI

Nom ou raison sociale Qualité Représenté par Mandat
Laurent ROUMANET Président Lui méme 2010-2012
UB.CI Administrateur | M. Slah Eddine BOUGUERRA 2008-2010
MED FINANCE Administrateur | M. alain BISCAYE 2008-2010
SOCIETE SETCAR Administrateur | M. Férid ABBES 2008-2010
Mohamed LOUATI Administrateur | Lui méme 2008-2010

4.1.1.8 Commissaires aux comptes :

Nom

Adresse

Mandat

MTBF- PRICE WATER

HOUSE COOPERS

Passage du Lac VAN — Les
Berges du Lac 1053 - Tunis | 2009-2011

ECC — MAZARS

Rue du Lac d’Annecy — Les
Berges du Lac 1053 - Tunis | 2010-2012

4.1.1.9 Conventions particuliéres.

* Convention d’assistance entre UBCI Leasing et UBCI portant sur :
- Gestion comptable
- Gestion administrative
- Gestion informatique
- Gestion des Ressources Humaines
- Moyens Généraux
- Appui dans I’analyse du risque de crédit

* Convention de partage de risque entre UBCI leasing et UBCI
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4.1.2 Renseignements de caractére général concernant le capital

4.1.2.1 Capital social

Capital social : 10.000.000 dinars
Nombre d’actions : 1.000.000 actions
Nominal : 10 dinars

Forme des actions  : Nominative
Libération : intégrale
Catégorie : ordinaires

4.1.2.2 Evolution du capital social

Evolution du capital Capital en Circulation
Montant DT  Nb titres = Montant DT  Nb titres
17/01/1990  Constitution de la société 4.000.000 400.000 4.000.000 400.000
08/06/1993  Augmentation de capital en numéraire 1.000.000 100.000 5.000.000 500.000
28/02/2000  Augmentation de capital en numéraire 5.000.000 500.000 10.000.000  1.000.000

4.1.2.3 Répartition du capital et des droits de vote au 31/08/2010

MONTANTS
ACTIONNAIRES , Nombre NOMBRE ENMILLE | POURCENTAGE
d’actionnaires | D'ACTIONS
DINARS
A) ACTIONNAIRES TUNISIENS
1) ACTIONNAIRES TUNISIENS RESIDENTS 1,000,000 10,000 100%
* ETAT TUNISIEN
* COLLECTIVITES PUBLIQUES LOCALES
* PERSONNES MORALES ETATIQUES ET PARA-ETATIQUES
- Entreprises publiques
- Entreprises para-publiques
* PERSONNES MORALES PRIVEES 938,767 9,388 93.88%
- UBd 1 753,967 7,540 75.40%
- MED FINANCE 1 137,600 1,376 13.76%
- SETCAR 1 47,200 4n 4.72%
* PERSONNES PHYSIQUES 61,233 612 6.12%
Les Héritiers SADOK BEN SEDRINE 4 23,600 236 2.36%
M Jomaa BEN SEDRINE 1 11,800 118 1.18%
Héritiers BOUAOUADJA 3 25,813 258 2.58%
Héritiers LACHHEB 5 10 0 0.001%
LE PRESIDENT du C.A 1 10 0 0.001%
2) ACTIONNAIRES TUNISIENS NON-RESIDENTS
B) ACTIONNAIRES ETRANGERS
1) ACTIONNAIRES ETRANGERS RESIDENTS
2) ACTIONNAIRES ETRANGERS NON-RESIDSENTS
C) RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES TITRES
TOTAL 19 1, 000,000 10,000 100%
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4.1.3 Renseignements relatifs a I’activité d’UBCI LEASING

4.1.3.1 Description des principales activités

UBCI leasing est un établissement de crédit crée en janvier 1990 et spécialisé dans le financement
par le leasing de biens mobiliers ou immobiliers a usage professionnel (industriel, commercial,
agricole ou touristique).

Toutefois, son activité est orientée principalement vers les véhicules utilitaires et les camions.

Données générales du marché en 2009

2007 2008 2009 VARO08-09
Approbations 913,2 1006,7 1278,7 +27%
Mobilieres 783,6 925,8 11954 +29,12%
Immobiliéres 129,6 80,9 83,3 +2,96%
Mises en
force 729,6 819,6 10114 +23,40%
Mobiliéres 635,3 778,2 962,8 +23,72%
Immobilieres 94,3 41,4 48,6 +17,39%
Encours 1084,8 1274,8 1541 +20,88%
Mobilier 880,6 1101 1377 +25,06%
Immobilier 204,2 173,8 164 -5,63%

L’année 2009 fht encore une bonne année pour le secteur leasing avec une croissance des mises en
loyer de 23,4 % par rapport a 2008. La part des financements immobiliers s’est limitée a 4,8 %. Le
taux de concrétisation des approbations s’est limité a 79 %.

La part de I’immobilier dans les encours s’est réduite a 10,9% contre 18,8 % fin 2007, cela
confirme que la montée exceptionnelle de ce genre de financements en 2007 (avant I’entrée en
vigueur de la nouvelle méthode de comptabilisation) s’est faite par des contrats de courte durée.

A Dinstar des années précédentes, la production du ler trimestre est plus faible que les autres
(20% seulement) et s’explique par les délais d’approbation des marchés publics et 1’allocation des
quotas aux concessionnaires agrées

VAROS8-
2007 2008 2009 09

Approbations
T1 143,1 177,6 202,7 +14.13%
T2 207,2 233.20 266,6 +14.32%
T3 176,6 190,2 261,8 +37.64%
T4 202,7 218.7 280,3 +28.16%
TOTAL 729,6 819,6 1011,4 23,40%
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Position d’UBCI LEASING dans le secteur du leasing au 31 Décembre 2009

Ensemble du secteur UBCI Leasing Part de UBCI Leasing

2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 2008 | 2009
Approbations mobiliéres 783,6 | 925.8 | 1195 | 51,7 | 63,8 78 6,60% | 6,89% |6,53%
Approbations Immobiliéres 129,6 | 80,9 83 3,6 1,4 1 1,85% | 1,73% | 1,20%
Total Approbations 913,2 | 1007 | 1278 | 554 | 65,2 79 |6,10% | 6,40% |6,18%
Mises en force mobilieres 635,3 | 778,2 963 45,1 | 54,8 60 7,10% | 7,04% |6,23%
Mise en force Immobilieres 94,3 41,4 49 3,8 1,3 1 4,00% | 3,10% |2,04%

Total Mise en force 729.6 | 819,6 | 1012 | 48,9 | 56,1 61 |6,70% | 6,80% |6,03%
Encours mobilier 880,6 (1101,1| 1377 | 60,1 | 74,2 85 |6,80% | 6,70% |6,17%
Encours Immobiliéres 204,2 | 173,8 164 10,1 8 6 4,95% | 4,60% |3,66%
Total Encours 1085 | 1275 | 1541 | 70,2 | 82,2 91 |6,40% | 6,40% |5,91%

Approbations

Evolution des approbations

EnMD
2007 2008 2009 | Evolution 2009/2008
Nombre de contrats approuvés 1335 1501 1698 13,12%
Montant 55,408 | 65,149 79 21,26%
Montant moyen par contrat 0,041 0,043 0,047 8,20%

En dépit de la baisse de I’immobilier, les approbations cumulées ont bien progressé¢ en nombre et
en volume.

Mise en force

Evolution des mises en forces

EnMD
2007 2008 2009 | Evolution 2009/2008
Nombre de contrats mis en force 855 1135 1372 6,77%
Montant 49,03 | 56,177 | 60,34 7,41%
Montant moyen par contrat 0,0431 | 0,0437 | 0,044 0,64%

Les mises en forces cumulées sur les 12 mois de 2009 s’élévent a 60.34 KTND sur 1372 contrats,
en progression de +7.41 % par rapport au 31/12/2008.

EVOLUTION DES MISES EN FORCE
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Répartition des mises en forces par secteur d’activité

La production demeure importante sur les secteurs des services qui représentent 48.33% de
I’ensemble des financements en 2009 contre 46.11% en 2008 (+4.81%). Les travaux publics
viennent en seconde place avec une part de 20.38% contre 25.6% en 2008. L’agriculture en 3¢me
position avec une part de 13.4% contre 13.52% en 2008. Le fait marquant de I’exercice est
I’évolution de la production du secteur de tourisme avec une croissance remarquable de
1442,17 % contre 30% en 2008.

2007 2008 2009 VARIATION
2009-2008

Services 23,9 25,977 32,19 25,86%
BTP 9,8 14,41 13,71 -4,86%
Industrie 9,5 8,34 6,23 -25,3%
Agriculture 3,5 7,59 8,20 +8.03%
Tourisme 0,2 0,26 0,03 -88%

TOTAL 46,9 56,117 60,34 7,52%

Répartition des mises en forces par type de matériel

Les financements du matériel roulant ont encore progressé¢ de +14% avec un volume de 42.5 MD.
Le matériel roulant consolide sa position dominante avec une part de 70,43% de la production
totale contre 66.34% en 2008. Le matériel de batiment (14,130 MD) avec une part de 23,4% de la
production. L’immobilier représente 1,65% des mises en force contre 2,4% en 2008.

En MD
2007 2008 2009 Evolution 2009/2008

Matériel roulant 31 37,268 42,634 14.4%
Matériel et outillage Batiment 8.5 13,434 13,243 -0.01%
Immobilier 3,9 1,365 0,848 -37.8%
Matériel et outillage Industriel 5 2,488 2,001 -19.57%
Matériel informatique 0,188 0,357 0,698 95.5%
Matériel et outillage Agricole - 0,442 0,066 -85%
Autres 0.672 0,821 0,856 4.26%
TOTAL 49,26 56,18 60,34 7.4%
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EVOLUTION DES IMPAYES ET QUALITE DU PORTEFEUILLE

Encours des Impayés

12mois08 12mois-09 Var12m09/ 12m08

Classe 1 584 626 +42
Classe 2 28 84 +56
Classe 3 0 1 +1
Classe 4 2 10 +8
Contentieux 1.588 1.165 - 423
TOTAL 2..202 1.886 -316 -14,4 %

QUALITE DU PORTEFEUILLE

Evolution Générale (KTND)

En KTND
2005 2006 2007 2008 2009
Créances Accrochées 13,774 8,600 4,442 4,345 5,467
84,563 93,462
Total Engagement 69,815 66,678 73,421
Taux des Créances Accrochés 19,7% 12,9% 6,1% 5,1% 5,8%

4.1.3.2 Evolution des effectifs de la société au cours des 3 derniers exercices.

2007 2008 2009
Effectif 23 21 20

4.1.3.3 Litige ou fait exceptionnel

Néant
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4.1.3.4 Analyse des engagements sur la clientéle au cours des deux derniers exercices

Entre 2008 et 2009, le taux de couverture des créances douteuses et litigieux de ’UBCI Leasing a

passé de 63.12 % a 36,32% au 31/12/2009.

Evolution du Taux de couverture 2008- 2009

31/12/2008 31/12/2009
Créances brutes, bilan et hors bilan (a) 84 378 482 93101 071
Classe 0 77 164 155 69 447 941 77 131982
Classe 1 10 538 311 10 584 990 10514 918

87 702
Total classe 0 et 1 466 80 032 931 87 646 900
Classe 2 700 029 257 797 699 900
Classe 3 790 0 790
Classe 4 4 697 786 4 087 754 4773 310
4762 363 4 085 383 4762 363
CDLS : Total classes 2,3,4 (b) 5 398 605 5474 000
Provisions 1768 521 2 498 859 1783 864
Agios réservés 192 449 244 138 192 449
Total provisions et agios réservés (c ) 2742997 1 960 970
Taux de couverture de I'ensembre des créances ( ¢ ) /(a) 3,25% 2,11%
Taux de créances classées (b)/(a) 5,87% 5,80%
Taux de couverture des CDLS (¢ )/ (b) 63,12% 36,32%
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4.1.4 Renseignements financiers
4.1.4.1 Etats financiers au 31/12/2009

4.1.4.1.1 Bilans comparés au 31 décembre

Liquidités et équivalents de liquidité 1 1082873 73 641 72 508
Créances sur la clientéle
Créances de leasing 2 91 731 372 82 504 879 72 138 737
Moins : Provisions < 204 895> < 218 690> <504 942>
91 526 477 82 286 189 71 633 795
Clients et comptes rattachés 3 2 780 592 3247 374 3 568 182
Moins : Provisions < 1563 626> < 2324 398> <2762772>
Moins : Marges réservées < 192 449> < 244 138> < 267 621>
1024 517 678 838 537 789
Total des créances a la clientéle 92 550 994 82 965 027 72171 584
Immobilisations financieres 1] 0 5815
Valeurs immobilisées
Immobilisations incorporelles 4 524 158 524 158 519 356
Moins : amortissements < 514 460> < 501 876> < 457 701>
9 698 22 282 61 655
Immobilisations corporelles propres 5 476 197 472 353 469 921
Moins : amortissements < 395 555> < 359 667> < 317 950>
80 642 112 686 151 971
Total des valeurs immobilisées 90 340 134 968 213 626
Autres actifs 6 1937 045 1795 659 1004 595

* Etats financiers retraités suite au changement de méthode de présentation de bilan opérée en 2008, les actifs et les
passifs du bilan sont désormais présentés par ordre décroissant de liquidité.
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PASSIFS & CAPITAUX PROPRES

EMPRUNTS

Concours bancaires et autres passifs financiers 7
Emprunts 8
Autres passifs financiers 9
Provisions 10

Autres passifs

Clients créditeurs 11
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants 12

Total passif

CAPITAUX PROPRES

Capital social

Réserves

Total des capitaux propres avant résultat de
I'exercice 13

Résultat net de I'exercice

Total des capitaux propres avant affectation du
résultat

28 943 451 23 082 234 17 640 731
40 993 856 39450 724 33 540 909
1 210 174 398 174
102 000 83 000 91 000
41 095 857 39 743 898 34 030 083
753 495 184 538 354 665
5901 584 4 313 630 3 210 507
3280 810 3 304 240 3 521 650
9 935 889 7 802 408 7 086 822
79 975 197 70 628 540 58 757 636
10 000 000 10 000 000 10 000 000
3728 756 2 810 489 2767 283
13 728 756 12810489 12767 283
1943
1957 299 1530266 206
15 686 055 14 340 755 14 710 489

* Etats financiers retraités suite au changement de méthode de présentation de bilan opérée en 2008, les actifs et les
passifs du bilan sont désormais présentés par ordre décroissant de liquidité.
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4.1.4.1 .2 Hors bilans comparés au 31 décembre

En Dinars
NOTES 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007

Engagements regus 24 2 008 764 1837 058 3122 363
Cautions bancaires sur dossiers clientéle 880 750 749 348 653 517
Garanties recues de la clientéle 1128 014 1087 710 2 468 846
Engagements donnés 3394403 4832596 6 585 618
Crédits notifiés et non mis en loyers 2 769 202 4 077 207 5372 604
Accréditifs UBCI 625 201 755 389 1213 014
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4.1.4.1 .3 Etats de résultat comparés au 31 décembre

Revenus 9 145 266 8 294 447 7 235 397
Revenus nets sur opérations de Leasing 8 833 597 8 042 786 6920 610
Revenus du leasing 14 28 841 508 37 256 939 43 282 845

Dotations aux amortissements des immobilisations données

. 15 <20007 911> < 29214153> < 36362 235>
en Leasing

Autres produits d'exploitation 16 311 669 251 661 314 786

17 < 424 481> < 399 167> < 349 363>
<4091555> <4030865> < 3154586>

Commission d'apport et de risque

Charges financiéres nettes 18
Produits des placements 19 3079 60 253 15 597
PRODUITS NETS 4 632 309 3 924 668 3 747 044
Charges d'exploitation <1732829> <1498512> <933703>
Achats d'approvisionnements consommés < 36 239> < 30019> < 27 241>
Charges de personnel < 680 905> < 647 323> < 788 913>
Dotations aux amortissements des immobilisations propres < 48 473> < 85892> < 89 011>
Dotations aux provisions 20 <256 289> 81 870 797 094
Autres charges d'exploitation 21 < 710 923> < 817 148> < 825 632>
Résultat d'exploitation 2 899 480 2426 156 2813 341
Autres gains ordinaires 194 751 4 188 18 027
Autres pertes ordinaires < 10 476> < 36 900> < 33 382>
Résultat des activités ordinaires avant impot 3083 755 2 393 444 2797 986
Impot sur les bénéfices < 1126 456> < 863 178> < 854 780>
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4.1.4.1 .4 Etats de flux de trésorerie au 31 décembre

Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net

Ajustements pour :
- Amortissements et provisions

Décaissements affectés a I'acquisition d'immobilisations
Destinés a la location

1957 299

20312 673

< 58 757 871>

1530 266

29 218 175

< 55078 296>

1943 206

32 883 476

< 50608 557>

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 30 174 573 15 706 695 2 790 308
Corporelles et incorporelles destinés a la location
- Variation des
- Créances 584 700 150 680 2 902 885
- Autres actifs < 141 386> < 791 067> < 588 257>
- Fournisseurs et autres dettes <23431> <217 410> 774 578
- Placements et actifs financiers® 306 6 473 15 100
- Charges de financement 4 229 995 4061 212 3 154 586
Flux de trésorerie provenant des opérations d'exploitation <1663142> <5419745> <6732675>
Flux de trésorerie liés a l'investissement
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations corporelles
et incorporelles < 3 844> <7 234> < 67 484>
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et
incorporelles
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financieres
Flux de trésorerie affectés a des activités d'investissement <3 844> <7234> < 67484>
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Encaissements provenant des emprunts 31 000 000 30 000 000 15 000 000
Remboursements d'emprunts < 27 323 669> < 20 056 070> < 11234 072>
Dividendes et autres distributions <612 000> <1900 000> <1600 000>
Flux de trésorerie affectés a des activités de financement 3064 331 8 043 930 2165928

Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la cloture de I'exercice

< 315962>
1081 383

< 2939 386>
< 315962 >

1694 845
< 2939 386>

1 S ’ . . . . . .
Ces flux ont été reclassés parmi les flux d’exploitation au lieu des flux d’investissement.

* Retraité en pro forma pour les besoins de la comparabilité du fait du reclassement sus indiqué (non audité).
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4.1.4.1 .5 Notes aux états financiers arrétés au 31/12/2009

1. PRESENTATION DE LA SOCIETE :

UBCI-Leasing (Ex-Union Tunisienne de Leasing) est un établissement financier, constitué au cours de
I'année 1989 qui a commencé a exercer ses activités dans le secteur du leasing a partir de 1990.

Le capital social, dont le montant s’éleve a 10 000 KDT, est divisé en 1 000 000 actions de 10 DT chacune,
réparties comme suit :

Actionnaires Montant en KDT Parten %
UBCI 7 540 75.40
MED FINANCE 1376 13.76
SETCAR 472 4.72
Autres personnes physiques 612 6.12

10 000 100

2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les principes comptables les plus significatifs adoptés par la société pour I’¢laboration de ses états
financiers sont les suivants :

2.1. Valeurs immobilisées
(i) Immobilisations données en leasing

Les immobilisations données en leasing sont comptabilisées a ’actif du bilan a leur valeur
d’acquisition hors taxe sur la valeur ajoutée, et ce durant toute la période du bail qui varie de 2 a 7
années.

Les immobilisations données en leasing sont amorties selon I’amortissement en capital de
I’échéancier du contrat.

A partir de 2008 et avec I’apparition de la norme NCT 41 relative aux contrats de location (qui
prévoit le changement du traitement comptable en adoptant le principe de prééminence du fond
économique sur la forme juridique), les crédits bail ne figurent plus en tant qu’un actif immobilisé
mais en tant que créances de crédit bail a leur valeur d’acquisition hors taxe sur la valeur ajoutée
et ce durant la période du bail qui varie de 2 & 7 années.

Les créances de crédit bail sont amorties selon I’amortissement en capital de 1’échéancier du
contrat.
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(ii) Immobilisations propres

Les immobilisations, corporelles et incorporelles, acquises pour les besoins propres de la société
sont comptabilisées a leur colt d’achat hors taxe sur la valeur ajoutée. Elles sont amorties
linéairement aux taux suivants :

Immobilisations incorporelles (logiciels) 33 %
Matériel roulant 20 %
Matériel informatique 15%
Matériel et mobilier de bureau 10 %
Agencements, aménagements et installations 10 %
Matériel de faible valeur 100 %
Coffres forts 5%
Autres matériels 10 %

Les acquisitions de 'exercice sont amorties selon la régle du prorata temporis.
2.2. Emprunts bancaires

Les emprunts bancaires sont comptabilisés au passif du bilan pour le montant en principal non
encore remboursé.

Les emprunts bancaires en monnaies étrangeres sont convertis en dinars tunisiens au cours de
change du jour de l'utilisation. Le risque de change 1i¢ au remboursement desdits crédits n’est pas
supporté par la société, il fait I’objet d’une couverture assurée par Tunis-Ré.

Les échéances a moins d'un an sont reclassées parmi les passifs courants sous la rubrique
« concours bancaires et autres passifs financiers ».

2.3. Engagements de la clientele

La classification des créances a ¢été effectuée sur la base des informations au 31 décembre 2009 et
par référence aux termes de la circulaire BT n° 91-24 telle que modifiée par les textes
subséquents, en fonction de 1’ancienneté des impayés, a savoir :

Définition Classe Retard de paiement
Actifs sains

Actifs nécessitant un suivi particulier
Actifs incertains

Actifs préoccupants

Actifs compromis

Inférieur a 90 jours

Compris entre 90 et 180 jours
Compris entre 180 et 360 jours
Supérieur a 360 jours

LN —=O

Par ailleurs, il est a signaler que cette approche ne tient pas compte des réglements intervenus en
période subséquente pour les clients présentant des impayés au 31 décembre 2009.

Il est a noter que les clients en contentieux sont logés en classe 4 et ce indépendamment de
I’ancienneté de leurs impayés.
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Provisions sur les engagements

Les provisions sont déterminées selon les taux prévus par la circulaire de la BCT apres déduction
des garanties considérées comme valables.

(i)  Prise en compte des garanties

Les garanties qui ont été considérées comme juridiquement valables sont :

— les garanties regues de I'Etat Tunisien, des banques et des compagnies d'assurance,
lorsqu'elles sont matérialisées ;

— les garanties matérialisées par des instruments financiers ;

— les hypothéques diiment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la
conservation de la propriété foncicre, réalisables dans un délai raisonnable ;

— les promesses d'hypotheques portant sur des terrains acquis aupres de I'AFH, I'AFI ou
I'AFT;

— les biens donnés en leasing et propriété de ’'UBCI-LEASING : Ces biens sont évalués
en appliquant a leur valeur d’origine une décote annuelle de :

e 5% pour les biens immeubles ;
e 20 % pour le matériel roulant ;
o 40 % pour les biens d’équipement et autres matériels.

(i1)) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminées conformément aux normes prudentielles de
division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT n° 91-
24, qui définit les taux minima de provisionnement de la manicre suivante :

Classe Taux de provision
1 0%
2 20 %
3 50 %
4 100 %

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le
montant de I’engagement déduction faite des marges réservées et de la valeur des garanties
obtenues sous forme d’actifs financiers, d’immeubles hypothéqués, de garanties de I’Etat et des
garanties des banques et assurances et des biens donnés en leasing.

Affectation des provisions

Les provisions constatées sont classées en 2 catégories :

— les provisions sur les impayés et débiteurs divers, présentées a l’actif du bilan en
déduction des comptes clients ;

— les provisions sur les encours financiers, présentées a 1’actif du bilan en déduction des
créances de leasing.
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Les provisions constituées sont affectées en premier lieu a la couverture des impayés puis a la
couverture des encours financiers.

2.4. Revenus
Les loyers sont facturés d'avance, mensuellement ou trimestriellement, selon les termes du contrat.

Les loyers facturés d’avance au 31 décembre 2009 sont constatés au compte « produits pergus ou
comptabilisés d'avance ».

Les marges se rapportant a des loyers relatifs aux clients des classes 2, 3 et 4 sont déduites du
chiffre d'affaires. Ces marges ne seront comptabilisées en chiffre d'affaires qu'au moment de leur
encaissement.

2.5. Impét sur les sociétés

Le résultat fiscal est déterminé suivant les regles de droit commun. Toutefois, et conformément
aux dispositions de la loi de finances du 31 décembre 1996 telle que modifiée par la loi de
finances du 31 décembre 2005, la déduction des provisions constituées a été faite dans la limite de
100% du bénéfice imposable.

3.  CONVENTION DE PARTAGE DE RISQUE

La convention de partage de risque établie entre UBCI-LEASING et I’'UBCI s’applique a toutes
les opérations de crédit bail réalisées par UBCI-LEASING et pour lesquelles I’'UBCI se propose
ou accepte de partager le risque a I’exclusion des dossiers initiés par UBCI-LEASING a des non
clients du réseau UBCI.

La part de risque est fixée a 50% pour toutes les opérations conclues avec ces clients, que les
dossiers soient ou non traités dans la délégation des Directeurs de groupe, que I’opération soit ou
non apportée par le réseau UBCI, ou encore que le financement soit proposé par un prescripteur
avec lequel UBCI-LEASING a passé un accord.

L’UBCI garantit a UBCI-LEASING, en cas de perte sur dossier, une indemnisation a hauteur du
pourcentage en risque, calculée sur le montant du capital restant di apres le dernier loyer payé par
le locataire.

Les clients visés au 31 décembre 2009 par les dispositions de cette convention se détaillent
comme suit :

Nombre de clients 185
Total engagement (KDT) 5085
Valeur vénale (KDT) 3 323)
Risque (KDT) 1762
Partage de risque 50% (KDT) 881
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4. NOTES EXPLICATIVES
4.1. ACTIFS
Note 1 — Liquidités et équivalents de liquidités

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Placements et autres actifs financiers (D) 236 543
Effets remis a I’encaissement 1254 1222
Liquidités 2) 1081 383 71 876
1082 873 73 641

(1) Le solde de cette rubrique se compose des avances et des échéances a moins d’un an des

préts accordés au personnel.

(2) Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

UBCI

CITIBANK

AMEN BANK

BN A

BANQUE DE TUNISIE
Caisse

Total

Note 2 — Créances de leasing

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

Créances de leasing (contrats conclus a partir de 2008) (D)

Immobilisations corporelles données en leasing (pour les
contrats conclus avant 2008)

)

31/12/2009 31/12/2008
1 050 661 0
27 526 66 627
0 90
0 12
0 1159
3196 3988
1081 383 71 876
31/12/2009 31/12/2008
74 289 300 42719 849
17 442 072 39 785 030
91 731 372 82 504 879

(1) Le solde de cette rubrique représente 1’encours des crédits bail relatifs a ’année 2008 et

2009 conformément a la nouvelle loi des finances. 11 se détaille comme suit :

Créances crédits bail mobiliers :
Créances crédits bail immobiliers :

31/12/2009 31/12/2008
72 760 527 41 624 482
1528773 1095367
74 289 300 42719 849
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(2) Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

Immobilisations en location
Immobilisations en cours
Valeurs Brutes

Amortissements a la date de tombée
Réescompte capital
Complément d’amortissement (Réserve latente)

Total amortissements de la période

Valeurs nettes hors provision

Provision pour dépréciation des immobilisations

Valeurs nettes

(i)

(i)

31/12/2009 31/12/2008
91 258 551 128 735 522
64 706 222 939
91 323 257 128 958 461

<73 874 596> < 89 522 868>

592 692 966 291
<599 281> <616 854>
<73 881 185> <89173 431>
17 442 072 39 785 030
<204 895> <218 690>
17 237 177 39 566 340

(1) Les mouvements enregistrés sur ce poste durant la période se présentent comme suit :
Valeur Brute Amortissement Cm?p lément Provision Valeurs nettes
d’Amort
Solde au 31/12/2008 128 958 461 <88 556 577> <616 854> <218 690> 39 566 340
Cessions de l'exercice <37476 971> <37476 971>
Ir'nmob: en cours début <992 939> <997 939>
d'exercice
Ir'nmob: en cours en fin 64706 64706
d'exercice
Dotation de I’exercice <19 651 885> <19 651 885>
Reprise sur cession 35300 157 17 573 35317 730
l{'eescompte capital début <966 291> <966 291>
d'exercice
Rees'compt.e capital en 592 691 592 691
fin d'exercice
f(epns@ de provision de 13 795 13 795
exercice
Solde au 31/12/2009 91323257 <73281905> <599 281> <204 895> 17237176
(i1) Le complément d’amortissement de 599 281 DT représente la partie non résorbée sur

la dotation complémentaire effectuée au cours de I’exercice 2000 afin d’ajuster
I’amortissement fiscal a I’amortissement financier au titre des contrats en cours conclus
avant I’année 2000 et ce, conformément aux dispositions de la loi de finances pour la
gestion 2001. Le fait générateur de la résorption étant la cession de I’immobilisation.
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Note 3 — Clients et comptes rattachés

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Clients contentieux (i1) 1165013 1 587 632
Clients ordinaires 721 028 614 339
(1) 1 886 041 2201971
Créances rattachées 894 551 1 045 403
Valeurs brutes 2780 592 3247 374
Provisions sur impayés <1563 626> <2324 398>
Marges réservées (ii1) <192 449> <244 138>
Valeurs nettes 1024 517 678 838

(1) L’encours clients s’analyse par classe de risque comme suit :
31/12/2009 31/12/2008
Clients Clients Clients Clients

ordinaires contentieux Total ordinaires contentieux Total
Classe A 0 0 0 0
Classe B1 625 700 625 700 584 349 584 349
Classe B2 84 362 84 362 28 291 28 291
Classe B3 716 716 0 0
Classe B4 10 250 1165013 1175263 1 699 1 587 632 1589 331
Total 721 028 1165013 1 886 041 614 339 1587 632 2201971

(i) Ce montant représente les impayés se rattachant a des créances contentieuses.

(ii1)11 s’agit des marges sur loyers impayés se rapportant a des clients classés. La variation des
marges réservées s’éleve a 51 689 DT se détaillant comme suit :

Variation des marges réservées

Radiation de créances

(a) Cf. note 14 (i)

(a)

<50425>
102 114

51 689
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La répartition du portefeuille engagements de la société au 31 décembre 2009 par classe de risque
et par nature d’engagements peut étre synthétisée comme suit :

A B1 B2 B3 B4
Actifs .
Actifs  nécessitant  Actifs Actifs . Total
no & - . comprom Engagement
courants un suivi  incertains préoccupants is
particulier
Encours (a) 77 585 984 9908 925 615330 0 2963735 91073974
Impayés 0 625 700 84 363 715 1175263 1 886 041
Créances rattachées 77 625 3 895 336 75 812620 894 551
Clients créditeurs (b) -499 454 -209 0 0 -253832 -753 495
Total Engagements bruts 77164 155 10538 311 700 029 790 4697786 93101071
(1)
b/;lf’tar rapport au total 82,88%  11,32%  0,75% 0%  5,05% 100%
Taux des actifs non 5.80%
performants (c)
Marge réservée 0 0 9501 0 182948 192 449
Provision sur encours 0 0 0 0 204 895 204 895
Provision sur créances 0 0 227 395 1563004 1563626
impayées
Total provisions et marge 0 0 9728 395 1950847 1960970
réservée
Total Engagements nets 77164 155 10538 311 690 301 395 2746939 91140101
Taux de couverture des
engagements par des 0,00% 0,00% 1,39% 50,00% 41,53%
provisions
Taux de couverture des
actifs non 36,32%

performants par des
provisions (d)

Il s’agit du total des créances de leasing et des immobilisations données en leasing

compte non tenu des régularisations des amortissements et des immobilisations en

(a)
cours.
(b) Cf.notell
(c)
(d)
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Note 4 — Immobilisations incorporelles

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Logiciel EKIP 446 440 446 440
Frais d'acquisition de logiciels 62 535 62 535
Etudes et développements informatiques 15183 15183
Valeurs brutes 524 158 524 158
Amortissements <514 460> <501 876>
Valeurs nettes 9 698 22282

Le tableau de variation des immobilisations incorporelles et des amortissements est présenté en
annexe 1.

Note 5 — Immobilisations corporelles propres

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Agencements, aménagements et installations 155 727 154 362
Matériel informatique 144 974 144 974
Matériel et mobilier de bureau 87207 84 728
Matériel roulant 67 241 67 241
Autre matériel 11 441 11441
Coffres forts 7 857 7 857
Matériel de faible valeur 1750 1750
Valeurs brutes 476 197 472 353
Amortissements <395 555> <359 667>
Valeurs nettes 80 642 112 686

Le tableau de variation des immobilisations corporelles et des amortissements est présenté en
annexe 1.

Note 6 — Autres actifs courants

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Charges payées ou comptabilisées d’avance 15 001 1404
Avance sur impo6t sur les sociétés 776 860 769 302
TVA reportée 1 139 444 1 024 953
Fournisseurs débiteurs 5460 -
Produits a recevoir 280 -
Total 1937 045 1795 659

249



4.2. PASSIFS

Note 7 — Concours bancaires et autres passifs financiers

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Emprunts bancaires 2 moins d’un an 6] 28 027 889 21 661 613
Banque UBCI - 387 815
Banque Amen Bank - 24
Effets et chéques UBCI 24 287 < 14>
Intéréts courus et non échus (i1) 891 275 1 032 796
Total 28 943 451 23 082 234

(1) Cf. annexe 2
(ii)  Ce montant correspond au total des agios et des intéréts courus et non échus sur les
découverts et les emprunts bancaires et obligataires.

Note 8 — Emprunts

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
UBCI 32285714 25374 085
Emprunt Obligataire 2004 4 000 000 6 000 000
Emprunt Obligataire 2005 4000 000 6 000 000
EXIM BANK 392 643 1177 938
BIRD 234 202 654 807
BIRD APEX 81297 243 894
Total 40 993 856 39 450 724

Le tableau de variation des emprunts est présenté en annexe 2.

Note 9 — Autres Passifs Financiers

Le solde de cette rubrique correspond, au 31 décembre 2008, a des dépots de fonds regus en
garantie d’un financement immobilier.

Note 10 — Provisions

Le solde de cette rubrique se compose des provisions pour charges relatives au départ a la retraite
du personnel.

31/12/2009 31/12/2008
Provisions pour charges de retraite 102 000 83 000
Total 102 000 83 000
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Note 11 — Clients créditeurs

Le solde de cette rubrique se présente comme suit :

Clients créditeurs
Total

31/12/2009 31/12/2008
753 495 184 538
753 495 184 538

Cette rubrique est constituée essentiellement des encaissements des premiers loyers sur des affaires mises

en force postérieurement au 31 décembre 2009.
Note 12 — Autres passifs courants

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Produits pergus ou comptabilisés d'avance
Charges a payer

Etat impots et taxes

CNSS a payer

Créditeurs divers

Tantiémes a payer

Total

(i) Ce montant s’analyse comme suit :

Provisions pour charges du personnel
Provisions pour frais généraux
Provisions pour congés payés
Commissions d’apport

Commissions de risque

Impdt sur les sociétés a payer

Jetons de présence

Autres

Total

(i)

31/12/2009 31/12/2008
951 829 1 300 938
2178 886 1747 852
97 263 209 304
39 761 35788
7252 4551
5819 5807
3280 810 3304 240
31/12/2009 31/12/2008
71 066 76 965
399 810 330330
60 654 57 000
297 168 238279
203 720 162 086
1 126 455 863 179
20 000 20 000
13 13
2178 886 1747 852
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Note 13 — Capitaux propres avant résultat de I’exercice

La variation de la situation nette se présente comme suit :

. . , Résultat net
Réserve Prime Réserves

Libelle Capital légale d'émission Extraordinaires |, d‘? . Total
I'exercice (i)

Solde au 31-12-2008 10 000 000 1000 000 39200 1771290 1530266 14 340 756
Reserves 0 0 0 918266 <918 266> 0
extraordinaires
Distribution dividendes 0 0 0 0 <612000> <612000>
Résultat au 31-12-2009 0 0 0 0 1957 299 1957 299
Solde au 31-12-2009 10 000 000 1 000 000 39200 2 689 556 1957299 15686 055
4.3. ETAT DE RESULTAT
Note 14 — Revenus du leasing
Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Loyers facturés 28 542 824 36 849 945
Loyers pergus d’avance exercice précédent 1300938 1728 887
Loyers pergus d’avance exercice en cours <951 829> <1300 938>
Marges réservées (i) <50425> <20 955>
Total 28 841 508 37 256 939

(i) Cf. note 3 (iii) a
Note 15 — Dotations aux amortissements des immobilisations données en leasing

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Dotations aux amortissements matériels de leasing 19 634 093 28 740 787
Réescompte capital de 1’exercice précédent 966 291 1439 636
Réescompte capital de I’exercice en cours <592 691> <966 291>
Ajustements des réserves latentes 218 21
Total 20 007 911 29214 153
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Note 16 — Autres produits d'exploitation

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Intéréts de retard encaissés
Autres produits

Intéréts intercalaires

Total

Note 17 — Commissions d’apport et de risque

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Commission d’apport
Commission de risque
Total

Note 18 — Charges financiéres nettes

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

Charges sur crédits bancaires a moyen terme
Intéréts emprunts obligataires

Agios bancaires

Autres charges financiéres

Total

Note 19 — Produits des placements

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Intéréts bancaires
Autres intéréts
Total

31/12/2009 31/12/2008

179 770 134 071

117 445 106 396

14 454 11 194

311 669 251 661
31/12/2009 31/12/2008

251 837 237 567

172 644 161 601

424 481 399 168
31/12/2009 31/12/2008

2974 328 2 589 579

979 233 1263 068

22 109 91 712

115 885 86 506

4 091 555 4 030 865
31/12/2009 31/12/2008

3081 60 143

< 2> 110

3079 60 253
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Note 20 — Dotations aux provisions clients

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Dotation aux provisions

Total dotations

Reprise sur provisions

Total Reprises

Dotations nettes hors radiation

Perte suite aux radiations de créances

Reprises sur provision (créances radiées)
Reprise sur marges réservées (créances radiées)
Résultat Radiation

Total

31/12/2009 31/12/2008
451 040 246 870

451 040 246 870

200 907 340 281

200 907 340 281

250 133 <93 411>
1132970 687 195
<1024 700> <631 216>
<102 114> <44 438>
6156 11 541

256 289 < 81 870>

(*) La présentation des données arrétées au 31/12/2008 a été retraitée pour des raisons de

comparabilité.
Note 21 — Autres charges d’exploitation

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

Services extérieurs (1)
Frais divers de production (i1)
Etat, impots et taxes

Jetons de présence

Cotisations et dons

Transports et déplacements

Total

(i) Le solde de ce poste s’analyse comme suit :

Convention UBCI

Loyers du siege

Honoraires

Frais de maintenance logiciels
Entretien et réparation

Frais de gardiennage
Nettoyage des locaux

Total

31/12/2009 31/12/2008
457 824 535712
123 979 140 375
104 282 101 314

20 000 20 000
4700 19 678
138 69
710 923 817 148
31/12/2009 31/12/2008
225 800 211210
73 447 69 949
89 026 130010
47 364 106 060
7147 4572
11247 9363
3793 4 548
457 824 535712
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(1))  Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Frais PTT 53125 54 159
Frais de publicité 10 483 10 556
Frais de formation - 200
Frais d’assurances 6 693 6792
Frais de mission 3914 3129
Autres 49 764 65 539
Total 123 979 140 375

Note 22 — Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de 1’exercice 2009 se présentent
comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Résultat net attribuable aux actionnaires (en DT) 1957 299 1 530 266
Nombre d’actions ordinaires 1 000 000 1 000 000
Résultat de base par action (en DT) 1,957 1,530

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué
par action, tel que définis par les normes comptables.

4.4. ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Note 23 — Trésorerie a la fin de ’exercice

Le tableau de flux de trésorerie rend compte des activités d’exploitation, d’investissement et de
financement. Il permet d’étudier (a travers la variation de la trésorerie de début et de cloture de

I’exercice) I’incidence de ces activités de fagon globale et d’évaluer leur interrelation.

La variation de la trésorerie de la période se détaille comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Trésorerie au début de I’exercice <315962> <2939 386>
Trésorerie a la cloture de 1’exercice 1 081 383 <315962>
Variation de trésorerie 1397 345 2623424
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4.5. ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Note 24 — Engagements recus

Le solde de cette rubrique est analysé comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Partage de risque clients avec I’'UBCI 880 750 749 348
Garanties recues de la clientéle 1128014 1087 710
2 008 764 1 837 058

4.6. AUTRES NOTES AUX ETATS FINANCIERS

Note 25 — Transactions avec les parties liées

Les principales transactions avec les parties liées ayant des effets sur les comptes de ’exercice
clos le 31/12/2009 se présentent comme suit :

En vertu d’une convention signée en date du 25/03/04 et mise a jour le 1¥ décembre 2005,
UBCI (société détenant 75,4% du capital d’UBCI Leasing) a pris en charge la gestion
comptable, administrative, informatique et I’appui de 1’analyse du risque de crédit de la
société UBCI Leasing. La charge comptabilisée au titre de 1’exercice 2009 s’est élevée a
226 KDT.

En vertu d’une convention de partage de risque, UBCI garantit a UBCI Leasing en cas de
perte sur un dossier de crédit bail réalisé par cette dernic¢re et pour lequel UBCI a accepté
de partager le risque, une indemnisation a hauteur de sa participation au risque, soit 50%
sur le capital restant di apres le dernier loyer payé par le locataire. L’appel en risque ne
pourra s’effectuer qu’au terme de la procédure contentieuse apres exécution du jugement et
cession du matériel. En rémunération de sa prestation, la banque percoit une commission
de risque trimestrielle calculée sur la base de 1% 1’an de I’encours garanti de chaque
contrat a la date du calcul de la commission. En outre, en cas d’encaissement par UBCI
Leasing de montants relatifs a des clients ayant déja fait appel en garantie aupres de UBCI,
la moitié des montants encaissés est a rétrocéder a UBCI. Par ailleurs, en rémunération des
dossiers initiés et montés par le réseau des groupes d’exploitation, UBCI percoit une
commission d’apport calculée sur la base de 0,5% de la base locative.

Les encaissements percus et les charges supportées par UBCI Leasing, au titre de
I’exercice 2009, dans le cadre de cette convention se présentent comme suit :

o Encaissement percus par UBCI-Leasing suite a la mise en jeu de la garantie de partage
de risque : 58 KDT.

e Commission de risque : 173 KDT

o Commission d’apport : 252 KDT

UBCI Leasing bénéficie aupres de I’UBCI des financements suivants :

o Un crédit moyen terme financé par PROPARCO dont I’encours au 31/12/2009 s’¢éleve
a 519 KDT au taux de rémunération de 7,66%,
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o Un crédit moyen terme financés par PROPARCO dont I’encours au 31/12/2009 s’¢leve
a 1022 KDT au taux de rémunération de 7,82%,

o Un crédit moyen terme dont I’encours s’¢éleve a 52 571 KTND au 31/12/2009, accordé
au taux de rémunération TMM + 1,25%.

e Un crédit de trésorerie dont ’encours au 31/12/2009 s’éléve a 833 KDT au taux de
rémunération de TMM+1,25%.

Les obligations et engagements de 'UBCI Leasing envers les dirigeants se détaillent comme suit :

e La rémunération du Directeur Général est fixée selon les termes du contrat de travail qui le lie
a la société mere 1'Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie. Cette rémunération se
compose d’un salaire annuel fixe, d’'une prime déterminée annuellement en fonction de la
performance réalisée et de 1’attribution d’une voiture de fonction avec un forfait mensuel de
carburant. La charge totale au cours de I’exercice 2009 est de 58 KTND.

e Conform2ment a I’article 53 de la convention collective nationale du personnel des banques,
le Directeur Général bénéficiera au moment de son départ a la retraite d’une indemnité
équivalente a 6 mois de salaires.

e Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence fixés par
I’assemblée générale ordinaire statuant sur es é€tats financiers annuels. La charge totale de
I’exercice 2009 est de 20 KTND.
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4.1.4.1.6 Note complémentaire aux notes aux états financiers arrétés au 31/12/2009

Note sur la répartition du portefeuille engagement de la société au 31/12/2009 par classe de
risque et par nature d’engagements.

L’évolution de la structure du portefeuille engagements de la société en termes de nombre de
dossiers, de classes de risques et de total engagement entre le 31 décembre 2008 et le 31

décembre 2009 se présente comme suit :

Classe de risgoe an 31122009

Engagement an

[ Engagemens

122008 ] ] f au

B | A BI B2 B3 B4 171272009
£ I P [EnKDT | 69632] 52256 53501 439 il V53 39140
2 | En Nbre 2182|1655 ] 200 | 20 | 0! 57 | 04
b S : oo 5 =T T ] -
I Y En KD L0585 2847|2208 10| I 1 191 | h475 ]
- | En Nbre 360 ag 113 7| | [0 320
= - - T o | I | — — - i

S | B> En KDI I 5820 A4 0 0] 65 126
[ =] | En Nbre [TI 3 5i 0 0l 7 171
| = T E— —1— | —
i ; 23 ;_F_.u!_\D[ I o0 i o] 0 O] iy
N | En Nbre 0 0 ol 0 0 0] "
2 — ——— - — - - S— - |
E " (EnKDT | 4088 ol 0 0 D EREE 2105
- . 1 t:.n Nbre | ,.-_;;_'_3 0| {}, 0t I ol Ha0) | i) |
Notveaux | EnKDT | - 22 049 2765 3 0] 394 | 25230 ]
| Clients | EnNbre | - 770 99| o S0 921 |

Sar— - o I Y

Total | -'f_u J_’t_n’a' | 84563| 771720 10515 ol | q727 93 115
L InNbre | 3267 2529/ 26| 29| 1 854 3 839

Adnsi, Pexercice 2000 est caractérise principalement par :
Pamehoration de classe de 10 relations, totalisant 61 KTND. de la classe de nisgue B2 aux

classes A el BIL Cente amdélioration de classe est expliquce principalement par un effet de
recouvrement en 2009 : ¢t
La dégradation de classe de 192 relations. totalisant 2 878 K'IND, des classes de risque Bl et
B2 aux classes B2, B3 et B4,

La classification des nouveaux cogagements contractés par la socicté au cours de col exercice s el

répartic essentiellement entre les classes A ot B1.

- 'y SEy 1 icb b ¥ # s el w s - a 16 : q 4 In
La répartition du porteteuille engagements de la société au 31 décembre 2009 par classe de risque cl
par nature d’engagements peut ére synthélisée comme suit -

BI
_ A Actify B2 B3 B4 .
Classe Actifs  nécessitant Actify Actifs Aectifs Fotal

Wi s ivi Engagementy

puarticulier

COUFANTS incertaing . préacenpuints  compromis

I.k.‘:i:-iil'];‘_ mobiier 74 (49 10 080 700 I 4724 i 153
Leasing immaobilier 2523 435 0 0 } 2962
Total Engagemenis bruiy Fr 515 T ! ' ?.7;"' U_f I .’ :'
Yo par rapport au total hrut 82,9% 11,3% (L8% 0,0%% 5.01% IDE} E}"x;J
Proportion des actifs non 58% ‘
performants

Mnrgc resernvee 0 0 10 (b 1583 1a2
Provision 0 0 i [ | 7h& | 769
Provision + Marge réservée 0 U] 10 ] 1 951 1 961
Taux de couverture des 36.1%

engagements douteux
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4.1.4.1.7 Rapports des Commissaires aux Comptes :

Rapport Général

BBl M AZARS  PROWAERHOUSH(COPERS

ECC Mazars | Les Commissaires anx Comptes Associés M. T.B.F
Immeuble Asirde, Rue dis Lac d" Annecy Socidtd d'Expertise Comptable
L= Ferges du Lag Passage du Lac VAM - Les Berges du Lac

1053 — Tunis 1053 Tumis
Tél +216 T 96 48 98 Fax +216 71 96 32 46 | Tl +216 71 86 21 56 Fax +216 71 86 17 8%

RAPPORT GENERAL SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2009

Mesdames, Messieurs les actionnaires de
I'Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie Leasing UBCI LEASING

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2009 sur -

. Laudit des états financiers de 1'Union Bancaire pour le Commerce et I'Indusirie
Leasing, joints au présent rapport et comprenant le bilan, I'état de résultat, I"¢tat des
flux de trésorerie, |'état des engagements hors bilan et les notes aux ctats financiers,
Ces états financiers font ressortir des capitaux propres de 15.686 KDT y compris un
bénéfice de 1.957 KDT:

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

I Responsabilité de la direction dans I'établissement et la présentation des états financiers

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables tunisiennes. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d’un contréle interne relatif 4 I"établissement et la
présentation sincére d’états financiers ne comportant pas danomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

. Responsabilité de Pauditeur

Les états financiers ont été arrétés par votre conseil d’administration, Notre responsabilité est
d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en Tunisie. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et de planifier et de
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable gue les états financiers ne comportent
pas d’anomalics significatives.

Un aundit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants

concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de I"auditeur, de méme que Iévaluation du risque que les états
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financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En procédant & ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrile
interne en vigueur dans Ientité relatif a I'établissement et la présentation sincére des ¢tats
financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur |'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également |'appréciation du caractére approprié¢ des meéthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que |*appréciation de la présentation de |"ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

I11. Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect
important, une image fidéle de la situation financiére de 1'Union Bancaire pour le Commerce
et I"industrie Leasing UBCI LEASING ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux
de trésorerie pour l'exervice clos le 31 décembre 2009, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Sans remettre en cause 1opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait
que, le conseil d’administration réuni le 14 décembre 2007 a stipulé que la société UBCI
Leasing compte s’ engager dans un projet de fusion avec sa maison mére I"UBCL

Par ailleurs, le conseil d’administration du 21 mai 2010 a annoncé que le planning fixé pour
Iactualisation du dossier et I’accomplissement des formalités administratives et juridiques
devra permetire la tenue d’une assemblée Générale Extraordinaire début novembre 2010.

IV, Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la lol.

Sur la base de ces vérifications, et 4 "exception du point décrit ci-dessus, nous n'avons pas
d'observations 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les états financiers des
informations d'ordre comptable données dans le rmapport de gestion du conseil
d'administration.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé & l'examen des procédures de
controle interne relatives au traitement de l'information comptable et 4 la préparation des ctats
financiers. Nous signalons, conformément 4 ce qui est requis par l'article 3 (nouveau) de la loi
94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2003, que nous
n'avons pas relevé, sur la base de notre examen. d'insuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financiers telle que exprimée ci-dessus.
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Par ailleurs et en application des dispositions de 1"article 19 du décret N® 2001-2728 du 20
novembre, nous avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n'avons pas
d’observations & formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres
émises par la société a la réglementation en vigueur 4 |'exception du fait que la société n'a pas
encore signé et déposé auprés du conseil du Marché Financier le cahier des charges prevu par
I"arrété du Ministre des Finances du 28 aotit 2006.

Tunis, le 2 juin 2010

- MAZARS Les Commissaires aux Comptes Associés
ECC - MAZARS PMCEVWE ' -

Mohamed #i ELAf)UANI CHERIF Ahmed BELAIFA
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Rapport Spécial :

B MAZARS  PROWARRHOUSH(COPERS B

ECC Mazars ll,ﬁ Comimissaives sux Comptes Assochés M.TBF
Imemeuble ASTREE , Rue Lac d'annecy | Socidté dExpertise Comptable

Les Berges du Lac Passage du Lae VAN - Les Berges du Lac

1053 Tunis 1053 Tuniz

Tél +206 71 96 48 98 Fax +216 71 96 32 46 Tl 21671 86 21 56 Fax +216 TI 8617 B4

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

Mesdames, Messieurs les actionnaires de
I'Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie Leasing UBCT LEASING

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre gtablissement et en application des
dispositions de I'article 29 de la loi n® 2001-65 relative aux établissements de crédit telle
que modifiée et complétée par la loi n® 2006-19 du 2 mai 2006, 1*article 200 et suivants et
I'article 475 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementees.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation
et d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine,
dans les états financiers. 1l ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de
facon étendue 1'existence éventuelle de telles conventions ou opérations, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été donnees et celles obtenues au
travers de nos procédures d'audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans
avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fonde.

Il vous appartient d’apprécier I intérét qui s attachait 4 la conclusion de ces conventions
en vue de leur approbation.

A, Opérations réalisées relatives d des conventions conclues au cours de {exercice

Nous vous informons que votre conseil d’administration ne nous a pas informés de
I'existence de nouvelles conventions réglementées conclues au cours de I'exercice.

B Opérations réalisées relatives g des conventions antérieures

Nous vous informons que l'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours
dlexercices antérieurs, s'est poursuivie au cours dé I'exercice écoulé :

+ La société UBCI Leasing (dont le capital est détenu & hauteur de 75,4% par

I'UBCI) a confié & I'UBCI, en vertu d'une convention, la mission de gestion
comptable, administrative, informatique et 'appui d’analyse du risque de credit.
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Le montant facturé par la bangue en 2009 au titre de cette prestation est de
226 KDT.

La société UBCI Leasing a conclu avec I'UBCI une convention d'appel en
garantie en vertu de laquelle I'UBCI garantit 4 UBCI Leasing en cas de perte sur
un dossier de crédit bail réalisé par I'UBCI Leasing avec un client de I'UBCI, une
indemnisation a4 hauteur de sa participation au risque soit 50% sur le capiial
restant di aprés le demier lover payé par le locataire.

L'intervention de la banque est rémunérée par une commission de risque
trimestnelle calculee sur la base de 1% de I'encours garanti de chaque contrat. Par
ailleurs, en remuneration des dossiers initiés et montés par le réseau des groupes
d’erplnnatmn et conformément a la méme convention, I'UBCI pergoit une
commission d"apport calculée sur la base de 0,5% de 1'encours garanti.

Au titre de I'exercice 2009, les charges supportées par la société au titre de ces
opérations se présentent comme suit

- Commission de risque 173 KDT
- Commission dapport 252 KDT

C. Obligations et engagements de la société envers lex divigeants

C-1 Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a I'article 200
nouveau Il §5 du code des sociétés commerciales se présentent comme suit

La rémunération du Directeur Général est fixée selon les termes du contrat de
travail qui le lie 4 la société mére |'Union Bancaire pour le Commerce et
I"Industrie. Cette rémunération se compose d'un salaire annuel fixe, d'une prime
determinée annuellement en fonction de la performance réalisée et de "attribution
d une voiture de fonction avec un forfait mensuel de carburant.

Conformément & I"article 53 de la convention collective nationale du personnel
des banques, le Directeur Général bénéficiera au moment de son départ a la
retraite d'une indemnité équivalente a4 6 mois de salaires.

Les membres du conseil d'administration sont rémunérés par des jetons de
présence fixés par I"assemblée générale ordinaire statuant sur les états financiers
annuels.

C-2 Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels qu'ils
ressortent des etats financiers pour I'exercice clos le 31 décembre 2009, se présentent
comme suit (en dinars tunisiens) :

Dirccteur Géneral Administratenrs

Chargesde  Passil au Chargesde  Passif au
l'exercice I22009  Pexercice 31/122009

_Avantages d court terme 58 140 12618 20 000 20 00X
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Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu’il ne nous a été donne
avis d"aucune auire convention conclue au cours de Iexercice, et nos travaux n’ont pas
révélé 'existence d’autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de I"article
29 de la loi n°2001-65 relative aux établissements de crédit, telle que modifiée et
complétée par la loi n®2006-19 du 2 Mai 2006, de I"article 200 et suivants du Code des
Sociétés Commerciales,

Tunis, le 2 juin 2010

- MAZARS Les Commissaires aux Comptes Associés

ECC - MAZARS WCE{MT

Mohamed A ELAOUAN] CHERIF Ahmed BELAIFA
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4.1.4.2 Encours des emprunts d’UBCI LEASING AU 31/12/2009

TABLEAU DE VARIATION DES DETTES A LONG, MOYEN ET COURT TERME AU 31 DECEMBRE 2009

(En Dinars Tunisiens)

DESIGNATION Montant au 31.12.2008 Nouveaux | Rembour Montant au 31.12.2009
emprunts sement
Long Court Total Long Court Total
terme terme terme terme
EMPRUNTS
Emprunt UBCI 25374085 [16 321 793 | 41 695 878 | 31 000 000 |17 750 365 |32 285 714 | 22 659 794 |54 945 508
Emprunt BIRD 654807| 391928| 1046735 | 392336 234202 420203 | 654 405
BIRD APEX 243895| 162597 406 492 | 162597 81297 162597 | 243 894
EXIM BANK 1177938 | 785295| 1963233 | ggsaos| 392643 785295 | 1177938
Emprunt
obligataire 2004 6 000 000 | 2 000 000| 8 000 000 | 2 000000| 4000000{ 2000000 | 6000000
Emprunt 6 000 000 | 2 000 000| 8000 000 4000000 | 2000000 | 6000000
obligataire 2005 -1 2000000
TOTAL DES
EMPRUNTS 39 450 725 |21 661 613 | 61 112338 31 000 000 |23 090 593 |40 993 856 | 28 027 889 |69 021 745
TOTAL 39 450 725 |21 661 613 | 61 112338 31000 000 |23 090 593 |40 993 856 | 28 027 889 (69 021 745

4.1.5 Marché et rendement des titres

4.1.5.1 Marché des titres de UBCI LEASING

Les titres de capital de UBCI LEASING sont négociés sur le marché des titres de ’hors Cote
de la Bourse des Valeurs Mobili¢res de Tunis. Par ailleurs, il n’existe pas des titres de méme
catégorie qui sont négociés sur des marchés de titres étrangers.
Au 31/12/2009, il existe des titres de créances émis par UBCI Leasing qui sont cotés sur le

marché obligataire de la cote de la bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis. Par ailleurs, il

n’existe pas des titres de méme catégorie qui sont négociés sur des marchés de titres

étrangers.

4.1.5.2 Dividendes

Tableau de réparations des dividendes d’UBCI Leasing

LIBELLE 2005 2006 2007 2008 2009
Résultat de I'exercice 1702893| 2093160| 1943206| 1530266| 1957 299
Réserves légales 170 290 179 535 0 0 0
Réserves extraordinaires 232 603 313 625 43 206 918 266 957 299
Dividendes 1300000| 1600000, 1900000 612 000 | 1 000 000
Dividende par action 1,300 1,600 1,900 0,612 1,000
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4.2 Présentation de I’Union Immobiliére :

4.2.1 Renseignements généraux concernant I’Union Immobiliére

4.2.1.1 Dénomination, siege social

Dénomination sociale : UNION IMMOBILIERE
Siege social : 139, Avenue de la Liberté, Le Belvédere 1002, Tunis.

4.2.1.2 Forme juridique et législation particuliere applicable :

Forme juridique

Législation particuliere applicable

: Société Anonyme
: La société est régie par les lois en vigueur en Tunisie

4.2.1.3 Date de constitution et durée :

Date de constitution : 15/09/2000

Durée : 99 ans

4.2.1.4 Objet social :

La société a pour objet la réalisation de projets de promotion immobiliere en vue de la vente

ou de la location, a savoir :

- Les opérations de lotissement et d’aménagement de terrains pour la réalisation de

complexes destinés a un usage industriel, commercial et/ou habitation.

- La réalisation de toutes opérations de construction ou de rénovation d’immeubles
individuels semi-collectifs ou collectifs a wusage d’habitation, commercial,

professionnel, industriel ou administratif.

- Toute opération commerciale ou financiére se rapportant directement ou
indirectement aux opérations ci-dessus.

Ces opérations pourront étre traitées soit en Tunisie, ou en tous pays étrangers. Le tout tant
pour elle-méme que pour le compte de tiers ou en participation, sous quelque forme que ce

soit.

4.2.1.5 Registre du commerce

Numéro d'inscription au Registre de Commerce : B176072000

4.2.1.6 Direction : Nom, prénom des principaux dirigeants et répartition de leurs
fonctions a l'intérieur de l'entreprise.

Président du conseil: Mr. Slah EDDINE BOUGUERRA

Directeur Général : Mme YOUSSER ACHICH

Membres des organes d’administration :

Nom ou raison sociale Qualité Représentée par Mandat
UBCI Administrateur Mr. Slah Eddine 2009-2011
BOUGUERRA
MED FINANCE SICAF Administrateur Mr. Alain BISCAYE 2009-2011
Mr. Slah Eddine BOUGUERRA | Président du Conseil Lui méme 2009-2011
Mr. Alain BISCAYE Administrateur Lui méme 2010-2012
Mr. Laurent ROMANET Administrateur Lui méme 2010-2012
Mr. Hamadi MOKDADI Administrateur Lui méme 2009-2011
Mr. Nabil GATTI Administrateur Lui méme 2009-2011
Mme. Yousser ACHICH Administrateur Elle méme 2009-2011
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4.2.1.7 Commissaires aux comptes :

Nom Adresse Mandat
Sociét¢ Mahmoud 8, Rue d’Angleterre. 1000
KARRAY et Cie Tunis 2009-2011

4.2.1.8 Conventions particuliéres

Néant

4.2.2 Renseignements de caractere général concernant le capital

4.2.2.1 Capital social

Capital social
Nombre d’actions

:5.000.000 dinars
500 000 actions

Nominal

Forme des actions

Libération
Catégorie

: 10 dinars

: Nominative
: intégrale

: ordinaires

4.2.2.2 Evolution du capital social

Dat Nature de Evolution du capital Capital en circulation
ate P’opération | Montant en DT | Nombre Montant en DT | Nombre
15/09/2000 Constitution | 5 000 000 500 000 5000 000 500 000
4.2.2.3 Répartition du capital et des droits de vote au 31/08/2010.
Type actionnaire Nombre d’actions Montant en Pourcentage en
M =pers. Morale | pgsignation des actionnaires Dinars capital
P = pers . Physique
M UBCI 299 950 2 999 500 59,99%
M MED FINANCE 199 990 1 999 900 40,00%
P Mr. SLAH EDDINE BOUGUERRA 10 100
P Mr ALAIN BISCAYE 10 100
P Mr. LAURENT ROMANET 10 100
P Mme YOUSSER ACHICH 10 100
P Mr NABIL GATTI 10 100
P Mr. HAMADI MOKDADI 10 100
Total 500 000 5000 000 100,00 %
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4.2.3 Renseignements relatifs a I'activité de 'UNION IMMOBILIERE
4.2.3.1 Description des principales activités
Les principales activités de ’'UNION IMMBILERE sont :

- Les travaux de construction et de modernisation du parc immobilier de I’'UBCI

- Les opérations immobilieres courantes de I’'UBCI

- L’achat des terrains et les constructions existantes aupres de I’UBCI

- Laréalisation des constructions nécessaires en vue de les louer par la suite a ’'UBCI

4.2.3.2 Evolution du chiffre d'affaires

Le Chiffre d’affaire de la société est égal aux loyers qu’elle pergoit aupreés de I’'UBCI

ANNEE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Chiffres D'affaires 172,192.317 169,250.840 166,620.992

4.2.3.3 Evolution des effectifs de la société au cours des 3 derniers exercices.

2007 2008 2009

EFFECTIF 0 0 0

4.2.3.4 Litige ou fait exceptionnel

Suite a la demande de la restitution du crédit de la TVA, une mission de Contr6le fiscal
approfondie sur les chiffres comptables de la société a eu lieu en 2008. De ce fait les
acomptes provisionnels et la taxe sur les établissements a caractére industriel, commercial ou
professionnel ont été réajustés conformément au rapport définitif des contrdleurs fiscaux.
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4.2.4 Renseignements financiers
4.2.4.1 Etats financiers au 31/12/2009

4.2.4.1.1 Bilans comparés au 31 décembre

ACTIFS Note
ACTIFS NON COURANTS
IMMOBILISATIONS CORPORELLES Al

Moins AMORTISSEMENTS

31/12/2009

4,573,780.845
-1,033,395.533

31/12/2008

4,573,780.845
-841,432.273

31/12/2007

4,575,015.372
-649,592.465

3,540,385.312

3,732,348.572

3,925,422.907

Total des Actifs Immobilisés 3,540,385.312 3.732,.348.572  3.925.422.907
Total des Actifs Non Courants ) 3,540,385.312 3,732,348.572  3,925.422.907
ACTIFS COURANTS

AUTRES ACTIFS COURANTS A2 278,498.085 574,932.523 730,100.769
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS A3 888,392.862 446,702.005 370,217.916
LIQUIDITES & EQUIVALENTS DE LIQUIDITES 14,485.515 3,153.408 9,276.794
Total des Actifs Courants 1,181,376.462 1,024,787.936 1,109,595.479
TOTAL DES ACTIFS 4,721,761.774 4,757,136.508 5,035,018.386
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Note 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
CAPITAUX PROPRES

Capital Social CP1 5,000,000.000 5,000,000.000 5,000,000.000
Réserves CP2 17,583.079 17,583.079 17,583.079
Autres Capitaux Propres

Résultats Reportés CP3  -313,103.536 -85,803.020 -40,029.239
Total Capitaux Propres avant Résultat de 1'exercice 4,931,780.059 4,704,479.543  4,977,553.840
RESULTAT DE LA PERIODE -34,674.009 -227,300.516 -45,773.781
TOTAL CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 4,669,805.534 4,704,479.543 4,931,780.059
PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS 0.000 0.000 0.000
PASSIFS COURANTS

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES P1 15,379.870 15,379.870 46,429.442
AUTRES PASSIFS COURANTS P2 36,576.370 37,277.095 56,808.885
Total des Passifs Courants 51,956.240 52.,656.965 103,238.327
TOTAL DES PASSIFS 51,956.240 52,656.965 103,238.327
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 4,721,761.774 4.757,136.508 5.035.018.386
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4.2.4.1.2 Etats de résultat comparés au 31 décembre

DESIGNATION Note 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
PRODUITS D'EXPLOITATION

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION PD1 172,192.317 169,250.840 166,620.992
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 172,192.317 169.250.840 166.620.992
CHARGES D'EXPLOITATION

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 191,963.260 191,963.260 192,021.455
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION CHI1 35,531.823 35,766.564 35,248.193
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 227.495.083 227.729.824  227.269.648
RESULTAT D'EXPLOITATION -55,302.766 -58.478.984 -60,648.656
PRODUITS DES PLACEMENTS PD2 20,389.242 17,634.743 12,880.275
AUTRES GAINS ORDINAIRES 489.515 3,124.236 2,359.808
AUTRES PERTES ORDINAIRES 189,330.511 115.208
Résultat des activités ordinaires avant impot -34,424.009 -227,050.516  -45,523.781
IMPOT SUR LES SOCIETES 250.000 250.000 250.000
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -34,674.009 -227,300.516 -45.773.781

Chiffres en dinars tunisiens
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4.2.4.1.3 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

DESIGNATION 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Flux de trésorerie liés a 1'exploitation
Résultat net -34,674.009 -227,300.516  -45,773.781
Ajustement pour :
* Amortissements 191,963.260 191,839.808  192,021.455
* Variation :
- Placements et autres actifs financiers 441,690.857 -76,484.089 -150,553.602
- Autres actifs 296,434.438 155,168.246 2,036.373
- Fournisseurs et autres dettes -700.725 -50,581.362 -836.928
Flux de trésorerie affectés a 1'exploitation 11,332.107 -7,357.913 -3,106.483
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de 1'acq. D'Tmmo. Corp. Et Incop. -466.575
Encaissement provenant de la cession d'Immo. Corp. Et Incop. 0.000 1,234.527 0.000
Décaissements provenant de 1'acq. D'Tmmo. Financicres 0.000 0.000 0.000
Encaissement provenant de la cession d'Immo. Financiéres 0.000 0.000 0.000
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités
d'investissement 0.000 1,234.527 -466.575
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 0.000 0.000 0.000
Dividendes et autres distributions
_Variation de trésorerie 11,332.107 -6,123.386  -3.573.058
Trésorerie au début de l'exercice 3,153.408 9,276.794 12,849.852
Trésorerie a la cloture de 1'exercice 14,485.515 3,153.408 9,276.794

Chiffres en dinars tunisiens
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS AU 31/12/2009

date Dot aux Amort

d'acquist valeur brute taux Amort ant amort cumulé VCN
Terrains 746,088.925 746,088.925
Construction Mghira 02/01/2003 1,133,860.805 5.00% 336,521.511 56,693.040  393,214.551 740,646.254
Construction SFAX 01/01/2005  465,497.305 5.00% 93,033.940 23,274.865 116,308.805  349,188.500
Construction Sousse DORRA 01/09/2004  408,857.819 5.00% 87,828.215  20,442.891 108,271.106  300,586.713
Construction Hammam-Lif 02/01/2003  178,969.579 5.00% 53,687.206 8,948.479 62,635.685  116,333.894
Construction Montplaisir 02/01/2003 94,000.689 5.00% 28,191.527 4,700.034 32,891.561 61,109.128
Construction Soukra 01/09/2005  441,949.334 5.00% 73,493.092  22,097.467 95,590.559  346,358.775
Construction Sousse RANDA 14/06/2005  793,283.710 5.00% 118,990.418 39,664.186  158,654.604 634,629.106
Construction EZZAHRA 01/01/2006  299,699.387 5.00% 44,930.188  14,984.969 59,915.157  239,784.230
Agencement Aménagement
Sousse 13/09/2004 8,466.292 10.00% 3,668.726 846.629 4,515.355 3,950.937
Agencement Aménagement
Soukra 05/07/2005 3,107.000 10.00% 1,087.450 310.700 1,398.150 1,708.850
Totaux 4,573,780.845 841,432.273 191,963.260 1,033,395.533 3,540,385.312
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4.2.4.1 .4 Notes aux états financiers 2009

Note A1 : Immobilisations Corporelles
Cette rubrique contient les terrains et les constructions destinés a I'exploitation de I'entreprise,
valorisés a leurs colts d'achat. Elle se détaille comme suit:

terrain Hammam-Lif 159,028.000 DT
terrain Mghira 132,958.352 DT
terrain Montplaisir 454,102.573 DT
Construction Mghira 1,133,860.805 DT
Construction Monplaisir 94,000.689 DT
Construction Hammam IIf 178,969.579 DT
Construction Sousse DORRA 408,857.819 DT
Construction Sousse RANDA 793,283.710 DT
Construction Soukra 441,949.334 DT
Construction Sfax 465,497.305 DT
Construction EZZAHRA 299,699.387 DT
Agencement Aménagement Instalation Sousse 8,466.292 DT
Agencement Aménagement Instalation Soukra 3,107.000 DT
Total 4,573,780.845 DT

Note A2 : Autres Actifs Courants
Ce poste se détaille comme suit :

Etat, Crédit de TVA a reporter 217,881.842 DT
Etat, Crédit d'impot 60,616.243 DT
Total 278,498.085 DT

Note A3 : Placements et autres actifs financiers

Ce poste contient la valeur des placements en actions SICAV obligataires ALYSSA, a savoir 8725
actions, qui s'éléve au 31/12/2009  a:888,392.86DT

Note CP1 : Capital social

Le capital de la société Union immobiliére s'éléve a 5,000,000 DT. Il est composé de 500,000
actions de valeur nominale 10DT chacune.

Note CP2 : Réserves

Ce compte correspond au montant des réserves légales, soit : 17,583.079 DT
Note CP3 : Résultats reportés

Cette rubrique se détaille comme suit :

Résultats reportés bénéficiaires au 31/12/2006 1,092.951 DT
Résultat déficitaire 2006 -41,122.190 DT
Résultat déficitaire 2007 -45,773.781 DT
Résultat déficitaire 2008 -227,300.516 DT
Total -313,103.536 DT
Note P1 : Fournisseurs et comptes rattachés
Cette rubrique se détaille comme suit :
Retenue de garantie SOBATA 15,379.870 DT
Total 15,379.870 DT
Note P2 :  Autres passifs courants
Cette rubrique se détaille comme suit :
Produits percus d'avance 8,979.473 DT
Charges a payer P2-1 27,596.897 DT
Total 36,576.370 DT

275



Note P2-1: Charges a payer
Ce poste fait état des charges provisionnées, a savoir :

Assistance administrative UBCI 1,520.820 DT
Honoraires CAC 2009 3,917.750 DT
Frais de Gestionnaire UGF 4 Tr 2009 2,118.644 DT
Jetons de présence 2009 20,000.000 DT
Agios 4 Tr 2009 31.944 DT
TCL 12/2009 7.739 DT
Total 27,596.897 DT

NoteCH1: Autres charges d'exploitation
Ce poste se détaille comme suit :

Jetons de présence 20,000.000 DT
Frais de gestion 8,475.476 DT
Assistance administrative 1,520.820 DT
moins value sur SICAV 206.735 DT
Honoraires CAC 3,918.050 DT
Autres frais 668.737 DT
Intéréts des autres dettes 145.000 DT
Services bancaires et assimilés 245.366 DT
TCL 351.639 DT
Total 35,531.823 DT

NotePD1 : Revenus

Ce compte correspond aux loyers, soit : 172,192.317 DT

NotePD2 : Produits des placements

Ce compte se détaille comme suit:
Dividendes Alyssa SICAV 20,114.250 DT
Plus value sur cession d'actions SICAV 274.992 DT

20,389.242 DT
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Union Immobiliére
Décompte fiscal de I'exercice 2009

Résultat net de I'exercice ) -34,674.009
A réintégrer 20,395.000
Imp6t sur les sociétés 250.000
Pénalités de retard sur déclarations fiscales 145.000
Jetons de présence 20,000.000
A déduire 20,114.250
Dividendes encaissés des OPCVM 20,114.250
Résultat fiscal -34,393.259
Bénéfice fiscal arrondi au dinar inférieur 0.000
Imp6t sur les bénéfices 0.000
Minimum d'imp6t (203 186,934* 0.1%) 203.186
Avec Minimum 250.000
Impot sur les sociétés 250.000
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4.2.4.1 .5 Rapports du Commissaire aux Comptes relatifs aux EF arrétés au 31/12/2009

Rapport Général

UNION IMMOBILIERE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 5.000.000,000 DINARS

-—=—0000 § 0000-—-

*.*

Siége Social : 139 Avenue de la Liberté - 002 TUNIS.—-

~—-0000000 § 0000000--—-

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

EXERCICF 2009

Messieurs les Actionnaires,

En exécution du mandat qui nous a été confié par votre Assemblée Générale
Ordinaire du 24 Avril 2009 (Exercices 2009, 2010 et 2011), nous avons I"honneur de vous
présenter notre rapport sur les états financiers et votre société Unjon Immobiliére pour
I"exercice 2009,

Les états financiers arrétés au 31/12/2009 font ressortir un total bilan de
4.721.761,774 et un résultat net déficitaire de 34.674,009.

Les contrdles et vérifications auxquels nous avons procédés ont été conduits
suivant les régles de diligences de la profession et les normes édictées par I’Ordre des Experts
Comptables de Tunisie.

Les méthodes d’évaluation adoptées par la Société Union Immobiliére sont
conformes aux usages de la profession et sont demeurdes identiques & celles de ’exercice
précédent.

La comptabilisation des piéces comptables a été faite selon la nomenclature des
comptes et le fonctionnement général des comptes tel que prévu par la norme comptable n°1.
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Les états financiers de 1'exercice 2009 sont présentés sclon le modéle et la
présentation préconisés par la norme générale comptable.

Compte tenu des diligences que nous avons accomplies et des mentions ci-dessus
indiquées, nous estimons étre en mesure de certifier que les états financiers figurant en annexe
du présent rapport, & savoir :

# Bilan,
» Etat de résultat,
# Etat des flux de trésorerie,
¥ Notes annexes aux états financiers,
Arrétés au 31 décembre 2009 sont sincéres et réguliers.

Tunis, le 25 Mars 2010.

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Société MLKARRAY & Cie

Le Gérant
Mahmoud KARRAY.

KANIORR o B8
-t L ]
M#mﬂﬁ#
m"h‘“.“
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Rapport spécial

UNION IMMOBILIERE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 5.000.000,000 DINARS
——0000 $ 0000-—-—-

& &

Siége Social : 139 Avenue de la Liberté - 1002 TUNIS -

—-a000000 § 0000000-—

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

EXFERCICE 2009

Messieurs les Actionnaires,

En application des dispositions des articles 200 et 475 du code des Sociétés
Commerciales, nous avons I'honneur de vous informer qu'il n'a pas été porté 4 notre
connaissance d'opérations particuliéres ayant fait I'obhjet de conventions autorisées par votre

conseil.

De notre part, et au cours de notre contréle, nous n’avons pas relevé d’opérations
entrant dans le cadre du dit article.

Tunis, le 25 Mars 2010.

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Société MKARRAY & Cie
Le Gérant
Mahmoud KARRA
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4.2.4.3. Encours des emprunts de I’Union Immobiliére au 31/12/2009:
NEANT

4.2.5 Marché et rendement des titres
4.2.5.1 Marché des titres de 1I'Union immobiliére

Les titres de capital de 1'Union immobiliere ne sont pas négociés sur le marché des titres de la
Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis. Par ailleurs, il n’existe pas des titres de méme
catégorie qui sont négociés sur des marchés de titres étrangers.

Il n’existe pas de titres de créances de 1’Union Immobiliere qui sont négociés sur le marché
obligataire Tunisien. Par ailleurs, il n’existe pas des titres de méme catégorie qui sont
négociés sur des marchés de titres étrangers.

4.2.5.2 Dividendes.
L’évolution de la distribution des dividendes pendant les exercices écoulés est comme suit :

- 2005 au titre de I’exercice 2004 : un montant global de 275 000 dinars
- 2006 au titre de I’exercice 2005 : un montant global de 40 000 dinars
- 2007 au titre de I’exercice 2006 : Néant

- 2008 au titre de I’exercice 2007 : Néant

- 2009 au titre de I’exercice 2008 : Néant

4.3 Présentation de UBCI ASSET MANAGEMENT :

4.3.1 Renseignements généraux concernant UBCI ASSET MANAGEMENT
4.3.1.1 Dénomination, siege social

Dénomination sociale: UBCI-ASSET MANAGEMENT
Siege social : 1, Place PASTEUR 1002 Tunis
Siege Administratif : 3 rue de Jenner 1002 Tunis

4.3.1.2 Forme juridique et législation particuliere applicable :

Forme juridique : Société Anonyme

Législation particuliere applicable : Régie par la 1égislation en vigueur en Tunisie.
4.3.1.3 Date de constitution et durée :

Date de constitution : 16/07/1999
Durée : 99 ans

4.3.1.4 Objet social
La société a pour objet :

¢ Le conseil en gestion de valeurs mobilieres.

¢ La réalisation d’études financieres et économiques se rapportant au marché
financier.

¢ La gestion d’actifs.

¢ FEt généralement toutes opérations commerciales, financieres et mobilieres
pouvant se rapporter directement ou indirectement a I'objet ci-dessus.
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4.3.1.5 Registre du commerce
Numéro d'inscription au registre du commerce : B166951999

4.3.1.6 Direction : Nom, prénom des principaux dirigeants et répartition de leurs
fonctions a l'intérieur de l'entreprise.

Président Directeur Général : Mr Alain BISCAYE.

Membres des organes d’administration :

Nom ou raison sociale Qualité Représentée par Mandat
UBCI Administrateur Mr. Slah Eddine 2008-2010
BOUGUERRA
MED FINANCE Administrateur Mr. Alain BISCAYE |2008-2010
Mr. Slah Eddine BOUGUERRA | Administrateur Lui méme 2008-2010
Mr. Alain BISCAYE Président Directeur Général | Lui méme 2010-2012
Mr. Laurent ROMANET Administrateur Lui méme 2010-2012
Mr. Hamadi MOKDADI Administrateur Lui méme 2008-2010

4.3.1.7 Commissaires aux comptes :

Nom Adresse Mandat

B.P.N° 317- Publiposte Rue
FMBZ-KPMG TUNISIE Lac Echkel 1053 —Les
Berges du Lac

2008-2010

4.3.1.8 Conventions particuliéres.
Il n’existe pas de conventions particulieres.
4.3.2 Renseignements de caractére général concernant le capital

4.3.2.1 Capital social

Capital social : 100.000 dinars
Nombre d’actions : 10.000 actions
Nominal : 10 dinars
Forme des actions  : Nominative
Libération : intégrale
Catégorie : ordinaires

4.3.2.2 Evolution du capital social

Date Nature de Evolution du capital Capital en circulation
Popération | Montant en DT | Nombre Montant en DT | Nombre
juillet 1999 | Constitution | 100 000 10 000 100 000 10 000
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4.3.2.3 Répartition du capital et des droits de vote au 31/08/2010.

Actionnaire ASSET MANAGEMENT Nombre des actions Montant en | Pourcentage
souscrites dinars
UBCI 3.020 30200 30.20 %
MED FINANCE 6.930 69 300 69.30 %
Mr. Slah Eddine BOUGUERRA 10 100 0.1 %
Mr. Alain BISCAYE 10 100 0.1 %
Mr. Laurent ROMANET 10 100 0.1 %
Mr. Hamadi MOKDADI 10 100 0.1 %
Mme Sana NOUIRA 10 100 0.1 %
TOTAL 10.000 100 000 100.00 %

4.3.3 Renseignements relatifs a 1'activité de UBCI ASSET MANAGEMENT
4.3.3.1 Description des principales activités

Depuis 2003, la société n’a pas eu d’activité ni de produits autres que les dividendes de
Alyssa SICAV.

4.3.3.2 Evolution du chiffre d'affaires
Aucun chiffre d’affaires n’a été enregistré au cours des trois derniers exercices.

4.3.3.3 Evolution des effectifs de la société au cours des 3 derniers exercices.

2006 2007 2008 2009

EFFECTIF 0 0 0 0

4.3.3.4 Litige ou fait exceptionnel

Aucun litige n’a été signalé pour UBCI ASSET MANAGEMENT ou a son encontre.
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4.3.4 Renseignements financiers

4.3.4.1 Etats financiers au 31/12/2009

4.3.4.1.1 Bilans comparés au 31 décembre

En dinars

ACTIFS 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS IMMOBILISES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Moins : Amortissements
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 295.625 295.625 295.625
Moins : Amortissements 197.078 167.516 137.954
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Moins : Provisions
Total des Actifs Immobilisés 98.547 128.109 157.671
AUTRES ACTIFS NON COURANTS
Total des Actifs Non Courants
ACTIFS COURANTS
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
AUTRES CLIENTS
AUTRES ACTIFS COURANTS 6139.075 6314.432 6429.789
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS 121134.750 116633.445| 112650.930
LIQUIDITE & EQUIVALENT DE LIQUIDITE 124.757 59.675 844.753
Total des Actifs Courants 127398.582 123007.552 | 119925.472
TOTAL DES ACTIFS 127497.129 123135.661 | 120083.143
PASSIFS 31/12/2009 31/12/2008 | 31/12/2007
CAPITAUX PROPRES
Capital social 100,000.000 | 100,000.000 | 100,000.000
Capital souscrit appelé non vérsé
Réserves 3415.451 2413.374 1545.531
Autres Capitaux Propres
Résultats Reportés 19039.467 16489.026 | 14439.431
Total des Capitaux Propres avant Résultat de I'exercice 122454.918 118902.400 | 115984.962
RESULTAT DE L'EXERCICE 2916.168 3552.518 2917.438
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
AFFECTATION 125371.086 122454.918 | 118902.400
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts
Autres Passifs Financiers
Provisions
Total des Passifs non Courants
PASSIFS COURANTS
Clients Déposants Créditeurs
Autres Passifs Courants 2126.043 680.743 1180.743
Concours Bancaires et autres Passifs Financiers 0.000 0.000 0.000
Total des Passifs Courants 2126.043 680.743 1180.743
TOTAL DES PASSIFS 2126.043 680.743 1180.743
TOTAL DES CAPITAUX PRORES ET DES PASSIFS 127497.129 123135.661 | 120083.143
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4.3.4.1.2 Etats de résultat comparés au 31 décembre

En dinars

DESIGNATION 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
PRODUITS D'EXPLOITATION 0.000 0.000 0.000
REVENUS
Autres Produits d'Exploitation
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 0.000 0.000 0.000
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats d'Approvisionnements Consommés 0.000 0.000 0.000
Charges du Personnel 0.000 0.000 0.000
Dotations aux Amortissements et aux Provisions 29.562 29.562 29.562
Autres Charges D'exploitation 1466.650 592.230 1376.900
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 1496.212 621.792 1406.462
RESULTAT D'EXPLOITATION -1496.212 -621.792 -1406.462
Charges Financiéres Nettes 0.000 0.000 0.000
Produits des Placements 4662.380 4424.310 4573.900
Autres Gains Ordinaires 0.000 0.000 0.000
Autres Pertes Ordinaires 0.000 0.000 0.000
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 3166.168 3802.518 3167.438
Imp6t Sur Les Bénéfices 250.000 250.000 250.000
Résultat des activités ordinaires aprés impo6t 2916.168 3552.518 2917.438
Eléments Extraordinaires
Gains
Pertes
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2916.168 3552.518 2917.438
Effets des modifications comptables (net d'impét)
RESULTATS APRES MODIFICATIONS
COMPTABLES 2916.168 3552.518 2917.438
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4.3.4.1.3 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

En dinars

DESIGNATION 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Flux de Trésorerie Liés a Exploitation
Résultat net 2916.168 3552.518 2917.438
Ajustement pour:
* Amortissements et Provisions 29.562 29.562 29.562
* Variation des :

Stocks

Créances

Autres

Actifs -4325.948 -3867.158 -2768.252

Fournisseurs et autres

dettes 1445.300 -500.000 431.250
* Plus ou moins values de cession
* Transfert de charges
Flux de Trésorerie Provenant de I’Exploitation 65.082 -785.078 609.998
Flux de Trésorerie Liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de I'acquisition d'immo.
corporelles & incorporelles 0.000 0.000 0.000
Encaissements provenant de la cession d'immo.
corporelles et incorporelles 0.000 0.000 0.000
Décaissements provenant de l'acquisition
d'immobilisations financieres 0.000 0.000 0.000
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations financieres 0.000 0.000 0.000
Flux de Trésorerie Provenant des activités
d'investissement 0.000 0.000 0.000
Flux de Trésorerie Liés aux activités de financement
Encaissement suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions
Encaissements provenant des emprunts
Remboursement d'emprunts
Flux de Trésorerie Provenant des activités de
financement
Incidence des variations des taux de change sur les
liquidités et équivalents de liquidités
VARIATION DE TRESORERIE 65.082 -785.078 609.998
Trésorerie au début de I'exercice 59.675 844.753 234.755
Trésorerie a la cloture de I'exercice 124.757 59.675 844.753
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4.3.4.1.4 Notes aux états financiers 2009

NOTE 1 - SYSTEME ET PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

1.1. Présentation des comptes

Les comptes de 'UBCI-ASSET MANAGEMENT sont tenus conformément au Systeme
Comptable des Entreprises tel que fixé par la loi N° 96-112 du 30 Décembre 1996, et les états
financiers qui en découlent comprennent le bilan, I’état des résultats et I’état des flux de
trésorerie.
Les notes annexes reprennent uniquement le détail des principales rubriques des états
financiers.

1.2. Présentation de la société

* Conformément a I’article 2 des Statuts, ’'UBCI-ASSET MANAGEMENT a pour objet
notamment :

= Le conseil en gestion de valeurs mobilieres ;
= La réalisation d’études financieres et économiques se rapportant au marché financier ;
= La gestion d’actifs ;

* La Société a été constituée le 16 Juillet 1999.

1.3.  Présentation du systéme comptable

* La comptabilité¢ de ’'UBCI-ASSET MANAGEMENT est tenue sur micro-ordinateur. Les
journaux auxiliaires créés sont les suivants :

= Journal auxiliaire des Opérations Diverses
= Journal auxiliaire UBCI.

* La Société dispose, chaque fin d’exercice, d’un Grand-Livre des comptes et d’une balance
générale.

* Conformément aux dispositions de 1’article 62 du Code de I’Imp6t, la Société a déposé
sur support magnétique une copie de son logiciel comptable au Bureau de Contrdle des
Impdts.

* A la date de notre intervention, la Société disposait de livres 1égaux, cotés et paraphés, en
cours de mise a jour.

1.4. Exercice social

Conformément a D’article 37 des Statuts, I’année sociale commence le 1% Janvier et finit le
31 Décembre.

1.5. Unité monétaire

Les états financiers de ’'UBCI-ASSET MANAGEMENT sont libellés en Dinars Tunisiens.
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NOTE 2 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET AMORTISSEMENTS

Le mobilier de bureau acquis en 2003 pour 296 D est amorti linéairement sur 10 ans.

La dotation de I’exercice 2009 s’¢leve a 30 D (296 D x 10 %), portant ainsi le cumul des
amortissements au 31 Décembre 2009 a 197 D.

NOTE 3 - ACTIFS COURANTS

* Autres actifs courants : 6.139D
* Etat, impOts et taxes 6.139D
- Crédit d’imp06t sur les Sociétés 4.733 D
- Crédit de TVA 1.406 D

* Placements et autres actifs financiers 121.135D
* Banque UBCI Agence PASTEUR 125D

127.399D
3.1.  Etat, impéts et taxes

Le crédit d’imp6t sur les sociétés s’élevant au 31 Décembre 2009 a 4.733 D s’analyse comme

suit :

= Retenues a la source a imputer et crédit d’impo6t sur les sociétés 4983 D
A déduire :

= Impdt sur les Sociétés 2009 (minimum d’impot) -250 D

Ce crédit est conforme au montant figurant sur la quittance de réglement de 1’impo6t sur les
sociétés 2009 datée du 25 Mars 2010.

* Le crédit de TVA figure sur la déclaration fiscale de Décembre 2009 souscrite le 25 Janvier
2010 pour 1.342 D contre un solde comptable de 1.406 D, soit une différence en cours de
justification de 64 D (1.406 D — 1.342 D)..

3.2. Placements et autres actifs financiers

A la cloture de I’exercice 2009, ’'UBCI-ASSET MANAGEMENT détenait 1 175 actions de
la Sociét¢é UNION FINANCIERE ALYSSA SICAV pour une valeur totale de 121.135 D
(prix d’achat de ’action 103", 093).

Au 31 Décembre 2009, la valeur liquidative de 1’action UNION FINANCIERE ALYSSA
SICAV était de 102", 051 (Valeur inférieure au prix d’acquisition).

Compte tenu du risque de perte a ce niveau, une provision pour dépréciation de 1.225 D (1)
doit étre constituée au 31 Décembre 2009.

() 121135 D= (102,051 x 1 175 actions) = 1.225 D.
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33 Banque UBCI agence pasteur

* Le solde comptable est valablement rapproché du solde figurant sur le relevé bancaire arrété
au 31 Décembre 2009.

* Dans le cadre de nos diligences normales, nous avons demandé¢ a I’UBCI certaines
informations arrétées au 31 Décembre 2009 (liste des opérations non portées sur le releveé
bancaire, solde du compte bancaire, noms des personnes habilitées a faire fonctionner le
compte etc...).

A la date de rédaction du présent rapport, aucune réponse a cette demande n’a été enregistrée.

NOTE 4 - CAPITAL SOCIAL
Solde au Mouvements Solde au
31/12/2008 2009 31/12/2009
- Capital social 100.000 D - 100.000 D
- Réserve 1égale 2413 D 1.002 D 3415D
- Résultats reportés 16.489 D <16.489 D> 19.040 D
19.040 D
- Résultat exercice 2008 (bénéfice) 3.553D <3.553 D> -
- Résultat exercice 2009 (bénéfice) - 2916 D 2916 D
122.455 D 2916 D 12 1D

Le Capital social, fixé a 100.000 D, est composé de 10.000 actions de 10 D chacune,
totalement libérées et réparties comme suit :

Actionnaires Nombre d’actions Montant

-UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED-

FINANCE » SICAF » 6.930 69.300 D
- UBCI 3.020 30.200 D
- Monsieur Slaheddine BOUGUERRA 10 100 D
- Monsieur Laurent ROMANET 10 100 D
- Monsieur Alain BISCAYE 10 100 D
- Madame Sana LABIDI NOUIRA 10 100 D
- Monsieur Hamadi MOKDADI 10 100 D

10.000 100.000 D

* L’ Assemblée Générale Ordinaire du 29 Avril 2009 a affecté le bénéfice de 1’exercice 2008,
s’¢levant a 3.553 D, augmenté des résultats reportés de 16.489 D, soit un total de 20.042 D
comme suit :

- Réserve 1égale (5 % de 20.042 D) 1.002 D
- Résultats reportés 19.040 D
20.042 D
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NOTES - PASSIFS COURANTS
Autres passifs courants : 2.126 D

= Personnel 181 D
— Rémunérations dues au personnel (solde au 1/1/2001) 181 D

= Charges a payer (Honoraires audit 2009) 500D
= Créditeurs divers 1.445D
— Honoraires audit 2008 560 D
— Enregistrement P.V 885D
2.126 D
NOTE 6 - CHARGES ET PRODUITS

* La Société n’a enregistré aucun revenu au titre de son activité principale (conseil en gestion,
réalisation des études, gestion d’actifs).

* Les Charges d’exploitation ont augmenté de 874 D (ou +140 %), portées de 622 D au
31 Décembre 2008 a 1.496 D. a la cloture de I’exercice 2009. Cette augmentation provient,
notamment, de la rubrique : droits d’enregistrement et de timbres (+885 D).

* Les Produits des placements s’élevent au 31 Décembre 2009 a 4.662 D (contre 4.424 D,
I’exercice précédent), correspondant a des dividendes sur actions ALYSSA SICAV, encaissés
le 22 Mai 2009.

* Compte tenu des éléments susmentionnés, le résultat net est bénéficiaire de 2.916 D au
31 Décembre 2009, contre un bénéfice de 3.553 D a la cloture de 1’exercice précédent.
Ainsi, les produits nets des placements réalisés en 2009 ont pu couvrir les charges
d’exploitation de I’exercice.
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4.3.4.1.5 Rapports du Commissaire aux Comptes relatifs aux EF arrétés au 31/12/2009

Rapport Général

Téléphone : +216 71 19 43 44

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE
Télécopie : +216 7119 43 20

Les Jardins du Lac
B.P n°317 E-mail : fmbz@kpmg.com.tn

Publiposte Rue Lac Echkel
Les Berges du Lac, 1053 Tunis

TUNIS, le | g MA! 20

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE L’UBCI-ASSET MANAGEMENT
1, Place Pasteur

1002 TUNIS BELVEDERE

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

Messieurs les Actionnaires,
Rapport sur les états financiers

En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier par votre Assemblée
Générale Ordinaire du 12 Juin 2008, nous avons procédé a ’audit des états financiers
ci-joints, de la Société UBCI-ASSET MANAGEMENT, arrétés au 31 Décembre 2009
comprenant le bilan ainsi que 1’état des résultats et 1’état des flux de trésorerie pour I’exercice
clos a cette date, couvrant la période allant du 1% Janvier au 31 Décembre 2009 et des notes
aux €tats financiers.

Responsabilité de la direction dans I’établissement et la présentation des états financiers

Ces ctats financiers qui font apparaitre un total net de bilan de 127.497 D, un résultat
bénéficiaire net de 2.916 D et un flux d’exploitation positif de 65 D, ont été arrétés par votre
Conseil d"Administration. Le Conseil est responsable de I'établissement et de la présentation
sincere de ces états financiers. conformément aux normes comptables généralement admises en
Tunisie. aux lois et réglementations en vigueur et aux clauses statutaires de la société UBCI-
ASSET MANAGEMENT. Cefte responsabilité comprend : la conception, la mise en place ct le
suivi d'un contréle interne relatif a I*établissement et la présentation sincere d’états {inanciers
he comportant pas d’anomalies significatives. que celles-ci résultent de fraudes ou d erreurs.
ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.
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Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de
notre audit.

Notre audit a été effectué conformément aux normes de révision comptable généralement
admises en Tunisie. Ces normes requicrent de notre part de nous conformer aux régles
d’éthique et exigent que notre audit soit planifié et réalisé de maniére & obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations contenus dans les €tats financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement du commissaire aux comptes, de méme que I’évaluation du
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, le commissaire aux comptes
prend en compte le contréle interne relatif & 1’établissement et la présentation sincére des états
financiers tel qu’il est en vigueur dans la société afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance et non dans le but d’exprimer une opinion sur ’efficacité de ce
contrdle interne. Un audit comprend ¢galement une évaluation des principes et méthodes
comptables retenus, des estimations significatives faites par la société, ainsi qu’une
appréciation sur la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers'susmentionngs sont réguliers et présentent sincérement, dans
tous leurs aspects significatifs, la situation financicre de la Sociét¢ UBCI-ASSET
MANAGEMENT arrétée au 31 Décembre 2009 ains: que le résultat de ses opérations et les
flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette date. conformément aux principes comptables
genéralement admis en TUNISIE.

Rapport sur les informations Journies dans le rapport du Conseil d Administration
Les informations sur la situation financiére et sur les comptes de la Société fournies dans le

rapport du Conseil d"Administration et dans les documems mis a lz disposition des
actionnaires, soit conformes 4 celles contenues cans les ¢iats financiers susmentionnes.

Monee” BOUSSANOLGA-ZAMMOUR]T

A A S, ~
. Manezgins Pa
gting
e
ammE—————————
FALBZ WPMG TIWIST
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Rapport spécial

UBCI-ASSET MANAGEMENT

1, Place Pasteur

- 1002 TUNIS BELVEDERE -

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS VISEES PAR LES ARTICLES 200 ET 475
DU CODE DES SOCIETES COMMERCIALES RELATIF
A L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

Messieurs les Actionnaires,

Au cours de l'exercice écoulé, nous n’avons pas recu d’avis qu’une convention conclue par le
Président, le Directeur Général ou par des membres du Conseil d’Administration avec I"'UBCI-
ASSET MANAGEMENT ou avec des tiers ait été soumise a l’autorisation préalable du
Conseil d’Administration dans le cadre des prescriptions des articles 200 et 475 du Code des
Sociétés Commerciales.

Par ailleurs. au cours de nos vérifications, nous n’avons pas relevé d’opérations devant étre
soumises aux formalités prévues par les articles susmentionnés.

Fait a TUNIS, le . AP
‘E G Mn‘\g /r\l‘;‘

Moncef BOUSSANOVGA ZAMMOURT
Managing Partner

~

Eoe

FM.B.Z . EPMG TUNISIEE
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4.3.4.2 Encours des emprunts de UBCI Asset Management au 31/12/2009 :
Neéant

4.3.5 Marché et rendement des titres

4.3.5.1 Marché des titres de UBCI ASSET MANAGEMENT

Les titres de capital de UBCI ASSET MANAGEMENT ne sont pas négociés sur le marché
des titres de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis. Par ailleurs, il n’existe pas des titres
de méme catégorie qui sont négociés sur des marchés de titres étrangers.

Il n’existe pas de titres de créances de ’'UBCI ASSET MANAGEMENT qui sont négociés
sur le marché obligataire Tunisien. Par ailleurs, il n’existe pas des titres de méme catégorie
qui sont négociés sur des marchés de titres étrangers.

4.3.5.2 Dividendes.

La société n’a pas distribué de dividendes au titre des exercices 2007, 2008 et 2009.

4.4 Présentation de MED FINANCE SICAF :

4.4.1 Renseignements généraux concernant Med FINANCE SICAF
4.4.1.1 Dénomination, siege social

Dénomination sociale : UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE et par abréviation
« MED FINANCE ».

Siege social : 139, Avenue de la Liberté, Le Belvédere 1002, Tunis.

4.4.1.2 Forme juridique et législation particuliere applicable :

Forme juridique : Société Anonyme

Législation particuliere applicable : Société d’investissement a capital fixe régie par les lois
n°® 88-92 du 2 Aot 1988, n® 92-113 du 23 Novembre
1992, n® 95-87 et n°® 95-88 du 30 octobre 1995

4.4.1.3 Date de constitution et durée :

Date de constitution : 10/05/1999
Durée : 99 ans

4.4.1.4 Objet social :

La société a pour objet la constitution et la gestion, au moyen de I’utilisation de ses fonds
propres, d’un portefeuille de valeurs mobili¢res, ainsi que toutes opérations connexes et
compatibles avec cet objet.

4.4.1.5 Registre du commerce

Numeéro d'inscription au Registre de commerce : B14089 1999
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4.4.1.6 Direction : Nom, prénom des principaux dirigeants et répartition de leurs
fonctions a l'intérieur de l'entreprise.

Membres des organes d’administration :

Nom ou raison sociale Qualité Représentée par Mandat
UBCI Administrateur Mr. Slah Eddine 2008-2010
BOUGUERRA
BNP PARIBAS BDDI Administrateur Mr. Alain BISCAYE [2008-2010
PARTICIPATIONS
Mr. Slah Eddine BOUGUERRA Administrateur Lui méme 2008-2010
Mr. Alain BISCAYE Président du Conseil | Lui méme 2010-2012
Mr. Laurent ROMANET Administrateur Lui méme 2010-2012
Mr. Mouldi ZAIENE Administrateur et Lui méme 2008-2010
Directeur Général
Mr. Hamadi MOKDADI Administrateur Lui méme 2008-2010
4.4.1.7 Commissaires aux comptes
Nom Adresse Mandat

FMBZ-KPMG TUNISIE

B.P.N° 317- Publiposte Rue
Lac Echkel 1053 —Les
Berges du Lac

2008-2010

4.4.1.8 Conventions particuliéres.

Néant

4.4.2 Renseignements de caractere général concernant le capital

4.4.2.1 Capital social

Capital social : 10.000.000 dinars
Nombre d’actions : 2.000.000 actions
Nominal : 5 dinars

Forme des actions  : Nominative
Libération : intégrale
Catégorie : ordinaires

4.4.2.2 Evolution du capital social

b Nature de Evolution du capital Capital en circulation
ate N

’opération | Montant en DT | Nombre Montant en DT | Nombre
10/05/1999 | Constitution | 10 000 000 2000 000 | 10000 000 2 000 000
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4.4.2.3 Répartition du capital et des droits de vote au 31/08/2010.

Type actionnaire Nombre d’actions | Montant en Pourcentage
y_: pers. Morale Désignation des actionnaires Dinars en capital
= pers . Physique
M UBCI 1199 950 5 999 750 59,99%
M BNP PARIS BDDI PARTICIPATION 800 000 4 000 000 40,00%
P Mr. SLAH EDDINE BOUGUERRA 10 50
P Mr.ALAIN BISCAYE 10 50
P Mr.LAURENT ROMANET 10 50
P Mr.HAMADI MOKDADI 10 50
P Mr. Mouldi ZAIENE 10 50
Total 2 000 000 10 000 000 100 %

4.4.3 Renseignements relatifs a I'activité de MED FINANCE.

4.4.3.1 Description des principales activités

L’activité principale de MED FINANCE est la gestion de portefeuille de valeurs mobiliéres
moyennant ses fonds propres. Les dividendes percus et les plus values sur cession constituent
les revenus de la société

4.4.3.2 Evolution du revenu d’exploitation

Les revenus d’exploitation de la société sont constitués essentiellement par les dividendes
percus des différentes sociétés et les plus values sur cessions des titres placements et des
titres de participations

ANNEE

Revenus d’exploitation

31/12/2009
408,825.366

31/12/2008
444,558.100

4.4.3.3 Evolution des effectifs de la société au cours des 3 derniers exercices

2007 2008 2009

EFFECTIF

0 0 0

4.4.3.4 Litige ou fait exceptionnel

NEANT
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4.4.4 Renseignements financiers
4.4.4.1 Etats financiers au 31/12/2009

4.4.4.1.1 Bilans comparés au 31 décembre

Chiffres en dinars tunisiens

ACTIFS Note 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
ACTIFS NON COURANTS
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES Al 8,262,732.000 8,262,732.000 8,262,732.000
Moins Amortissements -784,931.860 -957,542.090 -815,634.640
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 7.477.800.140 7.305.189.910 7.447,097.360
AUTRES ACTIFS NON COURANTS
Total des Actifs Non Courants _ 7,477.800.140 7.305,189.910 7,447,097.360
ACTIFS COURANTS
Stocks 0.000 0.000 0.000
Moins: Provisions 0.000 0.000 0.000
STOCKS 0.000 0.000 0.000
AUTRES ACTIFS COURANTS A3 39,635.074 40,043.899 40,488.457
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS
FINANCIERS A2 3,153,389.653 3,036,448.736 2,989,065.317
Moins: Provisions 0.000 0.000 0.000
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS 3,153,389.653 3,036,448.736 3.036.448.736
LIQUIDITE & EQUIVALENT DE LIQUIDITE A4 1,816.963 701.496 429.512

Total des Actifs Courants

3,194,841.690

3,077,194.131

3,029,983.286

TOTAL DES ACTIFS

10,672,641.830

10,382,384.041

10,477,080.646

Chiffres en dinars tunisiens

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Note 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
CAPITAUX PROPRES

Capital Social CP1 10,000,000.000 10,000,000.000 10,000,000.000
Réserves CP2 92,223.274 77,948.059 57,870.290
Autres Capitaux Propres CP2 1,229.086 1,477.626 7,590.752
Total Capitaux Propres avant Résultat de

I'exercice 10,093.452.360 10,079.425.685 10,065.461.042
RESULTAT DE LA PERIODE 561,505.022 284,026.675 393,964.643
TOTAL CAPITAUX PROPRES AVANT

AFFECTATION 10,654,957.382 10,363,452.360 10,459,425.685
PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

AUTRES PASSIFS NON COURANTS

PROVISIONS

Total des Passifs non Courants 0.000 0.000
PASSIFS COURANTS

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

AUTRES PASSIFS COURANTS P1 17,684.448 18,931.681 17,654.961
CONCOURS BANC. & AUTRES PASSIES

FINANCIERS

Total des Passifs Courants 17,684.448 18.931.681 17,654.961
TOTAL DES PASSIFS 17,684.448 18,931.681 17,654.961
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS _ 10,672,641.830 10,382.384.041 10.,477.080.646
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4.4.4.1.2 Etats de résultat comparés au 31 décembre

Chiffres en dinars tunisiens

DESIGNATION Note  31/12/2009  31/12/2008 31/12/2007
PRODUITS D'EXPLOITATION

REVENUS PD1  408,825.366 444,558.100 409,625.350
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 408.825.366 444.558.100 409,625.350
CHARGES D'EXPLOITATION

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS & PROVISIONS CH1 -172,610.230 141,907.450 -19,998.160
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION CH2 24,638.367  24,661.119 24,312.012
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 147,971 .865 166,568.569 4.313.852
RESULTAT D'EXPLOITATION 556,797.229 277,989.531 405,311.498
CHARGES FINANCIERES NETTES CH3 136.686 42.270 10,947.125
PRODUITS DES PLACEMENTS PD2 5,254.983 6,523.972 9.895
AUTRES GAINS ORDINAIRES PD3 0.000 0.000 0.000
AUTRES PERTES ORDINAIRES CH4 1.679 0.000 0.000
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 561,913.847 284,471.233 394,374.268
IMPOT SUR LES BENEFICES 408.825 444.558 409.625
Résultat des activités ordinaires aprés impot 561,505.022 284,026.675 393,964.643
Eléments Extraordinaires 0.000 0.000 0.000
Gains

Pertes

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 561,505.022 284.026.675 393.964.643
Effets des modifications comptables(net d'impot)

RESULTATS APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 561,505.022 284.026.675 393.964.643
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4.4.4.1.3 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

Chiffres en dinars tunisiens

DESIGNATION 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Flux de trésorerie liés a 1'exploitation
Résultat net 561,505.022 284,026.675 393,964.643
Ajustement pour :
* Amortissements et provisions -172,610.230 141,907.450 -19,998.160
* Variation :
- stocks
- autres actifs 408.825 444.558 792.923
- Fournisseurs et autres passifs -1,247.233 1,276.720 -1,801.799
* Plus ou moins values de cession
* Transfert de charges
Flux de trésorerie provenant de 1'exploitation 388,056.384 427.655.403 372.957.607
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de 1'acq. D'Immo. Corp. Et Incop. 0.000 0.000 0.000
Encaissement provenant de la cession d'Immo. Corp. Et
Incop. -116,940.917 -47,383.419 76,746.180
Décaissements provenant de 1'acq. D'Immo. Financiere 0.000 0.000 0.000
Encaissement provenant de la cession d'ITmmo. Financiére 0.000 0.000 0.000
Flux de trésorerie provenant aux activités
d'investissement -116,940.917 -47,383.419 76,746.180
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Encaissement suite a I'émission d'actions 0.000 0.000 0.000
Dividendes et autres distributions -270,000.000  -380,000.000 -450,000.000
Encaissement provenant des emprunts 0.000 0.000 0.000
Remboursement des emprunts 0.000 0.000 0.000
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -270,000.000 -380,000.000 -450,000.000
Incidences des variations des taux de change sur les
liquidités et équivalents de liquidités 0.000 0.000 0.000
_Variation de trésorerie 1,115.467 271.984 -296.213
Variation de trésorerie 1,115.467 271.984 -296.213
Trésorerie au début de 'exercice 701.496 429.512 725.725
Trésorerie a la cloture de I'exercice 1,816.963 701.496 429.512
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4.4.4.1.4 Notes aux états financiers 2009

NOTE 1 - SYSTEME ET PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES
1.1. PRESENTATION DE LA SOCIETE ET DES ETATS FINANCIERS

% La sociét¢ UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE MED-FINANCE SICAF est
une Société d’Investissement a Capital Fixe (SICAF).
Elle a pour objet la gestion, au moyen de [’utilisation de ses fonds propres, d’un
portefeuille de valeurs mobilieres.

% La société UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED-FINANCE » SICAF,
au capital de 10.000.000 Dinars totalement libérés, a été agréée par le Ministere des
Finances le 11 mars 1999.

Les comptes de la Société UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE MED-FINANCE

SICAF, sont tenus conformément aux dispositions du Systeme Comptable des Entreprises tel

que fixé par la loi n°® 96 - 112 du 30 Décembre 1996.

Les états financiers qui en découlent comprennent le bilan, I’état des résultats et I’état des flux
de trésorerie.
Les Notes aux états financiers reprennent le détail des principaux chapitres des états financiers.

1.2.  PRESENTATION DU SYSTEME COMPTABLE

* La comptabilit¢ de la Sociét¢ UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE MED-
FINANCE SICAF est tenue sur micro-ordinateur.

* Le programme informatique en place permet 1’édition des documents suivants :
- La Balance générale
- Le Grand - Livre général
- Le Journal unique de comptabilisation

* A la date de notre intervention, la société disposait des livres 1égaux cotés et paraphés
(Journal général et Livre d’inventaire) en cours de mise a jour.

1.3. UNITE MONETAIRE

Les comptes de la société UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE MED-FINANCE
SICAF sont libellés en Dinars Tunisiens.

14. EXERCICE SOCIAL

Conformément a l'article 29 des statuts de la Société, l'exercice social commence le ler
Janvier et se termine le 31 Décembre.

1.5. REGIME FISCAL

La sociét¢é UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE MED - FINANCE SICAF est
régie par les lois n° 88-92 du 2 Aot 1988, n° 92-113 du 23 Novembre 1992, n°® 95-87 et
n°® 95-88 du 30 octobre 1995.
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Elle bénéficie notamment de I’exonération de I’Impot sur les sociétés pour les plus-values
provenant des cessions d’actions, a la condition de porter ces plus-values au passif du bilan
dans un compte de réserve a régime spécial, bloqué pendant 5 ans a partir de la date de cloture
du bilan de ’année au cours de laquelle s’est réalisée la cession (cf. article 48 VII quinquies
du code de I’'impot sur les sociétés).

1.6. EVALUATION DES PARTICIPATIONS
Les participations sont portées en comptabilité a leur cott d’achat, hors frais accessoires
d’acquisition.

NOTE 2 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES
* Au 31 Décembre 2009, le portefeuille Titres présente un solde de 8.262.732 D, - montant
identique a celui figurant sur le bilan de I’exercice précédent - se détaillant comme suit :

Désienation Nombre Valeur au

g d’actions 31.12.2009
- UBCI ASSET MANAGEMENT (dont 20 actions de garantie) 6.930 69.300 D
- UNION MEDITERRANEENNE D’INVESTISSEMENT 420.000 2.100.000 D

«GLOBAL INVEST SICAR»

- UBCI FINANCE 139.950 699.750 D
- UNION TUNISIENNE DE PARTICIPATION 50.000 581.350 D
- UBCI LEASING 137.600 2.812.532 D
- UNION IMMOBILIERE 199.990 1.999.900 D
- UNION IMMOBILIERE 10 100 D
- UBCI ASSET MANAGEMENT @ 20 -200 D
8.262.732 D

* Le nombre d’actions détenues par la société a été valablement rapproché du relevé de
compte titres au 31 Décembre 2009 fourni par ’'UNION BANCAIRE POUR LE
COMMERCE ET I’INDUSTRIE U.B.C.L

* La valeur mathématique de 1’action UBCI LEASING déterminée sur la base des derniers
états financiers disponibles non audités arrétés au 31 Décembre 2009 est égale a 15°,686
contre un prix d’acquisition de 20,440 I’action.

Compte tenu du risque de perte a ce niveau, la provision pour dépréciation de 839.348 D
constituée par la Société au 31 Décembre 2008 a été ramenée a fin 2009 a 654.138 D®), soit
une reprise de provision de 185.210 D (839.348 D —654.138 D).

@) Actions de garantie données avec promesse de rétrocession.
2 . . . .
@ Actions de garantie acquises avec promesse de rétrocession
) (20 440 - 15°,686) x 137.600 actions = 654.138 D.
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* La valeur mathématique de I’action UNION IMMOBILIERE déterminée sur la base des
états financiers non audités arrétés au 31 Décembre 2009 est égale a 9P 346, contre un prix
d’acquisition de 10 D I’action.

Compte tenu du risque de perte a ce niveau, la provision pour dépréciation de 118.194 D,
constituée au 31 Décembre 2008 a été portée a fin 2009 a 130.794 DV, soit un complément
de provision de 12.600 D (130.794 D — 118.194 D).

* Les valeurs mathématiques des actions GLOBAL INVEST SICAR, UBCI ASSET
MANAGEMENT, et UBCI FINANCE calculées sur la base des états financiers
disponibles arrétés au 31 Décembre 2008, sont supérieures aux prix d’acquisition.

* La valeur mathématique de I’action UTP déterminée sur la base du bilan audité arrété au
31 Décembre 2009 est égale a 8 °,760 contre un prix d’acquisition de 11°,627.

Toutefois, les plus-values sur titres en portefeuille détenus par cet organisme au
31 Décembre 2009, font passer la valeur mathématique de 1’action & 23 °,321.

Au 31 Décembre 2009, la provision pour dépréciation constituée par 1I’UNION
MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED-FINANCE SICAF » s’¢éleve a 784.932 D,
détaillée comme suit :

- UBCI LEASING 654.138 D
- UNION IMMOBILIERE 130.794 D
784.932 D

" (10 D - 9° 346) x 199 990 actions = 130.794 D.
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NOTE 3 - ACTIFS COURANTS

% Etat, crédit d’impét sur les sociétés ¥ 39.635D
* Placements et autres actifs financiers 3.153.390 D

- UNION FINANCIERE ALYSSA SICAV

(30 981 actions a 101 °,785 I’action) 3.153.390 D
* Liquidités et équivalents 1.817D
- UBCI compte n°® 2201002788 1.817D

3.194.842 D

3.1. PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS

* Le nombre d’actions détenues par la société dans le capital de 'UNION FINANCIERE
ALYSSA SICAV a été valablement rapproché du relevé de compte titres au 31 Décembre
2009 fourni par ’'UBCI.

* La valeur liquidative de D’action UNION FINANCIERE ALYSSA SICAV au 31
Décembre 2009 s’éléve a 102 °,051 (valeur supérieure au prix d’acquisition).

3.2. LIQUIDITES ET EQUIVALENTS
* Les fonds disponibles au compte UBCI Agence PASTEUR sont valablement rapprochés
du solde comptable.

* Dans le cadre de nos diligences normales, nous avons demandé a 1I’UBCI certaines
informations arrétées au 31 Décembre 2009 (liste des opérations non portées sur le relevé
bancaire, solde du compte bancaire, titres en dépot, noms des personnes habilitées a faire
fonctionner le compte etc ...).

A la date de rédaction du présent rapport, aucune réponse a cette demande n’a été
enregistrée.

D Solde au 1.1.2007 41281 D

a déduire :

1.8 2006 <383 D>

1.8 2007 <410 D>

-1.S 2008 <444 D>

-1.S 2009 <409 D>
39,635 D
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NOTE 4 - CAPITAUX PROPRES

Désignation 31.12.2008 % 31.12.2009
Capital social 10.000.000 D - 10.000.000 D
Réserve légale 77.948 D 14.275D 92.223 D
Résultats reportés 1.477D { <1.477 D> 1.229D
1.229 D

Résultat de ’exercice 2008 284.027 D <284.027 D> -
Résultat de 1’exercice 2009 - 561.505D 561.505D

1 452D 291 D 1 4 D

* Le capital social, entierement libéré est composé de 2.000.000 actions de 5 D, chacune.
* Suite aux cessions d’actions intervenues en 2009, la structure du capital social se présente

comme suit :
Désignation Nombre Montant
d’actions
— UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE & L’INDUSTRIE 1.199.950 5.999.750 D
— BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS 800.000 4.000.000 D
— Monsieur Slaheddine BOUGUERRA 10 50D
— Monsieur Laurent ROMANET 10 50D
— Monsieur Alain BISCAYE 10 50D
— Monsieur Mouldi ZAIENE 10 50D
— Monsieur Hamadi MOKDADI 10 50D

2.000.000  10.000.000D

* Conformément a la décision a 1’Assemblée Générale ordinaire du 28. Avril 2009, le
résultat bénéficiaire de 1’exercice 2008, s’élevant a 284.027 D majoré des reports
bénéficiaires antérieurs (1.477 D), soit un montant total de 285.504 D a ét¢ affecté comme
suit :

- Réserve légale (5 % de 285.504 D) 14.275 D
- Dividendes 270.000 D
- Résultats reportés 1.229D

285.504 D
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NOTE 5 - AUTRES PASSIFS COURANTS

- Charges a payer 17.619D
Honoraires Audit 2009 5.619D
Jetons de présence 2009 12.000 D
- Etat retenues a la source " 62D
-TcL W 3D
17.684 D
NOTE 6 - ETAT DES RESULTATS
6.1. REVENUS
31/12/2009 31/12/2008
- Dividendes - Jetons de présence 408.825 D 444.558 D
6.2. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION
31/12/2009 31/12/2008
- Agios et autres frais et commissions bancaires 498 D 466 D
- Frais de gestion 5.001 D 5.001 D
- Honoraires 5.619D 5.668 D
- Jetons de présence 12.000 D 12.000 D
-T.C.L. 828 D 902 D
- Divers 692 D 624 D
24.638 D 24.661 D
6.3. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
- Provision pour dépréciation des titres de participation 12.600 D 141.907 D
a déduire :
- Reprise de provisions sur titres UBCI LEASING © <185.210 D> -
<172.610 D> 141 D
(" Montant déclaré et réglé le 25 Janvier 2010
@ cf. Note 2 du présent rapport :
- Provision sur titres UBCI LEASING - 50912 D
- Provision sur titres UNION IMMOBILIERE 12.600 D 90.995 D
_________________________

3 . .
® Montant relevant de la rubrique « Produits des placements ».
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6.4. CHARGES FINANCIERES

- Moins-value sur cessions actions SICAV

-
g
=
N
E

6.5. PRODUITS DES PLACEMENTS

31/12/2009 31/12/2008

524

o
o

255

i
=

- Plus-values sur cessions actions SICAV

6.6. RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Compte tenu des ¢éléments susmentionnés, le résultat net 2009 est bénéficiaire de 561.505 D
contre un bénéfice de 284.027 D a fin 2008, en augmentation de +277.478 D (ou +97,7 %).

)]

Moins-value relevant de la rubrique « Autres charges d’exploitation »
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4.4.4.1.5 Rapports du Commissaire aux Comptes relatifs aux EF arrétés au 31/12/2009

Rapport Général

FEM.EB.Z. KPMG TUNISIE Téléphone : +216 71 19 43 a4
Les Jarding du Lac Télboople : +216 71 18 43 20
B.F n"317 E-mail : fmbe@kpmg.com.n
Publiposte Ause Lac Echioal

Las Barges du Lac, 1053 Tuns

TUNIs, te =3 MAI 2010

Messieurs les Actionnaires de la Société
UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE
MED - FINANCE SICAF

139, Avenue de la Liberte

- 1002 TUNIS BELVEDERE -

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE

CLOS LE 31 DECEMERE 2009

Messieurs les Actionnaires,
Rapport sur les états financiers

En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier par votre Assemblée
Générale Ordinaire du 14 Mai 2008, nous avons procédé a audit des dtats financiers
ci-joints, de la Société UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED-FINANCE
SICAF », arrétés au 31 Décembre 2009 comprenant le bilan ainsi que I'état des résultals et
I"état des flux de trésorerie pour 1’exercice clos & cette date, couvrant la période allant du
1% Janvier au 31 Décembre 2009 et des notes aux états financiers.

Responsabilité de la direction dans P’établissement et la présentation des étals financiers

Ces états financiers qui font apparaitre un total net de bilan de 10.672.642 D, un résaltat
bénéficiaire net de 561.505 D et un flux d’exploitation positif de +388.056 D, ont été arrétés
par votre Conseil d’Administration. Le Conseil est responsable de I'établissement et de la
présentation sincére de ces €tats financiers, conformément aux normes comptables
généralement admises en Tunisie, aux lois et réglementations en vigueur et aux clauses
statutaires de la société UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED-FINANCE
SICAF ». Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un
controle interne relatif a 1'établissement et la présentation sincére d'états financiers ne
comportant pas d anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi
que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

.

Em G T ErkATL TUMIEIE st maornbns Capial ancial : 150 000 DTH
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Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de
notre audit. -

Natre audit a éé effectué conformément aux normes de révision comptable généralement
admises en Tunisie. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles
d*eéthique et exigent que notre audit soit planifié et réalisé de maniére 4 obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations contenus dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement du commissaire aux comptes, de méme que 1’évaluation du
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs. En procédant 4 ces évaluations du risque, le commissaire aux comptes
prend en compte le contrile interne relatif 4 I'établissement et la présentation sincére des états
financiers tel qu'il est en vigueur dans la société afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité de ce
confrdle interne. Un audit comprend également une évaluation des principes et méthodes
comptables retenus, des estimations significatives faites par la société, ainsi gu'une
appréciation sur la présentation d’ensemble des états financiers,

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre apinion.

Opinion

A notre avis, les €tats financiers susmentionnés sont réguliers et présentent sincérement, dans
tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la Société UNION
MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED-FINANCE SICAF narrétée au 31 Décembre
2009 ainsi que le résultat de ses opérations et les flux de trésorerie pour 1'exercice clos 4 cette
date, conformément aux principes comptables généralement admis en TUNISIE.

Rapport sur les informations fournies dans le rapport du Conseil d’Administration
Les informations sur la situation financiére el sur les comptes de la Société fournies dans le

rapport du Conseil d'Administration et dans les documents mis A la disposition des
actionnaires, sont conformes & celles contenues dans les états financiers susmentionnés,

Moncef BOUSSANOUGA-ZAMMOURI

Managing Partner

& F.M.B.Z KPMG TUNISIE
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Rapport spécial

UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE
MED - FINANCE SICAF
139, AVENUE DE LA LIBERTE

- 1002 TUNIS BELVEDERE -

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES .
SUR LES CONVENTIONS VISEES PAR LES ARTICLES 200 ET 475
DU CODE DES SOCIETES COMMERCIALES RELATIF
A L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMEBRE 2009

Messieurs les Actionnaires,

An cours de l'exercice écoulé, nous n’avons pas requ d’avis qu'une convention conclue par le
Président, le Directeur Général ou par des membres du Conseil d’Administration avec la
société UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED-FINANCE SICAF » ou avec
des tiers ait été soumise & I'autorisation préalable du Conseil d’Administration dans le cadre
des prescriptions des articles 200 et 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Nous avons été, cependant, informés de la poursuite en 2009 des opérations précédemment
conclues entre la société UNION MEDITERRANEENNE DE FINANCE « MED FINANCE

SICAF » et des parties lides.
Dans ce cadre, les frais de gestion facturés par 'UBCI FINANCE au titre de I"exercice 2009,
ont été effectués aux mémes conditions que celles des exercices antérieurs.

Faita TUNIS, le =3 MAI 2010

Moncel BOUSSANOUGA ZAMMOURI

% Managing Partner

=
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4.4.4.3. Encours des emprunts de MED FINANCE au 31/12/2009
NEANT

4.4.5 Marché et rendement des titres
4.4.5.1 Marché des titres de MED FINANCE

Les titres de capital de Med FINANCE SICAF ne sont pas négociés sur le marché des titres
de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis. Par ailleurs, il n’existe pas des titres de méme
catégorie qui sont négociés sur des marchés de titres étrangers.

Il n’existe pas de titres de créances de Med Finance SICAF qui sont négociés sur le marché
obligataire Tunisien. Par ailleurs, il n’existe pas des titres de méme catégorie qui sont
négociés sur des marchés de titres étrangers.

4.4.5.2 Dividendes

L’évolution de la distribution des dividendes pendant les exercices écoulés est comme suit :

- 2010 au titre de I’exercice 2009 : un montant global de 530 000 dinars
- 2009 au titre de I’exercice 2008 : un montant global de 270 000 dinars
- 2008 au titre de I’exercice 2007 : un montant global de 380 000 dinars
- 2007 au titre de I’exercice 2006 : un montant global de 450 000 dinars
- 2006 au titre de I’exercice 2005 : un montant global de 380 000 dinars
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