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GLOSSAIRE

Concessionnaire automobile : Représentant commercial qui a obtenu le droit de vente

cQqtmd | "gptd cQ tsnlnahkd

Premiere immatriculation9 mt | a gn ¢ Q hatttibuésaghadue kehicsle meuh

acquis en Tunisie

Ré-immatriculations : ventes réalisées en dehors des circuits organisés et officiels des

concessionnaires.
Véhicule industriel (V1) : véhiculespécialement concgu pour le transport de matériel.
Véhicule particulier (VP) : véhiculeausage privé.

Véhicule léger (VL) : véhicule ayant une hauteur totale inférieure ou égale a 2 metres,

c Q t gidsT@tal Autorisé enChargeinférieur ou égal a 3,5 tonnes.

Véhicule utilitaire (VU): véhicule capable d'assuredes fonctions tres différentes,
généralement a des fins professionnelles. Il peut s'agir tbungon, d'un pick-up, d'un
camion, d'une camionnette, d'un véhicule frigorifique, benne, ou d'un fourgon caisse

meuble avec chassis cabine ou plancher cabine




Présentation résumeée de la société

Créée en ait 2007 avec un capital initial de 2800 DT, la sociétéCity Cars estle
distributeur officiel de la marque Kia en Tunisidepuis 2008 dm udqgs't cQtm
distribution signé en mars 2008 et renouvgéur une durée de 5 ans en 2010

SAr oghmbho kdr ~bshuhsar bnmrhrsdms dm kqgh
véhicules de transport ainsi que de pieces de rechange, accessoires, et en général tous
produits accessoires aux dits véhicules.

En 2010 et en application de la législation relatve au commerce de distribution

(loi 200969 du 12 ao(t 2009) qui impose aux concessionnaires de séparer les activités de
détail et de gros, City Cars a constitué une société dénom@iée Cars Gros pour y loger

kQ bshuhsa cQhlongqs shnm ds c¢cd bnll dgbh khr
sntr oqncthsr “~bbdrrnhgdr c¢cd wuvaghbt k @30- Kd
dinarsau 31/12/2012 est détenu a 99,90%apCity Cars.

Le Groupe City Cars, composé des sociétés City Cars et City Cars Gros, commercialise
uniquement les produits KIA.

K gctivité duGroupe CityCarsr Q - gs hbt kd ~t ssasagoircd sqnhr aq’
- Ventes de veéhicules neufs;
- Ventes de piees de rechange;
- Service aprés vente.

Les ventes de véhicules neufs constituent, sur la période-201D, Is principaux revenus
ct Fgntod "~ udb 85+8% ct bgheeqd cQ ee hqgdr

En 2012, le groupe City Cars a réalisé bng h e e g d coosglidésle 8424HMDIT et un
résultat consolidé netle 8,336 MDT. Avec unepart de marchée % a fin 2012, le groupe
City Cars se situex la 5eme position du classement destes de¥éhicules Particuliers sur
le marché tunisien.

Ilbnmuhdms c¢cd mnsdq pt Grdupe Héedi Bdushamaul D Grouper n g s F
Chabchoub¥: dr s cdudmt dgigue e Gity @ans duite A uprosepsus de
bdrrhnm cQqtm aknb c¢cQ bshnmr c¢cd 55+6% c,t b o
entité chargée de gérer les sociétés confisquées conformémemtéenetioi n°2011-13

du 14 mars 2011.

Al Karama Holding a également engagghoaq shnm c¢cd koQqhmsqgnct bs
Carsquir g hmr b g hs dadymamidatibndib macclggdinacigr tunisien a travers le
cardmf fdldms ¢cd kQgDs s cdr rnbhasar bnmehr

Cette introduction permettra a la société deébéficier des avantages fiscaux liés a
kQnoaq shnm+ ds bd bnmengl aldms "~ tw chronr




Ek rg rtqg kg@egnoaq shnm cQitylCérd»d ms = s h
ds cQ c¢clhrrhnm cd rdr ~bshnmr "t | q

Lnms ms cd :RkABAMOA QT s hnm

Mnl aqd cQ bs:H0506000actierssd gqs dr
Oghw c d10Je59 diras g d

Valeur nominale : Un (01)" dinar.

Forme des actions : Nominative.

Catégorie : Actions ordinaires.

Période de souscription : Du 21/10/2013 au8/11/2013 inclus.

Date de jouissance des actions : 01/01/2013.

Etablissements domiciliaires : Tous les intermédiaires en bourse sont habilités a
gdbtdhkkhqg+ r > mr eq hdekh sokiégé Cityn"Cars exprinsédan®le b g = s
b cqgqd cd kgQgNeegd o6 Oghw Edgld "Unhqg Kk khr
Le syndcat de placement composé de Axis Capital Bourse, Tunisie valeurs et Mena

B "ohs k O gsmdgr+ drs rdtk g ahkhsa o0 qgdb
actions City Cars exprimées dans le cadre du Placement Global.

Offre proposée et mode de répartition des titres: Cette opération se fera par le

moyen:

Co t @ffre a Prix Ferme (OPF) de 1 498 500 actions au public, représentant 37% de
kQqneeqd ds 00+0/ $ ct b ohs k c¢d k-~ rnbha
Mobilieres de Tunis

C @ t Rfacement Global de 2 551 500 actions, représentant 63% du total des actions
offertes e 07+8/ $ ct b ohs k c¢cd k-~ rnbhasa "t
minimum pour un montant de 25@00 dinars,bdmsq  khra “togAr C

placement composé par les intermédiaires en Bourse AXIS CAPITAL BOURSE,
TUNISIE VALEURS et MENA CAPI TAL PARTNERS, et dirigé par AXIS CAPITAL
BOURSE, désigné comme établissement chef de file.

Il est & préciser que les membres du syndicat de placement doivent transmettre
ptnshchdmmdl dms "t bgde c¢cd ehkd kdr pt msht

Kd ok > bdldms fkna k rdg° ga khra ~tw | Aldr

Kdr c¢cnmmdtgr cQngqcgd ¢ mr kd b cqgd cd bd c
en Bourse pendant les 6 mois qui suivent la date de la premiére cotation en Bourse,

othr o0 kQhrrtd c¢cd bdssd oaghncd ds odmc m
libres a la vente.

!KQ@FD ct 18.00.1/01 ° cabhca cd gqacthqgd k° u ' kdtg mnlhm kd cd kg bshnm coc
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Néanmoins, il est possible de céder les titres sur le marché de Blocs dans les conditions
suivantes

- Quel que soit le porteur des titres,

- Sars fractionnement,

- Aprés information préalable du CMF,

- Etenrespectant la réeglementation en vigueur régissant les blocs de titres.

Dm b r c¢cd bdrrhnm+ kQ bptagdtq rqoqdmf fd
dessus.

Les investisseursdanslec cqd c¢ct Ok bdl dms Fkna k mgQ tgnn
ngcqdr ¢ mr kd b cgd cd kQgNeegd o Oqhw Edql

Il est a signaler que les investisseurs étrangers non résidents en Tunisie sont autorisés a
acquérir des actions City Cars a hauteur de 15% du capital de la société.

Offre a prix ferme
C mr kd b cqgd cd k498 &06agidns © City Gansw a Eéber Isaetont
réparties en trois catégories

Répartition en

Nombre % du capital Répartition

en % de
k @ NOE

Categories N Montant en DT . R
cQ bs social apres

cession

Catégorie A :
Personnes physiques et/ou morales Tunisiennes

sollicitant au minimum 2000 actions et au
maximum 67 500 actions pour les non
institutionnels et 679000 actions pour les
institutionnels.

Catégorie B :

Personnes physiques et/ou morales Tunisiennes
sollicitant au minimum 10 actions et au maximur
1999 actions.

Catégorie C :

Personnes physiquest/ou morales étrangeres,
sollicitant au minimum 2000 actions et au
maximum 67 500 actions pour les non
institutionnels et 319 640 actions pour les
institutionnels.

1012 500 11 086 875 7,50% 67,57%

166 360 1821 642 1,23% 11,10%

319 640 3500 058 2,37% 21,33%

Total 1498 500 16 408 575 11,10% 100,00%

Lemodede s hre bshnm cdr ngcqgdr c¢cQ bg s rd edgq

d
Pour la catégorie A9 Kdr ngcqd cQ bg s rdgmnds crotsrhrs

;
cQ kknb shnm+ casdqgl hma o qderkaddéagetretenneqs pt

Pour la categorie B9 Kdr nqgcqgdr c¢cQ bg s r dgnmst rrp tsghor
kQaot hrdldms cdr shsqgdr  kdatisfacton semnt ixdsgparth b = s
commission de dépouillement.

Pour la catégorie C9 Kdr n g c erahtrsatisfagts o groratasurk@ ™ rd cQt m s
cQ kknb shnm+ casdqgl hma o qderkaddéaetretenneqs pt ~n
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Dm b r cQqdwbacdms c¢cd shsqgdr needqgsr mnm cdI
priorité a la catégoriéB, puis a la catégorie A, puis a la catégorie C.

£Etant pr®ci s® que | es investisseurs qui don
(3) catégories ne peuvent pas donner des ordres dans le cadre du placement global.

Placement Global

Dans le cade du Placement Global, 2 551 500 actions City Cars, représentant 63% du total
des actions offertes et 18,90% du capital de la société, seront offertes a des investisseurs
désirant acquérir au minimum pour un montant de 2900 dinars.

KQngcgd c¢cQ bg s cnhs ongqsdg rtg tm mnlaqgd ¢
- 67 500 actions pour les non institutionne{soit au plus 0,5% du capital)

-675 000 actions pour les institutionn€lgsoit au plus 5% du capital).

Les investisseurr ¢ " mr kd b cqd c¢ct Ok bdldms Fkna Kk
ngcgqgdr ¢ mr kd b cgd cd kQqNeegd o6 Oghw Edgql

Toutefois, les titres non acquis dans le cadre du placement global pourraient étre affectés a
la catégorie B, puis a la catégorie A, pais k = b~ s a fffre gFnxdFerBle c d  k @ N

1 Cotation des titres: La date de démarrage de la cotation des titres sur le marché
oghmbho k ¢cd k° bnsd c¢cd k° Antqgrd cdr U kc
sera publié aux Bulletins Officielde la BVMT et du CMF.

1 Contrat de liquidité: Les actionnaires de City Cars, Al Karama Holding et
Automobile Investment Company (AIC), se sont engagés a alimenter un contrat de
khpthchsa ontg tmd oaqhncd cQqtmd "~ mmad o
actions de City Cars par

- lasommede 2573 250 dinars, répartie comme suit

0 1573252,20ainarspar Automobile Investment Company
0 999 997,80dinars par Al Karama Holding
- un total de 233000 titres, réparti comme suit
0 143 676 titres par Automobile Investment Company
0 91 324 titregar Al Karama.
Bd bnmsg s =~ asa bnmeha o6 kqQqhmsdgl ach hqgd d

1 Régulation du cours boursier9 Ko @r rdl akad Famag kd Ngchn
o cnmma ot Bnmrdhk co@cl hmhr sqg s hlationdk dr
bnt qr antgrhdqg ds bd bnmenqgl al dmsl1176du k Q * ¢
14/11/1994 portant réorganisation du marché financier.

Le contrat de régulation sera confié a Axis Capital Bourse, intermédiaire en Bourse.

1 Prise en charge des titres par la STICODEVAM : La STICODEVAM a attribué en
date du 16/04/2013 aux actions de la société City Cars le code ISIN TN 0007550015.
Les opérations de reglement et livraison seront assurées par cette derniere.

Le registre des actionnaires séeau par Axis Bourse, intermédiaire en Bourse.

2 Tels que définis par l'article 39 alinéa 3 du Réglement Général de la Bourse.
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1 Admission des actions de la société City Cars au marche principal de la cote de la
Bourse:K™ rnbhasa - Bhsx B gqr % -~ <c¢cdl mca kg ¢
la Bourse de Tunis de la totalité destions ordinairesk b nl oghr bdkkdr n
toutes de méme catégorie, de nomirdatliinar et composant la totalité de son capital.

K Antgrd °~ c¢cnmma dm ¢ sd c¢ct /[/6./5.1/ 02+ r
actions de la société «@iCars» au marché principal de la cote de la Bourse.

KQ ¢l hrr hnm c580e000rdctoms e nomimal un OP) dinar chacune, reste

sntsdenhr sqghats hgd c¢cd k@ bbnlokhrrdl dms
0- Ogardms shnm ct séppme Cordbdilsliu Marche ginaacieh r r h n m
1- ltrshehb shnm c¢cd k° cheetrhnm ¢ mr kd
"bshnmm hgdr "t oktr s gc kd intq cQhmsqgnc

O ¢ "hkkdtgr+ kd Bnmr dhk cd k ° An depr d
actionnaires de référence de mettre en place un contrat de liquidité et un contrat de
régulation.

@t b ™ r nE k° ogardmsd neeqd ~antshqg hs o0
actions de la société City Cars se fera au marché principal detéade la Bourse au cours

cd 0/ +84/ chm gr kQ bshnm ds rdg tksaqghd
BVMT et du CMF.

13



Chapitre 1 : Responsable du prospectus et responsables du contréle des
comptes

1.1Responsable du Prospectus

Monsieur Mehdi Mahjoub
Directeur Général de City Cars
1.2 Attestation du responsable du Prospectus

«A notre connaissance, les données du présent prospectus sont conformes a la réalité. Elles

comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pourerfolelir

itfdldms rtgq kd o sqghl nhmd+ kQ bshuhsa+ k°

cd kQaldssdtqgq ~hmrh ptd rtq kdr cqnhsr S S

coqnl hrrhnmr ¢cd m s$.qd 06 dm "~ ksagdq k°  onqgsa
Le Directeur Général de City Cars

Monsieur Mehdi Mahjoub

1.3Responsables du Controle des Comptes
Etats financiers individuels arrétés au 31/12/2010, au 31/12/2011 et au 31/12/2012

Cabinet Business, Auditing & Consulting, membrdu réseau The Internationahccounting

Group+ qdogardmsa o q Lnmrhdtq J hr EDJHG+ | d
de Tunisie

Adresse Placec d k Q@ h mc @0@0dMjee El Bdpldinisie.

Etats financiers consolidés arrétés au 31/12/2011 et au 31/12/2012

Cabinet Business, Auditing & Consulting, membrmdu réseau Thénternational Accounting
Group+ qdogardmsa o q Lnmrhdtq J hr EDJHG+ | d
de Tunisie

Adresse Ok " bd cd k,@07hNjézdidBedunised d
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Etats financiers individuels et consolidés intermédiaires arrétés au 30/06/2013 :

- Cabinet Business, Auditing & Consulting, membre du réseau The International
@bbnt ms hmf Fgnt o+ gdogardmsa o g Lnmrhdt
Experts Comptables de Tunisie.

Adresse Ok " bd cd k,Q070hMjezdiBel; Tunged

- Société AMC Ernst & Young représenté par M. Mohamed Zinelabedine Cherif,
| dl agd cd kgQ@qNgcqgd cdr Dwodqgsr Bnlos akdr

Adresse Boulevard de la Terr€entre Urbain Nord 1003 Tunis

U Opinion sur les états financiers individuels arrétés au 31 Décembre 2010

Les états financiers de la sociét€ity Cars»qd k = s her 0le X gétemirg OOy d b
nms e hs kQnai ds ¢ Cahimet Busiodsss Auditeng & Censuiting o =
représenté par Monsieur Kais FEKIHselon les normes professionnelles applicables en
Tunisie. Le commissaire aux comptes a ékig n o Bumine:m

«En exécution de notre mandat de commissariat aux comptes que vous avez bien voulu
nous confier, nous avonexamineé le bilan de la société CITY CARS au 31 décembre 2010,
totalisant la somme de 6522 223 CS+ kQas s c¢cd gartks s
dégageant un résultat net bénéficiaire286/ 36 CS+ ~ hmrh ptd kqQas  :
faisant aparaitre une variatiorpositive de 1%65 712 DT et les notes aux états financiers

clos a cette date.

Qdronmr ahkhsa c¢ct bnmrdhk c¢cQ c¢cl hmhrsqgq shnm
financiers

Kd bnmrdhk c¢Q ¢l hmhrksgga ss hanknh rdrrdsl dgndsr odnsmrc da kk
de ces états financiers, conformément aux dispositions de la loi-4i26du 30 décembre

1996, relative au systeme comptable en Tunisie. Cette responsabilité comprend

la conception, lamiseemk " bd ds kd rthuh cQtm bnmsqc¢Kkc
ds k° ogardms shnm rhmbAgd cQas sr ehm mbhd
cellesb h gart ksdms cd eq tcdr nt cQqdqgqgdtqr +
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Il convient de préciser a ce titre que la société est sous administration judiciaire par décision
N° 95324 du tribunal de ¥°instance de Tunis datée d8 février 2011.

Responsabilité du commissaire awcomptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
cd mnsqd "tchs- Mntr “~unmr deedbsta mnsqgd
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer auwkréigr cQasghptd ds
notre audit soit planifié et réalise de maniere a obtenir une assurance raisonnable que
kdr as sr ehm mbhdgr md bnmshdmmdms o r <c¢cQ°
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Tm "~ tchs hlokhptd k-~ | hrd dm edlit deg dléments o0 g n
probants concernant les montants et les informations contenus dans les états financiers.
Kd bgnhw cdr ognbactqdr gdkAud ct I tfdl dm
du risque que les états financiers contiennent dasnaalies significatives, que ceHeis
gartksdms c¢cd eq tcdr nt cQdgqdtaqgr -

Dm oqnbac ms o0 bdr au kt shnmr c¢ct qhrptd+ Kk
uhftdtg c¢c mr kgQgdmshsa qdk she 0 kqQaiers,khrr
"ehm c¢cd caehmhqg c¢cdr ognbactaqgdr cQ tchs "~ o0o0
cQqdwoqghldg tmd nohmhnm rtq kQdeehb bhsa cd
kQ oogabh  shnm ct b q bsAqd "oognoesh a

et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
kQ oogabh shnm cd k° ogardms shnm codmrdl ak

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont sutBsatrappropriés pour fonder

notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers et présentent sincerement dans tous leurs
aspects significatifs, la situation financiére de la société CITY CARS, ainsi que les résultats

de ses opératiar ds rdr ektw c¢cd sgarngdqghd ontgq
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Les états financiers précédemment indiqués ont été établis sur la base des méthodes
bnl os akdr Cc Q a preskntafios hpréconisédss parc lds normes comptables
tunisiennes.

Observations

R mr qgdl dssqgd dandrbr ttrr dd vka@onholhanth+ mmrbthr  ~ s s hgn
suivants:

-Mntr "~ sshgnmr k @4 desétatm sinanciers qui rdsures oégatsdsubi@ par

k ~ rnbhasa rthsd “~tw aldtsdr pt Q" bnmmt dr
Dm "~ ookhb shnm cd kQ gshbkd 16/ ¢t bncd cdi
au procureur de la république le 2 Févrigf11.

O g " hkkdtgr+ mntr "unmr dw | hma kd g oongq
ehm  mbhAgdr ogardmsadr ¢ mr bd gq oongs rtaqg
dans les états financiersjoints. »

U Opinion sur les états financiers individuels arrétés au 31 Décembre 2011

Les états financiers de la sociét€ity Cars¥%s qd k = s her I|®31 dégethirel 2Dblh b d
nms e hs kQnai ds ceQtm "~ tchs deedbsta o ¢
représenté par Monsieur Kais-EKIH selon les normes professionnelles applicables
en Tunisie. Le commissaire aux comptes a ékig n o Buméng :m
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«En exécution de notre mandat de commissariat aux comptes que vous avez bien voulu
nous confier, nous avons examiné le lilde la société CITY CARS au 31 décembre 2011,
totalisant la somme de 3336 504 CS+ kqQas s c¢cd qgartks s
dégageant un résultat net bénéficiair®d?5/ 7 CS+ ~ hmr h ptd kgQas s
faisant apparaitre une viation négative de 1529 234 DT et les notes aux états financiers

clos a cette date.

~

Qdronmr ahkhsa c¢ct bnmrdhk c¢cQ c¢cl hmhrsq shnm
financiers

Kd bnmrdhk c¢cQ c¢cl hmhrsqg shnm drs qdronmr  ak
de ces états financiers, conformément aux dispositions de la loi -4i6
du 30 décembre 1996, relative au systeme comptable en Tur@te responsabilité

comprend: k ° bnmbdoshnm+ k° l hrd dm ok bd ds k
kQas akhrrdl dms ds k° ogardms > shnm r hmbAgd
significatives, que celles résultent de fraudes ougdd qgqdt gr + ~ hmr h ptd
cQqdrshl shnmr bnlos akdr g hrnmm akdr 't gd

Il convient de préciser a ce titre que la société est sous administration judiciaire par décision
N° 95324 du tribunal de ¥°instance de Tunis datéeud3 février 2011.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
cd mnsgd “tchs- Mntr “unmr deedbsta mnsqd
Bdr mnqgldr gdpthAgdms c¢cd mnsgd o°'gqs cd mntr
notre audit soit planifié et réalisé de maniére a obtenir une assurancenrable que

Idr as sr ehm mbhdgr md bnmshdmmdms o r cQ

Tm "~ tchs hlokhptd k° l hrd dm 8tugd c¢cd oqgn
probants concernant les montants et les informations contenus dans les états firmncie
Kd bgnhw cdr ognbactqdr gdkAud ct i tfdl dm

du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, quecicelles
gartksdms c¢cd eq tcdr nt cQdqqdtgr -

En procédant a ces évaluatr c t ghrptd+ kqQ tchsdtqg o0oqgdmc
dm uhftdtg ¢ mr kQdmshsa gdk she 0 kgas akh
"ehm c¢cd caehmhqg c¢cdr ognbactaqgdr cQ tchs "~ o0o0
chogwoqhl dg tmd nohmhnm rtq kQqdeehb bhsa c¢cd b
kQ ooqgqabh shnm ct b g bsAqd "ooqnogha

et le caractere raisonnable des estimations comptables faitela pirection, de méme que

kQq oogabh shnm cd k° oqgardms shnm cQdmrdl ak

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.
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Opinion

A notre avis, les états financiers sont réigus et présentent sincérement dans tous leurs
aspects significatifs, la situation financiére de la société CITY CARS, ainsi que les résultats
cd rdr noaq shnmr ds rdr ektw c¢cd sqgarnqdo
conformément aux principesomptables généralement admis en Tunisie.

Les états financiers préecédemment indiqués ont été établis sur la base des méthodes
bnl os akdr cQau Kkt shnm ds cd ogardms s hn
tunisiennes.

Par ailleurs, nous avons examinéde" oonqgs ct bnmrdhk c¢cQ ¢l hmh
ehm> mbhAgqdr ogardmsadr ¢ mr bd gq oonqgs rtgqg
dans les états financiersjoints. »

U Opinion sur les états financiers individuels arrétés au 31 Décembre 2012

Les états financiers de la sociét€ity Cars¥s qd k °~ s her |&31 dégethirel 2012h b d
nms e hs kQnai ds cQqtm "~ tchs deedbsta o q
représenté par Monsieur Kais FEKIH selon les normes professionnellgglicables

en Tunisie. Le commissaire aux comptes a ékig n o Buméng :m

«En exécution de notre mandat de commissariat aux comptes que vous avez bien voulu
nous confier, nous avons examiné le bilan de la société CITY CARS au 31 décemb?e 20
totalisant la somme de 4842 7/ 5 CS+ kqQas s c¢cd qartks' s
dégageant un résultat net bénéficiard 8 751 CS+ ~hmrh ptd kqQa
faisant apparaitre une variatigpositive de 1513 177 DT et les nets aux états financiers

clos a cette date.

Qdronmr ahkhsa c¢ct bnmrdhk cQ c¢cl hmhrsq shnm
financiers

Kd bnmrdhk c¢cQ c¢cl hmhrsqg shnm drs gdronmr ak
de ces étatsrfanciers, conformément aux dispositions de la loi n*®62 du 30 décembre

1996, relative au systéme comptable en Tunisi@ette responsabilité comprend

k-~ bnmbdoshnm+ k-~ l hrd dm ok bd ds erket r t hi
ds k° ogardms shnm rhmbAgd cQas sr ehm mbhd
cellesb h gart ksdms cd eq tcdr nt cQqdqgqgdtqr +
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Par  hkkdtgr+ mntr "sshgnmr unsgd ~ssdmshnm
des actions confisquées et la société KARAMA Holding ont cédé 67% de leur participation
cC mr k d b ohs  k cd Kk~ rnbhasa dela bodiétér t hs

AUTOMOBILE INVESTMENT COMPANY.
Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de
mnsqd ~tchs- Mnt r unmr deedbsta mnsqgd " tc
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Bdr mnqgldr gdpthAgdms c¢cd mnsqgd cetesigentqgue mnt r
notre audit soit planifié et réalisé de maniére a obtenir une assurance raisonnable que
kdr as sr ehm mbhdgr md bnmshdmmdms o r cQ°

Tm "~ tchs hlokhptd k-~ l hrd dm §tuqdémentd o0 qQn
probants concernant les montants et les informations contenus dans les états financiers.
Kd bgnhw cdr ognbactqdr gdkAud ct I tfdl dm

du risque que les états financiers contiennent des anomaliesfisadives, que cellesi
gartksdms c¢cd eq tcdr nt cQdgqdtgqgr -

Dm ognbac ms o0 bdr &au kt shnmr c¢ct qhrptd#+
dm uhftdtq ¢ mr kQgdmshsa gqdk she 0 kgas akh

ahm cd caehmhqg c¢cdr ognbactqdr <c¢cQ tchs ~o0o0q
cQqdwoqghldg tmd nohmhnm rtqgq kqQdeehb bhsa cd
kQ ooqgqabh shnm ct b q bsAqd "ooqnogha

et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
kQ oogqgabh shnm cd k° ogardms shnm cQdmrdl ak

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers et présentent sincerement dans tous leurs
aspects significatifs, la situation financiede la société CITY CARS, ainsi que les résultats

cd rdr noaq shnmr ds rdr ektw c¢cd sqgarnqdo
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Les états financiers précédemment indiqués ont étéblés sur la base des méthodes
bnl os akdr cQau kt shnm ds cd ogardms shn
tunisiennes.

O ¢ "hkkdtqr + dm "~ ookhb shnm ade des sduiétésnr h ¢
commerciales, nous avons examiné le rapport td b nmr dhk cQ clh
Kdr hmengl "shnmr ehm mbhAgdr oqardmsadr ¢ ' n

celles contenues dans les états financiejsiris.

Dm "~ ookhb shnm c¢cd ko qs h-B7R8du 20&ovembre RO01, homsh ¢ -
avons procédé a la vérification de la conformité de la tenue des comptes des valeurs
mobilieres émises pas la société conformément a la réglementation en vigueur. Nous
mQ unmr o r cQnardqu shnmr o0 enqgltkdg o0 bd
Enoutgd+ bnmengl al dms 06117kdg 14d\Nevenibke 992 tel qué madifié k n h

par la loi 200885 ct 07 Nbsnagd 1// 4+ mntr unmr (
cd bnmsq¢kd hmsdgmd qdk shudr "t répamrgtiorhes d | d n
ogardms shnm cdr &as sr ehm mbhdqgr - Mntr 14
coQhmrteehr mbdr I i dtqgdr rtrbdoshakdr cQ u

financiers.»
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U Opinion sur les états financiers consolidés arrétés au 31 Décembre 2011

Les états financiers consdés de la sociéta City Cars» qd k " s her 0 kodyv
le20 cabdlaqgd 1/ 00+ nms e h Cabkea BusinedssAuditiggt m

& Consulting représenté par MonsieuKais FEKIH selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie. Le commissaire aux comptes a Bngisn 0 Buméne:m

«En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier par votre Assemblée
Famag kd Ngchm hqgd+ ditndsrétats funancrers cangplidésjaiicts 0 Kk
du groupe «CITY CARS », arrétés au 31 Décembre 2011 comprenant le bilan ainsi que
kQgas s c¢cd gartks s ontg kqQodwdqgbhbtdJaviermu 0 L
31 Décembre 2011, ainsug les notes aux états financiers.

Qdronmr ahkhsa ¢cd k™ chgdbshnm ¢ mr kgqQgas ak

Ces états financiers qui font apparaitre un total net de bilan d@@9046 DT et un résultat
bénéficiaire net de 3 5714 DT, n ms asa ~gqAsar o q unsaqd
Kd bnmrdhk c¢cQ c¢cl hmhrsqg shnm drs gdronmr ak
de ces états financiers, conformément aux normes comptables généralement admises
en Tunisie, aux lois et réglementations en vigueur et aux clauses statutaires du groupe

« CITY CARS ». Cette responsabilité comprendla conception, la mise en place et le suivi
cQqtm bnmsgc¢kd hmsdgmd qgqdk she 0 koqgacersak hr r ¢
bnl ongs ms o r c¢cQ mnl " lhdrqgarhfkmidensb csdh uedg "+t
“hmr h ptd k ° casdqgl hm shnm cQdrshl ~shnm
des circonstances.

Responsabilité du commissaire aux cones

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
de notre audit.

Notre audit a été effectué conformément aux normes de révision comptable généralement
admises en Tunisie. Ces normes requidrele notre partde nous conformeraux regles
cgasghptd ds dwhfdms ptd mnsqd " tchs rnhs
"rrtq mbd g hrnmm akd ptd kdr as sr ehm mbh

Tm " tchs hlokhptd k° l hrd dm 8§tuqd <c¢cd oqgn
probants concernant les montants et les informations contenus dans les états financiers.

Le choix des procédures releve du jugement du commissaire aux comptes, de ni&me q
kQau Kkt shnm ct qhrptd ptd kdr as sr ehm m
celesoh qgartksdms c¢cd eq tcdr nt cQqdgqgdtqgr - [
le commissaire aux comptes prend en compte le controle mtdr qdk s he 0 KkQé
ds k° ogardms shnm rhmbAqgqd cdr as sr ehm n
cd caehmhqg cdr ognbactqdr cQ tchs ooqgqnhoq
codwoqghl dgq t md n o den ben gontrotet imfern&k @ awih bomprdnd a
également une évaluation des principes et méthodes comptables retenus, des estimations

rhf mhehb shudr e hsdr o q k° rnbhasa+ ~ hmr
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des états financiers.

Nous estinmons que les éléements probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers susmentionnés sont réguliers et présentent sincérement,
dans tous leurs aspects significatifs, la situation finarecidu groupe €ITY CARS »,
"ggAsad "t 20 Cabdlaqd 1/00 ds kd gartks' s
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Vérifications et informations spécifiques

Les informations su la situation financiére et sur les comptes de la Société fournies dans
le rapport de gestion et dans les documents mis a la disposition des actionnaires, sont
conformes a celles contenues dans les états financiers susmentisnnés.

U Opinion sur les états financiers consolidés arrétés au 31 Décembre 2012

Les états financiers consdés de la sociét& City Cars» qdk " s her 0 kQdyv
le20 cabdlaqgd 1/ 01+ nms e h Cabkea BusinedssAuditigt m

& Consulting représenté par Monsieur Kais FEKIHKelon les normes professionnelles
applicables en Tunisie. Le commissaire aux comptes a Bngisn o Buméng :m

«En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier par votre Assemblée
Générale @ chm hgd+ mntr ~unmr oqgnbaca o-oidsp t ch
du groupe «CITY CARS », arrétés au 31 Décembre 2012 comprenant le bilan ainsi que
kQas s c¢cd gartks s ontqgq kqgdwdgbhbd®Jnkierr o
au31 Décembre 2012, ainsi que les notes aux états financiers.

Qdronmr ahkhsa cd k™ chgdbshnm ¢ mr kqgas ak

Ces états financiers qui font apparaitre un total net de bilan d83® 474 D et urrésultat
aamaehbh hgd mds c¢cd 7224 826 C+ nms asa go¢
cQ cl hmhrsgq shnm drs qgdronmr akd c¢cd kqgas ak
financiers, conformément aux normes comptables général@na@mises en Tunisie, aux

lois et réglementations en vigueur et aux clauses statutaires du gre@dyY CARS ».

Cette responsabilité comprend k ° bnmbdoshnm+ k° l hrd dm c
hmsdgmd qdk > she 0 koashmikAgqd dtdas sirs &h m oml

o r cQ mnl khdr rhfbfhmhghbt EBdds+ cdt degbdkKkd
ptd k° casdglhm shnm cQdrshl shnmr bnl os ak

Responsabilité decommissaire aux comptes
Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
de notre audit.

Notre audit a été effectué conformément aux normes de révision comptable généralement
admises en Tunisie. Ces normes régent de notre part de nous conformeux regles
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cQgasghptd ds dwhfdms ptd mnsqd " tchs rnhs
"rrtq mbd g hrnmm akd ptd kdr as sr ehm mbh

Un audit implique la msgl dm Stuqd c¢cd oqgnbactagdr dm ut
probants concernant les montants et les informations contenus dans les états financiers.
Le choix des procédures releve du jugement du commissaire aux comptes, de méme que
kQau kt s hgoentes états figamaieps ttahtiennent des anomalies significatives, que
celesch qgqartksdms c¢cd eq tcdr nt cQqdgqgdtgqgr - [
kd bnll hrr hgd “"tw bnlosdr ogqdmc dm é&wnl osd
ds k° ogardms > shnm rhmbAgd cdr as sr ehm n
cd caehmhqg cdr ognbactqdr cQ tchs ooqQqnog
cogdwoqghl dgq t md nohmhnm rtqg k qndaeidit hcomprierids a ¢
également une évaluation des principes et méthodes comptables retenus, des estimations
rhf mhehb shudr e hsdr o q k™ rnbhasa+ ~ hmr
des états financiers.

Nous estimons que les éléments peotis recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers susmentionnés sont réguliers et présentent sincérement,
dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére du groupéT¥ CARS »,
gqAsad t 20 Cabdlaqd 1/01 ds kd gartks s
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Vérifications et informations spécifiques

Les informations sur la situation financieret sur les comptes de la Société fournies dans

le rapport de gestion et dans les documents mis a la disposition des actionnaires, sont

conformes a celles contenues dans les états financiers susmentionnés.
Dm ntsgd+ bnmengl al @#%7 do 14 Navenpre hIW4ktel qud maditié k °

par la loi 200885 ct 07 Nbsnagd 1// 4+ mntr unmr (
cd bnmsq¢kd hmsdgmd qdk shudr "t sqgq hsdl dn
présentaibn des états fianciers. NousmqQ =~ u n mr o r gdkdua+ rtqg Kk
coQhmrteehr mbdr I i dtqgdr rtrbdoshakdr cCQ u

financiers.»

U Avis sur les états financiers individuels intermédiaires arrétés au 30 Juin 2013

Les états financiers individuels intermédiairas 30/06/2013de la sociéte City Cars »,
nms e hs ekamendimitd effectu@at lenCabinet Business, Auditing & Consulting
représenté par Monsieur Kais FEKIIdt la société AMC Ernst & Young repr&enté par M.
Mohamed Zinelabedine Cheriéelon les normes professionnelles applicables en Tunisi. Le
commissairgaux compteont a | havisskivant:
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«Nous avons effectuégxamenlimité du bilan de la société & ITY CARS S.A », arrété au
0un2®2 ~hmrh ptd c¢ct bnlosd c¢cd gartks s ds ¢
de six mois se terminant a cette date, des notes contenant un résumé des principales
méthodes comptables et@ltres notes explicatives. La direction est responsable de
I@tablissement et de la présentation sincere de cette information financiere intermeédiaire
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. Notre
responsabilité est@xprimer une conclusion sur cette information financiere intermédeai

sur la base de notre examen limité.

Etendue de ¢examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon la Norme ISRE 24&Hxamen limité
danformations financieres intermédiaires effectué pamuditeur indépendant degntité ».

Un examen limité dgnformations financiéres intermédiaires consiste en des demandes
dgnformations, principalement aupres des personnes responsables des questions financieres
ds bnlos akdr ds ¢ mr k° | hr d lires gracédgres c d
dexamenlimité. L@tendue dun examen limité est substantiellement inférieure a celjend

audit effectué selon les Normes ISA et, en conséquence, ne nous permetgiaend
I@ssurance que nous avons relevé tous les faits significatisn qaudit permettrait
dadentifier. En conséquence, nouggxprimonspasgh o hmhnm c¢cQ t chs -

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nougvons pas relevé de faits qui nous laissent a
penser que les informations financiéres intermédiairefirites ne donnent pas une iage

fidéle de la situation financiére de la société au 30 juin 2013, ainsi que de sa performance
financiere et des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date,
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie

U Avis sur les états financiers consolidés intermédiaires arrétés au 30 Juin 2013

Les états financiers consolidés intermédiaia@s30/06/2013de la société& City Cars », ont

e hs kggnaids cQqtm dw I dm khl hsa deoesdiingt a o
représenté par Monsieur Kais FEKIH et la société AMC Ernst & Young représenté par M.
Mohamed Zinelabedine Cheriselon les normes professionnellggplicables en Tunisie. Les

bnl I hrr hgdr "~ tw bnlosdr nms alhr ko uhr rt
«Nous avons effané Igexamen limité des états financiers consolsléntermédiaires du

groupe CITY CARS au 30 juin 2013 qui font ressortir des capitaux propres consolidés

rQakdu ms o 11 150 /63 SMC bnl oghr kd gar
312 TND.

La direction est responsable detablissement et de la présentation sincere de ces états
financiers, conformément au systeme comptable des entreprises. Il nous appartient, sur la
base de notre examen limité@kprimer notre conclusion suces états finaciers consolidé
intermédiaires.
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Dsdmctd cd kQdw | dm

Mntr ~unmr deedbsta bds dw I dm rdknm k= mn
«Dw I dm c¢cd kghmenqgl "shnm ehm  mbhAgd hmsdql
kQdmEimsdw | dm khl hsa cd kQghmenqgl shnm ehm n
renseignements, principalement auprés des personnes responsables des questions financieres

ds bnl os akdr "hmrh ptQgo "~ ookhptdqg cdr 0 q
financiéres. Iggtendue dun examen limité est considérablement moindre que cel@nd
"tchs deedbsta bnmengl aldms “~tw mnqgldr hms
mntr odglds o r cQqnasdmhqg tmd "~ rrtqg mbd p
rhf mhehb sher pth ontgqgq hdms Asgd qgdkduar o
tmd nohmhnm cqQ tchs-

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nougvons pas relevé de faits qui nous laissent a
penser que les états financiers intermédiaires consolidgsnts du groupeCITY CARS

arrétés au 30 Juin 2013, ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiére ded société, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de
trésorerie pour la période close a cette date, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie.

Attestation du commissaire aux comptes

«Nous avons procédé a laérification des informations financiéres et des données
comptables figurant dans le présent prospectus en effectuant les diligences que nous avons
dr shl adr mabdrr  hqgdr rdknm kdr mnql dr cd Kk
a formuler surla sincérité et la régularité des informations financiéres et comptables
présentées.

Société AMC Ernst & Young Cabinet Business, Auditing & Consulting

Mohamed Zinelabedine Cherif Monsieur Kais Fekih
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l4@ssdrs shnm cd koqhmgdgi @acdd hkgdnaang As

«Mntr "ssdr snmr "unhqg " bbnl okh kdr chkhfdm
présent prospectus.

AXIS CAPITAL BOURSE
Le Directeur Général

Monsieur Ferid BEN BRAHIM

1.5Qdronmr akd c¢cd kQghmengl shnm
ABBESChekib

Directeur Controle de Gestion

Tél: 71333111

Fax: 71333082

K™ mnshbd kaf kd drs otakhad "t | NQS M3 huhuhuh

25



Chapitre29 Qd mr dhf mdl dmsr bnmbdgm ms |

21. B ' q bsaqghrshptdr ds I nc khsar c¢cd kgn
2.1.1. Contexte et objectifsdek g noaqgq s hnm
KQnoag shnm c¢cd kqQghmsqgnct bshnmladymamidatiangu d r ¢
marché financier tunisien a traverstear dmf ~ f dl dms c¢cd kqQDs s cdr
Cette introduction permettra a la société de bénéficier dgantages fiscaux.

2.1.2. Cabhrhnmr ~x ms "~ tsnghra kgQgnoag shnm

21.2.1 Cabhrhnm "x ms “"tsnghra koneeqgd
Rtq ognonrhshnm ct Bnmrdhk cQq@cl hmhrsqg shn
Ordinaire des actionnaires de la société City Cars tenue le 29/11/2012 a apprtuve
oghmbhod c¢cd kgQgntudgstgd ct b ohs k c¢d k° r
principal de la cote de bourse de Tunis.

KQ@rrdlakad Famaqg kd Ngchm hgd ¢t [/5./ 7.1/
oghw ¢cd 0/ +84/ CS kQ bshnm-

2.1.3. Actions offertes au public

KQhmsqgnct bs hn @ity Cars»lkau marchébphnzigah de ta cote de la Bourse
rQdeedbst dqg o g k /4/hrd/ /rtgbshnmr qdgtamdc d
un 1® dinar chacune, représentant 30% du capital dedeiété et ce, dans le cadre

A Cot @fdre a Prix Ferme (OPF) de 1 498 500 actions au public, représentant 37%
du total des actions offertes et 11,10% du capital de la société, centralisée auprés de la
Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis

A C @ t Ptacement Global de 2 551 500 actions, représentant 63% du total des actions
needqgsdr ds 07+8/$%$ <ct b ohs k c¢cd k° rnbr
minimum pour un montant de 25M00 dinarsb d ms g > khra ~toqAr c
placement composéar les intermédiaires en Bourse AXIS CAPITAL BOURSE,
TUNISIE VALEURS et MENA CAPITAL PARTNERS, et dirigé par AXIS
CAPITAL BOURSE, désigné comme établissement chef de file.

Il est a préciser que les membres du syndicat de placement doivent transmettre
ptnshchdmmdl dms "t bgde c¢cd ehkd kdr pt  m¢
Kd ok bdldms fkna k rdqg" qga  khra “tw | A
Ferme.

Kdr c¢cnmmdtqr cQengcqd ¢ mr kd b cqgd c¢cd bd
titre en Bourse pendant les 6 mois qui suivent la date de la premiere cotation en
Antgrd+ othr o0 kQqhrrtd c¢cd bdssd oaqhncd
titres seront libres a la vente.

3KQ@FD ¢t 18.00.1/01 ° cabhca c¢cd gacthgd k° u kdtg mnlhm kd cd k@ bshnm cc
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Néanmoins, il est possible de céder les titres sur le march&ldes dans les conditions
suivantes

- Quel que soit le porteur des titres,

- Sans fractionnement,

- Aprés information préalable du CMF,

- Eten respectant la reglementation en vigueur régissant les blocs de titres.

Dm b r c¢cd bdrr hnm+ e&tay lescpntitonsdie docagecideesiessis.d 0 Q
Kdr cnmmdt qr cengcqgd ¢ mr k auront pas kg diroitde Ok °
donnerdesordresc " mr kd b cgd c¢cd kKkQNOE ds hmudqrdl d

Il est a signaler que les investisseurs étrangers non résidents en Tunisie sont autorisés a
acquerir des actions City Cars a hauteur de 15% du capital de la société.

2.1.4. Kd oghw c¢cd kQgneeqd ds r  itrshehb shn

Kd oghw ¢cd kQ bshnm c¢cd k° rnbhasa -Bhsx B°
10,950 dinars, tous frais, commissions, courtages et taxes compris.

Kgau kt shnm c¢cd kQ bshnm c¢cd k° rnbhasa -BFf
antqrd -@whr B ohs k% rtgqg k° a rd cdr as’
business plan de la périodealiza c¢cd 1/ 02 o6 1/ 06+ ~oogntua o°

de «City Cars» du 29/03/2013 et examiné par le commissaire aux comptes de la société.
2141 Bgnhw cdr | asgncdr cQau kt > shnm

Kgau kt shnm cd Bhsx B qr R@ ° asa deedbst a
- Une approche par les fluxméthode asDiscounted Cash flowg DCF »);
- Une approche analogique par les comparables boursiers et les comparables de
transactions.

Al Présentation des méthodes utilisées
1 La méthode des Discounted Cash flowgDCF »)

La méthode des DCF est la méthode la plus fréquemment utilisée parmi les méthodes de
ektw ds o gl h kdr cheeaqdmsdr | asgncdr CQa
privilégie les perspectives de rentabilité et de génération de flux de la sociétéedfarnsr.

Elle se base sur les résultats projetés et prend en considération les principaux facteurs qui
hmekt dms . fcrgissakce, " ébotution lles anarges, cyclicité, risque sectoriel et
roabhehptd+h

Cette méthode est considérée comme la plus &&awour valoriser des entreprises qui ne
chronrdms o r c¢cQ bsher hllnahkhrar+ bnlld b

i La méthode des comparables

La méthode des comparables est une méthode analogique qui permet de comparer

kogdmsgdoghrd o tm abg mshkknm c¢cd rnbhasar

cQdwoknhs shnm rdlak akd-: Cdtw "~ oognbgdr n
- Les comparables boursiersigu rd a rdms rtqg kQ ookhb  sh
de sociétés comparables cotées.

n
r

27



- KQ oognbgd c¢cdr sqg mr bshnmr bnlo q akdr
valorisations calculés a partir des transactions sur des sociétés comparables.

Bl POOACA AA 1T A OAIl AGO AGAT OOAPOEOGA U 1T A OA
Kdr | asgncdr c¢cdr CBE ds c¢cdr | tkshokdr '
koqDU. B @( odgldssdms c¢cd casdql hmdg tmd u
Dans ces deux cas, la valeur des fopdspres qui en découle est obtenue en
rntrsg xXx ms c¢cd bdssd u kdtg cQdmsgdoqghrd

Bds “itrsdldms rgqas akhs c¢d k° | > mhAgqd
Diligences effectués par le Cabinet Deloitte

En 000 Dinars au 31/12/2012

-Dette financiére nette au 31/12/2012 -25570
+ Payement de dividendes 2012 7 425
- Cession titres Attijari Bank 5852
- Cession titresSDA Zitouna 986
- Cession terrain 543
-Bgachs cqohl oc¢s 918
+ Frais divers 200
- Compte courant SDA Zitouna 154
+ Ajustement se rapportant & un mois de salaire 110,4
+ Provision pour départ a la retraite 22,3

-Dette financiere nette ajustée

2.1.4.2.  Valorisation par la méthode des DCF
A/ Méthodologie

La démarcheonsiste a actualiser au Colt Moyen Pondéré du Capital (CMPC) les flux de
trésorerie libres futurs (&€CF % ( rtqgqg k- oaqhnc d-adoetde 2003 &h md r
2017.

Au-dela de cette ¢riode de projection du Business Plan, une valeur terminale est
casdql hmad rdknm Kk~ |l asgncd cd Fngcnm Rg
bnmshmthsa c¢cd kQgdwoknhs shnm ds c¢cd bqgnhrr
retenu (TCI).

B/ Calcul du CMPC (ou le WACC)

Le colt moyen pondéré du capital a été assimilé au colt des fonds propres compte tenu
cQtmd cdssd mdssd maf shud rtq koedmrdl akd c
Les parametres retenus dans le calcul du CMPC sont les suivants
1 Un taux sans risquégal a 6,264%, correspondant au BTA 10 ans (Bons de Trésor
Assimilables),
1 Une prime de risque marché actions de 6,50%,

1 UnRde 1,1, obtenu de la fagon suivarie a a s - l nxdm cd kQabg r
les sociétés Ennakl etArtes sy t md oaqghncd cQtm 0O ~ m-
Beta
Ennakl 1.31
Artes 0.88

Moyenne 1.10

Sourcelnfinancials
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Kd bnEs I nxdm onmcaqga ct b ohs k gartks ms
13,41%, comme détaillé-diessous

Colt des Fonds Propres

Taux sansgisque (BTA 10 ans) 2022 6,264%
Prime de Risque du Marché Action 6,5%
Béta (Moyenne Artes, Ennakl) 1,10

Colts de Fonds Propres 13,41%

C Détermination du TCI

Kd s tw cd bgnhrr mbd 0 kQgqhmehmh =~ asa ehv
bnl osd cQt md 0 Qs cQt md e hakd uhr hahkhs:
cQ oogqnuhrhnmmdl dms dm wuvaghbtkdr "1 T dbga &
secteur nonannoncé) ds c¢cQ tsqd o gs cQtmd cdl mcd d

les concessionnaires de répercuter les effets de hausse de prix et de change sans probleme).

D/ Détermination des flux de trésorerie libres actualisés

2013 2014 2015 2016 2017
Dwbacdms Aqts cQ 13 400 15 882 21371 25 080 29 420
- Variation BFR -12 575 -2 748 6719 4 479 5138
- Investissements 8 054 4210 194 164 167
- Imp6t 3135 3 556 4740 5685 6 787
FCF 14 786 10 864 23 156 23710 27 604
Cout des Fonds Propres 13,41% 13,41% 13,41% 13,41% 13,41%
FCF actualisé 13 037 8 446 15 873 \ 14 330 14 711

E/ Valeur des fonds propres par la méthode DCF

Rdknm k° I asgncd CBE+ k° u  kdtg cQedmsqgdogh
dinars. Cette valeur est obtenue aprés la prise en compte de la dette financiére ajustée au
31/12/2012, et de la part des minoritaires.

Valeur des fonds propres en 000 DT

Noplat 2017 18 837
Tx de croiss infini «g » 1,0%
Valeur terminale Noplat 2017x (1+g)/(Kg) 153 257
Valeur Terminale Actualisée 81 675
Somme des flux actualisés 66 397
U kdtq cQgDmsgdoqghrd 148 072
- Dettes financiéres nettes 31/12/2012

ajustées 26 127
- Intéréts minoritaires 2012 2

Valeur des fonds propres théoriques 174 198
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F/ Analyses de sensibilité
Bdr "m  kxrdr nms asa deedbstadr dm e hr ms
autour des valeurs retenues dans leasgral:

Test de sensibilité : Valorisation des Fonds Propres de CITY CARS
S'tw cd bgnhrr°

0,75% 1,00% 1,25%

8 13,91% 167 735 169 354 171 035 172783 174602
< 13,66% 169 163 170 841 172 585 174 400 176 289
; 13,41% 170 647 172 387 174 198 176 083 178 047
13,16% 172 189 173 995 175 876 177836 179 880
12,91% 173 793 175 670 177 625 179664 181793

En tenant compte des sensibilitésdgssus sur le CMPC ainsi que sur le TCI, il se dégage
une fourchette de valorisation des fonds propres de City Cars SA allant de 167,7 MDT a
181,8 MDT.

en MIDT ‘ ‘ ‘
VALE\[JR CENTRAL'E 174.2 MDT |
DCF 167.7 1818
1600 165.,0 170,0 175.0 180,0 185.,0 190,0

2.14.3. Valorisation par la méthode des comparables

A/ Méthodologie

En matiére de valorisation par les comparables, deux approches ont été retenues
- KQ 00 g n s gothpacables bakirdiers
- KQ oogqnbgd cdr | tkshokdr ¢cd sq mr bshnmr

Il a été retenu comme multiple de comparabilitgé P/E (Price Earning Ratio), pour les
comparables boursiers et les ratios de P/E, EV/IEBITDA et EV/CA pour les transactions
compaables.
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Bl , 6ADPDPOI AEA PAO 1 A0 AT i DAOAAI AO AT OOOEAO
KeQabg mshkknm c¢cdr bnl o q akdr antgrhdqr qgd

cotées a la bourse de Tunis, et des sociétés Auto Hall et Auto Nejma cotées a la bourse de
Casablanca.

ARTES 12,3 11,2

ENNAKL 21,6 18,9

A.Hall 14,4 12,7

A.Nejma 14,6 12,2

Moyenne 15,7 13,7

Valorisation City Cars MD 130,9 149,4

Cours au 15/3/2013

P/E 12° Artes et Ennakl estimations moyennes publiées par Amen Invest, Axis, Mac SA et Tunisie valey
P/E 13° Artes et Ennakl estimations moyennes publiées par Amen Invest, Axis, et Tunisie valeurs

P/E A. Hall et A. Nejma: estimations BMCE Capital Bourse

La valorisation des fonds propres de City Cars SA par la méthode des comparables
antqgrhdqgr+ rQas akhs ¢ mr tmd entgbgdssd "k

La valorisation moyenne des fonds propres de City Cars SA induite par cette méthode
ressort a 140,2 MT.

MOYEN#\AE 140,2 MDT

Comparables
boursiers

130,9 1494

en MDT 130,0 135,0 140,0 145,0 150,0 155,0

Cd ,8ADPDPOI AEA PAO 1 A0 OOAT OAAOEIT T O Al i PAOA,

Les transactions comparables retenues pour cette méthode sont les transactions effectuées
rtg kdr rnbhasar Bdireles piBsesqle pardicspatinmmajoritakes pabl® d r s
consortium BaichamaouiDChabchoub pour City Cars, et ParenidPoulina pour Ennakl

qui ont eu lieu fin 2012 et début 2013.
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La transaction portant sur 66,7% du capital de City Cars SA valorise 100% des fonds
propres de la société a 171,4 MDT.

P/E 12° EV/EBITDA EV/CA Moyenne
Ennakl 21,6 16,7 1,2
Valorisation City Cars en MDT 180,1 210,8 128,0 172,2

Cours au 15/3/2013
P/E 12¢ Ennakl estimations moyennes publiées par Amen Invest, Axis, Mac SA et Tunisie valeurs
EV/EBITDA et EV/CA Ennakl : estimationsAxis

La valorisation des fonds propres de City Cars SA sur la base de la transaction portant sur
60% du capital de la société Ennakl et en prenant comme multiple de valorisation le
P/IE 2012+ kQDU. DAHSL @k d D 0.1&8eutt & /urke fourchette entre 128,0
MDT et 210,8MDT avec une valorisation moyenne de 172,2MDT.

Bnl osd sdmt c¢cQqtmd onmcaq shnm cd 4/3% ontaq
4/ % ontq k° sq mr bshnm rtq Kk nefoarthéttd e Dm
valorisation par la méthode des transactions comparables entre 149,7MDT et 191,1MDT,
avec une valeur centrale de 172,2MDT.

I+/IOYENNE PO‘NDEREE 172,? MDT

Fourchette de
valorisation sur la
base des
transactions
comprables sur les
titres City Cars et
Ennakl

149,7 1911

140,0 150,0 160,0 170,0 180,0 190,0 200,0
en MDT
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2144, RxmsgArd cd koQau kt shnm

La valorisation de 100% des fonds propres de City Cars SA selon les méthodes retenues se
présente de la maniéere suivante

165,?
FOURCHETTE
RETENUE 50%DCF -
25% C. BOURSIERS - 154,0 176/0

25% C. Trans. Bloc

130,9

COMPARABLES
BOURSIERS 149,4

COMPARABLE
TRANSACTION 1497 1911
BLOC

en MDT 130,0 140,0 150,0 160,0 170,0 180,0 190,0 200,0

La moyenne pondérée a été effectuée sur la base des pondérations suivad¥esla
valorisation par les DCF, 25% la valorisationap les comparables boursiers, et 25% la
valorisation par les transactions comparables.

La fourchette de valorisation retenue se situe entre 154,0MDT et 176,0MDT, avec une
valeur centralade 165,2 MDT.

2.1.4.5. Prix proposé pour le titre City Cars

Kdr "bshnmm hqdr cd Bhsx B qgr nms cabhca
uhdmcgnms o gshbhodg o0 kontudqgstqgqd ct b™ oh
Cars, une décote dé&0,5% par rapport a la moyenne pondérée des valeurs centrales
obtenues selon les 3 méthodes de valorisation.

Ceci induit une valorisation décotée de City Cars 47,825 MDT.
Parconséquenk d oghw oqgqnonra ontgq 18%0@shnm Bhsx B
Ce qui correspond a

A Un PER 2012 de 17,7 fois

A Un PER 2013¢ de 12,8 fois ;
A Un rendement de dividende 2013¢ de 5,0%.
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2.1.5. Transactions récentes

- Kd 07./0.1/02+ k° wu kdtg -Bhsx B qr % ¢
en bourse portant sur 903 600 actions cédées p&l Karama Holding
ds 8/ / “~bshnmr o q kqDs  AutoBiobitehimvéstdhemt ~ t o

Company pour un montant global de 11857 150 DT et a un prix unitaire
de 12,700 dinars par action.

- AN

2- Le 23/01/2013, la valeur «City Carssafhs kQnai ds cQt md noagq
en bourse portant sur B50000 actions cédées pakutomobile Investment
Company au profit de la sociétd unisian Investment Company pour un montant
global de 17145000 DT et & un prix unitaire de 12,700 dingpar action.

3- Le 13/03/2013,lavaleurityCars% ~ e hs kQnaids cQtmd noc¢
en bourse portant sur 1 action cédée p#n.Mehdi Mahjoub a M.Khaled
Bouchamaoui pour 1 DT.

4- Le 16/07/2013,lavaleurityCars¥% =~ e hs koQnai ds cQt md nc

en bourse portant sur 1 action cédée e, Khaled Bouchamaoui a Mme Amel
Bouchamaoui pour 1 DT.

2.1.6. Répartition du capital et des droits de vote

@u " ms kqQgneeqd "t otakhb

Valeurs nominales | Pourcentage du capitd

Mnl aqd cg‘

(DT) et des droits de vote
Automobile Investment Company 7 654 50( 7 654 50( 56,700%
Al Karama Holding 4 150 80( 4 150 80( 30,747%
Tunisian Investment Cars 1 350 00C 1 350 00C 10,000%
M. Hafiz El Materi 336 60C 336 60C 2,493%
M. Moncef EI Materi 1800 1 800 0,013%
Mme. Naima El Materi 1800 1 800 0,013%
Mme. Holya El Materi 1 800 1 800 0,013%
Rnbhasa Lachsdg m 1800 1800 0,013%
M. Mehdi Mahjoub 899 899 0,007%
Mme. Amel Bouchamaoui 1 1 -
Total 13 500 000 13 500 000 100,00%
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@oqgAr kqoqneegd "t otakhb

Valeurs nominales | Pourcentage du capita

(DT) et des droits de vote

Automobile Investment Company 7 654 50( 7 654 50( 56,700%
Al KaramaHolding 100 80C 100 80C 0,747%
Tunisian Investment Cars 1 350 00C 1 350 00C 10,000%
M. Hafiz El Materi 336 60C 336 60C 2,493%
M. Moncef El Materi 1800 1800 0,013%
Mme. Naima El Materi 1800 1800 0,013%
Mme. Holya El Materi 1 800 1800 0,013%
Société Méditeranéenne

cQDpt hodl dmsr 1800 1800 0,013%
M. Mehdi Mahjoub 899 899 0,007%
Mme. Amel Bouchamaoui 1 1 -

Public 4050 00C 4050 000 30,00%
Total 13 500 000 13 500 000 100,00%

2.1.7. Modalités de paiement du prix

Pour la présente offre au publidg d oghw c¢cd kQ bshnm Bhsx B’
courtages et taxes compris, a été fixé a 10,950 Dinafrsr r h ahdm ont g kgQNe
gue pour le Placement Global.

Kd qAf kdldms cdr ngcgdr cQ bg s @actonkGity ¢ nn
B " qr ¢ mr kd b cqd cd kQNeegqd o Oqhw Edql d
dm Antgrd "t Inldms c¢ct caoc¢s c¢cd kQgngcgd cQ°

cQ bg s+ kd rnkcd rdqg  tqdmamdtta+ crd nkrQ negg ghdi
dépassant pas les trois (3) jours ouvrables a compter du jour de la déclaration du résultat de
kQ NOE -

Kd gAfkdldms cdr ngqcqdr cQ bg s o q kdr hmt
danslecadreduPad | dms Fkna 'k rqoqdeedbstd “togAr ct
"t I nldms ¢t cao¢s c¢cd k° c¢cdl mcd cd kg@gngcqgd

2.1.8. Oaghncd ¢cd u khchsa c¢cd kQgneegqgd
K Q Ne e g dernde ed gulievte au public du 21002013 au8/ 1/2013 inclus.

La réception des ordres dans le cadre du Placement Global se fera a pagy 02013
as ms dmsdmct ptooo koaf gc cdr hmudrshrrdt
étre clos par anticipation, sans préavis, et slaous les cas au plus tded® 11/2013 inclus.

2.1.9. Date de jouissance des actions
Les actions a céder dans le cadre de cette offre porteront jouissance a partir du
1*" janvier 2013.

2.1.10. Etablissements domiciliataires

Tous les intermédiaires en boursen ms g ahkhsar o0 gdbtdhkkhaqg+
"bshnmr c¢cd k™ rnbhasa Bhsx B qr dwoqghl adr c
des intermédiaires en bourse en annexe).
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Le syndicat de placement composé de AXIS CAPITAL BOURSHEJNISIE VALEURS et
MENA CAPITAL PARTNERS, est seul habilit¢é a recueillir, sans frais, les demandes
cQ bpthrhshnm cdr “~bshnmr Bhsx B qr dwoqhl a

2.1.11.  Mode de placement, de répartition des titres et modalites de satisfaction
des ordres

2.1.11.10FFRE A PRIX FERME

A Catégories :

Kdr 0 387 4// “bshnmr needqsdr ¢ mr kd b c
kgqneegqd fkna kd ds 00+0/ % ct b ohs k rnbh k
0 Catégorie A: 101250 "~ bshnmr needqgsdr gdogar dms

56+46% cd kQNOE+ gardquadr “tw odqgr nmmc

sollicitant au minimum 2000 actions et au maximum 680 actions pour les non
institutionnels et 675000 actions pour lg institutionnels.

Kdr NOBUL c¢cnmmdtgr cQqngqcgd ¢ mr bdssd b’
légales notamment celles régissant les ratios prudentiels tels que définis au niveau de
KkQ gshbkd 1 883dud4 jkillet 260h portamptoinulgatidn du Code des

Ngf mhrl dr c¢cd Ok bdldms Bnkkdbshe ds eh\
titres de créance ou de capital émis ou garantis par un seul émetteur.

0 Catégorie B: 055 25/ "bshnmr needqgsdr gdbgar d
00+0/$%$ cd kQNOE+ qgardquadr "tw odgr nmmd
sollicitant au minimum 10 actions et au maximum 1999 actions.

U Catégorie C: 3195 3/ "bshnmr needqgsdr gdogar dms
10+22% <cd k @ N OE #sonres: physiues dtfou motales Etamgeéres
sollicitant au minimum 2000 actions et au maximum €00 actions pour les non
institutionnels et 319 640 actions pour les institutionnels.

Us  ms oqabhra ptd kdr hmudrshrrrdtkygt npadt hc
ces trois (3) categories ne peuvent pas donner des ordres dans le cadre du
placement global.

Kdr ngcgdr c¢cQ bg's cnhudms Asgd mnl hm sher
Bdr ngcqdr cnhudms oqgabhr eéue ehla kidtef de slapdt,glad | d
pt mshsa c¢cd ~bshnmr c¢cdl mcadr ds kQqhcdmshsa

KQHcdmshsa bnlokAsd ct cnmmdtg coengcqgd bnlo

- Pour les personnes physiques majeures Tunisienmasn, prénom, nature et numéro de
lapiecc ghcdmshsa m shnm kd
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- Pour les personnes physigues mineures Tunisienngeam, prénom, date de naissance ainsi
ptd k° m stgqd ds kd mtlagn cd k° ohAbd cQ
tuteur légal;

- Pour les personnes morales Tunisies: dénomination sociale compléete et numéro
cQhmrbghoshnm " t; gqdf hrsgd c¢cd bnll dgbd

- Pour les OPCVM9 k ~ camnl hm s hnm+ kdr gaeaqdmbd
gestionnaire

-Ont g kdr hmr shst s hndénothination sdcialeampte @insg queIB U L

mt |l aqn coQhmrbghoshnm "t gdf hr sqd cd bnl |
cQhmudrshrrdldms o6 b ohs k ehwd+ hk x ° k
RHB@E ds kdr rnbhasar cQhmudrshrrdldms 0 b

- Pour les étrangers le nom, le prénom ou la dénomination sociale, la nature et les
références des documents présentés.

Snt s ngcqd cQ bg s md bnl ongs ms o r kdr
considération par la commission de dépouillement.

KQngcgd c¢cQ bg s cnhs ongsdqg rtqg tm mnlaqgd ¢
ni supérieur &

- 67 500 actions pour les non institutionnels (soit au plus 0,5% du capital social),

- 675 000 actions pour les institutionnélgsoit au plus % du capital social).

En tout état de cause, la quantité demandée par ordre doit respecter la quantité minimale et
maximale fixée par catégorie.

Dm ntsqd+ kdr ngcqgdr c¢cQ bg s ontg kdr NOBU

actifs nets, ayant serpour le calcul de la derniére valeur liquidative publiée précédant la

c sd c¢cd kgngcgd c¢cQ bg s- Sntsd uhnk shnm ¢

cQ bg  s-

@ bt md gqgAfkd cQ  msa
0

ghsa mQodr s requgaiwcdud ¢ n
cd k° oagqghncd cd hs

cd kQNeeqd 0 Oghw

a
Nt sgd kQngcgd ptodk alds ontg rnm ognogqd

maximum de:

-Sqgnhr "2( ngqcqdr c¢cQ bg s 0 shsqgd c¢cd | " mc
étgd "~ bbnl o fmar cQqtm ~bsd cd oqnbtg shnm
-Tm mnl agqd cQngcqdr c¢cQ bg s apthu kdms "t
ngcgdr cnhudms Asqgd “bbnl o fmar cQtm dws

Snts "~ bptagdtg md odtsxgQalbdssgd smtedm bdtslaf
caonra " togAr cQtm rdtk hmsdqgl ach hgd dm An

% tels quedéfinis par l'article 39 alinéa 3 du Reglement Général de la Bourse
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En cas de dépobt de plusieurs ordres aupres de différents intermédiaires, seul le premier par le
temps sera accepté par la commission de dépouillement.

Dm b r Ictgknsghcogkddrr bgdy tm | Ald Hmsdqgl ach” hqgd
mnl aqd cQ bshnmr c¢cdl mcadr rdg gdsdmt -

Tout Intermédiaire chargé du placement des titres est tenu au respect des dispositions
énoncées dans le présent chapitre, notamment etigarea de limitation des mandats et de
bntudgstgd dm enmcr c¢cdr nqcqdr c¢cQ bg s al n

Kegdmr dl akd cdr -dessbstdevdanéea conkenvé pour étoehéventuellement
présenté a des fins de contrdle.

A Mode de répartition desactionsds | nc  khsar c¢cd r shre bsh

, - 0 ’ .
Nombre de Repartitionen %  Répartition

Catégories Montant en DT  du capital social en % de

actions aprés cession ko NOE

Catégorie A :
Personnes physiques et/ou morales

Tunisiennes, sollicitant au minimum 2000
actions et au maximum 67 500 actions pour
les non institutionnels et 67900 actions
pour les institutionnels.

Catégorie B :

Personnes physiques et/ou morales
Tunisiennes sollicitant au minimum 10
actions et au maximum 1 999 actions.
Catégorie C :

Personnes physiques et/ou morales
étrangeres, sollicitant au minimum 2000
actions et au maximum 67 500 actions pour
les non institutionnels et 31840 actions
pour les institutionnels.

Total 1498 500 16 408 575 11,10% 100,00%

1012 500 11 086 875 7,50% 67,57%

166 360 1821 642 1,23% 11,10%

319 640 3500 058 2,37% 21,33%

Kd I ncd c¢cd r shre bshnm cdr nqgcqgdr c¢cQ bg s

Pour la catégorie A9 Kdr ngcqgdr c¢cQ bg s rdgnmms crQtsnhrs
cQ kknb s hnm+appod guantté difertd quantitqderkaddée et retenue.

Pour la catégorie B9 Kdr nqgqcqdr c¢cQ bg s r dqgnmst rrp tsghor
kQaot hrdldms cdr shsqgdr = kdatisfacon setont fixésparth b~ s
commission de dépouillement.

Pour la catégorie C9 Kdr nq
cQ kknb shnm+ <cas

d cQ bg s rdgmnds crotsrhrs

cqdr

dql hma o qderkaddéeetretenneqs pt ~n
Dm b r cQqdwbacdms c dsparhre gategorie; le reldjuptssera affiectéenc d |
priorité a la catégorie B, puis a la catégorie A, puis a la catégorie C.
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2.1.11.2PLACEMENT GLOBAL

Dans le cadre du Placement Global, 2 551 500 actions représentant 63% du total des actions
offertes et 8,9% du capital de la société seront offertes a des investisseurs désirant acquérir
au minimum pour un montant de 25000 dinars.

Kdr ngcqdr cQ bg s rdgnms bdmsqg khrar "t ogq
intermédiaires en Bourse AXIS CAPITALBOURSE, TUNISIE VALEURS et MENA
CAPITAL PARTNERS, et dirigé par AXIS CAPITAL BOURSE, désigné comme
établissement chef de file.

Il est a préciser que les membres du syndicat de placement doivent transmettre
qguotidiennement au chef de file les quantitésked r hcdmshsar c¢cdr c¢nmmd

Kdr c¢cnmmdtqgr c¢cgQqngcgd ¢ mr kd b cqd c¢cd bd o
en Bourse pendant les 6 mois qui suivent la date de la premiere cotation en Bourse,
othr o0 koQhrrtd c¢cd bds mas swvangsh50% des tdres semmtmc = ms
libres a la vente.
Néanmoins, il est possible de céder les titres sur le marché de Blocs dans les conditions
suivantes :

1 Quel que soit le porteur des titres,

9 Sans fractionnement,

1 Apres information préalable du CMF,

1 Eten respectant la reglementation en vigueur régissant les blocs de titres.

Dm b r c¢cd bdrrhnm+ kQ bptagdtq rqodmf > fd 0
dessus.

Kdr ngqcgdr c¢cQ bg' s cnhudms Asqgd placeménm’ sher
Bdr ngcqdr cnhudms ogabhrdg nakhf > snhqgdl dm

pt mshsa c¢cd shsqdr c¢cdl mcar+ kQqhcdmshsa bnl
le numéro du registre de commerce) ainsi que la nature etréésrences des documents
ogardmsar itrsheh ms k-~ pt khsa cQqhmudr shr

niveau du présent prospectus.

KQngcgd c¢cQ bg s cnhs ongqsdg rtg tm mnlaqgd ¢
- 67 500 actions poulkes non institutionnels(soit au plus 0,5% du capital)

-675 000 actions pour les institutionn€lg{soit au plus 5% du capital).

Kdr hmudrshrrdtqgr ¢ mr kd b cgd ct Ok bdl dn
ngcqdr ¢ mr kdPtixFeemped c¢cd kQNeeqd 0

Les titres non acquis dans le cadre du placement global pourraient étre affectés a la catégorie
A+ othr o6 k° b safnghd @+ othr o0 k° b safngq

® Tels que définis par l'article 39 alinéa 3 du Réglement Général de la Bourse.
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2.1.12. Transmission des ordres

Offre a prix ferme :
Les intermédiaires en bourse établissent, par catégorie, les ordres recus de leurs clients dans
kd b cqd cd kQqNeeqd o0 Oghw Edqgl d-

Kdr hmsdqgl ach hgdr dm antqgrd sq mrl dssgnms
Il nc khsar o04qautalnse gai sega plble awdt effet sud sok bulleti officiel.

Ces états doivent étre signés par la personne habilitée et comporter le cachet de la sociétée
cQhmsdqgl ach shnm- Dm b r c¢cd chrbngc mbd dm
kQgass+t rhadgk kQqas s abghs e hs enh-

Placement Global :

@ kQqhrrtd c¢cd kgQgnoag shnm c¢cd Ok bdldms+ KkQqé
intermédiaire en Bourse, communique un état récapitulatif détaillé sur le résultat du
placement au CMF et a la BVMet ce, selon un modeéle qui sera fixé par cette derniére.

Bds as' s cnhs Asgd rhfma o q k> odgrnmmd g°
Bourse, intermédiaire en Bourse et comportant son cachet.

2.1.13.  Ouverture des plis, verifications des ordres et dépouillement

Offre a prix ferme :

Kdr as sr gdk sher “tw ngcqgdr c¢cQ bg s cnmm
bnl |l t mhptar rntr okhr edqglar o g kd atqgd t
dépouillement composée de regpr d ms ~ msr cd k-~ AULS+ cQQ@

intermédiaire en bourse introducteur, et en présence du commissaire du gouvernement
"toqAr c¢cd k° AULS+ cdr qgdogardms  msr ct BL
dépouillement des états, affectera les @soet établira un proces verbal a cet effet.

Placement Global :
KQas s gqab ohstk she gqdk she "tw ngcqgdr cQ°
bnl Il tmhpta rntr okh edqgqla o g kd )
dépouilld | d ms - K" bnl |l hrrhnm ogq

cegngcgd ¢cQ bg s ¢ mr kd b c

2.1.14.  Déclaration des résultats

Car k° ga khr shnm cd dkogmgagdshmrem dd  caacmtmh
kQNOE ds k° uagqghehb shnm c¢cd kgQgas s qgqdk she
Fkna k+ kd qgqartks s c¢cd kgQgneegd edq kqQnaids
la BVMT et du CMF précis ms  k ° rthsd cnmmad o0 kqQneegqd
ogabhrdq" o g hmsdgl ach hgd+ kd mnl aqgd cQ°
gactbshnm audmstdkkd cnms kdr ngcgdr c¢cQ bg"

2.1.15. Reglement des capitaux et livraison des titres

@ b r nE kgneeqd bnmm ¢sqg hs tmd rthsd e’
bnl Il t mhptdg + kd kdmcdl hm cd k° otakhb  shr
kQas s cas hkka c¢cd rdr ngegbtdatadq bgbg fdmdi
hmsdqgl ach hgd drs sdmt cQdmunxdg o0 k°~ RSHBN
"bpthrdr gdsdmt dr o g b safnghd c¢cQ unhaqgr d




kQnoaqgq shnm pth r dqgans3IC@DEdAMhLe Eglemenbdegiespeaas ~ u F
et la livraison de titres seront effectués trois (3) jours ouvrables apres la date de résultat de
kQNeeqd+ uh” k° bnlodmr shnm cd k° RSHBNCDU
La STICODEVAM a attribué en date du 16/04/2013 aux actions de la steiCity Cars le

code ISIN: TN 0007550015.

Les opérations de reglement et livraison seront assurées par la STICODEVAM.

Le registre des actionnaires sera tenu par Axis Capital Bourse intermédiaire en Bourse.

2.2. Renseignements géneraux sur les actions offertes
Forme des actions : Nominative
Catégorie : Ordinaire
Libération : Intégrale
Jouissance : 1* Janvier 2013

2.2.1 Droits attachés aux actions
Bg ptd “~bshnm cnmmd cgnhs ¢ mr Kk oqnoqgqhass:
revenant aux actinnaires a une part proportionnelle au nombre des actions émises.

Rdknm kQ gshbkd 22-3 cdr rs stsr cd k° rnl
"ts " ms c¢cd unhw ptqoghk onrrAcd ds gdogar dmsd

Les dividendes non réclamés dans les cinq ass lelur exigibilité seront prescrits
conformément a la loi.

2.2.2 Régime de négociabilité
Les actions sont librement négociables.

2.2.3 Régime fiscal applicable
Droit commun

2.3. Marché des titres
Hk moedwhrsd+ o0 k° ¢ sd ct u htitrésoffertst Toutefois,| = g b
|

tmd cdl mcd c¢cQ clhrrhnm ~t | gbga oqhmbho"
Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.
K" Antgrd hmchpta+ dm ¢ sd ct 6 1 thm 1/

placement ds titres prévu dans le présent prospectus est mené a bonne fin.

K" rnbhasa - Bhsx B qr3% -~ c¢dl mca kq cl hrr|
de Tunis de la totalité des actions ordinaires b nl oqghr bdkkdr nai ds
méme catégrie, de nominall dinar et composant la totalité de son capital.

K Antgrd ~ c¢nmma dm ¢ sd c¢ct 6 ithm 1/ 02+
actions de la société « City Cars» au marché principal de la cote de la Bourse.

KQ c | hr r tive des tI®@ 006 hctions de nominal un (01) dinar chacune, reste
sntsdenhr sghats hqgqd c¢cd kQ bbnlokhrrdl dms <c
0- Ogardms shnm c¢ct ognrodbstr c¢cQ clhrrhnm u
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2. Justification de la diffusiondmr kd ot akhb cQ t l nhmr 2/ $
"bshnmm hgdr "t oktr s gqc kd intg cQhmsgnect

O q " hkkdtgr+ kd Bnmrdhk c¢cd k™ Antqgqrd =~ af
de référence de mettre en place un contrat de liquidité@recontrat de régulation.

@ b'r nE k' oqgardmsd neeqd “antshg hs 0 ¢
de la société City Cars se fera au marché principal de la cote de la Bourse au cours de
0/ +84/ chm qr kueménsamnmomeéedw leg bdllgtins offidiets @aylda BVMT

et du CMF.

2.4. Cotation des titres

La date de démarrage de la cotation des titres sur le marché principal de la cote de la Bourse
cdr U kdtgr LnahkhAqgdr c¢d St mauxBulkethgOfficitlso nai c
de la BVMT et du CMF.

2.5. Avantage fiscal

KQ qs'ted&klan°@01@0 8 ¢t 6 ithm 1/0/+ gdk shud o
kQ cl hrrhnm cd kdtqgr IdKgdhmsmrt wo ckd® karpréguréd rr ¢
o°q kd oqdl hdg ds pt > sghAld “khma® ¢t o' q f
cdr odgr nmmdr ogxrhptdr ds c¢cd kqQoghloc¢s rtaqg
ognbAcdms 0 ko  cl hr r hacdote deda bkudsé dgs valeubs snbhbiliéngs den q
St mhr 0 bnmchshnm ptd kd s tw cgogntudgstaqd

odmc ms bhmp " mr 6 o gshqg c¢cd k@ mmad cd ko
0 g n b A c dinission de lekirg actions ordinaires a la cote de la bourse des valeurs mobiliéres c
Tunis au cours de la période allant jatvier 2010 au 31 décembre 2014».

O q bnmraptdms+ k° rnbhasa -Bhsx B qr % on
béndices calculé serait révisé a la baisse ce qui augmenterait le résultat net de la société.

2.6. Tribunaux compétents en cas de litige

Tout litige pouvant surgir suite a la présente offre sera de la compétence exclusive du
Tribunal de Tunis 1.

2.7. Contrat de liquidité

Les actionnaires de City Cars, Al Karama Holding et Automobile Investment Company
""@HB(+ rd rnms dmf far o0 ~khldmsdg tm bnms
o gshg cd k° ¢ sd cQqhmsgnctbshnm dm Antqgrd
- lamme de 573 250 dinars, répartie comme suit

0 1573252,20Ginarspar Automobile Investment Company (61,14%)

o0 999 997,80dinars par Al Karama Holding ( 38,86% )
- Un total de 235000 titres, réparti comme suit

0 143 676 titres par Automobile Investméompany

0 91 324 titres par Al Karama.
Bd bnmsg s =~ asa bnmeha o0 kqQqhmsdgl ach hgd d
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2.8. Régulation du cours boursier

Kog@rrdlakad Famag kd Ngchm hgd sdmtd kd /5.
les autorisationsnécessaires pour la régulation du cours boursier et ce conformément a

kQ gshbkd 08 mntllrdlu 14 Novdmbre 1994k portant Mérgar8sation du
marché financier.

Kd bnmsg s c¢cd gaftk shnm rdqg’ X asa Abnmeh:
BOURSE.

2.9. Engagements de la sociéte

2.9.1 Qdogardms shnm "t Bnmrdhk cQq@cl|l hmhr sq
rnbhasa Bhsx B qr rqQqdmf fd o0 qgqardqudg t

dogardms ms cdr casdmsdtqgr c¢cdr ~ bstinnsera ~ bp

arhfma o q kdr casdmsdtqgr c¢cQ bshnmr -=Bhsx

otmd ra>mbd nE kdr “bshnmm hgdr | “inghs’ hg

Q@rrdlakad Famaq kd Ngchmnhqgd pth dmsaqhmd

2.9.2 Engagement de se conformer a la loi sur la dématérialisation des titres

K" rnbhasa Bhsx B gqr rqoqdmf fd o0 rd bnmengl
tenue de comptes en valeurs mobiliéres.

2.9.3 Tenue de communications financiéres
Lasociete & x B gqr rqQqdmf fd o0 sdmhqg tmd bnll tmhb
"m ongs ms rtq kQaunktshnm c¢d rdr "bshuh:

développement.

2.9.4 Dmf " fdl dms c¢cd qdrodbsdg kQ gshbkd 18
Lasocica Bhsx B qr rqodmf fd o0 qgdrodbsdqg kdr ct
Général de la Bourse.

2.9.5 Engagement de conformer le rapport annuel sur la gestion au modeéle
ogaut o g kg mmdwd 01 c¢ct QAfkdldms ct BL
kDo gf md
Larnbhasa Bhsx B gqr rqqdmf fd o6 bnmenqgl dqg r
ogaut o°'q ko mmdwd 01 c¢ct QAfkdldms c¢ct BLE q

210.Dmf " fdl dmsr c¢cd kQqhmhsh sdtg cd kqQnee

2.10.1. Engagement de ne pas céder au public plus de 5% de sa participation au capital

de la société
KQhmhsh sdtqg c¢cd kgQgneeqgd k-~ rnbhasa Dk J q°
Lng I dc @kh Bgdjhg+ rQqdmf fd o0 md o r bacdog
société dans le public, sauf autseition spéciale du Conseil du Marché Financier, et ce
odmc ms cdtw "1( " mr o0 bnlosdqg cd k° ¢ sd c

2.10.2. Engagement de ne pas développer une activité locale concurrente
KQhmhsh sdtqg c¢cd kgQgneegd k-~ r n bon RBGMomsieur J ° q -
Lng I dc @kh Bgdjhg+ roqdmf fd o0 md o r caudk
k-~ rnbhasa+ | dss  ms-i chursanb aux| imt&rétskdes™ actibrmadirgs etc d
rtrrbdoshakd cQdmsqg udqdukroupgGity Garsr  shnm ct at
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Chapitre 3 : Renseignements a caractére genéral concernant
kQal dssdtg ds rnm b ohs Kk

3.1. Qdmr dhf mdl dmsr 0 b q bsAqgqd famaq k
3.1.1. Dénomination et siege social
Dénomination sociale : City Cars
Siege social : 51, Rue Ali DarghouthD1001 TunisTunisie
Tél » 71333111
Fax : 71333082
Site Web : www.kia.tn
E-mail . contact@kia.tn
3.1.2. Forme juridique et Iégislation particuliere applicable
Forme juridique . Société Anonyme
Législation : La loi n° 200969 du 12/08/2009 relative au commerce c
particuliére distribution en Tunisie.
applicable La loi n°200266 du 10/07/2001 relative a la suppression (

autorisations administratives délivrées par les services
LhmhrsAgd c¢ct Bnlldgbd ds cd
K @ ° qdu risisire du commercec d kQhmctr sqt
du 10 aodt 1995 tel que modifié par les arrétés daddt 1996 et
du 05 février 1999 et portant approbation du cahier des chat
relatif a la commercialisation de matériels de transport rout
fabriquéslocalement ou impotés.

3.1.3. Date de constitution et durée

Date de constitution : 22/08/2007
Durée : 99 ans a compter du jour de sa constitution

3.1.4. Objet social (article 3 des statuts)
La sociéeté gour objet en Tunisie ou ailleurs

1)LO6i mportati on, | 6exportation, l a commer ci
veéhicule industriel ainsi que toute pieéce détachée, accessoire, et en général tout produit
accessoire aux dits véhicules. legprésentation de tout fabricant ou commercgant de véhicules
automobiles ou pieces détachées. La maintenance et la réparation de tout véhicule de
transport, tout véhicule industriel de quelgue nature que ce soit.

2) Toutes opérations commerciales, finaneg, industrielles, mobiliéres ou immobiliéres se
rattachant directement ou indirectement aux objets similaire ou connexe.

3) Et généralement, toute prise de participation directe ou indirecte dans le capital de
sociétés civiles ou commerciales, quelque soit leur forme ou leur objet.
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3.1.5. Registre de Commerce : B0358082007

3.1.6. Exercice Social : Du ler Janvier au 31 Décembre de chaque année

3.1.7. Nationalité : Tunisienne

3.1.8. Capital social
Kd b’ ohs  k r n30h00& dinarg dikisd etd 500 000 #&ctions ordinaires de
valeur nominale £ dinar entiérement libérées.

3.1.9. Matricule fiscal : 1017529 Z/A/M/ 000

3.1.10.  Reégime fiscal : Droit Commun

3.1.11.  Clauses statutaires particuliéres

Affectation et répartition des bénéfices (Article 37 des statuts)

37.1 Les bénéfices netgemtendent des produits nets dgxercice, déduction faite des frais
généraux et des autres charges sociales aingleteus les amortissements dadtif
social et de toutes provisions pour risques commerciaux ou industriels.

37.2 Sur ces bénéfices nets majorés ou minorés des résultats reportés des exercices
antérieurs, il est prélevé cing pour cent (5 %) pour constitleeréserve légale jusgu
ce que cette réserve ait atteint le dixieme du Capital Social.

37.3 LAssemblée Générale Ordinaire pourra toujours sur la proposition du Conseil
d@Administration distribuer tout ou partie du solde des bénéfices ou reporter a
nouveau sur gexercice suivant tout ou partie du solde des bénéfices, la constitution
cQ tsqdr qgardqudr -

37.4 Le solde est distribué aux actionnaires au prorata de leurs Actions.

a r QdmKQ f gqs hob detulstan@ebraved ks cplispositions de

K"® nbhas
hbkd 176 c¢ct bncd cdr rnbhasar bnlljdgbh

;
kQ qgs

Dispositions communes aux assemblées générales constitutives, ordinaires ou
extraordinaires (Article 33 des statuts)

33.1 Les Assemblées d@Actionnaires

KQ@r rdl akad Famacpnsttutes, regré&sdéntakinessalit ded mctionnaires.

Elle se compose de tous les Actionnaires quel que soit le nombre de leurs Actions.

Elle peut avoir les pouvoirs, tout a la foisgghe Assemblée Générale Ordinaire eude
Assemblée Généralextraordinaire ou Constitutive si elle réunit les conditions nécessaires.
LAssemblée Générale appelée a délibérer sur la vérification des apports, sur la nomination
des premiers Administrateurs, sur la sincérité de la Déclaration faite par le ou les
Fondaeurs, sur les avantages particuliers, est qualif@dssemblée Générale Constitutive.

6KQ@FD ct 18.00.1/01 ° cabhca c¢cd gacthgd k° u  kdtgq mnlhm kd cd kQ bshnm cd
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Les délibérations de ghssemblée Geénérale régulierement prises, obligent tous les
Actionnaires, mémes les absents ou les incapables.

33.2 Convocation des Assemblées

Les Actionnaires sont réunis chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire convoquée
par le Conseil gAdministration dans les six (6) premiers mois qui suivent la cloture de
I@xercice au jour, heure et lieu indiqués da@wis de convocation.
LesAssemblées générales peuvent étre convoquées en cas de nécessité soit par

- Le ou les commissaires aux comptes

- Un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas

cQqtgfdmbd nt o Kk~ c¢cdl " mcd iogpbuncenn(5%)duk t r h
b ohs k s ms ptd k° Rnbhasa md e hs o r
'"2%$( cAr ptd k° Rnbhasa edq’ “oodk otakh

- Le liquidateur; et

- Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou dedtgide vote apres

offre publique de vente ou@change ou apres cessiammbloc de contrdle.
Les réunions ont lieu au Siege Social ou en tout autre lieu du grand Tunis.
Les convocations aux Assemblées Générales Ordinaires sont faites par un avis quiblié
Il ntgm k Neehbhdk c¢cd k° Qaotakhptd St mhr hdm
en langue arabe, dans le délai de Quinze (15) jours au moins avant la date fixée pour la
gat mhnm- K@ uhr hmchptdqg™ k= & 9d ddkokd clqhdd
Les convocations aux Assemblées Générales Extraordinaires sont faites par avis au Journal
Officiel de la République Tunisienne «JORT» et dans deux (2) journaux quotidiens dont
kqtm dm k mftd °~ g ad+ ptrdumonde Asgemlflée Géndrajer =~ t
L@vis de convocation doit indiquer lesjour, heure et lieu de la réunion et mentionner
I@rdre du jour.

33.3 Droit de siéger aux Assemblées Générales

Les titulaires @Actions libérées des versements exigibles, peuwvastister aghssemblée
Générale sur justification de leur identité, ils peuvent voter par correspondance ou se faire
représenter par toute personne munie mandat spécial

Les Sociétés sont valablement représentées, soit par leur Président, leurelDirégénéral

ou par un membre de leur Conseilgddministration, par un de leurs Gérants, soit par un
mandataire muni @un pouvoir régulier sans qil ne soit nécessaire que le Président, le
Directeur Général, le Gérant, le membre du Conseil ou le mandatawé personnellement
Actionnaires.

Le nupropriétaire est valablement représenté pardufruitier et le droit de vote appartient

a ce dernier pour toutes les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires.

K" rnbhasa r QdmdqQ fgl3.Bodekdabrsta®ats &l deglementation en
vigueur.
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33.4 Droit de vote aux Assemblées Générales

Chaque membre deghssemblée Générale a autant de voixghyosseéde et représente
d@ctions.

Le vote a lieu a main levée ou par toute autre moyen puldiécidé par gAssemblée
Générale. Siduinanimité des Actionnaires exige le scrutin secret, celudevient obligatoire
pour toutes les questionsgrdre personnel, comme la révocation des Administrateurs ou la
mise en cause de leur responsabilité.

Aucun Actionnaire ne peut voter, a titre personnel ou par procuration lorsglis@git dune
décision lui attribuant un avantage personnel et notamment lorsque cet Actionnaire est
Q tsdtg cQtm ~ 0o n@yantage ¢artiaudien lsdumisn aapp@datiork @
IAssemblée.

Rh kg@rrdl akad gact hs kQau kt shnm cd k Q"
kQ oongsdtqgq drs qgqdpthrd-

Assemblée générales ordinaires (Article 34 des statuts)

34.1 Constitution des Assemblées Générales Ordinaires

Les AssembléeGénérales Ordinaires se composent de tous les Actionnaires quelque soit le
nombre de leurs Actions, pourvu gelles aient été libérées des versements exigibles, y
compris dans le délai imparti par la mise en demeure.

Pour délibérer valablement,ghssemblé Générale Ordinaire doit étre composéeud
nombre dActionnaires représentant au moins le tiers (1/3) des Actions donnant droit au
vote, aprés déductiongsy a lieu de la valeur nominale des Actions Iégalement privées du
droit de vote.

Si ce quorum Kest pas atteint,Assemblée Générale est convoquée a nouveau selon les
formes prescrites particle 35.3.1

Entre la premiére et a la deuxiéme convocation, un délai minimum de quinze (15) jours doit
étre observé.

Ke@rrdl akad Famagq'  kabnvagaiidnrddlibere valaglement, guslle Aue d
soit la fraction du Capital Social représentée.

Kdr cakhaaqg shnmr cd kQg@rrdlakad Famaq kd
convocation, sont prises a la majorité des voix des membres présents GtsEspiés.

LAssemblée Générale Ordinaire statue sur toutes les questions qui excédent la compétence
du Conseil gAdministration et peut conférer a ce dernier les autorisations nécessaires pour
tous les cas ou les pouvoirs a lui attribuer seraigisuffisants. Qune maniére généralelle

regle les conditions du mandat imparti au ConseAdministration et elle détermine la
conduite des affaires de la Société.

Elle discute, approuve ou redresse les compteuetalfacon générale contrdle tous lastes

de gestion des Administrateurs et leur donne quitus.

Elle prend les décisions relatives aux résultats apres avoir pris connaissance du rapport du
Bnmrdhk cQq@c!|l hmhrsg shnm ds c¢ct nt c¢cdr Bnl | h
Elle statue surdffectation et laépartition des bénéfices.

Elle approuve ou rejette les nominations provisoires des Administrateurs effectuées par le
Conseil dAdministration.
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Elle nomme, remplace et réélit les Administrateurs ainsi que le ou les Commissaires aux
Comptes.

Elle déterminele montant des jetons de présence alloués au Cong&drdinistration ainsi

qgue la rémunération des Commissaires aux Comptes.

Elle approuve ou désapprouve les conventions mentionnées @atidle 200 du Code des
Sociétés Commerciales que le Consefdiministration a autorisées.

Elle délibére sur toutes les autres propositions portées a son Ordre du Jour et qui ne sont
pas de la compétence dAssemblée Générale Extraordinaire.

Assemblées générales extraordinaires et constitutives (Article 35 des statuts)

35.1 Constitution des Assemblées Générales Extraordinaires ou Constitutive

Les Assemblées Générales Extraordinaires ou Constitutives se composent de tous les
Actionnaires quel que soit le nombre de leurs Actions, pourvu que ces derniéres aient été
libérées des versements exigibles.

PréalablementdAssemblée Générale Extraordinaire est réunie sur premiére convocation, le
texte des résolutions proposées doit étre tenu au Siége Social de la Société a la disposition
des Actionnaires, quinze (15) jours aoins avant la date de la réunion.

35.2 Pouvoirs des Assemblées Générales Extraordinaires

Les Assemblées Geénérales Extraordinaires peuvent sur la proposition du Conseil
cQ@c!l hmhrsqgq shnm ds ¢ mr kd b cqgd ctohutds ka
modifications aux Statuts.
Aussi le directeur général peut modifier les statuts, lorsque cette modification est nécessitée
par la mise en conformité avec la loi.
Kdr rs > stsr rnms rntlhr ¢ mr kdtqg usdngpléd nm |
générale suivante.
Aucune des décisions énuméréesiessous st valable ou effective, a moingagoir été
acceptée pahssemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires
1. la mise en liquidation de la Sociéte,
2. la cession deghtégralité ou dune part importante dedactivité de la Société excédant
guinze pour cent (15%) de ses actifs totaux par comparaison au montant desdits actifs
figurant aux derniers comptes de la Société vérifiés par les Commissaires aux
Comptes et réactualisé de manieadéquate,
3. la cession ou la fusion de la Société a, ou avec toute autre entreprise,
4. |@pprobation de la dette (garantie ou non) supérieure a quinaerpent (15%) de
ses capitaupropres que la Société peut contracter.

35.3 QUORUM
35.3.1 Les Assemblées genérales Ordinaires

Premiére convocation

Les Assemblées Générales Ordinaires ne sont régulierement constituées et ne déliberent
valablement g@utant quglles sont composéegittionnaires groupant au moins le tiers
(1/3) des actions conférant a leutulaire le droit de vote.
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Deuxiéme convocation
Si la premiére Assembléegn pas réuni le tiers (1/3) du Capital Social, une deuxiéme

@rrdlakad drs sdmtd r mr ptoQ tbtm ptnqgt! md

La deuxieme Assemblée peut étre convoquée dans les fostadstaires et par insertion

faite, lune au Journal Officiel de la République Tunisienngadtre dans deux journaux
guotidiens de Tunis dont un est en langue arabe.

Cette convocation reproduit @Ordre du Jour, la date et le résultat de la précédente
Assenblée.

Entre la premiére et la deuxiéme convocation un délai minimum de quinze (15) jours doit
étre observé.

Keg@rrdlakad rs std o k-~ |l "inghsa cdr unhw
droit de vote.

35.3.2 Les Assemblée Générales Extraordinaires

Premiére convocation

Les Assemblées Générales Extraordinaires ne sont régulierement constituées et ne
déliberent valablement gautant guglles sont composéegAttionnaires groupant au moins

la moitié (1/2) du Capital Social.

Deuxiéme convocation

Si la premiere Assemblée@n pas réuni la moitié (1/2) du Capital Social, une nouvelle
Assemblée peut étre convoquée dans les formes statutaires et par deux (2) insertions faites,
laine au Journal Officiel de la République Tunisienne@utre dans deux jamaux
quotidiens de Tunis dont un est en langue arabe.

Cette convocation reproduit @Ordre du Jour, la date et le résultat de la précédente
Assemblée.

La seconde Assemblée ne peut se tenir que quinze jours au plus t6t apres la publication de
la derniéereinsertion.

Elle ne délibére valablement que si elle est compos@etibnnaires représentant le tiers

(1/3) du Capital Social.

@ cae ts c¢cd bd cdgmhdg ptngtl+ kd cak h ¢

prorogé a une date postérieure ne dépassaamé deux (2) mois a partir de la date de
convocation.

Kog@rrdlakad rs std o k° | inghsa cdr cdtw
représentés ayant droit de vote.

Dans toutes les Assemblées Générales, le quoruastncalculé gapres déduon des
Actions privées du droit de vote, en vertu des dispositions législatives ou réglementaires et
notamment lorsqul s@git dAssemblées a caractere constitutif déduction est faite des

Actions appartenant a des personnes qui ont fa@plport ou stipulé des avantages
particuliers soumis aghppréciationde IAssemblée.
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3.1.12.  Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la société

Siege Social : 51, Rue Ali Darghouth 1001 Tunis

3.1.13. Responsablebg gfa c¢cd kQhmengl shnm ds cdr
le CMF, la BVMT et la STICODEVAM
ABBES Chekib
Directeur Contréle de Gestion
Tél: 71333 111
Fax: 71333082

3.2. Renseignements a caractére général concernant le capital de la société

Capital social : 13500000 DT
Mnl aqd c¢Q  : 13500000
Nominal . 1'DT
Forme des actions : Nominative
Catégorie . Ordinaire
Libération . Intégrale
Jouissance : 01/01/2013

3.3. Evolution du capital social

Evolution du capital Capital en circulation

\VZ|
Organe de Date de la Nature de No?n?rljgle
la décision decision kQnoagqg | Montanten | Nombre | Montant Nombre | .
Dinars c Q b s| enDinars cQ bs
Constitution  23/08/2007 Capital initial 250 000 2 500 250 000 2500 100
Augmentation du
AGE 31/12/2009 capital en 750 000 7 500 1000 000 10 000 100
numeéraire
Augmentation du
capital par
AGE 16/04/2010 pital p 500 000 5000 1500 000 15 000 100

incorporation des
réserves

- Augmentation
du capital par
incorporation

AGE 29/11/2012 des réserves

12000 000 120000 13500000 135000 100

- Réduction de la
valeur
nominalede
100DTa1DT

- - 13500000 13500 000 1

7KQ@FD ct 18.00.1/01 ° cabhca cd qacthgd k° u kdtg mnl hm kd cd k@ bshnm cd
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3.4. Répartition du capital social et des droits de vote au 31/08/2013

Valeurs nominales | Pourcentage du capita
et des droits de vote

Nombre d@ctions

Automobile Investment Company 7 654 50( 7654 500 56,700%
Al Karama Holding 4 150 80( 4 150 80C 30,747%
Tunisian Investment Cars 1 350 00C 1 350 00C 10,000%
M. Hafiz El Materi 336 60C 336 60C 2,493%
M. Moncef El Materi 1800 1800 0,013%
Mme. Naima El Materi 1800 1800 0,013%
Mme. Holya EI Materi 1800 1800 0,013%
Société Méditeranéenne

cQDpthodl dmsr 1800 1800 0,013%
M. Mehdi Mahjoub 899 899 0,007%
Mme. Amel Bouchamaoui 1 1 0,000%
Total 13 500 000 13 500 000 100,00%

3.4.1. Actionnaires detenant individuellement 3% et plus du capital social et des
droits de vote au 31/08/2013

% de
DB capital et
Actionnaires c Q b s hn| Montanten dinars pit
. droit de
droits de vote
vote
Automobile Investment Company 7654 500 7654 50C 56,700%
Al KaramaHolding 4 150 80C 4150 80C 30,747%
Tunisian Investment Cars 1350 000 1350 00C 10,000%
Total 13 155 300 13155300 97,447%
342.B  ohs k ds cgnhsr c¢cd unsd casdmtr
cQ cl hmhr sqg s h@au3l/6842018 d chqgdbshnm

% du
Nombre capital et
Ldl agdr c¢cQ cl hmhr sqg  s|cQ  bs hn| Montanten dinars prtat
. des droits
droits de vote
de vote
Automobile Investment Company 7654 500 7654 50C 56,700%
Al KaramaHolding 4 150 80( 4150 80C 30,747%
M. Mehdi Mahjoub 899 899 0,007%
Mme. Amel Bouchamaoui 1 1 0,000%
Total 11 806 200 11 806 200  87,453%

343.Mnl agd cQ bshndwi3d3hqgdr 't 20. /7
Au 31 Ao0t 2013, le capital deCity Cars est réparti entreLO actionnaires dont
- 6 actionnaires personnes physiques
- 4 actionnaires personnes morales
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3.5.

Apercu historique et actionnariat de réference

La société City Cars a été créée en 2Q@r Princess Holding SA du Groupe El Materi

comme principal actionnaire avec une participation directe %8

a 250000 DT.

Depuis 2008 k °

marque KIA en Tunisie.
Suite ala révolution tunisienne en 2011Princess Holding a été rebaptise® Al Karama
Holding qui devientactionnairemajoritaire de la société City Cars a hauteur de %o
conformément au Décreloi n°2011-13 du 14 mars 2011, sur les biens confisqués.

Au 30/04/2013, le Groupe Al KaramaHolding d r s
a travers les sociétés suivantes

rnbhasa

Bhsx B°

qr

ogar dms

ct b

dr s

mr

ohs

AN

cdudmtd

cheeagq

Pole dactivité Sociéte Capital en DT = % de détention dirgcte
au 30/04/2013 d@\l Karama Holding

SILT DSICAF 2 200 000 95,23

GESTION ET PRISE DE PARTICIPATION Maghreb Partcipations Holding| 21 500 000 99,99
Bina Holding 45 000 000 49,98

Azur Holding 2 000 000 100,00

Portefeuille Invest 3 600 000 100,00

House Keeping 20 000 99,95

Zitouna Telecom 216 190 000 99,99

Zitouna Location Longue Durée 50 000 70,00

La Générale Pilotage et de Sui 10 000 99,90

Karthago Group 1 000 000 91,00

ETUDE - CONSEIL-SERVICE Karthago Invest 1 600 000 69,24
Investec 20 000000 99,99

Tunisian Investment Company | 20 463130 68,96

Plastics Technology 3024000 99,88

Bina Corp 72 180000 40,45

Media Invest 1 053000 99,96

Ennakl Véhicules Industriels 5000 000 99,99

Car Pro 250 000 99,96

DISTRIBUTION AUTOMOBILE City Cars 13500 000 30,747
Alpha Ford 1 500000 0,07

Alpha International Tunisie 1 300000 49,70
Alpha Hyundai Motor 1 500000 0,01

Districap 100 000 51,00

COMMERCE -INDUSTRIE Injection Plastiques Systémes 1 500000 39,99
Tunisie Sucre 15000 000 18,42

Ceramic 5 950000 38,22

IMMOBILIER La Pierre Immobiliere - 1 450 000 99,96

Le Marchand dedmmobilier 6 500 000 99,99

Banque Zitouna 70 000 000 72,86

SERVICES FINANCIERS Zitouna Takaful 15 000 000 58,00
Goulette Shipping Cruise 10 000 000 99,97

TOURISTIQUE Goulette Shipping Services 50 000 99,98
Cruise Tours 200 000 79,70

AGRICOLE SDA Z|tpuna I 9 250 000 99,99
STPA Zitouna Il 9 115 000 99,99

EDUCATION Ecole Internationale de Carthag 2 760 000 99,99
MEDIA ET PRESSE Dar Essabah 1 160 000 59,62

AUTRES Sté Princesse Private Aviation 23 000 000 50
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KQ DSunisem+ t mhptd ~bshnmm hgd cQq@k J q | Gnk
cQtm aknb c¢cQ bshnmr c¢cd 55+6% ct b ohs k cd
KQ bptagdtqgq rsq safhptd gdsdmt 0 GreugenHédit d c
Bouchanaoui DGroupe Chabchoub»

KQ bsd c¢cd bdrrhnm dmsgd @k J g | Gnkchmf d
03/01/2013.

Il est a préciser que le ceartium BouchamaouChabchoub est constitué des sociétés
Automobile Investment Company et Tunisian Investment Cars qui détiennent au

30/04/2013 respectivement 56,7% et 10,0 % du capital de City Cars.

Al KaramaHolding ] [ Automobile InvestmentCompany ] [ Tunisian Investment Cars ]
30,75% 156,70% / 0%
[ City Cars ]

U Le Groupe Bouchamaoui est un groupe de sociétés opérant dans les secteupgtdoie

et du gaz, de la construction égalementle gestion et de prise de participation
Le Groupe emploie environ 300 personnes.
La gestion des sociétés du Groupe Bouchami est assurée par HB®l olding, structure
cQhmudrshrrdldms ds c¢cd caudknoodl dms ct F
anonyme, de droit tunisienau capital d&65620000Dinars Tunisiens

Les sociétés du Groupe Bouchaoui sont les suivantes

Capital En DT % de participation directe

gelke 8@ bsh Societe au 30/04/2013 du Groupe Bouchamaoui
HBG Holding 65620 000 100,00
Automobile
PRISE DE PARTICIPATION Investment Company 60000 000 84,999

Tunisian Investment

Cars «TIC » 7350 000 85,000
ASTORIA 150 000 100,000
PROMOTION IMMOBILIERE Immobiliere
ODEON-\ 150 000 100,000
Immobiliere
PETROLE ET GAZ HBS OIL Company 400 000 100,000
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U Le Groupe Chabchoub est constitué de 23 sociétés qui opérent dans les domdmés

promotion immobiliere, du tourisme, de la distribution, des médias et services, de

kohmf amhdghd ds c¢ct famhd bhuhk-

Le Groupe CHABCHOUB est géré par deux structures

a TAWASOL 9 b drhsmfk dpo tghn kbcg = 0 n s de télecomrbusitatioh etl@s r d q u
travauxc Q hmeq rsgt bstqgqdr x "~ eeaqgdmsr -

b) ESSEYAHA: bQdr s k= chapote Ipaa $ diaip degrise de participation, les

sociétés commerciales, les &tés de pubtité, de commercénternational, de promotion

immobiliere et de promotion touristique

Le Groupe Chabchoub emploie prés de 1100 personnes et exporte vers des marchés

asqg mfdqr sdkr ptd kg@kfaghd+ kd L gnb+ k°

Les sociétés dGroupe Chabchoub sont présentées dans le tableau suivant

Rdbsdtg co’

% de participation directe

Sociéte Du Groupe Chabchoub

Capital
au 30/04/2013

PRISE DE
D ARTICIPATION TAWASOL HOLDING 90 004156DT 100,00
ESSEYAHA 3.849360DT 100,00
HOTELLERIE ESSEYAHAGOLF 10000DT 100,00
GRANADA 14 055000DT 50,00
HAYATCOM TUNISIE 900000DT 100,00
RETEL 1 000000DT 100,00
RETEL SERVICE 1 000000DT 100,00
SERVICES HAYATCOM ALGERIE 250 00000DZD 100,00
RETEL PROJECT 2 500000DZD 66,00
SALEQ 1 000000DZD 100,00
R2T 400000DT 100,00
” XPRESSCELL 210000DT 100,00
= TRADE IN 150000DT 100,00
= DISTRIBUTION
P TOUT TOUT DIS 10 000D00DZD 70,00
;‘ag DIFFEX 10000DT 70,00
3 CALL CENTER BEST LINK- 297000DT 100,00
LAFFICHETTE 540000DT 65,00
MEDIA BEST AFFICHAGE 900000DZD 100,00
XPRESSPHONE 1000DT 100,00
EXPLOITATION DE TANIT CARRIERES 200000DT 100,00
CARRIERE R-INDUSTRIE 5 700000DT 100,00
IBN RACHIQ 435 00T 100,00
JNAYNET EL MANAR 6 007 00T 37,50
IMMOBILIER JNAYNA MED V 2 100 00T 37,50
JNAYNET MONFLEURY 5 650 00T 69,62
IJNAYNET HAMMAMET 2 000 00T 33,75
BAXEL 350 00T 34,00
COMMERCE
PICLINE 2 000DT 100,00
RECOUVREMENT OLYMP 300 00T 40,00
2 SERVICE SOGETRAS 20 000DT 65,00
% INGENIERIE MARAIS 459 00@T 51,00
£ BDMSQD Cgq @O|NIDA 600 00T 8,00
& PRISE DE AIC 10 000 000 DT 15,00
PARTICIPATION TIC 1 000 000 DT 15,00
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3.6. Description du Groupe City Cars au 31/12/2012

City Cars estun importateur et distributeur automobile ayant pour principaseactivités

koqhl ongs shnm+ kgQgdwongs shnm+ Kk~ bnl 1l dgbh”
pieces de rechange, accessoires, et en général tous produits accessoires aux dits. véhicule

En 2010et en application de la |égislation relative au commerce de distribution (loi 2689

du 12 aodt 2009) qui impose aux concessionnaires de séparer les activités de détail et de gros,
City Cars a constituéune société dénommé€ity Cars Gros pourx knf dq kqQ
cQhl ongs shnm ds c¢cd bnlldgbh khr  shnm dm f
produits accessoires de véhicules.

Le capital de City Cars Grosp t h r Q580000 wlidarsoest détenu a 99,90% par City
Cars. Ainsi, City Cars éablit, en tant que société mere des états financiers consolidés du
Fgntod Bhsx B gqr ds bd cdothr kqQqdwdqgbhbd 1/
Par ailleurs, il est a préciser que $ociété City Cars a signé en 2010 un nouveantrat de
distributon c Qt md ct gad c d veg lekdnsirbcewdr autohobike Kia Muators
Corporation, ayant pour objet la distribution de véhicules et de pieces de rechange de la
marque Kia.

3.6.1. Présentation des sociétés du Groupe City Cars au 31/12/2012

Au 31/12/2012, le Groupe City Cars est composé deux sociétésa savoir
- City Cars: la société Mére au capital de 13.500 mDT détenBa(i2/2012 par El
Karama Holding a hauteur de 97,45%.
- CityCarsGros:kQqt mhptd ehkh kd bnmsgc¢kad o g B
capital.
La société CITY CARSFQNR asa bgaad kd o0/ ./ 1.1/70/ +
gdronmr ahkhsa khl hsad- Rnm ~bshuhsa oqghmb!
gros de piéces de rechange automobile et tous produits accessoires de véhicules,
principalement de megue KIA.
Au 31/12/2012,leb " ohs  k rnbh k c¢cd k° rnbhasasoBhs x
bgheeqd c¢ @ 082815 DT eatsonrébulta netadaugthenté de 76,4%r rapport a
2011pour atteindre 690129 DT.

3.6.2. Le schéma financier du Groupe City Cars au 31/12/2012

[ City Cars ]
l 9990%
[ City Cars Gros ]
3.6.3. Etat des participations entre les sociétés du Groupe City Cars au

31/12/2012

City Cars City Cars Gros

99,90% -

City Cars
City Cars Gros
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3.6.4. Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe City Cars
apres le 31/12/2012 : Néant

3.6.5. Chiffres clés des societés du Groupe City Cars au 31/12/2012

Dividendes
Produits Résultat Résultat Capitaux Total _Charges dlstrlbue§ en
(DT) dexoloitation ¢ o d wo Kk n net propres avant Passifs financieres 2012 au titre
@xp Q affectation nettes cd kod
2011
City Cars 82 609 336 9 678 347 7479862 22916141 20637665 36773 0
City Cars Gros 3099 044 985 338 690 129 1671 156 572 671 (227) 0

3.6.6. Les engagements financiers des sociétés du Groupe City Cars au 31/12/2012

En DT Caution Crédit documentaire
City Cars 245 666,998 30523338,767*
City Cars Gros 0 0

*City Cars a donné au profit de [®NA une caution douaniére pauun montant de 204 000 DT et une
caution défintive pour des marchés publics de 41 666,998 DT.

** City Cars a ouvert des lettres de crédit aupres d&BIHA en faveur deKia Motors pour le réglement des
factures.

3.6.7. Politique actuelle et future de financement inter societés du Groupe

Aucune politique de financement inter nbhasar ¢t fgnt odchaggedr s
rnbhasa ehm mbd rdr ognidsr c¢cd caudknoodl dn
bancaire.

3.6.8. Relations de la société City Cars avec les sociétés du Groupe au 31/12/2012

3.6.8.XCrédits recus et préts octroyébléant
3.6.8.2Créances etlettes commercialesvec les sociétés du Groupe

Créances sur les sociétés du Groupe
Les créances déITY CARS chez sa filialeCITY CARSGROSr gakaudms ~t 2C
a 55082 DT.

Dettes envers les sociétés du Groupe

Les dettes de&CITY CARS chez sa filialeCITY CARS GROSr gakaudms t 2 C
a59 212,709 DT

3.6.8.3LesApports en capitaux avec les sociétés du groupdéant

3.6.8.4LesDividendes et autres rémunérations encaissés GdfY CARS SA et distribués par les
sociétés du groupeNéant
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3.6.8.5Les dividendes et autres rémunérations distribués @MY CARS SA et encaissés par les
sociétés du GroupeNéant

3.6.8.6LesGaranties, slretés réelles et cautions données ou refpgesociétés du GroupdNéant

36.87Bgheeqd cQ eeeskaiétésdugioupe hr a ~udb Kk

La sociétéCITY CARS GROS a facturé a la societ€ITY CARS un montant de
1315387 CS "t shsgqd cQq bpthrhshnm c¢cd ohAbdr
bdkth ¢t | "gbga- Kd rnkcd c®BBT. bga mbd "t

3688Bgheeqgd cQq ee hgdr dmb hrra nt cab hrra " udt

Encaissé :
Kd bgheeqd c¢cQ ee CGITHICARSE®S dimbshsgd odq kod\
al "m>ms c¢cd k' rnbhad&66R0d.d Bhsx B qr roakAu

Décaissé : Néant.

3.6.89@bg  sr nt wudmsdr cQhllnahkhr > shnmr bngongdk
akal dms avecles sobiétés durGroup&éant

3.6.8.10Prestations de services recues ou données

Recues
La sociétéCITY CARS GROS a mis a la disposition de la sociégdTY CARS un terrain
ptogdkkd ° oqghr dm kLEMONTFhEWRY.t o gAr c¢cd Kk ° rnt

Le loyer payé pacCITY CAR GROS a la société E MONTFLEURY, et ainsi refacturé a
la sociétéCITY CARS+ rqoqakAud o0 26 261+770 CS gnaqr
15/12/2012 au 14/08013.

Données
U La sociétéeCITY CARS a mis a la disposition de la soci&8TY CARS GROS un
local de stockage et de commercialisation des piéces de rechange sis a la rue Ahmed
Tlili loué auprés de la socié@ AM.
Le loyer payé paiCITY CARS GROS en contrepartie de ce service@ITY CARS
reakAud o 285// CS gngr s wdr+ ds bd ont

U0 La sociétéCITY CARS SA a conclu avec la sociételTY CARS GROS, une
bnmudmshnm c¢cQ rrhrs mbd ds c¢cd bnmrdhk ¢
ehm  mbhAgd ds bnll dgbh ™ kd dsCITK CARShak hr * s
facturé a la sociét€ITY CARS GROS un montant de 4000 Dinars au titre des
frais de locdon de magasin et administration.

U La sociétéCITY CARS SA a facturé a la sociételITY CARS GROS un montant
horstaxede43 68 chm qr 't shsqgd cdr bg qgfdr b
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3.6.8.11 Contrat de gestion Néant
3.6.8.12 Contrat de location: Néant

3.6.9. Relations de la société CITY CARS avec les autres parties liées autres que
les societés du groupe

En date du 31122012, le capital de la socié@ETY CARS est détenu a raison de 97%5
par AL KARAMA HOLDING. Cette derniere détient également des participations
majoritaires dans le cépl cQ "t sqdr r ndquéllés CEIY CARS dhbfait klebr
transactions financiéeres, a savhiA BANQUE ZITOUNA (détenue a hauteur de 72,86%)
et SDA ZITOUNA 1 (détenue a hauteur de 62,16%4)i sont considérées a ce titre comme
des parties liées.

3.6.9.1. Informations sur les engagements
Sakhr El Materi a accordé un préen compte courant associg@ CITY CARS. Cette

derniere a remboursé la totalité du principal. Une somme de 5091 demeure en compte
courant associé et qui correspond aux intéréts relatifs a ce prét.

Autres parties liées Montant (DT) M stgd cd kQnoaqgq shnm

Sahkr El Materi(ancien PDG) 5 151 HmsaqAsr rtq oqAs bnmrdn
(le principal étant intégralement remboursé)

3.6.9.2. Garanties, sdretés réelles et ¢amns données ou recuedléant

3.6.9.3. Transferts de ressources

Une convention de compte courant a été conclem Aolt 2012avec la sociét&DA
Zitouna 1 pour un montant de 1000 dinar gnct bshud cQhmsagAs t

3694Bgheeqd cqQq ee hqgqdr ga khra "2udb kdr “~tsqgdr

Encaissé

A La société City Cars a facturé un montant HT de 374,968 DT au titre de réparation de
véhicules appartenant a la soci&t& KARAMA HOLDING. Le prix de vente appliqué
est celui patiqué au public le jour de la facturation.

A La société City Cars a facturé un montant HT de 216,011 DT au titre de réparation de
véhicules appartenant a la sociBANQUE ZITOUNA. Le prix de vente appliqué est
celui pratigué au public le jour de la facturation.

Décaissé : Néant.
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3.6.95 Lesachatsomd msdr cQohl |l nahkhr  shnmr bngonqgdkkdr +
akaldmsr c¢cQ bsher “udb kdr “tsgdr o gqshdr k!

Achats : Néant.

Ventes

Les actions représentant la participation de la soci€tdY CARS dans le capital de la
sociétéSDA ZITOUNAL ont été cédées a la sociéd¢ Karama Holding en date du 17
Décembre 2012 au prix de 9866,167SMC+ rt hsd "t g oonqgs cqQd
expert désigné par le Ministére des Finances. Ce montant a été encaissé le 18/01/2013.

3.6.9.6. Les prestations dservices regues ou données

Recues : Néant.

Données

- La sociétéCITY CARS a facturé a laBANQUE ZITOUNA un montant de
20-015+556 CS dm GS 't shsqd c¢cd knxdg ont
GS ontg k-~ o gshbho shnm “"tw bg qfdr <c¢d
location en date du 10/102012).

3.6.9.7. Dividendes et autres rémunérationsNéant

3.6.9.8. Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société City Gkt distribués par
les autres parties liéedNéant

3.6.9.9. Engagements des dirigeants par rapport a City CaB\ : Néant

3.6.9.10. Obligations et engagements de City Cars SA envers les dirigeants

Les rémunérations tutes du Direceur Général et des membres du Conseil
Cc @ @ninistrationde CityCars t s hs qgd 2012 sekp@sentahtchdnme suit

Organes Rémunération Brute année 2012 DT

Directeur Général 206 043
(y compris les avantages en nature)
3 000Net de jeton de présence pour chaque
membre

Membres duB n mr d tnkinisttago@

Il est a préciser que, Mr Mehdi Mahjoub Directeur Général Adjoint a été nommé Président
Chgdbsdtg Famaq k c¢cd k-~ rnbhasa Bhsx B qr
28/08/2012.

@ koqhrkd'dbpctdhr hshnm c¢cd 55+6% ct b~ dGhnospek cd
Hédi Bouchanaoui D Groupe Chabchoub», M. Khaled Bouchamaoui a été nommé
Ogarhcdms ct Bnmrdhk coq@cl hmhrsqgq shnm ds
Général de City Cars par désion du Conseilc Q @c | hmhr sgq shn2913dm c¢ sd
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3.7. Dividendes

La distribution des dividendes relatifs aux trois derniers exercegstda suivante

") (

de 1500000 DT a 13600000 DT et une réduction de la valeur nominale par action de 100 DT a 1 DT.

"))( Ontg cdr g  hrnmr
2010 et 2011 est de 530000.

3.8. L gbga cdr
Kdr "bshnmr cd k°

De méme, la société ne possede pas de titres de créances négociés sur le marché local ou a

kQasq mfdg-

cd bnl o’ q°

shsqgdr
rnbhasa

ahkhsa+

cd
Bhs x

mnl aqd

2010 2011 2012
Résultat net (en DT) 11 286 046,723 2 615608,067 | 7479 861,816
Dividendes distribués 0,000 0,000 7 425000,000
Capital social (en DT) 1 500 000 1 500 000 13500 000
Valeur nominale (en DT) 100 100 01
Mnl agd cQ bshnmr 0 15 000 15 000 13500000
Résultat net par action (en DT) 0,836™ 0,194" 0,554
Dividende par action (en DT) 0,000 0,000 0,550
Dividende en % du nominal - - 55%
Date de mise en paiement - - 19/04/2013
KQ@FD c¢ct 18.01.1/01 cabhca tmd ° tf uidporé leschpitansoaad

cQ’

kQal dssdt ¢

B qr md
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Chapitre49 Qd mr dhf mdl dmshulbhsanbdd mk gn&| & K s
évolution

4.1. Cadre réglementaire

4.1.1. Le cadre général
KQ bshuhsa c¢cd k-~ chr sghat s h méméglentestae| régee lpdc d d
plusieurs textes dont notamment

9 Laloi n° 200969 du 12/08/2009 relative au commerce de distribution

1 Laloi n°200166 dul0/07/2001 relative a la suppression des autorisatadinistratives
délivrées par les services du giere du Commerce

Tl  ggAsa odr blnH midrgsbgddtr cd kQghmctrsghd ds ¢
modifié par les arrétés du 15/08/1996 et du 05/02/1999 et portant approbation du cahier
des charges relatif a la commercialisation de matériels de transport routier fabriqués
localement oumportés.

Dm ntsqd+ kQ bshuhsa c¢cd bnmbdrrhnmm hgd "t s
principaux, a savoit

a k- rhfm stqgd cQtm bnmsq s cd chrsqghats
automobile;

U kgnasdmshnm coqt m dufCqnanerdendsnt la duréd de walidités eatq d
cd tm "0( " m gdmntudk akd- Kqg fqgaldms dr
conclu avec un constructeur et consigne les produits/véhicules que le
concessionnaire peut importer.

Hk drs o r mbrholddrq kmpthd dmgegqils hnm ds k° bnl | d
concessionnaires sont libres.
Sntsdenhr+ kgQgDs s Stmhrhdm ~ | hr dm ok bd t
0 hlongsdg ds bd c¢ mr k@ n aetdelpsedewer la dalanhcdrded s d c
paiements du pays.

4.1.2. Les Intervenants
Les principaux intervenants dans le secteur de la distribution automobile Emsuivants
KQNeehbd c¢ct Bnl OdTy:thdnsddy udtdmisr rody héabohation k d | d m
des cahdrs des charges relatifs a la distribution de matériels roulants importés et le suivi
de la mise en application, par les constructeurs automobile, des dispositions y afférentes.

La Direction Générale de la Qualité, du Commerce Intérieur et des MétierSetvices
(DGQCIMS) : relevant du Ministere du Commerce, délivre annuellement les agréments
aux concessionnaires.

La Direction Générale du Commerce Extérieurelevant du Ministere du Commerceelle
intervient dans @ttribution des quotas annuelsgdhportation de véhicules pour chaque
constructeur et assure également le suivi des importations de chaque distributeur
automobile.
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KQ@f dmbd Sdbgmhptd c dATTTH qrelenand cugMinistereSdes q d r s ¢
Transports,c a k hugd k Qg nl nekpauf chaghemaoaveaustodelg impopté.

La Chambre Syndicale des Concessionnaires de Véhicules automolutganisme sous
keafhcd cd kQqTmhnm Stmhrhdmmd c¢cd kgQgHmMctrsq
regroupe les dirigeants des concessionnairdsmaobiles. Ses principaux objectifs sont la
promotion et la défense des intéréts de la profession.

4.2. Le marché de la distribution automobile en Tunisie
4.2.1. Présentation géneérale
Kd | "gbga cd k° chrsghatshnm "~ tsnlasavwikd dr s

- le sgment des véhicules industriels
- le segment des véhicules légers.

4.2.1.1 Le marché des véhicules industriels

KQneegd c¢cd uaghbtkdr hmctrsqghdkr rQ cqdrrd
dans le secteur des services q mrongs+ mafnbd+ dsb- ( ptd
industriels se classent en deux grandes familles et ce, en fonction des besoins de leurs
clients:

- Les véhicules de transport routier (autobus..)
- Le matériel de manutention et de travaux publr ' b~ | hnmr + sqgt bjr h( -

KQaunkt s hn mimmatriculatonsitjli todkegpbmdent aukmmatriculations des
véhicules neufs acquis en Tunisgir les trois derniers exercices, se présente comme sulit

Unités 2010 2011 2012

Premiéres immatriculations

- . . 3169 2232 2 895
véhicules industriels

Source ATTT

Les premieres immatriculations deéhicules industrielsneufs ont diminué de 4,4% en
moyenne sur la période 201D/ 01 - Bdssd a hrrd drs c¢ctd o0 Kk
durant cette période

4.2.1.2 Le marché des véhicules légers
Les véhicules légers sont composés de deux types en fonction des besoins des clients

- Vvéhicules particuliers
- Vvéhicules utilitaires

En Tunisie, 20 concessionnaires de véhicules Iégers sont actuellement actfseridgst soit
sur le segment des véhicules particuliers, comme le fait City Cars, soit sur le segment des
vehicules utilitaires, soit pour la plupart, sur les 2 segments.

62



Les Véhicules Particuliers (VP) se subdivisent en différents segments, répertoriésdans le
tableau cidessous

Segment Exemples de véhicules
Mini citadines (ou voitures de ville) KIA Picanto , Citroén C1, Peugeot 107
Citadines KIA Rio (5 portes) , KIA New Picanto, VW Polo, FordFiesta

Citadines Tri corps (ou trois volumes) KIA Rio (4 portes), Renault Symbol, Chevrolet Aveo

Compactes KIA Ceed, KIA Cerato, VW Golf, Renault Mégane
Berlines KIA Optima, Audi A4, VW Passat, Citroen C5
Berlines de Luxe KIA Cadenza , BMW série 7; Mecedes S; KIA Quoris
Sport Utility Vehicule & Crossover KIA Sportage; KIA Sorento; Tiguan; Q5
Monospaces KIA Carnival, Citroen Picasso, Peugeot 807

Les Véhicules Utilitaires (VU) se subdivisent en différents segments, répertoriés dans le
tableau cidessous

Segment Exemple de véhicules

Pickup (Petite camionnette a plateau Amarok, Hilux, Navara
découvert)

Fourgonnettes (ou camionnette, véhicule Berlingo, Partner, Caddy
utilitaire léger destiné au transport de
marchandises)

Fourgons (Un Fourgon désigne un véhiculg Crafter, Jumper, Expert, Transit
|éger de transport denarchandises)

KQaunktshnm cdr oqdl hAgdr hil |l sqhbt-2012sd nmr
présente comme suit

Unités 2010 2011 2012
Premiéres immatriculations Véhicules Particuliers 44 656 32 390 37 132
Premiéres immatriculations Véhicules Utilitaires 14 180 12 685 12 161

Tgtal Premiéres immatriculations Véhicules 58 836 45 075 49 293

Légers

Source ATTT

Les premiéres immatriculations de veéhicules légers a diminué de 8,5% en moyenne sur la
période20162012 K Q 20h0reaéte une année exceptionnelle pour le secusgueles
distributeurs ont o t nasdmhgqg kdr unkt!l dr c Qparl comreg s~ s h
lQ " mmad DbéaldcOud nharsra e unq akd rthsd "~ tays.odqgst

4.2.2. Principaux acteurs du marché de la distribution de vehicules légers

4.2.2.1 Marché Officiel

Kd | "gbga c¢cdr hll sqghbtk shnmr c¢cd uaghbtkdr
acteurs principaux, comme indiqué dans le tableau suivant
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Parts de marché VL

Concessionnaire

ENNAKL Volkswagen, Seat, Porsche, Audi, 21,3% 19,3% 16,2%
ARTES Renault, Dacia 17,8% 15,8% 16,0%
SATFIM-PEUGEOT Peugeot 9,8% 12,9% 14,1%
AURES AUTO Citroén 7,2% 11,2% 11,9%
ITALCAR Fiat, Lancia, Alpha Romeo 8,4% 9,2% 8,1%
CITY CARS KIA 9,5% 7,6% 7,0%
AFRIQUE AUTO Opel, Isuzu, Chevrolet 3,4% 3,3% 6,4%
ALPHA FORD Ford 9,4% 6,7% 5,9%
LE MOTEUR MercedeBenz, Mitsubishi 6,5% 6,7% 4,4%
ECONOMIC AUTO Mazda 1,4% 2,0% 2,3%
BSB TOYOTA Toyota 1,6% 1,5% 1,8%
SOTRADIES Iveco, Autocar 0,7% 0,9% 1,4%
BEN JEMAA
MOTORS BMW, MINI 1,3% 0,9% 1,2%
SOTUDIS Ssangyong, 0,3% 0,7% 1,1%
ADEV Nissan 0,9% 0,8% 0,9%
ALPHA HYUNDAI
MOTOR Hyundai VP 0,0% 0,0% 0,8%
ALPHA
INTERNATIONAL Jaguar, Land Rover, Man, 0,1% 0,1% 0,2%
SAYARA Volvo 0,1% 0,1% 0,1%
AUTRES Autres : Mitsubishi, Santank 0,3% 0,3% 0,2%
TOTAL 100% 100% 100%
SourceATTT

Le marché est dominé essentiellement par les constructeurs européens qui possedent une
part demarché cumulée de plus de 70%.

y OOqs c¢cd | "gbga wuaghbtkdr kafdaqgr " UK( dm mnl aqd
importateurs au 31/12/2012

JH@+ kotm cdr cdgmhdgr dmsqgar rt d™pkace avecqb g a
7% de part de march@/L), et il est le premier constructeur non européen du classement.

14,1%
Peugeot

12,8%
Volkswagen
12,6%
Renault
KIA 78% 11,9%
FIAT Citroén Source ATTT
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yO gs cd | "gbga cdr bnmbdrrhnmm hgdr dm mnl agd cQg
(VP) au 31/12/2012
Rh  kamsidare uniqguement le segment des véhicules particuliers, la physionomie du
segment ne differe pas trop de celle du marché:VKIA demeure le premier constructeur
non européen avec 9,3% de part de marché et se situe %adsition du classement des
VP.

20,6% 16,7%
Autres_\ / /s Renault
: " 13,8%
.@ \_Volkswagen
9%__~ s
Citroén

‘\ 13, 7%

9.3% Peugeot

KIA Fiat

Source ATTT

4.2.2.2 Le marché paralléle
Kdr gdr sghbshnmr 0O kgQqhlongs shnm d
k

"bbngca “"tw stmhrhdmr qgqarhcdmsr 0
sont traduits par un marché patale relativement important.

Le marché paralléle est constitué des ventes de véhicules réalisées en dehors des circuits
organisés et officiels des concessionnaires qui sont considérées comme étant- des ré
immatriculations.

KQaunkt shnm cd élaralléle dans le enarchd glopdd ge la distribution
automobile, sur la période 2032012, se présente comme suit

KQ u n

s
gQasqg mfd

2010 2011 2012
Nombre de ré immatriculation Véhicules légers 23 604 18 850 28 079
En pourcentage du nombre de véhicules mis en circulation 28.63% 29.49% 36,29%

(immatriculations + ré immatriculations)

SourceATTT
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4.2.3. Les déterminants du marche de la distribution de vehicules légers

4231 Neeqd ds rxrsAld cd ptns r cQghlongs shnm

Théoriguement, les concessionnaires qui répondent aux exigences réglementaires sont en
oghmbhod khaqdr c¢cQqhlongsdqg kdr wuaghbtkdr p
o0qg shptd+ kQqhlongs shnm cdr uaaégbiaéamsegqdr s
place depuis 1995 par la Direction Générale du Commerce Extérieur pour tenir cormdpte

la situation de la balance des paiemeatsdes réserves de devises du palgs deécisions
fntudgmdl dms > kdr dm | ° s h A gtdles veptesteffentaggbsrparsed n mr
concessionnaires sur une période donnée.

De ce fait, on remarque que sur le marché tunislemmombre des immatriculations évolue

de maniere déconnectée de la demande.

KQgnghynm cd k° khaaqulkbhbskdm odr bl ongssbs
les pouvoirs publics.

Kngqr c¢d k-~ bdrrhnm ct aknb c¢cQ bshnmr c¢cd 5
HBGBg abgnta+ ehm 1/ 01+ Kk elisdef societoQjthCarserm d
matiere de volumec g hl ongqs shnm c¢cd wuvaghbtkdr+ bdkth
années 2013 et 20lek quantités importées en 2012.

t
d

4232. Demandeds S tw cQapthodldms cdr | am fdr

Etant soumis a contingent, le marché tunisien est clairement un marché régi par la
demandecellebh cao rrd k qfdldms kqQneeqgd- Bdssd
sg udgqgr kdr khrsdr cQ ssdmsd bgdy k- okt o’
fréquentes de certains modéles.

Dans le cas de City Cars, et pour son modeéleplas vendu, la Rio, le délai moyen entre
kohmrbghoshnm cdr bkhdmsr ds k° khug hrnm

Kegdwokhb shnm oghmbho kd o6 tmd sdkkd rhst"’
véhicules, qui depuis longtemps estntraint par le souci des pouvoirs publics de limiter les
rngshdr ¢cd cduhrdr "t shsqd c¢cd kQq bg s cd u

La libéralisation du commercemq ° o r sntbga k d rdbsdt g

bg mfdldmsr nms asa h msmgdeapditguetde commpensatidn dmims  k
1999.

Bdssd rhst shnm c¢cd | "gbga cQqneeqgd qgdr sqdhm:
ménages (part des ménages ayant une voiture) qui reltevement modeste en Tunisie.

2009 2010 2011

TauxcQapt hodl dms cdr | anm 22.7 22.6 19.0

Source INS

K" bnmbktrhnm o6 shqgdqgq c¢cd k-~ rhst shnm cd |
cQ unhqg “"ssdhms kd rs cd c¢cd | “"stghsa nardqgt
libéralisé, encore moins dans les pays plus avancés économiguement
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4.3. Ogardms shnm cd k@ bshuhsa ct fgnt
4.3.1. Présentation du partenaire de City Cars « Kia Motors Corporation » :

Fondée en 1944, Kia Motors Corporation est le plus ancien constuctutomobile de

Corée. Le 1 décembre 1998, Kia Motors Corporation a été rachetée par Hyundai pour
engldg “tintgcegth kd pt sqghAld bnmrsqtbsd
diversification de sa gamme en lancant une multitude de modéles, aagissnsi sur
kodmr dl akd cdr rdfl dmsr "tsnlnahkdr "bhs’
tshkhs hqgdr h( -

Jh” roqdr s drrdmshdkkdl dms cheeaqdmbhad 0
sponsoring des événements sportifs majeurs (Australian Opeteideis, Coupe Davis, Euro
enns 1/ / 7+ bntod ct I nmcd cd ennsa kk 1/ 0/ h

Kia Motors, qui est également le premier constructeur automobile a offrir sur certains
modeles 7 ans de garantie (5 ans en Tunisie) est parmi les rares constructeurs automobiles a
awir connu une croissance positive de 8,8% en 2008 (en pleine crise mondiale de
kQ tsnlnahkd(-

Kia possede des unités de fabrication réparties dans 10 pays et ses usines produisent plus de
1,5 million de véhicules chaque année et qui sont vendus et entustpar un réseau de 3300
bnmbdrr hnmm hqdr ogardmsr c mr 05/ o Xr - (@
ga khrd tm bgheeqd cQ ee hqdr " mmtdk c¢cd 05

43.1.1 Positionnement et performances

Kia Motors Corporation a une stratégieedcroissance n g s d - Dekpéudcela url®@ ot h
gdmntud 't egaptdms c¢cd r~ f I 1 d+ ko | akhng s
design distinctif et attrayant et surtout une stratégie de communication mondiale se basant
essentiellement sur le sponsorisgottif des plus grands événements.

Cette stratégie a réussi a faire progresser la part de march&rdupe HuyndaiKia a
kgabgdkkd | nmch > kd ‘®®pladetés $onstructewsmmordisuix em2612 ms
contre 6,1% en 2007.

KQaunktshnm cdr udmsdr c¢cd Jh° LnsnqgrroisBnqgon
dernieres années

2011

I I I
cQt mh % cQt mh % cQt mh

Corée 483 23% 492 20% 481 18%

usS 356 17% 485 20% 558 20%

Europe 258 12% 290 12% 332 12%

Chine 333 16% 433 17% 481 18%

Reste du Monde 658 32% 778 31% 858 32%

Total 2 088 100% 2478 100% 2710 100%

Jh” Lnsngr =~ c¢cnmb bnmmt c¢cdot hr t mdsescvéntes h md

ont cr0 de 9,38 % entre 2011 et 2012 avec des taux de croissance de plus de 14% sur des
marchés tres compétitifs comme le marché américain et européen.
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En millions de Korean Won (KRW) 2010 2011 2012
Chiffre d@ffaires consolidé 42 290340 43 190 94: 47 242 93:

Résultat net consolidé part du Groupe 2 640 65¢ 3415 577 3 864 687

Source Infinancials

4.3.1.2. Partenariat City Cars/Kia Motors
Bhsx B qr drs kQqhlongs sdtqg ds kd chrsqghat
Kia,etcedm udgst cQtm bnmsg s c¢cd chrsqghatshnm p
cQqtmd ctgad c¢cd u khchsa c¢cd 1 " mr gdmntudka
mars 2015, et dont les principales caractéristiques sont les suivantes

1 Territori alité : Tunisie;
@ardmbd cQtmd bk trd cQdwbktrhuhsa
Bhsx B qr rQqnakhfd o0 md chrsqghatdg ptd Kk
Paiement par lettres de crédit confirmées par des banques étrangéeres
Délai de reglement de 180 jours a partir de la datecdnnaisement;
Kd bnmsqg s | dmshnmmd <cdr bnmsq hmsdr cd
rQqnakhfd ms o6 "~ bgdsdqg 7/ % cd bdr pt  msh
rupture en cas de non respect des quantités minimales a impoprter
Pour autant, les quantités réellement achetées sont inférieures aux quantités
minimales prévues par le contrat, compte tenu de contraintes en termes de volumes
cQhl ongs shnm ehwadr o q kgQgDs  s-
En pratique, KMC et City Cars signent annuellement un Mémorama fixant les quantités
minimales a acheter et a vendre par City Cars. City Cars devant atteindre au minimum 90%
des objectifs fixés par le Mémorandum.
Dm bnmbktrhnm+ kedwhfdmbd dm | "shAgqd c¢cd unk

restrictive gle le prévoit le contrat dans la mesure ou KMC tient compte au travers des
mémorandums annuels de la situation spécifique du marché tunisien.

= =4 =4 A

4.3.2. Activités du Groupe City Cars

City Cars est le représentant de la marque KIA MOTORS CORPORATION en Tunisie.
Le graupe, composé des sociétés City Cars et City Cars Gros, commercialise uniquement
les produits KIA.

Les activités du groupe sont réparties comme suit
- Ventes de véhicules neufs
- Ventes de pieces de rechange
- Service aprés vente.

4.3.2.1. Présentationdes activités du groupe
A/ Ventes de véhicules neufs
Kehl ongs shnm cdr uaghbtkdr

Dm 1/ 0/ + "oqdl hdg dwdgbhbd okdhm(+ Bhsx B
O gstr cd | "gbga c¢cd wuaghbtkdr O gshbtkhdgr +
gamme. Ces réalisations ont été facilitées par le fait que 2010 a été uée axceptionnelle
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AN

ont ¢ k d rdbsdtg+ kdr chrsghatsdtaqgr X ms
souhaitaient.

KQ mmad 1/00 °~ asa I nhmr e ung akd+ rthsd °
importants dégats qui ont affecté les véhicalées aires de stockage Ric

La Société a immatriculé 3.418 véhicules en 2011 avec une part de marché de 7,6% se
classant ainsi alf'® rang des concessionnaires automobile en Tunisie.

KQ mmad 1/01 °~ wut rd bnmehgld@ kd anm onr hs
Détail 2010 2011 | 2012

Quantité globale des véhiculdégersimmatriculés 58 836 45 075 49 293

du secteur.

Quantité réelle importée par City CargVP) 5607 3418 3450

Quantité en % 10% 8% 7%

Hk drs 0 oqabhrdgopoogmudbdk hmmimef d memddk as
CITY CARS et KIA MOTORS. Il fixe les objectifs de commande et de vente par mois et
o°qg I ncAkd ptd BHSX B@QR rqdmf fd o qa  khr
cdr a’'gqgqhAqgdr 0saikognalitéanmaig ausssde hamapacité dle groduction de

KIA MOTORS.

Le délai entre la commande effective et la réception des véhicules au port est généralement
cd 2 I nhr- K ognbactgd cQ oogqnuhr hnmmdl dms

N\

wPassage de la Commande sur le Systeme de KMC (entre le 27 et le]10 du

mois d'apres) )

\

uRéception de la facture pro forma et ouverture de la lettre de crédit

J

\

oEnvoi du Swift

oPlanification et production en Corée selon capacités usines

oFin de production et embarquement des unités prétes

wArrivée des unités embarquées au port de la Goulette

J+81 a J+9
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b/ Evolution de la part de marchédes immatriculationsVP de City Cars sur les 3
dernieres années
La part de marché de City Caren termec Q h | | ° s  llds tVReSt pdsseende 13% en
2010 a 11% en 2011 et 9% en 2012.

Dm deeds+ k@ mmaddd 1dwb/d o's hdnamdindtkkwdl omt g Bh s x
gdongs c¢cdr unktldr “~ssqghatar "t shsqgd c¢cd kg
cd kQ bshuhsa rqQqdrs deedbsta "t Inhr c¢cd cab

Pour 2012, les volumes octroyés a la société City Caont quasi identiques a ceux pour

2011

Hk drs o0 mnsdg ptoQo k-~ ehm c¢cd k@ mmad 1/ C
complément de volume attribué car ils ont écoulé tous les véhicules durant les 3ignem
trimestres. Ce complément a été édéen 2012

2010 ‘ 2011 2012 ‘

Nombre _ part dg Nombre _ part dg N0|_'nbre _ part de,

MARQUE Immatriculations | marché | Immatriculations marché Immatriculations marché
RENAULT 9839 22% 6128 19% 6 207 17%
VOLKSWAGEN 9 682 22% 5775 18% 5140 14%
PEUGEOT 3895 9% 3976 12% 5095 14%
FIAT 4744 11% 4034 12% 3574 10%
KIA 5606 13% 3418 11% 3450 9%
CITROEN 1799 4% 2 507 8% 3334 9%
FORD 3036 7% 1706 5% 2 674 7%
CHEVROLET 769 2% 841 3% 1523 4%
SEAT 695 2% 1105 3% 1319 4%
BMW 765 2% 382 1% 609 2%
TOYOTA 539 1% 460 1% 595 2%
DACIA 607 1% 609 2% 584 2%
MITSUBISHI 101 0% 129 0% 513 1%
MERCEDES-BENZ 791 2% 274 1% 494 1%
HYUNDAI 48 0% 28 0% 417 1%
AUDI 591 1% 412 1% 369 1%
MAZDA 196 0% 65 0% 321 1%
NISSAN 167 0% 144 0% 237 1%
OPEL 344 1% 78 0% 173 0%
AUTRES 442 1% 319 1% 504 1%

TOTAL
IMMATRICULATIONS

VP DU MARCHE 44 656 100% 32 390 100% 37132 100%

Source ATTT
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c/ Les segments de vente d¢B de City Carssur les 3 dernieres années

Agissant uniquement dans le segment des véhicpkasiculiers, City Cars propose une
gamme étendue, allant de la mini citadine PICANTO au grand 4X4 SORENTO, en passant
par le segment des berlines, et plus récemment des berlines de luxe (QUORIS).

Dicté tant par le besoin du marché que par les capacitégrdduction des usines KMC, la

KIA RIO (citadine tricorps et bicorps) a continué de représenter un fort pourcentage des
ventes de City Cars en 2012 de 70% contre 84% en 2011.

2010 2011 2012
unités % unités % unités %
Segment A (mini citadines) 753 13,63% 164 4,90% 542 15,78%
Segment B (citadines) 3745 67,809 2809 84,0294 2564| 74,67%
Segment C (Berlines compactes) 545 9,87% 162 4,85% 128 3,73%
Segment D (Berlines) 19 0,35% 29 0,87% 104 3,02%
Segment E (Berlines de luxe) 8 0,15% 4 0,12% 1 0,03%
Segment Sport Utility Vehicule (4X4 453 8,20% 175 5,24% 95 2,77%
Total 5523| 100,00%| 3343| 100,00%| 3434( 100,00%

Dm 1/ 02+ rthsd o0 kg@gdmsgad c¢cd rnm mntudk "~ bs
cQhmekabghg r o nvisdnsuhegdfodte deisdn Imid prddbits &thvers d m
T t md "tfl dms  shnm ct unktl d coQhl onqgs
Utility Vehicule3 notamment avec le restylage de la SORENTO.
T kehmsgnctbshnm c¢d: |la2CARENS,uqdi ‘estwn NPV c(Mukid r
purpose vehicule), la nouvelle CERATO (berline), la QUORIS (berline de luxe qui
symbolise la montée de gamme de KMC).

U LesVentes par type de client
La structure du portefeuille client de City Cars demeure relativemetabde entre 2010 et
2012.

La catégorie des particuliers reste incontestablement la premiere source de revenu de la
Société, suivie des loueurs et des sociétés qui représentent respectivement 74%, 14% et 11%

des ventes fin 2012.

Particulier 3782 68,5% 2403 71,9% 2566 74,7%
Sociétés 937 17,0% 499 14,9% 386 11,3%
Loueurs 646 11,7% 354 10,6% 482 14,0%
Administrations 158 2,8% 87 2,6% 0 0,0%
Total 5523 100,0% 3343 100,0% 3434 100,0%

U LesVentes par type de financement
Le financement des ventes au comptant reprend une part importante en 2012 avec 51,8% du

total des ventes, apres une baisse en 2011.
Le financement leasing et le crédit bancaire représentent en 2012 respectivement 31,2% et
17,0% desentes.
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Mode de financemen

Crédit bancaire 992 18,0% 646 19,3% 584 17,0%
Comptant 2 707 49,0% 1226 36,7% 1779 51,8%
Leasing 1824 33,0% 1471 44,0% 1071 31,2%
Total 5523 100,0% 3343 100,0% 3434 100,0%

B/ Service aprés vente
La société City Cars assure un service technique pour ses clients qui couvre les aspects
suivants:

1 Service rapide
1 Travaux de réparation mécanique
1 Travaux de carrosserie et de peinture.

C/ Vente de piéces de rechange
En 2010, en application de la législation relative au commerce de distribution (loi-8009
du 12 ao0t 2009) qui impose aux concessionnaires de séparer les activités de détail et de gros,
City Cars a constitué City Cars Gros po q X knfdgq kQ bshuhsa
commercialisation en gros de piéces de rechange automobile.

En paralléle City Cars continue a assurer la vente de détail des piéces de rechange.

4.3.2.2. Le réseau de distribution
City Cars a misé sur une politique deroximité pour se constituer une clientéle de
particuliers. En un délai assez court de 3 ans, la Société a pu mettre en place un désg@au
"fdmbdr " gard t csiguée dadsnes grandsicenseg teavie dudptiyenis,( +
Sfax, Bizerte, Nabul, Jerba, Ben Arous, Charguiat Sousse. Deux autreseages en cours
de finalisation a Gabes et a Mnikfianau h d mc g n ms décembi20i3s dq d m

Les agents distributeurs sont propriétaires de leurs agences, percoivent des rémunérations
sur les vates de véhicules et bénéficient de conditions de ventes spécifiques sur les pieces de
rechange.

Kdr "fdmbdr "bstdkkdr hmsdquhdmmdms rtq kd
terminologie anglaise des 3S (Sales, Services and Spare [zves)te de véhicules neufs, le
service apres vente et la vente de pieces de rechange.

Pour le reste du pays, City Cars prévoit plutot de développer le concept Zpkte Parts &
Servicessu( + ontq bqgadqg oktr cd ognwhl Ipiscas dd s 1
rechange.

K gqgao gshshnm cdr udmsdr Uaghbtkdr Mdter d
70% pour City Cars et de 30% pour les agences

2010 2011 2012
unités unités unités
City Cars 4903 89% 2476 74% 2467 72%
Réseau City Cars 620 11% 867 26% 967 28%

Total 5523 100% 3343 100% 3434 100%
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4.3.2.3. Politique Tarifaire

La politique tarifaire est arrétée par une commission composée du Directeur Général, du
Directeur Administratif et Financier, du Directeur Commercial et diDirecteur Apres
Vente.

Aussi bien pour les ventes de véhicules neufs que pour les ventes de pieces de rechange, cette
commission tient compte des parametres suivants

1 les prévisions de vente de chaque modele
1 la mise a jour des tarifs Constructeur
1 lesfluctuations substantielles de la parité de change.
Pt ms "~ tw s qgher c¢cdr rdquhbdr sdbgmhptdr + h

4.3.3. Cdrbghoshnm ¢cd kQ bshuhsa c¢ct Fgntod B

4331 Bgheegd cQ ee hgdr bnmrnkhca

Du fait du jeune age de lao8iété City Cars, les ventes de véhicules neufs constituent les
principaux revenus du Groupe.

2010 2011 2012
CA par activité CA (en DT) % CA (en DT) % CA (en DT) %
Chiffre d@ffaires Vente véhicules neufs 123 891 65¢ 99,0% 75 066 69z 96,40% 80 258404 95,3%
Chiffre d@ffaires prestations techniques 380593 0,3% 586 728 0,70% 456 254 0,5%
Chiffre d@ffaires Vente pieces de rechar 903560 0,7% 2 226 64¢€ 2,90% 3529874 4,2%

125175809 100,0% 77880068 100,0% 84244532 100,0%

Source City Cars

@. Bgheegd cQ ee hgdr udmsd wuvuaghbtkdr mdter

Kd bgheeqd <c¢cQ ee hqgdr uaghbtkdr mdt er ) c
201062012.
En effet, dm 1/ 0/ kdr chrsghatsdtaqgr nms ot nas
souhaitaientbd pth me™ o r asa kd b r dm 1/ 00 ds
gdongs <ct unktld cQqhlongs shnm ~kknta "t ¢
seulement en décembre.

Dinars 2010 2011 2012
Vente véhicules neufs 123 891 65¢ 75 066692 80 258 40«

Variation -39% %

Volume (en unités) 5523 3343 3434
Prix de vente moyen 22432 22 455 23372

A. Bgheeqd cQ ee hqgqdr ogdrs shnmr sdbgmhptdr

Kd bgheeqgd c¢cQ ee hgdr c¢cdr ogdrs shnmr sdbg
2010 et 2011, avec un taux de croissance de 54 %. En 2011, les prestations technigques ont
augmenté suite aux gros travaux de réparation des voitures saccagées lors de la révolution en
vue de leur vente.

C mr kdr ~mmadr o0 ud mtaggmenterdconiptg terualg ptogranamee e ~ |
cQhmudrshrrdl dms oqauhrhnmmdk pth u’ cnsdq
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mns | 1l dms c¢cd mntud tw ~sdkhdqgr ds cQtm u r s
normes exigeantes du Constructeur.

Dinars 2010 2011 2012
Chiffre d@ffaires prestations techniques 380 593 586 728 456 254
Variation 54% 22%

B.Bgheeqd cQq ee hgdr udmsd cd ohAbdr c¢cd qgdb

Le parc de véhicule étant récent, les ventes de pieces de rechange sont encore faibles. Cette
branchec " bshuhsa drs m stgdkkdl dms "~ oodkad o
du parc, du vieillissement progressif du parc automobile KIA, et du programme pour
kQdwsdmr hnm c¢ct qgqard"t cqQ fdmbdr -

Dinars 2010 2011 2012
Vente pieces de rechange CiBars 673 64¢ 1341593 1752 557
Vente pieces de rechange City Cars Gros (*) 229911 885055 1777 31¢
Vente pieces de rechange Consolidée 903 56C 2 296 64¢ 3529 §7¢
Variation 146% 59%

(*) les ventes de City Cars Gros sont retraités en éliminantfles intergroupe

4.33.2. Achats consommeés consolidés

@ kQqhmrs g c¢cd sntr kdr chrsqghatsdtqgr ~tsnlr
sont composeés des rubriques suivarites

1 Importation de véhicules neufs

91 Importation de piéces de rechange

1 Achats deubrifiants et carburants auprés de fournisseurs locaux
1 Achats travaux extérieurs et achats pour atelier.

Les achats consommés diminuent en moyenne de 18,5% sur la période@020
Dinars 2010 2011 2012
Achats consommés 105 731999 63 695134 70 215878

Variation -40% 10%

4.3.3.3. Marge brute

Dinars 2010 2011 2012
Marge brute 19 443 81( 14 184 93¢ 14 028 65¢

Taux de marqu 16% 18% 17%
Stw cd | "gptd < L qfd aqtsd.bgheeqd co ee hqgdr
K a hrrd c¢cd k° | qgfd aqtsdvdm 1/01 drs o0gq
cnms k° g trrd mQ~ o r ot Asgd sns kdl dms

k> mbdl dms c¢cd k° mntudkkd QHN c¢cnms ktdeoqhw
connaitre une évolution sur le deuxiéme semestre 2012.
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4.3.3.4.

Désignation

2°m Trimestre

2¢M Trimestre

Indicateurs Trimestriels de City Cars au @0 6/2013

Au

Au

AU

2013

2012

30/06/2013

30/06/2012

31/12/2012

;c)’(t:;)deSRe"e”“S (Hors 2457287 2387738 4422586{ 5078531( 82 467 21/
i;‘rc'i jn diszsgvénztﬁég S 2157193¢  2070242] 3767313( 4337993] 69 646 15§
Charges Financiéere) -2 287 98( 680 389 -2 274 194 712 827 -186454
Produits Financiers 795 718 281208 1050 994 386 729 988 345
Trésorerie nette - 40441 78¢ 31817997 24999 371
i I o w
Nombre de points de ventg - 8 7 8
Masse Salariafd 476 437 258 162 927 157 533960 1385 24
Effectif fin de période - 48 48 49

(*) Retraités selon les états financiers intermédiaires au 30/06/2013.

Faits saillants :
M Dm i

"muhdq

1/ 02+

kQas "

S

st mhr hdm

City Cars au consortiumBOUCHAMAOUI -CHABCHOUB.

Kd

période en 2012.

Kd bghe

eqd

cQ ee hqdr

Tt 21/ .

/5.

1/ 0

ognba

bgheeqd - *drignestec2018 g pragressé de 2,9% par rapport a la méme

2

50,785 Millions de dinars au 30/06/2012, soihe régression de 12,9% qui est due a
la baisse du nombre de véhicules vendus courant le premier semestre 2013 comparé a
celui de 2012 justifiée par une volonté de lisser les approvisionnements en véhicules

ct g ms
K

kQ mmad
sgar nqd clewe am @B06/d013rag40,448 Millions de dinars contre

1/02-

31,818 Millions de dinars, soit une augmentation de 27,1%.

171,6% passant de 386.729 dinars au 30/06/2012 a 1.050r294 au 30/06/2013.

Ko tfl dms"’

est expliquée par

V keqnbsgnh

shnm

cd

K

cQt md

Il ~r

oqgh

rd r°

| d

K

cQtm r

gh  k

R

Les produits financiers ont enregistré une augmentation substantielle de

d "t

hqd

janvier 2013.

V kd caaknb f
"mmt dkkd ot
mois de mai 2012.

V K~ bnmrs s~
2/ ./ 5.1/ 02

d dm |

shsqd

" q r saldridled sectogetle  k Q ¢
cd ko mmad 1/ 01

c Q t°Thet le d4™n moisr dun m
mQ o r asa oqhrd

shnm
pth

0
d
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4.4. Facteursderisquesds m st gd roabtk shud cd Kk

4.4.1. Risques liés au cadre réglementaire
Le secteur de la distribution automobile en Tunisie est strictement réglementé par les
ontunhagqgr otakhbr “udb t mtionoapmuél dortdmend lieé fadama q |

rhst shnm cd k™ a k mbd cdr o hdldmsr ds kQ9

4.4.2. Risque de change

Ds ms c¢cnmma ptd Bhsx B qr hlongsd sntr kdr
fortement exposée au risque des fluctuations du Diflamisien face au Dollar Américain.

Pour se prémunir contre ce risque, City Cars procede systématiguement & des achats a
terme de devises.

O g hkkdtgr+ bnlosd sdmt c¢cd k enqgsd cdl
b qr dr s d misergystématiquerneqt sds tarifs. k

4.4.3. Risque informatique

KQ bshuhsa cd Bhs x B qr caodmc dm o gshd
informatique.

Toutefois, dans ce cadre, le commissaire aux comptes a relevé dans sa lettre de direction,
certaines faibleses au niveaat r xr s Al d cQhmengl "shnm cd k°

- Le module informatique dont dispose actuellement la société ne permet pas une gestion
fkna kd ~capt s dvitdde labodiétesCityCarer ad c¢cd ko b

- Les agents du réseau ne sont [i@s a la société City Cars par une interface internet qui
permettrait le lancement des commandes des clients, ainsi que la visibilité du stock de
véhicules neufs disponibles avante;

- @ardmbd cQtmd "~ ookhb > shnm hmenqgl shptd ont

- @ardmbd coetm knf hbhdkslocaagx qui penetirait det défihirld ~ r h r
stock minimum ainsi que le stock de sécurité pour les différents articles.

City Cars considere que les faiblesses informatiques citées dans la lettre de direction du
bnl |l hrr hgd " tw bnlosdr rnms c¢cd m stgd 0 |
mises en place au sein de City Cars.
Ces insuffisances sont compensées:par
T Cdr as sr cd rt huh dws g rxr sAl d c Qhm
opérationnels,
T Ddr | hrrhnmr c¢cQ tchs hmsdgmd gaftkhAqdr
cQhmrs tqdg cdr bnmsgckdr bnlodmr sdtaqgr
K" chgqdbshnm famaqg kd oqgaunhs "t mh pet * t o
précisémenten 2014« Q@ - bpt hr hshnm cQtm mntud ™t r xrsAIl
l ashdgr c¢cd k° rnbhasa bntuq ms kodmrdl akd c
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4.4.4, Risque lié a la qualité des produits
KQaunkt shnm odgl  mdmsé&s pardles canstrocteans kutomdbites t
mabdrrhsd tmd b o bhsa c¢cQ ¢ o0os shnm g ohcd
maitrise des produits commercialisés et des services proposes.
Dans ce cadre, les constructeurs exigent la mise en place desspus de distribution et un
niveau de qualification élevé en conformité avec les normes imposées a tous les
concessionnaires et leurs réseaux de distribution.
Afin de veiller scrupuleusement au respect des normes imposées par le constructeur, City
Cars amis en place certaines mesures se déclinant comme suit

1 un processus de sélection des agences officielles selon des criteres prédéfinis
assurant la pérennité des projets et la conformité aux standards du constrycteur

T cdr rs > fdr o0 kpammdkméddmbhtqdkdmesdgoaq

1 un programme de formation continue pour le personnel commercial et technique
cd Bhsx B qr ds c¢cd rnm gard t 0 sq udg
service de formation o#ine par le constructeur comprenant dexamens osine
sanctionnés par des certificats pour chaque niveau atteint

1 une politique de recrutement rigoureuse en ligne avec les régles définies par le

constructeur;

1T k° | hrd o0 mhud’ t odgl mdmsd cd sntr kdr
un service de qualité en phase avec les technologies mises en place dans les
véhicules.

4.4.5, Risque client

Partant du fait que le protefeuille clients de City Cars est principalement constitué par des

o gqgshbtkhdqgr ds “t wuttqckdr kiIhmesAkdrc Qo g sadrs dp
les risques de dépendance de la sociétévis de la clientéle peuvent étre qualifiés de
mineurs.

Kdr udmsdr rd enms c¢cd | "mhAgd ogaonmcaqg ms
minime

4.4.6. Risque fournisseur
Kd bnmrsqgtbsdtg Bngadm Jh" drs kQt mhptd ent
gdbg mfd- Bdssd rhst shnm dwonrd dBns¢sxcaB qr
suivants:

71 Si Kia Motors déciderait de faire appel a un autre distitdur que son représentant
neehbhdk dm St mhr hd+ Bhs x B qr+ bnlld
cQdwbktrhuhsa ¢ mr kdr bnmsq sr dmsqd |
constructeurs étrangerse risque est relativement faibtar:

o la relation entre Kia et City Cars est une relation de confiance et de
partenariat. Ainsi:

A le constructeur Kia a décerné a City Cars le prix delealer of the
year» en 2010

A kg fdmbd c¢cd G Il 1l Rntrrd °~ asa b
pour toute larégion de MoyenOrient et Afrique ;

A Tm bnmsqg s c¢cd c hade§dnsaaéslsignmen@®d, md ¢
qui constitue une premiere en Tunisie
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A Kia a été partie prenante dans la présélection du partenaire stratégicque
de City Cars lors de la cession diloc de 66,7% fin 2012.

o la politique du constructeur consiste a se reposer sur un seul distributeur par
pays, afin que celdii se charge de maniére globale de développer selon ses
standards la stratégie de communication dans le pays, la formation des
égqlhodr dsbh

9 Si City Cars aurait a subir un retard dans les livraisons li€¢ a la forte demande sur les
|l ncAkdr bnll dgbh khrar o°gqg kd bnmrsqtbsc
retarder la livraison de certaines commandes. Afin de paiee risqueCity Cars
as akhs tm ok mmhmf "mmt dk cQ ooqgqnuhrhr
engage a la fois City Cars et le constructeur KIA.

4.5. Litiges et arbitrages

ua K- rnbhasa - e hs konai gpatancsarties exbrooes29@7 k d
1/ /1 7+ 1/ /8 ds 1/ 0/ - Kd | 88PT mtégralerhentqgd c q

payé en date du 06/10/2012.
U Les principaux litiges et arbitrages en cours de la société City Cars se détaillent en

1

1

T

Actionenjustcems dmsad o q Bhsx B qr bnmsgd rnm
cdl "mc ms kd o hdldms cQqtm I nms ms c¢cd 3
de 19 véhicules et au vol de 35 voitures ainsi que pour divers dommages et ce
courant la période des événemeniis 14/01/2011.

City Cars a été déboutée en premiére instance et a interjeté appel du jugement.

Action en justice intentée par City Cars contre un prestataire de service portuaire
cdl "mc ms kd qdlantqgrdl dms cQqtm Ilanams n
des services non exécutés par le prestataire et des dommages et préjudices causés a
des véhicules entreposés dans les magasins de ce méme prestataire de service et ce
courant la période des événements du 14/01/2011.

Action intentée par la société SPLEn ms gd Bhsx B gr ongs ms
udmsd cd k-~ ROKS 0 Bhsx?sBatprzonenprsndes dqq "’
berges du lac (Zone industrielle La Goulette) conclue en 2010.

La SPLT a été déboutée en premiére instance. Il est a rpterce terrain a été cédé
a Al Karama Holding en janvier 2013.
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4.6. Ngf mhr shnm cd kgQal dssdt q
4.6.1. Gouvernance et systeme de controle interne

La société est administréeparun@e d hk cQ @cl hmhrsqgq shnm bnl on

Par ailleurs, depuis sa création, la société est gérée par un Président Directeur Général.
Sntsdenhr+ kQ@FD <ct 15./1.1/ 02 ° cabhca k°
Bnmr dhk ¢ @c teltemDirscpur €dnérah d s

Keqnqgf mhfqg |1l d famaqg k c¢cd k° r:nbhasa Bhsx B

Conseil d’administration

Comité Permanent
d’audit *

Direction Générale

Direction Controle de
Gestion * Service
Org.& Audit Interne

Direction Administrative
et Financiére

i

Direction Commerciale Direction Aprés Vente

Formation, Qualité
de Service et
Inspection Réseau

Administration des

Service Financier
Ventes

Service
Comptabilité

Marketing

Force de Vente Qualité et Garantie
Formation Coordination Atelier
Commerciale et Carrosserie

Réception Atelier

Ressources
Humaines

Achats Locaux

Informatique

Ventes Réseau Service Apres
Vente
Showroom et Magasin Piéces de
orientation Client Rechange

Parc VN

Facturation

Livraison VN

"Y(Cabhrhnm cd baq

Qi

shnm o g kd Bnmrdhk c¢qQ @c

7

©



Kd bnmrdhk c¢cqQ ¢l hmhr sq s @omitéPerohandnt c Qr @t locéBass a ¢
gabdll dms o q cabhrhnm ct Bnmrdhk cqQq@cl hm
membres suivants

1 Mr Mohamed Ali Chekir
T Lg Ehg r R hdc "mnll a o gq kd Bnmrdhk ¢ Q¢
T Lg Yhdc Antbg | "nth ' mnl faionadu2@02/R0d3) Bn mr d I

Dm ntsqd+ kQngf mhr shnm cd k° rnbhasa rQ ¢
71 Direction Générale:
0 Mettre en place une politique générale pour la société
o F g mshaq k ~ oagdmmhs a ds ek gadre eldbsb ~ b h
orientations stratégiques souhaitées
o Diriger les opérations a court et a moyen terme dans le cadre de la stratégie
définie;
0 Mettre en place une politique de ressources humaines visant a optimiser le
capital humain et a assurer un climat sacserein.
91 Direction administrative et financiére
0 Mise en place des outils de contrble et de reporting pour assurer la fiabilité
des données financieres recueillies aupres des services administratifs et
financiers;
o Optimiser la gestion des ressource®s capitaux et leurs emplois dans une
optique de rentabilité et maitrise des codts.
7 Direction Commerciale:
0 Assurer la satisfaction client
o Caudknoodqg kd bghegqd cQ ee  hgdr "~ o0q/
o @rrtqgdg k™ pt khsa cdr o majass etddutdemr e
service a la clientele qui lui sont rattaché.
7 Direction aprés vente

o Lhrd dm ok bd cQqtmd onkhshptd bnll dqg!
volumes de vente a court, moyen et long terme en tenant compte des
orientations stratégigug de la direction générale

o0 Assurer la veille concurrentielle.

De plus, il ya eu la mise en place

0 cormguhbd c @ ennah2010 hattashd g la Birection Générale et ayant
pour missions de

1 Mettre en place un systeme de contrdle interne etvégification des activités de
la société

T Caehmhqg ds udhkkdg o6 k™ qga khr shnm cQf
adéquate des risques encourus tout en tenant compte des moyens disponibles.

0 c Q tsbmacture de contr6le de gestiono " g cabhr hnm ct Bnmr dh
du 22/10/2012 rattachée a la Direction Générale et ayant pour role
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O q

I~ mt dk cd oqnbactqgdr C Q n gdvélatiom rdess ihfermations ¢ d

T k™ bnkkdbsd ds k° cheetrhnm cqghmengql

1 la définition des prévisions budgétaires et des objectifs de |&tggci

T k™ udhkkd "t qdrodbs c¢cd bdr naidbshe
actions correctives.

s |

r

"hkkdtgr+ kd Bnmrdhk cQ@cl hmhrsqg shnm

financieres qui a été préparé par la direction de la société et qui comporte

i

i

Kegngf mhfqg I I d famaqgq k c¢cd kgQgdmsqgdoqghr
missions et les responsabilités de tout le personnel

La descripion des différentprocessus métiers et de gestiorhacun de ces processus
a ete vérifié par le directeur concerné et approuvé par la Direction Générale.

H k

commissaire aux comptes a révélé plusieurs insuffisances concernant notamment

T @ardmbd cQqtm |I; mtdk bnlos akd

T @ardmbd cQtmd bnl;os ahkhsa " m kxshptd
1 Module informatique dépassé

T Btltk c¢cd sébgdr hmbnl o shakdr h

drs o0 rhfm kdg ptd ¢ mr rnm g oongq

"2

Il convient de préciser enfin, que dans ¢adre de son introduction en Bourse, la société
City Cars a confié une mission de due diligences financiere, fiscale et sociale au Cabinet MS
Louzir représenté par Monsieur Mohamed Louzir, assisté par Maitre Omar LABIADH
pour les due diligences juridiques.

Kdr
de:

46.2. Rxr sAld cQqhmengl > shnm
Rnbhasar Bhsx B qr ds Bhsx B qr Fqgnr

d

r

f

Tm I nctkd oghmbho >k rntr kd ragestdidés cod

activités métiers

Un module comptabilité, finance et gestion des ressources humaines sous SAGE

cnsa cQtmd hmsdge bd “udb kd rxrsAI
mouvements comptables journaliers

Un module FRP TREASURY pour la gestion et le suivi de la trésorerieles
placements.

Le module principal couvre les activités métiers, a savaivente de véhicules neufs, le
service apres vente et la vente de pieces de rechange et:assure

1
T
T

La gestion des prospects par modgle

La gestion des stocks des véhicules neufs

La gestion commerciale les réservations et les commandes clients, la facturation,
kgak ang shnm cdr angcdgd tw cQdmunh
Terrestres (ATTT), livraison véhicules
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1 La gestion des services technigbases deahnées clients) gestion des ordres de
gao q shnm+ fdrshnm cd k° f q mshd+ e bs
1 La gestion des pieces de rechange pour les deux sociétés (City cars et City Cars
Gros): gestion des stocks, calculs des colts moyens pondérés, gestion des&lients
terme, facturation;
1 La gestion journaliere des différentes caisses de recettes et ce pour les deux sociétés
City Cars et City Cars Gros,
1 Le traitement des données statistiques et de performance par activité et par société.
Il est a signaleracenivea ptd ¢ mr rnm g oongs rtaq
2012, le commissaire aux comptes a formulé plusieurs observations concernant le sy
cQhmengl "shnm c¢cd:k° rnbhasa mns | | dms
1 Module informatique désuéte qui présente plusieurs limitaiso entravant |a
ognctbshnm cQqtmd hmengl shnm ¢deehbh
T Qard t cdr ~fdmsr oqardmsd tmd e hgdg
société par une interface internet qui permettrait le lancement des commal
clients et la visibilité du stock de véhicules neufs disponibles a la vente
T @ardmbd cQqtmd ~ookhb shnm hmen gklQ asch
anmr c¢cd bnll mcd rQqdeedbstd |  mtdkk
fait sur Excel;
1 Procédure du service aprgsnte entravée a cause de la défaillance du mo
informatique ANITA.
4.7. Effectif et politique sociale

4.7.1. KQdeedbshe

City Cars et City Cars Grosont un effectif relativement réduit comparé a celui de la
bnmbtggdmbd dm Stmhrhd ds tmd | nxdmmd c¢cQof
cQdmb cqdl dms rQqas akhs dm 1/01 o 04 $-

2010 2011 2012
CADRE 9 8 8
MAITRISE 11 17 16
CITY CARS
EXECUTION 24 21 25
TOTAL 44 46 49
CADRE 0 0 0
MAITRISE 0 0 0
CITY CARS GROS EXECUTION > 5 5
TOTAL 2 2 5
TOTAL 46 48 54

Source City Cars

K

onkhshptd rakdbshud c¢cd qgqdbqgtsdl dms ds Kk

traduisent par des équipes de qualité qui ont contribué au développement rapide de la
sociéte.
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4.7.2. Rémunération et intéressement

Les employés permanents du groupe City Cars percoivent une rémunération annuelle de
14 salaires netawuxquellesr @ " i nt sdms cdr oghl dr ds cdr
dwbdoshnmmdkkdr + kdr shbjdsr c¢cd gqgdrs tqg sh

CQ t s g dges en matunessont attribués aux cadres supérieurs tels que la voiture de
enmbshnm+ kdr anmr cQdrrdmbd ds kdr ptns r

Les commerciaux de City Cars bénéficient aussi des commissions sur ventes dont le
Il nms ms r Q@1PTenk01l2kh o 11

4.7.3. Plan de carriere
Consciente de son importance dans le développement de son activité, City Cars place la
formation du personnel parmi ses priorités. En effet, la majorité de ses collaborateurs
participent régulierement a des stages de formation plus paligrement, le personnel
commercial et le personnel aprés vente qui suivent des formations en interne assurées par
kQapthod ¢cd engl shnm cd Bhsx B qr nt o q ¢

Un service de formation odine est également mis a la dispositiae City Cars par le
constructeur KIA MOTORS, et comporte les modules suivants

1 SCRP (Sales Consultant Recognition program) pour les commercjaux

1 KSAP (KIA Service Advisor Program)our les conseillers de servige

1 TRP (Technician Recognition Prograjrpour le personnel techniquge

1 PRP (Parts Recognition Program) pour le personnel du département Pieces
de Rechange.
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4.8. Matrice SWOT

Forces Faiblesses

1 Adossement a une marque de renom|Y Siége social et locaux apres vente qui ne

internationale, appartenant aun groupe o 'r dm "~ capt shnm

occupant la cinquieme position mondia "k rnbhasa dms | dq

des constructeurs  automobiles, nouveau site en 2013).

positionnement qualité prix compeétitif | q  Apsence sur le segment des Véhicy
1 Une gamme de véhicules diversifiée. Utilitaires.

9 Stratégie de communication cohérente|Yf Tm cak h c¢cQ oognuhrh
agressive du constructeur adoptée ausslq |nsuffisance au  niveau du  syste
City Cars. cohmengl “shnm “bstdk

T Période de garantie de Sans sur les vehiq ¢ Qualité du service aprés vente a améliorer.
commercialisés en Tunisie.

1T Dwodqgshrd ds dwo §
dirigeante.

1 Effectif qualifié, bénéficiant des cycle
formation spécifiques selon les standards
constructeur  (commerciaux, personn
techniqug

1 Présence dans les grandes villes du p3
sq udgr tm gard’ ™t

M Assise financiere solide.

Opportunités Menaces

T Un Besoin en Fonds de Roulemgq Ouverture du marché Tunisien au

structurellement négatif. constructeurs chinois et indiens.
1 Démantélement des tarifs douaniers |1 Qhr ptd cQaunktshnimwnet
suppression du régime restrictif du transport maritime.
keghl ongs ™ shnm- Forte dépréciation du dinar qui aura ur
1 Développement de son réseau hmbhcdmbd rtqg kdr og
chrsqghat shnm 0 s q tous les importateurs).
nouvelles agences dont deux prévues
2013

1 Innovation permanente du constructed
JH@ pth chronrd
structure de recherche et développement

Montée en gamme des véhicules KIA.
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4.9. K onkhshptd cQHmudr shrrdl dms

4.9.1 Investissements récents ou en cours de réalisation (postérieurs au

30/06/2013)
Immobilisations incorporelles 0
Immobilisations corporelles
Mobilier et matériel de bureau 578
Immobilisations financiéres 0
Total 578

* || est a signaler quéa société a avancé umontant de 817 025,625 DT au titre de
kQ bpthrhshnm cotm sdgg hm “togAr c¢cd BNSTOK
cQ@c!l hmhrsqgq shnm ct O01./ 6.58b00RT. ontg tm | nms

4.9.2 Investissements futurs
Les investissements prévisionnels seront liés essentiellement a
T k> bnmrsqtbshnm cotm mntud t r hAfd

T k> gamnu > shnm ct rxrsAld cQhmenqgl  shnm
T ke bpthrhshnm c¢cd | "saqghdk ds ntshkk™fdr

Ces investissements déclinent comme suit

Total
RUBRIQUE 2012 2013 2014 2016 2013-2017
Logiciels informatiques 7682 500 000 500 000
Terrain 6 500 00C 6 500 00C
Constructions 1000 00C 2500 00C 3500 00C

Agencements, Amenagements 54791 50000 350000 20000 20000 20000 430 000
et Installations

Matériel et Outillages 15 506 50000 650 000 50 000 50 000 50000 850 000
Matériel de transport 450 000 50 000 50 000 50 000 50 000 650 000
Matériel Informatique
City Cars 8 862 20 000 100 000 20 000 20 000 20 000 180 000
City Cars Gros 4 865 2 000 5 000 2 000 2 000 5 000 16 000
Mobilier et matériel de bureau
City Cars 11 004 10 000 50 000 50 000 20 000 20000 150000
City Cars Gros 1341 2 000 5000 2 000 2 000 2 000 13 000

104041 8054000 4210000 194 000 164 000 167 000 12 789 000

~

Les investissements prévisionnelsis® s ns  kdl dms gaf kar bntg ms

En 2013, a titre des investissements financieilsest prévu queCity Cars participera a une
augmentation de capital de 500 mDT de City Cars Gros.
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Chapitre 5 : Patrimoine DSituation Financiere DReésultats

5.1. O sghlnhmd c¢cd kQaRdssdtqg 't 20.01.

5.1.1. Immobilisations incorporelles au 31/12/2012
Au 31 décembre 2012, les immobilisations incorporelles ont atteint en net

15.965,778 dinars. Elles se détaillent comme suit
En DT

IMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS

\éiljger Acquisition | Cession Velies O Dotation (TG Veller

Désignation Brute Cumulé Cumulé comptable

31/12/2011 31/12/2012 | 31/12/2011 31/12/2012 Nette

Logiciels informatiques 29023,721 7682,160 0,000 36705881 9797,774 10942,329 0,000 20 740,103 15 965,778

Total Immobilisations

29 023,721 7 682,160 0,000 36705881  9797,774 10942,329 0,000 20 740,103 15 965,778
Incorporelles

5.1.2. Immobilisations corporelles au 31/12/2012
Au 31 décembre 2012, les immobilisations corporelles ont atteint en brut
2.565.564,933 dinars. Elles se détaillent comme:suit

En DT
IMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS
Valeur
Désignation comptable
. Valeur Brute A . Valeur Brute Amort., . Amort. Amort.l Nstte
31/12/2011 Acquisition | Cession 31/12/2012 Cumulé Dotation Mat cédé Cumulé
31/12/2011 31/12/2012
Terrain® 398 757,80( 0,000 0,000 398 757,80( 0,000 0,000 0,000 0,000 398 757,80(
Matériel et Outillage 72 195,46¢ 15506,111 0,000 87 701,572 22 353,70C 12 038,13t 0,000 34 391,83t 53 309,74(

Agen,Aménagement,
Install, Générales
Matériel de Transport

125983,17¢ 54 781,030 0,000 180 764,20¢ 24 355,46: 15 597,491 0,000 3995295« 140 811,25:

218 579,99 0,000 0,000 218579,997 64603,33: 43715,99¢ 0,000 108319,33; 110 260,66

de personnes

g"eatb?gﬁ'sde Transport 20 713,351 0,000 0,000 20713351 0,000 4 142,67C 0,000 4142,67C 16 570,681

g"eog'ﬂfé;ft Matériels 59 018,00 11003,787 0,000 70021787 23531,957 12 791,22 0,000 3632317¢ 33 698,60¢

Matériel Informatique 54153814 8862,01f 0,000  6301582¢ 35336,66¢ 18 682,79: 0,000 54 019,461 8 996,36¢

Construction sur sol

de@utrui Al 1474 813,69 0,000 0,000 1474813,69 143705,33¢ 73 740,68t 0,000 217 446,02: 1 257 367,67!

Darghouth®

I‘;‘gfj{;‘igﬁ” en cours 51 196,69C 0,000 0000 5119669 0,000 0,000 0,000 0,000 51 196,69

V! 'mmgt;'r"')sgg‘l)lgz 2475411,090 90152,943 0,000 2565564,933 313886,460 180 708,994 0,000 494595454 2 070 969,480

@ Le terrain de City Carsayant une valeur de 39858 DT e " hs kg@naids cQtmd “bshnm dm

"mmt ks hnm c dsous prétdxte due cedlernied ma sefliétait pas la valeur réelle du terrain et que la vente a été
imposée par le gendre du président lécLeb n mr d hk ¢ @~ ¢ | h n2012 a décide lhenchderdet dit terGin & AL.
KARAMA Holding et a fixé le prix de vente de ce terrain 4 5824DT TTC. La vente susvisée sera concrétisée en 2013.

@ Les aménagement®nsistent principalement en désstallations de rayons de rangement pour les piéces de rechange.

®Umd bnmrsqgtbshnm rtqg rnk cQ tsqth gqgdk > shud "t rhAfd rnbh
terrain appartient a la société El Bouniane. Le contrat de location entre City Cars et El Bouniane stipule que les
constructions réaliséepar City Cars demeurent a sa propriété et que le propriétaire du terrain doit régler les frais de
construction en cas de résiliation du contrat.

®WHk rQ fhs cdr eq hr dmf > far ontqg kgastcd & sikadagouettec s ct
Le projet est en instance depuis les événements du 14 janvier
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5.1.3.

Immobilisations financiéres au 31/12/2012

Les immobilisations financiéres ont atteint en net 5.573.662,500 dinars. Elles se détaillen

comme suit:

En DT

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11

Titres de participation 7 851 88¢ 9 351 87¢
Dép6bts et cautionnements 1200 1200
Total Provisions Immobilisations financieres 2279 422,50 2 502 65(

TOTAL NET 5573 662,500 6 850 425

Le détail des titres de participatioau 31/12/2011es le suivant:

En DT

Valeur

Nb de Titres .
unitaire

Codt total

Désignation

Provision au

31/12/2011

Attijari bank 253 500 22,310 5 655 585
P 0,849% 1 002 660
Attijari bank 84 000 20,200 1696 800
City Cars Gros 4 995 100,000 499 500 99,90%
SDA Zitouna | 149 999 10,000 1499 990 16,22% 1499 990
TOTAL 9351 875 2 502 650

- La situation de la société SDA ZITOUNA |, fait ressortir une dépréciation de sa
situation nette de 100 %.De ce fait, ellea été provisionnée a hauteur de

945.622, 34DT.

- Une provision de 979.425DT a été réalisée sur les actions ATTIJBRNK suite a la

~

a hrrd c¢ct bntqgr c¢cd k9
du mois de Décembre 2011 était de 18,814 TND).

bshnm

by

(0]

k> Antgrd

Le détail des titres de participaticau 31/12/2012est comme suit
En DT
Désignation Nb de Titres Valeur unitaire Codt total
Attijari bank 253 500 22,310 5 655 585
Attijari bank 84 000 20,200 1 696 800
City Cars Gros 4 995 100,000 499 500
7 851 885

- Les actions représentant la participation de la société dans le capital de la société
SDA ZITOUNAL ont été cédées a la société AL KARAMA HOLDING en date du

17/12/2012 au prixde 983/ / S MC+
désigné par le Ministére des Finances.

rt

hsd °

t

g oonqgd

- Une provision de 1276762,500 DT a été realisée sur les actions ATTIJARI BANK

rthsd o k™ a hrrd ct
moyen du mois de Décembre 2012 étaitt®031 TN

bntqgr

D).

cd

kQ bshnm
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5.1.4. Stocks au 31/12/2012

Au 31 décembre 2012, la valeur nette des stocks a atteint, 8.317.719,200 dinars, contre
11784810,212 dinars au 31 décembre 2011. lIs se détaillent comme suit

En DT
Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Stock véhiculemeufs® 1 691 828,75: 2 737 665,05
Stock véhicules neufs en cours de dédouanement 7713 737,81 9 747 487,72
Stock pieces de rechange 109 681,96: 123 179,51
Stock des travaux encouf? 8 500,35¢ 248 876,71.
Provisions pour dépréciation des stocks 1 206 029,68 1 072 398,79
TOTAL NET 8 317 719,200 11 784 810,212

(1) La valeur du stock de VN au 31/12/2012 est en baisse par rapport a 2011 qui a accusé a son tour une
dégradation remarquable par rapport & la valeur du stock312/2010 qui était de 14 9388,937 DT.

Bdssd a hrrd drs ctd ~©® khktiht hase BdeI3D@aOgniemahi201a s ak kpn
et de 3000 unités en 2011 comparéwam kt | d ¢ Q h | 650Q wnités ann2d10 etde mois de
décembre 2009.

@ K a hrrd c¢ct I nms ms ct rsnbj cdr sq utw dm bntaq
réalisées suite aux événements du 14 janvier 2011.

(3) Suite aux événements du 14 Janvier une bonne partie du stock de VN a été saccagée, volée.eAbrulé
31/12/2011, une partie du stock évaluée 39998 DT a été comptabilisée en perte et une provision de
1072398 DT a été constatée.

Au 31/12/ 2012, la valeur de la provision sur stock de véhicules neufs a atteint 1.206.029,687 Qattes
hausse s due a la dépréciation de la valeur des épaves stockées en plein air dans le parc de stockage

Par ailleurs, il ya lieu de préciser que les locaux de stockage ne sont pas la propri&tyg de
B qr - Hkr 2oomrats de eation alec lagéte SOTRADIES et la Promotion
Immobiliere Montfleury, selon les caractéristiques suivantes

Date Montant
Bailleur Emplacement , Date fin  Commentaire Objet annuel en
début
DT
Terrain pour
MONTFLEURY © | Megrine 15/12/2012 | 14/12/2013 Non lestockage des ;5 g 1
renouvelable véhicules
neufs
Terrain pour
SOTRADIES Jbel Jloud 01/02/2013 | 31/01/2014 Non le stockage dey 44
renouvelable véhicules
neufs

(*) Le contrat MONFLEURY a été signé avec City Cars Gros, et donne lieu a une mise a disposition au profit
de City Cars pour le stockage de véhicules neufs.

5.1.5. Placements a court terme au 31/12/2012
Hk r @ f h snts endbanqe dont llispbse la société au 31/P®12. lls ont atteint
23980000 DT, contre 11790000DT au 31/12/2011, et se détaillent comme suit
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En DT

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Placement ATB 3 840000 200 00C
Placement ZITOUNA 3 190 00C 0
Placement BNA 16 950 00( 11 590 00
TOTAL 23 980 000 11 790 000

Hk drs o mnsdg ptoQ oqgAr kd &I3sociét@mdispdsgrdel / 00
sesfonds placés chez elle. Toutes les autres banques ont blpeEomptesde la société
malgré la disponibilité de liquidité. Suite a cel@jty Cars achoisi de travailler en quasi
exclusivité avec la BNA.

5.2. O sghlnhmd c¢cd kQaldssdtqg "t 2/ .1/65.
5.2.1. Immobilisations incorporelles au 30/06/2013

Au 30 juin 2013, les immobilisations incorporelles ont atteint en net 12.268,003 dinars. Elles
se détaillent comme suit

IMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS vValeur
Désignation Valeur Valeur Amort. Dotation Amort. comptable

Brute Acquisition | Cession Brute Cumulé 30/06/2013 Cumulé Nette

31/12/2012 30/06/2013 | 31/12/2012 30/06/2013
Logiciels informatiques 36 705,881 1766,50C 0,000 38472,381 20 740,102 5 464,275 0,000 26 204,37¢ 12 268,00:
Total Immobilisations
Incorporelles 36 705,881 1 766,500 0,000 38472,381 20 740,103 5 464,275 0,000 26 204,378 12 268,003
5.2.2. Immobilisations corporelles au 30/06/2013

Au 30 juin 2013, les immobilisations corporelles ont atteint en br8i281.928,048 dinars.
Elles se détaillent comme suit

IMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS Valeur
Désignation Valeur Brute Acquisition St Valeur Brute é&nrr?:tle Dotation é&:&e Comg:seble
31/12/2012 30/06/2013 31/12/2012 30/06/2013 30/06/2013

Terrain 398 757,80( 0,000 398 757,80( 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Terrain avance & acompte 0,000 817 025,62¢ 0,000 817 025,62¢ 0,000 0,000 0,000 0,000 817 025,62¢
Matériel et Outillage 87 701,57 1710,815 0,000 89412,38¢ 34 391,834 6 679,961 0,000 41 071,795 48 340,59/
Agen, Aména, Install,
Générales 180 764,20¢ 4 023,525 0,000 184 787,731 39 952,954 9 148,407 0,000 49 101,361 135 686,37(
Matériel de Transport de
personnes 218 579,997 437 900,000 113 599,99¢ 542 879,99¢ 108 319,33 42 249,33: 74933,331 75635,334 467 244,66
Matériel de Transport de
biens 20 713,351 0,000 0,000 20 713,351 4 142,670 2 071,33E 0,000 6214,005 14 499,34¢
Mobiliers et Matériels de
Bureau 70 021,781 7 611,338 0,000 77 633,125 36 323,17¢ 7 982,83C 0,000 44 306,00¢ 33 327,11¢
Matériel Informatique 63 015,82¢ 11 646,30 0,000 74 662,12¢ 54 019,461 4 182,293 0,000 58 201,754 16 460,37¢
Construction sur sol dautrui
Ali Darghouth 1474 813,69 0,000 0,000 1474813,69¢ 217 446,02: 36 870,34z 0,000 254 316,365 1 220 497,33«
Construction encours la
goulette 51 196,69( 0,000 51 196,69C 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Total Immobilisations
Corporelles 2565564,93 1279917,60 563 554,49 3281928,05 494 595,45 109 184,50 74 933,33 528 846,62 2 753 081,43
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5.2.3. Immobilisations financiéres au 30/06/2013

Les immobilisations financieres ont atteint en net 500.700,000 dinars. Elles se détaillent
comme Ssuit:

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-dec.-12
Titres departicipation (1) 499 500,000 9351 875,00 7 851 885,00
Dépbts et cautionnements 1 200,00( 1 200,00( 1 200,00(
Total Provisions Immobilisations
financieres 0,000 3206482,14 2279 422,50
TOTAL NET 500 700,000 6 146 592,857 5573 662,500
(@) : Ci-dessouge détail des titres de participation
Désignation Nb de Titres YUy Codt total % PSR &L
9 unitaire 0 30/06/2013
City Cars Gros 4 995 100,000 499 500,000 99,90%
TOTAL 499 500,000 0,000

5.2.4. Stocks au 30/06/2013

La valeur nette des stocks a atteint 21.495.078,502 dinars au 30 juin 2013, contre
10.220.631,005 TND au 30 juin 2012. lIs se détaillent comme: suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Stock véhicules neufs 5004 195,62 2999 724,00 1691 828,75
Stock véhicules neufs encours de

dédouanement 16 347 900,95 7 814938,57 7 713737,81
Stock piéces de rechange 132 835,11. 140 017,73! 109 681,96:
Stock des travaurncours 10 146,80¢ 283 477,23 8 500,35¢
Provision pour dépréciation des stocks 0,000 1017526,54 1206 029,68

TOTAL NET 21 495 078,502 10 220 631,005 8 317 719,200

5.2.5. Placements a court terme au 30/06/2013

Hk rqQ f hs cdr odeont dispdseal lensociétédam30 guin rA@l8. dis ont atteint
38.070.000,000 dinars, contre 31.500.@I® TND au 30 juin 2012, et se détaillent comme
suit :
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Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-dec.-12

Placement ATB 3175 000,00 0,000 3 840 000,00
Placement ZITOUNA 0,000 950 000,00 3 190 000,00
Placement BNA 29 350 000,00 30550 000,00 16950 000,00
Placement BT 4 195 000,00 0,000 0,000
Placement BIAT 1 350 000,00 0,000 0,000

TOTAL 38 070 000,000 31 500 000,000 23 980 000,000

5.3. Oghmbho kdr ~bpthrhshnmr ds bdrrhn
corporelles et financiéeres postérieures au 30/06/2013

Dinars Acquisitions Cessions
Immobilisations incorporelles 0 0
Immobilisations corporelles 0
Mobilier et matériel de bureau 578 0
Immobilisations financiéres 0 0
Total 578 0

* || est a signaler que La société a avancé un montant de 817 025,625 DT au titre de
kQ bpthrhshnm cotm sdgg hm “togAr c¢cd BNSTOK
cQ @c | hmhr B7/2018 powr ue rhontant total de 586500 DT.
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5.4. Renseignements sur les états financiers individuels au 31 décembre 2012

5.4.1. Etats Financiers comparés au 31 Décembre

Changement de méthode comptable :
0 Aumhud t c¢cd kolas

pqgoadathpadrt ks &nb shnm

cQhl

niveau des revenusu 31/12/2011 Ces produits de location ne rentrent pas dans le cadre

cd kQ bshuhsa oghmbho kd ¢cd k° rnbhasa-
@t 20 cabdlagd 1/01+ hkr nms asa qdbk rr a
données comparativeant été retraitées en pro forma, comme suit

T @t shsgd c¢cd kgdwdgbhbd 1/ 00

Solde au 31/12/2011
avant retraitements

Rubriques

Solde au 31/12/2011
apres retraitements

Retraitement

Revenus 77024 117,95 (29 105,000 76 995 012,95
@t sqdr oqncthsr 52 286,11¢ 29 105,00( 81 391,11¢
T @ shsgd cd kogdwdgbhbd 1/ 0/

Solde au 31/12/2010
avant retraitements

Rubriques

Solde au 31/12/2010
apreés retraitements

Retraitement

Revenus 124 973 898,06 (28 000,000 124 945 898,06
@ sqgdr oqncthsr 24 916,06 28 000,00( 52 916,06
0 Auniveau i k Q as s trésoterieeUntratraitement relatif aux dotations aux

provisions et a la variation des fournisselet autres dettes été opérén reclassant le
montant des provisions pour risques et charges parmi la variation des autres passifs

courants.

T Retratementcd kQas s c¢cd ektw

Solde au 31/12/2011

Rubriques avant retraitements

cd 1/00

Solde au
31/12/2011 ci-

Retraitement
dessous

3232 990,557
(30 501 326,568)

Dotation aux amortissements et aux provisiol
Variation des fournisseurs @utres dettes

retraitements

3307 327,678
(30 575 663,689

74 337,121
(74 337,121)

T Qdsg hsdl dms cd as s

k Q

Solde au 31/12/2010
avant retraitements

Rubriques

Dotation aux amortissements et alprovisions
Variation des fournisseurs et autres dettes

907 921,486
22 353 505,842

cd ektw dm 1/ 0/
Solde au
Retraitement 31/12/2010 ci-
dessous
retraitements
(14,313) 907 907,173
14,313 22353520,155
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54.1.1. Bilans comparés au 31 décembre

En DT
Actifs Note 2012 2011 2010
Actifs non courants
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles A D1 36 705,88 29 023,72 14 820,86
Moins : amortissements 20 740,18 9797,74 2 664,27

15 965,778 19 225,947 12 156,459

Immobilisations corporelles A D2 2565564,98 247541199 237108029
Moins : amortissements 494 595,85 313 886,46 158 556,35
2070969,478 2161525529 2212524,134

Immobilisationsfinancieres A D3 785308500 935307500 9353075,0D
Moins : provisions 227942250 2502 650,00 577 602,65
5573 662,500 6 850425,000 8775472,345

Total des actifs immobilisés 7 660 597,756 9031 176,476 11 000 152,938
Autres actifs non courants 0,000 0,000 0,000
Total des actifs non courants 7 660 597,756 9031 176,476 11 000 152,938

Actifs courants

Stocks A D4 952374887 128572097 24107 544325
Moins : provisions 1206 02987 1072 398,95 0,000
8317 719,200 11 784 810,212 24 107 544,435

Clients A D5 1072957,87 186618267 298494945
Moins : provisions 583 43096 225 029,08 178 029,06
489 520,191 1641 153,505 2 806 920,684

Autres actifs courants A D6 2086 597,74 2704 280,p7 603 287,85
Placements & autreactifs financiers A D7 23980 000, 11 790 000, 22 620 000,0D
Liquidités et équivalents de liquidités A D8 1019 371, 696 194,57 4 395 42846
Total des actifs courants 35893 208,167 28 616 438,851 54 533 180,890
TOTAL DES ACTIFS 43 553 805,923 37 647 615,327 65 533 333,828
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En DT

CAPITAUX PROPRES & PASSIFS

Capitaux propres

Capital social CP D1 13 500 000,00 1 500 000,00t 1 500 000,00t
Réservetégales 150 000,00( 150 000,00 31 731,22(
Résultats reportés 1786 279,17 11170671,11 2 893,167
Total capitaux propres avant résultat 15436 279,177 12 820 671,110 1534 624,387
Résultat degexercice 7 479861,816 2 615608,06 11286 046,72

Total capitaux propres avant affectation du
résultat 22 916 140,993 15436 279,177 12820 671,11(

Passifs

Passifs non courants

Emprunts long terme 0,000 0,000 0,000
Autres passifs financiers 0,000 0,000 0,000
Provisions 0,000 0,000 0,000
Total des passifs non courants 0,000 0,000 0,000

Passifs courants

Fournisseurs et comptesttachés P D1 19909 723,75 18 898 956,44 46 643 587,78

Autres passifs courants P D2 72794117 3312 379,70 6 069 074,93

Concours bancaires et autres passifs

financiers 0,000 0,000 0,000
Total des passifs courants 20 637 664,930 22211 336,150 52 712 662,71¢
Total des passifs 20 637 664,930 22211 336,150 52 712 662,71¢

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES &
PASSIFS 43 553 805,923 37 647 615,327 65 533 333,828
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54.1.2.

Etatsde résultat comparés au 31 décembre

2011 @

En DT
2010 ©

Désignation

Produits dgxploitation

Revenus
Autres produits dexploitation

Total des produits dgxploitation

Charges dexploitation

Achats dapprovisionnements consommeé:

Charges de personnel
Dotations aux amortissements & aux
provisions

Autres charges @xploitation

Total des charges dgxploitation

Résultat dgxploitation

Charges financiéres
Produits financiers
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires

Résultat des activités ordinaires avant
impot

Imp6t sur les bénéfices

Résultat des activités ordinaires aprés
impét

Eléments extraordinaires

Résultat net de I@xercice

Effets des modifications comptables

RESULTAT APRES MODIFICATIONS
COMPTABLES

R D1
R D2

R D3
R D4

R D5
R D6

R D7
R D8

R D9

R D10

82 467 214,44
142 121,67(

76 995 012,954
81 391,119

124 945 898,065

52 916,062

82 609 336,117

77 076 404,073

124 998 814,127

69 646 157,94
1 385 243,08

383 210,54°
1516 377,37

63 463 353,54
1261 979,65

3 307 327,67
1235 724,09,

105 664 847,58
999 605,96:-

907 907,17:
1 663 830,58

72 930 988,942

69 268 384,963

109 236 191,304

9678 347,175

36 773,43¢
988 344,71!
0,000

696 719,09

7808 019,110

114 033,98
542 400,26(
0,000
0,000

15 762 622,82:

31 940,35¢
743 196,67t
0,000
0,000

9 933 199,359

8 236 385,381

16 473 879,14

2 453 337,54

2015 244,30

5187 832,42

7479 861,816

6 221 141,074

11 286 046,72

0,000

3 605 533,00

0,000

7479 861,816

2 615 608,067

11 286 046,72

0,000

0,000

0,000

7479 861,816

2 615 608,067

11 286 046,723

(*) Les donnéemt été retraitées pour des raisons de comparabilité
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54.1.3.

Flux de trésorerie liés agxploitation

Etatsde flux de trésorerie comparés au 31 décembre

En DT

Résultat net 7 479 861,816 2 615 608,067 11 286 046,723
Ajustements pour.
* Dotation aux amortissements et aux provisions 383 210,54 3307 327,678 907 907,173
* Variation des:
Stocks TR-1 3333 460,12 11 250 335,42 (4 024 962,53¢
Créances TR-2 793 225,28( 1118 767,17 (1 875 655,24¢
Autres actifs TR-3 617 683,20: (2100 993,612 1195 438,55.
Fournisseurs et autres dettes TR-4 (1 496 419,018 (30 575 663,699 22 353 520,1%5
* Plus ou moins value de cession 514 190,00( -14 813,542 0,000
Flux de trésorerie affectés a I@xploitation 11 625 211,948 (14 399 432,493) 29 842 294,820

Flux de trésorerie liés aux activités
dgnvestissement

Décaissements provenangatquisition dimmob.

Corporelles (90 152,943 (165 109,021 (650 779,345

Décaissements provenangtquisition dimmob.

Incorporelles (7 682,160 (14 202,735 (14 820,986

Encaissement provenant de la cessi@manob.

Corporelles 0,000 49 510,00( 0,000

Décaissements provenangtquisition dimmob.

Financieres 0,000 0,000 (9 351 535,00C

Encaissement provenaxe la cession@nmob.

Financiges 985 800,00( 0,000 0,000

Flux de trésorerie affectés aux act.

C ¢nvestissement 887 964,897 (129 801,756) (10 017 135,331)

Flux de trésorerie liés aux activités de

financement

Dividendes et autres distributions 0,000 0,000 (100 000,000

Encaissementsrovenantdes subventions 0,000 0,000 0,000
Décaissementgrovenant de remboursement

d@emprunts 0,000 0,000 (1 106 524,26%

Encaissement provenanigmprunt 0,000 0,000 297 076,78(

Encaissement provenant dgmission dgactions 0,000 0,000 750 000,00(
Décaissementsrovenantde modifications

comptables 0,000 0,000 0,000

Flux de trésorerie provenant des act. De

financement 0,000 0,000 (159 447,485)

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I@xercice

12 513 176,84¢
12 486 194,15

(14 529 234,249
27 015 428,40¢

19 665 712,00/
7349 716,40z

TRESORERIE A LA CLOTURE DE
LEXERCICE

24 999 371,002

12 486 194,157

27 015 428,406

(*) Les données ont été retraitées pour des raisons de comparabilité
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5.4.2. Notes aux Etats Financiers individuels arrétés au 31 décembre 2012

|I. Présentation de la société

La société city cars est une société anonyme de droit Tunisien créée en 2007 et régie par le
bncd cdr rnbhasar bnll dgbh kdr ds o q kd bn

La sociétéest entrée en exploitation le 7 décembre 2009.

Le Capital social de la société est de 13.500.000 dinars divisé en 13.500.000 actions de un
(1) Dinar chacune, intégralement souscrites et intégralement libérées.

La société a pour objet en Tunisie ou dilt qr + koQhl ongs shnm+
commercialisation de tout véhicule de transport ainsi que toute piece de rechange,
accessoires, et en général tout produit accessoire aux dits véhicules.

Le siége social de la société est situé a 51, rue Ali DargHouf@91 Tunis.
La comptabilité de la société est informatisée. Elle est exprimée en dinars Tunisiens.

KQ mmad bnlldgbh kd c¢cd k° rnbhasa bnqgqgdr o
1*" janvier au 31 décembre.

1. Unité monétaire

Les livres commbles de la société sont tenus en Dinars Tunisiens conformément a la norme
tunisienne N° 15 relative aux opérations en monnaies étrangeres.

Les transactions réalisées en devises étrangeres sont converties en Dinars Tunisiens au cours
ct intq cmd nktgnotagbnsthgor cd bntudqgstqgd kngropt
@t 20 Cabdlagd+ kdr akaldmsr I nmas hqdr ehf
s tw cd bkéstgd+ rQqhkr md enms o r kgQnaids

I11 DLes faits marquantsc d kqQqdwdgbhbd 1/ 01

- @ bntgr c¢cd kQegdwdgbhbd 1/01+ Kk rnbhasa
ds bd | " kfga kdr cafadsr rtahr °t mhud  t ct
2011. Tout le stock importé de véhiculesapuétreéeotl ds mQodr s qgdr sa ct
gue 11 véhicules au 31/12/2012.

- Ehm c¢cd k-~ l hrrhnm c¢cd kQ c¢cl hmhrsqg sdtqg itc
jugement du tribunal de Premiere instance de Tunis en date du 20 Novembre 2012.

- Mr Mehdi Mahjoub, Directeur Général Adjoint de la société a été nommeé Président
Chgdbsdt g Famag k <cd k ~ rnbhasa o q cabhr
28 Ao0t 2012.

- Les actions détenues par la société au capital de ATTIJARI BANKhauteur de
337.500 actions, qui étaient blogquées suite décision du tribunal ont été débloquées durant
kQ mmad 1/ 01-

- Augmentation du capital social de la société de 12.000.000 TND par incorporation de
réserves et de résultats reportés, qui passk5{#0.000 TND a 13.500.000 TND.
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K" u kdtg mnl hm kd c¢cd k@ bshnm
gactbshnm+ kd mnlagd c¢cQ bshnmr dm
libérées.

KQas s Stmhr hdm

rnbhasa+

«AUTOMOBILE

ds bd rthsd o0 tm @oodk cQgNeeqdr -

La cession effective des actions a été réalisée en date du 18 janvier 2fad/@wendu
consortium BOUCHAMAOUI -CHABCHOUB, représenté par la société AIC

INVESTMENT COMPANY  ».

0 g n squdes, finshquel la sodigté AL Kardma mr
Holding principal actionnaire, ont cédé unpartie de leur participation dans le capital de la

Le contrat de loyer du parc de stockage de veéhicules neufs sis a Mégrine est arrivé a
échéance le 14 Décembre 2012. Il a été renouvelé au nddiTdée CARS GROS.

Le contrat de loyer du parc de stockage de véhicules neufs sis a SGSIOBAIN est
arrivé a échéance le 31 Décembre 2012.

Le contrdle fiscal approfondi pour les exercices2@@p81 / / 8 ds 1/ 0/

un premier résultat de 13252,202 TND, réduit a 77.252,202 TND en deuxieme étape, a
été cléturé avec un résultat définitif de 16.338,702 TND, et ce suite aux justificatifs

cqgdrrar

0 k@ cl hmhrsqgq shnm ehr b kd-

dernier montant en date du 16/10/2012.

Kd

pth

c

Les actions représentant la participation de la société dans le capital de la société Agricole
ZITOUNAL1 ont été cédées a la société AL KARAMA HOLDING en date du

17 Décembre 2012 au prix de 985.800 TND, suite au rapps

expert désigné par le Ministére des Finances.

K rnbhasa
ptd ontqgq kQdwsdmrhnm cd rnm ¢

ognbaca o0 k° knb  shn
| hm

disposition de sa filiale CITY CARS GROS.

IV DNote sur le respect des normes comptables Tunisiennes

t

N

m cQ
hr sag

m
S

Les états financiers relatifs agkercice clos au 31 décembre 2012, ont été établis

conformément aux dispositions des normes comptables tunisiemeltss que définies par la

l0i 96-112 et le décret 98459 du 30 décembre 1996

V DNote sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence aux hypothéses et conventions
comptables @ base et notamment

1

1

Hypothese de la continuité degxploitation
GxonsgArd cd bnlos ahkhsa
Convention du codt historique

Convention de la périodicité

Convention de rattachement des charges aux produits

Convention de prudence

c Qdmf
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7 Convention depermanence des méthodes.
1 Bnmudmshnm cd kQtmhsa | nmas hqgd

Les états financiers degkercice clos au 31 décembre 2012 couvrent la période du
1*" janvier 2012 au 31 décembre 2012.

VI DImmobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur codt
cQ bpthrhshnm dm gngr selonkednodednddire quidient carkpter d s
de la durée de viestimée de chaque bien et selon les taux suivants

DESIGNATION TAUX DAMORTISSEMENT

Construction 5%
Matériel et Outillage 15%
Matériel de transport 20%
Mobilier de bureau 20%
AAIl généraux 10%
Matériel informatique 33.33%
Logiciels informatiques 33.33%

Kdr ahdmr hl Il nahkhrar Cc Q tam200 TNDK sbnt gamottisne a q h
intégralement.

V11 DStocks

Les stocks de la société sont composés de véhicules neufs ainsi que de piéces de rechange e
"bbdrrnhgdr- K rnbhasa tshkhrd ontqg k° bnl
intermittent. Les produits achetés sont portés provisoirement dans un compte de charge au
moment de leur acquisition et les stocks sont déterminés de maniére extracomptable, suite

0 tm hmudms hgd ogxrhptd+ o0 k° ¢ sd ded ko
comptes de situation et de résultat.

Kdr rsnbjr c¢d k-~ rnbhasa rnms u knghrar o0
koQhl ongs shnm ds s wdr mnm qabtoaq akdr " h
transit et de fret liés au transpqs ds ~tsqgdr bnEsr chqgdbsdl c
éléments.

V111 DProvisions sur créances clients

K" rnbhasa ogqnbAcd 0 koau kt shnm ct ghr pt
créances, et constate des provisions pour les créances jdgateuses.

IX DComptabilisation des revenus

Les revenus de la société sont constitués essentiellement de ventes de véhicules neufs, de
pieces de rechange et des réparations. lls sont comptabilisés au prix de vente net de remises
et réductions commetiales consenties par la société et les taxes collectées pour le compte de

kEgat.
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X DComptabilisation des charges
Kdr bg qgfdr cQqdwoknhs shnm rnms dmqdf hrsqgad
X1 DRégime fiscal

K rnbhasa drs " rrtidsshd o0 kqQqhloc¢s rtq kdr
30%.

XI1 DChangement de méthode comptable

- @t 20 cabdlagd 1/00+ kdr ogncthsrtr cd Kk
niveau des revenus. Ces produits len b " shnm md gdmsqdms o r ¢
principale de la société. Au 31 décembre 2012, ils ont été reclassés parmi les autres produits
cQdwoknhs shnm- Kdr cnmmadr bnl o q shudr n
Les retraitements apportés aux dora d r bnl o q shudr cd koqodwd
comme suit:

Solde aux
Rubriques Solels 60 S/ d2/2A0 Retraitement 31/12/2011 aprés

avant retraitements .
retraitements

Revenus 77024 117,95 (29 105,000) 76 995 012,95
Autresogqnct hsr cod 52 286,11¢ 29 105,00( 81 391,11¢

-@ mhud t c¢cd kQgas s c¢d e k33Wl2lcDI a &t§ @présentéeq h d
parmi la variation des fournisseurs et autres dettes.

Solde aux
Solde au 31/12/2011 31/12/2011 ci-

Rubriques avant retraitements Retraitement dessous

retraitements

Dotation aux amortissements et aux provisiol 3232 990,557 74 337,121 3307 327,678
Variation des fournisseurs et autres dettes (30 501 326,568) (74 337,121) (30 575 663,689)

X111 DNotes sur les parties liées
X111 D1. Parties liées faisant partie du groupe «CITY CARS » :
CITY CARS GROS :

1) @t bntqr c¢cd kqQqdwdgbhbd 1/01+ k° rnbhasa B
HT a la société CITY CARS GROS au titre dimyers et prestations de services

- 4.000,000 DT au titre de frais de domiciliation du siege social (contrat de domiciliation
en date du 15 Janvier 2010).

- 31-567+467 CS "t shsgd c¢cd bg qgfdr bnl I tn
1°" Mars 2010).

- 39.600,000 DT au titre de mise a disposition de 436 m2 au local de stockage et
commercialisation de pieces de rechange a la rue Ahmed TIili loué aupres de la société
GAM ( Avenant de mise a disposition en date du 4 Octobre 2012), et ce @opetiode
du 01 Avril 2012 au 31 Décembre 2012.
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2) La société CITY CARS GROS a facturé les montants suivants en HT a la société CITY
B@QQR "t shsqd cd knxdq ds amt ¢ pk dhdvhdsdhhhmb ¢ dIr

- 0-204-386+446 C8ndepiecesshlergcdange.de frip detvente pratiqué
drs bdkth c¢ct | gbga- Kd rnkcd cd k° bga mt

- 37.372,881 DT (période du 15 Décembre 2012 au 14 Mars 2013) au titre de mise a
disposition du terrain sis & Mégrine poude stockage et la livraison de véhicules neufs
loué aupres de la société MONTFLEURY (contrat de mise a disposition en date du
21 Décembre 2012).

X111 D2. Parties liées ne faisant pas partie du groupe «CITY CARS » :

AL KARAMA HOLDING :

- Les actions représentant la participation de la société CITY CARS dans le capital de la
société Agricole ZITOUNAL ont été cédées a la société AL KARAMA HOLDING en
c sd c¢ct 06 Cabdlagd 1/01 "t oqhw c¢cd 874-7
par un expert désigné par le Ministére des Finances.

- La sociéeté CITY CARS a facturé un montant en HT de 374,968 DT au titre de
réparation de véhicules a la société AL KARAMA HOLDING. Le prix de vente
pratiqué est celui du marché.

ZITOUNA BANK:

- La société CITY CARS a facturé a la BANQUE ZITOUNA un montant
cd 20-015+556 CS dm GS "t shsgd c¢cd knxdqg
dm GS ontg k° o gshbho shnm "~ tw bg spdsdr ¢
location en date du 10 Octobre 2012).

- La société CITY CARS a facturé un montant en HT de 216,011 DT au titre de
réparation de véhicules a la BANQUE ZITOUNA. Le prix de vente pratiqué est celui
du marché.

SDA ZITOUNA 1

- Une convention de compte coamt a été conclue avec la société SDA Zitouna 1 pour un
montant de 15 / / chm qgr - Bdssd bnmudmshnm+ dm
coghmsaqgAs cd 7%-

XI11 DNotes explicatives sur les différents postes des états financiers

A D1 Immobilisations incorporelles

Au 31 décembre 2012, les immobilisations incorporelles ont atteint en net
15965,778 dinars. Elles se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Logiciels Informatiques 36705,881 29 023,72
Amortissement Logiciel Informatiques 20 740,10: 9797,77¢

TOTAL NET 15 965,778 19 225,947
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A D2 Immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2012, les immobilisations corporelles ont atteint en brut
2 565564,933 dinars. Elles se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Terrain 398 757,80! 398 757,80!
Matériel et Outillage 87 701,57« 72 195,46
Agen, Aménagements, Install, Générales 180 764,20t 125 983,17t
Matériel de Transportde personnes 218 579,99 218 579,99
Matériel de Transport de biens 20 713,35! 20 713,35!
Mobiliers et Matériels de Bureau 70 021,787 59 018,00(
Matériel Informatique 63 015,82¢ 54 153,81«
Construction en cours 51 196,69( 51 196,69(
Construction sursol dautrui Ali Darghouth 1474 813,69 1474 813,69
TOTAL BRUT 2 565 564,933 2 475 411,990

Les amortissements cumulés de ces immobilisations ont atteint 494.595,455 dinars
et se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Amt Matériel et Outillage 34 391,83t 22 353,70(
Amt Agen, Aména, Install, Générales 39 952,95« 24 355,46
Amt Matériel de Transport de personnes 108 319,33: 64 603,33
Amt Matériel de Transport de biens 4142,67(C 0,000
Amt Mobiliers et Matériels de Bureau 36 323,17¢ 23 531,957
Amt Matériel Informatique 54 019,46! 35 336,66¢
Amt Construction sur sol dautrui Ali Darghouth 217 446,02 143 705,33¢
TOTAL BRUT 494 595,455 313 886,461

Les investissements en immobilisations omdtteint en 2012, 9052,943 dinars
et se détaillent comme suit

Rubriques Montant

Matériel et Outillage 15 506,111
Agen, Aménagements, Installations, Générales 54 781,03(
Mobiliers et Matériels de Bureau 11 003,78
Matériel Informatique 8 862,01¢
TOTAL BRUT 90 152,943

102



A D3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres ont atteint en net 5.573.662,500 dinars. Elles se détaillent
comme Ssuit:

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Titres departicipation (1) 7 851 885,00 9 351 875,00
Dépbts et cautionnements 1 200,00C 1 200,00(
Total Provisions Immobilisations financiéres 2279 422,50 2 502 650,00t
TOTAL NET 5 573 662,500 6 850 425,000
(1) : Ci-dessouge détail des titres de participation
Désignation Nb de Titres Valeur unitaire Codt total
Attijari bank 253 500 22,310 5 655 585,000
Attijari bank 84 000 20,200 1 696 800,000
4 995 100,000 499 500,000

City Cars Gros

7 851 885,000

(*) : Les actions représentant la participation de la société dans le capital de la société
Agricole ZITOUNAL ont été cédéees a la société AL KARAMA HOLDING en date du

06 Cabdlagd 1/01 "t oghw c¢cd 874-7/1 SMC+ |
expat désigné par le Ministére des Finances.

Une provision del.276.762,500 DT a été réalisée sur les actions ATTIJARI BANK suite a la
a hrrd c¢ct bntgr c¢cd kQq bshnm o0 k° Antqrd cd

mois de Décembre 2012 était de 15,031 TND).

A D4 Stocks

Au 31 décembre 2012, la valeur me=tdes stocks a atteint, 8.317.719,200 dinars, contre
11.784.810,212 dinars au 31 décembre 2011. lIs se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11

Stock véhicules neufs 1 691 828,75: 2 737 665,05

Stock véhicules neufs en cours dédouanement 7713 737,81 9747 487,72
Stock piéces de rechange 109 681,96 123 179,51°
Stock des travaux encours (1) 8 500,35¢ 248 876,71.
Provisions pour dépréciation des stocks (2) 1206 029,68 1072 398,79
TOTAL NET 8 317 719,200 11 784 810,212

1) K a hrrd ¢t I nms ms c¢ct rsnbj cdr sqgq u tw dm bntg

réalisées suite aux événements du 14 janvier 2011.

(2) Au 31 décembre 2012, la valeur de la provision sur stock de véhicules neufs a &t206t029,687 dinars,
contre 1.072.398,795 dinars au 31 décembre 2011. Cette hausse est due a la dépréciation de la valeur des
épaves stockées en plein air dans le parc de stockage (évenements du 14 janvier). La valeur de réalisation
nette descesépaves asa au ktad o q tm dwodgs “tsnlnahkd " b
"fdmsr c¢cd k@ cl hmhrsq shnm ehrb” kd-
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A D5 Clients & comptes rattachés

Le solde du compte clients etomptes rattachés a atteint en net, au 31 décembre 2012,
489.520,191 dinars. Le détail se présente comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Clients, Administrations publiques 0,000 1114 603,43
Clients, Sociétés 38 089,80¢ 489,852
Clients, Particuliers 214 626,04¢ 1 907,94¢
Clients, Atelier & Magasin 205 655,45 504 422,98
Clients, Retenue de garantie 11 139,85( 11 139,85(
Clients, Effets a recevoir 19 450,00( 8 589,427
Clients, douteux et litigieux (1) 583 437,09¢ 225 029,06
Clients, chéques impayés 459,037 0,000
Clients, effetdmpayés 100,00C 0,000
Provisions pour créances douteuses 583 437,09t 225 029,06:
TOTAL NET 489 520,191 1641 153,505
M9 Kd Inms ms c¢cd 442-326+/85 chm gr+ e bstga o0 kg

endommageés lors das/énements du 14 janvier et qui demeure en attente de reglement a été reclassé en
clients douteux.
Un montant de 182.529,062 dinars relatif a des créances irrécouvrables a été reclassé en perte.

A D6 Autres actifs courants

Au 31 décembre 2012, Cetteubrique totalise 2.086.597,774 dinars se détaillant comme
suit :

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11

Etat, TVA a récupérer 0,000 5 257,651
Etat, report IS 916 883,57: 2 658 254,86.
Charge constatée@vance 53 467,507 35 141,73:
Produit a recevoir 114951,196 5541,231
Débiteurs diverq1) 985 800,00( 0,000
Fournisseurs créance pour emballage 85,500 85,500
Compte courant actionnaire 15 410,00( 0,000

TOTAL 2086 597,774 2704 280,977

(1) : Le montant de 985.800 dinars représente le prix de cession des actions de la société agricole ZITOUNAL
"x " ms e hs k@ n acesdian erc faveun deblan socélt” KARAMA HOLDING en date du

17 Décembre 2012. La valorisation de dassion a été réalisée par un expert désigné par le Ministere des
Finances. Ce montant a été encaissé le 18/01/2013.
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A D7 Placements & autres actifs financiers

Hk rqQ fhs <cdr ok bdl dmsr dm a mptd cnms ct
atteint 23.980.000,000 dinars, contre 11.790.(@» TND au 31 Décembre 2011, et se
détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Placement ATB 3 840 000,00t 200 000,00¢
Placement ZITOUNA 3190 000,00t 0,000
Placement BNA 16 950 000,00 11 590000,000
TOTAL 23980 000,000 11 790 000,000

A D8 Liquidités & équivalents de liquidités

Hk rqQq fhs c¢cdr ~unhgr dm a mptd c¢cnms <chronr
1.019.371,002 dinars et se détaillent comme :suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
ATB TND 76 175,62 28 654,08¢
BNA TND 411 221,95: 330 724,16
ZITOUNA BANK TND 76 195,12 63 770,28(
UBCI TND 41 145,01z 30 360,38¢
UBCI EUR 15 891,64¢ 9 177,09t
UBCI USD 328 500,00t 67 978,511
ATTIJARI TND 1901,32¢ 39 190,807
BLOCAGE PROVISIONS 25 643,99( 0,000
BGDPTDR @ KQDMB@HRRDLDI 42 553,052 126 286,76"
CAISSE DEPENSES 143,267 52,057
TOTAL 1019 371,002 696 194,157

CP D1 Capital social

Le capital social de la société est de 13.500.000,000 DT divis&3€500.000 actions de
un (1) Dinar chacune.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Capital social 13 500 000,00 1 500 000,00t
TOTAL 13 500 000,000 1 500 000,000

(1) : Une augmentation du capital social de la société de 12.000.000 TND par incorporation de réserves et de
gartks > sr qdongsar + ° asa cabhcad o°q kQ@FD ct 18
a 13.500.000 TND.

La valeur nominatl c¢ d Q
s

k bshnm °~ asa qgqacthsd c¢cd O0//
kd mnlaqgd cQ b X

hnmr dm bhgbtk shnm drs cdud

105



P D1 Fournisseurs & comptes rattachés

H k rQq f hs cdr cdssdr dmudaqgr kdr ent gmhrr

31 décembre 2012, 19.909.723,753 dinars.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Fournisseurs gxploitation locaux 315 298,97: 409 449,49(
Fournisseurs dmmobilisations locaux 2 689,87: 31 694,55
Fournisseurs locaux retenue de garantie 385,73C 385,73C
Fournisseurs étrangers 19 525 975,25 18 385 941,94
Fournisseurs locaux factures non parvenue 65 373,92: 71 484,73¢
TOTAL 19 909 723,753 18 898 956,449

Le reglement du fournisseur étranger KIA se fait a 180 jours date de connaissement.

P D2 Autres passifs courants

Au 31 décembre 2012, les autres passifs courants ont atteint, 727.941,177 dinars.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Provision pour congé a payer 71 473,117 53 697,29:
Personnel rémunérations dues 0,000 4 067,00C
Etat, Imp6ts et taxes 367 705,40: 172 721,31¢
CNSS 113 925,67¢ 94 585,40«
Autres passifs courants(1) 5025,72(C 2 427 788,77
Produits constatés@vance 0,000 49572,588
Clients, Particuliers avances 141 160,00( 424 164,64¢
Clients, Sociétés avances 13 000,00( 56 920,00(
Clients, Atelier & Magasin avances 8 300,147 23 676,04
Clients, Loueurs avances 2 200,00C 35,519
Compte Courant actionnaire 5151,111 5151,111

TOTAL 727 941,177 3312 379,701

M K rnbhasa mgQ o r sdacudtiongédsideptisile mois jdewier2X hf ~ s hnm

~

Mnsdr gdk shudr "tw onrsdr c¢cd kgQas s

R D1 Revenus
Les revenus ont atteint 82.467.214,447 dinars ad&Eembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11

Ventes véhicules neufs (1) 80 258 403,69 75 066 691,91
Ventes Services aprés vente Mag@d u q d 456 254,19 586 728,25t
Ventes Services apres vente pieces de rechange 1222 546,82 949 376,08
Ventes piéces de rechange & accessoires VN 530 009,73t 392 216,69¢
TOTAL 82 467 214,447 76 995 012,954

(1) Le nombre de véhicules neufs vendus en 2012 est de 3434 VN contre 3343 VN en 2011.
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106

q

a

r



R-1 @t sqgdr oqncthsr cQdwoknhs shnm

Les autres produits Qg dwo knhs > shnm nms ~ssdhms 031-010+
Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Inscriptions 4 CV 40,000 5 280,00(
@ sqdr oqncthsr coqdwoknh:e 67 355,00z 670,651
Produit net /cession dmmobilisation 0,000 15 871,18:
Produits sur éléments non récurrents 0,000 30 464,28t
Location ddmmeuble 74 726,66¢ 29 105,00(
TOTAL 142 121,670 81 391,119

R - 3 Achats consommés
Les achats consommeés ont atteint, 69.646.157,942 dinars au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Variation de stock 3333 460,12 7 660 336,99
Travaux extérieurs 217 084,78t 391 994,40(
Achats approvisionnements consommeés 93 488,66« 84 620,69¢
Achats véhicules neufs 44 104 453,87 30 106 606,13
Achats véhicules neufsn transit 7713 737,81 9 643 592,78
Frais accessoiregathat 12 743 097,98 14 065 365,32
Achats accessoires VN 10 420,70( 118 044,53:
Achats lubrifiants 84 714,44 103 033,51
Achats pieces de rechange locaux 30 201,99¢ 44 489,72
Achats piecesdle rechange city cars gros 1315 497,55 1239 536,60
Achats pieces de rechange étrangers 0,000 5 732,83t
Total 69 646 157,942 63 463 353,543

R D4 Charges de personnel
Les charges de personnel ont atteint, 1.385.243,081 dinars au 31 dé@bhBre

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Salaires et compléments de salaires 1052 263,81 955 259,90!
Charges sociales 301 141,25: 291 953,54¢
Autres charges de personnel 14 062,19: 7 289,68:
Congés payés 17 775,82¢ 7 476,514
Total 1385 243,081 1261 979,651
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R D5 Dotations aux amortissements & aux provisions

Les dotations aux amortissements & aux provisions nettes ont atteint 383.210,547 dinars
au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Dotations aux amortissements 191 651,32 188544,416
Dotations aux provisions nettes (1) 191 559,22 3118 783,26.
Total 383 210,547 3307 327,678

() :Ci-dessouse détail des provisions nettes

Rubriques 31-déc.-12

Provision pour dépréciation des titres de participation 1276 762,50
Provision pour dépréciation du stock des véhicules neufs 1206 029,68
Provision pour dépréciation des créances clients 553 437,09¢

Provision pour risques et charges 0,000
Reprise sur provision pour risques et charges (77 252,202
Reprisesur provision pour dépréciation des créances clients (195 029,062
Reprise sur provision pour dépréciation des titres de participation (1 499 990,00
Reprise sur provision pour dépréciation des stocks (1072 398,79¢

Total 191 559,224
R D5 @t sgdr bg qgfdr cQdwoknhs shnm

Kdr tsgdr bg qfdr cQdwoknhs shnm nms

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Loyers 293 560,82( 210 726,51:
Entretiens & réparations 33 888,75¢ 45372,768
Assurances 85 201,24¢ 44 954,80
Services extérieurs 220 065,66: 263 622,24(
Honoraires & commissions 296 411,03 334 387,57
Publicité, publications, relations publiques 195 604,94 63 740,97(
Transport, déplacement & Missions 55 791,68 50601,77C
Impdts & taxes 254 042,26 135 663,22!
Frais postaux & Telecom 21 602,98¢ 25 718,58:
Services bancaires & assimilés 51 831,48: 55 567,32
Charges diverses 8 376,48( 5 368,32(

Total 1516 377,372 1235 724,091

R D7 Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes ont atteint 36.773,438 dinars au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Intéréts bancaires 380,057 2 146,95(C
Intéréts des obligations cautionnées 30 448,84¢ 118 009,57:
Autres charges financieres (158,400 (118,800
Pertes de change 8 106,617 7 201,51¢
Gains de change (2 003,685 (13 205,250
Total 36 773,438 114 033,989
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R D8 Produits financiers

Les produits financiers ont atteint 988.344,715 dinars au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Intéréts des comptes courants 17 940,74t 42 152,50¢
Intéréts sur placements 919 368,97( 500 247,75:
Produits des participations 51 035,00( 0,000
Total 988 344,715 542 400,260

R D9 Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires présentent une valeur de 696.719,093 au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11

Perte sur cession des titres SDA ZITOUNA | 514 190,03: 0,000
Perte sur créances clients irrécouvrables 182 529,06: 0,000
Total 696 719,093 0,000

R D10 Eléments extraordinaires

Les éléments extraordinaires présentent une valeur nulle au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Perte sur stock VN 0,000 3589 998,43
Perte sur débours droit de douane taxirulés 0,000 14 476,93¢
Perte sur immobilisations perdues 0,000 1 057,64(
Total 0,000 3 605 533,007
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Mnsdr gdk shudr tw onrsdr

La trésorerie de fin de période se détaille comme suit

TR-1 Variations des stocks

31/12/2012 31/12/2011

Désignation

1691 828,753
7713 737,813
109 681,962
8 500,359

2 737 665,055
9 747 487,72¢
123 179,517
248 876,712

Stock véhicules neufs

Stock véhicules neufs en cours de dédouanemer
Stock piéces de rechange

Stock des travaux encours

s c¢d

Variation

1 045 836,300
2033 749,912
13 497,555
240 376,353

Total 9 523 748,887 12 857 209,007

3 333 460,120

TR-2 Variations des Créances clients

Désignation 31/12/2012 31/12/2011 Variation

Clients, Administrations publiques - 1114 603,43 1114 603,43
Clients, Sociétés 38 089,80¢ 489,852 (37 599,954
Clients, Loueurs - - -
Clients, Particuliers 214 626,04t 1 907,94¢ (212 718,098
Clients, Atelier & Magasin 205 655,45 504 422,98¢ 298 767,53
Clients, Taxis & Louages - - -
Clients, Retenue de garantie 11 139,85( 11 139,85( -
Clients, Effets a recevoir 19 450,00( 8 589,427 (10 860,573
Clients, douteux et litigieux 583 437,09t 225 029,06. (358 408,034
Clients, chéques impayés 459,037 - (459,037
Clients, effets impayés 100,00C - (100,000

Total 1072 957,287 1 866 182,567 793 225,280

TR-3 Variations des autres actifs courants

Désignation 31/12/2012 31/12/2011 Variation

Etat, TVA a récupérer - 5 257,651 5 257,651
Etat, report IS 916 883,57: 2 658 254,86 1741 371,29
Charge constatée@vance 53 467,50 35 141,73 (18 325,774
Produit a recevoir 114 951,19¢ 5541,231 (109 409,965
Autre actif courant - - -
Débiteurs divers 985 800,00( - (985 800,000
Fournisseurs créance pour emballage 85,500 85,500 -
Compte courant actionnaire 15 410,00( - (15 410,000

Total 2 086 597,774 2704 280,977 617 683,203

110

ekt



TR-4 Variations des dettes fournisseurs

Désignation

31/12/2012

31/12/2011

Variation

Fournisseurs @gxploitation locaux

Fournisseurs dmmobilisations locaux
Fournisseurs locaux retenue de garantie

Fournisseurs étrangers

Fournisseurs locaux factures non parvenue

315 298,97.
2689,87¢
385,73C

19 525 975,25
65 373,92:

409 449,49(
31 694,55:
385,73C

18 385 941,94
71 484,73¢

(94 150,517
(29 004,679
1 140 033,31,
(6 110,812

Total

19 909 723,753

18 898 956,449

1010 767,304

TR-4 Variations des autres passifs courants

Désignation 31/12/2012 31/12/2011 Variation

Provision pour congé a payer 71 473,117 53 697,29: 17 775,82¢
Personnel rémunérations dues - 4 067,00C (4 067,000
Etat, Imp0ts et taxes 367 705,40: 172 721,31¢ 194 984,08:
CNSS 113 925,67¢ 94 585,40« 19 340,27¢
Autres passifs courants 5025,72( 2427 788,77 (2 422 763,057
Produits constatés@vance - 49 572,58¢ (49 572,588
Clients, Particuliers avances 141 160,00( 424 164,64¢ (283 004,648
Clients, Sociétés avances 13 000,00( 56 920,00( (43 920,000
Clients, Atelier & Magasin avances 8 300,147 23 676,04 (15 375,895
Clients, Taxis & Louages avances - - -
Clients, Loueurs avances 2 200,00( 35,519 2 164,481
Clients, avances sur commandes - - -
Compte Courant actionnaire 5151,111 5 151,111 -

Total 727 941,177 3312 379,701 (2 584 438,524)
Ajustement pour provision 77252,202 - 77252.202

Total 805 193,379 3312 379,701 (2 507186,322)

Plus ou moins value de cession

Désignation 31/12/2012

Moins value de cession des actions S.D.A Zitoun

514 190,000

Total

514 190,000

Trésorerie début de période

Désignation 31/12/2011

ATB TND

BNA TND

ZITOUNA BANK TND
UBCI TND

UBCI EUR

UBCI USD

ATTIJARI TND
BLOCAGE PROVISIONS

BGDPTDR @ KQDMB@HRRDL

CAISSE DEPENSES
Placement ATB
Placement ZITOUNA
Placement BNA

28 654,08¢
330 724,16:
63 770,28(
30 360,38t
9 177,09t
67 978,511
39 190,80
126 286,76!
52,057

200 000,00(

11 590 000,00

Total

12 486 194,157
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Trésorerie a la fin de la période

ATB TND 76 175,62
BNA TND 411 221,95:
ZITOUNA BANK TND 76 195,12:
UBCI TND 41 145,01:
UBCI EUR 15 891,64¢
UBCI USD 328 500,00t
ATTIJARI TND 1901,32¢
BLOCAGE PROVISIONS 25 643,99(
BGDPTDR @ KQDMB@HRRDL 42 553,05:
CAISSE DEPENSES 143,267
Placement ATB 3 840 000,00
Placement ZITOUNA 3190 000,00t
Placement BNA 16 950 000,00
Total 24 999 371,002

Notes sur le résultat par action :

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de la période en
cours se présentent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Résultat net 7 479 861,81 2 615 608,06
Nombre d@ctions 13 500 00( 15 000
Résultat par action 0,554 174,374
Kd gqgartks s o q "~ bshnm drs b kbtka dm chul
cQ bshnmr -

") ( Kd b kbtk c¢ct mnl:agd cQ bshnmr drs kd rt

Rubriques A,ct!ons Val_eur Capital
émises nominale
22-a00t07 Souscription au capital initial 2500 100,00C 2500 250 000,00(
23févr-10 ~ugmentation du capital en 7500 100,000 10000 1 000 000,00
numeraire
16avr-10 Fugmentation ducapital par 5000  100,00C 15000 1500 000,001
|ncorp0rat|0n des réserves
29nov.-12 Augmentation du capital par .5 000 190 00c 13500C 13 500 000,00
|ncorp0rat|0n des réserves
29nov.-12 Reduction de la valeur . 1,000 13500 00C 13 500000,00C
nominale
Nombre d@ctions 13 500 000
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Evénements postérieurs :

Un contrat de vente du terrain sis a la GOULETTE acquis auprés de la SPLT a été signé le
07 Janvier 2013, avec la société AL KARAMA HOLDING au prix de 545.323,856 TND.

KQ@rrdl akad Famaq kd Ngchm hqgd ct 18 Mnud
kohmsgnctbshnm c¢cd 2/ +64 $ ct b ohs k c¢cd k-~
St mhr - Bdssd hmsgnctbshnm rd edqg 't bntq n
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CITY CARS

Société Anonyme

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

IMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS
Valeur comptable
Désignation Valeur Brute Acquisition de | Cession de Valeur Brute | Amort. Cumulé | Dotationde | Amort. Mat | Amort. Cumulé Nette
au 31/12/2011 I@xercice I@xercice au 31/12/2012 | au 31/12/2011 I@xercice cédé au 31/12/2012
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels informatiques 29 023,721 7 682,16( 0,000 36 705,88] 9 797,774 10 942,324 0,000 20 740,107 15 965,774
Total Immobilisations Incorporelles 29 023,721 7 682,16( 0,000 36 705,881 9 797,774 10 942,324 0,000 20 740,104 15 965,77
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrain 398 757,80 0,000 0,000 398 757,80 0,000 0,000 0,000 0,000 398 757,80
Matériel et Outillage 72 195,469 15 506,111 0,000 87 701,574 22 353,70( 12038,135 0,000 34 391,834 53 309,74(
Agen, Aménagement, Install, Générales 125 983,17 54 781,03( 0,000 180 764,20¢ 24 355,463 15 597,491 0,000 39 952,954 140 811,25
Matériel de Transport de personnes 218 579,99 0,000 0,000 218 579,991 64 603,331 43 715,994 0,000 108 319,331 110 260,66
Matériel de Transport de biens 20 713,351 0,000 0,000 20 713,35] 0,000 4142,67( 0,000 4 142,670 16 570,681
Mobiliers et Matériels de Bureau 59 018,00 11003,787 0,000 70 021,781 23 531,951 12 791,227 0,000 36 323,174 33 698,60¢
Matériel Informatique 54 153,814 8 862,014 0,000 63 015,824 35 336,664 18 682,797 0,000 54 019,461 8 996,364
Construction sur sol g@autrui Ali Darghouth 1474 813,69 0,000 0,000 1474 813,69 143 705,33 73 740,684 0,000 217 446,024 1257 367,67
Construction en ours la goulette 51 196,69 0,000 0,000 51 196,69( 0,000 0,000 0,000 0,000 51 196,69(
Total Immobilisations Corporelles 2 475 411,99 90 152,944 0,000 2 565 564,93 313 886,46 180 708,994 0,000 494 595,454 2070 969,48
TOTAL DES IMMOBILISATIONS 2504 435,711 97 835,103 - 2 602 270,814 323 684,234 191 651,323 515 335,557 2 086 935,257
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TABLEAU DE DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL
. AU3IDECEMBREZ012

| RESULTAT COMPTABLE DE LEXERCICE

7479 861,816 |

| I- Réintégrations :

5876 721,132 |

Rémunération dedexploitant individuel, ou des associés en nom des sociétés

de personnes et assimilées

Rémunération des associgérants majoritaires (S.A.R.L)

Cadeaux et frais de réception excédentaires

Commissions courtages ristournes commerciales ou non, rémunérations
occasionnelles ou accidentelles en dehorsalgivité principale et

honoraires non déclarés

Charges relatives aux résidences secondaires, avions et bateaux de plaisance
md e hr  ms @grploitatok g nai ds cd k

Charges relatives aux véhicules de tourisngeng puissance fiscale

supérieure a 9 cv

Retenue a la source supportée au lieu et place des personnes non résidentes ni
établies en Tunisie au titre des redevances

Taxe sur les voyages

Intéréts excédentaires des comptes courants associés

Intéréts supplétifs sur sommes mises par la sociétésfrosition des associés
Transactions amendes confiscations et pénalités de toute nature

Cnmr ds rtaudmshnmr mnm r dgnieréttgénéral, ac d r
caractere philanthropique, éducatif, scientifique, social ou culturel

Dons et subventions excédentaires ou non déclarés

Les jetons de présence autres que correspondantr@amiboursement de frais
Provisions constituées

Amortissements non déductibles

Déficits des établissements situégdranger
Lampdétr t q kd qgdudmt +
Autres réintégrations

koqhl o¢s rtq kdr

rnb

3 379,76(

540,000

18 986,70:

6 000,00(¢

3 036 229,28
16 996,00(

2 453 337,54
341 251,84«

| 11- Déductions :

2 695 998,950 |

Pertes fiscales reportées

Plus value de fusion et de scission

Plus values sur titres

Dividendes

Intéréts des dépbdts et titres en devises et en dinars convertibles
Reprise sur provisions non admises en déduction initialement
Autres déductions

50 625,00(
173,828
2645 200,12

| Bénéfice fiscal avant imputation des provisions et déficits :

10 660 583,998 |

Provision pour créances douteuses pour lesquelles une action en justice est
dmf " fad "u " ms k° bkéstqgd cd
Provision pour dépréciation de stock destiné a la vente
Provision pour dépréciation des actions cotées a la bourse

kogdwdgbhbd

1206 029,68
1276 762,50

| Bénéfice fiscal aprés imputation des provisions :

8177 791,811 |

QDRTKS@S EHRB@K CD KQDWDQBHBD | 8177 791,811
Impbts sur les sociétés 2 453 337,54
Crédit dgmp6t 2011 2 658 254,86
Acomptes provisionnels payés en 2012 -

Retenues a la source opérées en 2012 711 966,25
Report IS en 2012 | 916 883,571
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SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
Période allant du ¥ janvier au 31 décembre 2012

(exprimé en dinars)

Bgheeqd cqoq@ee” hqgdr

Ventesdd " gbg mchrdr % "~ tsqgdr
Production stockée

Production immobilisée

Consommations

BnEs cQ bg s cdr | >gbg’ mc

Variation du stock
Marge Commerciale
Autres charges externes
Valeur Ajoutée Brute

Impdts ettaxes & versements assimilés
Charges de personnel

Excédent Brut dexploitation

Autres produits ordinaires

Autres charges ordinaires

Transfert et reprise de charges

Produits financiers

Charges financieres

Dotations aux amortissements et aux provisions
Impdt sur le résultatordinaire

Résultat des activités ordinaires

31-déc.-12

82 467 214,447

82 467 214,44
0,000
0,000

69 646 157,942

66 312 697,82
3 333 460,12

12 821 056,505

1262 335,10

11 558 721,402

254 042,26
1 385 243,08

9 919 436,052

142 121,67(
696719,093
0,000

988 344, 71!
36 773,43t
383 210,54
2 453 337,54

7479 861,816

31-déc.-11

76 995 012,954

76 995 012,95
0,000
0,000

63 463 353,543

55 803 016,54
7 660 336,99

13 531 659,411

1100 060,86

12 431 598,545

135 663,22
1261 979,65

11 033 955,669

81 391,11
0,000

0,000

542 400,26
114 033,98
3 307 327,67
2 015 244,30

6 221 141,074

Gains extraordinaires 0,000 0,000
Pertes extraordinaires 0,000 3 605 533,00
Effet positif des mod comptables 0,000 0,000
Effet négatifdes mod comptables 0,000 0,000
Impdt sur les éléments extra ord & mod comptables 0,000 0,000
Résultat net aprés modifications comptables 7 479 861,816 2 615 608,067
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ENGAGEMENT HORS BILAN DETAILLE
(Exprimé en Dinar Tunisien)

31 Décembre 2012

Type dgngagements

Valeur Totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises
liées

Associés

Provisions

1- Engagements donnés
a) garanties personnelles
. Cautionnement

. Aval

. Autres garanties

b) Garantie réelle

. Hypotheques

. Nantissement

c) Effets escomptés et non échu
d) Créances ag@xploitation
mobilisés

e) Abandon de créances

e ( hh

245 666,998

245 666,998

Total

245 666,998

245 666,998

2- Engagements recus

a) garanties personnelles
. Cautionnement

. Aval

. Autres garanties

b) Garantie réelle

. Hypothéques

. Nantissement

c) Effets escomptés et non échu
d) Créances agxploitation
mobilisés

e) Abandon de créances
e( hh

Total

2- Engagements réciproques

. Emprunt obtenu non encore
encaissé

. Crédit consenti hon encore
verseé

. Opérations de portage

. Crédit documentaire

. Commande @mmobilisations
. Commande de longue durée
. Contrats avede personnel
prévoyant des engagements
supérieurs a ceux prévus par la
convention collective

. Etc

30 523 338,76

30 523 338,76

Total

30 523 338,767

30 523 338,767

Commentaires :

Toute la gamme de véhicules KIA est garantie 5 ans ou 100 00Cktte garantie est supportée et remboursée par le constructeur KIA Coré
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES POUR LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Capitaux propres :

Les Capitaux propres ont passé de 15 436 279,17a31/12/2011 a 2916 140 ,99®T au 31/12/2012. Cette variation est détaillée au niveau du tableau suivant

. . Réserves ,I_?eserv_e pour Re§erves Résultats Résultat de
Capital social 2 réinvestissement spéciales de . . Total
légales s 7 . reportés I@xercice
exonéré réévaluation
Capitaux propres au 31/12/2011 1500 000,000 150 000,000 11170 671,110 2 615 608,067 15 436 279,177
Affectation du résultat 2011 (PV AGO du 16/07/2012)
* Réserves légales - - - - - -
* Résultats reportés - - - - 2 615 608,067 - 2 615 608,067
* Dividendes - - - - - -
Augmentation du capital par incorporation de réserves et de
résultats reportés (PV AGE du 29/11/ 2012) 12 000 000,000 (12 000 000,000)
Résultat de I@xercice 2012 7 479 861,816 7 479 861,816
Capitaux propres au 31/12/2012 13 500 000,000 150 000,000 1786 279,177 7 479 861,816 22 916 140,993
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5.4.3.

Rapports général et spécial du Commissaire aux comptes relatifs a

kgdwdgbhbd 1/ 01

Rapport Général

BUSINESS, AUDITING & CONSULTING b >
Société d'Expertise Comptable 3 dT' AG
Commissaire aux comptes

Membre de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Messieurs les actionnaires
Société CITY CARS
Tunis.

En exécution de notre mandat de commissariat aux comptes que vous avez bien voulu nous
confier, nous avons examiné lc bilan de la société CITY CARS au 31 décembre 2012, totalisant
la somme de 43 553 806 DT, I'état de résultat de I’exercice clos a la méme date dégageant un
résultat net bénéficiaire 7 479 862 DT, ainsi que 1’état de flux de trésorerie faisant apparaitre
une variation positive de 12 513 177 DT et les notes aux états financiers clos a cette date.

Responsabilité du conseil d’administration dans I’établissement et la présentation des
états financiers

Le conseil d’administration est responsable de I’établissement et de la présentation sincére de
ces états financiers, conformément aux dispositions de la loi n°96-112 du 30 décembre 1996,
relative au systéme comptable en Tunisie. Cette responsabilité comprend : la conception, la
mise en place et le suivi d’un contrdle interne relatif a I’établissement et la présentation sincére
d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Par ailleurs, nous attirons votre attention sur le fait que I’Etat tunisien propriétaire des actions
confisquées et la société AL KARAMA Holding ont cédé 67% de leur participation dans le
capital de la société et ce suite a un appel d’offre au profit de la société AUTOMOBILE
INVESTMENT COMPANY.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit. Ces normes
requi¢rent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et exigent que notre audit soit
planifié et réalisé de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne
contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations contenus dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de I’auditeur, de méme que I’évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.

En procédant a ces évaluations du risque, 1’auditeur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans I’entité relatif & I’établissement et la présentation sincére des états financiers, afin

S.A.R.L au capital de 10 000 DT
Place 7 Novembre, 9070 Medjez EI Beb Tunisie
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de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur I’efficacité de ce contrdle interne. Un audit comporte également I'appréciation
du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que 1’appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers et présentent sincérement dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére de la société CITY CARS, ainsi que les résultats de ses
opérations et ses flux de trésorerie pour 1’exercice clos le 31 décembre 2012, conformément
aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Les états financiers précédemment indiqués ont été établis sur la base des méthodes comptables
d’évaluation et de présentation préconisées par les normes comptables tunisiennes.

Par ailleurs, en application des dispositions de I’article 266 du code des sociétés commerciales,
nous avons examiné le rapport du conseil d’administration. Les informations financiéres
présentées dans ce rapport sur I’exercice 2012 sont conformes a celles contenues dans les états
financiers ci-joints.

En application de I’article 19 de la loi du décret N° 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé a la vérification de la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilicres
émises pas la société conformément a la réglementation en vigueur. Nous n’avons pas
d’observations a formuler a ce sujet.

En outre, conformément a I’article 3 de la loi 94-117 du 14 Novembre 1994 tel que modifié¢ par
la loi 2005-96 du 18 Octobre 2005, nous avons procédé a I’examen des procédures de controle
interne relatives au traitement de I’information comptable et a la préparation et présentation des
états financiers. Nous n’avons pas relevé, sur la base de notre examen, d’insuffisances majeures
susceptibles d’avoir un impact sur notre opinion sur les états financiers.

Tunis, le 19 Mars 2013
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Messieurs les actionnaires
Société CITY CARS
Tunis.

Messieurs les Actionnaires,

En application des articles 200 & 475 du code des sociétés commerciales, nous vous signalons
que votre Conseil d’Administration nous a avisé des conventions et engagements réglementés
suivants :

I- CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET
DONT L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE 2012

* La société CITY CARS SA met a la disposition de la BANQUE ZITOUNA, un local a
usage d’agence bancaire pour une année renouvelable a partir du 1 Décembre 2009 contre
un loyer annuel de 24 105 Dinars en hors taxes avec une augmentation annuelle de 5%. Ce
contrat a pris fin en mai 2012. Il a été remplacé et modifi¢ par un contrat de sous location
qui stipule que le montant du loyer annuel est fixé a 34 460 dinars hors taxe et ce a compter
du 01/06/2012.

* La société CITY CARS SA a facturé au cours de I’exercice 2012 un montant hors taxe de
4 000 dinars au titre des frais de domiciliation du siége social.

* La société CITY CARS GROS a facturé a la société CITY CARS SA des piéces de
rechange pour un montant hors taxes de 1 315 498 dinars.

* La société CITY CARS SA a facturé a la société CITY CARS GROS un montant hors taxe
de 42 679 dinars au titre des charges communes relatives a I’exercice 2012.

II- CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE 2012

* La société CITY CARS GROS a mis a la disposition de la société CITY CARS SA un
terrain qu’elle a pris en location auprés de la société LE MONTFLEURY. Le loyer payé par
CITY CARS GROS a la société LE MONTFLEURY, et ainsi refacturé a la société CITY
CARS SA, s’¢éleve a 37 372 dinars hors taxe pour la période allant du 15 décembre 2012 au
14 mars 2013.

S.A.R.L au capital de 10 000 DT
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Par ailleurs, I’examen des comptes de la société « CITY CARS SA », arrétés au 31/12/2012,
nous a permis de relever les conventions et engagements réglementés suivants :

» Une convention de compte courant a été conclue avec la société SDA Zitouna pour un
montant de 15 000 dinars. Cette convention, en date d’Aout 2012, est productive d’intérét au
taux de 8%.

» La société a procédé en 2012 a la cession des titres SDA Zitouna au profit de la société
Al Karama Holding pour une valeur globale de 985 800 dinars.

» La société CITY CARS SA a mis 2 la disposition de la société CITY CARS GROS, 436 m?
pour une valeur de 39 600 dinars et ce pour la période du 01 Avril 2012 au 31 Décembre
2012 au local de stockage et de commercialisation de pieces de rechange a la rue Ahmed
Tlili loué aupres de la société GAM.

III- OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE ENVERS LES
DIRIGEANTS :

Conformément aux dispositions de I’article 200. § II. Alinéa 5 du Code des Sociétés
Commerciales, nous avons synthétisé les rémunérations des dirigeants de la société dans le
tableau ci-dessous :

: Salaire Brut Annuel DT
Nom Qualité
(dont avantages en nature)
M. Mahdi Mahjoub D.G 206 043

Nous attirons votre attention sur le fait que Mr Mehdi Mahjoub Directeur Général Adjoint a été
nommé Président Directeur Général de la société CITY CARS SA par décision du conseil
d’administration en date du 28 Aout 2012 puis Directeur Général par décision du conseil
d’administration de la société en date du 26 Février 2013.

Par ailleurs, votre conseil d'administration ne nous a pas avisés de l'existence d'autres

opérations entrant dans le cadre de I’article 200 et 475 du code des sociétés commerciales, et
nos travaux n'ont pas révélé I'existence d'autres opérations de cette nature.

Tunis, le 19 Mars 2013

Managing Partner

KAIS FEKIH |/
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Notes Complémentaires

1/ Note complémentaire relative aux dotations aux amotissements et aux provisions :

Rubriques 31-déc.-11 31-déc.-10
Dotations aux amortissements 188 544,41t 152 275,45
Dotations aux provisions nettes (*) 3118 783,26 755 631,71t
Total 3 307 327,678 907 907,173

(*) Le détail des dotations aux provisions se présente comme suit

Rubriques 31-déc.-11 31-déc.-10

Provision pour dépréciation des titres de participation 1925 047,34 577 602,65!
Provision pour dépréciatiordu stock des véhicules neufs 1072 398,79 -
Provision pour dépréciation des créances clients 57 500,00( 178 029,06:
Provision pour risques et charges 74 337,12 -
Reprise sur provisiorpour risques et charges - -
Reprise sur provision pour dépréciation des créances clie (10 499,999 -
Reprise sur provision pour dépréciation des titres de
participation - -
Reprise sur provision pour dépréciation des stocks - -

Total 3118 783,262 755 631,716

1. Mnsd dwokhb shud gdk shud o0 kg itrsdl dms
autres passifs courantsauniveauc d kQDs s c¢d Eckd wk gcddw dSggbahr bndg d:

Suite a la notification du controle fiscal, City Cars a provisionné le risquedisen 2011

pour un montant de 77.252,202 TND.
En 2012, le résultat du contréle fiscal définitif étant de 16.338,702TND, City Cars a

constaté une reprise sur provisigrour risques et chargede 77.252,202 TND et a payé le
montant de 16.338,702TND.
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Mnsd gdbshehb shud gdk shud o6 kqQas s c¢cdr wu

~

gh  shnmr cdr

ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES POUR LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Capitaux propres :

Les Capitaux propres ont passé de 15 436 279,177 DT au 31/12/2011 a 22 916 140,993 DT au 31/12/2012. Cette variation est détaillée au niveau du tableau suivant :

Capital social

Réserves

légales

Réserve pour
réinvestissement
exonéré

Réserves
spéciales de
réévaluation

Résultats
reportés

Résultat de I@xercice

Capitaux propres au 31/12/2011 1 500 000,000

150 000,000

= 11170 671,110

2 615 608,067 15436 279,177

Affectation du résultat 2011 (PV AGO du 16/07/2012)

* Réserves légale -
* Résultats reportés -
* Dividendes -

- 2 615 608,067

(2 615 608,067) -

Augmentation du capital par incorporation de
réserves et de résultats reportés (PV AGE du 29/11/ 12 000 000,000
2012)

- (12 000 000,000)

Résultat de I@xercice 2012 -

7479 861,816 7479 861,816

Capitaux propres au 31/12/2012 13 500 000,000

150 000,000

- 1786 279,177

7 479 861,816 22 916 140,993
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5.4.4. Engagements financiers au 31/12/2012

En DT

Entreprises

) Associés Observations
lies

Type d@ngagements Valeur Totale Tiers Dirigeants

1- Engagements donnés
a) garanties personnelles
. Cautionnement:

Caution douaniére relative
k@ clhrrhnm s
véhicules en vue de
204000,000 BNA kognasdmshnm ¢
technique de la part de
kQ@SSS-

Caution définitive au titre des
41666,998 BNA marchés conclus avec les
administrations publiques

. Aval

. Autresgaranties

b) Garantie réelle

. Hypotheques

. Nantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Créarces agexploitation mobilisés
e) Abandons de créances

e( hh

Total 245 666,998
2- Engagements recus

a) garaties personnelles

. Cautionnement

. Aval

. Autresgaranties

b) Garantie réelle

. Hypothéques

. Nantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Créances a@xploitation mobilisés
e) Abandons de créances

e ( hh

Total

2- Engagements réciproques

. Emprunt obtenu non encore encaisg
. Crédit consenti non encore versé

. Opérations de portage

Lettres de crédit en faveur de
KIA MOTORS pour le
reglement des factures
Uuaghbt kdr Mdt

. Crédit documentaire 30523 338,76] BNA

. Commande gmmobilisations

. Commande de longue durée

. Contrats avec le personnel prévoya
des engagements supérieurs a ceux
prévus par la convention collective
Etc

Total 30 523 338,767
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5.4.5. Tableau des mouvements des capitaux propres au 31/12/2012

Capital social Réserves légales Résultats reportés Résultat de

I@xercice

Capitaux propres au 31/12/2010 1 500 000 31731 2893 11 286 047 12 820 671
Affectation du résultat 2010 (PV AGO du 07/12/2011)

* Réserves légale 118 269 -118 269 0

* Résultats reportés 11 167 778 -11 167 778 0

* Dividendes 0 0
Résultat de Igxercice 2011 2 615 608 2 615 608
Capitaux propres au 31/12/2011 1 500 000 150 000 11170 671 2615 608 15 436 279
Affectation du résultat 2011 (PV AGO du 16/07/2012)

* Réserves légales 0 0 0 0

* Résultats reportés 2 615 608 -2 615 608 0

* Dividendes 0 0
Auentaon e TS RS oo - 2o - -
Résultat de Igxercice 2012 7 479 862 7 479 862
Capitaux propres au 31/12/2012 13 500 000 150 000 1786 279 7 479 862 22 916 141
Affectation du résultat 2012 (PV AGO du 29/03/2013)

* Réserves légales 463 307 -463 307 0

* Résultatsreportés -408 445 408 445 0

* Dividendes -7 425 000 -7 425000
Capitaux propres au 31/12/2012 apres affectation 13 500 000 613 307 1377 834 0 15 491 141
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5.4.6.

Produits

Charges

Soldes intermédiaires de gestion comparés au 31 décembre :

Soldes

2011

En DT
2012

Revenus

Autres produits
d@exploitation

Production
Marge commerciale

Sous Total

Valeur ajoutée brute

Sous Total

Excédent brut
dexploitation

Autres produits ordinaires

Produits financiers

Sous Total

Résultat des activités
ordinaires

Gains extraordinaires

Effet positif des
modifications comptables

Total

2011
124 94898 | 76 995013 | 82 467 214
52916 8139F 142 122
124998 814 77 076 404 82 609 336
19333967 13613051 12963178
19333967 | 13613051 | 12963 178
17817 649 | 12512990 | 11 700 843
17 817 649 | 12512990 | 11 700 843
16 670530, 11 115347 10061 558
0 0 0
743 197 542 400 988 345
17 413 727 | 11657 747 | 11 049 902
11286 047] 6221141 7479862
0 0 0
0 0 0
11286 047] 6221141 7479862

Co(t des achats consommé|
Achats consommeés

Autres charges externes

Sous Total

Impdts et taxes
Charges de personnel

Sous Total

Autres pertes ordinaires

Charges financiéres

Dotations aux amt & aux
provisions

Imp6t sur le résultat
ordinaire

Sous Total

Pertes extraordinaires

Effet négatif des
modificationscomptables

Total

2011 2012
105 664 848 63 463 354 69 646 158
105 664 848 63 463 354 69 646 158
1516318 1100061 1262335
1516318 | 1100061 | 1262335
147 513 135663| 254042
999 606| 1261980| 1385243
1147119 | 1397643 | 1639285
0 0 0
0 0 696 719
31940 114 034 36 773
907 907| 3307328 383211
5187832 2015244 2453338
6127680 | 5436606 | 3570041
0| 3605533 0
0 0 0
0| 3605533 0

Marge commerciale

Valeur ajoutée brute

Excédent brut
dexploitation

Résultat des activités
ordinaires

Résultat net apres
modifications
comptables

19 333 967

13 613 051

12 963 178

17 817 649

12 512 990

11 700 843

16 670 530

11 115 347

10 061 558

11 286 047

6 221 141

7 479 862

11 286 047

2 615 608

7 479 862

(*) Tenant compte des retraitements détaillés a la f2@e
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5.4.7. Affectation des résultats des trois derniers exercices
En dinars 2010 2011 2012
Résultatnetd&k g d wd gb h b d 11 286 04 2 615 60¢ 7 479 862
Résultat reportés 2 893 11 170 671 1786 27¢
Bénéfice a répartir 11 288 940 13 786 279 9 266 141
Augmentation de capital par incorporation de réserves et
résultats reportés 12 000 000
Réserves légales 118 269 0 463 307
Dividendes 0 7 425 00(C
Report a nouveau 11170 671 1786 279 1377 834

~

5.4.8. Evolution du bénéficenetds c¢ct qgartks s cQdwoknhs
En dinars 2010 2011 2012
Capital social 1 500 00C 1 500 00C 13500 000
Mnl agd cQ bshnmr 15 000 15 000 13 500 00(
Résultat gexploitation 15 762 62 7 808 01¢ 9 678 347
Qartks s cQqdwoknhs shnm o° 1 050,84z 520,535 0,717
Résultat avant imp6t 16 473 87¢ 8 236 38t 9933 19¢
Résultat avant imp6ét par action 1098,259 549,092 0,736
Résultat net 11 286 041 2 615 60¢ 7 479 86z
Résultat net par action 752,403 174,374 0,554
Résultat net / Capital Social (en %) 7524% 1744% 554%
5.4.9. Evolution des dividendes
En dinars 2010 2011 2012
Capital social (en DT) 1 500000 1 500 00C 13 500 00(
Mnl agd cQ bshnmr 15 000 15 000 13 500 00(
Valeur nominale (en DT) 100 100 1
Dividendes (en DT) 0 0 7425 000
Dividendes par action (en DT) 0 0 0,550
Taux de dividendes en % de la valeur nominale 0% 0% 55%
Date de mise epaiement - - 19/04/2013
54100 Dunktshnm cd kL gfd Aqtsd cQq@t snehrm
En dinars 2010 2011 2012
Résultat net 11 286 041 2 615 60¢ 7 479 86:
Dotations aux amortissements et aux provisions 907 907 3 307 32¢ 383 211
L gfd aqtsd cQ tsnehm mbdl 12 193 954 5922 936 7 863 073
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5.4.11. Evolution de la structure financiere
5.4.111. Fonds de roulement
En dinars 2010 2011 2012
Capitaux propres avant affectation (1) 12 820 671 15 436 27¢ 22 916 141
Passifs non courants (2) 0 0 0
Capitaux permanents (3)=(1)+(2) 12 820 671 15 436 27¢ 22 916 14!
Actifs non courants (4) 11 000 15: 9031 17¢ 7 660 59¢
Fonds de roulement (3)-(4) 1820518 6 405 103 15 255 543
5.4.112. Besoin en fonds de roulement
En dinars 2010 2011 2012
Stocks (1) 24107 54¢ 11 784 81( 8317 71¢
Clients et comptes rattachés (2) 2 806 921 1641 154 489 52C
Autres actifs courants (3) 603 287 2704 281 2 086 59¢
Actifs circulants (4) = (1)+(2)+(3) 27 517 752 16 130 245 10 893 837
Fournisseurs et comptes rattachés (5) 46 643 58¢ 18898 95¢ 19909 72«
Autres passifs courants (6) 6 069 07t 3312 38( 727 941
Passifs circulants (7) =(5)+(6) 52 712663 22211336 20 637 665
BFR (4)-(7) -25 194 910 -6 081 091 -9 743 828
5.4.11.3. Trésorerie nette
En dinars 2010 2011 2012
Placement & autres actifs financiers 22 620 00( 11 790 00( 23 980 00(
Liquidités et équivalents de liquidités 4 395 42¢ 696 194 1019 371
Trésorerie active (1) 27 015 428 12 486 194 24 999 371
Concours bancairest autres passifs financiers 0 0 0
Trésorerie passive (2) 0 0 0
Trésorerie nette (1)-(2) 27 015 428 12 486 194 24 999 371
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5.4.12. Principaux indicateurs et ratios financiers

En dinars 2010 2011 2012
Indicateurs de Gestion

Actifs non courants 11 000 15: 9031 17¢ 7 660 59¢
Actifs courants 54 533 181 28 616 43¢ 35 893 20¢
Stocks 24107 544 11 784 81( 8317 71¢
Clients et comptes rattachés 2 806 921 1641 154 489 52C
Liquidités et équivalents de liquidités Placements et

autres actifs financiers 27 015 42¢ 12 486 19¢ 24999 37!
Total Bilan 65 533 33¢ 37 647 61° 43 553 80¢
Capitaux propres avant affectation 12 820 671 15 436 27¢ 22 916 14!
Passifs non courants 0 0 0
Passifs courants 52 712 66 22 211 33¢ 20 637 66¢
Fournisseurs et comptes rattachés 46 643 58t¢ 18 898 95¢ 19 909 72/
Total Passifs 52 712 66 22 211 33¢ 20637 665
Total produits d@xploitation 124 998 81: 77 076 40¢ 82 609 33¢
Charges de Personnel 999 60€ 1261 98( 1 385 24:
Résultat d@exploitation 15 762 62: 7 808 01¢ 9678 347
Résultat net 11 286 04 2 615 60¢ 7 479 862
Capitaux permanents 12 820 671 15436 27¢ 22 916 141
Capitaux propres avant résultat 1534 624 12 820 67 15 436 27¢
Achats consommés 105 664 84 63 463 35¢ 69 646 15¢
Revenus 124 94898(*) 76995 013(*) 82 467 21«

(*) les données ont été retraitées pour des raisonsodeparabilité
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2010 2011 2012
Ratios de structure
Actifs non courants/ Total Bilan 16,79% 23,99% 17,59%
Stocks/Total Bilan 36,79% 31,30% 19,10%
Actifs courants/Total Bilan 83,21% 76,01% 82,41%
Capitaux propres avanaffectation /Total bilan 19,56% 41,00% 52,62%
Capitaux propres avant affectation /Passifs non couran - - -
Passifs non courants / Total Bilan 0,00% 0,00% 0,00%
Passifs courants / Total Bilan 80,44% 59,00% 47,38%
Passifs / Total Bilan 80,44% 59,00% 47,38%
Capitaux permanents / Total bilan 19,56% 41,00% 52,62%
Ratio de gestion
Charges de Personnel / Total produitsgkploitation 0,80% 1,64% 1,68%
Résultat gexploitation / Total produits dgxploitation 12,61% 10,13% 11,72%
Total produits d@xploitation / Capitaux propres avant
affectation 974,98% 499,32% 360,49%
Ratios de Solvabilité
Capitaux propres avant affectation / Capitaux
permanents 100,00% 100,00% 100,00%
Ratios de liquidité
Ratio de liquidité générale (Actifs courant$assifs
courants) 103,45% 128,84% 173,92%
Ratio de liquidité réduite (Actifs courantstocks)/passifs
courants 57,72% 75,78% 133,62%
Ratio de liquidité immédiate (Liquidités et équivalents c
liquidités / passifs courants) 8,34% 3,13% 4,94%
Ratios de rentabilité
Résultat net / Capitaux propres avant résultat 735,43% 20,40% 48,46%
Résultat net / Capitaux permanents 88,03% 16,94% 32,64%
Qartks s mds. Sns k oqgnct!l 9,03% 3,39% 9,05%
Autres Ratios
Délai de reglement ddsurnisseurs (en jours) 159 107 103
Délai de recouvrement client$ (en jours) 8 8 2

* (Fournisseurs et comptes rattachés*360) / achats consommés HT
** (Clients et comptes rattachés*360) / chiffre@ffaires HT
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5.5. Renseignements sur les états financiers consolidés au 31/12/2012

Changement de méthode comptable

A @ 20 cabdlaqd 1/00+ kdr oqncthsr c¢cd knb s
des revenus. Ces produits de locationd gdmsqgdms o r c mr k d
principale du groupe. Au 31 décembre 2012, ils ont été reclassés parmi les autres

ogncthsr cQqdwoknhs shnm- Kdr c¢cnmmadr bnl o’

cd kQgqdwdgbhbd 1

Les retraitements apportés aux données comparh u d r

comme Ssuit:
Solde au
Rubriques 31/12/2011 avant Retraitement Sold‘e au 31./12/2011
- apres retraitements
retraitements
Revenus 77 905 172,79 (25 105,000 77 880 067,79
52 286,11 25 105,000 77 391,11¢

Autres produitsc Q d wo k

A @@ mhud 't cd kgas s cd e K3872ldtd été p@résentgal g h d
parmi la variation des fournisseurs et autres dettes.

Solde au Solde au 31/12/2011

Rubriques 31/12/2011 avant  Retraitement A .
. apres retraitements
retraitements

Dotation au_x_amortlssements 3 234 526,732 74337121 3 308 863.853
et aux provisions
?j/:trtlsgon des fournisseurs et autrt (30 994 582,400) (74 337.121) (31 066 919,530)
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5.5.1. Bilans consolidés comparés au 31 decembre

En DT

Actifs
Note 2012 2011

Actifs non courants
Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles
Moins : amortissements

Immobilisations corporelles
Moins : amortissements

Immobilisationsfinanciéres
Moins : provisions

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants
Moins : provisions

Total des actifs non courants

Actifs courants

Stocks
Moins : provisions

Clients
Moins : provisions

Autres actifs courants
Placements & autres actifs financiers

Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

TOTAL DES ACTIFS

A-1

A-2

36 705,88! 29 023,72
20 740,10 9 797,774
15 965,778 19 225,947
2576 720,65 2480 360,78
499 367,67. 315 894,89t

2 077 352,985

7 353 585,001
2279 422,50

2 164 465,891

8 853 575,00
2 502 650,00

5074 162,500

7 167 481,263

6 350 925,000

8 534 616,838

254,214 254,214
254,214 254,214
0,000 0,000

7 167 481,263

8 534 616,838

10 954 280,13
1208 045,71

13 765 588,90
1 072398,795

9 746 234,421

12 693 190,110

1 148 066,80 1 904 509,90.
583 437,09t 225 029,06:
564 629,712 1679 480,840

2 302 357,75 3590 042,79

24 380 000,00

1189 770,68

11 790 000,00

717 715,941

38 182 992,576

30 470 429,688

45 350 473,839

39 005 046,526
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CAPITAUX PROPRES & PASSIFS

Capitaux propres

Capital social

Réserves consolidées

13 500 000,00

2416 824,76

En DT

2012 2011

1 500 000,00t

11 630090,338

Total capitaux propres avant résultat

15 916 824,761

13 130 090,338

Résultat de I'exercice

8 335 936,61

3570 813,82

Total capitaux propres avant affectation du résultat

24 252 761,374

16 700 904,162

Intérét des minoritaires

Passifs

Passifs non courants
Emprunts long terme
Autres passifs financiers

Provisions

Total des passifs non courants

1671,15¢ 981,027
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000
0,000 0,000

Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

20181 871,88
914 169,42.

0,000

18 859 627,47
3 443 533,85

0,000

Total des passifs courants

21 096 041,309

22 303 161,337

Total des passifs

21 096 041,309

22 303 161,337

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES & PASSIFS

45 350 473,839

39 005 046,526
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59.5.2.

Produits d'exploitation

Revenus
Autres produits d'exploitation

Total des produits d'exploitation

Charges d'exploitation

Achats d'approvisionnements consommeés
Charges de personnel

Dotations aux amortissements & aux provisions
Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Chargedinancieres
Produits financiers
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires

Résultat des activités ordinaires avant impét

Imp6t sur les bénéfices

Résultat des activités ordinaires aprés impot

Eléments extraordinaires

Parts deMinoritaires

Résultat net de I'exercice

Effets des modifications comptables

RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES

Note

R-1

0 0 0
o~ W

Etats de résultat consolidés comparés au 31décembre

En DT

2012 2011(*)

84 244 532,37 77880 067,793

104 750,48:

77 391,119

84 349 282,859

77 957 458,912

70 215 878,31
1436 027,75

387 990,35!
1645 701,51

63 695 134,48
1302 939,02

3 308 863,85
1268 453,59

73 685 597,932

69 575 390,962

10 663 684,927

36 546,68(
990 207,05t
0,000

696 719,09

8 382 067,950

128 213,62¢
543 043,79¢
0,000
0,000

10 920 626,212

8 796 898,119

2583 999,47

1620 160,05

8 336 626,742

7176 738,068

0,000

690,129

3 605 533,00

391,237

8 335 936,613

3570 813,824

0,000

0,000

8 335 936,613

3570 813,824

(*) lesdonnées ont été retraitées pour des raisons de comparabilité
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5.5.3. Etats de flux de trésorerie consolidés comparés au 31décembre

Désignation

Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net
Ajustements pour :
* Part revenant aux intéréts minoritaires
* Dotation aux amortissements et aux provisions
* Variation des :

Stocks

Créances

Autres actifs

Fournisseurs et autres dettes
* Plus ou moins value de cession

8 335 936,613

690,128
387990,355

2811 308,77.
756 443,09:
503 605,64:

(1129 867,826
514 190,00(

En DT

2012 2011

3570 813,824

391,237
3308 863,853

11 304 723,94
1 123097,22C

(2 643 589,76¢
(31 068 919,530)
(14 813,543

Flux de trésorerie affectés a I'exploitation

12 180 296,777

(14 419 432,756)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant d'acquisition d'immob. corporelles (96 359,870 (165 109,021
Décaissements provenant d'acquisition d'immob. incorporelles (7 682,160 (14202,735)
Encaissement provenant de la cession d'immob. Corporelles 0,000 49 510,00(
Décaissements provenant d'acquisition d'immob financiéres 0,000 0,000
Encaissement provenant de la cession d'immaob financiéres 985 800,00( 0,000
Flux de trésorerie affectés aux act. d'investissement 881 757,970 (129 801,756)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions 0,000 0,000
+ Encaissements provenant des subventions 0,000 0,000
- Décaissements provenant de remboursement d'emprunts 0,000 0,000
+ Encaissement provenant d'emprunt 0,000 0,000
+ Encaissement provenant de I'émission d'actions 0,000 0,000
- Décaissements provenant de modifications comptables 0,000 0,000
Flux de trésorerie provenant des act. de financement 0,000 0,000

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice

13 062 054,747

12 507 715,940

(14 549 234,512)

27 056 950,452

TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

25 569 770,687

12 507 715,940

(*) les données ont été retraitées pour des raisons de comparabilité
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5.5.4. Notes aux Etats Financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2012

| DPRESENTATION DU GROUPE

Le groupe est composé dieux sociétés«CITY CARS » et «CITY CARS GROS ».

KQ bshuhsa oghmbho kd ct fgntod drs kqQhl ongq
tout véhicule de transport ainsi que toute piece de rechange, accessoires, et en général tout
produit accessoirauxdits véhicules.

V La sociétéCITY CARS est une société anonyme de droit Tunisien créée en 2007
ds gaf hd o q k d bncd cdr rnbhasar bnl | dqgt
investissements.

Le Capital social de la société est de 13.500.000rglidevisé en 13.500.000 actions de
un (1) dinar chacune intégralement souscrites et intégralement libérées.

K" rnbhasa ) ont q nai ds dm St mhr hd nt T
commercialisation de tout véhicule de transport ainsi queute piéce de rechange,
accessoires, et en général tout produit accessoire aux dits véhicules.

V La sociétéCITY CARS GROS est une société a responsabilité limitée de droit
Tunisien créée en 2010 et régie par le code des sociétés commerciales et par le code
cQhmbhs shnmr "~ tw hmudrshrrdl dmsr -

Le Capital social de la société est de 500.000 dinars divisé en 5.000 parts sociales de
100 dinars chacune, détenu a concurrence de 99.9 % par la société city cars.

La société a pour objet en Tunisie ou atlleg r + kQghl ongs shnm+ k
commercialisation de toute piéce de rechange, accessoires, et en général tout produit
accessoire aux dits véhicules.

HH- OQHMBHODR BNLOS@AKDR DS LDSGNCDR CQUU@KT

1. 1. Référentiel comptable

Les états financier consolidés du groupe sont préparés et présentés conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie tels que définis par la-1diD6t le

décret96l 348 ¢t 2/ cabdlagd 0885- Hk rqQ fhs+ dms
1 du cadre conceptuel ;

1 de la normecomptable générale (NCT 1);

1 des normes comptables relatives a la consolidation (NCT 35 a 37);

T ¢cd k™ mnqgld bnlos akd gqdk shud "tw gdfgnto
1

de la norme comptable relative aux informations sur les parties liées (NCT 39).
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I1. 2. Principes de consolidation

1. 2. 1. Périmeétre de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent les comptes de toutes les filiales dont le Groupe
détient directement ou indirectement le contrble exclusif.

Le groupe posséde le controle excllhn e cQt md ehkh > kd kngrptohk
politiques financieres et opérationnelles de cette filiale afin de tirer avantage de ses activités.

Ce contrble résulte :

frnhs c¢cd k-~ casdmshnm chgdbsd nte plusndeHag db s d +
l nhsha cdr cgnhsr c¢cd unsd c¢cd kgQgdmsqgdoqghrd bn

frnhs ¢t ontunhg rtqgq oktr c¢cd Kk I nhsha cdr
cQ tsgdr hmudrshrrdtqgr+

frnhs c¢cdr rs stsr nt cQtm bnmsqg s+

7 soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la maij des membres du conseil
cQ clhmhrsqg shnm nt c¢cd kgnqgf md cd chgdbshnm

1 soit du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du conseil
cQ cl hmhrsgq shnm nt kgngf md cd chgdbshnm ap

Par ailleurs, le contrble egirésumé exister dés lors que le groupe détient directement ou
hmchqdbsdl dms 3/% "t I nhmr c¢cdr cqnhsr c¢cd uns
"rrnbha megx cashdmmd tmd eq bshnm rtoaqhdtagqgd

Définition du périmétre de consolidation :

Le périmetre de consolidation du groupe est présenté au niveau du schéma suivant :

CITY CARS

(Sté Meére)

99,9%

v

[ CITY CARS GROS ]
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1. 2. 2. Méthode de consolidation

Toutes les sociétés sous contrdle exclusif du groupe sont consolidées selon la méthode

cQhmsafq shnm fkna kd- Kd b n rfest que kesl diridearisk t r h e
rnms carhfmar o q k-~ rnbhasa c¢ct fgntod ds p
cQqtm bnmsgqgé¢kd+ mh cQtmd hmektdmbd mns akd rt

Bien que le capital de la société CITY CARS GROS soit détenu par deux principaux
"rrnbhar 9 BHSX B@QR '88+8%( ds K@ DS@S ST
kQqhmsafqdq fkna kdldms+ othrptd k° rnbhasa
diriger les politiques financieres et opérationnelles de la société CITY CARS GROS.

s % de Qualification Méthode de % de Qualification Méthode de
Société ~ dela . ~ de la .
contréle L consolidation| contrdle L consolidation
participation participation
CITY CARS SA 100% Mere IG 100% Mére IG
Cl CSA;{RSLGROS 99.90% | Filiale IG 99.90% | Filiale IG

KoQhmsafqg shnm fkna kd bnmrhrsd o0 bnlahmdg kt
rnbhasa | Agd BHSX B@QR ds c¢cd r° ehkh kd dm
passifs, de capitaux propres, de produits et awrges. Afin que les états financiers
bnmrnkhcar ogardmsdms kQhmengl shnm ehm mbh
unique, les étapes ci dessous sont alors suivies :

0 Gnlnfamahr shnm cdr | asgncdr cQau redu shnm
Groupe,

U Elimination des opérations intragroupe et des résultats internes,

0 Casdglhm shnm c¢cd koQqhlo bs c¢d k-~ ehr b khsé
incidence sur le résultat et/ou les capitaux propres consolidés,

U0  Cumul arithmétique desomptes individuels,

U Elimination des titres de participation du groupe dans chaque société consolidée et
casdgl hm shnm cdr ab gsr c¢cQ bpthrhshnm onrhs

0O Hcdmshehb shnm cd k™ - O gs c¢ct fqgntdesl 3% ds
sociétés consolidées.
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I1. 2. 3. Date de cloture

Quand les états financiers utilisés en consolidation sont établis a des dates de clbture
différentes, des ajustements doivent étre effectués pour prendre en compte les effets des
transactions et autre8vénements importants qui se sont produits entre ces dates et la date
des états financiers de la mére. En aucun cas, la différence entre les dates de cléture ne doit
étre supérieure a trois mois.

K"® c sd cd bké¢staqgd gds dmt dinancierd gonsdtidgsa est a k h r |
le 31 décembre qui correspond a celle des états financiers individuels annuels.

I1. 2. 4. Elimination des opérations intra-groupe et des résultats internes

9 Elimination des opérations sans incidence sur les capifopres

Les créances et dettes réciproques significatives et les produits et charges réciproques
significatifs entre sociétés du groupe sont éliminés en totalité sans que cette élimination
mQ hs cQdeeds rtqgq kd gartkés. s nt rtq kdr b o

1 Elimination des opérations ayant une incidence sur les capitaux propres

(@) Les marges et les plus ou moins values, résultant des transactions entre les sociétés du
fgntod+ pth rnms bnloqghrdr ¢ mr Kk isatioksdt g c C
sont éliminées en totalité.

(b) Les provisions pour dépréciation des titres constituées sur les sociétés du groupe sont
hmsafg kdl dms akhl hmadr+ o q k@ mmtk shnm cc
bnt qr c¢d k@ dwdog $uhlds désedvas paur leps provesions tosstituées au cours

des exercices antérieurs.

HH- 1- 4- Db gs c¢cQ bpthrhshnm

@t btm ab qs c¢cQ bpthrhshnm onrhshe ds.nt maf
toutes les participations remontent a tnstitution de la filiale.

I1. 2. 6. Ecart de conversion

La comptabilisation des opérations réalisées entre deux sociétés utilisant des devises
différentes conduit a la cl6ture a des écarts lors de la conversion des comptes des entreprises
étrangeres.

Kd gartks s ds k-~ rhst shnm ehm mbhAgd coQtr
fonctionnelle a une autre monnaie de présentation.

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté doivent étre convertis au cours de cloture
a la date de chacutte ces bilans ;

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat doivent étre convertis au cours de
change en vigueur aux dates des transactions ;et
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- Tous les écarts de change en résultant doivent étre comptabilisés en tant que composante
distincte des capitaux propres.

@t btm ab gs c¢cd bnmudgr hnm onrhshe ds.nt maf
les deux sociétés sont établies en Tunisie et leurs comptes sont exprimés en dinars tunisiens.

HH- 2- Oqgqhmbhodr rbetdeéentatiordr coQau kt shn

Les états financiers consolidés sont libellés en dinars tunisiens et préparés en respectant
notamment les hypotheses sojacentes et les conventions comptables, plus précisément:

GxonsgArd cd k° bnmshmthsa cd kgdwoknhs  sh
Hypothése de la comptabilité d'engagement,

Convention de la permanence des méthodes,

Convention de la périodicité,

Convention de prudence,

Convention du codt historique, et

Convention de l'unité monétaire.

= =4 8 4 -8 -4 -9

11. 3. 1. Immobilisations

Les immobilisations sontomptabilisées a leurs colts d'acquisition hors taxes récupérables.
Les dotations aux amortissements des immobilisations du groupe sont calculées selon la
méthode linéaire.

Kdr s tw cQ I ngshrrdldms "~ ookhptar rd oqardm

DESIGNATION TAUX D'AMORTISSEMENT

1 Construction 5%

1 Matériel et Outillage 15 %

1 Matériel de transport 20 %

1 Mobilier de bureau 20 %

1 AAl généraux 10 %

1 Matériel informatique 33.33%

1 Logiciel informatique 33.33 %

AN

Les dotations surk d r
proratatemporis.

bpt hr hshnmr cd kgogdwdgbhbd r nms
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I1. 3. 2. Titres de participation

Kdr shsqgdr c¢cd o gshbho shnm ehftgdms "t ahk"’
Kdr shsqdr c¢d o q provsions parndapnéciation hossqué lgun\aleuwd s ¢ d
coghmudms  hgd drs hmeaghdtqgd o0 kdtg bnEs co°
sur la base de différents criteres dont, la valeur de marché, les perspectives de rentabilité et

les capitaux prpres réévalués. Les dividendes regus des sociétés non consolidées sont
bnl os ahkhrar dm ogncthsr 't bntqgr c¢cd kg mma
Les titres de participations détenus par le groupe dans les sociétés consolidées ont été
éliminés selon la méthode dete au § I122.

I1. 3. 3. Stocks

Les stocks de la société sont composés de véhicules neufs ainsi que de pieces de rechange et
"bbdrrnhgdr- K rnbhasa tshkhrd ontqgq k° bnlo
intermittent. Les produits achs sont portés provisoirement dans un compte de charge au
moment de leur acquisition et les stocks sont déterminés de maniére extracomptable, suite

0O tm hmudms hgd ogxrhptd+ o6 k° ¢ sd cd ko ¢
comptes de siiation et de résultat.

Kdr rsnbjr c¢cd k-~ rnbhasa rnms u knghrar o0 Kk
kQqhl ongs shnm ds s wdr mnm qabtoaq akdr ~ hmr
transport et autres colts directementliekag * bpt hr hshnm ¢cd bdr akal d

I1. 3. 4. Placements et autres actifs financiers

Kdr ok bdl dmsr ds tsqdr ~bsher ehm mbhdqgr |
casdmshnm drs o0 kgoegnghfhmd af kd nt hmeaqghdt q
Ces placements sonhcl o0s > ahkhrar o0 kdtgr bnEsr cQ bpthi
kngrptd bd bnEs drs hmeaqghdtg o0 kdtg u > kdtaq
Il. 3. 5. Impot différe

Kdr rnbhasar ¢t Fqgntod rnms r ntedrigledletlesd k Qh
taux en vigueur en Tunisie.

Hk °~ asa sdmt bnlosd cQeqtm hlof¢s cheeaqgqa ont
incidence sur le résultat

Tm "~ bshe cQqhl o¢s cheeaqga drs bnlos ahkhra on
c mr k -~ l drtgd nE hk drs ogna akd ptoetm aa

temporelles déductibles pourront étre imputées, sera disponible.
Tm o rrhe cQhl ocCs cheeaqa dr s bnl os ahkhr ¢
imposables.

Il. 3. 6. Revenus
Les produits de la société sont constitués essentiellement de ventes de véhicules neufs, de

pieces de rechange et des réparations. lls sont enregistrés en hors TVA et comptabilisés
guotidiennement dés leur réalisation.
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Des provisions pour démciation des créances clients sont constatées lorsque leur
recouvrement est jugé improbable.

I11 - Changement de méthode comptable

@t 20 cabdlagd 1/00+ kdr oqncthsr c¢cd knb sht

revenus. Ces produits de locatiomd gdmsgdms o r ¢ mr kd b cqd
fgntod- @ 20 cabdlagd 1/01+ hkr nms asa qdt

Les données comparatives ont éteé retraitées en pro forma.

1/

Les retraitements apportés aux données companau d r cd kqQqdwdqgbhbd
comme suit:

Solde au
Rubriques 31/12/2011 avant Retraitement Sold‘e au 31./12/2011
- apres retraitements
retraitements
Revenus 77 905 172,79 (25 105,000 77 880 067,79
Autres produitsc Q d wo k 52 286,11 25 105,000 77 391,11¢

@t mhud  t cd kgQgas s c¢cd ek 8312t dt a &t @epréasantey h d  k
parmi la variation des fournisseurs et autres dettes.

Solde au Solde au 31/12/2011

Rubriques 31/12/2011 avant  Retraitement \ .
. apres retraitements
retraitements

Dotation aux amortissements €t 5 55/ co6 735 74337121 3 308 863,853
aux provisions

X:trt's;'o” des fournisseurs et autlt 4, 994 585 400) (74 337,121) (31 068 919,530)

111 DNotes explicatives sur les différents postes des états financiers consolidés

A -1 Immobilisations incorporelles

Au 31 décembre 2012, les immobilisations incorporelles ont atteint en net 15.965,778
dinars. Elles se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Logiciels Informatiques 36 705,881 29 023,721
Amortissement Logiciels Informatiques 20 740,10: 9 797,77
TOTAL NET 15 965,778 19 225,947
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A -2 Immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2012, lesmxmobilisations
dinars. Elles se détaillent comme suit

Rubriques

corporelles ont atteint en brut 2.576.720,657

Terrain

Matériel et Outillage

Agen, Aménagements, InstalGénérales
Matériel de Transport de personnes
Matériel de Transport de biens

Mobiliers et Matériels de Bureau

Matériel Informatique

Construction en cours

Construction sur sol d'autrui Ali Darghouth

31-déc.-12 31-déc.-11
398 757,80( 398 757,80(
87 701,57« 72 195,46:
180 764,20t 125 983,17t
218 579,99° 218 579,99°
20 713,351 20 713,351
72 212,821 59 867,65
71 980,51¢ 58 252,95«
51 196,69( 51 196,69(
1474 813,69 1474 813,69

TOTAL BRUT

2 576 720,657 2 480 360,787

Les amortissements cumulés de ces immobilisations ont atteint 499.367,672 dinars et se
détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Amt Matériel et Outillage 34 391,83¢ 22 353,70(
Amt Agen, Aménagements, Install, Générales 39 952,95« 24 355,46
Amt Matériel de Transport de personnes 108 319,33 64 603,33:
Amt Matériel de Transport de biens 4142,67(C 0,000
Amt Mobiliers et Matériels de Bureau 36 834,05¢ 23 716,41
Amt Matériel Informatique 58 280,79¢ 37 160,64¢
Amt Construction sur sol d'autrui Ali Darghouth 217 446,02 143 705,33¢

TOTAL BRUT 499 367,672 315 894,896

Les investissements en immobilisations ont atteint au 31 décembre 2012, 96.359,870 dinars

et se détaillent comme suit

Rubriques Montant

Matériel et Outillage 15 506,111
Agen, Aménagements, Installations, Générales 54 781,03(
Mobiliers et Matériels de Bureau 12 345,16¢
Matériel Informatique 13 727,56¢

TOTAL BRUT 96 359,870
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A -3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres ont atteint en net 5.074.162,500 dinars. Elles se détaillent
comme suit;

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Titres de participation(1) 7 352 385,00 8 852 375,00
Dépbts et cautionnements 1 200,00C 1 200,00(
Total Provisions Immobilisations financiéres 2279 422,50 2 502 650,00t
TOTAL NET 5074 162,500 6 350 925,000

(1) : Les investissements en titres de participations ont atteint, 7.352.385,000 dinars et

rQq m kxrdms bnlld rths

Désignations Nb de Titres Valeur unitaire Coat total
Attijari bank 253 500 22,310 5 655 585,000
Attijari bank 84 000 20,200 1 696 800,000

7 352 385,000

(2): Les actions représentant la participation du groupe dans le capital de la société Agricole
ZITOUNA1l ont été cédées a la societée AL KARAMA HOLDING en date

ct 06 Cabdlagd 1/01 "t oqhw cd 8é&tablipatuh SMC+
expert désigné par le Ministere des Finances.

Une provision complémentaire de 1.276.762,500 DT a été réalisée sur les actions
@SSHI @QH A@MJ rthsd o6 k> a hrrd c¢ct bntqgr <cd
de Tunis (Cours moyen du mis de Décembre 2012 était de 15,031 TND).

A -4 Stocks

La valeur nette des stocks a atteint au 31 décembre 2012 un montant de 9.746.234,421
dinars, contre 12.693.190,110 TND au 31 décembre 2011. lIs se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Stock véhicules neufs 1691 828,75 2 737 665,05
Stock véhicules neufs en cours de dédouanement 7713 737,81 9 747 487,72
Stock piéces de rechange 1 309 985,18! 1031 559,41!
Stock pieces de rechange en cours de dédouanement 230228,029 0,000
Stock des travaux encours 8 500,35¢ 248 876,71
Provisions pour dépréciation des stocks 1208 045,71 1072 398,79
TOTAL NET 9 746 234,421 12 693 190,110
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A -5 Clients & comptes rattachés

Le solde du compte clients et compteattachés a atteint
564.629,712 dinars. Le détail se présente comme suit

en net, au 31 décembre 2012,

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Clients, Administrations publiques 0,000 1114 603,43
Clients, Sociétés 38 089,80¢ 489,852
Clients, Particuliers 214 626,04¢ 1 907,94¢
Clients, Atelier & Magasin 150 573,93( 504 422,98
Clients, Revendeurs, Sous concessionnaires et agents KIA 65 634,16 28 364,51
Clients, Retenue de garantie 11 139,85( 11 139,85(
Clients, Effets a recevoir 84 006,87¢ 18 552,25(
Clients, douteux et litigieux 583 437,09¢ 225 029,06:
Clients, chéques impayés 459,037 0,000
Clients, effets impayés 100,00C 0,000
TOTAL Brut 1 148 066,808 1904 509,902
Provisions pour créances douteuses 583 437,09¢ 225029,062
TOTAL NET 564 629,712 1679 480,840

A -6 Autres actifs courants

Au 31 décembre 2012, Cette rubrique totalise 2.302.357,756 dinars se détaillant comme

Suit ;

31-déc.-12

31-déc.-11

Rubriques

Etat, crédit de TVA

Etat, report IS

Charge constatée d'avance

Produit a recevoir

Débiteurs divers

Autre actif courant

Fournisseurs créance pour emballage
Compte courant actionnaire

Impot différé

17 278,37
916 883,57:
84 611,57¢
115 646,30
985 800,00(
6,489
85,500

15 410,00(
166 635,93°

106937,506
2 658 254,86.
35 141,73

5 541,231
0,000

2,565

85,500

0,000

784 079,40:

TOTAL

2 302 357,756

3590 042,798

A -7 Placements & autres actifs financiers

Hk rqQ fhs <cdr ok bdl dmsr

dm a°’

mp201®. llg onins

chr

atteint 24.380.000,000 dinars, contre 11.790.000.000 TND au, 31 décembre 2011 et se

détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Placement ATB 3 840 000,00t 200 000,00(
Placement ZITOUNA 3190 000,00t 0,000
Placement BNA 17 350 000,00 11 590 000,00
TOTAL 24 380 000,000 11 790 000,000
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A -8 Liquidités & équivalents de liquidités

~

Hk rqo fhs cdr unhaqgr

1.189.770,687 dinars et se détaillent consuit :

Rubriques
ATB TND
BNA TND
ZITOUNA BANK TND
UBCI TND
UBCI EUR
UBCI USD
ATTIJARI TND
BLOCAGE
CHEQUES A L ENCAISSEMENT
CAISSE DEPENSES

d m

~

a mptd

31-déc.-12
78 129,29¢
578 832,33’
76 195,12:
41 145,01z
15 891,64¢
328 500,00t
1901,32¢
25 643,99(
43 380,87¢
151,067

cnms chronrd

31-déc.-11
33 921,161
346 946,90
63 770,28(
30 360,38¢
9 177,09t
67 978,51
39 190,80:
0,000
126 286,76!
84,023

TOTAL

1189 770,687

717 715,940

CP D1 Capital social

Le capital social du groupe est de 13.500.000,000 DT divisél@®00.000 actions de

un (1) dinar chacune.

Rubriques

31-déc.-12

31-déc.-11

Capital social

13 500 000,00

1 500 000,00t

TOTAL

13 500 000,000

1500 000,000

P -1 Fournisseurs & comptes rattachés

Au 31 décembre 2012, les dettes envers les fournisseurs ont atteint, 20.181.871,887 dinars.

Elles se détaillent comme suit

31-déc.-12

31-déc.-11

Rubriques

Fournisseurs d'exploitation locaux
Fournisseurs d'immobilisations locaux
Fournisseurs locaux retenue de garantie
Fournisseurs étrangers

Fournisseurs locaux factures non parvenues

314 295,21¢
2689,87¢
385,73C

19 757 352,14
107 148,92:

363 590,99(
31 694,55:
385,73C

18 385 941,94
78 014,26«

TOTAL

20 181 871,887

18 859 627,479
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P -2 Autres passifs courants

Au 31 décembre 2012, les autres passifs courants ont atteint 914.169,422 dinars. Le détail se
présente comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Provision pour congé a payer 71 873,54 54612,873
Personnel rémunérations dues 0,000 4 067,00C
Etat, Imp6ts et taxes 519 665,45: 300 593,30°
CNSS 116 649,38( 96 665,36¢
Autres passifs courants 5 025,72C 2 428 075,40
Produits constatés d'avance 31 144,06¢ 49 572,58¢
Clients, Particuliers avances 141 160,00( 424 164,64¢
Clients, Sociétés avances 13 000,00( 56 920,00(
Clients, Atelier & Magasin avances 8 300,147 23 676,04
Clients, Loueurs avances 2 200,00 35,519
Compte Courant actionnaire 5151,111 5151,111

TOTAL 914 169,422 3443 533,858

Mnsdr gdk shudr " tw onrsdr c¢cd kQas s c¢cd gart

R -1 Revenus

Au 31 décembre 2012, les revenus ont atteint, 84.244.532,376 dinars. lls se détaillent
comme suit:

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Ventes véhicules neufs 80 258 403,69 75 066 691,91
Ventes Services apres vente 1678 801,01 1536 104,34
Ventes piéces de rechange & accessoires VN 2 307 327,66! 1277 271,53
TOTAL 84 244 532,376 77 880 067,793

R - 2 Autres produitsc gdwo knhs s hnm

@t 20 cabdlaqd 1/01+ kdr “~tsgdr oqncthsr coqd
se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Inscriptions 4 CV 40,000 5 280,00(
@t sgdr ogncthsr cqQqdwoknhs s 67 355,00 670,651
Produit net /cession d'immobilisation 0,000 15 871,18:¢
Produits sur éléments non récurrents 0,000 30 464,28
Produit de location d'Immeuble 37 355,481 25105,000
TOTAL 104 750,483 77 391,119

149



R - 3 Achats consommés

Au 31 décembr012, les achats consommeés ont atteint, 70.215.878,312 dinars et se
détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Variation de stock 2811 308,77. 7714 725,51
Travaux extérieurs 217 084,78t 391 994,40(
Achats approvisionnementsonsommés 96 055,66 85 404,721
Achats véhicules neufs 44 104 453,87 30 106 606,13
Achats véhicules neufs en transit 7713 737,81 9643 592,78
Frais accessoires d'achat 13 275 270,10 14 520 474,45
Achats accessoires VN 10 420,70( 118 044,53:
Achats lubrifiants 84 714,44 103 033,51
Achats piéces de rechange locaux 31 475,99¢ 44 489,72
Achats pieces de rechange étrangers 1641 186,56 966 768,70:
Achats pieces de rechange étrangers en transit 230 169,59« 0,000
Total 70 215 878,312 63 695 134,487

R -4 Charges de personnel

Au 31 décembre 2012, les charges de personnel ont atteint, 1.436.027,754 dinars et se
détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Salaires et compléments de salaires 1098 541,18 991 022,26!
Charges sociales 305 846,58° 296 764,53:
Autres charges de personnel 14 379,30¢ 7 289,68:
Congés payés 17 260,67( 7 862,544
Total 1436 027,754 1 302 939,026

R -5 Dotations aux amortissements & aux provisions

Les dotations aux amortissementsauux provisions nettes ont atteint 387.990,355 dinars au
31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Dotations aux amortissements 194 415,10! 190 080,59:
Dotations aux provisions nettes (1) 193 575,25( 3118 783,26
Total 387 990,355 3308 863,853
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(1) : Ci dessous le détail des provisions nettes :

Rubriques 31-déc.-12

Provision pour dépréciation des titres de participation 1276 762,50
Provision pour dépréciation du stock des véhicules neufs 1206 029,68
Provision pourdépréciation des créances clients 553 437,09¢
Provision pour dépréciation du stock des piéces de rechange 2 016,02¢
Reprise sur provision pour risques et charges (77 252,202

Reprise sur provision pour dépréciation des créances clients
Reprise sur provision pour dépréciation des titres de participation
Reprise sur provision pour dépréciation des stocks

(195 029,062
(1 499 990,00C
(1072 398,79¢

Total 193 575,250

shnm

1/ 01+ kdr “~tsqgdr bg"

R -6 Autrescharges Q dwo knhs "

@t 20 cabdl aqd gfdr cQdyv

se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Loyers 299 789,63: 210 851,51:
Entretiens & réparations 33 888,75¢ 45 372,76¢
Assurances 88 307,861 46 082,37¢
Services extérieurs 247 616,09: 266 147,31:
Honoraires & commissions 349 277,69. 340 835,57
Publicité, publications, relations publiques 195 604,94 63 740,97(
Transport, déplacement & Missions 55 823,83 50 601,77(
Impots & taxes 267 301,44 144 954,30:
Frais postaux & Telecom 23 410,12¢ 25 904,97:
Services bancaires & assimilés 76 304,64¢ 68 593,71
Charges diverses 8 376,48( 5 368,32(

Total

1645 701,511

1 268 453,596

R -7 Charges financieres nettes

Les charges financiéres nettes ont atteint 36.546,680 dinars au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Intéréts bancaires 466,548 2542 ,53:
Intéréts des obligations cautionnées 30 448,84¢ 118 009,57:
Autres charges financiéres (158,400 6 242,12¢
Pertes de change 15 950,61+ 18 890,75¢
Gains de change (10 160,931 (17 471,361
Total 36 546,680 128 213,629
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R -8 Produits financiers

Au 31 décembre 2012, les produits financiers atteint, 990.207,058 dinars et se détaillent
comme suit:

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Intéréts des comptes courants 18 074,64« 42 796,04
Intéréts sur placements 921 097,41« 500 247,75:
Produits des participations 51 035,00( 0,000
Total 990 207,058 543 043,798

R -9 Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires présentent une valeur de 696.719,093 au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11

Perte sur cession des titres SDA ZITOUNA | 514 190,03: 0,000
Pertesur créances clients irrécouvrables 182 529,06: 0,000
Total 696 719,093 0,000

R -10 Eléments Extraordinaires

Les éléments extraordinaires présentent une valeur nulle au 31 décembre 2012.

Rubriques 31-déc.-12 31-déc.-11
Perte sur stock VN 0,000 3589 998,43
Perte sur débours droit de douane taxis brulés 0,000 14 476,93¢
Perte sur immobilisations perdues 0,000 1 057,64(
Total 0,000 3605 533,007
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS CONSOLIDE
AU 31 DECEMBRE 2012

IMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS

Valeur Brute | Acquisition de | Valeur Brute | Amort. Cumulé Amort. Cumulé | Valeur comptable Nette

Désignation
au 31/12/2011 au 31/12/2012 | au 31/12/2011 | au 31/12/2012 | au 31/12/2012

IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES
Logiciels informatiques 29 023,721 7 682,160 36 705,88] 9 797,774 10 942,324 20 740,107 15 965,774
Total Immobilisations Incorporelles 29 023,721 7 682,160 36 705,88] 9797,774 10 942,324 20 740,107 15 965,774
IMMOBILISATIONS

CORPORELLES
Terrain 398 757,80 0,000 398 757,80 0,000 0,000 0,000 398 757,80
Matériel et Outillage 72 195,463 15 506,111 87 701,574 22353,70(¢ 12 038,13f 34 391,834 53 309,74(
Agen, Aménagement, Install, Générale 125 983,17 54 781,03( 180 764,20 24 355,463 15 597,49] 39 952,954 140 811,25
Matériel de Transport de personnes 218 579,99 0,000 218 579,99 64 603,331 43 715,99 108319,332 110 260,66
Matériel de Transport de biens 20 713,35] 0,000 20 713,35] 0,000 4 142,67( 4 142,67( 16 570,681
Mobiliers et Matériels de Bureau 59 867,651 12 345,164 72 212,821 23 716,417 13 117,64 36 834,054 35 378,761
Matériel Informatique 58252,954 13 727,564 71 980,514 37 160,65] 21 120,144 58 280,80 13 699,714
Construction sur sol d'autrui Ali

Darghouth 1474 813,69 0,000 1474 813,69 143 705,33 73 740,684 217 446,02 1257 367,67
Construction en cours la goulette 51 196,69( 0,000 51196,69( 0,000 0,000 0,000 51 196,69(
Total Immobilisations Corporelles 2 480 360,78 96 359,87( 2576 720,65 315 894,89 183 472,77 499 367,67 2 077 352,98

TOTAL DES IMMOBILISATIONS

2 509 384,508

104 042,030

2 613 426,538

325 692,671

194 415,105

520 107,776

2 093 318,763
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SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION CONSOLIDE

Période allant du ler janvier au 31 décembre 2012

(exprimé en dinars)

Bgheeqd cqoq@ee hqgdr

Ventesdd " gbg mchrdr % “~tsqdr oqnect]l

Production stockée

Production immobilisée

Consommations

BnEs cqQq bg s cdr | >qgbg"

Variation du stock

Marge Commerciale

Autres charges externes

Valeur Ajoutée Brute

Impéts ettaxes & versements assimilés

Charges de personnel

Excédent Brut d'Exploitation

Autres produits ordinaires

Autres charges ordinaires

Transfert et reprise de charges

Produits financiers

Charges financiéres

Dotations aux amortissements et aux provisions

Impét sur le résultat ordinaire

Résultat des activités ordinaires

Gains extraordinaires
Pertes extraordinaires
Effet positif des mod comptables

Effet négatif des modomptables

Impét sur les éléments extra ord & mod comptables

Parts des Minoritaires

Résultat net consolidé aprés modifications comptables

mchrdr wuc

31-déc.-12

84 244 532,376

84 244 532,37
0,000
0,000

70 215 878,312

67 404 569,54
2811 308,77:

14 028 654,064

1 378 400,06:

12 650 254,001

267 301,44¢
1436 027,75

10 946 924,799

104 750,48:
696719,093
0,000

990 207,05¢
36 546,68(
387 990,35¢
2583 999,47

8 336 626,742

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

690,129

8 335 936,613

31-déc.-11

77 880 067,793

77 880 067,79
0,000
0,000

63 695 134,487

55 980 408,96
771472551

14 184 933,306

1123 499,29

13 061 434,011

144 954,30
1302 939,02

11 613 540,684

77 391,114
0,000

0,000

543 043,79
128 213,62
3 308 863,85
1620 160,05

7 176 738,068

0,000
3 605 533,00
0,000
0,000
0,000

391,237

3570 813,824
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2012

Capital social Réserves consolidées Résultat consolidés Intéréts des minoritaires

Capitaux propres au 31/12/2010 1500 000,000 34 624,387 11 375 746,936 589,790 12 910 961,113
* Réserves consolidées - 11 375 746,93 (11 375 746,93¢ -

* Variations des intéréts des minoritaires - - 391,237 391,237
* Impot différé au 31/12/2010 219 719,01t 219 719,015
Capitaux propres au 31/12/2011 1500 000,000 11 630 090,338 3570 813,824 981,027 16 701 885,189
* Réserves consolidées - 3570 813,82: (3570 813,824 -

* Variations des intéréts des minoritaires - - 690,129 690,129
* Impdt différé au 31/12/2011 (784 079,401 - (784 079,401)
Augmentation du capital (PV AGE du 29/11/2012) 12 000 000,000 (12 000 000,000)

Capitaux propres au 31/12/2012 13 500 000,000 2 416 824,761 8 335 936,613 1671,156 24 254 432,530
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5.5.5. Rapport Général du commissaire aux comptes sur les états financiers
bnmrnkhcar qdk sher o0 koqdwdgbhbd 1/ 01

BUSINESS, AUDITING & CONSULTING h >

Société d'Expertise Comptable dTlAG
Commissaire aux comptes

Membre de ['Ordre des Experts Comptables de Tunisie Membre Firm of TIAG International

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L’EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Messieurs les actionnaires
GROUPE CITY CARS
Rapport sur les états financiers consolidés

En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier par votre Assemblée Générale
Ordinaire, nous avons procédé a I'audit des états financiers consolidés ci-joints, du groupe
« CITY CARS », arrétés au 31 Décembre 2012 comprenant le bilan ainsi que I’état de résultat
pour I’exercice clos a cette date, couvrant la période allant du ler Janvier au 31 Décembre 2012,
ainsi que les notes aux états financiers.

Responsabilité de la direction dans I'établissement et la présentation des états financiers

Ces états financiers qui font apparaitre un total net de bilan de 45 350 474 D et un résultat
bénéficiaire net de 8 335 937 D, ont été arrétés par votre conseil d’administration. Le conseil
d’administration est responsable de ’établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables généralement admises en Tunisie, aux lois et
réglementations en vigueur et aux clauses statutaires du groupe « CITY CARS». Cette
responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d"un controle interne relatif a
I’établissement et la présentation sincére d’états financiers ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit.

Notre audit a été effectué conformément aux normes de révision comptable généralement
admises en Tunisie. Ces normes requiérent de notre part de nous conformé aux régles d’éthique
et exigent que notre audit soit planifi¢ et réalisé de maniére & obtenir une assurance raisonnable
que les états financiers ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations contenus dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement du commissaire aux comptes, de méme que I’évaluation du risque
que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, le commissaire aux comptes
prend en compte le contrdle interne relatif & I’établissement et la présentation sincére des états
financiers tel qu'il est en vigueur dans la société afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité dece

S.A.R.L au capital de 10 000 DT
Place 7 Novembre, 9070 Medjez EI Beb Tunisie
Tél :(+216) 78 563 060 Fax :(+216) 78 563 088 - e-mail : bac@hexabyte.tn - site : www.ckf-com.tn
M.F :1002657/E/A/M/000 - RC : B0530722007 - CCB :05 401 0000163076764 12 BTMedjez EI Beb
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controle interne. Un audit comprend également une évaluation des principes et méthodes
comptables retenus, des estimations significatives faites par la société, ainsi qu’une appréciation
sur la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers susmentionnés sont réguliers et présentent sincérement, dans
tous leurs aspects significatifs, la situation financiére du groupe « CITY CARS », arrétée au 31
Décembre 2012 et le résultat de ses opérations pour I’exercice clos a cette date, conformément
aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Vérifications et informations spécifiques

Les informations sur la situation financiére et sur les comptes de la Société fournies dans le
rapport de gestion et dans les documents mis a la disposition des actionnaires, sont conformes a
celles contenues dans les états financiers susmentionnés.

En outre, conformément a I’article 3 de la loi 94-117 du 14 Novembre 1994 tel que modifié par la
loi 2005-96 du 18 Octobre 2005, nous avons procédé a I’examen des procédures de contrle
interne relatives au traitement de 1’information comptable et & la préparation et présentation des
états financiers. Nous n’avons pas relevé, sur la base de notre examen, d’insuffisances majeures
susceptibles d’avoir un impact sur notre opinion sur les états financiers.

Tunis, le 19 Mars 2013

Managing Partner

KAIS FEKIH

Novembi®
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Notes Complémentaires

0. Mnsdr bnl ok al

TR1 Variations des stocks

Désignation

dms hqdr

31/12/2012

gdk shudr o0

31/12/2011

Variation

Stock véhicules neufs

Stock véhicules neufs en cours dédouanement
Stockpiecesde rechange encours dédouanement
Stockpiecegle rechange

Stockpiecesde rechange en cours dédouanement
Stock des travaux encours

1691 828,75z

7713 737,81¢
1 309 985,18(
230 228,02¢
8 500,359

2737 665,053

9 747 487,725

1031 559,415

248 876,712

1 045 836,30

2 033 749,912
(278 425,765
(230 228,029

240 376,353

Total

10 954 280,134

13 765 588,905

2811 308,771

TR?2 Variations des Créances clients

Désignation

31/12/2012

31/12/2011

Variation

Clients, Administrations publiques

38 089,806

1114 603,439

1114 603,43¢

Clients, Sociétés 489,852 (37 599,954)
Clients, Loueurs - - -
Clients, Particuliers 214 626,046 1 907,948 (212 718,098
Clients, Atelier & Magasin 150 573,930 504 422,989 353 849,058
Clients, Taxis & Louages - - -
Clients, Revendeurs, Sous concessionnaires et agents Kl/ 65 634,167 28 364,512 (37 269,655)
Clients, Retenue de garantie 11 139,850 11 139,850 -
Clients, Effets a recevoir 84 006,876 18 552,250 (65 454,626)
Clients, douteux et litigieux 583 437,096 225 029,062 (358 408,034
Clients, chéques impayés 459,037 - (459,037)
Clients, effets impayés 100,000 - (100,000)
Total 1 148 066,808 1 904 509,902 756 443,094

TR3 Variations des autres actifs courants

Désignation 31/12/2012 31/12/2011 Variation
Etat, créditde TVA 17 278,377 106 937,506 89 659,129
Etat, report TFP - - -
Etat, report IS 916 883,571 2 658 254,862 1741 371,291
Etat, retenue a la source & AP - - -
Charge constatée d'avance 84 611,575 35 141,733 (49 469,842)
Produit a recevoir 115 646,307 5541,231 (110 105,076,
Débiteurs divers 985 800,000 - (985 800,000
Autre actif courant 6,489 2,565 (3,924)
Fournisseurs avances & acomptes - - -
Fournisseurs créance pour emballage 85,500 85,500 -
Compte courant actionnaire 15 410,000 - (15 410,000)
Impét différé 166 635,937 784 079,401 617 443,464
Total 2302 357,756 3590 042,798 1 287 685,042
Ajustement pour Imp6t différé - (784 079,401, (784 079,401,
Total 2 302 357,756 2 805 963,397 503 605,641
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TR4 Variations des dettes fournisseurs

Désignation 31/12/2012 31/12/2011 Variation
Fournisseurs d'exploitation locaux 314 295,219 363 590,990 (49 295,771)
Fournisseurs d'immobilisations locaux 2 689,873 31 694,552 (29 004,679)
Fournisseurs locaux retenue de garantie 385,730 385,730 -
Fournisseurs etrangers 19 757352,143 18 385941,943 1371 410,200
Fournisseurs locaux factures non parvenues 107 148,922 78 014,264 29 134,658
Total 20 181 871,887 18 859 627,479 1 322 244,408

TR4 Variations des autres passifs courants

Désignation 31/12/2012 31/12/2011 Variation
Provision pour congé a payer 71 873,543 54 612,873 17 260,670
Personnel rémunérations dues - 4 067,000 (4 067,000)
Etat, Impots et taxes 519 665,453 300 593,307 219 072,146
CNSS 116 649,380 96 665,369 19 984,011
Autres passifs courants 5 025,720 2428 075,401 (2 423 049,681)
Produits constatés d'avance 31 144,068 49 572,588 (18 428,520)
Clients, Particuliers avances 141 160,000 424 164,648 (283 004,648)
Clients, Sociétés avances 13 000,000 56 920,000 (43 920,000)
Clients, Atelier & Magasin avances 8 300,147 23 676,042 (15 375,895)
Clients, Taxis & Louages avances - - -
Clients, Loueurs avances 2 200,000 35,519 2 164,481
Clients, avances sur commandes - - -
Compte Courant actionnaire 5151,111 5151,111 -
Total 914 169,422 3443 533,858 (2 529 364,436)
Ajustement pour provision pour risque 77 252,202 i 77 252,202
fiscal
Total 991 421,624 3443 533,858 (2 452 112,234)

Plus ou moins value de cession

Désignation 31/12/2012
Moins value de cessiodes actions S.D.A Zitouna | 514 190,000
Total 514 190,000

Trésorerie début de période

Désignation 31/12/2011

ATB TND

BNA TND

ZITOUNA BANK TND
UBCI TND

UBCI EUR

UBCI USD

ATTIJARI TND
CHEQUES A L ENCAISSEMENT
CAISSE DEPENSES
PLACEMENT ATB
PLACEMENT BNA

33921,161
346 946,904
63 770,280
30 360,388
9 177,095
67 978,517
39 190,807
126 286,765
84,023
200 000,000
11 590 000,000

Total

12 507 715,940
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Trésorerie a la fin de la période

Désignation 31/12/2012

ATB TND

BNA TND

ZITOUNA BANK TND
UBCI TND

UBCI EUR

UBCI USD

ATTIJARI TND
BLOCAGE

CHEQUES A L ENCAISSEMENT
CAISSE DEPENSES
PLACEMENT ATB
PLACEMENT ZITOUNA
PLACEMENT BNA

78 129,299
578 832,337
76 195,122
41 145,012
15 891,649
328 500,006
1 901,326
25 643,990
43 380,879
151,067
3 840000,000
3 190 000,000
17 350 000,000

Total

25 569 770,687
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5.6. Renseignements sur les états financiers individuels au 30 Juin 2013

5.6.1. Etats financiers comparés au 30 juin

@t 2/ ./5.1/02+

5.6.1.1 Bilanscomparéau 30 Juin

ACTIFS

cdr

gdsqg hsdl dmsr
pour des besoins de comparabilité. (cf détail pag&311P0)

30-juin-13

30-juin-12

ms

)]
(7]
QD

En DT
31-déc.-12

Actifs non courants

Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles A-1

Moins : amortissements

Immobilisations corporelles A-2
Moins : amortissements

Immobilisations financieres A-3
Moins : provisions

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

Actifs courants
Stocks A-4

Moins : provisions

Clients A-5
Moins : provisions

Autres actifs courants A-6
Placements & autres actifs financiers A -7

Liquidités et équivalents diquidités A -8

Total des actifs courants

TOTAL DES ACTIFS

38 472,38 32 747,721 36 705,881

26 204,37¢ 15 084,411 20 740,10¢
12 268,003 17 663,310 15 965,778

3 281 928,04 2536 242,21 2 565 564,93

528 846,62! 404 181,61 494 595,45!

2753 081,423

2 132 060,604

2070 969,478

500 700,00( 9 353 075,00 7 853 085,001
0,000 3 206 482,14 2279 422,50
500 700,000 6 146 592,857 5573 662,500

3 266 049,426

8 296 316,771

7 660 597,756

0,000

0,000

0,000

3 266 049,426

8 296 316,771

7 660 597,756

21 495 078,50
0,000

11 238 157,55
1017 526,54

9523 748,88
1206 029,68

21 495 078,502

10 220 631,005

8317 719,200

1397 270,27. 1411 877,51 1072 957,28
583 437,09t 212 529,06: 583 437,09¢
813 833,176 1199 348,452 489 520,191
704 193,43 1670 074,47 2086 597,77

38 070 000,00

2 371 785,89

31 500 000,00

317 993,48

23980 000,00

1019 371,00:

63 454 891,002

44 908 047,421

35 893 208,167

66 720 940,428

53 204 364,192

43 553 805,923
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CAPITAUX PROPRES & PASSIFS

30-juin-12

En DT
31-déc.-12

Capitaux propres

Capital social

Réserves légales

Résultats reportés

Total capitaux propres avant résultat

Résultat de I'exercice

CP-1

30-juin-13

13 500 000,00

613 307,05(

1377 833,94

1 500 000,00t

150 000,00(

13786 279,17

13 500 000,00

150 000,00(

1786 279,17

15 491 140,993

15 436 279,177

15 436 279,177

5487 197,35

4 144 880,26

7 479 861,81

Total capitaux propres avant affectation du résultat

20 978 338,34

19 581 159,44

22 916 140,99

Passifs

Passifs non courants

Emprunts long terme

Autres passifs financiers

Provisions P-1
Total des passifs non courants
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés p-2
Autres passifs courants P-3

Concours bancaires et autres passifs financit

Total des passifs courants

Total des passifs

0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
11 499,00( 0,000 0,000
11 499,00C 0,000 0,000

39913 487,16

5817 615,91

0,000

32 737373,149

885 831,60(

0,000

19 909 723,75

727 941,17

0,000

45 731 103,08

33 623 204,74¢

20 637 664,93(

45 742 602,08:

33 623 204,74¢

20 637 664,93(

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES & PASSIFS

66 720 940,428

53 204 364,192

43 553 805,923
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5.6.1.2. Etatsde résultat compargau 30 Juin

En DT

Produits d'exploitation

Revenus
Autres produits d'exploitation

30-juin-13

44 225 868,43
30 635,00(

30-juin-12(*)

31-déc.-12(*)

50 785 316,44 82 467 214,44

13 551,00(

75 115,16¢

Total des produits d'exploitation

44 256 503,439

50 798 867,442 82 542 329,615

Charges d'exploitation

Achats d'approvisionnements consommeés R-3
Charges de personnel R-4
Dotations aux amortissements & aux provisions R -5
Autres charges d'exploitation R-6

37673 130,13
927 156,771
(1 091 380,91c
985 002,79t

43 379 932,75 69 646 157,94

533 959,87:
28 209,54
716 500,20:¢

1 385 243,08
606 438,04
1514 000,89

Total des charges d'exploitation

38 493 908,794

44 658 602,377 73 151 839,962

Résultat d'exploitation 5762 594,64t 6 140 265,06¢ 9 390 489,65
Charges financieres R-7 (2274 193,76( 712 826,87 (186 454,062
Produits financiers R-8 1 050 994,40. 386 729,26! 988 344,71!
Autres gains ordinaires R-9 196679,515 53,522 67 006,50
Autres pertes ordinaires R-10 1531 081,69 0,000 699 095,57:

Résultat des activités ordinaires avant impot

7 753 380,63

5 814 220,981

9 933 199,35¢

Impdt sur les bénéfices

2 266 183,28

1 669 340,71

2 453337,543

Résultat des activités ordinaires apres impot

5487 197,354

4 144 880,26¢

7479 861,81¢

Eléments extraordinaires

0,000

0,000

0,000

Résultat net de I'exercice

5487 197,354

4 144 880,26¢

7479 861,81¢

Effets des modifications comptables

0,000

0,000

0,000

RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES

5487 197,354

4 144 880,266

7479 861,816

(*) Les données ont été retraitées pour des raisons de comparabilité

164



5.6.1.3.

Etatsde flux de trésorerie compas&u 30 Juin

30-juin-13

30-juin-12(*)

EnDT

31-déc.-12(*)

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Résultat net

Ajustements pour :

* Dotation aux amortissements et aux provisions

* Variation des :

Stocks TR-1
Créances TR-2
Autres actifs TR-3
Fournisseurs eautres dettes TR -4

* Plus ou moins value de cession

Flux de trésorerie affectés a I'exploitation

Flux de trésorerie liéaux activités d'investissement

Décaissements provenant d'acquisition d'immob. corporelles

Décaissements provenant d'acquisition d'immob. incorporelle

Encaissemenprovenant de la cession d'immob. corporelles

Décaissements provenant d'acquisition d'immob. financiéres

Encaissement provenant de la cession d'immob. financiéres

Flux de trésorerie affectés aux act. d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions

Encaissements provenant des subventions

Décaissements provenant de remboursement d'emprunts

Encaissement provenant d'emprunt

Encaissement provenant de I'émission d'actions

Décaissements provenant de modificatiacmmptables

Flux de trésorerie provenant des act. de financement

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice

5487 197,354

4 144 880,266

7479 861,816

(3370 803,410 732 041,68 383 210,54°
(11971329,61¢  1619051,45 3333 460,12
(324 312,985 454 305,05: 793 225,28
1382 404,34 1034 206,500 617 683,20
22632907,15 1141186859 (1496 419,01¢
1383 082,47: 0,000 514 190,00
15219145308 19396 353,557 11 625 211,948
(1283 372,37¢€ (60830,227 (90 152,943
(1 766,500 (3 724,000 (7 682,160
609 723,85t 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
5 851 654,601 0,000 985 800,00
5 176 239,580 (64 554,227) 887 964,897
(4 952 970,00C 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
(4 952 970,000) 0,000 0,000

15 442 414,88¢

24 999 371,00z

19 331 799,33(

12 486194,157

12 513 176,84:

12 486 194,15

TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

40 441 785,890

31 817 993,487

24 999 371,002

(*) Les données ont été retraitées pour des raisons de comparabilité
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5.6.1.4. Notes aux Etats Financierarrétés au 30 Juin 2@&L
| - Présentation de la Société
La sociétéCITY CARS est une société anonyme de droit Tunisien créée en 2007 et régie par le
bncd cdr rnbhasar bnlldgbh kdr ds o q kd bnec

La société est entrée exploitation le 7 décembre 20009.

Le Capital social de la société est de 13.500.000 dinars divisé en 13.500.000 actions de un Dinars
(1) chacune, intégralement souscrites et intégralement libérées.

K rnbhasa ~ ontg naidssldmm&tkbddwadnags$ Sihhkidt
de tout véhicule de transport ainsi que toute piéce de rechange, accessoires, et en général tout
produit accessoire aux dits véhicules.

Le siége social de la société est situé a 51, rue Ali DarghHbu@01 Tunis.
La comptabilité de la société est informatisée. Elle est exprimée en dinars Tunisiens.
KQ mmad bnlldgbh kd c¢cd k° rnbhasa bn%ander o n mc

au 31 décembre.

I1- Unité monétaire
Les livres comptables de la saééont tenus en Dinars Tunisiens conformément a la norme
tunisienne N° 15 relative aux opérations en monnaies étrangeres.

Les transactions réalisées en devises étrangeres sont converties en Dinars Tunisiens au cours du
intq cd kg@noaq rmsthindmsnttgd tk roqnrt mgtrQ tcrd Homr s qt | d m

@t 20 Cabdlaqd+ kdr akal dmsr | nmas hqgdr ehf

AN

s tw cd bké&stgd+ rQqhkr md enms o r kgQnaids ¢

IV - Note sur le respect des normes comptables Tunisiennes
Les états financiers intermédiaires arrétées au 30 juin 2013, ont été établis conformément aux

dispositions des normes comptables tunisiennes telles que définies par la {bl29&t
le décret 96459 du 30 décembrE996
V - Note sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués
Les états financiers ont été préparés par référence aux hypothéses et conventions
comptables de base et notamment :
1 Hypothese de la continuité de I'exploitation
1 GxonsgArd c¢cd bnlos ahkhsa cqoedmf " fdl dms
1 Convention du codt historique

1 Convention de la périodicité
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1 Convention de rattachement des charges aux produits

1 Convention de prudence

7 Convention de permanence des méthodes.

9 Bnmudmshnm cd kQtmhsa | nmas hgqgd
Les états fianciers intermédiaires arrétés au 30 juin couvrent la période Hjahvier
2013 au 30 juin 2013.

VI - Immobilisations corporelles et incorporelles

Kdr hllnahkhr shnmr bngonqdkkdr ds hmbnqgongd
hors taxes récupérables et amortisslon le mode linéaire qui tient compte de la durée de vie
estimée de chaque bien et selon les taux suivants :

1 Construction 5%
1 Matériel et Outillage 15 %
1 Matériel de transport 20 %
1 Mobilier de bureau 20 %
1 AAl généraux 10 %
1 Matériel informatique 33.33%
1 Logiciels informatiques 33.33%

Kdr ahdmr hll nahkhrar cQtmd u kdtg hmeaqghdt g
VI - Stocks

Les stocks de la société sont composés de véhicules neufs ainsi que de piéces de rechange
"bbdrrnhqgdr - K"® rnbhasa tshkhrd ontg k° bnl
intermittent. Les produits achetés sont portés provisoirement dams aompte de charge au
moment de leur acquisition et les stocks sont déterminés de maniere extracomptable, suite a un
hmudms > hgd ogxrhptd+ 0 k> ¢ sd cd kQ ggqAsa c
situation et de résultat.

Les stocks d k ° rnbhasa rnms u knqghrar 0 kdtg ogq
koQhl ongs shnm ds s wdr mnm qabtoaq akdr ~ hmr
cd eqds khar "t sg mrongs ds deteséé@ensbnEsr ch

V111 DProvisions sur créances clients

K rnbhasa ognbAcd o0 kqQau kt > shnm ct qghrptd
et constate des provisions pour les créances jugées douteuses.
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IX - Comptabilisation des revenus

Les revenus de la société sont constitués essentiellement de ventes de véhicules neufs, de piece
de rechange et des réparations. lls sont comptabilisés au prix de vente net de remises et
réductions commerciales consenties par la société et lestaxdskc@dla dr ont g kd bn

X - Comptabilisation des charges
Kdr bg gfdr cQdwoknhs shnm rnms dmqgdf hrsqgadr
X1 DRégime fiscal

K" rnbhasa drs " rrtidsshd o0 koQqhloc¢s rtq kdr
30%.
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XI1 - Retraitements opérés pour les besoins de comparabilité

Kdr qdsqg hsdldmsr ~oongsar ~tw cnmmadr bnl
suit

Solde au
Retraitement 30/06/2012 aprés

Solde au 30/06/2012

Rubriques avant retraitements

retraitements

Revenus 50 798 546,44 (13 230,000 50 785 316,44
@ sqdr oqncthsr codwo 374,522 13176,47¢ 13 551,00(
Autres gains ordinaires 0,000 53,522 53,522

Solde au
Rubriques Solels eV 31./12/2012 Retraitement 31/12/2012 aprés
avant retraitements .
retraitements

@ sqdr oqncthsr codwo 142 121,67( (67 006,502 75 115,16¢
Autres gains ordinaires 0,000 67 006,502 67 006,50z

Solde aux
Rubriques Solde au 30./06/2012 Retraitement 30/06/2012 aprés
avant retraitements .
retraitements

Dotations aux amortissements & aux provisions 732 041,68: (703 832,143 28 209,541
Charges financiéres nettes 8 994,72¢ 703 832,14 712 826,87

Solde au
Rubriques Slollls eV 31./12/2012 Retraitement 31/12/2012 aprés
avant retraitements .
retraitements

Dotations aux amortissements & aux provisions 383 210,54 223 227,50( 606 438,04
Charges financiéres nettes 36 773,43¢ (223 227,500 (186 454,062

Solde au
Rubriques oDl 30./06/2012 Retraitement 30/06/2012 apres
avant retraitements .
retraitements

Achats d'approvisionnements consommeés 43 400 985,80 (21 053,050 43 379 932,75
Charges de personnel 512 906,82: 21 053,050 533 959,87:

Solde au
Rubriques Stollsc ET el Retraitement 31/12/2012 apres

retraitements

Autres charges d'exploitation 1516 377,37 (2 376,480 1514 000,89:
Autres pertes ordinaires 696 719,09: 2 376,48( 699 095,57:

avant retraitements
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XI1 DNotes explicatives sur les différents postes des états financiers

A -1 Immobilisations incorporelles

Au 30 juin 2013, les immobilisations incorporelles ont atteint en net 12.268,003 dinars. Elles se
détaillent comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-dec.-12

Logiciels Informatiques 38 472,38: 32 747,72 36 705,88:
Amortissement Logiciels Informatiques 26 204,37¢ 15 084,41: 20 740,10¢
TOTAL NET 12 268,003 17 663,310 15 965,778

A -2 Immobilisations corporelles

Au 30 juin 2013, les immobilisations corporelles ont atteint en brut 3.281.928,048 dinars. Elles
se détaillent comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Terrain 0,000 398 757,801 398 757,80!
Terrain Avance &Acompte 817 025,62! 0,000 0,000
Matériel et Outillage 89 412,38¢ 73 819,99( 87 701,57-
Agen, Aména, Install, Générales 184 787,73 174 736,95! 180 764,20
Matériel de Transport de personnes 542 879,99! 218 579,99 218 579,99
Matériel de Transport déiens 20 713,35: 20 713,35: 20 713,35:
Mobiliers et Matériels de Bureau 77 633,12! 63 773,95¢ 70 021,78’
Matériel Informatique 74 662,12¢ 59 849,77¢ 63 015,82¢
Construction en cours 0,000 51 196,69( 51 196,69(
Construction sur sol d'autrui Ali
Darghouth 1474 813,69 1474 813,69 1474 813,69
TOTAL BRUT 3281928,048 2536 242,217 2 565 564,933

Les amortissements cumulés de ces immobilisations ont atteint 528.846,625 dinars et se
détaillent comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Amt Matériel et Outillage 41 071,79¢ 27 893,28: 34 391,83!
Amt Agen, Aména, Install, Générales 49 101,36: 32 106,15¢ 39 952,95.
Amt Matériel de Transport de personnes 75 635,33« 86 461,330 108 319,33
Amt Matériel de Transport de biens 6214,00= 2 071,33¢ 4 142,67(
Amt Mobiliers et Matériels de Bureau 44 306,00¢ 29 737,45¢ 36 323,17¢
Amt Matériel Informatique 58 201,75 44 443,86 54 019,46:
Amt Construction sur sol d'autrui Al
Darghouth 254 316,36 181 468,18. 217 446,02
TOTAL BRUT 528 846,625 404 181,613 494 595,455
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Les investissements en immobilisations ont atteint229 917,603 dinars au 30 juin 2013 et se
détaillent comme suit

Terrain Avance & Acompte 817 025,62!
Matériel et Outillage 1710,81¢
Agen,Aménagement, Install, Générales 4 023,52¢
Matériel de Transport de personnes 437 900,00(
Mobiliers et Matériels de Bureau 7 611,33¢
Matériel Informatique 11 646,30(

TOTAL BRUT 1279 917,603

A -3 Immobilisations financieres

Les immobilisationsfinanciéres ont atteint en net 500.700,000 dinars. Elles se détaillent comme
Suit ;

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Titres de participation (1) 499 500,000 9 351 875,00 7 851 885,00

Dépébts et cautionnements 1 200,00( 1 200,00( 1 200,00(
Total Provisions Immobilisations

financiéres 0,000 3206482,14 2279 422,50

TOTAL NET 500 700,000 6 146 592,857 5573 662,500

(1) : Cidessous le détail des titres de participation

, . . . Valeur " Provision au
0,
Désignation Nb de Titres unitaire Codt total 30/06/2013
City Cars Gros 4 995 100,000 499 500,00( 99,90%
TOTAL 499 500,000 0,000
A -4 Stocks

La valeur nette des stocks a atteint 21.495.078,502 dinars au 30 juin 2013, contre 10.220.631,005
TND au 30 juin 2012. lls se détaillent comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Stock véhicules neufs 5004 195,62 2999 724,00 1691828,75%
Stock véhicules neufs encours de

dédouanement 16 347 900,95 7814938,57 7713737,81

Stock piéces de rechange 132 835,11 140 017,73! 109 681,96:

Stock des travaux encours 10 146,80¢ 283 477,23 8 500,35¢

Provision pour dépréciatiordes stocks 0,000 1017526,54 1206 029,68

TOTAL NET 21 495 078,502 10 220 631,005 8 317 719,200
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A -5 Clients & comptes rattachés

Le solde du compte clients et comptes rattachés a atteint en net, 813.833,176 dinars au 30 juin
2013. Le détaibe présente comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-dec.-12
Clients, Administrations publiques 0,000 599 288,40I 0,000
Clients, Sociétés 18 746,38 0,000 38 089,80¢
Clients, Loueurs 271 800,001 0,000 0,000
Clients, Particuliers 372399,00C 0,000 214 626,04
Clients, Atelier & Magasin 127 088,90: 514 459,60: 205 655,45,
Clients, Retenue de garantie 11 139,85( 11 139,85( 11 139,85(
Clients, Effets a recevoir 12 200,00( 74 460,60( 19 450,00(
Clients, douteux et litigieux 583 437,09 212 529,06. 583 437,09
Clients, cheques impayés 459,037 0,000 459,037
Provisions pour créances douteuses 583 437,09 212 529,06 583 437,09
TOTAL NET 813 833,176 1 199 348,452 489 520,191

A -6 Autres actifs courants

Au 30 juin 2013 Cette rubrique totalise 704.193,434 dinars se détaillant comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Etat, TVA a récupérer 0,000 50,175 0,000
Etat, report TFP 0,000 2 770,50¢ 0,000
Etat, report IS 0,000 988 914,14 916 883,57:
Etat, retenue a la source & AP 0,000 393 735,97 0,000
Charge constatée d'avance 80 796,69: 13 947,79: 53 467,507
Produit a recevoir 556 394,74: 214 220,30 114 951,19
Débiteurs divers 67 002,00( 0,000 985 800,00
Autre actif courant 0,000 56 350,07( 0,000
Fournisseurs créance pour emballagt 0,000 85,500 85,500
Compte courant actionnaire 0,000 0,000 15 410,00(
TOTAL 704 193,434 1670 074,477 2 086 597,774

172



A -7 Placements & autres actifs financiers

Hk rqo fhs cdr o dont lWidpos# nassociétéd au 3@ juim g3l lls ont atteint
38.070.000,000 dinars, contre 31.500.@@®» TND au 30 juin 2012, et se détaillent comme

suit:
Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-dec.-12
Placement ATB 3175 000,00 0,000 3840 000,00
Placement ZITOUNA 0,000 950 000,00 3190 000,00
Placement BNA 29 350 000,00 30550 000,00 16 950 000,00
Placement BT 4 195 000,00 0,000 0,000
Placement BIAT 1 350 000,00 0,000 0,000
TOTAL 38 070 000,000 31 500 000,000 23980 000,000

A -8 Liquidités & équivalents de liquidités

~

Hk rqQq fhs c¢cdr “~unhqgr dm a
2.371.785,890 dinars et se détaillent comme suit

mptd ds dm b°

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

ATB TND 26 603,10¢ 11 522,09¢ 76 175,62
BNA TND 676 022,51 209 004,02 411 221,95:
ZITOUNA BANK TND 845 493,61 37 115,00° 76 195,12:
UBCI TND 16 367,03 3 046,66( 41 145,01:
UBCI EUR 23 052,21! 12 936,08: 15 891,64¢
UBCI USD 651 511,65! 42 512,23t 328 500,001
ATTIJARI TND (40,000 1 452,061 1 901,32¢
BT TND 3 673,23 0,000 0,000
BIAT TND 925,144 0,000 0,000
BLOCAGE 20 643,99( 0,000 25 643,99(
CHEQUES A L ENCAISSEMENT 106 943,83. 0,000 42 553,05:
CAISSE DEPENSES 589,54¢ 405,321 143,267
TOTAL 2 371 785,890 317 993,487 1019 371,002

CP -1 Capital social

hrrd

Le capital social de la société est de 13.500.000,000 DT divisd3e500.000 actions de

un (1) Dinar chacune.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Capital social 13 500000,00C 1500 000,00 13 500 000,00
TOTAL 13 500 000,000 1500 000,000 13 500 000,000
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P -1 Provisions

Hk rqQq fhs c¢cd k° ogqnuhr hnm

11.499,000 dinars.

ontg ca

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Provision pour départ a la retraite 11 499,00( 0,000 0,000
TOTAL 11 499,000 0,000 0,000
P -2 Fournisseurs & comptes rattachés
Hk rqQq fhs c¢cdr cdssdr dmudgqr kdr entgmhrrdtg
39.913.487,167 dinars.
Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Fournisseurs d'exploitation locaux 382 165,80- 437 175,641 315 298,97.
Fournisseurgd'immobilisations locaux 2 857,02: 2 598,30( 2 689,87:
Fournisseurs locaux retenue de garantie 385,73C 385,73C 385,73C

39480 975,51

Fournisseurs étrangers
Fournisseurs locaux factures non

parvenues 47 103,10(

32 297 213,47

0,000

19 525 975,25

65373,92z

TOTAL

39913 487,167 32 737 373,149

19 909 723,753

P -3 Autres passifs courants

Les autres passifs courants ont atteint, 5.817.615,814 dinars au 30 juin 2013.

31-déc.-12

Rubriques

30-juin-13

30-juin-12

Provision pour congé a payer 91 471,94( 53 697,29! 71473,11°
Provision pour 1&me & 14éme 106 309,64 0,000 0,000
Personnel rémunérations dus 0,000 128,07¢ 0,000
Etat, Impots et taxes 93 782,70 208 551,65! 367 705,40:
Etat, IS a payer 837 743,95! 0,000 0,000
CNSS 80 262,80« 52 830,86: 113 925,67
Autres passifs courants 12 554,16! 81 468,57 5 025,72(
Produits constatés d'avance 129 320,50:! 0,000 0,000
Clients, Particuliers avances 1 805 434,00 445 168,05. 141 160,00l
Clients, Sociétés avances 151 298,001 38 600,44¢ 13 000,00
Clients, Atelier & Magasin avances 15 297,09¢ 0,000 8 300,14
Clients, Loueurs avances 16 960,00( 235,51¢ 2 200,00(
Compte Courant actionnaire 5151,111 5151,111] 5151,111
Actionnaire dividendes 2012 a payer 2 472 030,00 0,000 0,000

TOTAL 5817 615,914 885 831,600 727 941,177
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Mnsdr qgdk s

hudr " tw onrsdr c¢cd kgas

R -1 Revenus

Les revenus ont atteint 44.225.868,439 dinars au 30 juin 2013.

Rubriques

30-juin-13 30-juin-12

31-déc.-12

Ventes véhicules neufs

43 205 807,63 49 83%610,22¢ 80

Udmsdr Rdguhbdr "~ oq 153 965,06! 173 344,44
Ventes Services aprés vente pieces de

rechange

583 903,96:. 502 079,46 1

Ventes pieces de rechange & accessoire!

VN

282 191,78: 270 382,30:

258 403,69
456 254,19:

222 546,82

530 009,73I

TOTAL

44 225 868,439 50 785 316,442 82 467 214,447

(1) Le nombre de véhicules neufs vendus au 30 juin 2013 est de 1695 VN contre 2193 VN au 30

juin 2012.
R-1 @t sqdr

Kdr ~tsqdr

~

ogncthsr cQdwoknhs shnm

ognct hsr 30635000 dikars Aus30 jgi 2018.

N

nms

31-déc.-12

Rubriques

30-juin-13 30-juin-12

Inscriptions 4 CV 0,000 40,000 40,000
@t sgdr ogncthsr coQc 205,00C 281,00C 348,50C
Location d'Immeuble 30 430,00( 13 230,00( 74 726,66¢

TOTAL 30 635,000 13 551,000 75 115,168

R - 3 Achats consommés

Les achats consommés

ont atteint, 37.673.130,138 dinars au 30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Variation de stock (11971 329,61 1619051,45 3333 460,12
Travaux extérieurs 118299,52C 108 218,50« 217 084,78
Achats approvisionnements consommés 43 979,93¢ 40 485,97: 93 488,66¢
Achats véhicules neufs 23144 023,94 24 497 216,40 44 104 453,87
Achats véhicules neufs en transit 16 331914,78 7 799 837,89 7713737,81
Fraisaccessoires d'achat 9330373,11 8531207,80 12743 097,98
Achats accessoires VN 7 556,50( 6 980,70( 10 420,70(
Achats lubrifiants 39 452,90: 56 014,10: 84 714,44.
Achats piéces de rechange locaux 11 385,83 16 465,86: 30 201,99¢
Achats pieéces deechange city cars gros 602 516,34! 704 454,05 1315 497,55
Achats piéces de rechange étrangers 14 956,87¢ 0,000 0,000

Total

37673 130,138 43379 932,756 69 646 157,942
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R -4 Charges de personnel

Les charges de personnel ont atteint, 927.156diiars au 30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Salaires et compléments de salaires 746 872,15. 424 357,16 1 052 263,81
Charges sociales 147 806,79! 101 733,11 301 141,25:
Autres charges de personnel 980,00C 7 869,60( 14 062,19:
Congés payés 19 998,82: 0,000 17 775,82«
Départ a la retraite 11 499,00( 0,000 0,000
Total 927 156,770 533 959,871 1 385 243,081

R -5 Dotations aux amortissements & aux provisions

Les dotations aux amortissements & aux provisions nettes atteint (1.091.380,910) dinars au
30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Dotations aux amortissements 114 648,77 95 581,78¢ 191 651,32
(1 206 (67
Dotations aux provisions nettesl] 029,687 372,248 414 786,72
Total (1 091 380,910) 28 209,541 606 438,047

(1) : Cidessous le détail des provisions nettes :

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Provision pour dépréciation du stock des véhicule
neufs 0,000 0,000 1206 029,68
Provision pourdépréciation des créances clients 0,000 0,000 553 437,09¢
Reprise sur provision pour risques et charges 0,000 0,000 (77 252,202
Reprise sur provision pour dépréciation des
créances clients 0,000 (12 500,000 (195 029,062
Reprise sur provision pour dépréciation des stock (1 206 029,687 (54 872,248 (1072 398,79~

Total (1206 029,687) (67 372,248) 414 786,724
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R-5 @t sqdr bg qgfdr

Kdr ~tsqdr

cQdwoknhs’

shnm

b g q fattemt 985@RW@6kdinanssau 3 juin 2013n m's

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Loyers 125 871,43: 112 492,46 293 560,82
Entretiens & réparations 10 923,72¢ 34 223,00¢ 33 888,75
Assurances 29 219,51( 36 109,64 85 201,24¢
Services extérieurs 162 425,74 122 365,39 220 065,66.
Honoraires & commissions 140 729,45: 105 153,00 296 411,03
Publicité, publications, relations publiques 265 270,23: 104 302,86. 195 604,94.
Transport, déplacement & Missions 50 058,57: 29 002,04 55 791,68"
Impots & taxes 129 466,11 132 143,60! 254 042,26!
Frais postaux & Telecom 12 906,72° 11 967,61¢ 21 602,98¢
Services bancaires & assimilés 24 381,28¢ 28 740,57t 51 831,48:
Charges diverses 33 750,00¢( 0,000 6 000,00(
Total 985 002,796 716 500,209 1514 000,892

R -7 Charges financieres nettes

Les charges financiéres nettes ont atteint (2.274.193,760) dinars au 30 juin 2013.

31-déc.-12

30-juin-13 30-juin-12

Rubriques

Intéréts bancaires 85,366 332,90¢ 380,057
Intéréts sur main levée 5 264,91¢ 0,000 0,000
Intéréts des obligations cautionnées 0,000 30 448,84¢ 30 448,84¢
Autres charges financiéeres (108,000 (93,600 (158,400
Pertes de change 34 023,47: 3 283,59¢ 8 106,617
Gains de change (34 037,018 (24 977,025 (2 003,685
Provision pour dépréciation des titres di

participation 0,000 703 832,14. 1276 762,50
Reprise sur provision pour dépréciation

des titres de participation (2 279 422,50( 0,000 (1 499 990,00(

Total (2 274 193,760) 712 826,871 (186 454,062)

R -8 Produits financiers

Les produits financiers ont atteint 1.050.994,404 dinars au 30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Intéréts des comptesourants 20 296,59¢ 6 673,191 17 940,74!
Intéréts sur placements 685 752,80! 380 056,07- 919 368,97!
Produits des patrticipations 344 945,001 0,000 51 035,00(
Total 1 050 994,404 386 729,265 988 344,715
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R -9 Autres gains ordinaires

Les autregjains ordinaires présentent une valeur de 196.679,515 au 30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Produit net /cession d'immobilisation 96 802,52° 0,000 0,000
Produits sur éléments non récurrents (1) 97 753,51: 0,000 0,000
Autres gains ordinaires 2 123,47 53,522 67 006,50:
Total 196 679,515 53,522 67 006,502

(1) :Vente VN EPAV

R -10 Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires présentent une valeur de 1.531.081,690 au 30 juin 2013.

31-déc.-12

Rubriques

Perte sur cession des titres SDA

30-juin-13

30-juin-12

ZITOUNA | 0,000 0,000 514 190,03:
Perte sur créances clients irrécouvrables 0,000 0,000 182 529,06
Perte sur cession des titres Attijari Bank 1479 885,00 0,000 0,000
Autres perteordinaires 51 196,69( 0,000 2 376,48(
Total 1 531 081,690 0,000 699 095,573
Mnsdr gdk shudr "tw onrsdr c¢cd kQas s c¢cd ekt w

La trésorerie de fin de période se détaille comme suit

TR-1 Variations des stocks

Désignation

30/06/2013

31/12/2012

Variation

Stock véhicules neufs

Stock véhicules neufs en cours de dédouanem:
Stock pieces de rechange

Stock des travaux encours

5004 195,62¢
16 347 900,95:
132 835,11¢
10 146,80¢

1 691 828,75:
7713 737,81
109 681,96=
8 500,35¢

(3 312 366,876
(8 634 163,139
(23 153,151

(1 646,449)

Total

21 495 078,502

9 523 748,887

(11 971 329,615)
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TR-2

TR-3

TR-4.1

Variations des Créances clients

Clients, Sociétés
Clients, Loueurs

Désignation

Clients, Particuliers

Clients, Atelier &
Clients, Retenue

Magasin
de garantie

Clients, Effets a recevoir
Clients, douteux et litigieux

Clients, cheques

impayeés

Clients, effets impayés

30/06/2013

18 746,38¢
271 800,00(
372 399,00C
127 088,901

11 139,85C

12 200,00
583 437,09¢

459,037

31/12/2012

38 089,80¢
214 626,04¢
205 655,452

11 139,85C

19 450,00C
583 437,09¢

459,037
100,000

Variation

19 343,418
(271 800,000
(157 772,954

78 566,551

7 250,000

100,000

Total

1397 270,272

1072 957,287

(324 312,985)

Variations des autres actifs courants

Désignation 30/06/2013 31/12/2012 Variation

Etat, report IS - 916 883,571 916 883,57:
Charge constatée d'avance 80 796,69¢ 53 467,507 (27 329,186
Produit & recevoir 556 394,741 114 951,19¢ (441 443,545
Débiteurs divers 67 002,00C 985 800,00( 918 798,00!
Fournisseurs créance pour emballage - 85,500 85,500
Compte courant actionnaire - 15 410,00( 15 410,00(

Total 704 193,434 2 086 597,774 1 382 404,340

Variations des dettes fournisseurs

Fournisseurs d'exploitation locaux
Fournisseurs d'immobilisations locaux
Fournisseurs locaux retenue de garantie

Désignation

Fournisseurs étrangers

Fournisseurs locaux factures non parvenue

30/06/2013

382 165,804

2 857,023
385,730

39 480 975,51(
47 103,10C

31/12/2012

315 298,97:
2689,87¢
385,730

19 525 975,25!
65 373,92

Variation

66 866,831
167,150

19 955 000,255
(18 270,822)

Total

39 913 487,167

19 909 723,753

20 003 763,414
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TR-4.2

TR-4.3

Variations des autres passifs courants
Désignation 30/06/2013 31/12/2012 Variation

Provision pour congé a payer 91 471,94( 71473,11; 19 998,82
Provision pour 1&me & 14éme 106 309,64 - 106 309,64
Etat, Imp0ts et taxes 93 782,70: 367 705,40: (273 922,700
Etat, IS a payer 837 743,95( - 837 743,95(
CNSS 80 262,80« 113 925,67¢ (33 662,875
Autres passifs courants 12 554,16¢ 5 025,72(C 7 528,44~
Produits constatés d'avance 129 320,50! - 129 320,50!
Clients, Particuliers avances 1 805 434,00 141 160,00( 1 664 274,00
Clients, Sociétés avances 151 298,00( 13 000,00( 138 298,00(
Clients, Atelier & Magasin avances 15 297,09 8 300,147 6 996,94¢
Clients, Loueurs avances 16 960,00( 2 200,00( 14 760,00(
Compte Courant actionnaire 5151,111 5151,111 -
Actionnaire dividendes 2012 a payer 2 472 030,00 - 2 472 030,00

Total 5817 615,914 727 941,177 5089 674,737
Ajustement dividendes 2012 a payer (2 472 030,00C - (2 472 030,00C

Total 3345 585,914 727 941,177 2 617 644,737

Variations des autres passifs non courants

Désignation
Provision pour départ a la retraite

30/06/2013
11 499,00(

31/12/2012

Variation

11 499,00(

Total

11 499,000

11 499,000

Désignation

Moins value de cession des actions Attijari Ban
Plus value de cession des immobilisations

corporelle

30/06/2013
1 479 885,00(

(96 802,527

Total

1383 082,473
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Trésorerie début de période

Désignation 31/12/2012

ATB TND 76 175,62
BNA TND 411 221,95:
ZITOUNA BANK TND 76 195,12:
UBCI TND 41 145,01:
UBCI EUR 15 891,64¢
UBCI USD 328 500,00t
ATTIJARI TND 1901,32¢
BLOCAGE 25 643,99(
CHEQUES A L ENCAISSEMENT 42 553,05z
CAISSE DEPENSES 143,267
Placement ATB 3840 000,00
Placement ZITOUNA 3190 000,00t
Placement BNA 16 950 000,00
Total 24 999 371,002

Trésorerie a la fin de la période

ATB TND 26 603,10¢
BNA TND 676 022,51
ZITOUNA BANK TND 845 493,61
UBCI TND 16 367,03:
UBCI EUR 23 052,21t
UBCI USD 651 511,65¢
ATTIJARI TND (40,000)
BT TND 3673,23¢
BIAT TND 925,144
BLOCAGE 20 643,99(
CHEQUES A L ENCAISSEMENT 106 943,83:
CAISSE DEPENSES 589,549
Placement ATB 3 175 000,00
Placement BNA 29 350 000,00
Placement BT 4 195 000,00
Placement BIAT 1 350 000,00t

Total 40 441 785,890

Notes sur le résultat par action:

Le résultat par action et les données ayaetvi a sa détermination au titre de la période en
cours se présentent comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Résultat net 5487 197,35 4144 880,26t 7 479 861,81
Résultat net 0,000 0,000 0,000
Nombre d'actions 13 500 00( (*) 135000 00! 13 500 00(
Résultat par action 0,406 0,307 0,554

»9 K u kdtg mnlhm kd cd kg bshnm ~t 2/ ithm 1/
du 29 Novembre 2012. Pour des raisons de comparabilité, on a tenu copwie le calcul du nombre
cQ bshnmr 't 2/ I thm 1/01+ cQeqtmd u kdtg mnl hm kd
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Kd gartks s o q "bshnm drs b kbtka dm ch
")( Kd b kbtk c¢ct mnl:agd c¢cQ bshnmr drs kd

Actions Valeur

Rubriques . .
émises nominale
22-a00t07 Souscription au capital initial 2 500 100,00C 2 500 250 000,001
23féyr-10 Augmentation du capital en 7500 100,00C 10000 1 000 000,00

numéraire
Augmentation ducapital par

16avr-10 . ! 5000 100,00C 15000 1500 000,00
incorporation des réserves

29nov-12 Augmentationducapital par .0 00 19900c  13500C 13 500 000,00
incorporation des réserves

29nov.-12 Réduction de la valeur nominal - 1,000 1350000( 13 500000,00C

Nombre d'actions 13 500 000

182



ANNEXES

183



TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS
ARRETE AU 30 JUIN 2013

IMMOBILISATIONS

AMORTISSEMENTS

. . Amort. . Amort. Amort. Valeur
Désignation Valeur Brute | Acquisition au Cession au Valeur Brute cumulé Dotation Mat cumulé comptable
au 31/12/2012 \ 30-juin-13 \ 30-juin-13  au 30/06/2013 au 31/12/2012 \ au 30/06/2013 cédé au 30/06/2013 Nette
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
Logiciels informatiques 36 705,881 1 766,50( 0,000 38 472,38] 20 740,107 5 464,275 0,000 26 204,374 12 268,001
Total Immobilisations
Incorporelles 36 705,881 1 766,50( 0,000 38 472,38] 20 740,107 5 464,275 0,000 26 204,374 12 268,001
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
Terrain 398 757,80 0,000 398 757,80 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000, 0,000
Terrain avance & acompte 0,000 817 025,62} 0,000 817 025,62 0,000 0,000 0,000 0,000, 817 025,62
Matériel et Outillage 87 701,574 1710,81¢ 0,000 89 412,38¢ 34 391,834 6 679,961 0,000 41 071,794 48 340,594
Agen, Aména, Install, Générales 180 764,204 4 023,52¢ 0,000 184 787,73 39 952,954 9 148,40 0,000 49 101,361 135 686,37
Matériel de Transport de
personnes 218 579,991 437 900,00( 113 599,99 542 879,99 108 319,33 42 249,337 74 933,331 75 635,334 467 244,66
Matériel de Transport de biens 20 713,35] 0,000 0,000 20 713351 4142,67( 2 071,334 0,000 6 214,004 14 499,34¢
Mobiliers et Matériels de Bureau 70 021,781 7 611,33¢ 0,000 77 633,124 36 323,17¢ 7 982,83( 0,000 44 306,004 33 327,11¢
Matériel Informatique 63 015,82¢ 11 646,30( 0,000 74 662,12 54 019,46 4182,29 0,000 58 201,754 16 460,374
Construction sur sol d'autrui Ali
Darghouth 1474 813,69 0,000 0,000, 1474813,69 217 446,02 36 870,34 0,000 254 316,36 1220 497,33
Construction encours la goulette 51 196,69( 0,000 51 196,69( 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Total Immobilisations Corporelles| 2 565 564,93 1279917,60f 563554,48{ 3281 928,04 494 595,45 109 184,50] 74 933,33] 528 846,62 2 753 081,42
TOTAL DES 2 602 270,814 1281 684,103 | 563 554,488 | 3320 400,429 515 335,556 114 648,776 | 74 933,331 555 051,001 2 765 349,428
IMMOBILISATIONS ' ' ' ' ' ' ' ' '
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SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Période allant du ler janvier au 30 juin 2013
(exprimé en dinars)

Bgheeqd cqoq@ee” hqgdr

Ventes de marchandises & autres produits
cQdwoknhs®>shnmr

Production stockée
Production immobilisée

Consommations
BnEs cQ bg s cdr
Variation du stock

Marge Commerciale
Autres charges externes
Valeur Ajoutée Brute

Imp6ts et taxes & versements assimilés
Charges de personnel

Excédent Brut d'Exploitation

Autres produits ordinaires

Autres charges ordinaires

Transfert et reprise deharges

Produits financiers

Charges financiéres

Dotations aux amortissements et aux provision:
Impdt sur le résultat ordinaire

Résultat des activités ordinaires

Gains extraordinaires
Pertes extraordinaires
Effet positif des mod comptables

Effet négatif des mod comptables
Impdt sur les éléments extra ord & mod
comptables

30-juin-13

44 225 868,439

44 225 868,43
0,000
0,000

37 673 130,138

49 644 459,75
(11 971 329,61°

6 552 738,301

855 536,68(

5697 201,621

129 466,11¢
927 156,77(

4 640 578,735

227 314,51!
1531 081,69
0,000

1 050 994,40
(2274 193,76C
(1 091 380,91C
2 266 183,28

5487 197,354

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

*)
30-juin-12

50 785 316,442

50 785 316,44
0,000
0,000

43 379 932,756

41 760 881,30
1619 051,45

7 405 383,686

584 356,60¢

6 821 027,077

132 143,60(
533959,871

6 154 923,606

13 604,52:
0,000

0,000

386 729,26!
712 826,87
28 209,541

1 669 340,71

4 144 880,266

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

*)
31-déc.-12

82 467 214,447

82 467 214,44
0,000
0,000

69 646 157,942

66 312 697,82
3 333 460,12

12 821 056,505

1259 958,62

11 561 097,882

254 042,26
1 385 243,08

9921 812,532

142 121,67
699 095,57
0,000

988 344,71
(186 454,062
606 438,04
2 453 337,54

7479 861,816

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

Résultat net apres modifications comptables

5487 197,354

4 144 880,266

7 479 861,816

(*) Les données ont été retraitées pour des raisons de comparabilité
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TABLEAU DE DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL
AU 30 JUIN 2013

RESULTAT COMPTABLE DE L'EXERCICE

5 487 197,354

I- Réintégrations :

2 411 702,596

. Rémunération de I'exploitant individuel, ou des associés en nom des socit
de personnes et assimilées

. Rémunération des associés gérants majoritaires (S.A.R.L)

. Cadeaux et frais de réception excédentaires

. Commissions courtages ristournes commerciales ou non, rémunérations
occasionnelles ou accidentelles en dehors de l'activité principale et
honoraires non déclarés

. Charges relatives aux résidences secondaires, avions et bateaux de plais
md e hr "ms o' r kgnaids cd Kk

. Charges relatives aux véhicules de tourisme d'une puissance fiscale
supérieure a 9 cv

. Retenue a la source supportée au lieu et place des personnes non réside!
établies en Tunisie au titre des redevances

. Taxe sur les voyages
Intéréts excédentaires des comptes courants associés

. Intéréts supplétifs sur sommes mises par la société a la dispodi®massocié:

. Transactions amendes confiscations et pénalités de toute nature

.Cnmr ds rtaudmshnmr mnm rdquhr 0
caractere philanthropiques, éducatif, scientifique, social ou culturel

. Dons et subventions excédentaires ou non déclarés

. Les jetons de présence autres que correspondant a un remboursement de

. Provisions constituées

. Amortissements non déductibles

. Déficits des établissements situés a I'étranger

. K&hl o¢s rtq ksbrlesdogiétéat + kg hl

6 818,750

540,000

1904,578

33 750,000

31 227,000

2 266 183,280

. Autres réintégrations 71 278,988
| 11- Déductions : | 344 955,682
. Pertes fiscales reportées -
. Plus value de fusion et de scission -
. Plus values sur titres -
. Dividendes 344 655,000
Intéréts des dépbdts et titres en devises et en dinars convertibles 300,682

. Reprise sur provisions non admises en déduction initialement
Autres déductions

| Bénéfice fiscal avant imputation des provisions et déficits : |

7 553 944,268

. Provision pour créances douteuses pour lesquelles une action en justice ¢
dmf " fad “"u ms k° bkéstqd cd kqgdwd

. Provision pour dépréciation de stock destiné a la vente

. Provision pour dépréciation des actions cotées a la bourse

Bénéfice fiscal aprés imputation des provisions :

7 553 944,268

QDRTKS@S EHRB@K CD KoDWDQBH

7 553 944,268

Impdts sur les sociétg

2 266 183,280

Crédit d'imp6t 2011

916 883,571

Acomptes provisionnels payés au 30/06/2

Retenues a la source opérées au 30/06/

511 555,759

IS a payé en 06/201]

837 743,950
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES AU 30 JUIN 2013

Capitaux propres :
Les Capitaux propres sont passés dé&&2 159,443 DTau 30/06/2012 a 20 978 338,3403T au 30/06/2013. Cette variation est détaillée au niveau du tableau suivant :

Réserve pour

Réserves - .
réinvestissement

légales

Réserves spéciales

) . Résultat de I'exercice
de réévaluation

Capital social

Résultats reportés

exonéré

Capitaux propres au 30/06/2012 1 500 000,000 150 000,000 13 786 279,177 4 144 880,266 19 581 159,443
Affectation du résultat 30 juin 2012

* Réserves légales - - - - - -

* Résultats reportés - - - - - -

* Dividendes - - - - - -

Augmentation du capital par incorporation des réserves et de

résultat reportés (PV AGE du 21/11/2012) 12 000 000,000 (12 000 000,00)

Résultat au 31 décembre 2012 7 479 861,816

Capitaux propres au 31/12/2012 13 500 000,000 150 000,000 1786 279,177 7 479 861,816 22 916 140,993
Affectation du résultat 2012 ( PV AGO du 29/03/2013)

* Réserves légales - 463 307,05( - - (463 307,050 -

* Résultats reportés - - - - 7 479 861,81t (7 479 861,81€

* Dividendes - - - - (7 425 000,000 -

Résultat au 30 juin 2013 5487 197,35 5 487 197,354
Capitaux propres au 30/06/2013 13 500 000,000 613 307,050 1 377 833,943 5 487 197,354 20 978 338,347
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5.6.1.5.  Avis desCommissairesaux comptes sur les états financiers arrétés au 30/06/2013

Pt o EY

BUNIING A Batber
QatQIN] 2ESE

BUSINESS, AUDITING & CONSULTING AMC Emst & Young

Member Firm of TIAG Interational Boulavard de de |a terre, Centre Urbain

Placa da Vindépendance Mdez El Bab Nord 1003 Tunis- Tunisie

Tél - 78 563 080 ~Fax ; 78 560 088 Tél: 70 749 111 ~Fax : 70 749 045

E-mall | ckénfo@@hexabyte tn E-mal | tunisofficefRtn oy com
SOCIETE CITY CARS S.A

RAPPORT D'EXAMEN LIMITE SUR LES
INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 2013

Messieurs les actionnaires de la société « CITY CARS S.A »,

Introduction

Nous avons effectué 'examen limité du bilan de la société « CITY CARS S.A », arrété au 30 juin 2013 ainsi
que du compte de résultat et de |'état des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette
date. des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.
La direction est responsable de Tétablissement et de la présentation sincére de cette information financiére
intermédiaire conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. Notre
responsabilité est d'exprimer une conclusion sur cette information financiére intermédiaire sur la base de
notre examen limité.

Etendue de I'examen limité

Nous avens effectué notre examen limité selon la Norme ISRE 2410 "Examen limité dinformations
financiéres intermédiaires effectué par 'auditeur indépendant de l'entité”. Un examen limite d'informations
financiéres intermédiaires consiste en des demandes dinformations, principalement auprés des personnes
responsables des questions financiéres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures
analytiques et d'autres procédures d'examen limité. L'étendue d'un examen limité est substantiellement
inférieure a celle d'un audit effectué selon les Normes [SA et en conséquence, ne nous permet pas
d'obtenir l'assurance que nous avons relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En
conséquence, nous n‘exprimons pas d'opinion d'audit

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avons pas relevé de faits qul nous laissent a penser que les
informations financiéres intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image fidéle de la situation financiére
de la société au 30 juin 2013, ainsi que de sa performance financiére et des flux de trésorerie pour la
période de six mois se terminant 4 celte date, conformément aux principes comptables généralement
admis en Tunisie.

Tunis, le 04 Septembre 2013
Les Co-commissaires aux comptes

BAC TIAG International AMC Ernst & Young
Kais FEKIH Mohamed Zinelabldine CHERIF

I
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Notes Complémentaires

1) Note explicative relative aux retraitements opérés pour les besoins de la comparabilité

A Au 30/06/2012:

~

- kdr ogncthsr c¢cd knb shnm cohll dtakd as hdn
cd knb shnm md gdmsgdms o r ¢ mr kd b cqd
un montant de 130 DS bngqgdr onmc ms t kK nx dgrmideg h 1 | ¢
"tsgdr oqncthsr cQdwoknhs shnm-

- Les difféerences de réglement de Kia Motors Corporation par rapport a la facturation de
City Cars relative aux réparations des véhicules en période de garantieégient
ogardmsadr o gl h k ddevraekt@ireccaesstes pagnd le® déménss ™ s |
ordinaires du fait de leur caractére non récurrent.

Kdr cheeagdmbdr c¢cd gAfkdldms onrhshudr nms

vers les atnes gains ordinaires pour un montant de 53,522 DT.

Solde au 30/06/2012 Solde au

Rubriques Retraitement  30/06/2012 aprés

avant retraitements .
retraitements

Revenus 50 798 546,44 (13 230,000 50 785 316,44
@ sqdr oqncthsr codw 374,522 13176,47¢ 13 551,00(
Autres gains ordinaires 0,000 53,522 53,522

A Au 31/12/2012, les différences de réglement positives ététreclassées des autres produits
cQdwoknhs shnm udqgr kdr “~tsqgdr fDhmr ngchm

Solde au
Retraitement  31/12/2012 aprés
retraitements

Solde au 31/12/2012
avant retraitements

Rubriques

@t sqgqdr ogqncthsr cqQodw 142 121,67( (67 006,502 75 115,16¢
Autres gains ordinaires 0,000 67 006,50: 67 006,50

A Au 31/12/2012 et au 30/06/2012, un retraitement a été opéré en reclassant les provisions et
les reprises sur provisions pour dépréciation des titres de participation parmi les charges
financiéres pour des montants respectifs:de

- 223227500DT représentant le différentiel entre le montant des dotations aux provisions
pour dépréciation des titres deapticipation pour 1276762,500DT et le montant des
reprises sur provisions y afférentes poud2999Q000DT

- 703 832,143 DT représentant lealassement des provisions pour dépréciation des titres de
participation parmi les charges financieres
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Solde au

Rubriques - Retraitement 31/12/2012 apreés
avant retraitements :
retraitements

Solde au 31/12/2012

Dotations aux amortissements & aux
provisions 383 210,54 223 227,50( 606 438,04

Charges financiéres nettes 36 773,43¢ (223 227,500 (186 454,062

Solde au 30/06/2012 Solde aux

Rubriques Retraitement 30/06/2012 aprés

avant retraitements .
retraitements

Dotations auxamortissements & aux
provisions 732 041,68 (703 832,143 28 209,541

Charges financiéres nettes 8 994,72¢ 703 832,14 712 826,87:

A Au 30/06/2012, le réglement de Kia Motors Corporation au titre des véhicules réparés en
garantie donne lieu a utransfert de charges initialement constatées lors de la réparation de
ces véhicules par les agents officiels de City Cars.

Ce transfert de charges doit venir en diminution des achats consommés. Un retraitement a
été opéré en reclassant le transfert desrgbs pour un montant de 21.053,050 DT des
charges de personnel vers les achats consommeés.

Solde au 30/06/2012 Solde au

Rubriques Retraitement 30/06/2012 apreés

avant retraitements .
retraitements

Achats d'approvisionnements
consommeés 43 400985,80¢€ (21 053,050 43 379 932,75
Charges de personnel 512 906,82: 21 053,050 533 959,87:

A Au 31/12/2012, les différences de réglement négatives ont été reclassées des autres charge:
cQdwoknhs s hnm ardihaires paudun montarst ded21376,d480 ®F. d r

Solde au 31/12/2012 Solde au

Rubriques Retraitement 31/12/2012 apres

avant retraitements .
retraitements

Autres charges d'exploitation (charges
diverses) 1516 377,37. (2 376,480 1 514000,892
Autres pertes ordinaires 696 719,09: 2 376,48( 699 095,57:
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2) Mnsd gdbshehb s hswvatiatignd #es capltauxdpropres kugd@Jsiin 2013 ¢ d

Capitaux propres :

Les Capitaux propres sont passés de 22 916 140,998u80/12/2012 a 20 978 338,347 DT au 30/06/2013. Cette variation est détaillée au niveau du tableau:suivant

Réserve pour Réserves

Capital social Réserves légales réinvestissement spéciales de Résultats reportés Qart ks s ¢
exonéré réévaluation

Capitaux propres au 31/12/2012 13 500 000,000 150 000,000 ° = 1786 279,177 7 479 861,816 22 916 140,993
* Réserves légale - 463307,050 - - -463 307,050 - 0,000

* Résultats reportés - - - - 7479 861,816 -7 479 861,816 0,000

* Dividendes - - - - -7 425 000,000 - -7 425 000,000
Résultat au 30/06/2013 - - - - - 5487 197,354 5487 197,354
capitaux propres au 30/06/2013 13 500 000,000 613 307,050 0,000 0,000 0,000 1377 833,943 5487 197,354 20 978 338,347
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5.6.2.

Type d'engagements

Valeur Totale

Tiers

Engagements financiers au 30 Juin 2013

Dirigeants

Entreprises
liées

AsS0Ciés

En DT

Observations

1- Engagements donnés

a) garaties personnelles
. Cautionnement

10.852,684

BNA

Caution définitive au titre
des marchés conclus avec
les administrations
publiques

983.500,00

BNA

Caution douaniére relative
ak@ cl hrrhnm
des véhicules en vue de
kgnasdmshnm
kegnl nknf sh
cd k> o qgs ¢

. Aval

. Autres garanties

b) Garartie réelle

. Hypotheques

. Nantissement

c) Effes escomptés et non échus

d) Créances a I'exploitation mobilisés
e) Abandons de créances

e( hh

Total

994.352 ,685

2- Engagements recus

a) garaties personnelles

. Cautionnement

. Aval

. Autres garanties

b) Garartie réelle

. Hypothéques

. Nantissement

c) Effes escomptés et non échus
d) Créances a I'exploitation mobilisés
e) Abandons de créances

e ( hh

Total

2- Engagements réciprogues

. Emprunt obtenu non encore encaissg
. Crédit consenti non encore versé

. Opérations de portage

. Crédit documentaire

13.382.752350

1.068.738,00

BIAT

BNA

Lettres de crédit en faveur
de Kia Motors pour le
reglement des factures

. Commande d'immobilisations

. Commande de longue durée

. Contrats avec le personnel prévoyan
des engagements supérieurs a ceux
prévus par les conventions collectives
. Etc

Total

14.451.490,350
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5.6.3.

Capital social

Réserves légales

Tableau des mouvements des capitaux propres au 30/06/2013

Réserve pour
réinvestissement
exonéré

Réserves
spéciales de
réévaluation

Résultats reportés

En DT

Capitaux propres au 31/12/2012 13 500 000,000 150 000,000 1786 279,177 7 479 861,816 22 916 140,993
* Réserves légale - 463 307,050 - -463 307,050 - 0,000

* Résultats reportés - - - 7479 861,816 -7 479 861,816 0,000

* Dividendes - - - -7 425 000,000 - -7 425 000,000
Résultat au 30/06/2013 5487 197,354 5487 197,354
capitaux propres au 30/06/2013 13 500 000,000 613 307,050 0,000 0,000 0,000 1377 833,943 5487 197,354 20 978 338,347
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5.6.4.

Produits

Soldes intermédiaires de gestion comparés au 30 juin

Revenus

Autres produits
d'exploitation

Production

Marge commerciale

Sous Total

Valeur ajoutée brute

Sous Total

Excédent brut
d'exploitation

Autres gainsordinaires

Produits financiers

Sous Total

Résultat des activités
ordinaires

Gains extraordinaires

Effet positif des
modifications
comptables

Total

30/06/2013 30/06/2012" 31/12/2012")

44 225 868 50 785 316 82 467 214
30 635 13551 75115

44 256 503 50 798 867 82 542 329
6 583 373 7 418 935 12 896 171
6 583 373 7 418 935 12 896 171
5727 837 6834 578 11 636 213
5727 837 6 834 578 11 636 213
4671214 6 168 475 9 996 927
196 680 54 67 007
1 050 994 386 729 988 345
5918 888 6 555 257 11 052 278

5487 197 4 144 880 7479 861

0 0 0

0 0 0
5487 197 4144 880 7 479 861

Charges

Co(t des achatsonsommeés
Achats consommeés

Autres charges externes

Sous Total

Imp6ots et taxes
Charges de personnel

Sous Total

Autres pertes ordinaires

Charges financieresettes

Dotations aux amt & aux
provisions

Imp6t sur le résultat
ordinaire

Sous Total

Pertes extraordinaires

Effet négatif des
modifications comptables

Total

30/06/2013

30/06/2012"

31/12/2012%

37 673 130 43 379 933 69 646 158

37673 130 43 379 933 69 646 158
855 537 584 357 1259 959
855 537 584 357 1259 959
129 466 132 144 254 042
927 157 533 960 1385 243
1056 623 666 103 1639 285
1531082 0 699 096
2274194 712 827 -186 454
-1 091 381 28 210 606 438
2266 183 1669 341 2 453 338
431 690 2410 377 3572417

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Marge commerciale

Valeur ajoutée brute

Excédent brut
d'exploitation

Résultat des activités
ordinaires

Résultat net apres
modifications

En DT
30/06/2012" 31/12/20120
6 583 373 7 418 935 12 896 171
5727 837 6 834 578 11 636 213
4671214 6 168 475 9 996 927
5487 197 4 144 880 7 479 861
5487 197 4 144 880 7 479 861

(*) Tenant compte des retraitements détailésa page 62
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5.6.5. Evolution du bénéficenetds c¢ct qgartks s cQqdwoknhs sh

En DT

SGINETS 30/06/2013  30/06/2012*  31/12/2012*
Capital social 13 500 00( 1 500 00C 13 500 00(
Mnl agd cQ bshnmr 13 500000 15 000 13 500 00(
Résultat d'exploitation 5 762 59¢ 6 140 26t 9 390 49(
Qartks s cQdwoknhs shnm o 0,427 409,351 0,696
Résultat avant impot 7 753 381 5814 221 9 933 19¢
Résultat avant impét par action 0,574 387,615 0,736
Résultat net 5487 197 4 144 88( 7 479 86z
Résultat net par action 0,406 276,325 0,554
Résultat net / Capital Social (en %) 40,65% 276,33% 55,41%

56,6 Dunktshnm cd k° L qgfd Agtsd cQ@t snehm r

En DT
En dinars 30/06/2013 30/06/2012  31/12/2012*
Résultat net 5487 197 4144 88( 7 479 862
Dotations aux amortissements et aux provisions -1 091 381 28 210 606 438
L gfd aqtsd cQ tsnehm mbd|l 4 395 816 4173 090 8 086 300

5.6.7. Evolution de la structure financiére

5.6.7.1 Fonds deroulement:

En DT

En dinars 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Capitaux propres avant affectation 1) 20 978 33¢ 19 581 15¢ 22916 14!

Passifs non courants (2) 11 499 0 0

Capitaux permanents 3)=(1)+(2) 20 989 837 19 581 159 22 916 141
Actifs non courants 4) 3 266 04¢ 8 296 317 7 660 59¢

Fonds de roulement (3)-(4) 17 723 788 11 284 843 15 255 543

1. Besoin en fonds de roulement

En DT

En dinars 30/06/2013  30/06/2012  31/12/2012
Stocks (1) 21 495 07¢ 10 220 631 8 317 71¢
Clients et comptes rattachés (2) 813 833 1199 34¢ 489 52C
Autres actifs courants 3) 704 193 1670074 2 086 59¢
Actifs circulants 4) = (V)+(2)+(@) 23 013 105 13 090 054 10 893 837
Fournisseurs et comptes rattachés (5) 39 913 48 32 737 37: 19 909 72
Autres passifs courants (6) 5817 61¢€ 885 832 727 941
Passifs circulants (7) =(5)+(6) 45 731 103 33 623 205 20 637 665
BFR @-(7) -22 717 998 -20 533 151 -9 743 828

2. Trésorerie nette

En DT

En dinars 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Placement & autres actifs financiers 38 070 00( 31 500 00( 23980 00(
Liquidités et équivalents de liquidités 2 371 78¢ 317 993 1019 371
Trésorerie active (1) 40 441 786 31 817 993 24 999 371
Concours bancaires et autres passifs financiers 0 0 0
Trésorerie passive (2) 0 0 0
Trésorerie nette 1)-(2) 40 441 786 31 817 993 24 999 371
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5.6.8.  Principaux indicateurs et ratios financiers

En DT
En dinars 30/06/2013  30/06/2012* 31/12/2012*
Indicateurs de Gestion
Actifs non courants 3 266 04¢ 8 296 317 7 660 59¢
Actifs courants 63 454 891 44 908 04’ 35 893 20¢
Stocks 21 495 07¢ 10 220 631 8317 71¢
Clients etcomptes rattachés 813 833 1 199 34¢ 489 52C
Liquidités et équivalents de liquidités + Placements ¢
autres actifs financiers 40 441 78¢ 31 817 99: 24 999 37
Total Bilan 66 720 94( 53 204 36¢ 43 553 80t
Capitaux propres avant affectation 20 978 33¢ 19581 159 22 916 14!
Passifs non courants 11 499 0 0
Passifs courants 45 731 10: 33 623 20t 20 637 66¢
Fournisseurs et comptes rattachés 39 913 487 32 737 37 19 909 72«
Total Passifs 45 742 60: 33 623 20t 20 637 66¢
Total produits d'exploitation 44 256603 50 798 86" 82 542 33(
Charges de Personnel 927 157 533 96C 1 385 24:
Résultat d'exploitation 5762 59t 6 140 26¢ 9 390 49(
Résultat net 5487 197 4 144 88( 7 479 862
Capitaux permanents 20 989 837 19 581 15¢ 22 916 14!
Capitaux propres avantésultat 15 491 14! 15 436 27¢ 15 436 27¢
Achats consommés 37 673 13( 43 379 93¢ 69 646 15¢
Revenus 44 225 86¢ 50 785 31¢ 82 467 21«
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Ratios de structure

30/06/2013

30/06/2012

31/12/2012

Actifs non courants/ Total Bilan 4,90% 15,59% 17,59%
Stocks/Total Bilan 32,22% 19,21% 19,10%
Actifs courants/Total Bilan 95,10% 84,41% 82,41%
Capitaux propres avant affectation /Total bilan 31,44% 36,80% 52,62%
Capitaux propres avant affectation /Passifs non couran - - -
Passifsion courants / Total Bilan 0,02% 0,00% 0,00%
Passifs courants / Total Bilan 68,54% 63,20% 47,38%
Passifs / Total Bilan 68,56% 63,20% 47,38%
Capitaux permanents / Total bilan 31,46% 36,80% 52,62%
Ratio de gestion

Charges de Personnel / Totgroduits d'exploitation 2,09% 1,05% 1,68%
Résultat d'exploitation / Total produits d'exploitation 13,02% 12,09% 11,38%
Total produits d'exploitation / Capitaux propres avant

affectation 210,96% 259,43% 360,19%
Ratios de Solvabilité

Capitauxpropres avant affectation / Capitaux

permanents 99,95% 100,00% 100,00%
Ratios de liquidité

Ratio de liquidité générale (Actifs courants / Passifs

courants) 138,76% 133,56% 173,92%
Ratio de liquidité réduite (Actifs courantstocks)/passifs

courants 91,75% 103,17% 133,62%
Ratio de liquidité immédiate (Liquidités et équivalents c

liquidités / passifs courants) 5,19% 0,95% 4,94%
Ratios de rentabilité

Résultat net / Capitaux propres avant résultat 35,42% 26,85% 48,46%
Résultat net / Capitaux permanents 26,14% 21,17% 32,64%
Qartks s mds. Sns k oqgnect'l 12,40% 8,16% 9,06%
Autres Ratios

Délai de reglement des fournisseurs* (en jours) 381 272 103
Délai de recouvrement clients** (en jours) 7 9 2

* (Fournisseurs et comptes rattachés*360) / achats consommés HT
** (Clients et comptes rattachés*360) / chiffre d'affaires HT
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5.7.

5.7.1.

ACTIFS

Actifs non courants

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles
Moins : amortissements

Immobilisations corporelles
Moins : amortissements

Immobilisations financiéres
Moins : provisions

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants
Moins : provisions

Total des actifs non courants

Actifs courants

Stocks

Moins : provisions

Clients

Moins : provisions

Autres actifs courants

Placements & autres actifs

financiers

Liquidités et équivalents de

liquidités

Total des actifs courants

des

A-1

A-2

A-3

Bilans consolidés comparé au 30 Juin

30-juin-13

retr ai

tement s

30-juin-12

Renseignements sur les états financiers consolidés au 30/06/2013

Au 30/06/ 2013,
pour des besoins de comparabil({tf.détail pages224et225)

ont ®t ®

En DT
31-déc.-12

38 472,381 32 747,721 36 705,88!
26 204,37¢ 15 084,41 20 740,10

12 268,003 17 663,310 15 965,778
3294 599,17 2547 277,79, 2576 720,65
535 378,15 407 563,59° 499 367,67.

2 759 221,021 2139 714,194 2 077 352,985
1 200,00 8 853575,000 7 353 585,00
0,000 3 206 482,14 2279 422,50

1 200,000 5 647 092,857 5074 162,500

2 772 689,024

7804 470,361

7 167 481,263

254,214 254,214 254,214
254,214 254,214 254,214
0,000 0,000 0,000

2 772 689,024

7 804 470,361

7 167 481,263

23143 290,43

12418 310,92(

10 954 280,13

2 647,91¢ 1017 526,54 1208 045,71

23 140 642,513 11 400 784,373 9746 234,421
1 638 948,60: 1474 593,98 1 148 066,80
583 437,09¢ 212 529,06 583 437,09t

1 055 511,507 1 262 064,924 564 629,712
5568 771,81 2 485 763,56 2 302 357,75

38 220 000,00

2 416 908,24

31 500 000,00

507 151,49«

24 380 000,00

1189 770,68

65 391 834,074

47 155 764,355

38 182 992,576

TOTAL DES ACTIFS

68 164 523,098

54 960 234,716

45 350 473,839
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CAPITAUX PROPRES & PASSIFS

Notes

30-juin-13

30-juin-12

En DT
31-déc.-12

Capitaux propres

Capital social

Réserves consolidées

Total capitaux propres avant résultat

Résultat de I'exercice consolidé

Total capitaux propres avant
affectation durésultat

Intérét des minoritaires
Passifs
Passifs non courants
Emprunts long terme
Autres passifs financiers

Provisions

Total des passifs non courants

Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passit
financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

P-

P-

Cp-1

2

3

13 500 000,00

3327 761,37

1 500 000,00t

15 200 904,16

13 500 000,00

2416 824,76

16 827 761,374

16 700 904,162

15 916 824,761

5433 312,44

4 544 276,91

8 335 936,61

22 261 073,81¢

21 245 181,07:

24 252 761,37+

1617,217 1 425,111 1.671,15€
0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000

11 499,00( 0,000 0,000

11 499,00C 0,000 0,000
40024 837,41  32636498,13 20181 871,88
5 865 495,64 1 077 130,39 914 169,42.
0,000 0,000 0,000

45 890333,062

33 713 628,53:

21 096 041,30¢

45 901 832,06:

33 713 628,53:

21 096 041,30¢

TOTAL DES CAPITAUX
PROPRES & PASSIFS

68 164 523,098

54 960 234,716

45 350 473,839
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5.7.2.

Etats de résultat consolidés comparés au 30 Juin

*)

En DT
)

Produits d'exploitation

Revenus R-1
Autres produits d'exploitation R-2

Total des produits d'exploitation

Charges d'exploitation

Achats d'approvisionnements consommé R -3
Charges de personnel R-4
Dotations aux amortissements et aux
provisions R-5
Autres charges d'exploitation R-6
Total des charges d'exploitation
Résultat d'exploitation
Charges financiéres R-7
Produits financiers R-8
Autres gains ordinaires R-9
Autres pertes ordinaires R-10

Résultat des activités ordinaires avant imp¢

Impdt sur les bénéfices

Résultat des activités ordinaires aprés imp¢

30-juin-13

45 360 150,74
92 180,76:

30-juin-12

51570 268,17
13 551,00(

31-déc.-12

84 244 532,37
37 743,981

45 452 331,506

51 583 819,171

84 282 276,357

38 296 573,20
967 886,59:

(1 088 989,70¢
1101 300,67

43 466 304,08
548 298,05!

29 583,09(
761 623,21:

70 215 878,31
1436 027,75

611 217,85!
1643 325,03

39 276 770,755

44 805 808,443

73 906 448,952

6 175 560,751

6 778 010,728

10 375 827,405

(2 272 908,01%
710 893,93
196 688,51

1531 081,69

716 284,68!
386 847,95!
53,522
0,000

(186 680,820
990 207,05t
67 006,50z
699 095,57:

7 824 969,51¢

6 448 627,52(

10 920 626,21:

2 391366,013

1 903 906,52

2583 999,47

5 433 603,50¢

4 544 720,99¢

8 336 626,74

Eléments extraordinaires 0,000 0,000 0,000
Parts des Minoritaires 291,061 444,085 690,129
Résultat net de I'exercice consolidé 5433 312,44¢ 4 544 276,91( 8 335 936,61+

Effets des modifications comptables 0,000 0,000 0,000

RESULTAT APRES MODIFICATIONS
COMPTABLES

5433 312,445

4 544 276,910

8 335 936,613

(*) Les données ot retraitées pour des raisons de comparabilité
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5.7.3.

Etats de flux de trésorerie consolidés compares au 30 juin

En DT
31-déc.-12

Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net
Ajustements pour :
* Part revenant awintéréts minoritaires
* Dotation aux amortissements et aux provisions
* Variation des :
Stocks
Créances
Autres actifs
Fournisseurs et autres dettes
* Plus ou moins value de cession
Flux de trésorerie affectés a I'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant d'acquisition d'immob.
corporelles

Décaissements provenant d'acquisition d'immob.
incorporelles

Encaissement provenant de la cession d'immob.
corporelles

Décaissements provenant d'acquisition d'immob.
financieres

Encaissement provenant de la cession d'immob.
financieres

Flux de trésorerie affectés aux act. d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Dividendes et autres distributions

Encaissement provenant des subventions
Décaissements provenant demboursement d'emprunts
Encaissement provenant d'emprunt

Encaissement provenant de |'émission d'actions
Décaissements provenant de modifications comptables
Flux de trésorerie provenant des act. de financement

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice

TR-1
TR-2
TR-3
TR-4

30-juin-13

5433 312,445

291,061
(3368 412,20¢

(12 189 010,29¢
(490 881,795
1743 585,94

22 333 415,75
138308247
14 845 383,374

(1 284 887,77¢
(1 766,500
609 723,85t
0,000

5851 654,60

5174 724,180

(4 952 970,00C
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

(4 952 970,000)

15 067 137,554

25 569 770,687

30-juin-12

4 544 276,910

444,085
733 415,23:

1347 277,98
429 915,91t
1104 279,23
11 410 467,19
0,000

19 570 076,558

(66 917,004
(3 724,000
0,000
0,000
0,000

(70 641,004)

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

19 499 435,554

12 507 715,940

8 335 936,613

690,12¢
387 990,35!

2811 308,77
756 443,09:
503 605,64

(1129 867,82¢
514190,000

12 180 296,777

(96 359,870
(7 682,160
0,000
0,000

985 800,00(

881 757,970

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

13 062 054,747

12 507 715,94(

TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

40 636 908,241 32 007 151,494 25569 770,687
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5.7.4. Notes aux Etats Financiers consolidés arrétés au 30 Juin 2013

| DPRESENTATION DU GROUPE

Le groupeest composé de deux sociétésCITY CARS » et «CITY CARS GROS ».

KQ bshuhsa oghmbho kd c¢ct fgntod drs kqQhl ongqg:
véhicule de transport ainsi que toute piece de rechange, accessoires, et en généraldaiit pro
accessoire auxdits véhicules.

V La sociétéCITY CARS est une société anonyme de droit Tunisien créée en 2007 et régie
o g kd bncd cdr rnbhasar bnll dgbh kdr ds o ¢

Le Capital social de la société est de 13.600.dinars divisé en 13.500.000 actions de un (1)
dinars chacune.

K" rnbhasa ) ont q nai ds dm St mhr hd nt
commercialisation de tout véhicule de transport ainsi que toute piéce de rechange, accessoires,
et en généiaout produit accessoire aux dits véhicules.

V La sociétéCITY CARS GROS est une société a responsabilité limitée de droit Tunisien
bgaad dm 1/0/ ds gafhd o g kd bncd cdr rnbh
investissements.

Le Capital social de la société est de 500.000 dinars divisé en 5.000 actions de 100 dinars
chacune, détenu a concurrence de 99.9 % par la société city cars.

K" rnbhasa ) ont q nai ds dm St mhr hd nt
commercialisation de toute piéce de rechange, accessoires, et en général tout produit accessoire
aux dits véhicules.

HH- OQHMBHODR BNLOS@AKDR DS LDSGNCDR CQUU@KT

I1. 1. Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du groupe sont préparés et présentésrnaénfent aux
principes comptables généralement admis en Tunisie tels que définis par la-d2eét le
décret961 348 ¢t 2/ cabdlagd 0885- Hk ro fhs+ dms

1 du cadre conceptuel ;
1 de la norme comptable générale (NCT 1);

1 des normes comptables relats a la consolidation (NCT 35 a 37);

T cd k™ mnqgld bnlos akd gqgdk shud "~ tw qgdfc
1 de la norme comptable relative aux informations sur les parties liees (NCT 39).

I1. 2. Principes de consolidation

I1. 2. 1. Périmeétre de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent les comptes de toutes les filiales dont le Groupe
détient directement ou indirectement le contrble exclusif.
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Kd fgntod onrrAcd kd bnmsqc¢kd dwbktrhes cqtr
politiques financieres et opérationnelles de cette filiale afin de tirer avantage de ses activités.

Ce contrble résulte :

T rnhs ¢cd k° casdmshnm chqgqdbsd nt hmchqgd

k> I'nmhsha cdr cqnhcensolidéej unsd cd kgQdmsqgc
T rnhs ¢t ontunhq rtq oktr c¢cd k° I nhsha
cQ tsqgqdr hmudrshrrdtagr +

rnhs cdr rs stsr nt cQtm bnmsqg s+

soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du conseil
cQ cl hmhr s qrganéde directian équidalert,Q n

1 soit du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du
bnmrdhk cQ c¢cl hmhrsqgq shnm nt kongf md cc

Par ailleurs, le contrdle est présumé exister dés lors que le groupe détient diettern
hmchgdbsdl dms 3/ $%$ "t l nhmr c¢cdr cqgnhsr c¢cd un
"rrnbha megx cashdmmd tmd eq bshnm rtoaqghdtaqgd

Définition du périmétre de consolidation :

Le périmetre de consolidation du groupe est présent@iaeau du schéma suivant :

CITY CARS

(Ste Mére)

99.9 %

l

[ CITY CARS GROS ]

1. 2. 2. Méthode de consolidation

Toutes les sociétés sous contrdle exclusif du groupe sont consolidées selon la méthode
coQhmsafq shnm fkna kd- Kd bnmsgc¢kd dwbktrhe
"Chgqdbsdtgr Famaq tw ds | dlagdr c¢ct Bnéewdwdhk c
fgntod ds pto tbtm " tsqd fgntod nt rnbhasa
notable sur ces sociétés.

Bien que le capital de la société CITY CARS GROS soit détenu par deux principaux associeés :
BHSX B@QR ' 88+83( ds KO@SDOEO@&BNSITMHRHDM 'Tcabt
globalement, puisque la société mere CITY CARS S.A dispose du pouvoir de diriger les
politiques financieres et opérationnelles de la société CITY CARS GROS.

203



" % de | Qualiication| v e de|  oode | QuAficatiON |y ode de
Société ~ de la . ~ de la L
controle S consolidation| contréle S consolidation
participation participation
CITY CARS SA 100% Meére IG 100% Meére IG
CITY CARS GROS SARL ReIERor%) Filiale IG 99,90% Filiale IG

KQhmsaf g s hnm cbrkbmer ligheda ligne fes détatssfidanciers individuels de la
rnbhasa | Agd BHSX B@QR ds c¢cd r° ehkh kd dm
passifs, de capitaux propres, de produits et de charges. Afin que les états financiers consolidés
prér dmsdms koqhmengl "shnm ehm mbhAgd c¢ct fqgntod
ci dessous sont alors suivies :

0 Gnlnfamahr shnm cdr l asgncdr cQau kt shnm
Groupe,

U Elimination des opérationsntra-groupe et des résultats internes,

0 Casdglhm shnm cd kqQqhlo bs ¢cd k° ehrb khsa
sur le résultat et/ou les capitaux propres consolidés,

U Cumul arithmétique des comptes individuels,

U Elimination des titres @& participation du groupe dans chaque société consolidée et
casdgl hm shnm cdr ab gsr c¢cQ bpthrhshnm onrhs

0t Hcdmshehb shnm ¢cd k™ - O gs c¢ct fqgntod % d-:¢
sociétés consolidées.

I1. 2. 3. Date de cloture

Quand les états financiers utilisés en consolidation sont établis a des dates de cléture
différentes, des ajustements doivent étre effectués pour prendre en compte les effets des
transactions et autres événements importants qui se sont produitee ces dates et la date des
états financiers de la mére. En aucun cas, la différence entre les dates de cloture ne doit étre
supérieure a trois mois.

K" c sd c¢cd bkéstgd gdsdmtd ontg koQas akhrr
décembre qucorrespond a celle des états financiers individuels annuels.

I1. 2. 4. Elimination des opérations intra-groupe et des résultats internes

1 Elimination des opérations sans incidence sur les capitaux propres

Les créances et dettes réciproques significatigesles produits et charges réciproques
rhf mhehb sher dmsgd rnbhasar c¢ct fgntod r nms
cQdeeds rtg kd qgartks s nt rtqg kdr b ohs tw
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9 Elimination des opérations ayant une incidence surdagitaux propres

(@) Les marges et les plus ou moins values, résultant des transactions entre les sociétés du
fgntod+ pth rnms bnloghrdr ¢ mr Kk° u kdtg c
sont éliminées en totalité.

(b) Les provisiongour dépréciation des titres constituées sur les sociétés du groupe sont
hmsafqg kdldms akhl hmadr+ o q k@ mmtk shnm c
bntgr c¢cd kqQqdwdgbhbd ds o g cactbshnm wtq kd
des exercices antérieurs.

HH- 1- 4- Db gqs cQ bpthrhshnm

@t btm ab qs c¢cQ bpthrhshnm onrhshe ds. nt ma f
toutes les participations remontent a la constitution de la filiale.

I1. 2. 6. Ecart de conversion

La comptabilisation des opérations réalisées entre deux sociétés utilisant des devises différentes
conduit & la cl6ture a des écarts lors de la conversion des comptes des entreprises étrangeres.

Kd gartks s ds Kk~ rhst s h nrencoevertis denbahmigndie c Q t
fonctionnelle a une autre monnaie de présentation.

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté doivent étre convertis au cours de cléture a la
date de chacun de ces bilans ;

- Les produits et les charges de chaque ctarge résultat doivent étre convertis au cours de
change en vigueur aux dates des transactions ;et

- Tous les écarts de change en résultant doivent étre comptabilisés en tant que composante
distincte des capitaux propres.

Aucun écartde conversioonr hshe ds. nt maf she mgdrs bnmr
deux sociétés sont établies en Tunisie et leurs comptes sont exprimés en dinars tunisiens.

HH- 2- Ogqhmbhodr bnlos akdr cQau kt shnm ds

Les états financiers consolidésstibellés en dinars tunisiens et préparés en respectant
notamment les hypothéses sojacentes et les conventions comptables, plus précisément:

N

GxonsgArd cd k° bnmshmthsa cd kgogdwoknhs s
Hypothese de la comptabilité d'engagement,

Convention de la pemanence des méthodes,

Convention de la périodicité,

Convention de prudence,

Convention du codt historique, et

Convention de l'unité monétaire.

= =4 -8 4 -4 A8 -9

I1. 3. 1. Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées a leurs colts d'acquisition hors taxes égamips.
Les dotations aux amortissements des immobilisations du groupe sont calculées selon la
meéthode linéaire.
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Kdr s tw cQ I ngqshrrdldms "~ ookhptar rd oqardm

1 Construction 5%

1 Matériel et Outillage 15 %
1 Matériel de transport 20 %
1 Mobilier de bureau 20 %
1 AAIl généraux 10 %

1 Matériel informatique 33.33%
1 Logiciel informatiques| 33.33 %

Kdr cns shnmr rtq kdr "bpthrhshnmr cd kqgdw
proratatemporis.

I1. 3. 2. Titres de participation
Kdr shsgdr ¢cd o gshbho shnm ehftgdms 't ahk"’

Kdr shsqgdr c¢cd o gshbho shnm enms kqgnaids <cd
coQhmudmsméeagghdiresd 0 kdtg bnEs cQ bpthrhshnm-
la base de différents critéres dont, la valeur de marché, les perspectives de rentabilité et les
capitaux propres réévalués. Les dividendes recus des sociétés non consoliolites s

bnl os ahkhrar dm ogncthsr ~t bntqgr c¢cd kg mma

Les titres de participations détenus par le groupe dans les sociétés consolidées ont été éliminés
selon la méthode décrite au 82l

I1. 3. 3. Stocks

Les stocks de la société sartmposés de véhicules neufs ainsi que de pieces de rechange et
"bbdrrnhqgdr - K" rnbhasa tshkhrd ontqg k° bnl
intermittent. Les produits achetés sont portgsovisoirement dans un compte de charge au
moment de leur acquisition et les stocks sont déterminés de maniére extracomptable, suite a
tm hmudms hgd ogxrhptd+ 0 k° c sd c¢cd ko qggq.
comptes de situation et de résultat.

Les stocks de la société sont valorisek dt g oghw c¢cQ bg s | "ingar
kQhl ongs shnm ds s wdr mnm gabtoaq akdr " hm
sq mrongs ds “tsqdr bnEsr chqgdbsdl dms khar 0o

I1. 3. 4. Placements et autres actifs financiers

Kdr ok bdl dmsr ds "~ tsqgdr "bshe

casdmshnm drs o0 kgQgnqghfhmd af kd nt hmeadaqghdtq
Bdr ok bdl dmsr rnms bnlos ahkhrar O kuoke qr b
kngrptd bd bnEs drs hmeaqghdtg o kdtg u > kdtaq

r ehm mbhdaqr
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Il. 3. 5. Impot différe

Kdr rnbhasar ¢t Fqgqntod rnms rntl hrdr o0 kqghl
en vigueur en Tunisie.
Il a été tenubnl osd cQtm hlo¢s cheeaga ontg kdr qgd
incidence sur le résultat
Tm bshe cQqhlof¢s cheeaqga drs bnlos ahkhra o
c’ mr k* l drtgqd nE hk dr s o gunkdua lces difiétegcésm a

temporelles déductibles pourront étre imputées, sera disponible.

Tm o rrhe cQqhlofs cheeaga drs bnlos ahkhra o

1. 3. 6. Revenus

Les produits de la société sont constitués essentiellement de ventes de véhicules neufs, de
pieces de rechange et des réparations. lls sont enregistrés en hors TVA et comptabilisés

guotidiennement deés leur réalisation.

Des provisions pour dépréciationasd créances clients sont constatées lorsque leur

recouvrement est jugé improbable.

111 DNotes explicatives sur les différents postes des états financiers consolidés

A -1 Immobilisations incorporelles

Au 30 juin 2013, les immobilisations incorporell@st atteint en net 12.268,003 dinars. Elles se
détaillent comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Logiciels Informatiques 38 472,38! 32 747,721 36 705,881
Amortissement Logiciels Informatiques 26 204,37¢ 15 084,411 20 740,10:
TOTAL NET 12 268,003 17 663,310 15 965,778

A -2 Immobilisations corporelles

Au 30 juin 2013, les immobilisations corporelles ont atteint en brut 3.294.599,172 dinars. Elles

se détaillent comme suit

31-déc.-12

Rubriques

Terrain

Terrain avances & acomptes sur commande
Matériel et Outillage

Agen, Aména, Install, Générales

Matériel de Transport de personnes
Matériel de Transport de biens

Mobiliers et Matériels de Bureau

Matériel Informatique

Construction en cours

Construction sur sol d'autrui Ali Darghouth

30-juin-13
0,000
817 025,62¢
89 412,38¢
184 787,73:
542879,999
20 713,351
80 219,15¢
84 747,21¢
0,000
1474 813,69

30-juin-12
398 757,80
0,000

73 819,99(
174 736,95!
218 579,99
20 713,35!
65 964,99(
68 694,31¢
51196,69C
1 474 813,69

398 757,80
0,000

87 701,57«
180 764,20t
218 579,99
20 713,35!
72 212,82
71 980,51¢
51 196,69(
1474 813,69

TOTAL BRUT

3294 599,172

2 547 277,791

2 576 720,657
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Les amortissements cumulés de ces
détaillent comme suit

immobilisations ont atteint 535.378,151 dinars et se

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Amt Matériel et Outillage 41 071,79¢ 27 893,281 34 391,83¢
Amt Agen, Aména, Install, Générales 49 101,36! 32 106,15t 39 952,95«
Amt Matériel de Transport de personnes 75 635,33¢ 86461,333 108 319,33:
Amt Matériel de Transport de biens 6 214,00¢ 2071,33¢ 4142,67(C
Amt Mobiliers et Matériels de Bureau 45 072,20 30 085,127 36 834,05¢
Amt Matériel Informatique 63 967,08¢ 47 478,18¢ 58 280,79¢
Amt Construction sur sol d'autrui Ali Darghouth 254 316,36t 181 468,18 217 446,02

TOTAL BRUT 535 378,151 407 563,597 499 367,672

Les investissements en immobilisations ont atteint au 30 juin 2013, 1.167.833,005 dinars et se

détaillent comme suit

Rubriques Montant

Terrain avances & acomptes

Matériel et Outillage

Agen, Aménagements, Install, Générales
Matériel de Transport de personnes
Mobiliers et Matériels de Bureau

Matériel Informatique

817 025,62!
1710,81¢

4 023,52¢
324 300,00:
8 006,33¢
12 766,70(

TOTAL BRUT

1 167 833,005

A -3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres ont atteint en net 1.200,000 dinars. Elles se détaillent comme

Suit:

Rubriques

30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Titres de participation 0,000 8 852 375,00 7 352385,000
Dépbts et cautionnements 1 200,00( 1 200,00( 1 200,00(
Total Provisions Immobilisations financieres 0,000 3206 482,14 2279 422,50

TOTAL NET 1 200,000 5 647 092,857 5074 162,500
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A -4 Stocks

La valeur brute des stocks a atteint au 30 juin 2013 un montant de, 23.143.290,432 dinars,

contre 12.418.310,920 TND au 30 juin 2012. lls se détaillent comme suit

Rubriques

30-juin-13

30-juin-12

31-déc.-12

Stock véhicules neufs 5004 195,62
Stock véhicules neufs en cours de dédouanement 16 347 900,95
Stock piéces de rechange encours de dédouanemen 148 204,96
Stock pieces de rechange 1632 842,07
Stock des travaux encours 10 146,80¢

2999724,002
7 814 938,57
0,000

1320 171,10
283 477,23t

1691 828,75
7713 737,81
230 228,02
1 309985,18C
8 500,35¢

TOTAL BRUT

23 143 290,432 12 418 310,920

10 954 280,134

Total Provisions pour dépréciation des stocks 2 647,91¢

1017 526,54

1208 045,71

TOTAL NET

23 140 642,513 11 400 784,373

9 746 234,421

A -5 Clients & comptes rattachés

Le solde du compte clients et comptes rattachés a atteint en net, au 30 juin 2013, 1.055.511,507

dinars. Le détail se présente comme suit

30-juin-12

31-déc.-12

Rubriques 30-juin-13

Clients, Administrations publiques 0,000
Clients, Sociétés 18 746,38¢
Clients, Loueurs 271 800,00(
Clients, Particuliers 372 399,00(
Clients, Atelier & Magasin 127 088,90:
Clients, Revendeurs, Sous concessionnaires et age

KIA 134 309,53(
Clients, Retenue de garantie 11 139,85(
Clients, Effets a recevoir 119 568,80:
Clients, douteux etitigieux 583 437,09¢
Clients, chéques impayés 459,037
Clients, effets impayés 0,000

599 288,40(
0,000
0,000
0,000
514 459,60:

62 716,47
11 139,85(
74 460,60(
212 529,06:
0,000
0,000

0,000

38 089,80¢
0,000

214 626,04t
150 573,93(

65 634,167
11 139,85(
84 006,87¢
583 437,09t
459,037
100,00C

TOTAL Brut 1 638 948,603 1474 593,986 1148 066,808
Provisions pour créances douteuses 583 437,09¢ 212529,062 583 437,09t
TOTAL NET 1055 511,507 1262 064,924 564 629,712
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A -6 Autres actifs courants

Au 30 juin 2013, Cette rubrique totalise 558.771,813 dinars se détaillant comme suit

chr

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Etat, crédits de TVA 0,000 55 685,42« 17 278,37:
Etat, report TFP 0,000 2 770,50¢ 0,000
Etat, report IS 0,000 988 914,14 916 883,57:
Etat, retenue a la source & AP 0,000 393 735,97t 0,000
Charge constatée d'avance 111 940,76( 13 947,79: 84 611,57¢
Produit a recevoir 213 193,11¢ 214 220,30t 115 646,30
Débiteur divers 67 002,00( 0,000 985 800,00(
Autre actif courant 0,000 56 356,68 6,489
Fournisseurs créance pour emballage 0,000 85,500 85,500
Compte courant actionnaires 0,000 0,000 15 410,00(
Impot différé 166 635,93 760 047,22t 166 635,93
TOTAL 558 771,813 2 485 763,564 2 302 357,756
A -7 Placements & autres actifs financiers
Hk rqQ fhs <cdr ok bdl dmsr dm a mptd c¢cnms
38.220.000,00dinars, contre 31.500.000.000 TND au 30 juin 2012, et se détaillent comme
suit :
Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Placement ATB 3175 000,00 0,000 3 840 000,00
Placement ZITOUNA 0,000 950 000,00( 3190 000,00
Placement BNA 29 500 000,00 30 550 000,00 17 350 000,00
Placement BT 4 195 000,00t 0,000 0,000
Placement BIAT 1 350 000,00t 0,000 0,000

TOTAL

38 220 000,000

31 500 000,000

24 380 000,000

A -8 Liquidités & équivalents de liquidités

H k rQq f hs cdr unhaqta satiété aa 30n pih ®013c Hsnomt atteimtr o n r

2.416.908,241 dinars et se détaillent comme suit

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

ATB TND 28 736,18 12 606,23t 78 129,29¢
BNA TND 716 809,74. 397 048,09« 578 832,33
ZITOUNA BANK TND 845 493,61 37 115,00: 76 195,12
UBCI TND 16 367,03 3 046,66( 41 145,01:
UBCI EUR 23 052,21¢ 12 936,081 15 891,64¢
UBCI USD 651 511,65t 42 512,23t 328 500,00t
BT TND 3673,23: 0,000 0,000
BIAT TND 925,144 0,000 0,000
ATTIJARI TND (40,000) 1452,061 1901,32¢
BLOCAGE 20 643,99( 0,000 25 643,99(
CHEQUES A L ENCAISSEMENT 109 005,88: 0,000 43 380,87¢
CAISSE DEPENSES 729,54¢ 435,121 151,067
TOTAL 2 416 908,241 507 151,494 1189 770,687
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CP D1 Capital social

Le capital social du groupe ede 13.500.000,000 DT divisé €185.000.000 actions de un (1)
dinars chacune.

31-déc.-12

Rubriques

30-juin-13 30-juin-12

13 500 000,00
13 500 000,000

1 500 000,001
1500 000,000

13 500 000,00
13 500 000,000

Capital social

TOTAL

P -1 Provision

lrQq fhs c¢cd k°
et se détaillent comme suit

ognuhrhnm ontq cao gqs k-~

31-déc.-12

Rubriques

30-juin-13 30-juin-12

Provision pour départ a la retraite 11 499,00( 0,000 0,000
TOTAL 11 499,000 0,000 0,000
P -2 Fournisseurs & comptes rattachés
Hk rqQq fhs c¢cdr cdssdr dmudqr kdr entgmhrrdtq

40.024.837,415 dinars.

31-déc.-12

Rubriques

30-juin-13 30-juin-12

Fournisseurs d'exploitation locaux 283975,509 307 164,74t 314 295,21
Fournisseurs d'immobilisations locaux 2 857,023 2 598,30 2 689,87:
Fournisseurs locaux retenue de garantie 385,73C 385,730 385,73C
Fournisseurs étrangers 39628 101,05 32300349,35 19757 352,14
Fournisseurs locaufactures non parvenues 109 518,10( 26 000,00(¢ 107 148,92.

TOTAL 40 024 837,415 32 636 498,134 20 181 871,887

P -3 Autres passifs courants

Les autres passifs courants ont atteint, au 30 juin 2013, 5.865.495,647 dinars.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Provision pour congé a payer 92 430,74 54 612,87: 71 873,54
Provision pour 13éme & 14@e mois 109 480,37: 0,000 0,000
Personnel rémunérations dues 0,000 128,079 0,000
Etat, impdts et taxes 71 090,78 376 781,19¢ 519 665,45:
Etat, IS a payer 869 982,56: 0,000 0,000
CNSS 82 983,01 54 772,86 116 649,38
Autres passifs courants 12 548,39¢ 81 468,57 5025,72C
Produits constatés d'avance 160 464,57 0,000 31 144,06¢
Clients, Particuliers avances 1 805 434,00 445 168,05: 141 160,00(
Clients, Sociétés avances 151 298,00( 38 600,44¢ 13 000,00(
Clients, Atelier & Magasin avances 15 297,09: 0,000 8 300,147
Clients, Loueurs avances 16 960,00( 235,519 2 200,00(
Compte Courant actionnaire 5 151,111 5151,111 5151,111
Actionnaires dividendes a payer 2 472 375,00 0,000 0,000
Impot différé 0,000 20211,67¢ 0,000
TOTAL 5 865 495,647 1077 130,398 914 169,422
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Mnsdr gdk shudr

tw

onr sdr

R -1 Revenus

Les revenus ont atteint, au 30 juin 201385.360.150,743 dinars

Rubriques

Ventes véhicules neufs
Ventes Services aprés vente
Ventes pieces de rechange & accessoires VN

30-juin-13

43 205 807,63

737 869,02°
1416 474,08t

30-juin-12

49 839 510,22

675 423,91(

1 055 334,03

31-déc.-12

80 258 403,69
1678 801,01
2 307 327,66!

TOTAL 45 360 150,743 51 570 268,171 84 244 532,376
R-1 @t sqgdr oqncthsr cQdwoknhs shnm
Kdr ~tsqdr o0 n ontafeisthau3cjun dowd09R. 180173 dingrdl N m

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Inscriptions 4 CV 0,000 40,000 40,000
@ sqdr oqncthsr codwok 205,00C 281,000 348,50C
Location d'Immeuble 91 975,76:¢ 13 230,00( 37 355,48]

TOTAL 92 180,763 13 551,000 37 743,981

R - 3 Achats consommés

Les achatsonsommeés ont atteint, au 30 juin 2013, 38.296.573,202 dinars.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Variation de stock (12 189 010,29¢ 1347 277,98 2811 308,77
Travaux extérieurs 129 268,11 108 218,50 217 084,78t
Achatsapprovisionnements consommés 45 039,12 41 241,08¢ 96 055,66
Achats véhicules neufs 23144 023,94 24 497 216,40 44 104 453,87
Achats véhicules neufs en transit 16 331 914,78 7799 837,890 7713737,81
Frais accessoires d'achat 9 700 727,65 8 796080,950 13 275 270,10
Achats accessoires VN 7 556,50( 6 980,70( 10 420,70(
Achats lubrifiants 39 452,90z 56 014,10: 84 714,44;
Achats pieces de rechange locaux 11 452,44: 16 465,86: 31 475,99¢
Achats piéces de rechange étrangers en transit 148 045,91t 0,000 230 169,59«
Achats piéces de rechange étrangers 928 102,12 796 970,59 1641 186,56
Total 38296 573,202 43 466 304,087 70 215 878,312
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R -4 Charges de personnel

Les charges de personnel ont atteint, au 30 juin 2013, 967.386i5&%.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Salaires et compléments de salaires 673 706,46 436 802,28t 1098 541,18:
Charges sociales 151 563,55: 103 626,16 305 846,58"
Autres charges de personnel 1 080,00( 7 869,60( 14 379,30¢
Congéspayés 20 557,20( 0,000 17 260,67(
Provisions pour départ a la retraite 11 499,00( 0,000 0,000
13eme + 14éne mois 109 480,37: 0,000 0,000
Total 967 886,591 548 298,053 1436 027,754

R -5 Dotations aux amortissements & aux provisions

Lesdotations aux amortissements & aux provisions nettes ont atteint (1.088.989,708) dinars au
30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Dotations aux amortissements 116 408,08t 96 955,33¢ 194 415,10!
Dotations aux provisions nettegl) (1 205 397,794 (67 372,248 416 802,75(
Total (1 088 989,708) 29 583,090 611 217,855

(2) : Cidessous le détail des provisions nettes :

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12

Provision pour dépréciation dwstock des véhicules

neufs 0,000 0,000 1206 029,68

Provision pour dépréciation du stock de piéces di

rechange 2 647,91¢ 0,000 2 016,02¢

Provision pour dépréciation des créances clients 0,000 0,000 553 437,09¢

Reprise sur provision pour risques eharges 0,000 0,000 (77 252,202

Reprise sur provision pour dépréciation des

créances clients 0,000 (12 500,000 (195 029,062

Reprise sur provision pour dépréciation des stocl (1 208 045,71= (54 872,248 (1 072 398,95)
Total (1205 397,794) (67 372,248) 416 802,750

213



R-5 @t sqdr bg gfdr cQgdwoknhs shnm

Kdr " tsqgdr bg gqgfdr cQqdwoknhs shnm nms °
Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Loyers 219467,194 131 177,46: 299 789,63:
Entretiens & réparations 10 923,72¢ 34 223,00¢ 33 888,75«
Assurances 32 560,66( 36 109,64« 88 307,861
Services extérieurs 165 267,14! 127 453,39 247 616,09:
Honoraires & commissions 144 854,45: 108 271,47! 349 277,69.
Publicité, publications, relations publiques 265 270,23: 104 302,86 195 604,94
Transport, déplacement & Missions 50 058,57 29 002,04« 55 823,831
Impots & taxes 136 477,20( 137 118,81t 267 301,44
Frais postaux & Telecom 15 089,87¢ 11 967,61¢ 23410,125
Services bancaires & assimilés 27 581,61 41 996,88¢ 76 304,64¢
Charges diverses 33 750,00( 0,000 6 000,00C

Total 1101 300,670 761 623,213 1643 325,031

R -7 Charges financieres nettes

Les charges financiéres nettes ont attgii272.908,013) dinars au 30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Intéréts bancaires 815,172 0,000 466,548
Intéréts des obligations cautionnées 0,000 30 448,84¢ 30 448,84¢
Intéréts sur main levée 5264,91¢ 332,908 0,000
Autres charge$inancieres (108,000 (93,600) (158,400
Pertes de change 37 738,51¢ 9 036,76( 15 950,61
Gains de change (37 196,123 (27 272,375 (10 160,931
Provision pour dépréciation desitres de
participation 0,000 703 832,14: 1276 762,50
Reprise sur provision pour dépréciation des
titres de participation (2 279 422,50 0,000 (1 499 990,00

Total (2 272 908,013) 716 284,685 (186 680,820)

R -8 Produits financiers

Les produits financiers ont atteint, au 30 juin 2013, 710.893,934 dinars.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Intéréts des comptes courants 20 346,61¢ 6 791,881 18 074,64+
Intéréts sur placements 690 257,31 380 056,07 921 097,41«
Produits des participations 290,00C 0,000 51 035,00(
Total 710 893,934 386 847,955 990 207,058

ssdhm
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R -9 Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires présentent une valeur de 196.688,511 au 30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Produit net /cession d'immobilisation 96 810,971 0,000 0,000
Produits sur éléments non récurrents (1) 97 753,511 0,000 0,000
Autres gains ordinaires 2 124,02¢ 53,522 67 006,50z
Total 196 688,511 53,522 67 006,502

(1): Vente VN EPAV

R -10 Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires présentent une valeur de 1.531.081,690 au 30 juin 2013.

Rubriques 30-juin-13 30-juin-12 31-déc.-12
Perte sur cession des titres SDA ZITOUNA | 0,000 0,000 514190,031
Perte sur créances clients irrécouvrables 0,000 0,000 182 529,06:
Perte sur cession des titres Attijari Bank 1479 885,00t 0,000 0,000
Autres pertes ordinaires 51 196,69( 0,000 2 376,48(
Total 1531 081,690 0,000 699 095,573
Notessqdk " shudr " tw onrsdr c¢d kgQgas s cd ektw

La trésorerie de fin de période se détaille comme suit

TR-1 Variations des stocks

Désignation 30/06/2013 31/12/2012 Variation

Stock véhicules neufs 5004 195,629 1 691 828,75¢ (3312 366,876
Stock véhicules neufs en cours de dédouanen 16 347 900,952 7 713 737,81< (8 634 163,139
Stock piéces de rechange 1632 842,079 1 309 985,18C (322 856,899
Stock pieces de rechange en cours de

dédouanement 148 204,964 230 228,029 82 023,065
Stock des travaux encours 10 146,808 8 500,359 (1 646,449

Total 23 143 290,432 10 954 280,134 (12 189 010,298)
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TR-2

Variations des Créances clients

Variation

Clients, Sociétés

Clients, Loueurs

Désignation

Clients, Particuliers

Clients, Atelier &

Clients, Revendeurs, Sous concessionnaires €

agents KIA
Clients, Retenue

Magasin

de garantie

Clients, Effets a recevoir

Clients, douteux
Clients, chéques
Clients, effets im

et litigieux
impayés
payés

30/06/2013

18 746,388

271 800,000
372 399,000
127 088,901

134 309,530
11 139,850
119 568,801
583 437,096
459,037

31/12/2012

38 089,806

214 626,046
150 573,93C

65 634,167
11 139,850
84 006,876
583 437,096
459,037
100,000

19 343,418

(271 800,000
(157 772,954
23 485,029

(68 675,363

(35 561,925

100,000

Total

1 638 948,603

1148 066,808

(490 881,795)

TR-3

Variations des autres actifs courants

Désignation 30/06/2013 31/12/2012 Variation

Etat, crédits de TVA - 17 278,377 17 278,371
Etat, report IS - 916 883,571 916 883,57:
Etat, retenue a la source & AP - - -
Charge constatée d'avance 111 940,760 84 611,575 (27 329,185
Produit a recevoir 213 193,116 115 646,307 (97 546,809
Débiteurs divers 67 002,000 985 800,000 918 798,00!
Autre actif courant - 6,489 6,489
Fournisseurs créangeour emballage - 85,500 85,500
Compte courant actionnaire - 15 410,000 15 410,00(
Impot différé 166 635,937 166 635,937 -

Total 558 771,813 2 302 357,756 1743 585,943

TR-4.1

Variations des dettes fournisseurs

30/06/2013

31/12/2012

Variation

Fournisseurs d'exploitation locaux
Fournisseurs d'immobilisations locaux
Fournisseurs locaux retenue de garantie

Fournisseurs étr

Fournisseurs locaux factures ngrarvenues

Désignation

angers

283 975,509

2 857,023
385,730

39 628 101,053
109 518,100

314 295,219
2689,873
385,730

19 757 352,14%
107 148,922

(30 319,710
167,150

19 870 748,910
2 369,178

Total

40 024 837,415

20 181 871,887

19 842 965,528
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TR-4.2

TR-4.3

Variations des autres passifs courants
Désignation 30/06/2013 31/12/2012 Variation

Provision pour congé a payer 92 430,74 71 873,54! 20 557,20(
Provision pour 13 eme & 14 eme mois 109 480,37« - 109 480,37:
Personnel rémunérations dues - - -
Etat, Imp6ts et taxes 71 090,78 519 665,45: (448 574,671
Etat, IS a payer 869 982,56: - 869 982,56:
CNSS 82 983,01 116 649,38 (33 666,367
Autres passifs courants 12 548,39¢ 5025,72C 7 522,67¢
Produits constatés d'avance 160 464,57 31 144,06¢ 129 320,50
Clients, Particuliers avances 1 805 434,001 141 160,00( 1664 274,00
Clients, Sociétéavances 151 298,00( 13 000,00( 138 298,00(
Clients, Atelier & Magasin avances 15 297,09: 8 300,147 6 996,94¢
Clients, Taxis & Louages avances - - -
Clients, Loueurs avances 16 960,00( 2 200,00c 14 760,00(
Compte Courant actionnaire 5151,111 5151,111 -
Actionnaires dividendes a payer 2 472 375,00 - 2 472 375,00

Total 5 865 495,647 914 169,422 4 951 326,225
Ajustement pour dividendes a payer (2 472 375,00C - (2 472 375,00(

Total 3393 120,647 914 169,422 2 478 951,225
Variations des autres passifs non courants

Désignation 30/06/2013 31/12/2012 Variation

Provision pour départ a la retraite 11 499,00( - 11 499,00(

Total 11 499,000 11 499,000

Désignation 30/06/2013

Moins value de cession des actions Attijari Bal 1479 885,000
Plus value de cession des immobilisations

corporelle (96 802,527)

Total 1383 082,473
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Trésorerie début de période

ATB TND 78 129,29¢
BNA TND 578 832,33°
ZITOUNA BANK TND 76 195,12:
UBCI TND 41 145,01z
UBCI EUR 15 891,64¢
UBCI USD 328 500,00t
ATTIJARI TND 1901,32¢
BLOCAGE 25 643,99(
CHEQUES A L ENCAISSEMENT 43 380,87¢
CAISSEDEPENSES 151,067
PLACEMENT ATB 3 840 000,00t
PLACEMENT ZITOUNA 3 190 000,00t

PLACEMENT BNA

17 350 000,00

Total

25 569 770,687

Trésorerie a la fin de la période

ATB TND 28 736,181
BNA TND 716 809,74
ZITOUNA BANK TND 845 493,61
UBCI TND 16 367,03:
UBCI EUR 23 052,21t
UBCI USD 651 511,65¢
ATTIJARI TND 3673,23¢
BT TND 925,144
BIAT TND (40,000)
BLOCAGE 20 643,99(
CHEQUES A L ENCAISSEMENT 109 005,88
CAISSE DEPENSES 729,549
Placement ATB 3 175 000,00t
Placement BNA 29 500 000,00
Placement BT 4 195 000,001
Placement BIAT 1 350 000,00t

Total

40 636 908,241
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS CONSOLIDE
AU 30 JUIN 2013

Désignation

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

Valeur Brute

IMMOBILISATIONS

Acquisition de

au 31/12/2012 I'exercice

Cession de

I'exercice

Valeur Brute

Amort.
Cumulé
au

au 30/06/2013 31/12/2012

AMORTISSEMENTS

Dotation
au

30/06/2013

Amort. Mat

cédé

Amort.
Cumulé
au
30/06/2013

Valeur
comptable

Nette

Logiciels informatiques 36 705,88 1 766,50( 0,000 38 472,381 20 740,101 5 464,275 0,000 26 204,37 12 268,00
Total Immobilisations Incorporelles 36 705,88 1 766,50( 0,000 38 472,381 20 740,101 5 464,275 0,000 26 204,37 12 268,00
IMMOBILISATIONS

CORPORELLES
Terrain 398 757,80 0,000/ 398 757,80 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Terrain avance & acompte 0,000 817 025,62 0,000 817 025,62 0,000 0,000 0,000 0,000 817 025,62
Matériel et Outillage 87 701,574 1 710,814 0,000 89 412,38 34 391,834 6 679,961 0,000 41 071,79} 48 340,594
Agen, Aména, Install, Générales 180 764,20 4 023,521 0,000 184 787,73 39 952,954 9 148,407 0,000 49 101,361 135 686,37
Matériel de Transport de personnes 218 579,99 437 900,00( 113 599,99 542 879,99¢ 108 319,33] 42249,33] 74 933,33] 75 635,33 467 244,66
Matériel de Transport de biens 20 713,35 0,000 0,000 20 713,351 4142,67( 2 071,334 0,000 6 214,004 14 499,34¢
Mobiliers et Matériels de Bureau 72 212,821 8 006,33¢ 0,000 80 219,154 36 834,054 8 238,147 0,000/ 45 072,201 35 146,95
Matériel Informatique 71 980,51 12 766,70 0,000 84 747,214 58 280,79¢ 5 686,29( 0,000 63 967,08 20 780,131
Construction sur sol d'autrui Ali

Darghouth 1474 813,69 0,000 0,000 1474813,69] 217 446,02] 36 870,341 0,000/ 254 316,36! 1220 497,33
Construction encours la goulette 51 196,69( 0,000, 51 196,691 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Total Immobilisations Corporelles 2576 720,65 1281 433,00 563554,48{ 3294599,17| 499 367,67( 110 943,81 74 933,33] 535378,14y 2759 221,02

TOTAL DES IMMOBILISATIONS | 2613 426,538 | 1283 199,503 | 563 554,488 | 3333071,553| 520 107,773 | 116 408,085 74 933,331 | 561 582,527 | 2 771 489,026
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SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION CONSOLIDE

Période allant du 1er janvier au 30 juin 2013

(exprimé en dinars)

Bgheeqd cqoq@ee” hqgdr

Ventescd | "gbg mchrdr % " tsq
Production stockée

Production immobilisée

Consommations

ColitcQq bg s c¢cdr |~ mc hr i

Variation du stock

abg

Marge Commerciale
Autres charges externes
Valeur Ajoutée Brute

Imp6bts et taxes & versements assimilés
Charges de personnel

ExcédentBrut d'Exploitation

Autres produits ordinaires

Autres charges ordinaires

Transfert et reprise de charges
Produitsfinanciers

Charges financieres

Dotations aux amortissements et aux provisions
Imp6t sur le résultatordinaire

Résultat des activités ordinaires

Gains extraordinaires

Pertes extraordinaires

Effet positif des moccomptables

Effet négatif des mod comptables

Impdt sur les éléments extra ord & mod comptables

Parts des Minoritaires

30-juin-13
45 360 150,743

45 360 150,74
0,000
0,000

38 296 573,202

50 485 583,50
(12 189 010,29¢

7063 577,541
964 823,471
6 098 754,071

136 477,20(
967 886,59:

4994 390,280

288 869,27
1531 081,69
0,000

710 893,93

(2 272 908,01%
(1 088 989,70¢
2 391 366,01

5 433 603,506

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

291,061

*)
30-juin-12

51 570 268,171

51570 268,17
0,000
0,000

43 466 304,087

42 119 026,10
1347 277,98

8 103 964,084
624 504,39
7 479 459,687

137 118,81t
527 245,00:

6 815 095,868

13 604,52
0,000

0,000

386 847,95!
716 284,68!
29 583,09(
1903 906,52

4 565 774,045

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

444,085

*)
31-déc.-12

84 244 532,376

84 244 532,37
0,000
0,000

70 215 878,312

67 404 569,54
2811 308,77

14 028 654,064
1 378 400,06
12 650 254,001

267 301,44
1436 027,75

10 946 924,799

104 750,48
696 719,09
0,000

990 207,05
(186 680,82(¢
611 217,85
2583 999,47

8 336 626,742

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

690,129

Résultat net aprés modifications comptables consolidé

5433 312,445

4 565 329,960

8 335 936,613

(*) Les données ont été retraitées pour des raisons de comparabilité
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE AU 30 JUIN 2013

Capital social

Réserves consolidés

Résultat consolidés

Intéréts des minoritaires

Capitaux propres au 30/06/2012 1 500 000,000 15 200 904,162 4544 276,910 1425,111 21 246 606,184
Augmentation du capital (PV AGE du 29/11/2012) 12 000 000,000 (12 000 000,000)

* Réserves consolidés - - - - -

* Variations des intéréts des minoritaires - - 246,044 246,044
* Imp6t différé au 31/12/2011 (784 079,401) - (784 079,401)
Capitaux propres au 31/12/2012 13 500 000,000 2 416 824,761 8 335 936,613 1671,156 24 254 432,530
* Réserves consolidés - 8 335 936,61: (8 335 936,613 - -

* Variations des intéréts des minoritaires - - (53,939) (53,939)
* Dividendes distribués - (7 425 000,000 (7 425 000,000)
* Imp6t différé au 31/12/2012 - - -

Capitaux propres au 30/06/2013 13 500 000,000 3327 761,374 5433 312,445 1617,217 22 262 691,036
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5.7.5. Avis des Commissaires aux comptes sur les états financiers arrétés au

30/06/2013
CONSULTING AMC Emst & Young
Mamber Firm of TG Intomational Bowevard de de |a terre, Centre Urbain
Placa de I'noépendance Mdiez E) Bab Noed 1003 Tunis- Tunisle
Tél: 78 583 060 -Fax . 78 560 088 Tél: 70 749 111 ~ Fax : 70 749 045
E-mail : ckfinfo@besabyte tn E-mal - tunisoffice@tn ey com

SOCIETE CITY CARS S.A

RAPPORT DE REVUE LIMITEE SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30 JUIN 2013 '

Messieurs les actionnaires de la société « CITY CARS S.A »,

En exécution de la mission qul nous a été confiée, et en application des dispositions de l'article 21 bis de
12 lol 94-117 du 14 Novembre 1994 portant réorganisation du marché financier telle que modifiée par la
loi 2005-96 du 18 Octobre 2005, nous gvons procédé & une revue limitée des états financiers consolides
Intermédiaires du groupe CITY CARS pour la période allant du premier janvier au 30 Juin 2013.

Introduction :
Nous avons effectué 'examen limité des états financiers consolides intermédiaires du groupe CITY

CARS au 30 juin 2013 qui font ressortir des capitaux propres consolidés s'élevant & 22 261 074 TND
compris le résultat consolidé de la péricde qui s'éiéve & 5 433 312 TND.

La direction est responsable de I'‘établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformément au systéme comptable des entreprises. Il nous appartient, sur la base de notre examen
limité, d'exprimer notre conclusion sur ces états financiers consolides intermédiaires.

Etendue de I'examen:

Nous avons effectué cet examen selon |a norme intemationale d'examen limité ISRE 2410, "Examen de
Iinformation financiére intermédiaire accompli par I'auditeur indépendant de l'entité”. Un examen limité de
linformation financiére intermédiaire consiste & prendre des renseignements, principalement auprés des

responsables des questions financiéres et comptables ainsi qu'a appliquer des procédures

et autres sux données financidres. L'étendue dun examen limité est considérablement moindre
que celle d'un audit effectué conformément aux normes intemationales daudit et par conséquent, il ne nous
permet pas d'obtenir une assurance que nous nous rendions compte d'éléments significatifs qui pourraient
&be ralevés par un audit En conséquence, nous n'exprimons pas une opinion d'audit

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser que les
&t=ts financiers intermédiaires consobdés ci-joints du groupe CITY CARS arrétés au 30 Juin 2013, ne
présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la société, ainsi
mbm*umetbsmwmmumewhmmamm.
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Tunis, le 4 Septembre 2013
Les Co-commissaires aux comptes

BAC TIAG International AMC Ernst & Young
Kais FEKIH Mohamed Zinelabidine CHERIF
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Notes Complémentaires

Noteewl i cati ve relative aux retraitements appo
2012

A Au 30/06/2012

- kdr ogncthsr c¢cd knb shnm cohll dtakd as hdn
cd knb shnm md gdmsqdms o r ¢ mr kd b cqgd
un montant de 131 2 / CS bnggdronmc ms "t kB paxnd tps c Q h
"tsqdr ogncthsr cQdwoknhs shnm-

- Les difféerences de réeglement de Kia Motors Corporation par rapport a la facturation de
City Cars relative aux réparations des véhicules en période de garantie, qui étaient
ogardmsadr 0 gl h atiod devrdektéétredratkmgsées parcdhiwWes l€lérheats
ordinaires du fait de leur caractere non récurrent.

Kdr cheeagdmbdr c¢cd gqAfkdldms onrhshudr nms
vers les autres gains ordinaires pour un montant de 53,522 D

Solde au 30/06/2012 Solde au

Rubriques Retraitement  30/06/2012 aprés

avant retraitements .
retraitements

Revenus 51 583 498,17 -13 230,00( 51570 268,17
@ sqdr oqncthsr codw 374,522 13176,47¢ 13 551,00(
Autres gains ordinaires 0,000 53,522 53,522

A Au 31/12/2012, les différences de réglement positives étdtreclassées des autres produits
cQdwoknhs shnm udqr kdr “~tsqgdr f hmr nqgchm

Solde au 31/12/2012 Solde au

Rubriques Retraitement  31/12/2012 aprés

avant retraitements .
retraitements

@ sqdr oqncthsr codw 104 750,48: -67 006,50: 37 743,981
Autres gains ordinaires 0,000 67 006,50: 67 006,50:

A Au 31/12/2012 et au 30/06/2012, un retraitement a été opéréredlassant les provisions et
les reprises sur provisions pour dépréciation des titres de participation parmi les charges
financieres pour des montants respectifs:de

- 223.227,500 DT représentant le différentiel entre le montant des dotations aux provisions
pour dépréciation des titres de participation pour2r6762,500 DT et le montant des
reprises sur provisions y afférentes poud29990,000 DT.

- de 703 832,143 DT représentant le reclassement des provisions pour dépréciation des titres
de participation @rmi les charges financieres
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Solde au
Retraitement 31/12/2012 apres
retraitements

Solde au 31/12/2012

Rubriques avant retraitements

Dotations aux amortissements & aux
provisions 387 990,35! 223 227,50( 611 217,85!

Charges financiéres nettes 36 546,68( (223 227,500 (186 680,820

Solde aux
Retraitement ~ 30/06/2012 aprés
retraitements

Solde au 30/06/2012
avant retraitements

Rubriques

Dotations aux amortissements & aux
provisions 733 415,23 (703 832,143 29 583,09(

Chargedinanciéres nettes 12 452,54: 703 832,14: 716 284,68!

A Au 30/06/2012, le réglement de Kia Motors Corporation au titre des véhicules réparés en
garantie donne lieu a un transfert de charges initialement constatées lors de la réparation de
cesveéhicules par les agents officiels de City Cars.

Ce transfert de charges doit venir en diminution des achats consommeés. Un retraitement a
été opéré en reclassant le transfert des charges pour un montant de 21.053,050 DT des
charges de personnel vers lekas consommes.

Solde au Solde au
Rubriques 30/06/2012 avant Retraitement 30/06/2012 apreés
retraitements retraitements
Achats d'approvisionnements consommé 43 487 357,13 (21 053,050 43 466 304,08
Charges de personnel 527 245,00: 21053,05C 548 298,05!

A Au 31/12/2012, les différences de réglement négatives ont été reclassées des autres charge:
cQdwoknhs shnm udqgr kdr ~tsqdr odgsdr nqgch

Solde au Solde au

Rubriques 31/12/2012 avant Retraitement 31/12/2012 apres
retraitements retraitements

Autres charges d'exploitation (charges
diverses) 1645 701,51 (2 376,480 1643 325,03
Autres pertes ordinaires 696 719,09: 2 376,48( 699 095,57:
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Chapitre6:Ngf " mdr c¢Q ¢l hmhrsqg shnm+ <cd
comptes

6.1. Ldl agdr c¢cdr nqf mdr c¢cQ c¢cl hmhrsq shnm
6.1.1. Membres des organes d'administration

Mandat
Membre Représenté par Qualité (En terme Adresse
codwdaqgl
Mme. Amel Bouchamaou? Lui-méme Présidente 20132015  Tunis
Ao T VESTMENT M.Firas Saied  Membre 20132015  Tunis
AL KARAMA HOLDING @ M. Mohamed 10 pre 20132015  Tunis
Ali Chekir
Mme Wided Bouchamaoth Elle-méme Membre 20132015  Tunis
M. Tarek Bouchamaou Lui-méme Membre 20132015  Tunis
M. Zied Bouchamaou? Lui-méme Membre 20132015  Tunis
M. Mohamed Chabchouf Lui-méme Membre 20132015  Tunis
M. Med Amine Chabchoul Lui-méme Membre 20132015  Tunis
M. Mehdi Mahjoul® Lui-méme Membre 20122014  Tunis

@WMnll a o g kQ@FN ct 17./70.1/ 02 rt h@ldy CARSkau Cohsdrtiumh nm ¢
BouchamaouChabchoub.

(2) Mandatrenouvel®é " q kQ@FN c¢ct 18./2.1/02-

(3) Nommée par le CA du 12/07/2013 en tant que Présidente du Consey @c | h mhen seopplasemantnde

M. Khaled Bouchamaoui qui a démissionné et ce pour la durée restante de son mandat.

@OMnl Il a o q kQ@FN. ¢t 17./ 7.1/ 01

6.1.2. Fonctions des membres des organes d'administration et de direction

Mandat

Fonction au sein de la société (En terme Adresse
cCQ mma

M. Mehdi Mahjoub Directeur Général 20132016

51 rue Ali Darghouth

Tunis

) Bnmengl aldms o0 k° garnktshnm “~cnosad o g kQg@FD ct
PrésidentduB n mr d h k ¢ Q @et kelles terDiregpteus Géméral et adécisiondu B n mr d Hnkinistago@

du 26/02/2013, M. Khaled Bouchaam t h ° dasa mnlla Oqarhcdms ct Bnmr dh
Mahjoub a été nommé Directeur Général.

**laduréedumammc " s sdkkd ptd ehwad o q kd Bnmrdhk cQ@cl hmhr
s ms ptQ cpthhmhr sgs &8 dalmwad o g ko @F N Zans rdnduvelafle fihigs@ntld o nt
koehrrtd cd kQ@FN rsqgst cmds kmrtdgCetabsiubtiaseitdahtBazehanx disgoditidns

cd kg gqshbkd 106 ct Bncd cdr :&RS8ilbehDirectaur GéBéanal éstdnemiive dud r ;
Bnmrdhk coq@c!| hmhrsqg  shnm+ k° c¢t geasdn namba¥s- d rK ™ e nrnmbbshhansnar r
régulariser cette situation.
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6.1.3. Principales activités exercees en dehors de société au cours des trois derniéres
années par les membres des organes d'administration et de direction

Membre Activité exercée en dehors de société durant les trois derniéres années
M. Khaled Bouchamaoui Directeur Général HBSOIL COMPANY

Mme Wided , Gérante de la sociétée ANSAM s Oqar hdl€msd cd koT
Bouchamaoui
Mme Amel Bouchamaui Ogar hcdmsd c¢ct Bnmr dhKHODINGCc | h mhr s g
M. Tarek Bouchamaoui  Directeur Général HBSNTERNATIONAL
M. Zied Bouchamaoui Managing Partner HBGHOLDING
M. Mohamed Ogarhcdms ¢t Bnmrdhk cqQq@cl|l hmhr sq’
Chabchoub GRANADA, HAYATCOM
M. Amine Chabchoub Directeur Général desociétés RETEL - BEST LINK-HAYATCOM
Gérant des sociétésXPRESSCELL- RETEL SERVICESDRETEL
INDUSTRIE -KQ @QEEHBGDSSD
M. Mehdi Mahjoub Gérant deCITY CARS GROS- Gérant deCARS PRO
Gérant deZITOUNA LOCATION LONGUE DUREE

6.1.4. Mandats d'administrateurs les plus significatifs dans d'autres sociétés

Membre L mc sr c¢cQ c¢cl hmhrsq sdtqr kdr oktr
M. Mohamed Ogarhcdms ¢t Bnmrdhk co@cl hmhr sq
Chabchoub GRANADA, HAYATCOM

AL KARAMA BANQUE ZITOUNA ; TUNISIANA ;DAR

HOLDING ASSABAH ;ZITOUNA TAKAFOUL; EVI

M. Khaled Bouchamaoui HBG HOLDING 2012 -2014

Mme Wided HBG HOLDING 2012 -2014

Bouchamaoui

Mme Amel Bouchamaui HBG HOLDING 2012 -2014
M. Tarek Bouchamaoui HBG HOLDING 2012 -2014
M. Zied Bouchamaoui HBG HOLDING 2012 -2014
M. Mohamed RETEL - BEST LINK- HAYATCOM DESSEYAHA DGRANADA
Chabchoub
M. Amine Chabchoub  RETEL - BEST LINK- HAYATCOM DESSEYAHA

6.1.5. Fonctions des représentants permanents des personnes morales membres du
Conseil d'Administration dans la société qu'ils représentent

Enmbshnm

Membre Représenté par

représente
AUTOMOBILE . . . .y
INVESTMENT COMPANY M. Firas Saied Directeur Général
AL KARAMA HOLDING M. Mohamed Ali Chekir Directeur Général
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6.2. Intérét des dirigeantsdanslar nbhasa ontqg kQgdwdqgbhbd

6.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes
c& c¢cl hmhrsgq shnm ds c¢cd chgdbshnm "t shsqg

Membres Avantges en nature Rémunération DT
Voiture de fonction./380DT de 206 04DT (salaire brut 2012y

Directeur Général .
anmr coQdrrdmbd compris les avantages en nature)

Les membres du conselil

co cl hmhr sq Néant 3 000DT Net pour chaque membre

6.2.2 Préts et garanties accordés en faveur des membres des organes
d'administration et de direction au 31/12/2012
Néant

6.3. Controle

Commissaire aux comptes Adresse Mandat
Cabinet Business, Auditing & Consulting membre
of TIAG International, représenté par Monsieur Placedek g hmc aodm

- 1)
J  hr EDJHGH+ | dl agd c d 9070 Mjez El Beb Tunisie 2013- 2015
Comptables de Tunisie
. . . Boulevard de la Terre
Societe AMC Ernst & Young représente par Centre Urbain Nord 201320152

M. MohamedZinelabedine Cherif 1003 Tunis

(1) Mandat renouvelépapl@FN c¢ct 18./ 2.1/ 02
(2)Nommépak Qg @FN c¢ct 18./2.102 dm s ms ptd cdtwhAld bnll hrr  hqgd

6.4. Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier
dwdgbhbd "~ udb kdr | dl aqdr cdr ngf md
“hmr h ptqQ wudhb t m b mc hc s duoCongilm or
cQ@c!|l hmhrsqg shnm nt tm ~bshnmm hqgd c:

Les actions représentant la participation de la soci€iy Cars dans le capital de la société

SDA ZITOUNAl ont été cédées a la sociétdL KARAMA HOLDING en date du
17/12/2012 au prix d®85800DT+ rt hsd "t g oonqgqs coQdwodqgshrc
le Ministere des Finances. Ce montant a été encaissé le 18/01/2013.
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Chapitre 79

odgrodbshudr

Qdmr dhf mdl dmsr
cQ udmhaqg

7.1. Evolution récente et orientations stratégiques
71.1. Dunkt shnm qgabdmssdciété QityKCags bs huhsa

Désignation

1°" Semestre

1°" Semestre

2012

Au

31/12/2012

Prévisions

2013

b n carfteceglen ™ ms

Taux de
réalisation

k o

Total des Revenus (Hors taxes) (DT) 44225864 50785314 82467214 97 673 514 45%
Co0t d'achat des marchandises vendu

(DT) (*) 3767313( 4337993] 69646 15{ 82078 32] 46%
ChargegFinanciéres (DT)*) -2 274 19¢ 712 827 -186 454 -2057 617

Produits Financiers (DT) 1 050 99/ 386 729 988 344 1 365 15( 77%
Trésorerie nette (DT) 40441784 3181799] 2499937] 43035 83 94%
Délai Moyen de réglement des

fournisseurs (Jours) 123 120 92 126 98%
Nombre de points de vente 8 7 8 10 80%
Masse Salarialg) 927157 533 96( 1 385 243 1589 36 58%
Effectif fin de période 48 48 49 51 94%
(*) Retraités selon les états financiers intermédiaires au 30/06/2013

Au 30/06/2013, la sociéet8 h s x B qr ga khra tm bgheeqgd ¢

régression de 12,9% par rapport a la méme période de 2012. Cette régression, correspondant a
une baisse du nombre de véhicules vendus courant le premier semestre 2013 comparé a celui de
2012 se justifieo " g t md unknmsa c¢cd khrrdg kdr ~ooqnu
2013, afin de garantir une certaine disponibilité desivéht kdr snts ~t knmf ¢
K" sgar nqdqtodve pad sonsEquentQathétioréen atteignantau 30/06/2013
40,442MDT contre 31,818VIDT , soit une augmentation de 27,1%.

Cette situation a également engendré la baisse des achats consommés de 13,2% au 30/06/201:
par rapport au 30/06/202.
Parailleurs, R " m™ kxr d

c dr peoiegrsamgstre BORA3] par rapport aux prévisions

as akhdr ontqg kQqdwdgbhbd 1/02+ I nmsqgd ptd
T Kd s tw cd qga khr shnm Kect  bbsghhuehesgad ccdg ke e “rt
une tendance linéaire dans la mesure ou elle est fortement lig@kau mmh mf cQnb
ognfqg I Ild cQhlongs shnm cdr uaghbt kdr - D

tardivement une fraction de 25% du progrdmd c Qhl ongs s hamtitededr u
kQ mmad 1/ 02-

1 Le taux de réalisation des achats consommés ed6@le Un taux équivalent au taux de
ga khr shnm ct bgheeqgd cQ ee hqgdr

1 La masse salariale représente 58% au 30/06/2013 des prévision<CROHEBX est justifié

park g nbsgnh ~ t ounpaprirhecexceptiodrielkr s gd c¢ Q
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7.1.2. Strategie de développement

Le secteur de la distribution automobile en Tunisie est régi par un cadre réglementaire restrictif,
bnmr hr s ms dm tm ognfq I I d " mmt dk famaq Kk
coQhl ongs shnm "~ kkntar "~ mmtdkkdl dmsaammeantwe lao aq
conjoncture économique et des ressources en devises du pays.

Cette contrainte réduit la capacité de City Cars a accroitre sa part de marché de maniéere
substantielle, alors que les véhicules de la marque Kia sont fortement demandés.

Dans ces conditions, City Cars a adopté une stratégie qui vise, a court terme, a consolider sa
part de marché et, a moyediong terme, se positionner pour tirer profit dulémantelement des
s gher c¢cnt mhdqgr ds c¢cd k° rteooqgdrrhnm ct qgaf

Bdssd rsgq safhd rQq gshbtkd " tsntg cdr ~wdr r

1 Diversifier la gamme des véhicules commercialisés :
Bhsx B qr+ kqQgtm cdr cdgmhdgr dmsqg msr rtag
marché, une stratégie basée sur les prix. Elle a réusssciter un engouement pour ses
modeles citadines et mimitadines, bon marché, pour ensuite progressivement proposer
une meilleure qualité pour cette gamme de citadines et ritddines, mais toujours en
se positionnant comme offrant un trés bon rpprt qualité/ prix . Sa notoriété étant
"tintgcQgth oktr as akhd+ Bhsx B qr dr s d
gamme.
R rsq safhd bnlldgbh kd bnmr hrsd cnmb+ c
marché, a diversifier sa gamrde produits, et ce a travers
A KQgak gfhrrdldms c¢d r°> f>11d c¢cd wuaghb
segments du marché des Véhicules Particuliers
A La consolidation des ventes du modeéle RIO (citadine), modéle le plus vendu de la
marque a travers la pgmsition de finitions répondant aux attentes des clients
A K udmsd cd uvuaghbtkdr oktr g ts cd f |

Bhsx B gqr rqQ oothdgqg" ontg qa khrdg bds n:
ligne avec celle du constructeuuigvise a mettre en exergue les avantages concurrentiels
cdr oqncthsr Jh + sdkr ptd kd aamaehbd cQg

1 Elargir son réseau de distribution :
Le réseau de distribution représente déja un atout important pour City Caen trois
"mmadr c¢cQ bshuhsa+ k™ rnbhasa ~ | hr dm ol
le pays Forte de cette expérience et consciente que son développement est fortement lié

0 kQak gfhrrdldms c¢cd rnm qgard n, CitydCar€ hr s c
ogaunhs c¢cd kgQgasdmcgd dm cabkhm ms tm mnt t
hAbdr cd gdbg mfd( + "udb ontg nai dbshe
gard t odqgl dssq" cQ rrtqgdq ttahté ded gfgidnddl c d
pays.

1 Développer les activités aprés vente au sein du nouveau Siége :
City Cars aura un nouveau siege début 2015. Dans cette perspective, de nouveaux
ateliers et un magasin de pieces de rechange répondant aux normes du constructeur
sont prévus , ce qui va permettre a City Cars de :

VLdssgd dm ok bd tmd onkhshptd c
cQ rrtqdg tmd k qfd chronmhahkh

Q ooqQqnhnu
sa:
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V5.idssqgd dm ok bd tmd rsq safhd c¢cd caud
piecesdeggdbg mfd c¢cd k° | "gptd+ ptogdkkd on
bnmrsgtbshnm cQqtm caoc¢s rteehr | I dms r

V>.,Ldssgd dm ok bd cdr ynmdr c¢cd qgao q s
technique (service rapide, carrosserie, peinture, grandgatrahu- ( ont q  r

les interventions techniques conformément aux standards du constructeur;

Bhsx B qgr rQ oot hdg’ ontq ~ssdhmcqgd bd:
humaines qualifiées, auxquelles elle assurera une formation continue, confauxe
normes du constructeur.

7.2. Odgqrodbshudr c¢cQ udmhgq

Kdr odgrodbshudr c¢cQ udmhqg ct Fgqntod Bhsx B
bnmrnkhcar bdgshehar+ ~qgqAsar 2932®8. 01. 1/ 01+
Les preévisions et les hypotheses sfatentes de la période 202817 ont été approuvees par le
Bnmr dhk c¢Q @c |I29/08/2013 e exanhineéen pat fles commissaires aux comptes de la
sociéte.

Hk drs o0 rhfm kdqg pq&®&tmt gohegdhsdlcdmskQasasa
consolidé de City Cars relatb koqdwdgbhbd 1/01 dm qgdbk rr  m:
provisions pour dépréciation des titres de participation parmi les charges financieres pour un
montant de 223227 DT (représentant le différentiel entre le montant des dotations aux
provisions pour dépréciation des titres de participation pou16763 DT et le montant des
reprises sur provisions y afférentes poud29990 DT)

Ce reclassement est justifié pler fait que ces provisions et reprises sur provisions ne relevent
pas d b x lexplditationgde City Cars mais des éléments financiers et ne doivent pas
conséquentt eedbsdqgq kd gartks s c¢Qdwok dissdessattivéesn c d
de placement

K rnbhasa Bhsx B gqgr rqQqdmf fd o0 “~bst khridqg
et a les porter a la connaissance des actionnaires et du public.
Dkkd drs sdmtd o6 bdssd nbb rhnhkoaghmercgl |djg@
ses prévisions.
Kgas s c¢cdr ga khr shnmr o°q g oonqgs "twj|oga
insérés au niveau des rapports annuels.
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7.2.1. Les principales hypotheses de préevisions retenues :

7211 Kdr gxonsgArdr c¢cd kgQas's c¢cd qgartk' s oqauhr

72111 Kd bgheegd cqQq ee hgdr bnmrnkhca

Kd bgheeqgd c¢cqQ ee hqgdr ogauhrhnmmdk aunktdqg’
20132017.

Dinars 2012 2013° 2014p 2015p 2016p 2017p
Chiffre d'affaires Ventevéhicules neufs 80 258 40« 94 781 47€¢ 104 051 70¢ 136 629 537 154 989 65¢ 175 447 87:
Chiffre d'affaires prestations techniques 456 254 530 509 541 190 703 728 879680 110421z
Chiffre d'affaires Vente pieces de rechar 3529875 445426z 584032 7635805 980092€ 12409 92/

Chiffre d'affaires consolidé 84244532 99766 247 110433221 144969 069 165670265 188 962 007
Variation 18,42% 10,69% 31,27% 14,28% 14,06%

@. Bgheeqgd cQ ee hgdr udmsd uvuaghbtkdr mdter

Kd bgheeqd c¢cQ ee hqdr uaghbt kdr mdt er Ttfo
20132017.
Dinars 2013¢ 2014p 2015p 2016p 2017p
Vente véhicules neufs 80 258 40¢ 94 781 47¢ 104 051 70¢ 136 629 53° 154 989 65¢ 175 447 87.
Variation 18,10% 9,78% 31,31% 13,44% 13,20%
en % du chiffre d'affairt 95,27% 95,00% 94,22% 94,25% 93,55% 92,85%
Volume (en unités) 3434 3497 3590 4212 4 444 4710
Prix de vente moyen 23372 27 104 28 984 32438 34876 37 250

Les hypothéses relativeskag aunkt shnm ct bgheegqd c¢cQ ee hgd
suivantes

1 Volume des ventes de véhicules neufs
City Cars prévoit une quasi stagnation du volume global des ventes sur le marché tunisien des
véhicules neufs en 2013 et 2014, et un @issement a partir de 2015 au méme taux de
bgnhrr mbd c¢ct OHA sdkr pt Qh Ka/24lc<@ubisie: Evdlmason c t  (
de la stabilité du systeme financierAolt 2012.

Unités 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Marché Véhicules Légers 49 293 50 000 50 000 52 650 55 546 58 878
Taux de croissance du PIB 5,30% 5,50% 6,00%
Part de marché CITY CARS 6,97% 6,99% 7,18% 8,00% 8,00% 8,00%
Part CITY CARS en volume 3434 3497 3590 4212 4444 4710

La légére augmentation da part de marché en 2013 et 2014 est le résultat du développement
des ventes aux personnes bénéficiant du régime FCR.

1 Prix de vente
Dm 1/ 02+ kdr oqhw gdsdmtr rnms bdtw "~ ookhpta
@ o gshg c¢cd 1/03+ kdr oqhw aunktdgnms c¢cd 4%
3% de glissement du dinar par rapport au dollar américain.
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1 Mix produit
Dans le futur, la stratégie de City Cars est de monter en gamme au fur et a mesure du
renforcement de la notoriété de la marque.

A. Bgheeqgd cQ ee hgdr oqdrs shnmr sdbgmhp

Kd bgheegd <c¢cQ ee hqgdr cdr oqdr s shnmr sdbg
moyenne sur la période 20iB/ 06 + ds bd dm enmbskthnan bchds & Qc ¢
cd kQ bbgnhrrdldms c¢cdr onrsdr c¢cd sq u hk ¢
carrosserie & peinture au sein du nouveau site).

Dm 1/ 03+ k° rnbhasa ognidssd tm bgharmpatacQ e
celui de 2013 compte tenu du déménagment au nouveau siége.

Dinars 2012 2013° 2014p 2015p 2016p 2017p
Bgheeqgd cqQ ee hqgdr 118 092 158 531 225 009 450783 677324 942 327
Bgheeqd cqQ ee hqgdr 338 162 371978 316 181 252945 202356 161885
Chiffre d'affaires prestations techniques 456 254 530 509 541 190 703 728 879680 1104211
Variation 16,27% 2,01% 30,03% 25,00% 25,52%
en % du chiffre d'affaire 0,54% 0,53% 0,49% 0,49% 0,53% 0,58%

C/Chiffre cQ  ee " hgdr udmsd c¢cd ohAbdr c¢cd gdbg ™ m

Kd bgheeqd cQ ee hgdr ohAbdr c¢cd gdbg mfd ogq
période prévisionnelle 2013017 de 29,20%.

Les piéces de rechange augmenteront en volume avec le vieillissentlet etb b gn hr r d 1 d m
automobile.

Kdr ogqhw aunktdgnms c¢cd 2% "t shsqd ct s qghe
de change USD/TND sur la période 2013017.

Les ventes de pieces de rechange sont assurées par City Cars et City Cars Gros

Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Vente piéces de rechange City Cars(*) 1752557 2361532 308134S 4009 178 512122 6453458
Vente pieces de rechange City Cars Gros (**) 177731 2092 73C 2758974 362662 4679705 5956471
Vente piéces de rechange Consolidée 3529875 4454262 5840323 7635805 9800926 12409 923
Variation 26,19% 31,12%  30,74%  28,35% 26,62%
En % du chiffre d'affaire 4,19% 4,46% 5,29% 5,27% 5,92% 6,57%

(*) Y compris les Ventes Services Aprés Ventente piéces de rechange
(**) Les ventes de City Cars Gros ont été retraités en éliminant les flux intergroupe.

7.2.1.1.2. Les achats consommeés

Les achats consommés augmenteront en moyenne de 16,73% sur la périoe202713
@ koqhmrs g c¢cd santomobildsdles achaisrcengommés sid Graupe City Cars
sont composeés des rubriques suivarntes

1 Importation de véhicules neufs

1 Importation de pieces de rechange

9 Achats de lubrifiants et carburants aupres de fournisseurs logaux

1 Achats travaux extérieurst achats pour atelier.
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bg sr bnmrnll a

Dinars 2013e

r Tt fo

2014p

dms d ms

2015p

bnggak shudl

Achats consommés 7021587¢  8254573. 9038284: 118287 15¢ 13480333 153 244 99¢
Variation 17,56% 9,49% 30,87% 13,96% 13,68%
en % du chiffre d'affaires 83,35% 82,74% 81,84% 81,59% 81,37% 81,10%
7.2.1.1.3. La marge brute
Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Marge brute 14028 65¢  1722051f 2005037¢ 26681911 30866931 35717 00¢
Taux demarque 16,65% 17,26% 18,16% 18,41% 18,63% 18,90%
Kd s tw cd | "gptd as ms caehmh o g kd q oong
7.21.14. Les charges de personnel
Les charges de personnel evolueront de 17,88% en moyenne sur la périod2A013
Les salaires augmenteront de 6% annuellement.
2013e 2016p 2017p
Effectif City Cars 49 51 57 89 89 89
Effectif City Cars Gros 5 5 6 6 7 7
Total effectif du Groupe 54 56 63 95 96 96
Charges de personnel 1436 028 1643 195 1945 748 2811 393 2992 899 3172473
Variation 14,43% 18,41% 44,49% 6,46% 6,00%
en % du chiffre d'affair 1,70% 1,65% 1,76% 1,94% 1,81% 1,68%
72115  Kdr " tsqdr oqncthsr cQedwoknhs shnm
Kdr “tsqdr ogqncthsr cQdwoknhs shnm rtg Kk o
knb  shnm cdr hl 1l dtakdr - Hk drs o mnsdg ptaoc
location gérance le siége actuel.
Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Autres produits d'exploitation 104 750 36 183 37 992 99 892 104 886 110131
Variation -65,46% 5,00%  162,93% 5,00% 5,00%
72116, Kdr tsqdr bg qfdr cQdwoknhs shnm
Kdr " tsgdr bg gqfdr cQedwoknhs shnm ~ 20ixms dgn
KQ tfldms shnm oqauhrhnmmdkkd c¢cdr ~tsqdr bg"
0 1/01 rd itrshehd o q kgQghlongs msd aunkt shr
cegnmngqg hqgdr -
La construction du siege permettraal r nbhasa cQabnmnl hrdg kdr
1/ 03+ | hr famaqdg chudqr eq hr rtookal dms"
Les frais de publicité, de marketing et de relations publiques, correspondant a 0,5% du chiffre
cQ ee hqdr rtq k- oaghncd oqauhr hnmmdkKkd+
cQdwoknhs shnm-
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Dinars 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p

Autres charges d'exploitation 164570z 2213261 2260 64€ 259948C 289915€ 323442¢
Variation 34,49% 2,14% 14,99% 11,53% 11,56%
En % du chiffre d'affaire 1,95% 2,22% 2,05% 1,79% 1,75% 1,71%

7.2.1.17. Les dotations aux amortissements
Les dotations aux amortissements prévisionnelles augmenteront en moyenne sur la période
20132017 de 35,28% correspondesgsentiellement aux dotations aux amortissements relatives
aux investissements liés au nouveau siége, qui sétaleront sur les années 2014 et 2015.

Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Dotations aux amortissement 194 41¢ 237 382 467 891 793 228 798856 795 038
Variation 22,10% 97,10% 69,53% 0,71% 0,48%
en % du chiffre d'affaire 0,23% 0,24% 0,42% 0,55% 0,48% 0,42%

7.2.1.1.8. Les dotations aux provisions

Les dotations aux provisions sont constituées essentiellement par des provisions au titre de la
dépréciation des piéces de rechange et des provisions pour risques et charges et augmenteront er
moyenne de 12,83% sur la période 21R.7.

Les dotations aux provisions de City Cars ont été estimées ardDU en 2013et 2014 avec une
augmentation de 25 mDT par année pour atteindre 175 mDT en 2017.

Les dotations aux provisions de City Cars Grosprésentent 3% de la valeur du stock.
Surlapériode20t2/ 05+ dkkdr gdogardmsdms [/ +02% ct bg

Dinars 2013¢ 2014p 2015p 2016p 2017p
Dotations aux provisions City Cars 10000C 10000C 12500C 15000C 175 00C
Dotations aux provisions City Cars Gro: 2016 50 844 58 048 64 738 68 912 69 471
Dotations aux provisions 193 575(*) 150 844 158 048 189 738 218912 244471
Variation 22,07% 4,78% 20,05% 15,38% 11,68%

En % du chiffre d'affaire 0,23% 0,15% 0,14% 0,13% 0,13% 0,13%
(*) cf explication page31

7.2.1.19. Les charges financiéres nettes

En 2013, suite a la cession des actions Attijari bank, Gtgrs a constaté une reprise sur
provision de 2.279.423 DT figurant parmi les charges financiéres

Les charges financieres augmentes dm 1/ 02 rthsd o kgQ@nasdmsh
l nms ms c¢cd 4 LC ontqg ehm mb d@arskomptd aprstsuirecson s d
nouveau siége.

2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Charges financieres nettes -186681(*) -2 057 612 268 484 229 355 188 308 143 495
Variation -5730,04% -113,05% -14,57% -17,90% 23,80%
En % du chiffre d'affaire 0,04% 2,06% 0,24% 0,16% 0,11% 0,08%

(*) cf explication page31
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2.2.2.6.3.1. Les produits de placement

Les produits de placement sont constitués par la rémunération de la trésorerie moyenne au taux
de 3%.

Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Produits deglacements 990207 1052081 1384078 165377z 2069024 2486 32C
Variation 6,25% 31,56% 19,49% 25,11% 20,17%
en % du chiffre d'affairt 1,18% 1,05% 1,25% 1,14% 1,25% 1,32%

222632 Kohl o¢s rtqgq kdr aamaehbdr

Sur la période 2013017, les bénéfices de CiGars seront imposés au taux de 20% suite a son
introduction en Bourse et ceux de City Cars Gros seront imposés au taux de 30%.

Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p

Imp6t sur les bénéfices 258399¢ 3135174/ 3555981 4740137 568541¢ 6787235
Variation 21,33% 13,42% 33,30% 19,94% 19,38%

en % du chiffre d'affaire 3,07% 3,14% 3,22% 3,27% 3,43% 3,59%

7.2.1.2. Les hypothéses du bilan prévisonnel

7.2.1.2.1. Investissements corporels et incorporels

K" bnmrsgtbshnm ct rhAf d aondes BO13 &t 2084 pour um Q a4
hmudrshrrdldms sns k ¢cd kQgngcgd c¢cd 00 LCS-

Les investissements projetés pour City Cars Gros sont constitués essentiellement par du
matériel informatique et du matériel de bureau.

RUBRIQUE 2013 2014 2015 2016 2017 201;2?;17
Logiciels informatiques 7682 500 006 500 000
Terrain 6 500000 6 500 000
Constructions 1000 006" 2 500 000 3500 000
Agencements, Amenagements 54781 20000 350 000 20000 20000 20000 430000
Installations
Matériel et Outillages 15 506 50 000 650 00¢ 50 000 50 000 50 000 850 000
Matériel de transport 450 006 50 000 50 000 50 000 50 000 650 000
Matériel Informatique

City Cars 8 862 20 000 100 oot 20 000 20 000 20 000 180 000
City Cars Gros 4 865 2 000 5000 2 000 2 000 5000 16 000

Mobilier et matériel de bureau
City Cars 11 004 10 000 50 000 50 000 20 000 20 000 150 000
City Cars Gros 1341 2000 5000 2000 2000 2000 13000
TOTAL 104041 8054000 4210000 194 000 164 000 167 000 12 789 000

(1) Investissements relatifs au sieége
@ @bpthrhshnm cegtm mntud ™t knfhbhdk 'HMB@C@D( cacha
(3) Matériel de transport acquis a usage de voiture de fonction pour les directeurs et de voiture de
démonstration
(4) Matériel informatique acquis pour renforcer le parc informatique notamment par deux serveurs
Les investissements prévisionnelsrs® s ns  kdl dms qgafkar bntg ms ko mmad c
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7.2.1.2.2. Investissements financiers

City Cars participeraen 2013k Q "t f 1l dms shnm c¢cd b ohs k c¢cd B
de 0,5 MDT.

Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Investissements financiers 499 500
7.2.1.23. BFR

Le BFR consolidé est déterminé sur la base des éléments suivants

2012 2013° 2014p 2015p 2016p 2017p
Stocks (en j du CA consolidé) 42 41 41 40 40 39
Clients (en j du CA consolidé) 2 6 6 11 11 11
Autres actifs courants (en j du CA consolidé) 10 6 3 1 1 1
Fournisseurs (en j des achats consommés consol 103 151 151 151 152 152
Autres passifs courants (en j du CA consolidé) 4 4 4 4 4 4
BFR (en mDT) -8483 21058 -23806 -30525 -35004  -40142

Le délai fournisseurs contractuel est de 180 jours date de connaissement des véhicules. City Cars
vise a travers une regularit¢e descognuhr hnmmdl dmsr c¢cQ ssdhmcqd
entre 151 et 152 Jours des achats consommés.

7.2.1.2.4. Financement des investissements prévus

City Cars financera ses investissements futurs en partie par un crédit bancaire de 5MDT et en
partie parautofinancement.

7.2.1.2.5. Politique de distribution des dividendes

A partir de 2014, City Cars prévoit une distribution des dividendes de 75% du résultat net de
kQ mmad ogabacdmsd-
Kd s tw cd chrsghatshnm cd Bhsx B éédenfegnr dr

Dinars 2012 2013° 2014p 2015p 2016p 2017p
City Cars 7425000 8164737 9000 72: 11987 35! 14 145 93
City Cars Gros 345 06t& 482 527 648 363 868 411 1131791
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7.2.2. Etats financiers prévisionnels consolidés du Groupe City Cars

7.22.1.  Bilans Consolidés prévisionnels

Actifs 2012 2013° 2014° 2015 2016° 2017°
Actifs Non Courants Net 7167 481 9365813 13107 922 12508 694 11873838 11245800
Immobilisations incorporelles 15 966 6 482 501 376 333 333 166 667 0
Immobilisations corporelles 2077 35 9358131 12 605 34¢ 12174167 11705971 11 244 60(
Immobilisations financieres 5074 162 1200 1200 1200 1200 1200
Actifs Courants 38182993 59 299 081 63 218 781 83522524 99153326 117 136 720
Stocks 9746 234 11 478 58¢ 12 618 78( 16 158 54: 18218 34t 20 372 021
Clients 564 630 1611794 1828 48¢ 4 359 462 5025 42¢ 5780 931
Autres actifs courants 2302 35¢ 163437¢ 1 055 05¢€ 426 938 492 831 575 668
Trésorerie actif 25569 771 44574 320 47 716 458 62577581 75416725 90408 100
Total Actifs 45350474 68664893 76 326 703 96 031 218 111 027 164 128 382 519
Capitaux propres et Passifs 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Capitaux Propres 24254433 28169601 32820029 40890902 49159969 58949 221
Capital social 13500 00C 1350000 13500000 1350000C 1350000C 13500 00(C
Réserves consolidées 2 416 82¢ 316112t 650207 1031570C 1539885t 21507 94:
Intérét des minoritaires 1671 2791 3605 4694 6 089 7872
Résultat de I'exercice 8335937 1150568t 1281435( 1707050¢ 20255028 23933 40¢
Total Passif 21096 041 40495292 43506673 55140315 61867195 69 433 297
Passifs Non Courants 0 4098 819 3545 798 2976 730 2 387 849 1776 872
Emprunts a + 1lan 0 3998 81¢ 3345 79¢ 2651 73C 1912 84¢ 1126 872
Provisions pour risques et charges 100 000 200 000 325 000 475 000 650 000
Passifs Courants 21096 041 36396473 39960875 52163585 59479346 67 656 425
Fournisseurs et comptes rattachés 2018187z 34679221 3802823¢ 4975980. 5676406¢ 64588 96(
Autres passifs courants 914 169 1103 36C 1279621 1709 71€ 1976 39¢ 2281 48¢
Emprunt a-d'un an 613892 653 020 694 068 738 881 785 976
Total Capitaux propres et Passifs 45350474 68664893 76326702 96031217 111027164 128382519
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7.2.2.2. Etats de résultats consolidés Prévisionnels

Dinars 2012 2013¢ 2014 2015° 2016° 2017°
Revenus 84244532 99766247 110433221 144969069 165670265 188962 007
Autres produits d'exploitation 104 750 36 183 37 992 99 892 104 886 110131
Total produits d'exploitation 84 349282 99 802 430 110471213 145068 961 165775151 189 072 138
Achats consommés 70215878 82545732 90382843 118287 158 134803334 153244999
Charges de personnel 1436 028 1643195 1945748 2811 393 2992 899 3172473

Dotations aux amortissements et

611219(*) 388 226 625 939 982 966 1017 769 1039 509
aux prov nettes
Autres charges d'exploitation 1645 702 2213261 2 260 646 2 599 480 2 899 156 3234 426
Total charges d'exploitation 73 908 827 86 790 414 95215 176 124680997 141713158 160 691 407
Résultat d'exploitation 10 440 455 13 012 016 15 256 037 20 387 964 24 061 993 28 380 730
Charges financiéres nettes -186681(*) -2 057 612 268 484 229 355 188 308 143 495
Produits des placements 990207 1052081 1384075 1653772 2069024 2486 320
Autres gains ordinaires 0 0 0 0 0 0
Autres pertes ordinaires 696 719 1479 885 0 0 0 0
Résultat avant impot 10 920 624 14 641 824 16 371 628 21812 381 25942 708 30 723 556
Impét sur les sociétés 2 583 999 3135174 35550981 4740 137 5685 419 6 787 235

Résultat des activités ordinaires

N 8 336 625 11 506 650 12 815 647 17 072 245 20 257 289 23 936 321
apres impots

Part des minoritaires 690 965 1297 1737 2 264 2915

Résultat net de I'exercice

L 8 335935 11 505 685 12 814 350 17 070 508 20 255 025 23 933 406
consolidé

*»Hk drs o rhim kdgq ptgtm gdsqgq hsdldms ° asa noaggdktsmaud’ ki
reclassant les provisions et les reprises sur provisions pour dépréciation des titres de participation parmi les chargjeseinaour un montant
de 223227 DT (représentant le différentiel entre le montant des dotations auavisions pour dépréciation des titres de participation po
1276763 DT et le montant des reprises sur provisions y afférentes po®94990 DT)

Ce reclassement est justifié par le fait que ces provisions et reprises sur provisions ne releverk masldeo k nh s * shnm c¢cd Bt
ehm>mbhdgr ds md cnhudms o' r o g bnmraptdms ° eedbctvidégdelpldcengeatr t k
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7.2.2.3 Etats de flux de trésorerie consolidésvs®dnnels

2012

2013°

2014°

2015°

2016°

2017°

Résultat net

8335935 11505685 12814350 17070508 20255025 23933 406

+Parts revenant aux intéréts minoritaires 690 965 1297 1737 2264 2915

+ dotations d'exploitation 387 990 237 382 467 891 793 228 798 856 795 038

- reprises d'exploitation 2279 422

+ dotation prov /R&C 100 000 100 000 125 000 150 000 175 000

-reprises prov / R&C

+ charges d'inétréts sur emprunt 200 962 268 484 229 355 188 308 143495

-+/ -values sur cessions d'immos 514190 147988t

Capacité d'autofinancement 9238805 11245458 13652021 18219828 21394454 25049 853

- distribution de dividendes City Cars 0 742500C 8164737 900072 11987 35: 14145937

- distribution de dividendes CCG minoritaires 345 483 648 868 1132

Autofinancement 0238805 3820113 5486802 9218456 9406232 10902 785

+ Cession d'immobilisations 985800 6417 82¢

+Augmentation de fonds propres 500

+Augmentation des quasi fonds propres

+Augmentation dettes de financement 5 000 00C

Ressources 10224605 15238436 5486802 9218456 9406232 10902 785

- Variation de BFR 2941491 -12 408 36¢ -2 747 71 -6719043 447928t 5137 96€

- Investissements corporels et incorporels 104 041 805400C 4210 00C 194 000 164 000 167 000

- Participations financiéres

- Remboursement des dettes financieres 588 251 882 376 882 376 882 376 882 376

Emplois -2837450 -3766113 2344663 -5642667 -3432912 -4088590

Variation de la trésorerie 13062055 19004549 3142138 14861123 12839144 14991 375
Trésorerie début d'exercice 12 507 71€ 25569 771 44 574 32( 47 716 45¢ 62 577 581 75 416 72¢

Trésorerie fin d'exercice 25569 771 44574 32( 47 716 45¢ 62 577 581 75416 72¢ 90 408 10(
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7.2.3. Indicateurs de gestion et ratios consolidés prévisionnels

Indicateurs de Gestion

Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p

Indicateurs de Gestion

Actifs non courants 7167481 936581: 13 10792: 12508 69« 11873 83¢ 11 245 80(
Actifs courants 38 182 99: 59299 08! 63 218 781 83 522 52¢ 99 153 32¢ 117 136 72|
Stocks 9746 23/ 11478588 12618 78( 16 158 54: 18 218 34¢ 20 372 02!

Clients et comptes rattaché: 564 63C 161179/ 1828486 435946z 502542¢ 5780931
Liquidités et équivalents de

liquidités 25569 771 44574 32( 47 716 45¢ 62 577 58. 75416 72¢ 90 408 10(
Total Bilan 45 350 47 68 664 89: 76 326 70: 96 031 21¢ 111 027 16« 128 382 51!
Capitaux propres avant

affectation 24 254 43: 28 169 601 32 820 02¢ 40890 90: 49 159 96¢ 58 949 22!
Passifs non courants 0 409881¢ 354579¢ 297673( 238784¢ 177687:
Passifs courants 21096 047 36 396 47: 39960 87t 52 163 58t 59 479 34¢ 67 656 42*
Fournisseurs et comptes

rattachés 20181 87: 34679221 38028 23 49 759 80: 56 764 06¢ 64 588 96(
Total Passifs 21096 047 40495 29. 43506 67+ 55140 31¢ 61867 19¢ 69433 298
Total produits

d'exploitation 84 349 282 99802 43( 110 471 21: 145 068 96: 165 775 15. 189 072 13!
Charges de Personnel 1436026 164319t 194574¢ 281139 299289¢ 3172477
Résultat d'exploitation 10 440 45¢ 13012 01¢ 15256 037 20 387964 24061 99 28 380 73(
Résultat netconsolidé 833593t 1150568t 12814 35( 17 07050¢ 20 255 02F 23 933 40¢
Capitaux permanents 24 254 43: 32268 421 36 365827 43867 63. 51547 81¢ 60 726 09¢
Capitaux propres avant

résultat 15918 49¢ 16 663916 20005 67¢ 23 820 39¢ 28 904 94 35015 81
Revenus 84 244 53 99 766 247 110 433 22: 144 969 06! 165 670 26! 188 962 00°
Achats consommés 70215 87¢ 82545 73. 90 382 84: 118 287 15{ 134 803 33: 153 244 99!
Marge brute 14 028 65¢ 17 22051f 20050378 26 681 91. 30866 931 35 717 00¢
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2013e 2014p 2015p 2016p

Ratios de structure

Actifs non courants/ Total Bilan 16% 14% 17% 13% 11% 9%
Stocks/Total Bilan 21% 17% 17% 17% 16% 16%
Actifs courants/Total Bilan 84% 86% 83% 87% 89% 91%
;Z@;i‘;xnzfgﬁ ;r‘]’;”t affectation 687%  926%  1374% 2059% 3318%
Passifs non courants/ Total Bilan 0% 6% 5% 3% 2% 1%
Passifs courants/ Total Bilan 47% 53% 52% 54% 54% 53%
Total Passifs/ Total Bilan 47% 59% S7% S7% 56% 54%
! . 53% 47% 48% 46% 46% 47%
Capitaux permanents / Total Bilan
Ratios de gestion
gzi;?;fa?i(e):ersonnell @tal produits 204 204 204 204 204 204
Résultatd'exploitation/ Total produits 12% 13% 14% 14% 15% 15%

d'exploitation

Total produits d'exploitation/

) : 348% 354% 337% 355% 337% 321%
Capitaux propres avant affectation

Ratios de Solvabilité

Capitaux propres avant affectation / 100% 87% 90% 93% 95% 97%
Capitauxpermanents
Ratios de liquidité

Ratio de liquidité générale (Actifs 181% 163% 158% 160% 167% 173%
courants/ Passifs courants)

Ratio de liquidité réduite (Actifs 135% 131% 127% 129% 136% 143%
courantsstocks/Passifs courants)

Ratio de liquidité immédiate
liquidités/Passifs courants)

Ratios de rentabilité

Résultat netconsolidé Capitaux 52% 69% 64% 72% 70% 68%
propres avant résultat

Résultat netconsolidé CapltaUX 34% 36% 35% 39% 39% 39%
permanents

Résultat net consolidé Total produit 10% 12% 12% 12% 12% 13%

cQdwoknhs  shnm
Autres Ratios

Délai de reglement des fournisseurs 103 151 151 151 152 152
(en jours)
Délai de recouvrement clients 2 6 6 11 11 11
(en jours)

* (Fournisseurs et comptes rattachés*360) / achats consommés HT
** (Clients et comptes rattachés*360) / chiffre d'affaires HT
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724, L gfd aqtsd cQ tsnehm mbdldms bnmrnkhca

Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Résultat net 83350937 1150568t 1281435( 1707050 20 25502F 23 933 40¢

Dotations aux
amortissements et 611 219 388 226 625 939 982 966 1017 769 1039 509

aux provisions

Marge brute

\ . 8947 156 11893911 13440289 18053474 2127279 24 972 915
d'autofinancement
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7.2.5. Avis des Commissaires aux comptes sur les informations financiéres

i
1]

£l Ernst & YOUNG

BUSINESS, AUDITING &

ANC Ernst & Young
CONSULTING
g::m‘:‘:;" Member Firm of TIAG Imernational
1093 Tunis, Tunisie Place de l'indépendance
i Mdjesz Ei Bab
‘F"' 4216 70 749 111 Tél: 78 563 060 Fax : 78560 088
@ : +216 70 745 045 Email : ekfickf.com.tn
tunisoffice@tn ey com 3 3 g
www. ey comin
CITY CARS S.A
Rapport d’examen des informations financieres prévisionnelles
Exercices

2013, 2014, 2015, 2016 et 2017

Tunis, le 12 avril 2013
Monsieur le Directeur Général de la société CITY CARS S.A.

En exécution de la mission qui nous vous avez confiée, nous vous présentons notre rapport sur
I'examen des informations financiéres prévisionnelles de la société CITY CARS S.A. qui couvrent la
période allant du 1% janvier 2013 au 31 décembre 2017 tels qu'annexés au présent rapport.

Nous avons effectué 'examen des informations financiéres prévisionnelles de la société CITY CARS
S.A comprenant les bilans arrétés aux 31 décembre 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017, les états de
résultats et les états des flux de trésoreries pour les exercices 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017, ainsi
qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

Il est entendu que les informations financiéres prévisionnelies ainsi que le rapport que nous
délivrerons a leur sujet seront communiqués aux institutions et organismes concernés par le projet
d'introduction en bourse de la société CITY CARS S A et ce conformément aux dispositions de
l'article 36 du réglement général de la bourse des valeurs mobiliéres de Tunis. Ces informations
financiéres prévisionnelles ne peuvent étre utilisées a des fins autres que ci-dessus indiquées.

1-  Responsabilité de la direction pour les informations financiéres prévisionnelles

Les prévisions sont fondées sur des hypothéses que la direction estime étre appropriées, c'est-a-dire
des hypothéses raisonnables et justifiables qui reflétent 'ensemble des conditions économiques et
des lignes de conduite les plus probables.

La société, ses dirigeants et ses administrateurs assument seuls la responsabilité de |'élaboration des
hypotheses et de I'établissement des prévisions,

Les prévisions sont établies et présentées conformément au systéme comptable des entreprises qui
est également adopté pour la préparation des états financiers annuels historiques.

Les prévisions sont établies sous la responsabilité de la direction générale qui a préparé une note
interne détaillée décrivant les procédures suivies pour l'établissement des prévisions, les hypothéses
sur lesquelles les prévisions sont fondées, une analyse de la mesure dans laquelle les prévisions sont
basées sur des résultats réels, et une comparaison des informations prévisionnelles importantes avec
des informations comparables tirées des prévisions et des résultats réels des exercices précédents.
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2- Notre responsabilité

Nous avons effectué cet examen selon les normes professionnelles applicables en Tunisie relatives &
la mission d'examen d'informations financiéres prévisionnelles. Il n'entre pas dans notre mission de
mettre a jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs a sa date de
signature.

3-  Opinion sur I'examen d'informations financiéres prévisionnelles

Sur la base des diligences définies dans les normes professionnelles applicables en Tunisie en
matiére d'examen d'informations financiéres prévisionnelles, nous n'avons pas relevé de faits de
nature a remettre en cause les hypotheéses retenues pour I'établissement des Informations financiéres
prévisionnelies.

Notre mission ne vise pas, ni ne peut viser I'expression d'une assurance quant & la probabilité de
réalisation des prévisions financiéres

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la traduction chiffrée de ces hypothéses, sur e respect
des principes d’'établissement et de présentation applicables & ces prévisions et sur la conformite des
méthodes comptabies utilisées avec celles suivies pour I'établissement des états financiers annusis
historiques.

Enfin, nous rappelons, que s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les

réalisations différeront, parfois de maniére significative des informations prévisionnelles présentées.

AMC Ernst & Young BAC TIAG International
Mohamed Zinelabidine CHERIF Kais FEKITH
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7.2.6. Etats financiers prévisionnels individuels de City Cars

City Cars - Actifs

2012\

En Dinars 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Actifs Non Courants Net 7660598 10357726 14 094 766 13 496 100 12 862 538 12 233 195
Immobilisations incorporelles 15 966 6 482 501 376 333333 166 667 0
Immobilisations corporelles 2 070 96¢ 9351044 12593 19( 12 162 56¢ 11 695 671 11 232 99t
Immobilisations financieres 5573 662 1 000 20C 1 000 20C 1 000 20C 1 000 20c 1 000 20C
Actifs Courants 35 893 207 55 743 690 58 619 259 77 531 980 91 403 598 107 171742
Stocks 8317 71¢ 9783804 10683831 14 000 61¢ 15921 27¢ 18 056 31¢
Clients et comptes rattachés 489 520 1356 577 1495 47¢ 3926 17¢ 4 471 96( 5083 487
Autres actifs courants 2 086 597 1567 474 966 898 313 857 348 584 393544
Trésorerie actif 24999371 43035835 45473053 59 291 329 70 661 780 83 638 393

Total Actifs 43553805 66101416 72714 025 91 028 080 104 266 136 119 404 937

City Cars DCapitaux propres & passifs

En Dinars 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Capitaux Propres 22916140 26377457 30213684 37 196 099 44 069 994 52 076 293
Capital social 13500 00C 13500 00C 13 500 00C 13500 00C 13 500 00( 13 500 00(¢
Réserves légales 150 000 613307 122651¢ 1 350 00C 1 350 00C 1 350 00C
Résultats reportés 178627¢ 1377834 3486 20% 6362961 10 358 74¢ 15 074 05¢
Résultat de I'exercice 7479861 10886 31€¢ 12000 96« 15983 13¢ 18 861 24¢ 22 152 23¢
Passifs 20637665 39723959 42500 340 53 831 980 60 196 141 67 328 643
Passifs Non Courants 0 4098 819 3545 798 2976 730 2 387 849 1776 872
Emprunts a + 1lan 0 3998 81¢ 3345 79¢ 2651 73C 1912 84¢ 1126 872
Provision pour risques et charges 100 000 200 000 325000 475 000 650 000
Passifs Courants 20637665 35625140 38954 542 50 855 250 57 808 292 65551 771
Fournisseurs et comptes rattaché 19909 72¢ 34 158 11: 37 348 28¢ 48 87511 55633 98¢ 63 164 90¢
Autres passifs courants 727 941 853 136 953 235 1286 067 1435422 1 600 89C
Emprunt a-d'un an 613 892 653 020 694 068 738 881 785 976
Total Capitaux propres et Passifs 43553805 66 101416 72 714 024 91 028 079 104 266 135 119 404 936
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City cars - Etats de Résultat

En Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p

Revenus 82 467 214 97673516 107 674247 141342440 160990562 183 005 536

Autres produits d'exploitation 142 122 52 683 114 222 179 933 188 930 198 376

Total produits d'exploitation 82 609 336 97 726 199 107 788 469 141522 373 161 179492 183 203 913

Achats consommés 69 646 15¢ 82078327 89744 60¢ 117 41984¢ 13364831 151730 12:
Charges de personnel 138524z 1589 362 1877 274 2738 81C 2903 13¢ 3077 327

Dotations aux amortissement:
et aux provisions 606439(*) 334 086 562 960 913 666 943 562 964 343

Autres charges d'exploitation 1516 377 2 059 40t 2 143 26¢€ 2 460 20t 2 735 40z 3042 24¢

Total charges d'exploitation 73154216 86061181 94328108 123532528 140230419 158 814 038

Résultat d'exploitation 9455120 11665019 13460361 17989845 20949073 24 389 875

Charges financieres nettes -186454(*) -2 057 61z 268 484 229 355 188 308 143 495

Produits des placements 988 345 1365 15C 1809 32¢ 2218432 2815796 3443 91¢
Autres gains ordinaires 0 0 0 0 0 0
Autres pertes ordinaires 696 719 147988t 0 0 0 0
Résultat avant impot 9933200 13607895 15001205 19978922 23576561 27 690 295
Impot sur les sociétés 2453336 272157¢ 3 000 241 3995 784 4715 31z 5538 05¢
Résultat net de I'exercice 7479862 10886316 12000964 15983138 18861249 22 152 236

*)Hk drs o rhfm kdg ptotm gdsq  hsdhmeisuhctadla o almmmr itk hha dc d
reclassant les provisions et les reprises sur provisions pour dépréciation des titres de participation parmi les chargjessinaour un montant
de 223227 DT (représentant le différerel entre le montant des dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation
1276763 DT et le montant des reprises sur provisions y afférentes pod®94990 DT)

Ce reclassement est justifié par le fait que ces provisionqseeto ghr dr rt g ognuhrhnmr md gdkAudms ¢
ehm> mbhdqgr ds md cnhudms o r o g bnmraptdms ° eed bctviégdelpldcemeatr t k
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City Cars - Etat de flux de trésorerie

En Dinars

2012 2013e

2017p

2014p

2015p 2016p

Résultat net

7479 862 10 886 316

12000 964 15983 138 18861249 22 152 236

+ dotations d'exploitation 383211 234 086 462 960 788 666 793 562 789 343

-reprises d'exploitation 2279 422

+ dotation prov /R&C 100 000 100 000 125 000 150 000 175 000

-reprises prov / R&C

+ charges d'intéréts sur emprunt 200 962 268 484 229 355 188 308 143 495

-+/ -values sur cessions d'imrhbo 514190 1479 88t

Capacité d'autofinancement 8377263 10621827 12832408 17126159 19993119 23260074

- distribution de dividendes 0 742500C 8164737 900072: 11987 35: 14 145937

Autofinancement 8377263 3196827 4667671 8125436 8005765 9114137

+ Cession d'immobilisations 985800 6417 82<

+Auamentation de fonds propres

+Augmentation des quasi fonds

propres

+Augmentation dettes de

financement 5 000 00C

Ressources 9363063 14614650 4667671 8125436 8005765 9114137

- Variation de BFR -3 247 94¢ -12 559 565 -2 851 92% -676521€ -4407 061 -4904 85z

- Investissements corporels et

incorporels 97 834 8050 00C 4 200 00C 190 000 160 000 160 000

- Participations financieres 499 500

- Remboursement des dettes

financieres 588 251 882 376 882 376 882 376 882 376

Emplois -3150114 -3421814 2230453 -5692840 -3364685 -3862476

Variation de la trésorerie 12513177 18036464 2437218 13818276 11370450 12976613
Trésorerie début d'exercice 12486 194 24999 371 43035835 45473053 59291329 70661 780

Trésorerie fin d'exercice 24999 371 43035835 45473053 59291329 70661780 83638393
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7.2.7.

Etats financiers prévisionnels individuels de City Cars Gros

City Cars Gros- Actifs

En Dinars 2012 ‘ 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Actifs Non Courants Net 6 383 7087 12 156 11594 10 300 11 605
Immobilisations incorporelles 0 0 0 0 0 0
Immobilisations corporelles 6 383 7087 12 156 11594 10 300 11 605
Immobilisations financieres 0 0 0 0 0 0
Actifs Courants 2237 443 3555391 4 599 522 5990 544 7749 729 9964 978
Stocks 1428 51t 1694 784 1934 94¢ 2 157 92¢ 2297071 2 315 703
Clients et comptes rattachés 189 404 255 218 333011 433 283 553 466 697 444
Autres actifs courants 49 124 66 904 88 158 113081 144 247 182 124
Trésorerie actif 570 400 1538 485 2 243 405 3286 252 4 754 945 6 769 707

Total Actifs 2243 826 3562 477 4 611 678 6 002 138 7760 029 9976 583

City Cars Gros DCapitaux propres & passifs

En Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Capitaux Propres 1671155 2791 144 3605 344 4 693 803 6 088 975 7871928
Capital social 500000 100000C 1000 00C 1 000 00C 1 000 00c 1 000 00C
Réserves légales 28 316 85 458 100 000 100 000 100 000 100 000
Résultatgeportés 452 710 740633 1208617 1856 981 2725 39z 3857 18¢
Résultat de I'exercice 690 129 965054 1296 727 1736 822 2 263 58¢ 2914 744
Passifs Courants 572 671 771 333 1006 334 1308 335 1671054 2 104 655
Fournisseurs et comptes rattaché 386 443 521 109 679 948 884 687 1130 07¢ 1424 05t
Autres passifs courants 186 228 250 224 326 386 423 648 540 976 680 600
Total Capitaux propres et Passifs 2 243 826 3562 477 4611678 6 002 138 7 760 029 9 976 583
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City cars Gros - Etats de Résultat

En Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Revenus 309281€ 4167 50z 5437 79¢ 7075 17¢ 9037655 11388 701
Autres produits d'exploitation 6 229 0 0 0 0 0
Total produits d'exploitation 3099 045 4 167 502 5437 796 7075173 9 037 655 11 388 701
Achats consommés 188521¢ 2542 17¢ 3317 05€ 4 315 85€ 5512 97C 6 947 10¢€
Charges de personnel 50 785 53 832 68 474 72583 89 761 95 147
Etoit)i(o;rso auxamortissement 4780 54140 62979 69 299 74 207 75 166
Autres charges d'exploitation 172 924 170 356 193 610 219 316 247 798 280 426
Total charges d'exploitation 2113707 2 820504 3642120 4 677 054 5924735 7 397 845
Résultat d'exploitation 985338 1346998 1795676 2398119 3112920 3990 856
Charges financiéres nettes 227 0 0 0 0 0
Produits des placements 1862 31651 56 791 83 055 120 770 173065
Autres gains ordinaires 0 0 0 0 0 0
Autres pertes ordinaires 0 0 0 0 0 0
Résultat avant imp6t 987 427 1378 648 1852 467 2481174 3233 690 4163 921
Impét sur les sociétés 297 298 413 594 555 740 744 352 970107 1249 17¢
Résultat net de I'exercice 690 129 965 054 1296 727 1736 822 2 263 583 2914 744
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City Cars Gros - Etat de flux de trésorerie

En Dinars 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p
Résultat net 690 129 965 054 1296727 1736822 2263583 2914744
+ dotations d'exploitation 4779 3296 4931 4561 5295 5695

-reprises d'exploitation

+ dotation prov /R&C

-reprises prov / R&C

-+/ -values sur cessions d'immos

Capacité d'autofinancement 694 908 968 350 1301658 1741383 2268877 2920439
- distribution de dividendes 345 065 482 527 648 363 868 411 1131791
Autofinancement 694 908 623 286 819 131 1093020 1400 466 1788 648

+ Cession d'immobilisations

+Augmentation de fonds propres 500 000
+Augmentation des quasi fonds

+Augmentation dettes de
financement

Ressources 694 908 1123 286 819 131 1093020 1400 466 1788 648
- Variation de BFR 139 823 151 201 104 211 46 173 =72 227 233114
- Investissements 6 207 4 000 10 000 4 000 4 000 7 000

- Remboursement des dettes

financieres

Emplois 146 030 155 201 114 211 50173 -68 227 -226 114
Variation de la trésorerie 548 878 968 085 704 920 1042 847 1 468 694 2014 762
Trésorerie début d'exercice 21 522 570 400 1538485 2243405 3286 252 4 754 945
Trésorerie fin d'exercice 570 400 1538 485 2243405 3286 252 4 754 945 6 769 707
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Fax: T4 360 555

Emall -manahourseg@iopnet tn
Web Wi mazuiabourse. com.n

Tal 171 852 328/ 71 361 486
Far: 71 551 471

Emall -Contaci@menacp. net
Web WW MENacp.net
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GROUPE SOCIETE GEMERALE

SBT - société de Bourse de Tunisie
Directeur Général : Khaled SAHLI

Place 14 janvier 2011 - 1001 Tunis

Capital secial - 1 M.DT

SCIF -société de Conseil et d'Intermédiaition
Financiére

Directeur Général : Jamel HAJJEM

Rue du Lac Obeira, Les Berges de Lac 10532,

Capital social - 1 MDT

SIFIB -siFiB-BH

Directeur Géneral : Lamine REZGUI

Immeuble Assurances SALIM - Lofissement AFH/BCE Bloc B 2éme efage
- Centre Urbain Mord - 1002 Tunis

Capital secial - 3 M.DT

SOFIGES - société Financiére de Gestion
Président Directeur Gé&néral : Salwa MOUSCOU

34, Rue Hedi Karray, 1080 Tunis.

Capital secial : 8.5 M.OT

TSI - Tuniso-Séoudienne d'Intermédiation
Directeur Général : Hafedh SBA&

Adresse: 32, Rue Hédi Karray Imm. STUSID BANK- 4 Etage - Cité
Mahragene- 1082 Tunis.

Capital social - 1 MDT

TVAL - Tunisie valeurs

Directeur Général : Fadhel ABDELKEF|
Immeuble Integra-Centre Urbain Mord-1082 Tunis Mahrajéne
Capital secial - 5 M.DT

UBCI FINANCE - unicn Bancaire pour le

Commerce et I'Industrie Finance
Directeur Géneéral : Aness SANDLI

3, Rue Jenner, Place dAfrique, 1002 Tunis Belvedére.
Capital social - 1 MDT

UFI - union Financiére

President Directeur Général : Mabil SASSI

Boulevard 14.Janvier 2011, Imm. Maghrébia Tour A, 4éme étage 1020
Tunis.

Capital secial - 5 M.DT

UIB Finance - uis Finance

Directeur Géneral : Ali MELLOULI

Immeuble les reflets du Lac. Rue du Lac Turkana, 1053 les Berges du
Lac.

Capital secial - 1 M.OT

Tel - 71 125 500

Fax : 71 125 484

Email -khaled sahlif@bt com.in
Web :

Tel: 712680 521/ 71 880 541
Fax : 71 860 665

Email -Scifscif. com.tn
‘Web -www_scif_com.tn

Tel: 71948 420

Fax: 71848 512

Email :sifib_bh@planet.in
Web :

T&l: 71717 510

Fax: 71718450

Email : sofiges@scfiges.com.tn
Web :

Tel: 71751 277
Fax: 71752070
Email Azi@@tsi.fin.tn
‘Web -www tsi.tn

Tél: 71 180 600/ 71 780 &30
Faw : 71 840 325

Email :-mail@tunisievaleurs.com
Web wwtunisievaleurs. com

Tel: 71348 230
Fax : 71 840 657

Email -hammadi.mokdadi@bnpparibaz.com

Wieb :

Tel: 71941 385/ 71940 533
Fax: 71840535

Email -ufii@planet.in

Web www.ufi.com.tn

Tel: 71219 118

Fax: 71219478

Email -contact@uibfinance com.in
Web :




