PROSPECTUS MIS A LA DISPOSITION DU PUBLIC A L'OCCASION :

+ D'une Offre a Prix Ferme auprés du public de 976 746 actions dont
» 651164 actions nouvelles dans le cadre d'une augmentation de capital en numéraire par appel public & I'epargne, au prix de 7 dinars
I'action,
» 325582 actions anciennes a un prix de 7 dinars I'action.
+D'un Placement Global de 418 608 actions auprés d'investisseurs désirant acquérir au minimum pour un montant de 250 000 dinars, dont :
279 072 actions nouvelles dans le cadre d'une augmentation de capital en numéraire par appel public & 'épargne, au prix de 7 dinars
I'action,
» 139536 actions anciennes a un prix de 7 dinars I'action.
4 De I'admission aux négociations sur le Marché Principal de la Cote de la Bourse de Tunis des actions composant le capital de la societe
« Cellcom ».
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et financiers présentés. Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de l'nformation donnée dans la perspective de
I'opération proposée aux investisseurs.
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Présentation Résumée la société

La société Cellcom est une société ahorgdrd@0décembre 19976ail n i &.KHHbIdingayandpour
objetd commercialisatida distributiat le service en matériel et équipements de télécommiteaions.
débuté son activité cordimibuteur agrde la marque MOTORQ&&hones mobiles et matériel de radio
télécommunicatiog capital initial de la société était @OAAINDEN 2002, et face@a c cumul at i or
pertes qui ont atteint 515 293juidDtramené les capitaux propres a un niveau intesffigdininnaires ont
procédé a

}  Uneaugmentation de capii@dlu n e  v4@0l0@OurNpepdréentre 50 000 TigBr caversion du

compte courant actionnar@&50 000 TND en numéraire

} Laréductionducapdab une val eur de 430 000 TND pour abs
} Ldaugment &deil@©00dN2r corversioke ddtted K Consulting

Ainsi,sal | 0i mpul si on de ses actionnaires de r ®f ®r en
la sociétéen apportant, entre 2004 €2, 3861296 TND, Cellcom a pu trouver une vitesse de claisiére
champ ddéactivit® de | a soci ® ® s 0est Jo®lisatiofeni au x
2002, la société @mree un accordhportantde distribution des ligedésrechargetéléphoniqueavec
TUNISIANAN Mars 2005, Cellcom a développé les services SMS a valeur ajoutée, comprenant les servic
caractére ludique (les téléchargements de logos et songeoies, tifitasion de blagues, proveslmge

et |l es jeuxé), ainsi que | e Mar @Géeloxispégialiddedansllee . Er
services de gémcalisation du parc automobile (GPS). La ménaecannéde développemde sa propre

marque EVERTEK. Le début était avec la commercialisation de produits multimédia (lecteurs DVD) en 2
électroménager(meran d es) en 2007. Dans | e but dbaccompagn
compétitifs, Cellcantanceé les clés USB et des cartes mémoires PATRIOT et VERBATIM. Elle est devenue,
mois dduin 2007, le distributeur des lignes et des cartes de recharge de Tunisie Télécom.

Devanl f or t e ¢ onc ur télépmesanohijas 6@ et MOTORGRUX m&@quées gue Cellcom
représente sur le marché tunlaisiociété a pris conscience de la nécessité de trouver un nouveau levier de
croissancamaistoujours dans le méme domaine. Tout en gardant son allcascdeamgartenaires, la

société a choisi ded al | i er ) upourciféerdhe $ c a ®1 ®r o mesnpitneo bi | es
commercialigpear | a suite sous sasarbpdéumarpuemEVERTEK
2008 a connu le lancement du premier GSM Double SIM X9 EVERTEK. Le succes que le produit a enr
depuis son lancement a encouragé le managemententratavantagsurle développemetsa propre

marqueu détriment tedistribution des prodigsautsefabricants

En 2011, Cellcom a élargioresa gamme de produits IT en distribuant les acce$soinatiques et
téléphoniques via sa ncaivelirque Hi n e . En 2012, l a soci ®t ® sbest
lancant sa propre Tablette Androide Everpad.

Au bout du processus de d®vel oppe me rGeéolox, Tumitlid ¢ 0 m
Télécom, Patriot, haimet de ses propres margues Evelttale Bli Everpad. La société cherche toujours a
avoir des couples produits/marchés dans lesquels elle détient un fort avantage concurrentiel. La conserve

1La société a été transforméel@2® 12 dodune soci ®P® enresnpososah ®t ® @nlobinypmme f a
2 Assemblé&énéraldxtraordinaimu 36062002.

3 Assemblé&énéraldxtraordinaida 3607-2002.

4 Assemblé&énéraldxtraordinaimu 26082002.

5Répartis comme sdit0 2 000 T N DssanBl@Séntraldextrgp@inait $00%2004; 238 000 ssrbiée d ®s p a
Généraleextraordinairdu 16052012, 1 593 750 TND déd ® s sserabté&énéialExtraordinairdu 16122012 150 268TND

d®c i d ®ssenpl@@&nétal@draordinaidu 160120132t 1 227 2 7 8 ssErb@SiundRabpdxtchainairguad | 06 A
032013
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| 6i mage des marques Ooa@altleenaeipo®alkastleCett dtcatmeo rEadl
pourquoi elle a développé les Services Aprés Vente de toute sa gamme de produits et services. Devenir le
du secteur dpiripalelCEicomst | 6objectif

Loann®e 2011 a ®t ® marqu®e par | a d®cision str af
pour se concentrer sur le développement de ses propres produits sous les marquiee Eesrtidret Hi

founis a tous les niveaux ont permis a la sofiiété&rercice 2011 avewc h i f f r eecodl@d@8R89ai r e s
MTNDet un résultat netdé29 MTND N®a n moi ns , et avec |l es dietf ficul
I 6i ndide pessouicds isuffisan@®icom a préféré adoptepalittque de distribuptus sélectivepi

préserve satrésorerieCel a sbdest r ®per cut Rétdyrsg sontictabiema 18{734s ur
MTNDOin 2012mais elle a pu gangeleadership sur le marché de la double puce. Le résultat net 2012 ressort
0,415 MTND.

Afin de retrouver un rythme de croissance de croisierep@eliednvestir dans la conception de produits

i nnovants capabl es dodtreren gladcd une poliliquegcammueialedagressive etd u
améliorer sa communicaflamsi| $sémblée Générale Extraordiresractionnaires, réunig7laovembre

201Z approuvéadécisiond o uver t ur e d ue tc a poratidessiitredae Mdrciiérirgipatei ®t ®
laCote de la Bourde Tunis

Les praniers chiffrate2013 montrent déjdereprise Le chi ffre doéaffaires des
2013 sobest ®t abl i " firRjyin82012, sdit Tir¢ Progredsitdb, 8% Le7résltdat 8 MT
déexpl oit at2086% @u ra ugnHABIATIED. leereésultatetedif au premier semestre 2013

est de 0,52V TND contre 0,068 MaNPremier semes242.

Au 30 septembre 20&3, revenusumulése sonencoreaméliorés, passantl9,644 MTND contre 13,951
MTNDpourla méme période de 2@ une progression de 4@B%ythme annueé c hi f fr e do:
dépasse déjaceluiréalisir ant t oRBltes | dlham®Pes 20ilnancie sdRl depmn
a 0,726 MTND contre 0,466 NyoNDla méme période de  XHiPune hausse de 55|8¥%masse salariale

a augmenté de 26,@8tir atteindde482 MTNRes délaide reglement fournisseurs sont de 62 jours contre 56
jours a la méme date er220autefois, flar essi on sur | a tedeplosrerpllizBe net
faisant passer €796 MTND au 30/09/208%595 MTNBu 30/08/2013
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FI ash sur d@uginenpatorda tapitalde Gdicome t rdigsiandses actions au
MarchéPrincipalde la cote de la Bourse

Caract®ristiqgue de | 6op®ration
Mont ant d&78787@40>D®r at i on:

Nombre ddactions offertes
E D 6 uOffre & Prix Fernaiprés du public de 976 746 actions dont

} 6511644aci ons nouvelles dans | e cadre doébune augm
| 6®par gn,i nau sprliébxacde on,
} 325582 actions anciennesaungdxide ar s | dacti on.
E DO BlacemenBGldbalaupr ~ s doi nvest i sediede 418 608 actioasrdgne r s et | ¢
} 279 072 actions nouvelles dans | e cadre dodun
| 6®pargn@j nauvusptidbacde on,
} 139536 actions anciennesaungdxide ar s | dacti on.

Valeur nominalel TND

Forme des actionsNominatives

Catégorie Ordinaires

Prix desouscription 7 TND

Période de souscriptiomlu06 janvieaul? janvie201l4nclus
Date de jouissance des actiois Janvier 231

Droit préféentiel de souscription

0 Assembl ®e G ®de®a sadéed Cdliodanuelr 87 mavembr@013 aedécidé de réserver

€ I 6occasion de | 6i nt rMarchéPdricipabenlaCateede la Boutse desTunid,e | ¢
I
| 6i nt®®glreallia souscription ©~ | d6augmentation de cafy

En conséquence de cette décision, les anciens actionnaires renoncent a leurs droits préférentiels de sousci
ladite augmentation du capital au profit de nouveaux souscripteurs.

Cette renamtion se traduit par la suppression du droit préférentiel de souscription pour la totalité
| 6augment ati on du capital

Etablissements domiciliataires

Tousles intermédiaires en Bourse sont habilités a recueillir sans frais, le$ demapuekes quités
ddact i on Cdlmnéxprimées damns @ tca@irdQdfre a Prix Ferine

Le syndicat de placement est seul halediteeljrsans frais, les demardfes ¢ q u i s atittsd 6 a c i e 8 n §
«Cellcon» exprimas dans le caddel Placemeftobal

Le jour de d®nouement de | 6o0offre, | e montant de
14013013300700264d6@ert auprés lea B a n g u econfbrenénteidt@®@tba tt ade d®n o ue me
de la STICEHYAM.

Offre proposée et mode de répartition des titres

LO6i nt r o digsecde la sociét@eslicolB os er a ef fect u®e au moyen do

6 Liste des intermédiaires en Bours@exeAn
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- Une Offre - Prix Ferme (OPF) de 976 746 act]
325582 actioasnci ennes et 651 164 actions nouvelles
capital enuméraire.

- Unplaceme@iobal e 418 608 actions, r e p(do®td30 36 aatians 3 0 %

ancienneste279 072 actions nouvellesuassor i re dans | e cadre doéune
numéraijeaupreslifvestisseurdésirant acquérir au minimum pour un montant de 250 000 dinars,
centralis® aupr s dobébun syndicat d eConpphgaie e me n t

Gestioret Fnance et BNA Capitaux, et dirigé par Compagnie Gestion, elesigadamme
établissement chef de file

Il est a préciser que le membre du syndicat de piieraasmettrquotidiennement au chef de file les
guantités et les identitésddesn neur s dbéor dr e.

Le placement global sera r®alis® aux m°mes condi
Les donneurs doordre dans | e cadr e erdBourse pendanta c e me
les 6 mois qui suivent la date de la prencigtation en Bours,ui s ~ | 0i ssue de cett

les 6 mois suivants, 50% des titres sdilorgs a la vente.

Néanmoins, il est possible de céder les titres sur le marché de Blocs dansuesoteslitions
- Quel que soit le porteas titres,

- Sans fractionnement,

- Aprés information préalable du CMF,

- Et en respectant la reglementation en vigueur régissant les blocs de titres.

En cas de cession, | dacqu®reur sfeesnsgage ~ respec
Lesinvdsi sseur s dans | e cadre du Pl a o=mnmsdans le Gdre dea | n
| 6 O0f fre ° Prix Fer me et i nver sement .

A- Offre a Prix Ferme

Le placement selon | a proc®dure doOf f composéesPr i x
chacune de deux (2) actions nouvelles et ddune
correspondant a 651 164 actions nouvelles et 325 582 actions anciennes.

Les gqguotit®s offertes ealoatmépartiesetroicatédories: de | 6 Of fr e

CatégorieA 10 000 quotit®s offertes repr®sentant 3,0
anciennes, réservées au personnel du Groupe YKH Holding sollicitant au minimum 10 gootiés et au max
435 quotit®s, soit 0,5% du capital apr s I 6éintro

CatégorieB 113 954 quotit®s offertes repr®sentant 35
actions anciennes, réservées aux personnes physiques ethuwnisierales,et/ou étrangéres, institutionnels
tunisiens et/ou étrangers et OPCVM sollicitant au minimum 201 quotités et au maximum 7 435 quotités p
non institutionnels (soit 0,5% du capital aprées introduction en Bourse) et 74 358 qusttité®poelsles i
(soit 5,00% du capital apr s |l dédintroduction en B

CatégorieC 201 628 quotit®s offertes repr®sentant 61
actions anciennes réservées aux personnes physiques et/ou nematssetimisétrangéres, institutionnels
tunisiens et/ou étrangers et OPCVM, sollicitant au minimum 10 quotités et au maximum 200 quotités.
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Catégories

L6®qui val ent

Nombre de
quotités

Nombr e
anciennes

d

Nombre d
nouvelles

Répartition en % du
capital sociahpres
augmentation

Répartition en

% de

Catégorie A Personnel d
Groupe YKH Holding sollic
au minimum 10 quotités ef
maximum 7 435 quotités

10 000

10 000

20000

0,67%

3,07%

Catégorie B personne!
physiques et/ou orales,
tunisiennes et/ou étrange
institutionnels tunisiens e
étrangers et OPCVM sollic
au minimum 201 quotités e
maximum 7 435 quotités |
les non institutionnels (soit (
du capital aprés introductiol
Bourse) et 74 358 quotités
les institutionnels (soit 5,009
capital apr
Bourse).

113954

113 954

227908

7,66%

35,00%

Catégorie C  personne!
physiques et/ou  moral
tunisiennes et/ou étrangé
institutionnels tunisiens €
étrangers et OPCVM, salic
au minimum 10 quotités ef
maximum 200 quotités.

201 628

201 628

403 256

13,56%

61,93%

Total

325582

325582

651 164

21,89%

100,00%

Le mode de satisfaction des demandes de souscription se fera de la maniére suivante :

Catégories AetBLesd mand e s

de

souscri

pti

on

seront

de chaque catégorie, déterminé par le rapport quantité offerte/ quantité demandée et retenue.

Le reliquat non servi sera réparti par la commission de dépouillement.

CatégorieC L e s

demandes

titres alloués a cette catégorie.

de

souscr

ption

Les paliers de satisfaction seront fixés par la commission de dépouillement.

En cas

catégorie C, puis a la catégorie B, puis la catégorie A.

B- Placement Bbal

seront

sat

d 6 e x deRd rom demanhdes pari uher catégorie, fle reliquat sera affecté en priorité a

Dans le cadre du PlaceméribaBl18 608 actiongCellcon», soit 139 536 quotitésront offertesdes
investisseumstitutionnéldésirant acquérir au minimum pour un montant de 250 000 dinars.

Léordre ddachat doi t porter s

223 074ctions (soit au plus 5% du capital).

Les investisseurs dans | e cadre

|l 60ffre ° Prix Fer me.

Toutefois, les titres non acquis dans le dddrehen@obalpourraient étre affectés a la catégorie B, puis C,
pus A de | 60ffre Prix Fer me.

"Tels que d®finis par |l darticle 39 alin®a 3 du

ur u#l 358 guuotités,esoitd 6 a ¢

R gl ement

d ardreB Hlaascdeecateerdée
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Ouverture des plis et dépouillement

Les ®tats relatifs aux demandes de souscriptio

communi qu®s sous plis ferm®s par | e e tépouilemant d 6 or
composée de représentants de laBUMIGHKI nt er m®di ai re en Bourse char
du commi ssaire du gouvernement aupr s de | a BVMW

procédera au dépouillementthats, affectera les quotas et établira un procés verbal a cet effet.
Date de premiére cotation

Un avis conséquent sera publié dans les bulletins officiels de la Bourse des Valeurs Mobiliére de Tunis
Conseil du Marché Financier.

Toutefois, lmct at i on des actions ne d®marrera qub6”™ compt
conf or m®dment " la | oi . Ai nsi , | es actions ne seil
le bulletin officiel de la BVMT dwlEiu C

Contrat de liquidité

Un contrat de liquidité pour pégode deix (§ mois” partir de |l a date doéin
Compagnie Gestion et Fina@@k», intermédiaire &o ur s e et | daeYKH®bloldmgi re d
portant si80 000 actions et 1 000 000 dinars.

Régulation du cours boursier

Les actionnaires de la sogi€éllcon» se sont engagés a obtenir lors de la prochaine Assemblée Générale
Ordinaire de la societé nu e apr sla sobiéténeh Bourdies autorisations réeessaires pour la
r®gul ation du cours boursier et -Id2&du l4dcnoverhboerl®®® me n |
portant réorganisatiodtché-inancier.

Le contrat de régulation sera cdbdi@gagnie Gestion et Finai@8F», intermédiaire en Bourse.
Admission des actions de la sociétéellcom» auMarchéPrincipalde laCote de la Bourse

La sociétéCellcoma de mand® MdchéPnncipate ilaGote ded Bourse de la totalité des
actions ordinaires composant son capital, y compris celles objet de cette offre, toutes de méme catégo
nominal 1 dinar.

La Bourse a donmd date di®Juin 2018onaccor d de principe qlasonidté = | 6
« Cellcon» auMarchéPrincipalle laCote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de &unisl ® | a i déadm
la Cote des actions de la soc@eHieon» a été proroge deux mois supplémengaineertu de la lettre de la

Bourse du 18 Naovare 2013 edit délai, compte tenu de la prorogation, expire le 18 décembre 2013.

Il est a signaler que aatord de principe a été octroyé sur ld bagevalkeiation de la socié@elcon»

ayant abouti “un pr iure ddcoté de tl1%opdruwappori olanvaldrisatiod efféciud
p a raluatéu®
Toutefoi s, |l a Bour se a <Lelltoorrad MarchéRPriricipahdd mai Cote dedan d

Bour se de plissemensdes forrafités sigsa m

- La présetation du prospectlaithission visé par le Conseil du Marché Financier,

- Lajustification dediffusiod ans | e public de 31, 3% du capita
plus tard |l e jour de I dintroducti on,
- La justificat anueldegrecédude xi st ence doéun m
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Par aillers, Ie€Conseil 6 Ad mi diest aaBioonse a pris acte de | 6eng
mettre en place un contrat de ligeiditécontrat de régulation.

En outre, IEonseil 6 Ad mi ddlsBoueat vo e ment recommand® de reco
la baiss.

Par suite a cette recommandatien, pr i x doéi ntr oduct i onpaaactiénta®,000®v i s !
TND par action, et le business plan a été révisé en conséquence.

Aucas 0% |l a pr®sente offre aboutir aGelicondsefktraau r ®s u
Marchérincipal de la Cote de la Bourse,aucédrsdear s | 6acti on nouvelle ou
annoncée dans les bufieifficiels de la BVMT et du CMF.

Reéglement des capitaux et livraison des titres

Au cas 0% | 6offre connai tr aiobilieresnde Tugisl dommuniduera; ler a b
| endemai n de | a publicatin@&@didd rkdaVvio®t deé d®s al
dodacqretermestti olna quantit® .at@hrddwedei rnt ecrhmaReduina i d e e
STICODEVAM les ordresédgégatiodes quantités souscrites retenus par catgermnformémenk au
modal it®s pratiques de | 6op®rati on quidesespacasnt pr
et la |ivraison des titres seront effectu®s tr
compensatiate la STICODEVAM

La STICODEVAMt#ibué en date 28 aolt 2018ux actions anciennes de la s@séitdonte code ISIN :
TNDOO7590011a sociét&Cellconrks 6 engage demander l a prise en
anciennes par la STICODEVAM dés laréatisa d®f i ni ti ve de | daugment at.

Les opérations de reglement et livraison seront assurées par cette derniere.

Le registre des actionnaires sera t€dGpartermédiaire en Bourse.

8Un contrat de liquidit® pour une p®riode de sioxetKindnce moi s
« CGF », intermédiaire Bour se et | 6actionnaire de r®f ®rence ¢ YKH Ho
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responsables du controle des comptes
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1.1. Responsable du prospectus

Identité M. Mohamed BEN RHOUMA

Fonction Président-Directeur Général

Adresse 25, Rue de I'Artisanat Charguia II, Ariana, Tunisie
Numéro de Téléphone +216 71 941 444

Numéro de Fax +216 71 941 394

Adresse électronique mbr@cellcom.com.tn

Attestation du responsable du prospectus

« A notre connaissance, les données du présent prospectus sont conformes 4 la réalité. Elles comprennent toutes
les informations necessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le patrimoine, l'activité, la situation
financiére, les résultats et les perspectives de I'émetteur ainsi que sur les droits attachés aux titres offerts. Elles ne

comprennent pas d'omissions de nature a en altérer la portéen.

Président-Directeur Général de la société Cellcom
Monsieur Mohamed BEN RHOUMA

Page |15
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12. Responsables du contrdle des comptes

DénominatiofRaison CONSEIL AUDIT ET FORMATION CAF SARL M¢
sociale PricewaterhouseCaspe

Représentant légal M.Abderrahmen FENDRI.

Fonction Gérant

Adresse Immeuble PwC, Rue dudld A n h0&3XLes Berges

Lac, TunisTunisie.
Numéro de Téléphone  +216 7160 000
Numéro de Fax +216 71 861 789

Adresse électronique abderrahmen.fendri@tn.pwc.com

Etats Financiers soumis ¢ } Etats financiers arrétés au 31 décembrea@03T
contrble décembre 20#1au 31 décembre 2012.
} Etats financiers arrétés au 30 Jlin 201

13. Avissur les états financiers arrétés ducembre 2010

Les ®tats financiers de |l a soci ® ® Cel |l coom r el at
fait | 6obj et eddbinet ConsaildAudit Foenfatfore Membré®de pPracewatérhosse@dpers,
inscie au tableau de | 60r dr e regrésentax Moasiethsderreéhoemp t a b |
FENDRselon les normes professionnelles applicables en TGoisimidsaire aux Comptes®mi s | 6 a \
suivant :

«En exécution du mandat qui nous a &€ gamfvotre Assemblée Générale, nous vous présentons notre
rapport g®n®r al relatif ° | 6dexercice clos | e 31

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états finajuirssds la sociét€kLLCOM SARLet compnant le bilan

au 3l décembre @01 | 6 ®t at de r®sultat et | e tableau des
gudun r®sum® des principales m®t hodes comptabl
ressortir desapitaux proprestd82308d i nar s tuni siens y comp90&2 1| e bE@G
dinars tunisiens.

Responsabilité de la Direction pour les états financiers

La gérance est responsable de I'établissement et de la présentdéaesiatatigefinanciers, conformément

aux normes comptables tunisiemnen s i gue dodébun contrtle interne

| 6®t abl i ss e men tcompbda@t aast s d 6f ai nnoammacl i i eerss -@npegvierinént dea t i v ¢
fudes ou r®sul tent doerreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Les états financiers ont été arrétés par votre ijétenesponsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états
financiers sur la base de notre audit.

9La société @ellcon» a été transformée 1d280Pd 6 une soci ®t ® ~ responsabilit® | imit®e
| 6eBpar gn
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Nous avons effectué notre audit sgloarines de la profession applicables en Tunisie. Ces normes requiéren
de notre part de nous conformer aux regles d'éthique et de planifier et de réaliser l'audit pour obteni
assurance raisonnable que les états financiers ne comportent passajaifmaiivies.

Un audi't i mplique | a mise en Tuvre de proc®dur e
montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugen
l'auditeur, de mémnpae I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significativ
gue cellesi résultent de fraudepmiennent'erreurs. En procédant a cette évaluation du risque, l'auditeur
prend en compte le contrdle interne en danselentité relatif a I'établissement et la présentation sincére des
états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance.

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes uemgtaldes reten
caractére raisonnable des estimations comptables faigérgraoelde méme que l'appréciation de la
présentatioredensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriésgopirfamde
Opinion
A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle de la situation financ

la société KELLCOM SARIlau 31 décembre @Ainsi que la performance financiére et des flux de trésoreri
pour I'exercice clos a cette date, conforménmemimasrmptabldsinisiennes.

Vérificationsspécifiques enformationgprévues par la loi

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques |
par la loi.

Nous néavons pas dbéobservations ° formuler sur |
informations données dans le rapport dedyegoargét dans les documents adressés aux associés sur la
situation finapog et les états financiers annuels.

Nous ndéavons pas obtennu Il a justification du d®p
Commissaire aux Compistifs aux exercices précédents et ce conforntémenttail c | e-4bdl2 de | a
mai 1995 relative au registre de commerce tel que modifié 00k dni 88 Octobre 2005 relative au
renforcement de la sécurité financie@ a@tratt i cl e 14 nouv e alusticde 22[févreer r °t ®
1996 relatif aux prdaér es du regi stre de commer ce, t el gue
Droitsd&lHo mme du »9 f ®vrier 2009.

Rapport Spécial dbtommissaire aux Comptag les conventions réglementées au 31/12/2010

«Ennotre qualité d@ommissai@ux Comptede votre société, etagplicatiodes dispositions detctes
115 et 475 du code des sociétés commercialegyjusopsésentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement ei de f®t endue | 6exi stenc
conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été don
celles obtenues au travers de nos procédaresdli t |, |l eurs caracs,Gnaveid i ques
nous prononcer sur leur utilité et leur bienllfopd8. appartiedd a ppr ®c i er |l 6i nt ®r °t
conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations rleonegit réalisées

Nous vous informons quéil ne nous a ®t® @ednn® a
visée par les articles précités.
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o O

BB Conventions et op®rations concl ues duvieam:t | e
2010

ex®cution des conventions sui,sédetsés pouosaudl ve e
exercice ¢clOos | e 31 d®cembre 201

- lLaconveassistaocd 5 @b6ude et de conseil c avecda socEété par
YKH Consulting. Les honoraires rel @aBlf6dl ~ cet

dinars tunisiem®rs taxed.e solde du compte fournisseur YKH Consulting au 31 dérestbre 201
débiteur de 560 dinars tusisien

- La convention de location aupres de la société KASSO SA du local utilisé par votre société a titre de
social depuis 2005.lagera n n u e | au ti 03 @&®ldegcdditdesx@nisiens hbos 201
taxes.

- La convention de location paryvaire i ®t ®, aupr s de la soci ®t® °
Soukr a, pour un | oy e 0dednOdQiraiguniaian$iots itakes, draiscde | 6 e
gardiennage compf@e dépbt était exploité gracieusement par votre socided exearices
précédents.

- La facturation par la société Hit Production a votre société de frais de publitiet awetitrecde c e 2
pour un montant de 45 500 dinars tunisiens horsitdkedéckmbre 2010, la dette envers le
fournisseur Hit Produotn s 63@0 dinarsetunisien®

- La facturation par |l a soci ® ® Promotion. com
pour un montant de 2P dinars tunisiens hors taxe81Adécembre 2010, la dette envers le
fournisseurromotion.cord ® | =~ v4891 dinarStdniziens.

- La r®alisation par votre soci®t ® débun chiffr
2 370 dinartunisienbors taxes.

- La r®alisation par v o tarseciété OELC®WM RETAID pour uncromtantf r
de82955dinars tunisiens hors taxes. Au 31 décerfible @@&hnce sur le client CELLCOM RETAIL
s 0 ®|97225linargunisiens

- Lar ®al i sation parre vidadafef asiorceis®t apouwrdsd Qdmmecsh @ld if ®t
| 6l ndustri e SHCB06H&ngusaunisienaihors taxasflAdacanibre dida
cr®ance sur | e 56897dirarsttunisersC | SA sO6®I ve

- Par ailleurs, au 31 décembrg, 20ompte RCD SHG présente urlde débiteur de 764 898
dinars tunisiens, provenant de la cession a la société SHCI SA en 2009, de la participation de
société dans le capital de la société Plastic Tunisie SA.

- Le solde du compt&aciété Hammaprésente au 31 décembre 2010dendstbiteur de 269
dinars tunisiens datant des exercices antérieurs.

- La r®alisation par votre soci® ® dbéun chi ffr
951dinars tunisiens hors taxes.

- La r®alisation fpraer dvooatfrfea isroecsi ®tv® cd 0 uan scohciif®t ®
dinars tunisiens hors taxes.

- La r®alisation par votre soci ®t ® doéun chiffre
de 1570 dhars tunisiens hors taxes. Au 31 décdibia créance surdéent Al Ataba Immobiliére
sO®l ve © 216 dinars tunisiens.
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- La r®alisation par votre soci®t ® doédun <chiffr
1012dinars tunisiens hors tabe@solde du client KASS@SAul au 31 décembre 2010.

- Au 31 décembre Q0le compte débiteurs créditeurs di%erséié Kassoprésente un solde
créditeur debB1 dinars tunisiens, datant des exercices antérieurs

14. Avissur les états financiers arrétés au 31 Décembte 201

Les ®tats financiers de | a soci ®t ® Cel |l cpoomt rel at
fait | 6objet dbébun audit effectu® par | esoci@éi net
inscrite au tableau Ided Or dr e des EXx p er teprésectwpapMoaskelr éAsderrdhenenT u n i
FENDRIselon les normes professionnelles applicables en TGOoisimidsaire aux Comptes® mi s | 6 a \
suivant :

«En exécution du mandatngus a été confiée par vassemblée Générale, nous vous présentons notre
rapport g®n®r ale3lrdécknabtei2dll.” | dexercice cl os

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états finafoiets de la soci&t€ELLCOM SARL joints au présent

ragport ecomprenant le bilan au 31 décentbtd 20 ®t at  deetablea® des fluk dettréserérie pour
I'exercice clos a cette datesi gb uésumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives
Ces états financiers fordamis des capitaux propres de 2 190 760 dinars tunisiens y compris le bénéfice c
| 6exercice sO6®l evant ~ 1 629 985 dinars tunisien

Responsabilité de la Directjpour ks états financiers

Lagérance esesponsable de I'établissement et de la potssimzére de ces états financiers, conformément

aw normes comptables tunisseane n S | gue doOoudelcloentjrédge mAtcesne&ir
| 6 ®t abl i ss e men tcompbfeRt aast s d 6f ai nnoanmacl i i eerss -@npegdnnietit ide at i v ¢
fraudes ou r®sultent doberreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Les états financiers ont été arrétés par votre iyéteanesponsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états
financiers sur la base de notre audit.

Nous avons effectué natrdit selon les normdesla profession applicables en TQaisiaormes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de réaliser l'audit pour obteni
assurance raisonnable que les états financiers ne quspbaeainalies significatives.

Un audit implique la misé env de gorocédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugen
l'audieur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies signific:
gue cellesi résultent de fraudes ou d'erreurs. En procétienévalcatiotu risque, l'auditeur prend en
compte le contrdle interne en vigaes l'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états
financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la tircanstihra®nporte également
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptasest reteparactére raisonnable des
estimations comptables faites gieedtion, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des état:
financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropmigisepopimionder
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Opinionsans réserves

A notre avis, les états finamsdetsréguliers et sinceres et donnent une image fidéle de la situation financiere c
la société CELLCOM SARRuU 31 décembreldQainsi que la performance financiére et degrigwrerie
pour I'exercice clos a cette datdéormémentux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Paragraphe doéobservation

Sans remettr e -dessus exprimges nolisathirpns natre attention sur le fait que la société
«CELLCOM SARIa recu, en date du 4 juin 2012, une notification de vérification approfondie de sa situat
fiscale. La vérification devrait débuter le 22 juin 2012 et couvrir la pérogmeikarz@i9lau 31 décembre

2011 poudli mp ! t soc#tés, lesl aeosnptes provisionnels, la retenue a la source, la TVA, la TFP, |
FOPROLOS et la TCL.

Rapport sules vérifications et informations spécifiques

Nous avons également proa@adormément aux normes de la profassiegrifications spgaids prévues
par la loi

Nouavmds pas dbébobservations ° formuler sur | a si
informations données dans le rapport de gestion et dans les documents adressés aux associés sur la si
finan@re et les états financiers anmuels.

Rapport Spécial dDommissaire aux Comptas les conventions reglementées au 31/12/2011

«En application des articles 115 et 475 du code des sociétés commespalksns@iessous sur les
conventionsconct es et | es op®rations r®alis®es au cour s

Notre responsabilit® est de nous assurer du resp
conventions ou opérations et de leur traduction mdimectans les états finandiews.nous appartient pas

de rechercher sp®cifiguement et de fa-on ®tendue
de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été derotiteawall travers de nos
procéduresbida u di t , |l eurs caract®ristigues et modal it ®s
leur bien fondB.vous appartiedt a ppr ®ci er | 6i nt ®r °t qui sétdat t ac h e
réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des dirigeants)

Nous vous informons qubil ne nous a Q@tic®20dloehn® a
visée par les articles précités.

B- Conventions et opérations conclues durant les erggoe@st dontfie x ®c ut i on s b6est

2011
Léex®cution des conventi ons amgéteurs &n 6 & pwcowssda |l u e s
| 6exercice clos | e 31 d®cembre 2011
- lLaconveassistaocd 5 @bude et de conseil conclue par
YKH Consulting. Les honoraires relatifs a cette canw@htionse nt , au ,Ale6408 de |

dinars tunisiens. Le solde du compte fournisseur YKH Consulting au 31 décembre 2011 est débite
560 dinars tunisiens.

- La convention de location auprés de la société KASSO SA du local utilisé par votre société a titre de
social depuig005. Léoyera n n u e | au titre de | 6exercice 201
taxes.
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- La convention de |l ocation par votre soci ®t ®,
Soukra, pour un loyer annuel au ticeede & r cde @ 764Ldharsdisiensors taxes, frais de
gardiennage compris.

- Au 31 décembre 2011, le solde du fournidgd@roductien e st d®bi t@®Adinaret s 0
tunisiens. Noué @ v pasrredevé de facturation par la sotiétereductiora votre société de frais
de publicit® au titre de | 6exercice 2011.

- La r®alisation par votre soci ® ® déun chi ffr
de 716 415 dinars tunisienstdmoes. Au 31 décembre 2011, la créance suQEIdIE@M RETAIL
sO®l ve 7 tuditeBs 953 dinars

- lLar ®al i sation par votre soci ® ® doéun <chiffe
Ol ndustrie SHCI SA pour un mo n3laécéembrd 2011118 9 6 4
crtcace sur | e client SHCI SA sO6® ve © 38 082

- Par ailleurs, au 31 décembre 2011, le cdgideSHGI présente un solde débiteur de 764 898
dinars tunisiens, provenant de la cession a la société SHCI SA en 2009, de la participation de
société dans le capital de la s@d#stic Tunisie SA.

- La r®alisation par votre soci® ® dbébun chi ffr
697 dinars tunisiens hors taxes. Au 31 dézefrihria créance sur le client YKH Cangult s 6 ®1 v ¢
174 dinars tunisiens.

- La r®alisation par votre soci ® ® doéun chiffre
de 94 dinars tunisiens hors tAxe31 décembre 2011, le solde du client Al Ataba Immobiliere est nul.

chiffre di

- Lar@al i sation par votre soci® ® dobéun
l e solde du

dinars tunisiens hors takes. 31 d®cembre 2011,
tunisiens.

- Le solde du compt8aciété Hammaprésentegu 31 décembre 2011, un solde débiteur de 46 219
dinars tunisiens datant des exeagitggeurs

- Au 31 décembre 2011, le compte débiteurs créditeurSatitésKSSO> présente un solde
créditeur deSB1 dinars tunisiens, datant des exercicesiesnt

- Au 31 décembre 2011, le compte débiteurs et créditewtditdRraduction présente un solde
débiteur de 120 dinars tunisiens, datant des extécicass

15. Avissur les états financiers arrétés3duDécembr2012

Lesétatsfinan er s de | a soci ®cl® leGkDétemraR@lréecs martla gérant, dnt | 6 e

fait | 6objet dbébun audit effectu® par | esoci@éi net
inscrite au t abnhe@omptadles dd TudsiprEsertepat densiebrxAbderranmen
FENDRIs el on | es normes professionnelles applicable
suivant :

«En exécution du mandat qui nous a été confiée par votre Assentlémuséndual présentons notre
rapport g®n®r al relatia2f © | 6exercice clos le 31

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états financiers de laGIBCI&IOM, joints au présent rapport et
comprenant le bilan awW8cembre22) | 6 ®t a t 6 RiteBukrd@tiesoterie gpdur I'exercice clos a cette
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dat e, ai nsi qudun r®sum® des principales m®t hode
font ressortir des capitaux propre$@&l32d i nar s tuni siens y compris | e
415 37dinars tunisiens.

Responsabilité de la Direction pour les états financiers

Ladirectiomst responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces gtasfiimragaient

aux normes comptables tunisiennes ainsi gue dbo
| 6®t abli ssement dén®@t apass fd oamomeelrise-sinpesvieapeninided rcta t |

fraudes oneurst ®sul tent dober
Responsabilité de l'auditeur

Les états financiers ont été arrétés pac woties e i | d. Natré mesporisabitité estt diexpmmer une
opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selombes de la profession applicables en Tunisie. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux regles d'éthique et de planifier et de réaliser l'audit pour obteni
assurance raisonnable guéths financiers ne corapiopis d'anomaliegrsiicatives.

Un audit i mplique | a mise en Tuvre de proc®dur e
montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugen
l'auditeur, de méme Héealuation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significative
gue cellesi résultent de fraudes ou d'erreurs. En procédant a cette évaluation du risque, l'auditeur pren
compte le contrdle interne en vigueur dans laiftiéé I'¥gablissement et la présentation sinceére des états
financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance. Un audit comporte éga
I'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues eetrdisocacmterdes
estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble d
financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Opinion sans réserves

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle de la situation financ
la société KELLCOM SARlau 31 décembrel2ainsi que la performance financiere et des flux de trésorerie
pour'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Paragraphe doéobservation

Sans r emet tr esanerasera@mdasssieexpriniée, mous dttioms votre attetdinnteuX aux
états financeer

En effet, la société a recu, le 27 décembre 2012, une notification des résultats dppeoi@nifieatiorsa
situation fiscale dvetde la période allant diadvier 2008u 31 décembre 2011. Les impdts réclamés par
| 6admi nilst rsadt®lon efnitsca un t ot al de 494 249 dinar

Cettenot i fi cation a fait | 0o bGEELCOMIréaiantées pri®ipauncheds deno t i
redressement. La sociét&anmoinadmis le reelssement pour certains et a provisionné, au 31 décembre
20, un compl ®ment dbéimplts ~ payer ~ ce titre p

Au stade actuel de | a proc®dure en cours 3l Il 6inc
décembre 2012 ne peut étre appréciée.
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Rapport sur les vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques |
par la loi.

Nous ndavons foransler sublasincesté et la comcordasce dvec les états financiers annuels de
informations données dans le rapport de gestion et dans les documentsaatioessd@EeRuxa situation
financiere et les états financiers annuels.

Par ailleurstenap | i cati on des didegeaNS2002728 020 dogembré2001inbus | e
avons procédé aux vérificatiéosssairest nous nbéavons pas dodédobservati
tenue des comptes en valeurs mesbdigies par la société a la réglementation enwigueur.

Rapport Spécial du Commissaire aux Corsptdes conventions réglementées au 31/12/2012

«En applicationtleb ar t i cl e 200 e tdu cede des aonidtés cominercihles, nouwsseepatrtanc |
cikdessous sur les conventions conclues et les opiéedpar les textes mdiqués.

Notre responsabilit® est de nous assurer du resp
conventions ou opérations et de leurdaradagtcte, in fine, dans les états financiers. Il ne nous appartient pas
de rechercher sp®cifiquement et de fa-on ®tendue
de vous communiquer, sur la base des informations qui nauméas &éaglles obtenues au travers de nos
proc®dures dbéaudit, l eurs caract®ristigues et m
l eur bien fond®. 1 vous apparti eresconvéntopspetI®ci er
réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres gue les rémunérations des dirigeants)

Nous vous informons quoil ne chemaicso ua s®td 2eddnenx® r a
visée par les articles précités.

Par ailleurs, nos travaux nous ont permis de rel

- LasociétéAl Ataba Immobili&®&RL a mis a la disposition de votre sociggsEmble immobilier
constitu® dbébun terrain et dodéune c oeffesttétess ct i on
travauxd 6 a m®nage me nt divers sur | 6ensembl e i mmo
contreparti e ndacet®mi®e adispositiond ®e au t it

B- Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autresunémtiessréles
dirigeants)

Léex®cution des conventions suivantes, conclues
eice elas le 31 décembre 201

(@)

- La convention dbéassistance do6é®tude et de con:
YKH Consulting. Les honoraires relatifs =~ cet
dinarsunisiens. Le solde du compte fournisseur YKH Consulting au 31 @&éesnudieit20d de
560 dinars tunisiens.

- La convention de location auprés de la société KASSO SA du local utilisé par votre société a titre de
social depuis 2005. Le loygudan au t i t r e2sde®R | V2BIFdiréins tunisiers h@D 1

taxes.
- La convention de | ocation par votre soci ®t ®,
Soukra, pour un | oy e2deld®l@inaeslkiusienshortstest r e de | 6e»
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- Au 31 décembre 20k solde du fournisseHiit€roductionestcréditeue t s 0 &@45dinars 1
tunisiensLes frais de publicité factpe#sla sociétéHit Productiona votresociété au titre de
| 6exer ci ce3@®@®dnars tgnisi@b.e v a nt

- Au 31 décédme 2012, le comptB&D SHGI présente un solde débiteur de 246 841 dinars tunisien,
provenant des int®r°ts f act uadd@enaitsw lasoci@ésuréa s 0 «
société SHCI SA dures exercices 2009 a 2012.

- Le solde du compt8aciété Hammaprésente, au 31 décembrg, 20l solde débiteur de 46 219
dinars tunisiens datant des exercices antérieurs

- Au 31 décembre 2018 compte débiteurs créditeurs digedéie KSSO> peésente un solde
créditeur de 7 531 dinars tunisiens, datant des exercices antérieurs.

- Au 31 décembre 201 compte débiteurs et créditeurs diigr®reductionprésente un solde
débiteur de 120 dinars tunisiens, datant des exercicessantérieurs.

C Obligations et engagement de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagemerdsrviss des dirigeants tels que Vvis®s
définis comme suit

- En 2012, la rémunérasinnuelle brute du Président Directe G®n ®r a | sbest ®| ev
tuni si ens. En outre, |l e Pr®sident Directeur
charge des d®penses sb6y ratt achanéléploniqusdt que
de ses dsations sociales.

- ndest pas al | cadnnistatewldgee t an s ot e ®p PEPONUC e | d >

Parai | | eurs, et en dehors des conv®n® ®n$odeki ep@n
conventions ou op#nas rentrant dans le cadre des dispositions des articles 200 et suivants et 475 du code
sociétés commerciales.

16. Avis sur les états financidrgermédiairearrétés au 30 Juin 2013

Les états financiarermédiaireke la société Cellcom argaéda directibm30 din 2018 nt f ait | d ok
examen limitéffectué par le cabinet Conseil Audit Formation Membre de Pricewaterhsnsé@oopers,
inscrite au tabl eau de | 0 Qepserpa densieirxApddmmens Co m
FENDRIs el on | es normes professionnelles applicable
suivant :

«Nous avons ¢dnhitt destatfi@ande® etermmédiaires de la société CELLCOM 8Atcompren

le bilan établi aujath 2013'état de résultat ainstlg 6 ®t at de fl ux de tr ®soreri
terminant a cette date, des notes contenant un réguimépdesn®t hodes compt abl es
explicatives.

Ces états financiers intermésfaieressortir des capitaux propres positifs de 4 140 742 dinars y compris le
b®n®f i ce ¢lavand 527 8iSRIMars de s 6

La direction est responsabl e des idfobm@tiomsb finansiéres me n t
intermédiairesrdormément aux normes comptables généralement admises en Tunisie. Notre responsabilité
déexprimer une concl usinteomédiasrasria base de notra éxamemlianitéi o n s  f

Etendue de | dexamen | imit®

Nous avons effectué nosatravselon les meoes de la profession applicables en Tunisie et relatives aux
mi ssi onslim#d ekeatmeexamen doéinformations financi r
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déinformations, princi pal emen fonsdinanrieresset cdneptablep etr s o
danslameseni uvre de proc®dures analytiques et doautr
i nf ®r i eur e effectusseellloen dl 6eusn naourdmets dobéaudi t | et en <coc

|l 6assurance que nous avenguelhew® di cugpelrenet t aidt
nous ndédexprimons pas doéopinion ddédaudit.

Conclusionsars réserves

Sur | a base de notre examen nbous lassen®y penser qus lesnéfats v o n
financiersntermédiaired-joints ne donnent pas une image fidéle de la situation financiére de la sociéts
CELLSOM SA au 30 juin 2013, ainsi que de sa performance financiére et des flux de trésorege pour la pér
six mois se terminartette date, conformément aux normes comptables généralement admises en Tunisie.

Paragraphe doéobservation

Sans r emet tr saneraseradasssieexpriniée, mous dttiooms votre attefaiowisulX aux
états finaciers.

En effet, la société a recu, le 27 décembre 2012, une notification des résultats de la vérification approfondi
situation fiscale au titre de la période allgijamiiet 2009 au 31 décembre 2011. Les imp6ts réclamés par
| 6admifniisaalag i 9® vent ~ un tot al de 494 249 di

Cette notification a f ai tCELLG@Mxgjetant lesipdincipaex che@@pleo n s ¢
redressement. La société a néanmoins admiisedeement pour certaingnetprei si on au t it

compl ®me n't doéi mptts ° payer - ce titre &est con:
tunisiens.
Au stade actuel de | a proc ®duruwlesscomptesoauétés@udl 6 i nc i

2013ne peut étre apprécigee.

1.7. Rapport du Commissaire aux Cosngie la renonciation aux droifgéférentielsde
souscription

Dans le cadre de notre mandabdenissariatix comptes, nougcas émis un rapportcsdéen date du 15

ma i 2013 relatif ° 1 daugmentation de capital pr o
Suited 6 act wWall ibsuastiinbrenss pl an et du r appaarmédiadededyv al u :
Bourse harg® de | 6op®ration doéintroduction en bour ¢
Val eurs mobili res de Tunis et du Conseil du Ma
Cellcom qai été ramené a Sept (@ di,s, v ot r e Co n sréunpour théttre & jour ke rapport at i
" soumettre © | 6Assembl ®e sur | a base de | a nouv

Nous avons examin® | e rapport du Chbnovwmbizdl3etsé Admi n
rapportant au projet dbébaugmentation du capital ¢
dinars a 4.461.532 dinars, et ce par création de 930.236 actions nouvelles.

1 ressort dudit r appor tatiopduecapltabsognal prévoit te qe sus vi s ® p

« Cetteaugmentation de capital portera le capital a 4 461 532 dinars et sera matérialisée par la créatic
| 6®mi ssi on de ndmMimaun Z13 @naramettreaa prix ded76dinars soit avecpung
dé®mi ssion de 6 dinars pam action ° | ib®rer en t

Nous avons anal enst®n du capiml®n affectuam lesdddigencgsmmécessaires selon les
normes de la profession applicables en Tunisie.
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Laresponsabil® de cal cul du prix doé®mi ssion et | es bas
débaugment ation de capital i ncombent aux organes
consiste a apprécier les causes enlesicda i ons de | 6augmentation envisa

Nous vous rappelons que | 6augmentation soéinscrit
pr ® /oyant | 6augmentati on du <capital par tlai b®r at
| 6assembl| ®e g®n®r al e extraordinaire de suppri mer

Léaugmentation projet®e dans |l e cadre de | 6intr
Ceci implique que les anciens actionnaireparticipent pas a cette augmentation auront a renoncer a leur
droit préférentiel de souscription.

Nous avons analys® | 6op®ration dobéaugmentation di

estimées nécessaires selon les hormes de sagpriofo n . Nous néavons pas dbéobs
et conditions de cette opération qui augmentera le capital de votre société de 3.531.296 dinars a 4.461.532

18. Attestation d Commissaire@aux Comptes

« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables figurant dans le
présent prospectus en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les normes de la
profession. Nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la régularité des informations financieres
et comptables présentées».

Conseil Audit Formation

Monsieur Abderrahmen FENDRI

4

Conseil Audit Formaiton ‘C /[‘
Membre de Pricesvaterhouse oopeis | b
Tmm . PwC - Rue Lac d _»f;'.'.":rm::y
- 71053 Les Berges du I,t:c -);’{/1{1:,\‘9’
el 216 71 160 060/ 71 %65 960
Fax: 21671861789
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191 nter m®di ai re en Bourse en charge

de

Dénomination/Raison sociale Compagnie Gestion et Finance

Représentant légan M. Khaled ZRIBI

Fonction Directeur Général

Adisaes 6, Rue Jamel Eddine Al Afghani, 1002, Tunis
Numéro de Téléphone +216 71788 870

Numéro de Fax +216 71798 314

Adresse électronique k.zribi@cgf.com.tn

Attestation de I'intermédiaire en Bourse chargé de I'opération
« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour s’assurer de la sincérité du présent prospectus. »
Directeur Général de Compagnie Gestion et Finance

Monsieur Khaled ZRIBI

; /.' ‘ ‘
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110Reponsabl e de | d6informati on
Identité M. Adberraouf DZIRI
Fonction Directeur Administratif et Financier de CELLCOM
Adresse 25, Rue de 'Artisanat Charguia Il, Ariana, Tunisie
Numéro de Téléphone +216 70 836 522
Numéro de Fax +216 70 836 523
Adresse électronique daf@celicom.com.tn

Monsieur Adberraouf DZIRI
Directeur Administratif et Financier de CELLCOM

La notice légale est également pybliée dans le JORT N° A_S-i du J{':(’, AQ: Iio E)

.. Consell du Marché Financies
e L5~ 08 4 7qu.....1.6.0EC. 208

Dlives oo ve ds Verticlo 2 de lo kei n® 94-117 du 14 Novembre 1994
Le Président du Consall du Mesehé Financier

;;} ) ?
Signé: Salah”/ESSAYEL
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Chapitre I Renseignements concernant
I'opération
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21Caract®ristiqgues et modalit®s de | dop®r ati

21.1Contexte et objectifs de | dop®ration

Afin deirhiter a forteexposition au marché des téléphones classigéesgmenbiecurrentiel et qui connait

une érosiondes marges, Cellcooompte diversifier son portefeQiiee politiquguiseraportée par la

notoriété de la marguevertel, visea®p ar gner Cel l com dbéentrera dans
profitabilitdC 6 e s t |l a radlead®cipodo®r deagaekleaforcer dans | e
sensible au prix et ou la différentiation par la qualgépEarra_eSmartphones et les Tablettes sont au
ciur de | a nouvelle strat®gie é6produitd de Cell c

Cell com compte puiser son d®vel oppement ) l ong
géographiqgue o mpor t ant | 6ext ensuitoinonde Isbeemtr@®peasgse ddou
marketing, et le renforcement de ses moyens humains et matériels.

Outre le financemeatsthn programme de développement stratégiqueyiSallaamaverdroduction de

sestitres au MarcRéincipaleh Cot e de | a Bourse, dbéatteindre | e:
} Pr®server et renforcer | a capacit® dbéendetter
} Renforcer | 0 lasoeidgé mielese coanaityeavis dupeblic;

} I'dinstitutionnalispitiah e ©avrsaoncti ®f ®a cetti 0%«

investisseurs institutionnels ainsi gubdaux se
} D®vel opper |l a notori® ® de | dentreprise aupr
} Poursuivre etrenforcel a | ogi que de transparence et de p

se soumettant aux jugements du marché ;
}  Motiver et fidéliser ses collaborateurs en les associant au capital de la société ;
}  Faciliter le recours a des financementisgt@ice a un acces direct au marché financier.

212D®ci si on ayant autoris® | dop®ration

L6OAssembl ®e G®n®r al e [EMAU2G 8 approuvédanssadroisiermeéstletionl ¢ o m,

| 6augment ati on de c acponstnauvellde aomindl HdBeasouscsre enmuméraire 9 3 0
et-dans sa cinquiéme résoklutooession de 465 118 actions détenues par les actionnaires actuels au publi
L6Assembl ®e G®n®r al e ExtraordindbdbrAdmand®t ®gu®ohe
pour fixer | esetmord®@al itt®esde cHpiald D@memtad i on

Autori sation dbébaugmentation de capital

Sur proposition duwlrmemsol3| | dAASAdmimbil Bter GtRINI®T ad ©

27novembrgd01l3a d®ci d® doéaugment er 353 295H0a4 46 h93ZNOat cei a | p C
par la créatiant | 6 @880 83&icdrn ons nouvelles dbédune valeur nc
été fixé @ dinars, soitdinar de nominabeti nar s de prime dé®mi ssion 7 |

Droit préférentiel de souscription

L6OAssembl ®e G®n ®r al eCelléom ttenue &7 mavembr@018 & déaidé dedseavers o c i ®
i nt ®g mentation dd capéimle Howveawayscripteurdinsiles anciens actionnaires ont renonceé a
urs droits pr®f ®renti el s de smoueaoxrsoupctipteGsie d an s
nonci ati on s 0 esoh detcesaddoiisi prérenpets rde dowscripsiantgiqlité lale
augmentation du capital

®© O® O

[@))
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2.1.3 Actions offertes au Public

L6introduction de |l a soci ® ® ¢ Cellcom €& porte ¢
et d éement @adlgai portent, respectivement, sur 78,80% | (SwitdT76f746@ions) et 30,00% de

| 6 oshit418 €08 fctions), soit un total de 1 395 354 actions dont 465 118 actions a céder par les actionn
actuels et 930 236 actions a ématmesd | e cadre de | 6augmentation du
pourcentage defulsion auprés du publi8H@% du capital aprés augmentation.

En r®ponse ° |1 6o0ffre, ladey uontti®r®@s sdda stoiusrcg.i ront

Chaque qtité est composée deux (2)ctios nouvellga souscrire en numérairédeat ah actiofahcjenne

“ acheter. Ainsi | 6 ofde46Bl18guotités.e sur | 6acquisition
22Le prix de | d6offre et sa justification

Dans le cadre de catfggrationle r apport déo®valuation a ®t® ®tab
do®valuateur " s foarmi tpar ICellcdn et gur &éanbasel deanfiukiphes Echanges avec le
management tout au | oditrgppodu processus d6®l aborati

Léoexercice c¢ o mdtiamdrtd ée® Waad sutaRtfd @l nain 2deneldsicoinptasét@&e 2 0 1
31 décembre ont été cerpiiede Commissaire aux Comptes

2.2.1Méthoded 6 ®v a tetenaidsi o n

}  Méthode des Gh Flow Futurs Actualisés

Cette méthode est connue par son nom abifainted Cash Flégws | | sbagit de | a \
flux futurs de trésorerie qui sont attendus par la société.

Cette méthode repose sur plusieurs pardométres

} deshypothéses explicites ou des projections a effectuer sur les revenus futurs et dépenses liées
réalisation et le maintien de ses revenus;

} l'application d'un taux d'actualisation approprié pour calculer la valeur actualisée des flux de trés
futurs

Les flux de trésorerie sont constitués d'une série de recettes péodépeses sur une période de
prévision suivie par une valeur terminale.

La dur®e de | a p®riode de pr®vision s dexesdlaxd nor
Une fois que les flux de trésorerie prévisionnels sont stabilisés, une valeur terminale peut étre calculée. La
de pr®vision dans une ®valuation d'entreprise e:
ni veramaloino®b® du r®sul tat.

Le taux d'actualisation reflete le risque associé aux flux de trésorerie. Il est nécessaire d'estimer le
d'"actualisation en tenant compte de |l a prime di
rendement atidnnel requis par rapport a celui pouvant étre obtenu a partir d'un investissement sans ris
comme lesbonse®s or de | 6Et at .

La valeur obtenue correspond a la valeur des fonds propres si les flux actualisés sont les flux disponibl
actionnaireet el |l e correspond © |l a valeur dbdéentrepri se
des titres de dettes et aux actionnaires.

Cette méthode est considérée comme la plus adaptée pour valoriser des entreprises a forte croissance.
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}  Méhode des Multiples des Comparables Boursiers

Moins sophistiquée quelamébOBe | a val ori sati on par comparai son
étrevalorisée en utilisant les maltiplaalorisation boursidessociégcomparables.

La difficult® de cette m®t hode r®side dans | e c¢
doivent étre comparables au niveau de plusieurscaspectie secteur, la tailleusiness modele et le
rythme de croissance.

Une fois | &6®chantillon de soci ® ®s compampabl e ®t
chacune des soci ®t ®isf fdree | d®xfthfaamitri é 4 onEBleTRAuet P

Les moyennessimultiples obtenus sont alors appliquées aux agrégats correspondants de la société a valori
}  Méthode de la Valeur Ajoutée Economique

Connue sous | e nom o dou {E¥ ) Edleo mesure la valdud dcenomigvea(pan e
opposition a laleur comptable) gépgraa r | 6acti vit ®.

La valeur économique est approchée par la mesure du retour sur capitaux investis excédant le cout I
pondéré du capital.

EVA = [la somme actualisée des (Retour sur CapitatnxClowiests/en Pondéré dut@lapi (Capitaux Investis) sur la
p®ri ode de projections] + Valeur Ter minal

222Mi se en 1 uv rdevadrsaionm®hubso d e s

2221Passage de | aeavaadleardes fodds graptes e pr i

La valeur obtenue © partir de flux ou dbéindicate
doit étre retragtéle la valeur de la dette nette pour obtenir un flux ou indicateur dispenitdet ectusiv
actionnaires.

A not er qooroptales ajuste®nerd® latsiuation nettaletiquiditésecommandés par le cabinet

BFC' | 6i s s u e dud dligenstde GeNcanuaxin 2012.

Enfin, S i | 6 appr ochdes doméesy historigmesy@et celle des sotpamlpes i e

boursiers, l a valeur obtenue nbest pas ajust ®e

sbappui e sur des donn®es prospetetimesthatvdbkedlbd:
de capital. Ce sera | e cas |l ors de | 6application
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Ajustements Pour le passage de la Valeur d'Entreprise a la Valeur des Fonds Propres (|

Dette Nette 2@1 4033 312,120
Dette Financer -6 697 921,628
Liquidités 2 664 609,508

Conclusions des Travaux d'Audit (Cabinet BFC) -326 000
Ajustement position de liquidités -201 000
Ajustement de la Situation Nette -125 000

Ajustement Pod¥loney -4 359 312,120

Augmentation de Capital de I'lP -6 511 652,000

Ajustement PH&¥loney -10870 964,1p

2.2.2.2/alorisation par la méthode DCF

2.22.2.1Calcul doodt moyen pondéré du capital (CMPC)

} LeBéta

LeBéta, ou coefficidd@ita, d'un titre financier est une mesure de la volatilité ou de sensibilité du titre qui indic
la relation existant entre les fluctuations de sa valeurgttiessfldatmarché. Il s'obtient en régressant la
rentabilité de ce titre sur la rentabilité de I'ensemble du marché.

le®t a du march® est par d®finition ®gal ~ un. Si
a 10 ans) est supémeara performance du masdét a est sup®ri eur ° un. Si
inférieure a la performance du msochita est inférieur a un.

Des secteurs sont connus pour leur profil défensif comparés au reste du marché. Clels Biaptigse qu
titres de ce secteur sont inférieurs a un. Cela est notamment vrai pour la distribution.

Les travaux de Abdelkader BOUDRIGA et Myriam ;TjiRAB&d 8h 2008 dans Revue Libanaise de Gestion

et d o6 Eantopermimmdeedémontrer queildssfarolumes de transactions ou leur absence biaisaient les
estimations des paraméBé&s des titres notamment ceux a faible capitalisation ou a faible volume de
transactions.

Par cons®quent , i e sét a n ®e e s Béna pestgiel peemanchddiénergents ma f
plus matures et liquides que celles de sociétés comparables a Cellcom cotées sur la BVMT. Les trave
Demodar an molanvier 2@lle Btqau 6ch@s elndet t ® de | 61 6ldCecst r i e
confirme | e caract re d®fensif de | 6activit®.

LoO®val uace Btua ace@mma nb as e&ta dedCellpgmr léétdBd e u tdiul iIBs® dans
CMPC est leéd qui tient compte de la structure financiére de la sociéteé.

A titre dénidescomparablesoboursiers etenBs pour Cellcom et pondéré par leur capitalisati
boursiére ressort a 0,73 en appliquant la méthode de Fowler et Rorke recommandéedpérAes travau:
BOUDRIGé&tM.TRABELSI.
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Nous retenons uétd8de 0,7 aussi au relgdu Beta retenu pour la socidiécReécemment introduite en

Bourse.

}  Le taux sans risque

Le taux sans risque retenu est le tauA échBancao(i2022 a 662

}  La prime de risque du marché

Nous retenons le tauddeompte tenu des primes derisgqué e nues | or s

primaire actions en Tunisie.
}  LeCMPCduWACC)

En appliqua
Capital de Cellcor,40%)

*

nt |l a for mul e

du Mod | e

et | e tioradesdluxdubues,cCVIEEB().i s a

Cait Moyen Pondéré du Capital

Beta SectoriBEsendetté

vd/Vcp*

Beta Endetté Cellcom
Taux sans Risque

Prime de Risque

0,70

100%

1,19
6,26%

6,00%

Cout du Capital

13,40%

vd/(Vd+Vcp)*
Cout de I'Endettement

Taux d'Imposition

50,006
85%
30%

CMPC (ou WACC)

9,680

En tenant compte

déop®ratio

doEqutidui br e

de | daugmentati on
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2.22 2.2.Calcul deBree Cash Flow actualisés

ENTND

EBITDA

Croissance
Variation du BFR

En% de I'EBITDA
Imp6t payé

En% de I'EBITDA
Autres
Flux d'Exploitation
Flux d'investissement net

En% de I'EBITDA
Free Cash Flow

Free Cash Flow actualisé

20p

2030 355,414
44, P

-1 577 668,48
77, P

-228 441,900
-11,3%

83 331,213

307 574,908

-384 164,469

-18,%%

20Be

204p

20Bp

208p

20Tp

3585 249,239 4228 115,17€ 5405 466,332 7 424 730,341 9335 225,412

76,80
-3 266 838,16
91,1%
-487 236,545
-13,8%0
-114 340,425
-283 166,173
-774 000,000
-21,8%
-942 825,467

-859 653,669

17,%%

27,80

1739 622,78: -2 88®034,951

41,1%
-575 114,666
-13,8%0
0,000
1913 377,362
-614 000,000
-14,36
1299 377,73(

1 080 238,99

-533%
-769 493,163
-142%
0,000
1755 937,820
-614 000,
-11,4%
1141 93217

865 604,003

37,4%

25, 7%

-4 738 898,66. -4 519 142,09:

-63,8%

-1 205 86869
-162%
0,000

1479 968,582

-614 000,000
-8,3%
865 969,009

598 509,729

-484%

-1600 938,016

-17,1%
0,000
3 215 144,90¢
-614 0000
-6,8/0
2601 145,304

1639 18,404
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2.22.23Calcul de la Valeur Terminale

La valeur terminale est l'une des deux composantes de la valeur d'une entreprise calculée par la méthode C

La premiere composante étant la somme des Free Cash Flow actualisésipeagaacémipa période
dite O6normativeb.

La Valeur Terminale est appr och®cellecpiarc a pdiatpaplliiscea t
Free Cash FI ow 1o r nabtiisfs udee dled al nan ®e® nitbyendadt urdtaux ¢ r o i
de croissance ° | 6infini

Le taux de croissance ° l i nfini retenu doédune n
historiguement un taux de croissance moyen supérieur a 3%.

Déterminants de la Valeur Terminale

FCF2QL7(enTND 2 60 145,304
WACC 9.680

Taux de Croissance a I'Infini 2.00%
Valeur Terminalactualisée (emND 21 784 393,295

2.22.24 Valeur des Fonds Propres par la Méthode DCF

Valeur des Fonds Propres TéND

Valeur dia période de croissancenprénative 3323 875,464 13,24
Valeur Terminale 21 784 393,295 86,8%
Valeur d'Entreprise 25108 268,759 100%
() Ajustement Pifoney -10870 964,120
= Valeur des Fonds Propres 14237 304,639

Les paramétres de valanisaiitenus pour la méthode DCF font ressortir une valeur des actions de Cellcom, pi
money, 44237 304,639ND

2.22.25 Ftude de Sensibilité

Valeur des Fonds Propres de CellconT K&

WACC
8.18% 9.18% 9.68% 1018% 10.68%
3.0% | 24 496 902,61! 19 068 334,94 17 002 246,1€ 15 181677,38: 13 606 026,89¢

2.5% | 21920 550,25 17 316 291,4S 14 497 506,65 13 953 337,36¢ 12 505 528,491

2.0% | 19773 426,33 15 780 021,2€¢ 14 23B04,63& 12 87 625,885 11 563 966,62¢
1.5% | 18 031 282,27 14 492 236,07 13 083 747,4% 11 863 755,67¢ 10 662 347,68¢
1.0% | 16 423 465,06 13 314 346,52 13 095 333,9¢ 10 942 258,49: 9966 114,551

Taux de Croissance
I'Infini
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En faisant varier le WACC rete®6@e de +ou0,5% etletaake cr oi ssance ~ FO6infil
1% nous obtenons une fourchette de valeur des fonds propres den@wllepen @96 114,59NDet
24 496902615TND

2.22.3Valorisation par la méthode des Multigdssscomparakk boursiers

2.22.3.1 Comparables Boursiers Retenus

Léactivit® principale de Cellcom est la distrib
titres cot®s du sect eulapluprocheade @ellcen. Les donnpaialdes boprsie®s ¢
retenus sont les suivants

TUNISIE
- Distribution Généralidtagasin General et Monoprix
- Distribution Spécialisé&utomobile) : Ennakl et Artes
MAROC
- Distribution Spéciali@datériel Informat) : Disway

A noter g ULECTRGSTARt i dreed ad@BH EQ nbdont pas ®t® ret

op®rationnelles 6atypiuesd | ors de | 6ann®e de r
PER VE/ Revenues VE/EBITDA
Secteur 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Tunisie*
Magasin Génér: Distributior  ng 27.2x 0.7x 0.7x 33.3x  15.2x
Monoprix Generaliste 36.9x 0.8x  1.1x 10.8x  14.2x
ARTES Distributior  10.3x 11.4x 0.8x 0.8x 5.4x 5.9x
Ennakl Automobile 14 7, 35.9x 0.6x  0.9x 6.8x  19.6x
Manoc**
Disway DistribuFior
Informatiqu  23.2x 9.7x 0.6x 0.4x 11.3x  6.8x
Médiane 14.7x 27.2x 0.7x 0.8x 10.8x  14.2x
Moyenne 20.9x 0.7x 12.5x

Source AlphaMena

En TND 2011 2012 2013

Résultat Net 1629 984,992 415 371,658 1948 946,179
EBITDA 3673 852,00¢ 2030355414 3585 249,239
CA 23405 281,73 18942 781,701 32 900 415,00C
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2.22.32Valeur des Fonds Propres par la Méthode des Comparaldes Boursier

Valeur d'Entreprise Valeur des Fonds Propres

EnTND
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Résultatlet 23 965 066,24 11 287 016,18 40 806 961,04
EBITDA 39771 033,11 28 869 658,85 44 895 295,51 35411 720,99 24 510 346,73 40 53383,39¢
15 896 295,08 15 153 576,94 24 332 181,63 11 536 982,97 10 794 264,82 19 972 869,51
Médiane 27 833 664,1C 22 011 617,90 34 613 738,57 23 965 066,24 11 287 016,18 40 535 983,3¢
Moyenne 2011, 2012, 20 25 262 688,60
Lavaleurdesfoqus opres de Cellcom qui ressort de | 6appl
boursiers tunisiens est8862688TNDCet t e v al eur ai nsi obtenue trad

Cellcom que celle qui intégre le plan de croissaocoséquence, la pondération du résultat de cette méthode
sera faible dans la moyenne pondérée des résultats des méthodes de valorisation retenues.

Cette valeur ainsi obtenue traduit doéavilende age |
croissance. En conséquence, la pondération du résultat de cette méthode sera faible dans la moyenne pc
des résultats des méthodes de valorisation retenues.

2.22.4Valorisation par la Méthode EVA

2.22.41 Calcul des Capitaux Investis

Les capitaux investis équivalent a la somme des fonds propres et de I'endettement financier net.

Page B8



Prospectus de Cellco

2013

=\IN\ID) 2012 2013 2014 AONRS)
Résultat Net 415 371,658 1948 946,17¢ 2 300 458,66 3 077 972,65
Dividendes -1 026 676/ -515 646,530 -615 371,65¢ -584 683,85«
Fonds Propres 2 606 131,55¢ 12 078 904,07 13 794 678,8¢ 16 182 513,9:-

Dette Financiére Nett 4 033 312,12( -1525 376,99 -1 529 957,49 -1 267 519,4¢

2016

4 823 453,675
-690 137,599
20 08572,819

-491 737204

2017

6 403 752,063
-923 391,796
25 039 289,679

-919 307,472

Capitaux Investis 6639 443,674 1053 527,078 1264 721,34¢ 14914 994,44

1990 840,115

2419982,207

22242Cal cul de | 6EVA

LOEVA de | a pladifféerenceentre le taux desgntahilité et du WACC multipliée par les Capitaux Investis.

L a

En TND 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Résultat d'Exploitation Net d'Impdt 1 129 494,60¢ 2 515 323,24 2 868 549,33: 3 649 363,5¢ 5 398 141,87 6 984 980,32
ROCHERentabilité des Capitaux Inve 17,00 238% 234% 245% 27,6% 290%
WACC 9,680 9,680 9,680 9,680 9,680 9,686
EVA 1494 265,74 1681 933,17 2 206 332,57 3502 721,12z 4 651 363,47
2.22.43Calcul de la valeur actualisée | 6 EV A
val eur actuallasodmedde | 6 EVA correspond
} EVA actualisés au WACC pendant la période précédent la période normative.
} I BEVA nor malfciafpidtealliésaen n"®el 62iONf i ni  en wuti | i staanutx |dae fcorromuslsea ndcee Gr d

méthode DCF.
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En TND 2013 2014 2015 2016 2017
EVA Actualise 1362 448,383 1398 276,85¢ 1672428749 22420886488 2931172,373
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2.22.44Valeur des Fonds Propres par la Méthade E

Calcul de la Valeur des Fonds PropresNé&h T

Capitaux Investis 201 6 639 443,674
Valeur Actualisée EVA 9 785 212,850
Valeur Terminale EVA 38 954 813,913
Valeur d'Entreprise 55 379 470,437
Ajustement Pddbney -10870 964,120
Valeur des Fond®pres 44 508 506,317

La valeur des fonds propresnpmsty et apres ajustements tel quepléfitiautessort 44508506317
TND.

2.22.45Etude de Sensibilité

Valeur des Fonds Propres de Cellcom
(enTND

WACC
8.18% 9,186 9,680 10,186 10,686

3.0% | 66 675 543,65 54 873 013,73 50411 432,61 46 554 744,67 43 205 414,153
2.5%| 61183 173,1¢ 51 187 360,301 47 241 328,71 43 785 874,25 40 831 49815

2.0% | 56 624692,91¢ 47 960 87374 ' 44 508 506,31 41 459 892,24 38 741 784,92¢
1.5%| 52 790 396,95 45085 70842 42039 707,05 39 330 290,91 36 982 869,44C
1.0%| 49 435 969,6€ 42 666 416,29. 39 959 241,14 37 442 805,5€ 35 331 856,25C

Taux de Croissance
I'Infini

En faisant varier le WACC retef6@®ede +ol0 , 5% et | e taux de crodissanc
0,%%6 nous obtenons une fourchette de valeur des fonds propres de CethmomayS#nt@E311856250
TNDet66675543634TND

223Synt h se de | 6®valuati on

}  Fourchette dealorisation

M®t hodes do: Fourchettes de valorisation (en TND)
DCF 9966 114,55124496 90515
Comparables 11 287 016,1820 535 983,399
EVA 353318562501 66675543634

}  Valorisation Retenue

La pondération des résultats de laatadarpar les methodes DCF, Comparables Boursiers B0%YA par
25% et 8% respectivement, valorise 100% des fonds propres d&Cefit451 61 TNDPréMoney.
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Valeurarrondie

Méthode P Valorisation :
d6®val u Valeur{en TND) Pondération retenue(en TND) par actior(en
DCF 14 237 304,639 50%
Comparables 25 262 688,608 25% 24 561 451,051 7 dinars
EVA 44 508 506,317 25%
227Pri x propos® pour | 6Action Cell com

Surla base de la valorisation reten2d 581451061 TNDprémoney dedllcomle prix proposé pour l'action

Cellcom est de 7 dinars par action.

2.3Transactions récentes

Dans le cadre de la transformation de la société&iC8ihmidtenonymeda société YKH Holding a cédé

51 O0@ctiongux associés suivant

- 6000 actions a M. Tarek Ben YassmkaH
- 30000 actions a M. Mohamed Ben Rhouma

- 5000actions a M. Yassine Hamila
- 5000 actions a Mlle. Eya Hamila
- 500 actions a Mlle. Alia Hamila

Cetec essi on ®t ® approuv®e
9,50adinardd a c, soit wn montant total de 48Z 1800

De m°me, | daugmentation
dinars | 6action.

par® Iro®ad B sdRue sl 6s ulr® cl eam bbrae

deéecapithh basauth®umni pei
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24. Répartitiordu capital et des droits de vatey a n t

et apr s

| of fre

CAPITAL AVANT L'OFFRE

CAPITAL APRES L'OFFRE

PrénomNom Nombre d'actions Taux Actions anciennes a céder au public Actions nouvelles a souscrire papldblic Capital apres l'offre Taux
Total N_ombre Dans le cadre d¢ Dans le cadre dy Total N_ombre Dans le cadre de I'OP Dans le cadre du
I d'actions I'OPF Placement Globg  d'actions Placement Global
Y.K.H HOLDING 1599407 4529% 243731 170612 73119 1355676 3039%
HamilaMr TAREK Ben YASS 41595 1,18% 4665 326 1400 36930 0,83%
Mr YASSINE Ben TAREK Ha 34618 0,98% 4560 3192 1368 30058 0,67%
Melle ALYA BERAREK Hamilg 34618 0,98% 4560 3192 1368 30058 0,67%
Melle EYA Bent TAREK Ham 34618 0,98% 4560 3192 1368 30058 0,67%
Mme EMNA DJILANI ep HAM 1578757 4471% 175687 122981 52706 1403070 3145%
Mr MOHAMED Ben Rhouma 207683 5,88% 27355 19148 8207 180328 4,04%
PUBLIC 0 0,00% 930 236 651 164 279 072 1395354 31,28%
Total 3531296 10000% 465118 3255@ 13953 930 236 651164 279072 4461532 10Q00%
465 118 930 236
1 35354
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25.Modalité de paiement du prix

Pour la présentfreau publid e pri x de | daction de |l a soci ® ® (
taxes compris a été fixéliarsaussibiepour | 6 O0ffre ° Prix Ferme que p
Le reglement des deman@ea @ q wiag i tliecsn d o n raetacquéridedgduoar tdactiedsdeda®ds i r
sociétéCellcom dans | Gfre aPexde emed,e d®def fectue au comptant
Bourse au moment du dépétidmande En cas de satisfaction partielle de la dethandecdulé sldet i o n
sera restitu®, sans frais, ni i nt®r °ts au donneu

compter du jour dHredrxFemn@&cl aration du r®sultat

Le réeglement des demandes d'acquisition par les irsvelgtissmnt acquérir des quotités d'atgidas
société Cellcotans le cadre du Placeméottas 6 e f f ect ue aupr s du syndica
moment du dépbt de la demande

26P®r i ode de validit® de | 6of fre

Léof fre “ peaaupublicfd@6rjamaer ag $7tjanaddd maus t

La réception des demandes d'acquisition dans le cadre du RibatsadataGa partir 86 janvie2013
®t ant entendu qud- | 6®gar d de s lobdalpoureag tei closparur s d
anticipation, sans préavis, et dans tous les cas au dldgaaxidd14nclus

2.7. Date de jouissance des actions

Les actions nouvelles, émises dans le cadre de cette offre, porteront jouissanamaigaiBldu 1

2 8. Etablissements domiciliataires

Tous les intermédiaireBeurse sont habilités a recueillir, sans frais, les defnandesdi si t i on de
débactions de | a soci ® ® Cel |l conmPrex¥emiinisteedes dans
intermdiaires en Bourse en annexe

Le syndicat de placement est seul habi ldladtighs ©~ r e c
Cellconexprimées dans le cadre du Placeloeat G

Le jour de d®noue me mgmentdtien dé capithl st \versé dans le imospthilslen t  d e
numérd40130133007002644fB8ert aupréesde mBq u e d,e d drHfadri m@déerongment | 6 ®
espéces de la STICODEVAM.

Les souscriptions et les versements seront effectués, aagmefrais tous les intermédiaiBesiese.

29. Mode de placement, modalités et délais de délivrance des titres

2.9.1 Mode de placement des titres

Léi ntr oduct Cetican» mbee slr ane diffusi i ®4a ®s ¢l e publ i c, au moy e
et doéun Idbdlgaipateng respecivement, sur 78,80% | (SwitdT76f746@tions) et 30,00% de
| 6 osbhit418 608 actions), soit un total de 1 395 354 actions dont 465 1¥lacpandes actionnaires
actuels et 930 236 actions ~ ®mettre dans | e <ca

pourcentage defulsion auprés du public de8Zil¢i capital aprés augmentation.
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A- Offre a Prix Ferme

Le placementeeh | a proc®dure doOffre ° Prix Ferme soOef
chacune de deux (2) act i onpgortantcury tetdl Hee3®5 582 quotitésu n e
offertes, correspondant a 651 164 actions no@28|B82actions anciennes.

Les quotit®s offertes dans | droiscatédories: de | 6 Of fr e

CatégorieA 10 000 quotit®s offertes repr®sentant 3,0
anciennesgéservées au personnel du Groupe YKH Holding sollicitant au minimum 10 gquotités et au maxim
435 quotités, sait plu®,5% du capital apaggmentation de capital.

CatégorieB 113 954 quotit®s offert es tionenpuvelles etrli3®sMt 35
actions anciennes, réservées aux personnes physiques et/ou morales, tunisiennes et/ou étrangeres, institu
tunisiens et/ou étrangers sollicitant au minimum 201 quotités et au maximum 7 435 quotités pour le:
institutiamels (soitau plus0,5% du capital apraésgmentation de capietl 74 358 quotités pour les
institutionnels (sait plu$,00% du capital apgagmentation de capital

CatégorieC 201 628 quotit®s offert e sactionemmuv@esen201la688 6 1
actions anciennes réservées aux personnes physiques et/ou morales, tunisiennes et/ou étrangéres, institu
tunisiens et/ou étrangers et, sollicitant au minimum 10 quotités et au maximum 200 quotités.

Etant préciséqees per sonnes ayant acquis des quotit®s d
ne peuvent acqu®rir des quotit®s PRidkReomeketaques dans
i nvestisseurs qui aur ont iésnespeuventcpas souscrirg aufPlacerhefitu n e
Globalet inversement.

Les OPCVMcquéreurs de quotités damscatégories B ou C doivent respecter les dispositions légales

not amment celles r®gissant | es rR%delawisn°2@B8 duke nt i el
juillet 2001 portant promulgation du Code des Organismes de Placement Collectif et fixant un maximum de
|l 6actif net en titres de cr®ance ou de capital @

Les de mand e sventi&renominaiivesiettdonoées pdr@crit aux intermédiaires en Bourse.

Ces demandes doivent pr®ci ser obl i gat oiquottése nt I
demand®es et | 6identit® compl te du demandeur.

L6l dent i t &andeumoq@riprende du de

- Pour les personnes physiques majeures Tunisiennes: Nom, Prénom, nature et nuntéf Idel la Riéce t
Nationale.

- Pour les personnes physiques mineures Tunisiennes: Nom, Prénom, Date de naissaateeaitsieque la

numérodea Pi ce doél dentit® Nationale du p re ou de
-Pour 1l es personnes morales Tuni si enneRegistrB@&n omi n
Commerce

-Pour |l es OPCVM: | a d®noneitnatdiiodnen tliets® rd®uf ®3 eesntcieosn
-Pour les institutionnels autres qubdPCWVWMcrD®Pn o n
Registre de Commerce, so6il yo6a | i dauwdefdr®aueveurl es s (

d®nomination sociale par S| CARParSICAR.es soci ®t ®s d

- Pour les personnes étrangeres: le Nom, le Prénom ou la dénomination sociale etd&reatoes eekes
documents présentés.
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Tout e de maiondecontpdriart gps lesdndications précitées ne sera gaspideeation par la
commission de dépouillement.

La demande dbéacquisition doit porter 10quatiésun no
correspondant2® actions noelles et d0actions anciennes, ni supériéutIbquotitéscorrespondant a

14 87@actions nouvelles et &35actions anciennes pour les non institutionnels leit0,5% du capital

social aprés augmentation du capital), ni supérgagjactitéscorrespondantld8 71@ctions nouvelles et

a 74 358&ctions anciennes pour les institutionnedsl (slois 5% du capital social aprés augmentation du
capital).

En tout état de cause, la quantité demandée par demandeur doit resfiéat@niengleamtaximale fixée
par catégorie.

En outre, |l es de manateist @H ac@aid tsii d n O nguapius ded® OPCV
des actifaets, ayant servi pour le calcul de la derniére valeur liquidative publiéelgueécéddatmande
déacquisition. Toute violation de cette conditio

De e fait, les OPCVM désmaquérid e s quot it ®s dbéactions ° | a pr ®se
| a demande ctid 6ed sugla basei dugued ke nombra des, qigbiéésconséquent le nombre
ddact i onaété cdleuid ainsigie la date de publication de la valeur liquidative y afférente.

Aucune r gle doéant®riorit® mdedsOftacmru®wud i deang el a
p®ri ode de validit® de | 6o0offre ° Prix Fer me.

OQutre |l a demande qubell e ®met pour @maximunpdeopr e cO

-Trois (3) demandes dbdéacqui sonnes. €es démandes taoigmet de m
accompagn®es dobéun acte de procuration d¥ment sig

-Un nombre de demandes dbébacqui si ti onden®agdes deivaente nt
°tre accompagn®es dobéun extrait de naissance.

Toutaqu®reur ne peut ®mettre qubébune s euldéposéke mand
aupr s doéun seul En oas de aé@dtd deaplusierirs demand@ auprés ede différents
intermédiaires, seule la premiére par ls¢eampsqeée par la commission de dépouillement.

En cas de demandes multiples reproduites chez un méme Intermédiaire, seule la demasids petitant sur le
nombre de quotités demandées sera retenue.

Tout Intermédiaire chargé du placement des titresiestdpratales dispositions énoncées gabselat
chapitre notamment en matiére de limitation des mandats et de couverture en fondd dea deandes i t i
émanant de leurs clients.

Léensembl e de gslessiodewandeencorservé peué@mtuellement présenté a dedefins
contrdle.
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Lo®qui val € Réparttionen %

Nombre de du capital social
quotités Nombre Nombre aprés

d veeEt déact augmentation
anciennes nouvelles

Répartition
en % de
| 80P

Catégories

Catégorie APersonnel du Groupe YKH Hdg
sollicitant au minimum 10 quotités et au m 10 000 10 000 20 000 0,67% 3,07%
7 435 quotités

Catégorie B personnes physiques et/ou mo
tunisiennes et/ou étrangeres, instituti
tunisiens et/ou étrangerscisatit au minimu
201 quotités et au maximum 7 435 quotit
les non institutionnels et 74 358 quotités (
institutionnels

113 954 113 954 227 908 7,66% 35,00%

Catégorie Cpersonnes physiques et/ou mo
tunisiennes et/ou étrangeres, tutimtnels
tunisiens et/ou étrangers, sollicitant au mini
quotités et au maximum 200 quotités.

201 628 201 628 403 256 13,56% 61,93%

Total 325582 325 582 651 164 21,89% 100,00%

Le mode de satisfaction des demandes de souscription se fafaalslavamde :

CatégoriesAetB Les demandes de souscription seront sa
de chaque catégorie, déterminé par le rapport quantité offerte/ quantité demandée et retenue.

Le reliquat non servi sgpantépar la commission de dépouillement.

CatégorieC Les demandes de souscription seront sati:
titres alloués a cette catégorie.

Les paliers de satisfaction seront fixés par la commissiaitiataatép

En cas doéexc®dent de titres offerts non demand ¢
catégorie C, puis a la catégorie B, puis la catégorie A.

B- Placement Bbal

Dans le cadre du Placement Gkbal 608 actiorfisoit 29 072 actionsouvelles et 139 536 actions
anciennesyoit 139 536 quotités, représ@®aniutotal des actions offertes &0 capital de la société
aprés introductiseront offertes a destitutionnetiésirant acquéain minimum pour umtaat de 250 000
dinars.

Lesd e mandes skiddcegmalEsss iatuipan s doéun syndi ciatermédiaresp| ac e
en BourseBNA CapitauxlatCompagnie Gestion et Finquicestiésigné commetablissement chef de file.

Il est Préciser que les quantités et les identidésderleurs des quostEsd transmisgsiotidiennement
chefde file.

Lesdemandeurs de quottécsns | e cadre de ce pl ac emBeunst perdart ngag
les 6 mois qui suiverddée de la premiére cotation en Bpunise,s =~ | 6i ssue de cette
mois suivants, 50% des titres $ibresta la vente.

Néanmoins, il est possible de céder les titres sur le marché de Blocs dansuesoteslitions

} Quel qusoit le porteur des titres,
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} Sans fractionnement,
}  Aprés information préalable du CMF,
} Eten respectant la réglementation en vigueur régissant les blocs de titres.

En cas de cession, | 6dacqu®reur sHessikgage ~ respec

Lesd e mandes dbidemtEimoniinativest doonds par écrit au syndicat de placement.

Cesdemandesl 0i vent pr®ci ser obligatoi r e maguantité deltitees nu m®
demand®s, | 6i emamdeut © @ d ¢ e ;1p ke letndméard du aedjistre deacdmmer@) ainsi
que la nature et les références des doqume®ts e nt ®s | uditutiofnélsant | a qual it G

la demande deodac ewirdietri csrur un nombr & 3%Ba@uottds,isoitn s (|
223 07% actios, soit au plus 5% du capitebs augmentation de cgpitale s demandes dbacq
cadre du Placement Global étant réservées aux elsjitutionn

Les investisseurs dans | dpasle droitale dbnner Besdees damsdent G|
cadre de | 0 @finversemeiit Pr i x Fer me

Les titres non acquis dans le cadackmenGlobal pourraient étre affectés a la catégptis a la
catégori®, puisalacatégoid e | 6 Of fe.e ° Pri x Ferm

Transmission des demandes

Offre a prix ferme:

Les i nter m®di ai res en bourse ®tablissent, par C
clients dans | e cadre de | 60ffre - MIT lesttatddes me . |
demandes dbéacquisition selon | es mod aeffat suRsHn pr v

bulletin officiel. Ces états doivent étre signés par la personne habilitée et compietds Eocathet
doéointerm®di @ag othe di scordance entlre®tl dt®t@ar ifti,gug
fait foi.

Placementi&@bal

A | 6i ssue de | Olopi®@rtagrim@&didd r Rl aecne nBeanur,s e, lac hef (
Compagnie Gist et FinanceGGF», communique un état récapitulatif détaillé sur le résultat de placement au
CMF et a la BVMT etseton un modéle qui sera fixé par cette déreiere. ® s ul t at fera | 60
aux Bulletins Officiels de laBVMTEtF-JeC j our de | a d®cl aration du r ®s

Cet état doit étre signé par la personne habilitée de I'établissementehaindatfitle placemestt
comportant son cachet.

Ouvertue des plis et dépouillement

Offre a prix ferme:

Les états relatifs aux demaniles d q Wiomint®iesn d a Offre aPrig Ferme stnore comnsunidués

sous plis ferm®s par | e bureau doéordr goséeaat r al
représentants de la BVMT eC@E intermédiaire @ ur se charg® de | 6op®rat
commi ssaire du gouvernement aupr s de | a BVMT,

procédera au dépouillement des états, déecfeaas et établira un procés verbal a cet effet.
Placemertlobal

LOo®t at r®capitul dd a € q duresteatdard rle eadre du dPéacesiabdl &5
communi qu® sous pli ferm® par | esionbde dépamilementdlar dr e
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commi ssion proc dera ~ |l a v®emdnadeag iduisdedapeitled i®tt iad
|l 60ffre © Prix Ferme) et ®tablira un proc s verhb

29.2 Déclaration des résultats

Déslaréalisath de | 6op®ration déad®pbsitiemedodnode®es ddam
| a v ®riédaretaiftu @mad e ek 6 d 6 a dans le sadduPlacementd Globée @sukat

deo f De fera | 6o wbjiéesurlesdBulietns QGfficielssde i BVMT stedu @MF précisant la suite
donn®e ~ | 60ffre et, en cas de s uiquotitéspirioeés,les ve, |
demandes retenues et la réduction éventuelle dont les demandelséranti frappéesn

29.3Réglement des capitaux et livraison des titres

Au cas o% | 6offre conna’ tra une suite favorabl e,
publication de | 6 awdssemdnded ch® g urétandet et la iquUaité attribué @t a i
chacun dbeux.

Les actions anciennes de la société Cellcom sont prises en charge par la STICGOEVAMatebrgs
2013 sus lecode ISINN0007590011

Les actions nouvelles a sousmmineuméraire seront prises en charge par la STICODEVAM a partir de la
r®al i sation d®finitive de | 6augmentation du capi
seront assurées par cette derniere.

Le registre des actionnairestseu paLGF intermédiaire en bourse.

210Renseignements divers sur | 60ffre

Le nombre dobéacti ons o [8],2%dudapital deala spaiéte apeen teadisatori de soa
augmentation, sbi®®5354actions, ce qui correspont mantant d767 478ND.

2.11. Renseignements généraux sur les actions offertes

Forme des actioridaminative
CatégorieOrdinaire
Libérationintégrale
Jouissancele Janvier 2@G1

e e

2.11.1 Droits attachés aux actions

Chaque actia@onne &onpropriétairdroitau dividende ettha ct i f soci al proportion
dans le capital. Elle donne droit a la participation dans les assemblées générales et le vote.

2.11.2 Régime de négociabilité

Les actions sont librement négexciabl

2.11.3 Régime fiscal applicable

}  Droit commun

Page #9



Prospectus de Cellcoj 2013

2.12. Marché des titres

I noéexi s tViea, ducun raarcte gpoue la wégociation des titres offerts. Toutefois, une demand
d6admi s s i Rrincipadeua Qdta dedalBBurse de Tunis @s¢ditge a la BVMT. La Bourse a indiqué

en datelul8 juik013qu 6 el | e donnera suite ° <cette demande
prospectus est mené a bonne fin.

La sociét€ellcorm d e mand ® Maéclhddrintipaleslad antde laaBourse de Tunis de la totalité des
actions ordinaires y compris celles objet de la gfésetttetes de méme catégorie, de nominal 1 dinar et
composant la totalité de son capital.

La Bourse a donné en d&tquir013son accord de principenqua ©~ | dadmi ssi on des
CellconauMarchéPrincipatle laCote de la Bourse de Tunis d ®1 a i déoadmi ssion 7 |
société Lellcon» a été prorogé de deux mois supplémmemairertu de la lettre de la Boursé du 1
Novembre 2013. Ledit délai, compte tenu de la prorogation, expire le 18 décembre 2013.

L6 admi s s i oattiors @ la sodiét€aticom audMasché Principal de la Cote de la Bourse de Tunis

rest e, toutefoi s, ts foimblitég saivamtes de | 6accompl i ssemen
-La pésentationgur o s pectus ddéadmi ssion vis® par | e CMF

- La justification de la diffusion dans le publie@es 3 u capi t al aupr s dbdéau mo
tard | e jour de | 6introducti on

-l a justdxiisxtagn oen dédudsémanuel de proc

Par aill eurs, |l e Conseil de |l a Bourse a ®gal eme

mettre en place un contrat de liquidité et un contrat de régulation de cours.
En outre, le ConseildelaBoura r ecommand® vivement de reconsi d®

Par suite © cette recommandati on, l e prix doint
TND par action, et le business plan a été révisé en conséquence.

Au cas 0% |l a pr®sente offre about i Celicord seferace s r ®:
Marché Principal de la Cote de la Bourse, auZdursdar s | dacti on nouvelle ou

annoncée dans lesdiink officiels de la BVMT et du CMF.
2.13. Cotation des titres

La date de démarrage de la cotation des titreMasthélerincipatie laCote de IdBourse de¥aleurs

Mobili res de Tunis, fera | OebdejaBYMIdWOOME avi s qui
Toutefoi s, |l a cotation des actions nouvelles ne
| 6augment ation du capital. Ai nsi |l es actions no

dud avis sur le bulletin officiel de la BVMT.
2.14. Tribunaux compétents en cas de litige

Tout litige pouvant surgir suite a la présente offre sera de la compétence exclusive du tribunal de Tunis 1.
2.55. Avantage fiscal

Léarticle 1-2r ddie 71 g ulimi 2r0A 0201 ative ~ | 6encou
actions a la bourse stipule«dge t aux de | 6i mptt sur | es soci ®t ®s
paragraphe | de | 6ar tihal ee49 pedusoohesdphly@i mquet
est r®duit © 20% pour |l es soci ®t ®s qui proc den
des valeurs mobili res de Tuni publi¢ soittao mains égal & 30%,q u e
et ce, pendant c¢cing ans © partir de | dann®e de |

| 6admi ssion de | eurs actions ordinairesla” | a

période allant du ler janvier 2010 au 31 décembre 2014
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Vu que | 6intr odud28 densondcapitalapres angmentatpo de tcapitals eller pouBrait en
bénéficier de cet avantage.

2.16. Contrat de liquidité

Uncomtat de | iquidit® pour une p®riode Ild@Gmpagnieann ®e
Gestion et Finane€€GFeé |, i nterm®di ai re en b«rdH KBoldingpartantub act i o
80 000 titres £1000 00Qinas.

2.17. Régulation du cours boursier

Les actionnaires de | a soci ® ® Cellcom se sont €
de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire de la société, les autorisations nécégsdatesnhur la r
cour s boursier et ce, conf or-I®dueld hovembrel 18 mpartant | e

réorganisation du marché financier.

2.18. Engagementde la société

2B1Repr ®sentation au Consei l doAdmini stratio
La societeg Cel |l com & s @ ®moguavgeea U sri®sgeer veeuwr u@onsei l d
d®t enteurs des actions ®mises dans | e cadre de

Assemblée Générale Ordinaire ot lasraetio r es maj ori t aires et anciens

2182Engagementad cr ®er un comit® permanent ddaudi't

La soci ®t ® ¢" Ced®emmur comietn®@ ager manentCodedaudi t
des sociétés commerciales.

2B3Engagement ddédachever | 0®tablissement du m

La société « Cellcom & e s téede énaligen I|g manuel en questiodahsa@ délai ne dépassant pas la
fin du mois de septembre 2013.

2.184Engagement de se conformer & la loi sur la dématérialisation des titres

La soci ® ® ¢ Cellcom & sbdbengage ~ se conformer
de valeurs mobiliéres.

2B5Enggement de se conformer ~° | dannexe 12 di
| 8 APE
La soci ® ® ¢ Cellcom é& sbdbengage ~ conformer ses
du r gl ement du CMF relatif ° | dédappel public ° 1
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2.18.6 Tenue de communications financiéres

La soci ® ® ¢ Cellcom é sbengage ~ tenir une comn

219Engagement de | 6actionnaire de r ®f ®rence

219.1 Engagement de ne pas céder plus de 584 perticipation au capital de la société

Léacti onn ailaseciétd ¥KH H@&ding déeenachetyellemert52% du capital de la société
¢cCell come, sbengage © ne pas c ®dceiété gahsuespublicesall % d
autorisation spéciale du Conseil du Marché Financier et ce, pendant deux (2) ans a compter de la
déintroduction.

219.2 Engagement de ne pas développer une activité locale concurrente

Léactionnaila eciéd eYKH Kdfdipr e séengage ° ne pas d®vel
concurrente a celle de la société.
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Chapitre IlRENSEIGNEMENTS DE
CARACTERE GENERAL CONCERNANT
LOEMETTEUR ET SON

Page p3



Prospectus de Cellcoj 2013

3.1. Renseignements deactéreg ® n ®r a | concernant | 0®metteur

3.1.1 Dénomination et siége social

Dénomination socialeSociét€ellcom

Siegesocial2 5, Rue de | 6Artisanat, Zone I ndustrielle
Téléphone +216 71 941 444
Fax: +216 71 941 394

Sitewelh www.evertek.com.tn

3.1.2 Forme juridique et législation particuliere applicable

Forme juridique Société Anonykhe

Législation particuliérgplicable Aucune

3.1.3 Date de constitution et durée

Date de constitutiarBOdécembre 1997
Durée 99 ans

3.1.4 Objet social

La Société a pour objet

}

La commercialisation et la distribution en gros et au détail du matériel et équipement
télécommmication qui a été agréée par Ministéréétictanmunication en date du 4/3/1999 sous le

N° 05/99, elle commercialise aussi les équipéneents ch éldécteoniquesfoematiques et audio

visuel notamment les télévisions, récepteurs, paeatioles atcessoires et tous autres produits qui
contribuent au développemedtdelt i vi t ® de | a soci ® ® ainsi qu
lbexercicdadentdpautbil vici ®ad re dans | e cadre du
L6 eloitation directe de tout local commercial qui sera acquis, loué ou acquis par voix de particip:
dans la société dans le cadre de ses activités ou toute autre activité y attachée.

BHle a aussi pour obj et | #&s pgaatous lescrioyersstdan®s toutesl a n ¢
les entreprises créées ou a créer, notamment par voie de création de socié@samyveallest & |,
fusios, alliances, souscription ou achat de titres, droits sociaux ou en association en participal
guelcongue

B uvaé fa-on g®n®rale toutes op®rations commert
les opérations financieres, civiles, indgstinetf®bilieres et mobiliéres poweanattacher
directement ou i ndi r edavoeiserdendével6ppemébbeinjt eetn ss ommi ad
société.

3.1.5 Registre de commerce et matricule fiscal

10 a

SoCi ® ® a ®t® transfoPm®eé dhienes oo ®Rt®D @Gnonyeep @rag a bdi@lc

Extraordinaire réunie 1&28012.
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Numéro du registre de commerBd12591998
Matricule fiscal624926H/A/M/000

3.1.6 Exercice social

Du *rjanvier au 31 décembre de chaqgue anné

3.1.7 Clauses statutaires particulieres

Affectation et répartition des bénéficadidle 39 des statuts)

I- Définition
a/Bénéfices netsLesb ®n ®f i ces nepsodbensendentde | 6exercice
etautreschags ai nsi que tous |l es amortissements de |

commerciales ou industrielles.

b/ La réserve légaldl sera prélevé obligatoirement chaqueannéet i t r e d §aingpeur ce®@s er v e
des bénéfis nets aprés déduction des déficits reportés.

Ce pr® vement cesse dodé°tre obligatoire |l orsque

c/ Les bénéfices distribuablete bénéfice distribuable est constitabdraéfice dé le x & dirinué des
pertesantérieurst desommeportées en réserve légales, et augmenté du report bénéficiaire.

Léassembl ®e G® difRribatibnamnpresiprélevEe sur kerésenteadont elle a la disposition
en indiquaekpressémelets pstes de réserves sur lesqugtsdiEs/ementsit été effectués.

d/ Réserves prévues par les statuts et bénéfices reporték 6 As semb| ®e G®&éci@dar al e p
doaffecter |l es sommes distri bualrdpaie. aux r ®serves

Ell e peut | i mit erbénéfeembctitodars pecomptes.| 6ut i | i sation de
Elle peut aussi les utiliser pour investir au sein de la sociéte.

e/ Montants réservés pour la distributidres sommes distribuables sont constituéssbgagéfices et les
réserves diminuées le cas échéant des montants constitués pour les reports a nouveaux ou pour des réserv

- Répartition et distribution des bénéfimss des actiofmspartsdes membres du conseil et

conseil déadministration
a/ Affectation des bénéficepr s | 6approbation des ®tats financ
disponiblgsour distributiod,& s s e mb|l ®e fi xe | a part desti n®e aux

Toute distribution de dividendes endmditinaavec les conditions instituées par les présents statuts est
considérée comme distribution de dividendes fictifs.

Aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires si les capitaux propres de la société, sont ou deviend
la suite de lastribution des bénéfices inférieures au montant du castdesmége/es que la loi ou les
statuts interdisent leur distribution.

b/ Attribution des parts des actions L6assembl ®e d®cide |l a mani re d
enasdabsence, cbdest | e -cToutefomsatte distiiuod doit seiréaliser dansiuo n
d®Il ai qui ne peut exc®der une ann®e ~ partir de

Le solde est affecté a titre de dividendes desribuabl
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La soci ®tc®nfentee 6 garngecl e 8uldispasitionsalss aricdlea28et 206 du Code
des Sociétés Commerciales et 17 de la {b¥ @1 14 novembre 1994 portant réorganisation du Marché
Financier.

Les Pertes (Adle 40des statits)

Les pertes soil gaprexs sapprseb atnitonre nd ey da@tla ®e s f i
compte pertes reportéesésorbées par les réserves qui exigisrgertes inscrites aux comptes de pertes
reportées seront déduitebden ®f i ces f u &leur®sorptiontqtalei or i t ® j usqub

Lorsque les fonds propres de la société se trouvent inférieurs a la nuapéati®cialn le conseil
déadmini strationl Geassts etmdnd ®e d g ®n ®n & bages @oxrtdécderr d i n

Bbaugment ation du capital et | a continuation de |
résorption des pertes et son augmentation imtnédimte dnont ant qu i permet | a co
Dans tos les cas la décisionddals s e mb | ®e doit °tre ° cet effet putb

Principe, forme et objet des assemblées généraliete 26 des statuty

a/lPrincipe L6assg@mBRlr@éad e repr ®sente | duni ver asemhblée,® des
régulierement prises en conformité avec la loi et les statuts, obligent tous les actionnaires.

Les actions d®tenues provisoirement par l a soc
assemblées générales.

b/Forme et objetSelon la natudes décisions proposées, les assemblées générales sont de:deux formes

- Des assemblées générales extraordinaires habilitées a modifier et mettre a jour les statuts.
-Des assembl ®es g®n®r al es ordi nai rmsleshligpbsitibns t ®e s
statutaires.

Convocation aux assemblées général@aorunlégald Attribution (Article 27 des statuts)

Forme de convocation des assembléds 6 a sgénérat dst®cenvoquée par un avis publié au Journal
Officiel de la Républifjuaisienne etdastesuy our naux quoti diens dont | 6un
de quinze jours au moins avant la date fixée pour la réunion.

Léavis indiquera | a date et | e |lieu de |l a tenue

Cette forme peuteéremplacée par une convogaisonnelldes actionnaires par lettre recommandée avec
accusé de réception ou contre décharge de réception, laquelle forme de convocaticapgsbbatiamse a |
de tous les actionnaires qui féranblj e t | d & apprebatidd@ssactionnaires présents et représentés
aucoursdélassembl| ®e.

Droit de convoquer les assemblées 6 as s emb| ®e g®n®r al e est convoqgue@
étre convoqegar:

- LeCommissaire aux Comptes

- Un madataire nommé paPle®s i d e n't du tribunal sur ,demande
- Les actionnaires détenant la majorité du capital

- Le liquidateur.

Toute assemblée dont la convodatersnt p as ¢ o n f-dessusenerdianxéesmpeatdgmliéet ®s c i

Le quorum Légal
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a/ Assembléaénérale Extraordinads : les délibérationsdeals s e mb | ®e g®n ®r al e ne s
qgue si les actionnaires présents ou les représentants au droit de vote détiennent au moins sur pre
convocath la moitié du capital et sur deuxiéme convdicaton tapital.

La convocation suivante mp r e n d r a,laldatecerlarésetatals § ®emb | ®e pr ®c ®den't

Si l e quorum nbéest pas atteint ssamblée générae pducétrd a d
convoquéa une date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de la convocation ave
mémes conditions.

Elle statue a la majorité des deudeieveix des actionnaires présents ou repsgant drode vote

b/ Assemblé&eGénérale Ordinaire: | 6 assembl ®e g®n®r al e ordinaire n
convocation que si les actionnaires présents ou représentés détiennent au moins le tiers des actions donne
de vote.

A défautdequr u m, une deuxi me as querombrie@édreqls.t t enue san:
Entre la premiére et la deuxiéme convocation un délai minimum delajtéireeobsesve.
Léassembl ®e g®n®r al e ordinair e ntsouaeprasentés. | a maj or

Délai Le délai entre la date de la publication de la convocation suivante et la date fixée pour la tenu
| 6 ass e mbl &reinférieur &qaimzé joups &rdre la convocation précédente et celle qui est prévue.

Lieu de réunioha convocation indiquera le lieu de la tedu slesl e npbuttéteeeau sielgd social de la
société ou en tout autre lieu du territoire tunisj@ar thowmnseibda d mi ni st r ati on.

Le nonespectles procédureFoute assemblée dont la convocatété réaliséé d ne mani re i
peut °tre annul ®e. La demande dbébannul ation ne pe
représentés.

La soci ® ® sdengage ~ c on fdispositomsdes aicdes 276 etl2&€ 2 7 de

Code des Soci&é&ommerciales.

Ordre du Jour des Assemblées Généfaldsle 28des statuty

Léordre du jourt®egpaasd dmult ®as aet |larrconvocatio
non inscrutjesur . |badsemhbd ®erévaqer in ou @usieuts smantbesduc i r
conseil@@admi ni stration et proc®der “ | eur rempl aceme
Léordre du jour de | 6assembl ®e g®n®r al e ne peut

}  Assemblégénéraleordinaire:

L6assemblotieairey®ni®y an @ sur | es d®cisions autres qu
générale extraordinaire par la loi et les Eilut@néficie des pouvoirs qui lui ont été attribués par la loi
notamment

- Contrter les actes de gestion de la société,

- Nommergévoqueou r empl acer | es membr es Cdmmissaiostus e i | d
Comptes

- Délibéresurle rapport ddommissaire aux Comptesl at i f aux conventions
sesadministrateyrs aut or i s ®ag mp ali slte acdomwneiet d¢duvrir |
autori s®e par l,e conseil déadmini stration

- Compléter le nombre des membres du conseil et ratifier les coopérations provisoires des membres
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- Donnerquius au consei l ddéadmini stration sur | eur

- Prendre les décisions relatives aux résultats aprés avoir pris connaissance des rapports du co
dadmini st r ammssaresaux cothptesou des co

- Fixer les dividendes a attribuer aux actiensaefsldu conseédld d mi ni st rati on et |
ainsi que le montant des jetons de présence aux membrestda abmseild i st r at i on.
Léassembl ®e g ®n ®raulmeins ane tbis paaannmée darts te$s six meiequirsu@ennla

chture de | 6exercice comptabl e.
Apr s |l ectur e dednmnstatignra®@spentte | el ccoomnssemd | ®Rled |
financiers.

LeCommissaire aux Compgtgenu de préciser dans son rappoatess e mb|1 ®e un comp
sa mision qui lb ®t ® confi ®e tell e quwddduduet pracisecd ® d ®
| 6assembl ®e | es r®serves et | es irr®gul arit ®:s
Léassembl ®e g @GBtrezonadquee aotitredekceptiancas de mécessité.

} Assemblégénéraleextraordinaire

L 6 a s s généalegiraordinaire, est seule habilitte a modifier les statuts dans toutes leurs dispositions
condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires.

Elle peut trangfoer la société en une autre forme de société conformément aux dispositions légales
réglementaires les présents statuts.

Elle peut aussi décider de sa fusion avec une autre société ou sa scission ou bien la participation dans une
constituée @uconstituer par des apports en actifs.

Acceptationaux assemblées (Aate 29des statuty

Chaquectionnaira le droit de participer aux différentes assemblées générales, les actionnaires sont admis
présentation depleuvele leurs identités.

Lesactionnaires défaillants ne sont pas autorisés a participer aux assemblées.
ReprésentatiofAricle 30des statut}
Tout actionnaire peut se faire représenter par tout autre actionfairenmumigséiriadl a t

Tout actionnaire peut recevoirtous powo ® manant d 6 a urdéprésesteaaasdirmite sanfema i r e s
cas de décision juridique fixant le nanbre d i ons d®t enues par un seul a
représentation.

La procuration pour représentation doit étreaignéecpt i onnai re avec | 6indicat
sonadresse.

La procuration peut désigner une personne qui ne peut étre remplacée par un autre actionnaire.

La procuration pétite donnée pour une seule assemblée, comme il peut étrauackExi@gsemblées
| 6une ordinaire et | 6autre extraordinaire tenue

Toute procuration donnée pour une assemblée reste valable pour les assemblées dont la convocatic
successiveetdantdr dr e du jour est | e m° me.

La procuration doit p&mxpressémeqtb en cas de restitution de cett
autre personrdgléguée ar el | e ° cet ef fet, sans d®signatic
exprimant son consentemenbseirnl s e mjrdjeesde éselations et décisions présentées par le consell
dadministration.
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Pour exprimer o u t autre vote | 6actionnaire doit choi si
procuration.

A tout imprimé de procuration adressé aux actionétiecardni€ des documents prévus par le paragraphe
lfddbar ti cthtets. 36 des

Feuille de présence des assembléefc(@Bildes statuty

Avant de passercad x amen de | 6ordre du jour. (! sera ®tat
préve par ldégislatioe n vi gueur . Le bur eau adafeullebdaréssnedesb | ®e ¢
procuratiorgortant noms, prénoms et adresses de chaque mandat anedu nonabte ides actions et les

VOix attachées a ces actions.

Les actimnaires présents ou leurs mandataires doivent émarger la feuille de présence, certifiée par le bure
| 6assembl ®e g®n®r al e, et d®pos ®eaequmamparicongubation.oc i al

Bureau de lidedXasatatltl ®e ( Ar t

Le bureau de | 6assembl ®e est compos® doun pr ®s
actionnaires présents ou représentés.

L6assembl ®e g®n ®résiderd i estt pu®sg®®®r phr dremmembr@a cas
mandaté par le conseil.

En cas deonvocatiopar les commissaires aux comptes ou par un mandataire deajgstce,hb | ®e ¢
pr ®si d®e par cel ui ou par | 6un de ceux qui | 6ont

Léassembl ®e d®signe | eandeuwombemebrdes vaoii xposadnt sd
laditeassemblée.

En cas de refus de |l eur part, on passe aux sui Vva

Le président et les scrutateurs désignant un secrétaire de séance chargé de rédiger le projeilde procés v
peutétre désigné parou en dehors des actionnaires.

Droit de vote (Ade 33des statut}

Le droit de vote et de jouissance accordé a chaque actionnaire correspond a la part détenue dans le capital
Chaque action donne droit a une voix.

Proces erbal des délibérations (ikhe 34des statuty

Les délibérations des assemblées générales sont justifiées par des procés verbaux établis par les memt
bureau de | 6assembl ®e et certifi ®s paderconeocaton, | | s
bordre du jour |l a composition du bureau | e nomb
ainsi que les documents et les rapports sdumis &le mb| ®e g®n ®r al e et un r ®
résolutions saises au vote et son résultat.

Ce proces verbal est signé par les membres du lur@ausleelmb | ®e et | e refus de

3.1.8 Nationalité

Tunisienne
11 Paragraphe Wle | 6 ar t i ciDwit é&6jointd & chaqeetpenturatiess@eraux actionnaires par la société ou par le
mandataire désigné acet@iféted u j our de | 6assembl ®e, | e projet des r®sol ut
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3.1.9 Capital social

Le capit al353l@edinas, divsédd®H3dl 29Betions de nominal 1 dinar entierement libérées

3.1.10 Régime fiscal

Droit commun

3.1.11 Lieux ou peuvent étre consultés les documents de la société

Au siége social de lasociété @sscay Rue de | 6 Arti sanang, Tund@®ne | ndust

3.2 Renseignementde caractére général concernant le capital de la société

Capital sociaB:531 296 dinars
Nombre 8953429 i ons
Nominalt dina

Forme des actiom®ominatives
Catégorieardinaire
Libérationintégrale

Joussance 1¢ janvier 2(BL

e e o o T
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3.3 Evolution du capital social

Date de la décisior Nature de | dop Evolution du capital Capital en circulation

Montant en  Nombre Montant ] Nombre
. ] Nominal
dinars dodact endinars doamst
30121997 Constitution 100000 1000 100000 100 1000

Augmentation de cajpitalconversiol
30062002 ] 400 000 4000 500000 100 5000
du compte courant associés

Réduction de capjtat absorption de
3007-2002 i 430 000 4300 70000 100 700
pertes reportées

Augmentation de cajpigalconversiol
20082002 . 100 000 1000 170000 100 1700
de créances

Augmentation de cajpitarl
30042004 ] ] 102 000 1020 272000 100 2720
incoporation de réserves

Augmentation de cajpitarl
16052005 } ) i 238 000 2380 510000 100 5100
incorporatn de réserves

Augmentation de cagitahuméraire
01072010 o ] o 790 000 7900 1300000 100 13 000
(décidée mais non réalisée)

Annulation déugmentation de capi
31032011 ) 790 000 7900 510000 100 5100
décidée le @17-2010

Augmentation de cajpitarl
161220122 ) ) ) 1593750 1593750 2103750 118 2103750
incorporation des résultats repor

16012013 Augmentation de cagitehuméraire 150 28 150 28 225408 1 225408

Augmentation de cajpital

14052013 . : !
incorporation de réserves

1277278 1277278 3531296 1 3 531 296

12| 6 AGE-12P@12 d, 6n outre, décidérdesformda forme juridiqdee | a soci ®t ® dbéune s o0«
limitée en une société anonyme.
13Réduction de la valeur nominale décitléé pae/11£20d2
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3.4 Répatrtition du capital social et des droits de voi€/@al20B

3.4.1Structure de capital 4405/208

Actionnaires Nombr e do&éacti ons Montanten TNC %du capital et des droits de vo
YKH Holding 1 599 407 1 599 407 45,29%
Emna Djilani Hamila 1578 757 1578 757 44.71%
Mohamed Ben Rhouma 207 683 207 683 5,88%
Tarek Yassine Hamila 41595 41595 1,18%
Eya Hamila 34 618 34 618 0,98%
Yassine Hamila 34618 34 618 0,98%
Alia Hamila 34 618 34 618 0,98%
Total 3 531 296 3 531 296 100,00%

3.42 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de vote
aul40520B

Nombr e do&ac Montanten % du capital et des droits ¢

Actionnaires

droits de vote TND
YKH Holding 1 599 407 1 599 407 45,29%
Emna Djilani Hamila 1578 757 1578 757 44,71%
Mohamed Ben Rhourr 207 683 207 683 5,88%
Total 3385 847 3385 847 95,886
3.43 Capital et droits de vote détengsa r | 6ensembl e des me mb

ddadmini strat ildis208t de direction au

Montanten % du capital et des

Actionnaires Representé par Fonction TND -
YKH Holding Mr. Tarek Hamil Membre 1 599 407 45,29%
Mohamed Ben Rhoun Luiméme PreS|d(?nt’D|recteur 207 683 5,886
Général
Total 1807 090 51,17%

344Nombre doacd4/20Bnaires au

Aul405203, le capital de la société Cellcom est répattetidranaires

- 1 pesonne morale,
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- 6 personnes physiques.

35. Description sommairdu Groupe YKH Holding au 31/12/2012

3.5.1. Présentation générale du Groupe YKH Hblding

La société Cellcom fait partie du prestigieux Groupe YKHK Ha@ding2003, YKH Holding est présent dans

l 6i ndustri e, | ansiquetapremmotonimmdbigese. Le kotdngleéteddé c api t al s
11,300MT ND. La politiqgue de diversification et de d
ont permis doé°tre auj ouuMabobateéenlypie.®sent au Canada,

3.5.1.1. Présentation des sociétés du Groupe YKH Holding

Le Group¥KH Holdirest composé dé dociétés dont

- La société mére YKH Holding,

- Trois sociétépérantiande secteurde6 i ndust r i e ( PAfri@isetCiisal TOhisia)j s i e,

- Septociétéspérantlans lesecteur dGommerce (Hamila Distribution, C&lbssnSociété Hamila
pour | a Co mniddandlaDut FreékKHbRetaiCellcam Refjdlleopération Arabe

- Troissociétéspérantlansé secteur dservice (Hit Producti¥KH ConsutjiNjDA

- Troissociétés de promotion immobiliere (ANabenmobiliereSaIP.

Les principaux chiffres des sociét@sdpe sont resumés dans le tableau: suivant

“lL e qualificat i businiiGuedésigne un ¥nsambldistdtesdantoles capitaux soétedus
majoritairemendrpla famille HAMILA epada société YKH Holdingd e n sdesribsbogtés stadiquéest par
conséquendifférent de la notion de Groupe géfimé Code des Société Commerciales et par le Systéme comptable des
entrepses.
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Capital so@l au Nombre ddé Participatio Taux de
Dénomination sociale 31/12/2012 en TN constituant le capital en nombr e d participation

Sociéé mére
YKH Holding 11 300 000 113 000 - -
Sociétés opérantdahsé i ndustri e
Plastic Tunisie 3200 000 320 000 254 534 79,5%
Raffinerie Africaine 3599 300 719 860 360 481 50,1%
Cristral Tunisie 4 191 500 419 150 74 506 17,8%
Sociétés opérant dansdemmerce
Hamila Distribution 20 000 20 19 950%
Cellcom 3531 296 3531 296 1599 407 453%
KASSO 2 750 000 275 000 190 583 69,3%
SociétiHHa mi | a p o ur IndustrieC 8000 000 800 000 40 0.005%
YKH Retail 10 000 1 000 990 99 0%
Cellconiretall 40 000 4 000 0 0,0%
Coopération Arabe 1 000 000 100 000 15 000 15,0%
Sociétés opérant dahess services
Hit Production 19 000 190 114 60,0%
YKH Consulting 18000 180 178 98,9%
NIDA 7500 000 7500 000 266 667 8.89%
Sociétés de promotion immobiliére
Al Ataba Immobiliere 4 665 000 46 650 21 600 46,3%
YKH Immobiliére 6 550 000 6 550 3549 52,7%
SOTIP 180 000 1800 0 0,0%

YKH HoldingSociété mére)

Créée er2003, YKH Holding est une société anonyme au capital actuel de 11,300 MTND, divisé en 113
actions de valeur nominale 100 dinars chacune. La société est détenue paAMIDAassiivie Farek
HAMILA respectivement & hauteur d% %9,808%6. Son activité se résume a la détention et la gestion des

participations dans les sociétés du Groupe.

Plastic Tunisie

Cr ®®e en

1958, Pl asti
actions de valeur nominale 10 dinars chacune. La société est détenue a Beupaur\deH $16ldetgde

T u n ap#al de 3,200 MTND nlieisé sno320 0BG ®

19,2% par la famille HAMIERe a pour objet la transformation des matieres plastiques et daitesnte de t
marchandises ayant pour base de fabrication de la matiére plastique, la création de toute société ayant po

de fabrication | a mat.i

Tre

pl astique, I

cr ®ati or
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toutes opératiomsluistrielle, mobilieres ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a
objet social.

La société maintient sa position sur le marché tunisien en offrant la qualité a la portée de tous. La notoriét
marque est synonyme de kabedualité. Active dans le domaine du mobilier de jardin et des caisses de
manutention, Plastic Tunisie a développétiaisocsgl e t r avai l “ fa-on dans |

| 6 a s s)elmabdciétégaecréé, depuis 2007, un atelierdéddiét t e acti vit® et trav
vers la France. Ce segment est une priorité stratégique pour Plastic Tunisie qui a su développer au fil de pl

ann®es doexp®rience, | es atout s T fairk,isa flabilitésea dnl e s
compétitivite.

Pour satisfaire ses clients, Pl astic Tunisie di:
avec des presses de 320 -raitadce GvectdespressetdaalRP0 tonhed.a ut r ¢
Pastic Tunisie dispose ®gal ement dobéun atelier ol
et de ceux des donneurs doéordre.

Raffinerie Africaine

Crée en 196la Raffinerie Africaine est une société anonynta 8¢5680MTNIvisé en BIB60 actions de

valeur nominale 5 TND chacunesEl&tenue majoritairement par YKH Holding)(@&Oamite HAMILA
(15,7%)eta pour objet le raffinage lilgkes végétales de toute .sartitre exceptionnel, la sbpcede au
stockage et au transport des huiles pour son pr
équipements dans le cadre de son objet principal.

La Raffinerie Africaine est une ancienne unité de production de mérgay#, eteddéraffinage des huiles
alimentaires, acquise par YKH Holding en 1983. Depuis, la société a concentré son activité dans le ral

chimique dbéhuile v®g®t al e. La Raffineri atodaf ri cai
de | 60Huile de Tunisie pour | e raffinage des hui l
soja et 50 tonnes/jour pour | e mais, |l e tourneso

En2005,Raf fi nerie Africaine sbest associ ®e avec Le
son fournisseéiranger.

Cristal Tunisie

Créée en 2005, Cristal Tunisie est une société anonyme de capital 4,191 MTND, divisé en 419 150 acti
valeur nominale 10 dinaaswhe. Elle est détenueYjidd Holdirgraison d&7, 8% La société a pour objet

soci al | 6emball age des huiles alimentaires de t
est l e fr ui tendtbéruen upnaracetneaurri amaj eur de | 6industr.i
Holding, et le leader du secteur des corps gras en France Lesieur France.

Cristal Tunisie a pour ambition de devenir un acteur majeur du secteur des hudes alisieéntaiep uy a n t

savoir faire et | bexpertise de ses actionnaires.
les attentes du consommateur Tunisien, en respectant les normes nationales et internationales en mati
qual t ® doéhygi ne et de s®curit® alimentaire.

Hamila Distribution

Crée en 2008, la société Hamila Distribution sstiétéea responsabilité limitée pcapitade 20 000
dinars,détenue a hauteur de0¥bpar YK Holdinget 5,0% par la famille HAMHLIA a pour objet la

di stribution en gr os de produits de parfumer i ¢
ameubl ement et autres produits et ®qui pements ai
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Dans le cadre dueddvo pp e ment de | dactivit® Duty Free du (
déassurer une meill eure pri s erteraires Handla Qstribatiéés b e s
créée pour aider ses fournisseurs et partenaimdsea distribuer , promouvoir et assurer le support marketing
de leurs marques et produits sur le marché tadmc#anDistribution est aussi spéciaiste@ or gani s at
des événements, séminaires et business conférences sur le marché Nord Africain.

Cellcom

Cellcom est une société anonyme de capital social 3 531 296 TND divisé en 3 531 296 actions de nominal
chacuneElle a pour obletcommercialisation et la distribotjpaseet au détail du matériel et équipement de
télécommunicatidra société a développé sa propre marque de téléphonie mobile Edertehuen est
premiére marque locale de téghmobiles en Tunikiée est, également, le distributeur des produits de

| 6op®r at eur distoriqu® TuBisieoTéldoami ia ¢ & tadiversEidd@ns @uSieuss segments
ddéact i vi tgé®lpcalisaidodles acgeaseiresl da téléphones, et son catalogue de produits comprend
plus de 900 articles.

KASSO

Crée en 1993, la société KASSO est @#té anonyme aygour capital 2,750MD divisé en 275 000
actions de valeur nominale 10 dinars chacune. Elle est détenue a hauteur de 69,3% par la société YKH Hol
30/% par la famille HAMILA. La société a pour objet

- Le commerce import export et | 6industrie,
- la Il ocation doéi mmeubl es pour autrui et la | o
gérance
- Lébexploitation directe ou indirecte de tous f
cadre de son activité ou de &otitété connexe.
Hormis | 6exploitation des centres dbéaffaires ®i
distribution des produits recyclables employant les énergies reAauvelabies. | e ment |, KASSO
sur | 6 upiscineeot slle détient la distribution exclusive en Jumisgrds Reviglass, Waterstar et
Aviva.
Dans | 6esprit de | 6®conomie dobéeau, KASSO est | €

fabrique des hydiyot] medidhdiarresaget uiddemroduit
plantes et facilite au maximum leur entretien.

A moyen terme, KASSO ambitionne de devenir une société pionniére dans le développement durable, en
des pr oj et srgigpsolarenst lasvrergies blo.b ®n e

Soci ® ® Hamila PourHAMLARBuWymmear ce et | 8l ndustrie

La Soci ® ® Hamila pour | e Comeeee end98dtdsh ®®@ ddé tn
capital de 8,000 MTND divisé en 800 000 acimmindk10 dinars chacune. Elle est dételautapilie

HAMILAa hauteur de 9% et a pour objatréalisation en Tuni s ide toutas les opdraficRE r a n
commerciales, financieres, immobilieres ou mobilieres, industrielles etléa qmestatora participation
dans des soci ® ®s par toutes | es formes | ®gal es
constitution de nouvelles sociétés ou par toute autre forme.

YKH Rtail

YKH Retail est une société a reqpldasimiteecréée en 20toted 6 un capi t adivisédee 10 C
1 000 pas sociales de valeur nominale 10 TND chacunedékteuesh hauteur de 99% par YKH b&ding
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pour objet le commerce et la distribution au détail de touke prosimiétiques, de parfumerie, de bijouterie,
habillement et tout autre produit accessoire.

Cellcom Retall

CellcomRetail est une socigtéesponsabilité limitéée en 2010 pour un capital de 40 000 &tiastis, en

4 000 parts sociales de valeminale de 10 dinars chacune. La société est détenue a h@teparda 70

société Cellcom, et deg0Z0par M. Mohamed BEN RHOUMA. dglle abjet la commercialisation et la

di stribution au do®tai l d u rnaachit@ctuie,etlectranigue @ dnfoimatiguae n t
et les cartes de recharge de télécommunication, et tout autre produit accessoire et similaire.

Coopération Arabe

Coopération Arabe est une société anonyme dmaapitaD00 000 TND. Elle est détentiéHtidolding

(15,0%), Société Hamdaupr | e Co mme(L580EKASSO (10, KiHdACorsulting (£0,8%0)
Famille Hamila (10, 0%). La soci ® ® est encor e e
exercedes activités commercialdsiare.

HIT Production

Hit Production est une société a responsabilitéédmiee2005 pour un capital de 19 @S, diivisé en

190 parts sociales de valeur nominale de 100 dinars chacune. La société est détenu@a pautékiHde 60
Holdinget de 4@% par Mohamed BEN RHOUNA. HIT Prapotiorobjet la production audiovisuelle et

| 6®mi ssi on de spots publicitaires pour Il e compt
activitta i n s i gue | 6o rmnaton culdutelie ae corttdita de tcdilpdsst Rtive dhrds de

secteur de production,depoesb ducti on et ddédorganisation doé®v®ne
r®al i sation do®mi ssi ons t ®I @ffusés prieclpdleenent surdas chiimes ma
locales.

YKH Consulting

Crée en 2001 pour un capitdl8®0 dinars divisé H0parts sociales de valeur nominale de 100 dinars
chacune, YKH Consulésgune société a responsabilité looitélée paa YKH a hauteur d&9% et
ayantpourobjdta r ®al i sati on de toute op®r at i derconsehal s s i t
d 6 as s i sétudendans tous tles dbrdaidds.eirmestructure centrale regroupant les fonctiomskde

of fice pour |l es soci ® ®s du Gr o0 u p:enissiol dettonstld ns u |l t
pil ot age &KH Cdorsdtingsai psut raissione en outre, le développement de nouveaux projets et e
intégration au niveau cau@e.

NIDA

La société NIDA est une société anorigenen 200d ot ®e do6un c adgivisé enl75006007, 50
actions de valeur nominale de 1 dinar ¢chaosniequelle YKH Holding détient une participatiorLde 8,9%.
reste du capital est déeeparmlusieurs groupes tunisiens de renofiréa.pour objet la création et la

gestion de plateformes techniques pour | es centr
- La promotion et | e d®vel oppement des centres
- L6h®ber gement des centres de contact,
- L®bergement do®qui pements informatiques pour
- Léborgani sation des s®minaires, colloques, cor
- La prise de participation dans toute entreprise, quelque soit sa forme, ay@rgiraiairactivi
compl ®mentaire ou accessoire ° | 6objet soci al
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- Et ddébune mani r e g®n®r al e, | a r ®al i sati on d
rapportent directement ou indirectement ~ | 6c¢
Al Ataba

Crée en 2001, Ataba est unsociéta responsabilité limitéecdpitad, 650MTNDcomposé de 46 650 parts
sociales de valeur nominal@®d TND chacune. Elle est détenue par la société SOTIP (& hauteur de 53,9%)
YKH Holding (46,3%). La société a pola pfgjetotion imnii@oe ainsi que la réalisation des opérations dans

le ht de la vente ou de la location, le lotissement et la viabilisation de terrain a vocation essentiellel

déhabitati on, l a construct i oncollectifs aluaag rd®@rhaavbd ttiad i«
commerce, de profession ou adminidird@tienc t i vi t ® de | a soci ® ® couvr e
commerci al . El'le offre |l a possibilit® Ladocééqu ®r i

compte a son actif un portefeuille foncier diversifié localisé sur la capitale et ses banlieues.
YKH Immobiliére

La soci ® ® YKH I mmobili re est une soci® ® ~ re
6 550 parts sociales de valeminale 1 000 dinars chacune. Elle est détenue par YK, H6)ditda(5

société Al Atabar,%0). Elle a pour obgepromotion immobiliere ainsi que la réalisation des opérations dans le
but de la vente ou de la location, le lotissemenietlavsaht i on de terrain ~ voca
l a construction ou |l a r®novation doéi mmeubl es in

profession ou administration.

Elle a aussi pour objet la participation dansiétés par tous les moyens dans toutes entreprises créées ou a

créer, notammentpao i e de cr ®ation de soci ® ®s nouvell es,
titres, droits sociaux ou e ntcanprend aussalé Iotiesementetda p a
viabilisation de terrains a usage industriel.

SOTP

La soci ® ® SOTI P est une soci ®t ®000 TNELa sopigiénesta b i | i
totalemerdétenugoar la famille Hanslaelle est aeti dans la promotion immoblliégdea ct i vi t ® de
couvre | 0i mmobilier de. | dentreprise et | 6i mmobil
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3.5.1.2. Schémadincier du Groupe YKH Holding au 31/12/2012
50,8% 15,706

> Raffinerie Africaine |«
79,540 . — 19.2%
> Plastic Tunisie <
17, 8% 0,00%
> Cristal Tunisie <
95,000 5,006
> Hamila Distribution |«
45 2% 48,8%
> Cellcom <
10,006 69,300 3070%
R T ———— P KASSO SA <
! 0,0056 99,99%
I U I P SHCI <
i 99,000 10
N YKH Retail ’
15,006 : : YKH Holding Famille HAMILA
% licom Retail
2 0.004 Cellcom Retai 0,006
i 15,00% 10,006
RS o 5 Coopération Arabbe |
6000% : : 0,00%
> Hit Production <
9B.9% _ 111%
> YKH Consulting <
8,9% 0,000
NIDA <
46,30 0,10%
Al Ataba D . .
] 1
47,2% | :
52, 7% v 0,0% !
+ YKH Immobiliére |« :
0.0% 100,006 | 53006
SOTIP .{ ............................. =
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3.5.1.3. Etat des participations entre les sociétés du Groupe YKH°Holding

PLASTIC CELLCOM YKH YKH HAMILA COOPERATIO

KASSO SA SHCI vkHHOLD  RAF  TUSTC cristal DA celicom SEELCOM ALaTABA HITPROD YkHcONs KH VKR HAMILA CCOOPERATIO somip
Famille HAMIL,  30.697% 99.995%  100.000% 15.702% 19.221%  0.001%  0.000% 48.826%  0.000%  0.107%  0.000%  1.111%  1.000%  0.016% 5.000% 10.000%  100.000%
KASSO 0.000% 0.000% 0.000%  0000% 0000%  0000%  0.000%  0.000%  0.008  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 10.000%  0.000%
SHCI 0.000% 0.000% 0.000%  0000% 0000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 15.000%  0.000%
YKH HOLDINC  69.303% 0.005% 0.000%  50.077% 79.542%  17.775%  8.889%  45.22%  0.000%  46.302%  60.000% 98.889% 99.000% 52.740%  95.000% 15.000%  0.000%
RAF 0.000% 0.000% 0.000%  0000% 0.000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
iy 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
NIDA 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
CRISTAL 0.000% 0.000% 0.000%  0000% 0000%  0000%  0.00%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
CELLCOM 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.001%  0.000%  0.000%  0.000%  70.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
CELLCOM 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
ALATABA 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  47.244%  0.000% 0.000%  0.000%
RO CTIon  0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
cona e 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 10.000%  0.000%
YKHRETAIL  0.000% 0.000% 000%  0000% 0000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
MV £pe 0-000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
DT, 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0.000%  0.000%  0000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
COOPERATIO 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0.000%  0.000%  0000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.00%
SOTIP 0.000% 0.000% 0.000%  0.000% 0.000%  0000%  0.000%  0.000%  0.000% 53591%  0.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 0.000%  0.000%
AUTRES 0.000% 0.000% 0.000%  34.221% 1.238%  82.223%  91.111% 5.881%  30.000%  0.000%  40.000%  0.000%  0.000%  0.000% 0.000% 40.000%  0.000%
TOTAUX 100.000%  100.000%  100.000% 100.000% 100.000% 100.000%  100.000% 100.000% 100.000% 100.000% 100.000% 100.000% 100.000% 100.000%  100.000%  100.000% 100.000%
PAEES'SS; 10 100.00% 100.00%  100.00%  65.78% 100.00%  100.00%  100.00% 65.78%  98.76%  17.78%  8.89%  94.12%  70.00%  46.41% 60.00% 100.00%  100.00%

5Le qualificati f -indliGé, adésigre unvekddmbldaaecidtésn dprit les captaux sont détenus majoritairement par la famille HAMILA et/ou par la société Y}
Hol di ng. L ? soaiétee sabdiqued ed, par cotiséqudifférent de la notion de Groupe définie par le Code des Société Commerciales et par le Systéeme comptable
entreprises.
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3.5.1.4 chiffres clés des sociétés du Groupe YKH Ffadidg/12/20X2n TND)

» Capitaux . dCﬁhigriz fa . Crédit Moyen Charge
Société propres avant Total bilan (produits Résultanet et Long financiere nette
affectation d 6 e xafioh)o terme
YKH Holding 11785867 20 375 867 317 391 696 052 0 0
KASSO SA 3 056 002 3830624 809 258 288 000 234021 19179
SHCI 9 694 583 35 731 551 66 29678 2 887 455 1327 222 107 354
Réfinerie Africaine 4 680 127 5506 750 3336 494 816 286 0 0
Cristal Tunisie 1505 767 7 466 368 24 069 347 -1 677 724 0 0
Plastic Tunisie 956 136 4 343 968 4194 956 -473 368 534 449 69 722
NIDA 7 674 982 2045 312 121 979 0 0
Cellcom Retail 81 320 485 988 743 486 12 218 0 0
Al Ataba Immobilier 6 688 969 6688969 14832 2283 369 0 0
YKH Consulting 37 130 283 139 623 000 -63 192 36 843 6176
HIT Production 77 283 23 620 4 000 241 0 0
YKH Retail 10 000 11 275 0 0 0 0
YKH Immobiliere 6 294 82 6 391 554 14 000 -17 101 0 0
Hamila distribution 39 780 43 901 0 -4 128 0 0
Coopération Arabe 300000 DL 300000 DL 0 0 0 0
SOTIP 180 000 180 000 0 0 0 0
Cellcom 2606 131 17 430 251 18 734 975 415 371 6 697 921 590 037

3.5.1.5. Engagement finarei@essociétésdu Groupe YiHoldingéau 31/12/2012n TND)

Plastic
Tunisie

Société

Cristal Tunisie Al Ataba KASSO Cellcom

Crédits auprés des banques 534 449 - - 234 021 -
Empruntsobligataires - - - - -
Billets detrésorerie - - - - -
Découverts bacaires 469 405 1 057 446 - - 4 479 374
Leasing - - 43 788 - 176 187
Financements Import 400 000 1774969 - - 2042 359
Le qualificatif -irfdiGuéodésmgre urydhstmbtetdbdibiéandprl lesscaptaux sont détenus

majoritaireenn t par | a famille HAMI LA et/ o/sociftés stadigaé est,opari ®t ®
conséquent, différent de la notion de Groupe définie par le Code des Société Commerciales et par le Systéeme compt:
entreprises.
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Les autres sociéthsGoupen 6 ont pas .dobengagement s

35.2Relation de la société avec les parties li€8%/aA20P

3.521 Relations de la société Cellcom avec les sociétés du groupe YKH™Holding
}  Préts octroyés et crédits recus des sociétés du giokipeHolding
Préts octroyés par Cellcom aux sociétés du group&ivldidg
Néant
Préts octroyés paes sociétés du groupe YKidldinga Cellcom
Néant
} Chi f fr eetaufies prddaits readises par Celleecles sociétés du Grpa YKH Holding

Sociétés Soldedu Chi ffre doéaff Type
STE HAMILA P/ICOMMERCE ET L'INDRIE 203 052 Vente
STE HAMILA P/LE COMMERCE ET ITRIBE! 246 841 Intéréts sur créanc
YKH Consulting 1677 Vents
STE CELLCOM RETAIL 1042 854 Vents
SOCIETE AL ATABA 2238 Vents
1 496 662

Total

} Chi f fr eetaufies prddaitealisspar les sociétés du groupe YKH avec Cellcom

Sociétés Soldedu Chi ffre doéaff Type
HIT PRODUCTION 3000 Publicité
KASSO 72 837 Location
YKH Immobiliére 12 000 Location
Total 87837

vlequalfiat i f i Gr o uspsindigigdésignid el ehsemtgeddesdriétés dont les capitaux sont détenus

maj oritairement par | a famill e HAMFs$odiétés stadmue e, par | a s
conséquent, différent deteon de Groupe définie par le Code des Société Commerciales et par le Systéme comptable c
entreprises.
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}  Créances et dettes commerciales avec les sociétés du Groupe YKH Holding

Créances de Cellcom sur les société&hwpe YK Holding

Sociétés Soldeau 31/12/20%2n TND) Type
YKH Consulting 560 Etude et Conseil
YKH Consulting 1171 Vente
Cellcom Retail 241121 Ventes
SHCI 101 518 Ventes
SHCI 246 841 Intéréts sur créanc
Société Hamila 46 219 Ventes
Hit Production 120 Ventes
Total 637 550

Dettes de Cellcom wasvis des autresociétés du Groupe YKH Holding

Sociétés Soldedu Chi ffr e doa(&nfTHD) Type
HIT PRODUCTION 1445 Achat
KASSO 7531 Achat
Total 8 976

}  Apport en capital

Recus
Néant

Donnés
Néant

} Dividendes
Dividendes recgus par Cellcomaleart de autres sociétés du Groupe YKH Holding
Néant
Dividendesglistribués par les autres sociétés du Groupe YKH Holding au profit de Cellcom
Néant
} Garanties, siretés réelles et cautions
Regues
Néant
Données

Néant
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} Transfert de ressources et doéobligations
Recus
La société AL ATABA Immobiliere SARlsa ©~ | a di sposition de Cell com
terrain et dbébune construction inachev®e sis 7 | a
Aucune contrepartie nbta ®t ® demand®e ~ ce titre.
Données
dCeIIcom a effectu® des travammoddobm@®napgpem@ehnt ®d & f
épot.

3.5.22 Relations de la soci€télicomavec lesautresparties liées
} Prés octroyés et crédits recasec les autres parties liées
Préts octroyés par Cellcom aumres parties liés
Néant
Préts octroyés par leaitres parties liées@ellcom

Néant

} Chi f fr eetaufies prddaitealisspar Cellcom avec les autres parties liées

Identité de la partie liée Chi f f r e(erdTdig¢h 2082i r
Mr. Tarek HAMILA 5 686
Total 5 686

} Chiffre doaff air esparlestautresparteliées avp@elicdu i t s r ®al i s«
Néant

} Créances et dettes commerciales avec les adnésspiées

Créances de Cellcom sur les autres parties liées

Solde au
Identité de la partie liée 31/122012en
\p))
Mr. Tarek HAMILA 234 Vents
Total 234

Dettes de&Cellcom visa-vis des autrepartiesliées
Néant

}  Appat en capital

Recus
Néant
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Donné
Néant
}  Dividendes
Dividendes recus par Cellcom de la part des qu#rtiss li€sen 2012
Néant
Dividendes distribués par les autpesties liéeswu profit de Cellcoen 2012
Néant
} Garanties, suretés réelles et cautions données ou regues
Recues
Néant
Données
Néant
} Transferts de ressources et doobligations
Recis
Néant
Donné

Néant

36. Dividendes

La distribution des dividendes relatifs auxrieris eleercices est la suivante

2010 2011 2012

Résultat Net (en TND) 952 332,304 1619 984,992 415 371,657
Dividendes distribués (enON 952 32800 0 420 750,000
Capital Social en TND 5100 510 000 2103 750
Valeur nominale en TND 100 100 1
Nombre ddactions ~ 5100 5100 2103 750
Résultat Net par ach (en TND) 0,48 0,804 0,197
Dividendes par actionn(@ND) 0,473 - 0,200
Dividendes en % du nomfnal 47,29% - 20%

*Les chiffres de 2010 et 2011 sont cal cul ®s sur | a

comparabilité

37March® des titres de | 6®metteur
Les actions de la société Ceticem s ont n®goci ®es ni sur | e march®

poss de pas de titres de cr®ances n®goci ®s sur |
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Chapitre IVRENSEIGNEMENTS
CONCERNANT LOACTI VI T
ET SON EVOLUTION
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4.1 Présentation du secteur et du marché

4.1.1Marché Mondial des Téléphones Portables et Tablettes

Incontestablement, aucene hnol ogi e ndéa pu avoir |l e succ s de
Banque Mondigle 78, 2% des habitants de |l a plan te disp
30, 3% des foyers sont Cc 0 ranreserivice snobile est de 59 amillidrds a la fine
de | 6 af harkceuveRtelpar un réseau de téléphonie mobile touche 93,0% de la population mondiale
l es d®penses mensuell es moyennes Institur Natos detlay p e  d e
Statistique et des Etudes Economiclieanceavance | e chiffre de 5,960 m

mobile dans | e monde fin 2011, soit un taux de p

Les derniers chiffres @estitut Gartner el at i f s ~ |l 6ann®e 2012 montren
mobiles ont pu étre commercialisés partout dans le monde, en baisse de 1,7% par rapport a 2011, une pi
depuis 2009. Néanmoins, les Smartphones continuent epfonmetes sur le seul quatrieme trimestre
2012 ont augmenté de 38t rapport au ajtieme trimestre 2@tlse sont éley@ 207700 millions

déuni t®s, ce qui repr®sente 44% du mar c gsiuesnondi a
ont chuét de 19,3% sur la méme pépiadlel r sH64 ,ahodd rmi"l | i ons dobéunit ®s,
continuergitusqu62013a. f Ddaadkl eurs, selon ses pr®vision

vente d& milliard de Smartphonesisuotal de 1,900 milliaedgléphorsgportablegends.

Coté classement, c'est le Coréen Samsung qui a écoulé le plus de téléphones en 2012, avec 384,631 r
d'exemplaires, soit une part de marché de 22%. Ndriageusieme place (333,938 millions de téléphones,
part de marché de 19,1%) et Apple (130,133 millions, 7,5%) compjé&teverpdei@mnois ZTE (3,9% de

parts de marché), le Coréen LG (3,3%), devant Huawei (2,7%), TCL Communicatioeh (2, IetidResea
(2%), Motorola (1,9%), le taiwanais HTC (1,8%).

Compagnie Unités ) Part dg Unités ‘ Part dg Unités vendues  Part de;
vendues 201z Marché vendues 201. Marché 2010 Marché
Samsung 384 631 200 22.00% 315 052 200 17.69% 281 065 800 17.60%
Nokia 33398 000 19.10% 422478300  23.81% 461 318 200 28.89%
Apple 130 133 200 7.50% 89 263 200 5.03% 46 598 300 2.92%
ZTE 67 344 400 3.90% 56 881 800 3.21% 29 686 000 1.86%
LG Electronics 58 015 900 3.30% 86 370 900 4.87% 114 154 600 7.15%
Huawei 47 288 300 2.0% 40 663 400 2.29% 23814 700 1.49%
Research In Motiol 34 210 300 2.00% 51 541 900 2.90% 49 651 600 3.11%
Motorola 33916 300 1.90% 40 269 100 2.27% 38553 700 2.41%
HTC 32 121 800 1.80% 43 266 900 2.44% 24 688 400 1.55%
Sony Ericsson Nd Nd 32 597 500 1.84% 41 819 200 2.62%
Others 587 399 600 33.6% 563 289 400 33.66% 485 452 000 30.40%
Total 1746 175601 100.00% 177571200 100.00% 1596 802 400 100.00%

(Source Institut Gartner)

18The Little Data Book on Information and Communication Technology, 2012
19 Worl Development Indicators 2012, The World Bank
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Selon une étude récénta taille totale du marché de latélgpho mo b i | e e st esti m®e
2015, dont 258,9 Mds USD provenant des ventes de Smartphones. En fait, avec le développement technol
les Smartphones et les tablettes numériques sont devenus une alternative fiable pourldsigiiaA (Person
Assistant) et les-ayps, tout en offrant également les fonctionnalités des téléphones, a savoir la voix, le SMS.
applications internet et multim®di a et | alescapaci
venes de Smartphones progressent de 43% en 2012
38,6% du marché mobile. Cette forte croissance est due a un certain nombre de facteurs incluant les faible
de fabricationdesobéoampPhrer bsi amssontbimrme c?t® des
technologies 3G et 4 G, et |l a standardisation des
de gamme" ne pesait pas plus de 10% des ventes de téléphdBagnéeles Smartphones vont
représenter 52% du parc total des téléphones en 2013, et cette part va passer a 78% en 2016.

En 2012, Apple @amsunge sont accaparé a eux seuls 52% du marché des Smartphones dans le monde
Huawei a figuré sur podiunveledeurs de Smartphones pour la premiére fois. Le constructeur a vendu en 201
27,200 millions doéuni t ®s, soit 73, 8% de croiss
Smartphones en 2012, en baisse de 53,6% malgré le lancement devsUPhian/Bdet sa part du marché

ne représente que 18%.

Au niveau des OS, et depuis 2007, le marché des Smartphones tend a se concentrer autour de qu
acteurs. D'apres les chiffreandstiit GartnerAndroid reste leader avec 66% de part de & chee
syst me doexploitation doApple, maintient sa p

Le nombre de Netbooks et de tablettes va dépasser 400 millions en 2013, mais ¢a va passer a plus de 600
vers la fin de 2016, dont plus que la moitié ds. tablett

Systéme d'exploitation

i0S 39998 000 72988 000 99 553 000 169 652 000

Android 17292 000 37878 000 61 684 000 137 657 000
Microsoft 0 4 863 000 14 547 000 43 648 000
QNX 807 000 2643 000 6 036 000 17 836 000
Autres Systeméd'exploitation 1919 000 510 000 637 000 464 000

Total 60 016 000 118882000 182457 000 369 257 000

(Source Institut Gartner)

Concernant les tablettes numériques, et selon des chiffres publiés le 18 Septembre 2012 dans une étude p
par MarketResearch Repofs les ventes de tablettes numériques ont atteint 32,000 milliards de dollars el
2011, et sont anticipées a 40,400 Mds USD en 2012, et 181,500 Mds USD en 2018, soit un taux de croi
annuel de 29 %. IDGlesl ventesedtablsttes ot iatfelf2d, 300 millbrds d'unités, contre
seulement 72 millions en 2@Wa.souligne que l'augmentation des ventes est allée avec un recul des pri
moyens de vente, de 15% a 461 dollars.

SelonDigitimes Researgcles ventes du premiengsire 2013 sont en progression de 75,8% comparé a la
méme période en 2012. En termes de part de marché, Apple devrait rester le plus gros vendeur de table
2013, suivi de Samsung, Amazon, Barnes & Noble et Microsoft.

20 Mobile Phone & Smartmpne Market Global Forecast (202015), Février 2011
21Tablet Market Shares, Strategies, and Forecasts Worldwide, 2012 to 2018
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Malgré leur tres forte croissdas tablettes ne représentent encore qu'une petite partie (10,7%) du marché d
appareils connect ®s ~ internet . Les estimations
seront écoulées dans le monde en 2013. Leurs ventesndeneadigasser celles d'ordinateurs de bureau

deés cette année et celles de PC portables en 2014. C6té structure du marché des t&lldtieseke selon
resterait domi n®e par Apple jusqudé”™ | dhori zon de

Globalement, Sel@C les dépensesenechnol ogi e de | 6i nformation son
en hausse de 5,7% par rapport aux chiffres de 2012. Cette croissance est guidée par les Smartphones, T:
et eReaders dont les ventes devraient augmenter de 20%, et repreéséteractre | a cr oi ssanc
en g®n®r al . Déaill eur s, et hors ce segment, |l a ¢

4.12 Marché ek Téléphones Portables et Tablettes en Tunisie et positionnement de Cellcom

Afin dé®valuer | * ®volution du march® de | a t ® ®
avec des pays de la méme classe de revenus, en élimisadu |I€opssil de Coopération du-GGig
qui , gr ©ce ° | eurs ®normes ressourcesonfetdeanc.i

communication, et keansition est plus rapide vers les réseaux d'accés de prochaine génération.

Indicaeurs Tunisie  Algérie  Maroc Libye Mauritanie ~ Egypte

Habitants abonnés a la téléphonie mobile 106,0% 84,3% 100,1% 171,5% 79,3% 71,7%

Foyers avec connexion Internet 7,7% 25,1% 25,5% 9,2% 1,4% 31,2%

Population couverte par un réseau de téléphonie n 10,0% 99,0% 98,0% 98,0% 62,0% 86,0%

Dépense mensuelle moyenne sur la téléphonie mobile 10,000 21,200 33,100 ND 14,600 5,300
(Source Bangque Mondiale)

Selon les chiffres dB&nque Mondigléa Tunisie est bien située par rapport aux astregdpay | 6 Af r i g
Nord, avec un taux de pénétration de 106% fin 2010, grace a une couverture intégrale de la population
réseau de téléphonie mobile. Par contre, la dépense mensuelle moyenne par personne est parmi les plus fe
10 USD.

Fin ®12, Trois opérateurs GSM sont en concurrence: Tunisie Télécom, Tunisiana et Orange Tunisie. T
Télécom est 'opérateur historique du marché de la téléphonie mobile en Tunisie, et a été le premier a dépl
r®seau GSM en 19de 8unisiavdadn siéceanbre 2002| Turasie ITélécoeest détronée de sa
place de leader. En mai 2010, un troisiéme opérateur, Orange Tunisie, a déployé ses services mobiles 3G
vu accorder l'exclusivité des services 3G pour un an, a partir deldtivdateedde la licence. Tunisie
Telecom a ainsi obtenu une licence 3G en septembre 2010, et a lancé des services 3G en ao(t 2011. De
Tunisiana a commencé la commercialisation de ses services 3G a partir du 18 Juillet 2012. Ainsi, le te
péné r ati on est port® ° 115, 3% fin 2011 et " 118,
millions.
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Parc Global en Millions 9,797 11,114 12,387 12,841

Croissance Annuelle 14,0%

Part de Marché

Tunisiana 53,0% 53,0% 53,0% 52,6%

Tunisie Télécom 47,0% 41,0% 37,0% 35,5%
0,0% 6,0% 9,0% 11,9%

Orange

(Source Instance Nationale des Télécommunications)

Léoacquisition de nouveaux abonn®s de ttaRis@gshoni e
campagnes mar keting soutenues et de pl us en p
6subventionn®s6é par |l es op®rateurs.

Par ailleurs, le marché est caractérisé par le renouvellement périodique de téléphones portables en raison
obsol escence ou en vue de profiter des derni res
gue le marché est également caractérisé par une offre en dehors du circuit de distribution organisé.

Cellcom a vendu 328 726 et 23GEphones portable, respectivement, en 2011 et 2012, soit une part de
marché de 15,0%.

Au regard de | a physionomie du march® et des r e/
les opérateurs, grossistes et revendeurs spécilitisfs e€time le marché tunisien de téléphones mobiles a
2200000unittsvec une croissance globale de | 6ordre de

de Smartphones en Tunisie est esfif@éndillionsd 6 u sait prétgde 10,0% ducptotal de téléphones
portables. Au rythme actuel de la croissance des ventes en Tunisie, ce taux pourrait atteindre les 50% de
globale des ventes annuelles de téléphones portables.

Cellcom a vendu 2 000 tablettes Everpad en 2012 (deyris)s€pteant les quatre premiers mois 2013, elle

en a vendu 1500. Ce march® &est fortement domi n
téléphones portables a ses débuts. Le marché des tablettes est estimé a 200 000 unitésewezune croiss
|l 6ordre de 15,0% en 2013 qui sbacc®l re © 35,0%

4.2. Pésentation de la société et du Groupe

4.2.1 Présentationu dsroupeY KHHolding®

Le Grope YKH Holding est compos@ steciiétés dont

- Lasociété mére YKH Holding,

- Trois soci&d@pérantlande secteurde6i ndustrie (Plastic Tunisie,

- Septsociétéppérantians lsecteur dCommerce (Hamila Distribution, C&lsspSociété Hamila
pour | a Co mniddandilaDuty FreellReétail,dCellsommRétadl, Coopération Arabe

®Le qualificat i busindiGuedésigne un ¥rnsdmblddasttdtésn doat les capitaux sont détenus
majoritairement par la famille HAMILAoeu par | a soci ®t ®7sodietds sdamliue iesh, pgar L 6 e n
conséquent, différent de la notion de Groupe définie par le Code des Société Commerciales et par le Systéeme compt:
entreprises.
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Troissociétéspérandans lesecteur dservice (Hit Producti¥ KH ConsutjigDA.
- Troissociétés de promotion immobiliere (AMKK&benmobiliére et SPTIP

Les principaux chiffres des sociétésupe Gomt résumés dans le tableau suivant
YKH HoldingSociété mére)

Créée en 2003, YKH Holding est une société anonyme au capital actuel de 11,300 MTND, divisé en 1!
actions de valeur nominale 100 dinars chacune. La société est détenue par M. Yassime HAMILA et M.
HAMILA respectivement a hauteur de 59,64% et 40,32%. Son activité se résume a la détention et la gest
participations dans les sociétés du Groupe.

Plastic Tunisie

Cr®®e en 1958, Pl astic Tuni sie esTNDdvis&ens82a)O00®t ®
actions de valeur nominale 10 dinars chacune. La société est détenue a hauteur de 79,54% par YKH Holdir
19,22% par la famille HAMILA. Elle a pour objet la transformation des matiéres plastiques et la vente de
marchandiseayant pour base de fabrication de la matiere plastique, la création de toute société ayant pour
de fabrication |l a mati re plastique, l a cr®ati ol
toutes opérations industrielleli@nediou immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a so
objet social.

La société maintient sa position sur le marché tunisien en offrant la qualité a la portée de tous. La notoriét
marque est synonyme de label de quali&t.dAns le domaine du mobilier de jardin et des caisses de

manutention, Plastic Tunisie a développétlasaust ance (|l e travail “ fa-on
| 6assembl age) . La soci ® ® a cet®®t r aleapiulilse 280 Wj79 u n
vers la France. Ce segment est une priorité stratégique pour Plastic Tunisie qui a su développer au fil de pl
ann®es dbébexp®rience, |l es atouts indispléérssabl es
compeétitivité.

Pour satisfaire ses c¢clients, Pl astic Tunisie di.
avec des presses de 320 -raitaBce Gvectdespresses de 140ta 320@oanes. r ¢
Pastic Tunisie dispose ®gal ement dbéun atelier ol
et de ceux des donneurs doéordre.

Raffinerie Africaine

Crée en 1961, la Raffinerie Africaine est une société anonyme de capitah@s85nMIBIBGH actions de

valeur nominale 5 TND chacune. Elle est détenue majoritairement par YKH Holding (50,07%) et famille I
(15,7%), et a pour objet le raffinage des huiles végétales de toute sorte. A titre exceptionnel, la société proc
stc kage et au transport des huiles pour son propi
équipements dans le cadre de son objet principal.

La Raffinerie Africaine est une ancienne unité de production de ménage, de ddtreggnties dwitas
alimentaires, acquise par YKH Holding en 1983. Depuis, la société a concentré son activité dans le ral

chimiqgue dbéhuil e v®g®t al e. La Raffinerie Africai
de éo0#lei Tunisie pour | e raffinage des huiles de
soja et 50 tonnes/jour pour | e mais, |l e tourneso

En 2005, la Raffinerie Afrtee s 6 e st associ ®e avec Lesieur Cri st
son fournisseur étranger.
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Cristal Tunisie

Créée en 2005, Cristal Tunisie est une société anonyme de capital 4,191 MTND, divisé en 419 150 acti
valeur nomindl® dinars chacune. Elle est détenue par YKH Holding a raison de 17,78%. La société a pour

soci al | 6emball age des huiles alimentaires de t
est l e fruit doéun npagretueanadrei altd ienndturset ri e aqtreowm | i n
Holding, et le leader du secteur des corps gras en France Lesieur France.

Cristal Tuni sie a pour ambition de deveniurle un ac
savoir faire et | d0expertise de ses actionnaires.

les attentes du consommateur Tunisien, en respectant les normes nationales et internationales en mati
gual it ® dels@duntégalimemagre. e t

Hamila Distribution

Crée en 2008, la société Hamila Distribution estiétdea responsabilité limitée peapitade 20 000
dinars, détenue a hauteur de 95,0% par YKH Holding et 5,0% par la farkile &AbULA=RD la
di stribution en gros de produits de parfumer i ¢
ameubl ement et autres produits et ®qui pements ai

Dans | e cadre ddautd®vePR®oDue merrtr edde dlué Groupe en
déassurer une meill eure pri s erteraires Handla Qstribatiéés b e s
crée pour aider ses fournisseurs et partenaires a vendre, gdistriloueoir et assurer le support marketing

de leurs marques et produits sur le marché tdmcanDistribution est aussi spéciaisdle@ or gani s at
des événements, séminaires et business conférences sur le marché Nord Africain.

Cellcom

Cellconest une société anonyme de capital social 3 531 296 TND divisé en 3 531 296 actions de nhominal 1
chacune. Elle a pour dhjebmmercialisation et la distribution en gros et au détail du matériel et équipement
télécommunication. La société edlogpeé sa propre marque de téléphonie mobile Evertek et est devenue la
premiére marque locale de téléphones mobiles en Tunisie. Elle est, également, le distributeur des prod
| 6op®r ateur de t ® ®c ommuni c adtdiversifiéddars plasielrsgsegmentb u n i
déacti vi t ®lpcalisaton bueles qagessoitesade tEl@phones, et son catalogue de produits compre
plus de 900 articles.

KASSO

Crée en 1993, la société KASSO est @é anonyme ayant pour capnad 2IND divisé en 275 000
actions de valeur nominale 10 dinars chacune. Elle est détenue a hauteur de 69,3% par la société YKH Hol
30,7% par la famille HAMILA. La société a pour objet

- Le commerce i mport export et | 6industrie,
- La | oc aeuhles pour dudrii etra location de locaux commerciaux sous la forme de la locatic
gérance
- Léexploitation directe ou indirecte de tous f
cadre de son activité ou de toute activité connexe
Hormis | 6exploitation des centres dbéaffaires ®i
distribution des produits recyclables employant les énergies reAauvelabdes. | e me n t KASSO
sur | 6uni v er sdétiers la distribufon exclusimeeen Tupidiardees Rewiglass, Waterstar et
Aviva.
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Dans | 6esprit de | 6®conomi e dbéeau, KASSO &est | €
fabriqgue des hydro jaadéenguiesegobo®si d6tindskemer
plantes et facilite au maximum leur entretien.

A moyen terme, KASSO ambitionne de devenir une société pionniére dans le développement durable, en
des projets pr omesénemiastbiol 6 ®ner gi e sol aire et

Soci ® ® Hamil a Pour(HAMLADuymRmer ce et | 0l ndustrie

La Soci ® ® Hamila pour |l e Commerce et |l 6l ndustr
capital de 8,000 MTND divisé en 800 000 actions de nomisaha@wdiea Elle est détenue par la famille
HAMILA a hauteur de 99,9% et a podaabpisation en Tuni s ide tomas les opdrafioRd r a n
commerciales, financieres, immobilieres ou mobilieres, industrielles et la prestatiopaiticseations, la

dans des soci ® ®s par toutes | es formes | ®gal es
constitution de nouvelles sociétés ou par toute autre forme.
YKH Rtail

YKH Retail est une société a responsabilitéclidéitéen 20kbteed 6 un capi t adivisédea 10 C
1 000 parts sociales de valeur nominale 10 TND chacune. Elle est détenue a hauteur de 99% par YKH Holc
pour objet le commerce et la distribution au détail de tous produits de degradtiquerie, de bijouterie,
habillement et tout autre produit accessoire.

Cellcom Retall

CellcomRetail est une socigtéesponsabilité limitéée en 2010 pour un capital de 40 000 &tiastis, en

4 000 parts sociales de valeur nominaldidar§ @hacune. La société est détenue a hauteur de 70,0% par la
société Cellcom, et de 30,0% par M. Mohamed BEN RHOUMAr Bhgtala commercialisation et la

di stribution au do®tai l du mat ®r i ectronigue et @fgrmatigue me n t
et les cartes de recharge de télécommunication, et tout autre produit accessoire et similaire.

Coopération Arabe

Coopération Arabe est une société anonyme de capital social 1 000 000 TND. Elle est détenue par YKH |
(15,0%)So0ci ®t ® Hamila pour l e Commerce et | 6l ndust
Famille Hamila (10, 0%) . La soci ® ® est encore ¢
exercer des activités commerciales en Libye.

HIT Prodction

Hit Production est une société a responsabilitédimitde2005 pour un capital de 19 @08, diivisé en
190 parts sociales de valeur nominale de 100 dinars chacune. La société est détenue a hauteur de 60,0% f
Holding et de 40,0% Mahamed BEN RHOUNA. HIT Produption @bjet la production audiovisuelle et

| 6®mi ssion de spots publicitaires pour Il e compt
activitta i n s i gue | 6or gani s alle deocancedsbda congedie. est #tive dhrfsden i ma
secteur de production,depeso ducti on et déorganisation doé®v®ne
r®al i sation doé®mi ssions t ® ®v i s wipdlemenssur lea ahaife® r ma
locales.

YKH Consulting

Crée en 2001 pour un capital de 18 000 dinars divisé en 180 parts sociales de valeur nominale de 100
chacune, YKH Consulting est une société a responsabilité limitée contrélée par lad¥ 8, 8%haiteur
ayantpourobjeta r ®al i sati on de toute op®r at i derconsehat s s i t
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d 6 as s i sétudendans tous les dbai@es.airsestructure centrale regroupant les fonctions-de back

officepoures soci ®t ®s du Groupe. Y KH C mission detcongddgy e s t
pil ot age &KH Corsdtingsai psut raigsione en outre, le développement de nouveaux projets et e
intégration au niveau du Groupe.

NIDA

lLamci ®t ® NI DA est une soci ® ® anonyme cr ®®e en 2
actions de valeur nominale de 1 dinar chacune, dans laquelle YKH Holding détient une participation de 8,
reste du capital est détenue par plugieupes tunisiens de renommée. Elle a pour objet la création et la

gestion de plateformes techniques pour | es centr
- La promotion et | e d®vel oppement des centres
- LOh®bergement des centres de contact,
- L6 h®ber gipementsinforchtiqugs pour le compte de tiers,
- Léorganisation des s®minaires, coll oques, cor
- La prise de participation dans toute entreprise, quelque soit sa forme, ayant une activité simil
canpl ®ment aire ou accessoire " | 6objet social,
- Et débune mani re g®n®ral e, l a r®alisation d
rapportent directement ou indirectement ° | 6c¢

Al Ataba

Créée en 2001, Ataba est une sociatéespnsabilité limitée dapitad,650MTNDcomposé de 46 650 parts
sociales de valeur nominale de 100 TND chacune. Elle est détenue par la société SOTIP (a hauteur de 53
YKH Holding (46,3%). La société a polar plaetotion immobiliére ainsagaalisation des opérations dans

le it de la vente ou de la location, le lotissement et la viabilisation de terrain a vocation essentielle

déhabitati on, l a constructionoddekai f ®n oddeaitsiagre
commerce, de profession ou adminidirdtienc t i vi t ® de | a soci ® ® couvr e
commerci al . Elle offre | a possibilit® Ladoaétéqu ®r i

compte a son &cth portefeuille foncier diversifié localisé sur la capitale et ses banlieues.
YKH Immobiliere

La soci ® ® YKH I mmobili re est une soci ®t ® ~ re
6 550 parts sociales de valeur nominal@ihad8Ghacune. Elle est détenue par YKH Holding (52,7%) et la

société Al Ataba (47,2%). Elle a poua igghotion immobiliére ainsi que la réalisation des opérations dans le
but de la vente ou de la location, le lotissement et la viabilisatidn detér vocati on essent
l a construction ou | a r®novation doéi mmeubl es in

profession ou administration.

Elle a aussi pour objet la participation dans des sociétésspaoy@mns dans toutes entreprises créées ou a

créer, notammentpao i e de cr ®ation de soci ® ®s nouvell es,
titres, droits sociaux ou en associileddtigsamentetlan pa
viabilisation de terrains a usage industriel.

SOTIP

La soci ® ® SOTI P est une soci ®t ® -~ responsabili
totalement détenue par la famille Hamila et elle est active daios lenpnobibéle.6 act i vi t ® de
couvre | 0i mmobilier de. |l 6entreprise et | 6i mmobil
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4.2.2 Présentation générale de la société et de son activité

} Présentation de Cellcom

Fond®e en 1997,  deplidjanwem20@adsdasdistribpticesdeéléphones mabiges et de
matériel de rad@écommunication en Tunisguerdistributeur non excludiélsiicant américain Motorola.
LéoannSme c200n0st i tu® | e premier tournant dans | 0act
accod de distributioon exclusivie ses lignes et recharges téléphoniques.

Le deuxi me tournant dans | 6histoire de Cell con
Evertek. Léann®e 2008 a ®t ® méphogeunbile geamarque €00% a n ¢
Tuni sienne. Evertek se positionne aujour4dbhhui coc

et do6®l ectrom®nager.

En 2011, Cellcom | ance Hiline, sa mar ggphenesd 6 acc
mobiles et produits informatiques. Hiline ambitionne de devenir la premiére margue tunisienne sur ce mar
2012, elle a lancé les tablettes EverPad.

Avec son introduction en Bourse, Cellcom compte accélérer son rythme de croissance en capitalisant s
savoir faire dans la distribution ainsi que sur la notoriété de ses miargles.dBef ans Cellcom a
développé une expertise de premier plan dans la distribution et le développement des réseaux de distri
Cette expertise lui a permis de hisser la part de marché des téléphones portables Motorola a 8% en 3 ans
de & marque LG de 5% a 14% en 2 ans seulement.

Par ailleurs, lors de son lancement, Tunisiana a confié¢ & Cellcom, parmi 5 autres candidats, la missi
d®vel oppement et dbédanimation de son r ®s4@@0 de di
lignes Tunisiana ont été ouvertes grace au soutien de Cellcom. La réussite de la mission de Cellcom aug
Tunisiana a convaincu Tunisie Telecom de faire appel a son savoir faire pour accélérer le développement

réseau de distributionamatme nt ° travers |l es O6TT Shopsé. Depui
| 6ouverture de 40 TT Shops et de 1,7 million de
Lébexpertise acquise dans | a diriution a gennis & Gelliconede sd e |
doter dbébune |l ecture pr®cise du march® des t® ®c

propre marque. La niche des téléphones portables a double SIM a été retenue pour le lancement du p
produit Evertek. Le X9 Double SIM a été un grand succes grace a une qualité de fabrication irréprochable c
moindres détails, un menu accessible et simple d'utilisation, un écran de trés grande qualité, et une m

parfaite de la technologie ®d e S| M. Depui s, Evertek a enrichit
de mod | es dont certains en partenariat avec | a
clavier Azerty de Wifi ienmnsdpa®sreas esdosatri drenal
Blackberry, Iphones et Galxtout en Double, Triple et bientot Single SIM.

Concomitamment ~ | 6®l argi ssement de sa gamme de
marque Everteld@ bor d | es Bwh,espuiesnsluéd emildr®d ect r om®nag:

linge et la vaisselle. Cellcom compte capitaliser sur la notoriété accrue de sa marque Evertek en élarg
déavantage et de fa-odwuiglsus Lsao udt®maurec hseo nd Eofefrrt e |
marque Hiline qui sb6bappuieront toutes deux sur |

} Positionnement de @m par rapport a la concurrence et faits marquadtalenln ® e 2 0 1 2

Au regard des tendances historiques du marché mondial et de la physionomie du marché local de téléy
portables et tablettes, Cellcom a tracé une stratégie de ciblage produit.
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Pour memnr " bien | 6ex®cution de sa strat®gie de ¢
notori ® ® de sa marque Evertek et | 0® endue de
330000 téléphones portables vendus en 23D1080 en 2012, Cellcom estime sa part de marché autour de
15%. Cette performance est doéoautant plus remar q.!
marques a des budgets marketing sur le plan mondial qui se chiffrent & plasorirdohziita Les
principales marques concurrentes sont Nokia, Samsung, LG et Alcatel pour les téléphones classiques et
Samsung, RIM et Nokia pour les Smartphones. Pour les tablettes les principaux concurrents sont Ap
Samsung.

L 6 a n n ® été undahrige riche en événements, plusieurs marques se sont intéressés aux téléphones dc
SI M, dont Nokia et S ams u ngsur leerharché nRlusiegrs enseigees dee |
t ® ®phones o6cl assi quesodn o@®&cto nding maureu edsi fSuictid ea |
Cellcom a affronté cette année difficile par une stratégie de prudence accrue ayant pour effet une t
significative des stocks. Par ailleurs, Cellcom a opté en 2012 pour une distriktit®etpbusinddéec
nombre de ses <c¢clients 7 ceux dont delcedte ppltigue d&@ f i n .
prudence financiéaa regard des ressources limitées de (fatlsmm incapacité a faire face a la demande de
6derminurteed faute de stock et ce sur un nombre |

Malgré cette politique commerciale prudente a@edlicdenu sa position de leader sur le marché des doubles

puces en Tunisie avec une par trée deeb réfteenceshc@cudentes3 0 %
doubleSIM. Ceci a étéxalépesd es mar ges commerci al es. En effet,

227 416 pi ces en 2012 cont r een20lDétaif de9d84 P75 TNDes e n
conte 23 289 518 TRD 2011, avec une marge@E& 4G NDen 2012ontre’ 629 401 TNid 2011.

En difficulté en 2012, certains concurrents de Cellcom sur le marché des téléphones classiques ont mel
politique »déperdes pBxede MeCadedhndarges.uCellcol shligneafin dgréserver sa
profitabilité en délaissamtains produadres faible margexcdépesd e son chi ffre dobéaff:
politigue de prudence a c o oohuweée 16%.En 202, lebrésultatsiet a d u
subi | 6i mpact de |l a politique de provisionnemen
commerciaux de 60 personnes en perspective du
lancemerd u pl an dbéenvergure dbébouverture des TT Shorg

strat®gie 6produitd vers une diff®renti atleson p |
comportemead e | a concutpl eiscsesdi mpactae eur s de @erforr
sociéta d®ci d® de se renforcer dans | e segment Oha
par la qualité pourra opérer. Les Smartphones et les Tablettes sontaude | a nouvell e s
Cellcom. Ell e sbappuiera sur | e savoir faire de
nouvelle strat®gie a commenc® de | 6ann®e 2012.
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}

Portefeuille produitactuels

Sur les trois derniéres années, le nombre de pradiper @kllcom est passéGfeen 2010 a 747 en 2011

(+143 produits) et a 93itlast en 2012 @71produits), couvrant des accessoires, des produits blanc, des
produits informatiquess groduits des concurrents, etc. Cette forte diversification trouve ses origines dans
volonté de la société de

R®partir |l es risques | i®s aux activit®s qubdel
Varier sa clientéle,

Réduire ses colts sur le long terme et augmenter sérechiffreedi r e s ,

Offrir un potentiel de croissance a la sociéte,

Acquérir de nouvelles parts de marché et améliorer la position concurrentielle de la société.
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Nombre d'articles 201 Nombre d'articles 20. Nombre d'articles 2012

Bluetooth EVERTEK 1 2 2
Machine a Laver EVERTEK 1 2 2
SONY ERICSSON 2 5 5
Lave Vaisselle EVERTEK 3 3 3
Micro onde 4 4 4
Téléphone Fixe 4 9 9
Vidéo Player 4 4 4
Accessoire GPS 5 5 5
GPS 6 6 6
Carte de recharge 8 8 8
Piles 11 11 11
DVD EVERTEK 12 13 13
GMS EVERTEK 12 28 76
NOKIA 12 27 62
Home Cinéma 17 17 17
Accessoires Informatiques 20 20 20
Accessoires Téléphoniques 20 20 20
DVD 20 20 20
SAMSUNG 23 54 128
Flash Disk 27 29 29
CD 29 29 29
LG 39 39 39
Carte Mémoire 44 45 45
Radio 49 49 49
MOTOROLA 61 61 61
Accessoires Radio 170 180 180
Blackberry 15 15
Clé 3G 1 3
HILINE 40 68
IPHONE 1 1
TOTAL 604 747 934
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} Les clients de Cellcom

Vu qgue Cellcom a choisi doé°tre agressive sur | e
place les différents canaux de distribution qui lui permettentedmaairober de clients

CANAL ULTRA COURT CANAL COURT CANAL LONG

Nombre doéinter

Un seul intermédiaire entre le ou supérieur a deux
Aucun intermédiaire entre le producteur et le consaenr
producteur et le consommatel Cellcom

Cellcom z

Cellcom z Grossiste et ou GMS
z Revendeur Z

Consommateur z Revendeur
Consommateur z
Consommateur

Le canal Direct ou Ukraurt: Le producteur distribumére le produit. Il permet a Cellconupéreéda
marge de | dinterm®di aire, de mieux connaitre sa

Le canal CourtPermet une meilleure couverture du territoire tunisien tout en restant assez proche de son ¢
final. Ce type de distribution permein égalé |, une bonne ma“trise de | 6acHt

Le canal LongPermet a Cellcom de réduire la taille de la force de vente, une couverture maximale du ma
tunisien, et de réduire les frais de transport et de stockage.

A ces trois types tradititnde canaux de distribution, Cellcom a opté aussi pour une autre forme de distributi
a partir de ses agences (Sousse, Sfax, Kef), a savoir le Canal Long Associé

Cellcom YomMg¥nRegseCeélcs Y Consommateur
Cellcom Y AgenomaeurCel | com Y Conso

Bien que Cellcom ait implanté plusieurs points de ventes propres, la part de la vente directe a diminu
derniéres années, comme le témoigne la baisse du nombre de clients passagers a 196 en 2012 contre
2011. La vente est devenue plutusére a travers un réseau de relations avec les grossistes, dont le hombre

est pass® de 11 en 2009 © 21 en 2012. Afin de ¢
société a opté pour une politique de sélection rigoureumeeddeaas rce qui explique leur baisse de 523 en
2009 © 498 trois ans plus tard. Gr©ce ~ <cette st
tunisien.
Type de clients 2009 2010 2011 2012

Clients passagers 366 293 267 196

GSM 2 2 4 5

Grossiste 11 12 19 21

Revendeur 523 488 451 498

Total 902 795 741 720
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} Logistique
La force commerciale de |l a soci ® ® Cell com est
SAV, de commerciatikie revendeurs sur tout le territoire tunisien. Par rapport a 2009, le réseau a été renforc
rai son débune nouvelle agence par an, ~ Nabeul en

débaugmenter signifffiaciarteisv eente nd 6 asno@®l icohriefrf rseo nd 6caa p i
revendeurs, surtout en matiére de Service Aprés Vente. En fait, CELLCOM a développé ses propres platefo
a mis en place son systéme de suivi des problemes des clients. LpsimsudeawenErmettent aux
revendeurs et aux clients de réduire les colts de recours aux SAV.

Région Type 2009 2010 2011 2012
Charguia Il Point de vente et SAV 1 1 1 1
Tunis Ville SAV 1 1
Sousse Point de vente et SAV 1 1 1 1
Sfax Point de vente et SAV 1 1 1 1
Kef Poinde vente 1 1 1 1
Nabeul SAV 1 1 1
Total 4 5 6 6
Le parc automobile de Cellcom so6® ve ~ 42 v®hi

territoire tunisien.

Véhicules Total

Véhicules CELLCOM 32
Location 4
VéhiculeELYSSA TT 6
Total 42
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Tous |l es v®hicul es de | aarasto ke isudi ri@ureus des déflacemernsPla ¢
s®curit® de | a marchandi se transport®e et | 6opt
répartition du parc se présente comme suit
Département Tuaigiélécom 19
Département EVERTEK 9
Département TT Shop 5
Département Marketing 2
Département Transit 2
Département Radio 1
Département SAV 1
Département Logistique 1
Département Administratif et Financier 1
Gérant 1
Total 42
Le personnel commerci al visite r®guli rement I 6
commerciaux répartis comme sulit
Région personnel affecté Ville
Nord 3 Tunis
Nord West 5 El Kef, Tuns
Grand Tunis 2 Tunis
Cap Bon 2 Tunis
Sabhel 2 Sousse
Sfax et Sud 2 Sfax
Sud West 2 Tunis
Total 18

}  Service Apres Vente

Pour garantir un service de qualité, Cellcom a développé 5 centres de services clients regroupant des ingén
des techaiens hautement qualifiés pour garantir une réponse rapide, efficace et efficiente a toutes les dem:
des clients.

Léorganisation du Servi

ce

Apr

s

Vent e

S

e pr®sent
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Direction
TechDique

| | . | 1
Responsable Stock Responsable
e ChauffeurSAV SAV

| | | | | | | | | | | | | | |
Bureau Bureau Bureau Bureau Bureau Bureau Bureau Bureau
Soukra Tunis Sfax Sousse| | Nabeul Béja Kasserine | Gabes

Agent de ||_| Agent'de | | Agentde Techniciend- Agentde || | Agentde || | Agentde | | Agentde
réception réception réception 1 | récéption réception réception réception

Technicien% Technicienge= Technicien%- Techniciens

Techniciens={ Techniciens— Techniciens

Les centres de SAVuaest, par leurs propres moyens logistiques, laémll@teles produits a réparer

aupres des grands comptes comme Carrefour, Géant ee©mriges comptes (revendeurs et grossistes),
récupérent les produits des clients et lestemyointre de service le plus proche qui garantit la réparation des
articles dans les 48H.

Cellcom offre a ses clients une gatanti@nmkée sur les GSM Evertesikrabis sur les accessoiréii

Ci aprés deux tableaux récapitulatiisrdiomr e d Geréparatiagericoparsles différents centres de
services Cellcom en 2011 et 2012.

GSM EVERTEK LG DVD M.O. MALLV Total
Tunis Soukra 30300 3850 1500 40 35690
Tunis Centre 0 0 0 0 0
Sfax 5179 500 4 6 5689
Sousse 4100 148 30 18 4296
Nabeul 2600 150 15 0 2765
Total 42179 4648 1549 64 48440
GSM EVERTEK LG (DAV/D) M.O. MALLV Total
Tunis Soukra 25000 1500 360 23 26883
Tunis Centre 3430 63 0 0 3493
Sfax 5695 150 11 0 5856
Sousse 5300 88 30 12 5430
Nabeul 4000 30 20 0 4050
Total 43425 1831 421 35 45712

} Développements Futurs
Le d®vel oppement f ut uscindgencigaixlaxegvais s déarti cul e aut
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E Lancement du concept EVERTEK Store

Cellcom compte déppkr la notoriété de la marque Evertek en lancant un concept Store EVERTEK a Tunis
E Développement dans les marchés limitrophes

Afin doéoexploiter | e potentiel sé&at deaaOdsudmchei mi tr
libyen, en nstallant une représentation Evertek.

E Ouverture de nouveaux centres de services

Vul e d®vel oppement de | d6activit® de Cell com, not
projette do®toffer son Sdakslepr@dgionstde Gabes, BéjeoetKasserinex ¢ e

E Mise en place déun syst me de sui Vi des r ®par
Afin de permettre aux clients de suivre en temps réel la réparation de leurs téléphones, Cellcom compte mi
place un nouveiaan syeanr mantet ardti nTf oclmaque client de
travaux sur son téléphone. Ce systéme renforcera la confiance du client par rapport aux services rend
Cell com et confirmera | a n o tamueifofd aflosseedEune exdelerite s u

gualité de service.

E Certification 1ISO

Pour optimiser son business process et hisser | ¢
engagée dans un programme de certification 1SO. Les centeg de s&@we | | com seront
programme

43Descriptode | dactivit® au 31 d®cembre 201

4. 3.1 Evolution du chiffre doaffaires

Aprés trois années successives desprogr@ n, dur ant | es qu ea2B2MINDfie c hi f |
20117 les revenus de 2@ enregistré une baiss&dio a 1&34MTND.

2010 2011 2012
Chiffre d'affaires (en TND) 20 558 385 23289518 18734 97¢

Lébexercice 2012 constitue un dgesanndes deccissanfiéicesax i on

| 6adoption ddébune politique de distribution inte
totalité du territoire tunisien, et au bon choix des produits commercialisés qui répondent aux besoir
consommateur ciblé, le neamg n t a revu sa strat®gie ° |l a | umi
débune fa-on g®n®rale et de | 6environnement doex,|

deux derniéres années.

Avec les difficultés économiques gagdea rencontd&puis 2011, Cellcom a préféré de procéder a une
s®l ection de son r®seau de di gsptarsi bewt idodn ,n cetrd eme s
dont les performances commerciales sont les meilleures.

De plus, Cellcamnchoisi de se concentrer uniquement sur les produiEs/éitielke en laissant tonaber |
distribubn de produitsles autres marqués société préfére mobiliser toutes les ressources possibles pour
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développer et enrichir la gamme de produifsdeogar € mar que qui di spose dob
une marge plus confortable que celle qubéoffre | a

Pl

4.3.2 Evolution du chiffre doéaffaires par f

2010 2011 2012
GSMet Tablettes 16 001 861,506 19 78872,236 14 749 880,319
Radios et GPS 20 479,196 212 011,484 169 781,956
HiLinestAccessoires 1571 957,662 964 608,360 355 547,914
Cartes de recharges et Remonte C 2517 970,373 2101 722,609 3278 037,934
Ventes autres produits 266 11628 225 803,769 181 727,303
Total 20 558 385,665 23289 518,458 18 734 975,426

Les téléphones portatdedes tablettes sont les moteurs de croissance de Cellcom. En 2012, ce segment
contribu@ hauteur de 78, 7%dc hi f fde |IdOBddmaoPes2011, qui reste
distributeur, a vu cetbatribution atteindre 84 2%&cd concentration sur les produits Evertek, les ventes de
téléphonie mobileraent de plus en pllninéeparcette marquéa contribution des produits LG aux
revenus de Cellcom a chuté en 2011, passant de D7fi8 ROIN a 2,778 MTND fin 2011, puis a 0,044
MTND fin 2012. De m°me pour MOTOROLA dont | e chi

La commercialisation de cartes deTums&El@lBcam gt et d
deuxiémeource de revenus pour Celkkpras une année 2011 marquée par une longue gréve qui a affecté le
chiffre doéaffaires, | 6exercice 2012 avexlmsérmegi str
déoffres copmepr®tli dGed |psEefots|caamer@eeix consentis par €dlicstratégie de
fidélisationdeclienffle 6 el | e mi s en pl ace.

Pour la nouvelle marqgge Hine | anc®e en 2011, sa contribution
dispoe dbéun fort potenti el de croissance. Les vent

MTND fin 2012. La fabrication doéaccelinsdeitoucher pou
| 6ensembl e du mar cdui®onsimmentdanmargue Everekn Sa ¢ordibahidfre

déaffaires est pr®vue ~  dsaecompagnié @ renoreé a ld dstrisutiod @ées  p
autres accessoires fabrigu®s parsesh@rasprodaits. mar qu e

4.3.3 Evolution de la marge brute

2010 2011 2012

Marge Brute (en TN 7 053 348 7629 401 6 650 746

La marge brute est passég@EBMTND en 20a 6650MTND en 201-57%),sausb6 i mpact de | a
des ventedurante dernier exercice

Mais en termes de pourcentage, |deaunarge brute g@stsséde 343% en 2004 35,86 en 2(A Cette
évolution a été réalisée grace aux produits Eventixdezssat les Smartphones et Everpad qui offrent une
plus grande flexibilité et de marge pour Cellcom.
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4.3.4. Indicateurs trimeslksiee Cellcom au 31/12/2012

DU 01/10/2@1 DU 01/10/2@1 EXERCICE

INDICATEURS CUMUL 201

AU /122012 AU 31/12/2Q1 COMPTBLE 201

Total des revenus (hors taxes
TND

C o %t ddébachat
vendues (hors taxes) en TND

4783 362 7677359 19175651 23 405 282

2901 990 5803523 15775 880 15 775 880

Charges financieres en TND 123 344 262 642 590 037 726 220

Pioduits financiers en TND - - - -

Trésorerie nette en TND -3853 249 -2550 279 -3 853 249 -2 550 279

Délai moyen de reglement

. ) 61 78 94 94
fournisseurs en jours
Nombre de points de vente 6 4 4 4
Surface totale des points de

A 1344 m2 : 970 m2 .

(compte non terdes dépodts ¢ environ 970mz2 envirol environ 970 m2 environ
stocks)
Masse salariale (en TND) 621 384 520 649 1785891 1485715
Effectif moyen 142 81 120 72
Léactivit® au quatri me t runemmltebassedes revehies xlee37,6% c e
pour sO®t ablir " 4, 783 MTND contre 7,677 MTND =

marchandises vendueaussi reculé de 49,9% a 2,901 MTbiRefois, la marge brute a résisté a la baisse
des entes, et a atteint 1,881 MTND, en légére améliddforpderapport a la méme période en 2011. Les

charges financi r es o0ntlalmassessalaialepest passéesdd 528 MTNDrau -
cours du quatrieme trimestre 2011 a U)8RPldMrnt | a m° me p ®r iLordnéorcamentded a n n-

|l 6effectif de 61 nouveaux empl oy®s e La tiésersrie aug mi
demeure toujours sous presdiefie reste négative3g53MTND.

44Desctr pti on de | 6activit® au 30/06/ 2013

44 1 Evolution du chiffre doaffaires

Léactivit® de Cellcom a enregistr ® o6umme Rechifdtde 3a mE
déaffaires est pass® de3aI2,@BNITNOMT EHDtal apmé mee p ®s &
2013.
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30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
GSMet Tablettes 11 418 380,514 5 768 098,106 14 749 880,319
Radios et GPS 110 456,448 86 613,191 169 781,956
HiLinest Accessoires 311 89961 186 344,301 355 547,914
Cartes de recharges et g7 g3 790 1201 532,044 3278 037,934
Remonte C
Ventes autres produits 156 191,917 76 350,280 181 727,303
Total 12 876 728,630 7 318 937,22 18 734 975,426
Par segment, les ventes de téléphonie mobile et ddaablédigisu r s , | 6 e s sAuRaijure | de:c
2013, Cell com a pu commercialiser des t® ®phones

5,768 MTND seulermanipremier semes2@.2, soit une progression significaivéde Cette haussst
due a la concentration de la société sur les ventes de Smartighguéesiiver un succes retentjseant
en continuant a étre agressif sur le segment des téléphones classiques.

Les ventes des accessoit des produitsLiiie ont, égalemeanregistré une forte hausse de@lfo
s 6 ®% A,BLIMMITND dice aux synergies développées avec les différents produits Boembeljuztlité
des accessoires destinés aux produits des autres marques.

De méme, les ventes de radios et GP§roahtuda7,5%pour atiadre0,110 MTND maideurcontribution
a u c hffaife$ global rdste imit6&% seulement.

Enfin, | 6 act i vaeastlaRseute \a avoir pérdrerde & iviesseTa® to@rs du premier semestre 2013
Le chiffrecda f f ai r e s r ® a lorigee®e télécammunicdiian gr®Turadste a baissé EIR8F %
situea 0,879 MTND.

4.4.2Evolution de la marge brute

Au cours des six premiers mois de | 6sante®x6032 01 3,
MTND au premier semestre 2012 a 3,702 MTND au premier semasina@0hRsse de 42)%s en

termes de pourcentage, | e taux de | a te8458alabr ut e
méme date en 20LCelee st | argement d% ° | 6i mpact des devi s

cette hausse des colts dans son prixel@fie de rester compétitive.

30/06/2013 30/06/2012 31/12/20

Marge Brute (en TND 3 702 095 2603128 6650 74¢

443es indicateurs dbéactivit® au 30 Juin 2013

Les indicateurs doactivit® de:Cellcom au 30 Juin
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INDICATEURS

DU 01/42013 AL DU 01/4/2012 Al

EXERCICE
CUMUL 2013 CUMUL 2012 COMPTABLE 201

30/06/2013 30/06202

Total des reves (hors

7 270 980 3840 313 12 876 729 7 525 544 19 175561
taxes)en TND
C o %t dodac
marchandises vendi 5400 423 2436 516 9402 444 4922 416 12511481
(hors taxegn TND
%Z%rges financigren 235 141 114 566 506 314 320 967 590037
Produits financieren ) ) ) ) )
TND
Trésorerie neten TND -4 564 399 -4 094 878 -4 564 398 -4 094 878 -3 853 249
Délai moyen C
reglement de 89 82 96 97 59
fournisseuen jours
Nombre de points 6 6 6 6 6

vente

Surface totale des po
de verg (compte nc

1 344 environ 1 344 environ 1 344 @environ 1 344 denviron 1 344 fenviron

tenu des dépbts

stocks)

Masse salarigien TND) 494 115 461 741 1 059 326 797 133 1785891

Effectif moyen 124 136 129 109 120
Le deuxieme trimexr® 13 a connu une forB86, Beupe gRMMONDhabf r
Le co %t déachats des marchandi ses Vveleduaoharges s6e s
financieres ont augmenté de foR¥@atteinde235 MTNR.6 e f T € de | a soci ® ® a b:

employés, mais la masse salaralgmenté de 7,0% pour atteindre 0,494 &d&l&. moyen de réglement

de s

f our ni s s89ourssont®@f eatn n@tea leir ni ~r e .

45Indicateursl 6 a c t BOGepter@bre2013

Les indicateurs de la société au 30 septembre 2013 se présentant comme suit
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DU 01/02013 AU DU 01/82012 AU CUMUL 2013 CUMUL 2012 EXERCICE

INDICATEURS 30/09/2013 30/®/202 COMPTABLE 2014

Total des revenus (h

6 788 006 6 839 332 19664 734 13951 663 18683042
taxes)en TND
Co %t doac
marchandises vend 5 363 956 4700 498 14538 598 9622914 12511481
(hors taxegn TND
%ﬁ‘gges financisren 220 024 145 072 726 339 466 039 590037
Produits financiergn ) ) ) ) )
TND
Trésorerie netan TND -8 595 643 -5795 842 -8595 643 -5 795 842 -3 853 249
Délai moyen «
reglement de 24 97 62 56 59
fourniseursen jours
Nombre de points
vente 6 6 6 6 6
Surface totale des po
de vente (compte 1y 34, g 1344 1344 1344 1344 i
tenu des dépdts
stocks)
Masse salariglen TND) 422 727 376 373 1482 052 1173507 17839
Effectif moyen 112 133 123 117 120

Au 30 septembre 2013, les revenus cumulés seosaranegliorés, passant a64%E ND contre 13295

MTND pour la m°me p®riode de 2012, soit une pr
dépga se d®] " cel ui r®al i s® durant toute I 6ann®e 20
a 0,726 MTND contre 0,466 MTND pour la méme période de 2012, soit une hausse de 55,8%. La masse s
a augmenté de 26,2% pour atteindeMITMND. Les délais de reglement fournisseurs sont de 62 jours contre 56
jours " |l a m°me date en 2012. Touteed plus sn,pludlaa pr e
faisant passer €796 MTND au 30/09/208%585 MTND au 30/08/2013.

45. Facteurde risque

}  Marché

Des tauxle croissance du marché des tablettes et Smastpisiblesnent plus élevés que les hypothéses
retenues dares business plan ont été observés dans des marchés émergetds eédmpanaibie. Cellcom

a pris en compte ce risque en lissant le rattrapage du marché Tunisien sur le reste du ndoaue sur plus de
contr€éoudans obser v®s sur daang le rattsapagearetenthd® marcRéilemnmisgrre set s
traduipar un taux de pénétration de 35% des Smartphones en 2017 contre 51% pour le reste du monde dé:
selon | 6l nstitut Gartner . I en r®sulte un taux
25% O0seul ement 6 padede projection retenbel de Busiress Planu En 2012, la pr@lssance

du marché des Smartphones a été de 43% sur le plan mondial et de 93% pour les Tablettes.
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Concurrence et part de marché

Lédactivit® de Cell com e s tetHilLine fent fac®andesyroduisrde maeqles & .

dimension mondiale, de qualité et prix comp@rablesTuni si e, Evertek b®n®fi
not amment dans | e segment du O6Doubl e SI KOdoOuas S
part de march® de | 6ordre de 15 %, et de | a con-

tunisiens qui ont acheté un produit Evertek a ce jour, Evertek vise 25% de part de marché a horizon de 5 a
objectif est conforté wpare hypot h se de baisse moyenne des pr
10% et 9% sur 5 ans pour les téléphones classiques, Smartphones et Tablettes. Par ailleurs, en prévision
concurrence, la marge brute commerciale a été rarbebtéecte2®11 a 23% a partir de 2013.

Cellcom bénéficie du support de son fournisseur en Chiredleaetgéiune relation de confiance et de

partenariat depuis 2007. 1 permet ~ Celll@om dboé
concurrence.
46.D®pendance de | 6®metteur

}  Alliance avec Tunisie Telecom

Cellcom sb6appuie sur | e r®seau TT Shop pour di s
les ventes de produits Evertek sous forme de packset darisgpack.or d avec Tuni si e
renouvelé pour la deuxieme fois sur une période cegRiammstitue la pratique de Tunisie Telecom appliquée
“ | densemble de ses prestataires comme Cel |l com.

Léalliance commer c Tetetom quidate @200, @ pemmisale tesser um eseausde 40 TT
Shops a ce jour et de développer le nombre de clients de Tunisie Télécom de 1,7 M . Un accord de principe
parties table sur la création de 50 TT Shops par an enDaayefmgur lesans du Busi ness

déinvesti ssement qui i 4MIMDMbe © Cell com serait de

}  Alliance avec le Principal Fournisseur

Bien qgubelle se base sur une relation Urpdubélreg t er
compromis ° cause do6®v®nements tel quobane diffic
Cellcom a nou® une relation tr s forte avett | 6ul
| 6excl ulsurmniisti® smai sl al ui offre ®gal ement | a m° me
l e continent dans | es ann®es ° venir. A ce jou

®conomi gue monditads ®a lloerusr gaucet idvG a uRt.r eRsi enn ndest a
penser que son principal fournisseur a ou pourrait avoir des difficultés pouvant mettre en cause le plan de ¢
de Cellcom. Par ailleurs, Cellcom entrdlienx cseclatlogeanvteec ddautres fourni sse
parfaitement aux exigences de qualité de Cellcom.

47. Litiges ou arbitrage en cours

La société Cellcom SARL a recu, en date du 4 juin 2012, une notification de vérification approfondie
situation fiscale portant les impots et taxes :suivants
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Impots et Taxes Période

Impots sur les sociétés Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
Acanptes provisionnels Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
TVA Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
TCL Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
Retenues a la source Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
TFP Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
FOPROLOS Allant du 011009 au 31/12/2011

La société a regu, le 27 décembre 2012, une natification des résultats de la vérification approfondie de sa s

fiscale. Les impltts r®cl am®s par | 6administratic
369 233 TND et des pénalités de retard de 125 016 TND.

Cette notification a fait | 6obj et dobune repris:e
redressement. La société a néanmoins admissiemediepour certains poiptedasinné, au 31 décembre
2012, un compl ®ment dobéi mpltts ° payer ~ ce titre

La direction estime quodau vu des justificatifs
fait référence au niveau de saréponkea pr ovi si on comptabilis®e est
ce redressement.

48. Organisation de la soci&té

Les principes fondateurs de | Gorganisation g®n®r
} La structur at i auwneldgiuelfahaionmebe retigéographique, o b ®i t

} Larépartition des activités et des responsabilités entre directions, départements et services est guid
le principe de subsidiarite,

} Latransversalité est garantie par une gouvernance adaptée,

} Le managemen par |l a performance et I " am®l i oratio
coordonner |l es efforts de tous vers | d6atteint

Le schéma général de gouvernance au sein de la directioisegguntral@bjectifs principaux
} Piloter |l es activit®s en vue de r®pondre aux
} Installer la transversalité au sein de la société entre
- Les directions doéexploitations
- Les fonctions de supports
} Effectuer ldgavaux de recherehné¢ d ®v el oppement et favoriser | 6

Léorganigramme de CELLCOM se pr®sente comme sui-t

%l a soci ®t ® n 6 de dpeadiigerices wrgamisationnelles easpgrles. t
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Directeur
Général

Direction Controle de Gestio
et d'Adudit Interne*

Direction

| |
Département Département A d?ﬁgtlr(;?ive Département
Radio et GP EVERTEK et HILIN B e Tunisie Telecom

Technique

Service service

Marketing

Transit

Chefs des Assitante Chefs des Assistante Techniciens

Agent de
transit

Magasinier

Direction gestiol
des cartes de
recharge

Facturation

humaine

Responsable;
Logistique

femmes de
ménage

Magasiniers Deépartement T Reception SA
Shop
-_—
Responsable
kil resource Chauffeur

*Selon une note de la société datée du 15 Avrill2@iiction d€ontrdle deGe st i on et
ntest pas clocon@tatationt e Govnenci ssai re aux Comptes
daté du 28 Mai 2013 qui stipgke «la sociéé ne disppe ddune structure
pilotage du systende contrble interne

abttagsueel pat Momsieur Abdeataeiz BAHRI. Cette ng
relative 7 rledaudift "i dtd
p e r madndeont el e dibaensgoieeeonttddd de

te
erxred
daudi
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Léorganigramme g®n®r al d ®me mb r e videe dans dai dodié@ree nt s
schématise leur disposition dans la hiérarchie. Il couvre, selon les modalités définies par la Direction Gé
| 6ensembl e des domaines suivants

Les activités de la société

Département Radio et GPS

Département Téeléphondsiles«€VERTEK et accessoiresHILINE,
La direction contrble de gestibrded u d i t i nterne,
La direction administrative et financiere

La direction technigue

Le service transit

Le service Marketing

L L S S L S e}

Le Département Tunisie Télécom.

48.1 Directia contrble de gestionétd audi t i nterne

Cette direction est rattachée directement a la Direction Générale et elle se pasionmamnsn «
| 6organi gr amme.

ElI'l e est g®r ®e par un directeur qui s 0 0 clcbuapued i dt e
interne. Cetdirection est chargée de

}  En ce qui concerne ¢entrdle de gestion

- Decoordonnda préparation des budgets annuels et des da@tiviténensuels,

- Daaloret es i ndicateurs de gestion de tous | es s
ladirectiogénérale

- De superviser |l es op®rations doéinventaire et

- D6®lI abor er | emouv@auxprbjets, r el ati ves aux

- Desupervisere syst me doéinformation et de veiller

}  En ce qui concerrawddit nterne:
- Dev e i |appécatiodes ptoéédures
- D& aborer | es notes dbéborganisation en cas de

- De é&ire des visites inopinées aux agences et points de ventes ddéaillances éventuelles et
proposer des mesures de correctio

- D Gsster le personnel des nouveaux points de vente.

48.2 Département RADIO ET GPS

Ce d®partement g relatv@luan ev ematrea i ced adpep d réeniclts vriaddi o e

Le chefludépartement gére a lui seul cette activité. Les principales missions qui lui sont dévolues sont
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—_— e e o

La prospection de marchés pour le développement de cette activité sur toute la Tunisie

La vate des produits mis a sa disposition par la société

Le d®p1tt et |l e sui,vi des demandes doéautori sat
Léinstallation technique des appareils chez |
Le suiwvi et | 6analyse des donn®es commerci al e

48.3 Départemeieléphones mobileskvertek» et accessoireskilLine»

Ce département gére la vente des téléphones mobiles sous BVEBRTEE, «ine marque créée par la
société. Les accessoires sont aussi commercialisés via ce département sotiilil >mamgienarque
créée aussi par la société.

Le chetledépartement est assisté par deux chefs de bureaux situés a Sousse et a Sfax, outre une assis|
commerciale, des commerciaux, des magasiniers et des agents de facturation.

Les principales missiorsigages a ce département sont les suivantes

—_—— e e e

La conception et la mise en place de la stratégie commerciale en collaboration avec la Direction Gér
Le développement du réseau commercial

Léatteinte des qgbjectifs de vente pr ®®t abl i s
La gestion duosk

La gestion des comptes clients relatifs a cette activité

4 8.4 Direction administrative et financiére

Rattaché a la Direction Générale, la Direction Administrative et Financiere est en relation permanente avec
autres départements, directbservices de la société. Elle est dirigée par un directeur qui gere une équipe c
dix personnes occupant les fonctions suivantes

}

[ L S N

Deux comptables

Un financier

Un responsable ressources humaines
Un responsable logistique

Quatre caissiers

Un coursr.

Les principales missions assignées a cette direction sont

(S L S R e}

Assurer une gestion optimale des ressources financiéres ¢e la société

Veiller au respect de la réglementation en vigueur en matieére comptable, fiscale et sociale
Veller a la préparation des états financiers de la société

Planifier, diriger et contréler la gestion des ressources humaines et, du patrimoine

Assurer les relations entre la direction et les intervenants internes et externes
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}  Arréter le budget d'investisse et de fonctionnement de la société

} G®rer | 6archive de | a soci ®t ®

48.5 Départementkunisie Telecom

Ce département se chaege

l/la vente de lignes t® ®phoniques de | dopt@eat eur
Tunisien via des animateurs. Ces derniers, rattachédeal®@lpeir t e me nt ex®cutent
promotion ®tabli par | 6op®rateur Tunisie T®|I ®cor

Suites ocanmatamcti ons do

Cette activité est gepar un responsable au quel sont attachés deux chefs de bureaux, une assistant
commerciale et plusieurs commerciaux.

Toute cette équipe doit réaliser les missions suivantes

}  Négocier les contrats commerciaux reletiésaactivité

} Mettre en place |l a strat®gie commerciale d®&fi
} D®vel opper |l e r®seau. commerci al et | e chiffr.e
2lbachat et de | a vente des c a fTunisiesTéldcermninsequendes g e s

appareils de recharges électroniqurREs»«
Cette activitst composée de deux services

} Service de v e gérégardniresmopsabiecce serwviceBd3lEe la vente des appareils sur
tout le teitoire tunisien

} Service de vente des cartes de recharges et de recharges électroniques directeligénommeées «
ce service est géré par 5 responsables répartis en bureausittégganaux

- Tunis (deux bureaux)
- Sousse

- LeKef

- Sfax

En outresetteactivit&oit accomplir les missions suivantes

} Ldachat des cartes de rechar ge £tude des Hesans, app a
négociation des prix et des clauses contractuelles, passation des etanmand

Prospection d@uveaux points de vente potentiels
Léatteinte des qgbjectifs de vente pr ®d®fini s

La gestion des comptes clients relatifs a cetfe activité

—_— e e e

La gestion du stock

3/lLa cr ®ation de poi nTlsSHOE erent el Isa@reteud ttdépbongea \ge e
Tunisie Télécom. Les boutiques TT SHOP commercialisent les produits de Tunisie Télécom ainsi qt
appareils et accessoires téléphoniques de toute marque.
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Cdte activit@st géré par un responsable qui dirige unee &piipommerciaux ainsi que des agents de
bureaux.

Leurs principales taches sont les suivantes

} Prospection du march® af,in déouvrir de nouves:

} Assistance pour | 6 o:uRedharcheu duelocal] ekdentignodesnautsrisatibe v
admi ni stratives n®cessairestgc. obtention de | 0c¢
} Assistance dans | dexploitation durant | es 3

48.6 Direction technique

La direction technique intervient sur deux:niveaux a mo nt e tndecomnzercialifatiod.®e ded o p ¢
fait, elle assure deux types de service

} | dessai et test des nouveaux produits avant
postdéveloppement

} le service aprés vente.

Ce dernier service couvre toymsddsits commercialisés par la société. Il est assuré par des bureaux régionau
situés a

}  Tunis

}  Sfax

} Sousse
} Nabeul

La direction technique est g®r ®e par un directe
derniers gérentle stockpdles ces de rechange n®cessaires ° | 6act

48.7 Service marketing

Le service marketopgrepour toutes les activités de la société.

Ses principales missions sont les suivantes

} Elaborer le budget annuel de madiatingue le plan marketing par site

}  Concevoir les différents supports publicitaires

}  Assurer la communication externe

}  Effectuer le merchandising sur tous les points de vente de la société

}  Promouvoir les nouveaux produits en vue de leur intnodiictiarcké
Afin de r®aliser ces missions, |l e service market
des produits Evertek et | 6autre des produits

merchandiseurs.
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4 8.8Service transit

Ce service so6occupe du vol et admi ni stratif et I
assisté par un agdres principales missions qui lui sont dévolues sont les suivantes

}  Préparer le dossier dempdrtations (les déclarations douaniéres, les autorisations administratives
sp®ci fiques, l e r,glement des droits et taxes

}  Veiller au dédouanement des marchandises
} Sébassurer de | a sortie des marchandi ses et d e

}  Assurer la relation avec la douane

4.9. Syst me doéinformation

Depuis sa création, Cellcom a mis en ptageidagegVersion 8.00) et ce pour la tenue de la comptabilité, la
facturation, la gestion de stock et la gestion des ressources humaines.

la soci ® ® a veill® © | a mise ° jour de ce |l ogi
Cellcom dispose de la version 16.05 du logiciel Sage SQL commercial et comptabilité en mode DEA, et la
20.00 du logiciel Sage paie.

leyst me doéinformation de Cellcom a connu wune
débaccompagner | e d®vel oppement de | 6dactivit® de

En 2007, Cell com s& desWAYKOS poursséc@iser ai faciliterdeg ¢oenexens eraMPN, r
permettant une gestion plus fluide sur une base de données commune.

En 2009, la société a acquiert le In@iTidS Notes pour la gestion tiéssaerie et le suivi des reglements
client edes versements en banque.

En 2011, Cellcom a développé un tgiiVpour permettre aux clients le suivi de la réparation de leurs
téléphones sur le net.

En 2012, la société a développé un deuxieme logiciel spécifique pdunisiesd®iém, qui permet de
suivreds cartes SIM et de gérer les contrats de Tunisie Télécom. Cellcom a acheté un logiciel et des terrn

pour | es commerciaux pour qudéils puissent consu
commandesadt ance sur | e syst me. Ce |l ogiciel joue,
Pour | e nouveau produit dOEVERTEK, ° savoir | e G

410. Politique sociale

Cellcom mene uneitpple de ressources humaines active. La société veille a assurer une cohérence d
ressources disponibles tout en adoptant le colt de fonctionnement. La gestion des ressources humaine
principalement a :

- Augmenter | 6att rattietetde fidéligrlesdaleritsa soci ®t ® afin
- Reconnaitre et valoriser la diversité et le dynamisme des collaborateurs,

- Accompagner | e d®vel oppement et | 6®volution
- Favoriser la cohésion par le partage de valeurs communes,
- Met e | 6accent sur | e management et | e d®velop

Page [LO6



Prospectus de Cellcoj 2013

- Stimuler la transversalité, les synergies et la mutualisation des pratiqueZa@talestsaves
différentes Direction et Services.

}  Effectif:

Léeffectif au sein de 1Zdliinco2® 12 {faon® b&é& ‘/&AnEi
commerciale temporaire avec Tunisie Télécom). Le taux de rotation est reltdiventm [en@ervice
Aprés Vente et les promoteurs de vente, en raison de la particularité de ces fonctions.

Le tableau suivant retrace 1 6®volution de | 6ef fe

2010 2011 2012

Effectif au & Janvier 68 73 82

Nouveaux rectés 45 21 78

Départs 40 12 21

Effectif au 31 Décembre 73 82 120

Dont cadres 22 26 24
Léann®e 2013 copuncide avec | a fin des cuxdahsr ats ¢
|l e cadre de | 6action ¢&éanmuies; et ierarhigon du\plancde dévetoppsmeat
envi sag® par Cell com, l e management de |l a soci @

recrutement de trois cadres et quatre techniciens.

Le taux ddédencadr e deh au 3H1R/20kEPmatre 8197601 a® B81KRL2/20X.l tet 36,0 au
31/12/2010.

} Politique de rémunération

La soci ® ® nobest pas r ®gie par une convention
négociés contractuellement et au cas par caaquecalarié de sorte a rémunérer chacun en fonction de la

responsabilit® et/ou | a valeur du travail quodi l
Léensemble du personnel joui t sdubcodedetravailude primeswde e s
scolarit®, de mari age, d eticketadstausant.nLesecades et ld @upant des E |
empl oy®s b®n®ficient, de plus, dOéune assurance ¢

Pour les rémunérations spécifiques a pbagukes commerciaux ontprimee trimestriefier les quantités
vendues, alors que les techniciens ont uneopsintes tquatre mois sur les quantités réparées. Les
gestionnaires ont une prime de bilan annuelle. En clifs,de département atitesteurs ont droit a une
voiture de fonction.

}  Politique de formation

La politique de formation, autre axe majeur de la gestion des ressources humaines au sein de Cellcom, s¢
sur | a volont® de val ori s adeidesnompétencesapi t al humai n

Les actions de formation engagées découlent :

- DOun plan de formation d®&fini et ®l abor ® en
formations axés sur des thémes adaptés,
- Des demandes individuelles de formatior gtuidiées par la Direction de la société.
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41N Pol i tigue ddinvestissement

Cellcom a conclu un partenariat stratégiqderasiec Télécatans le cadre de la création des points des
boutiques TT Shop. Au regard du succés rencontré par, €ettooweptTunisie Telecom comptent ouvrir

50 TT Shops en moyennep&@an. | com participe dans |l es frais dbé
de 10000 DT en moyenne par magasinr ailleurs, afin dbdédaccompagn
ddoantage de ses clients Cellcom compte acqu®rir

et en créer 2 nouveaux en 2013.Avec les TT Shops, Evertek Stores et réseau historique de grossistes, C
jouit doéun r ®silkespluséaerdusten Buhigiei but i on parm

Hypothésesl'Investissement

2013p| 2014p| 2015p| 2016p| 2017p| 2018p

TT Shops
Nombre de Boutiques a ouvrir Nombre - 50 50 50 50 50 50
Cout d'agencement par Boutique TND 10000 - - - - - -
Durée d'Amortissamh Années 3 - - - - - -

MatérieRoulant
Nombre de renouvellements par an
Véhicul&tilitaire Nombre - 2 2 2 2 2 2

Prix d'acquisition péhicule TND 22000

Nombrelenouveaux véhicules

Véhialeutilitaire Nombre - 2 2 2 2 2 2
Prix d'acquisition péhicule TND 30000 - - - - - -
Grandsabarie Nombre 1 - - - - -
Prix d'acquisition péhicule TND 100000 - - - - - -
Durée d'Amortissement Années 3 - - - - - -

Agences Servicephes Vente

Nombre d'AgenceRéaménager Nombre - 4 - - - - R
Nombre d'Agences a Ouvrir Nombre - 2 - - - - -
Cout d'Agencement par Agence TND 10000 - - - - - -
Duréead'amortissement Années 3 - - - - - -
Loyer Mensuel TND 1000 - - - - - -
Pasonnel Additionnel par Agence Nombre 2 - - - - - -

Salaire moyen par personne TND 500 } 3 } . . N
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Détails Investissement

2015p 2016p

Investissement Agencement TT Shops 500000 500000 500000 500000 500000 500 000

Investissement Acquishiéhicules 204000 104000 104000 104000 104000 104 000
Agences Service Apres Vente 60000 - - - - -
Total 764000 604000 604000 604000 604000 604 000

Depart sa nature | 6activi t @ foddedeCosltmemnt. dagesion rigouwreuses o
de |l a tr®sorerie est un facteur c¢cl ® de succ s de

Le besoin de tr®sorerie varie au cours de | 6ex
payements des clients. Par conséquent,eume déstrésorerie est nécessaire pour faire face a des pics de
besoin de trésorerie qui a été estimé autQDO@CMBNREU regard de la croissance attendue détaillée
précédemment.

Cellcom prévajtu &ur et mesure de | a mi sde difiérentidtionvet l@ mottée es a S
puissance de la notoriété de sa marque Evertek, les conditionslidetsdé@aiournisseaesvraient
sbam®l i orer progressi v aassonshlorstgad ceuy lieddu Istbck, adifst@a d a n «
circulant sont maintenus stables

Délais Actif et Passif Circulant

2012 2013p 2014p 2015p 2016p 2017p 2018p

Recouvrement Clier Jours CA 137 135 174 127 1Zr 127 127 127 127
Reglement Jours Achats Consommés 180 152 201 129 125 119 114 110 108
Fournisseurs

Ecoulement du Stoc Jours Achats Consommeés 109 90 1% 76 76 76 76 76 76
Autre actif Circulant Jours CA 60 56 52 40 40 40 40 40 40

Autre Passif Circula Jours Autres Charges d'Exploit 142 246 87 14£ 140 140 140 140 140

Cette am®lioration des d®l ais compense partielle
duch i f dfaireetd 6l e besoin en fonds de roul ement qubil

Variation du Besoin en Fonds de Roulement
En MTND

2012 2013p 2014p 2015p 2016p 2017p 2018 p

@ Cr ®ances -691594,50! -371975807 -3900926253 -1537069651 -2586025576 -4224296851 -4033178008 -3 388 693,55
@ Stocks 349 684,71¢ -142041Q793 -181511810 696734783 -1172045685 -1913662067 -182755Q0056 -1535 269,22
® Autres Ac -111381,15 942760434 -1902395356 -509590987 -816733122 -1334141158 -127378Q931 -1 070 236,23
o Autres Pa 0,000 -21895412 1069230038 151908316 26155966 392040246 380126326 333 026,761
o Dettes Fo 795277781 -706146904 1648765219 851864323 1433209566 2341161166 2235240577 1878 058,77
Variation du BFR 341986838 -1577668482 -3266838161 -1739622782 -2880034951 -4738898663 -4519142092 -3 783 11382
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4.12 Analyse SWOT

Forces

Plus de 60000 clientsbac het ® un produit de | a marque Eve
cercle proche de connai ss anlcoeesns elnab | neo tdoersi ®Itu@n
déoacqu®rir ou doutiliser nos produits.

Le maagement de Cellcom a démontré sa capacité a réaliser une croissance rentable de plus de 1t
| an en moyenne. En 3 ans Evert ek hoaes mabies s i

en Tunisie.

Evertek jouit dbéun r ®seau pdleusdidset rli GOk ipmi ntus
automobile de 43 voitures et déune force cor

renforcer avecleproyjae d6ouverture de 300 TT Shops dans
Faiblesses

Le pl an de croi ssance doEvertek sbappuiera

renouvellement du contrat de partenariat entre Tunisie Telecom et Cellcom pourrait avoir un i
négatis ur | e chiffre déaffaire et l a distributi

significatif selon Cellcom car le réseau de Tunisie Telecom pourra continuer de distribuer les prc
Evertek. La part des revenus setlams le busises pl an | i ®s ° l 6al lianc
repr®sente 7 ternhi fdfare 3#0de | 6ensembl e du

La strat®gie de croissance de Cellcom sobéappuli
est confia@tlans sa capacité dessitber ce fournisseur par autre en cas de besoin.

Bien quobodbercehtertéesnrel ations avec doautre:
a ses exigences de qualité, la société Cellcom reste actuellement dépendante desissqarincipal fou

chinois.

Opportunités

Le marché des Smartphones et Tabktigarmi les rares marchés en trés forte croissance dans le
monde pour les mémes raisons sociologiques sur lesquelles repose la croissance rapide de Facebc
part le monde notamneentunisie.

Les tunisiens ont d®montr® | eur engouement er
Tablettes déEvertek viendront accompagner cef
internet.

Le taux d op@duisi éecromeEmagers daisse encore une marge de progression attractive
pour la distribution de produits sous marque Evertek comme les téléviseurs, climatiseurs et machi
laver.

Menaces

Le secteur de la téléphonie mobile évolue rapidempn®eat lastoe ur s bi en i mpl ant
pas ~ | dabri déun retournement de mar ch®. No |
| 6adaptation aux ®vol uti ons atrayvdr tkdosrnisdeur quna r c f
| 6ampagne °~ ce jour dans sa croissance et qui

Le marché des tdiépes portables et tablettes en Tunisie est caractérisé par une offre en dehors ¢
circuit de distribution organisé.
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ChapitreV : PatrimoineSituation financiere
Résultats
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5.1 Patrimoine de Cellcom au 31/122201

5.1.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisatiansorporellese t t e s s 6 ®1 re 20121 a2 718ND cdritre Gd0DdDeam B1
décembre(d 1:

INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21 VARIATION
Logiciels 127473875 111333875 16,140
Amortissement logiciels -114758001 -109693166 -5,065
Net 12715874 164Q709 11075165

5.1.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisatiac@wporelles et t es sO06® vent, au 31 d®cembre 201
décembre 2011

INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21 VARIATON
Matérie Outillage 112858341 111457482 1401
Matériedle transport 45266451 120260451 -74994
Agencements, Aménagements et Installations 383504635 123587990 259917
MobilieMatérialle Bureau 144229757 136200967 8029
Matérighformatique 228774764 186215961 42559
Total 914633948 677722851 236911
Amortissemeritatérie® Outillage -100149156 97097557 -3052
Amortissemerittatérialle transport -35948450 56282450 20334
Amortissements Agencements et Aanrdg & Installations -88962.699 -39188759 49774
Amortissements Equipements de bureau -105254582 -90526784 -14728
Amortissements Matériel informatique -183685131 -156275231 -27410
Total -51400Q018 -43937Q780 -74629
Net 400633930 238352071 162282

5.1.3 Immobilisations a statut juridique particulier

1 sbagit de mat ®ri el roul ant acquis da33498d e c a
TND au 31/12/204459 253 ND au 31/12420
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INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 201  VARIATION
Matériadle transport a statut juridique particulier 459253955 334989995 124264
Amortissements Matériel de transport a statut juridique partict -240265217 -13353Q774 -106734
Taal 218988738 201459221 17530
5.1.4 Immobilisations financiéres
Les immobilisations financiéres de Cellcom sont composées de
INTITULE DES COMPTES SOLDE 2011 SOLDE 2010 VARIATION
Titres de participation 28000000 28000000 0
Dép6ts et cautionnements 21600323 14750911 6849
Provisions pour dépréciations des dépdts et cautionn  -629Q0323 -6290323 0
Total 4331Q000 36460588 6849

5.1.5 Etat des acquisitions et des cessions postérieurengdiia2012

Désgnation Montan{en TND)
Logiciels 21 000,000 Acquisition
Matériel et Outillage 10 000,000 Acquisition
Agencement Aménagement et Installat 217 807,434 Acquisition
Mobilier Matériel de bureau 446,949 Acquisition
Matériels informatiques 319900 Acquisition
5.2.Patrimoine de Cellcom au 3020
5.2.1 Immobilisations incorporelles
} Immobilisations incorporelles
INTITULE DES COMPTES 30/06/2013 30/06/2012 VARIATION
Logiciels 148473.875 127473875 21000
Amortissement logiciels -121 35403 -112225584 9 129,019
Net 27119,272 15248291 11 870,981

Page [L13



Prospectus de Cellcoj 2013

5.2.2. Immobilisation corporelles

. Valeur . Valeur
VALEUR AU Dotations aux VALEUR AU Dotations aux
EEESlEi oS 30/06/2RL Amortissements Comptable 30/06/2 Amortissements Compiable
Nette Nette
Matériel & Outillage 122858341 -102516,599 20 341,742 111 457,482 -98616,269 12 841,213
Matériel de Transport 45266451 -38281450 6 985,001 45260,451 -33610.451 11 650,000
Agencement Aménagement Instal 601312069 -1%223463 446088,606 282530,338 -58358,178 224 172,160
Equipement de Bureau 144676706 -110905,263 33 771,443 142 314,651 -97712,641 44 602,010
Matériel Informatique 231969764 -197 275,487 34 694,277 216920,111 -169130,849 47 789,262
Total 1146083,331 604202262 541 881,069 798483572 457428387 341 055,185

5.2.3mmobilisations a statut juridique particulier

DESIGNATIONS 30/06/2@R 30/06/2 VARIATION
Matériel de Transport & statut juridique particulier 459253955 431 842187 27 411,168
Amortissaents 297763332 -182073306 115 690,026
Net 161 490,623  249769,481  -88278,858

5.2.4lmmobilisations Financiéres

Les immobilisations financiéres totalisent, au 30 juin 2012, la somme de 43 310 TND et se
détaillant comme suit :

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 Variation
Titres de participation 28000000 28000000 0
Dépédts et cautionnements 21600323 20 85011 749,412
Provisions pour dépréciations des dép6ts et cautionnements -6290323 -6290323 0
Total 43310000 42560588 749,412
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53. Etats financiersomparésu 31/12/2@1

53.1Bilans(en TND)

31/12/2@

3112/201

31/12/210

ACTIFS NOROURANTS

ActifsImmobilisés

Immobilisations incorporelles V-1 127473875 111 333,875 110 093,875
Amortissement -114758001 -109 693,166 -96 691,466
Immobilisations corporelles V-1 914633948 677 72,851 576 086,430
Amortissement -51400Q018 -439 370,781 -370 444,557
Immobilisations corporelles a statut jigyigkpariculier V-1 459253955 334 989,995 135 471,383
Amortissemeant 240265217 -133 530,774 -70 588,556
Immobilisations finargies V-2 49600323 42 750,911 14 750,911
Provisions 6290323 -6 290,323 -6 290,323
Total des actifs immobilisés 675648542 477 912,588 292 387,697
TOTAL DES ACTIES NODURANTS 675648542 477912588 292387697
ACTIFS COURANTS

Stocks V-3 5329510314 3909 099,521 4 258 784,238
Provisions -433764172 433 764,171 -245 795,695
Clients et comptes rattachés V-4 9040931081 8 668 955,274 7977 360,765
Provisions -1525668332 -1 111 994,686 -1 065 474,163
Autres act# courants V-5 2677697079 3620 457,513 3509 076,361
Provisions -998712520 -988 870,270 -929 996,800
Liquidités et équivalents de Liquidités IV-6 2668485226 1468 234,625 1655 197,614
Provisions -3875718 -3 875,718 -3 875,718

Totaldes actifs courants

16 754 602,958

15 128 242,088

15 155 276,602

TOTAL DEACTIB

17430251500

15 606 154,676

15 447 664,299
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

31/12/2

31/12/2a1

31/12/200

CAPITAUX PROBR

Capital social 2103750000 510 000,000 510 000,000
Réserve légales 5100Q000 51 000,000 51 000,000
Résultats reportés 36009896 9760,773 9 750,469
Effet @smodificatios comptabls -9 985,869 -18 544,332*
TOTAL DES CAPIT PRORESUL DE L'EXERCICE 2190759896 560 774,904 552 206,137
RESULTAT DE L'EXERCICE 415 371,658 1629 984,992 960 891,767
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTA" V-7 2606131554 2190 759,896 1513 097,904
Passifsnoncourants

Emprustauprésles établissements financiers 82934251 104 829,663 26 797,510
Provisions 114340425 58 400,425 299 787,820
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS IV-8 197274676 163 230,088 326 585,330
Passifs courants

Fournisseuet comptes rattachés V-9 6905583819 6 563 665,091 7004 800,982*
Autres passifs courants IV-10 1106274074 2 588 027,355 1564 022,550
Concours bancaires et autres passifs financiers IvV-11 6614987377 4100472,246 5039 157,583
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 14626845270 13252 164,692 13 607 981,07(
TOTAL DES PASSIFS 14 824 11946 13 415 394,780 13934 566,400
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 17430251500 15606 154,676 15 447 664,29¢

*chiffresretraités a des fins de comparabilité

*»*Ceschf fres

n &lassés ags ins de@onParabikté au méme titre que ceux de 2011.
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523.3 Etats de Résultat

En TND Notes 31/12/2 31/12/2a1n 31/12/2100

Produits D'exploitation
Revenus 18734975426 23 289 518,458 20 558 385,665
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION V-1 18734975426 23 289 518,458 20 558 385,665
Autres Revenus 440675275 115 763,278 695 426,599
TOTAL REVENUS 19175650701 23 405 281,736 21 253 812,264
Charges D'exploitation
Variation de stocks 796149.848 -1 227 576,792 1003 031,334
Achats de marchandisés déapprovi si® V-2 -13321054921 -14 548 303,353 -15 203 495,326
Charges de personnel V-3 -1785890555 -1 485 714,548 -1 387 916,203
Dotations aux amortissements eipngv V-4 -618487156 -122 734,569 -341 981,291
Autres chargd'exploitation V-5 -3026555861 -2 682 187,685 -2 865 023,533
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -17955838645 -20 066 516,947 -18 795 385,019
RESULTAT D'EXPLOITATION 1219 8128% 3338 764,789 2 458 427,245
Chargefinancieresettes V-6 -590037043 -726 219,595 -1 201 587,446
Autres gains ordinaires 21246032 33 209,637 15 438,457
Autres pertes ordinaires V-7 -7207487 -284 041,639 -27 685,789
RESULTAT DES ACTIVIDRBDINAIRES AVANT IMPO’ 643813557 2361 713,192 1244 592,467
Impdtsur les bénéfices 228441900 731 728,200 283 700,700
EOEMSP'LI'JALB-LI-E'% ! PE APRESMORIEICATEON 415371.657 1629 984,992 960 891,767
EFFET DES MODIFICATIONS COMPSABL - -9 98169 -18 544,332*
RonYLTAT DELOEXERCICE 415371.657 1619 999,123 942 347,435

* o sdagit des achats tbae marchandses tahsommaéss. latvariatianmes dtecks da ¢ h a

marchandises fige séparément au niveau de la rubriqueriation de stocks.

**Chiffresretraités a des fins de comparabilité
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53.4 Etats de flux de trésorerie

FLUX DE TRESORERESAUX ACTIVITEEXPLOITATION

31/12/2

31/12/2a1

31/12/210

Résultat net 415371.68 1629 984,992 960 891,767
Ajustement paur
Dotatinsaux amortissements et Provisions 832 767499 724 310,210 1663 086,113
Reprise sur Provision -21428Q343 -601 575,641 -1 24 659,820
Variation destocks -142041Q793 349 684,717 -1 775 427,461
Variation desréances -371975807 -691 594,509 -1 172 419,372
Variation desutres Actifs 942760434 -111 381,152 3494 122,526
Variation ddZassifs Non Courant 0,000 0,m0 -19 734,749
Variation dé=urnisseurs et AutPessifs* -544 290,767 795 277,781 -332 £9982*
Plus Value de Cessions -6 000,000 -16 200,000
Transfert de Charge -9 985,89 -18 %14332
oo Ao O RERIE PROVENANT DES ACTIVITES VI-1 366058119 206852082 1504 814,690
FLUX DE TRESORERIE NET ERELATKCAUATES
DIBNVESTISSEMENT
ﬁ)]ig?;sés;gzents provenant de l'acquisition d'atiorebdiporétset 367772,057 302 395,033 161 372,322
El;g?;)s(?rr:”e:sts provenant de la cegdiomobilisations corporelles 48 500,000 16 200,000 58 900,000
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations fin -6849412 0,000 -1 900,000
Encaissements provenant de la cessiophlisations financiéres 0.000 0,000 0,000
PN DE TRESORERIE ATFEC TS AUXACTIVITES VI-2 326071469 286195033  -104 372,322
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCE
Encaissements suite a I'émission d'actions 0.000 0.000 0.000
Dividendes et autres distributions 515646530 -1 026 676,470 0.000
Encaissements provenant des emprunts 0.000 0.000 0.000
Remboursements d'emprunts 95 194,282 78 032,158 0.000
E:‘,&IJ/:\\(IC?EEMTS\IIE.I.SORERIE AFFECTES AUX ACDR/ITES VI-3 -610 84@12 -948 644,317 0.000
Variation de trésoretie -1 302 970,400 833 681,178 1400 442,368
Trésorerie au début de I'exercice -2550278740 -3383959,919 4784 402,287
Trésorerie a la cléture de I'exertice VI-4 -3853249,04  -2550278,740 -3383959919

*DonnéeRetraités a des fins de comparabilité

** | sdagit plutrt du solde du compte modificati

*kk | I

s 6 a g detsigne {asitif (ehchisgsement), en contradéction dv6 i nt i t u R&nbodreementa

ons
rub

d 6 e mp>riLeiGoinmissaire aux Cosmjastifié ce montant par sa noterthvédbre 2013. Voir ladite note a la page

132.
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54. Notes aux états financiers arséadl 31/12/201

I- Présentation de lasiété

La société Cellcam ®t ® cr ®®e Saétdsresponsabilité limibéeécedntbre A997. Elle a pour
objete commerce et la distribution de matériel et équipement dErantradaication

En novembre 2012, |l 6obj et soci al a @®de®écrarts den d u
télévisions, des récepteurs et des paraboles.

La société a éransforméen ®ciété anonyme en ddoen2012.
Il- Référentiel comptable

Les états financiers sont exprimés en dinar tunisien et ont été préparés conformément aux conventions, pi
et méthodes comptables prévis par le cadre conceptuel de la comptabilité financiére et les normes comj
tunisiennes.

La monnaie de r ®f ®rence de | 6enregistrement des
comptes est le 31 décembre.

L6®t at de r®sultat et | 6®tat de f |l ux acemptable®s or e
des entreprises en Tunisie.

IIF Principales régles et méthodes comptables appliquées
1- Les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence aux conventions comptablashgpdihésest saus
jacentes notamment

- Hypoth se de |l a continuit® doéexploitation
- Convention du codt historique

- Convention de la périodicité

- Convention de rattachement des charges aux produits

- Convention de prudence

- Convention de permanence de méthodes

2- Lacomptabilité de la société Cellcom SARL est tenueosdin@tienn au siege social de la société

Les journaux auxiliaires crées sont les suivants

- Le journal doéouverture
- Lejournal des achats

- Le journal des ventes

- Lejournal caisse

- Le journal de bams

- Le journal des opérations diverses

Une bal ance g®n®r ale est ®gal ement ®tablie per me

M-Notes relatives 7 | dActif
1- Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles etoinrcapg | e s nettes sO®BH6G3YIBAND, conhey 31
444 A5IND au 31 décembrel201
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AMORTISSEMENTS
DESIGNATIONS N oty | ACHATS CEssios ‘mi= BB TAUX
REPRISES

LOGICIEL INFORMATIQUE 11133875 | 16140000 127473875 | 33% | 109693166 | 5064835 114 75801| 12 71874
MATERIEL OUTILLAGES 111457482 | 140859 112858341 | 15% | 97097556 | 3051600 100 14957 | 12 709,84
MATERIEL DE TRANSPORT | 12026851 | 6000 |-75000000| 45266451 | 20% | 56282450 | 12 16@00 | -32 500,000 35948449 9 318)®
AGENC AMEN INSTLLATION | 123587990 | 259 91645 383504635 | 10% | 39188759 | 49 77840 88 96599 | 294 54936
EQUIPEMENT BUREAU 136 20867 | 8028790 14422957 | 20% | 90526784 | 14727798 105 25682| 38 978,75
MATERIEL INFORMATIQUE 186215061 | 42558803 228774764 | 33% | 156275231| 27409900 183 68331 45 08%33
g"TAATEST'EJLUDRIEDTgﬁ'TgSJQR 33498995 | 124263960 459253955 | 33.33%| 133530774 | 106734,443 200265217 218988738

1124 04821 | 452 31957 75000000 1 501 36178 682 59421 218928515 -32 500,000 901 5236 632338542
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2- Immobilisations financiéres

Les immobilisations finaesitotalisent, au 31 décemb 20domme d8 310’ ND et se détaillent comme
suit;

INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
Titres de participation 28000000 28 000,000
Dépdts et cautionnements 21 600,323 14 750,911
Provisions pouniéciations des dépéts et cautionnements -6290323 -6 290,323
Total 43 310,000 36 460,588

3- Stocks

Les stocks nets totalisent au 31 décembréa Zinme dé 895 74G8ND contr8 475 339ND au 31
décembre 201

INTIULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
Stocks de marchandises 532%10,314 3909 099,521
Provisions podépréciation dstcks -433 764,172 -433 764,171
Total Stock Net 4 895 746,142 3475 335,350

4- Clients et Comptes rattachés

Les compseclients et comptes rattachés totalisent au 31 déc2mbrsoRE net de515 26FND qui se
détaille comme suit
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INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
Clients 3581434733 4136 972,760
Clienéchange 2386321 1689,696
Clients retenues de garanties 15446790 15 446,790
Effet a recevoir 594506100 494 604,377
Traitegautionnées 2977901358 2 849 645,331
Clients douteux 280972643 281 227,941
Chéques impayés 1304774070 630 533,234
Traite impayées 283509066 258 835,145
TotalClients et comptes rattachés bruts 9040931081 8 668 955,274
Provisions podépréciatiate clients -280 97842 -281 227,940
Provision pour clients chéques impayés -998138115 -619 864,081
Provisions sur clients eifiepayés -246 555,75 -193 952,685
Provision sur effet a escompter et chéques impayés -16 949,980
TotalProvision pour dépréciation -1525668332 -1 111 994,686
TotalNet 7515262749 7 556 960,588

5- Autres Actifs Courants

Cette rubriguetalisel 678 98FND au 31 décembre22@intre?2 631 58TND au 31 décembrelaftlise
détaille comme suit

INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
Avances & acomptes aux personnels 853,577
Charges constatées d'avance 34 46,001 63 902,672
Comptes transitoires 601962,729 1 325 295,152

Débiteurs etéditeurdivers

1591 878,794

1567 615,023

Imp6ots et taxes 437 876,180 632 421,194
Préts au personnel 11 513,075 30 369,895

Total autres actifs courants 2 677 969,779 36D 457,513
Provisions pour dépréciation -998 712,520 -988 870,270

Total Net

1678 984,259

2631587,243
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6- Liquidités et Equivalents de Liquidité

Les liquidités et équivalents de liquidités tatéligeiTND au 31 décemBeR contrel 464 35FND au

31 décembre 2104t se détaillent comme: suit

INTITULE DES COMPTES SOLDE 221 SOLDE 2a1
Virements en instance 318 631,041 206 726,327
Effets et chéques a I'encaissement 943 680,323 232 440,888
BIAT 6 020,880 31 713,462
BH 73 090,932 297 025,492
Amen Bank 1 638,800
CCP 19 391,480 15 028,980
Tunisie Factoring 110 243,185 541 021,360
Caisse commerciale 181 291,190 128 229,757
Caisse courante 19 136,195 14 409,559

Totalbrut

2 668 485,226

1468 234,625

Provisions sur effets a I'encaissement

-3 875,718

-3 875,718

TotalNet

2 664 609,508

1 464 358,907

7- Capitaux propre¥

Le tableau de variation des capitaux propres se présenti.comme s

- . -~ Moadifications  Affectation du Augmentation Résttat de Solde au

DS gEen SRR comptables  résultat de 2011 de capital | 6exe 31/12/2
Capital social - 510000 -1593 ® - 2103750
Réserves légales - 51000 -51 000
Résultats reportés -9761 -1619 999 1593 750 -36 010
Modifications 9986 9986 0
comptables
Résultat de I'exercice -1629 985 9 986 1619 999 -415 372 -415 372
Total Capitaux -2190 760 0 0 0 415372 -2 606 132

Propres

8- Passifs Non Courants

Cette rubrique totalise, au 31 décemBrer2@iontant d871275TND contr#63 230 ND au 31 décembre

201. Elle se détaille comme suit

“Voir la note rectificatelative aultbeau de variations des capitaux ppage36
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INTITULE DES COMPTES SOLDE 2012 SOLDE 2011
Provisions pour s et charges 114340425 58400425
EmprunHANNIBAL LEASE 82934251 104829663
Total 197274676 163230088

9 Fournisseurs et Comptes rattachés

Les dettes fournisseurs totalisent au 31 décetnimenti¥itant de905 584ND.Ellesse détaillent comme
suit:

INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 20

Fournisseurs locaux 2829430464 1984 935,376

Fournisseu&rangers 4052503804 4522 196,926

Fournisseur d'exploit effet a payer 13 313,923 56 532,789

Fournisses factures non parvenue: 10 335,628

Total 6905 583,819 6563 665,091

10 Autres passifs courants

Les autres passifs courants totalisent, au 31 déc@nimesaliie de 106 274ND qui se détaille comme
suit:

INTITULE CEECOMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
AssociéPividendes a payer 200 000,000 715 646,530
Assurance groupe 3 354,239 2 864,642
Autres débiteurs et créditeurs divers 91 592,810 27 290,936
Avances clients 21 078,071 66 714,206
Charges a payer 187 385,000 211 746,477
Dettes envers le personnel 164 211,387 134 739,220
Dettes fiscales 141 147,095 1151 794,74¢
Dettes sociales 103 860,268 83 585,721
Recettes en instance d'affectation 193 644,874 193 644,874
Total 1106 273,74¢ 2588 027,35E

11 Concours bancaires et Autres passifs financiers
Cette rubrique totabsg@l4 98TND au 31 décembre22@&lle se détaille comme suit
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INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 201
Créditlefinancement eevises 204 359,142 1085 70275
Banque de I'Habitat 1611827,495 611 195,796
Cheques a payer 25 404,129 217 397,393
Vrement au profit de Tunisie Télécom en insti 2 842 143,60C 2 104 213,901
Ech®ance ° moins doéuil 9325311 81 958,881
Total 6 614 987,37 4100 472,246
1 Notes relatives ~ | 6®tat de r®sultat
1- Revenus
Les revenus totalisent, au 31 décemBréaZiimme deé8 734 975ND contrg3 289 518ND en 2QlLe
d®t ai |l du chi f erpesemtédcanfinfeauitr es par exerci ce
INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@1 SOLDE 2a1
Chiffre d'affaires brut 18 709 898,715 23 294 466,764
Ristournes a accorder 25 076,711 -4 948,306
Total Net 18 734 975,426 23 289 518,458
2- Achats de marchandises consomsée
Les achats de mati res coRa®@32b05ND, s Sc@étailllenecornme a u
suit;
INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 2a1
Achats marchandises locaux 681 316,941 495 319,469
Achats marchandisd'étranger 11 669 397,654 12 958 655,158
Frais sur achats 974 621,672 1 095 640,985
RRR obtesu -4 281,346 -1 312,259
Total 13 321 054,921 14548303,353

3- Charges de personnel

Les charges de [&r83IDNDrae 81 décénbid2corarel t485 713 MD au 31
décembre 2010 et se détaillent comme suit

Page [125



Prospectus de Cellco

2013

INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
Salairsbrus 1503 217,363 1260 971,513
Cotisations sociales 222 088,862 178 078,715
Assurances groupe 60 584,330 46 664,320
Total 1785 890,555 1485 714,548

4- Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions nettes totalisent, au 3R,d&@AhBTEND et se

détaillent comme suit

INTITUE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
Dotations aux amortissements 218 928,515 144 870,142
Reprises sur provisions pour congés payés -79 897,256 -74 110,647
Dotations aux provisions pour dépréciation des créances 423 515,896 105 393,993
Dotation aux prgiens pour dépréciation des stocks 0,001 187 968,476
Dotations sur reprises sur provisions pour risques et cha 55 940,000 -241 387,395
Total 618 48156 122734,569

5Autresc har ges doexploitation
Les autres ¢ hatisgnt au 3H déeembpré 226l sSoramei dd8 026 65N Elles se

composent de
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INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
Achats non stockés 220 271,000 164 721,646
Assurances 60 019,698 53 985,803
Autres services extérieurs 78 22,459 67 624,311
Déplacements Missions Réceptions 158 120,034 108 036,070
Entretien et réparation 97 680,033 77 494,576
Etudes Documentations Formation 11 222,025 24 977,844
Frais bancaires 192 056,202 212 352,651
Frais de télécommunication 84 467,55 65 229,257
Honoraires 240 629,044 207 932,436
Impdts et taxes 106 900,861 98 106,719
Locations 174 632,809 145 110,243
marketing 1484 472,852 1316 822,239
pertes ordinaires 5 753,299 910,557
Sousdtraitance 9 966,500 8 090,000
Transfert de chasge -31 203,854 49 088,568
Transpoubllectpuces 132 845,702 81 704,765

Total

3026 556,221

2682 187,685

6- Charges financiéere nettes

Les charges financieres nettes tota88edB37ND au 31 décemBOR et se détaillentrome suit

Les

INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@ SOLDE 21
Pertes et gains de change 227 154,754 364 562,781
Agios débiteurs 156 91209 155 555,166
Intéréts bancaires sur opérations de financement 60 309,877 52 349,938
Intéréts Tunisie Factoring 125 58583 140 742,288
Intéréts d'escompte et encaissements effets 6 391,705 4728,198
Intéréts Hannibal Lease 13 676,155 8 281,224
Total 590 037,043 726 219,595

7- Autres pertes ordinaires
p er t &287TNDaud3ildécanbre @&l Elles @réviennene priticipalement de la

autres

constatatioth 6 a me n d &4STNpetode perted ses si on doi

m O ND

sat.i
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VENotes relatives ° | 6 ®t at de f |l ux

- Flux de tr®sorerie |i®s ~ | dexploitation

Les flux de tr®sorerie peg onvlexméegatitd366d0BIND coatrepfluxo i t at i
postif de 2 068 5ZND en 201

2 Flux de tr®sorerie |i®s ° | i nvesti ssement

Les flux de tr®sorerie affect®s aux &dasommet ®s d
négative d826 07TND contre une somme négatR@6dE9F NDen 201.

3 Flux de trésorerie liés au financement

Lesfluxdetrésoreg af f ect ®s aux acti vit ®s ica2012in flaxanégatiedae n t
610841 TND, contre un flux négatif de 948 644 TND en 2011.

4- Trésorerie de fin de période
La tr ®soreri e nelesteégative 8853 24DND etdse défaileeomene swit ce 201

INTITULE DES COMPTES SOLDE 2@

Liquidité et éqalent de liquidité 2668 485,226
Concours bancaires et autres passifs financiers -6 521 734,366
Total Net -3 853 24240

VII- Notessur les parties liées

1- Identification des parties liées
Les parties liées de la société Cell®RIs@A lesigvantes

} Lesactionnaires

fLa société YKH Holding avec un pourcentage de partiéipadiomn de

iMonsieur Tar8en Yassine Hamila

fMonsieur Yassine BenK Biamila

ffMademoiselle Alya Bent Tarek Hamila

ffMademoiselieya Bent Tarek Hamila

1 Monsieur Mohamed Ben Rhouma

{Madamer&na Djilani Hamila avec un pourcentage de participation de 44,71%
}  LePrésident Directeur Général

Monsieur Mohamed Ben Rhouma

} Les admistrateurs
fLa société YKH Holding
' Monisieur Mohamed Ben Rhouma
' Monsieur Farouk Bey
fMadame Aouatef Jouirou
TMadame Ghofrane Zitouni
} Les sociétés du groupe HAMILA en Taise@ir
fLa société KASO SA
fLa société YKH Consulting
9 La société YKH Immobiliere
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9 La société HIT Production

fLa société Al Ataba Immobiliére

fLa société Cellcom retail

fLa soci ® ® Hamila pour | e Commerce et de | 01
{La société YKH Holding

2- Transations et soldes avec les parties liées

ex®cution des conventions suivantes, concl ues
exercice ¢cl2aoos | a 31 d®cembre 201

o O

- La convention db6assi st ansaété Celléomtjanviere2008 avecdee c o n
soci ® ® YKH Consulting. Les honoraires relati
166 400 TND hors taxes. Le solde du compte du compte fournisseur YKH Consulting au 31 décen
2012 est débiteur de 560 TND.

- La convention de location aupres de la société KASSO SA du local utilisé par lasstiziétdeCellcom
si ge social depuis 20032s &®1728FNDrhoraataxesu e | au

- Laconvention de location par la société Cellamm pr s de |l a soci ®t ® YKH
|l a Soukra pour wun | 20Pdedl20800NDuel au titre de |0

- Au 31 décemb?@12 le soldelu fournisseur Hit Productiooré&btt e ur e YAS5ENDREs v e ~
frais de publicit® factur ®s parm00INB. soci ®t ® Hi

- Laréalisation par la société Calldomn chi f fre doéaffaires avec | a
del 042854TND hors taxesu 81 décembi)P, la créance sur leent Cellcom Retai?4l 121
TND.

- La réalisation par la société Cadladdmn chi f fre dbéaffaires avec | a
| 6l ndustri e SHC2030SZND marsuaxes.lAn 31 méred@iralan dréard sur le
client SHCIL518WD.s6® ve °

- Par ailleurs au 31 déceribf2 le compteXCD SHGI présente un solde débite@A884TND,
provenantde i nt ®r °ts factur ®s par Cel |IsocBtWSHCUSAt i t r e
durant les exercices 2009 a 2012.

- Laréalisation par la société Celttdru n ¢ h isfa¥ec la sodiéiéafKH £onsulting pour un
montant dé 677TND hors taxes. Au 31 décemkze 20l a cr ®ance sur |l e clie
al 171ITND.

- Laréalisationgare | | com doé un MdnsiduffarekeYasgite dHaniilapounantant dev e ¢
5 686 TND hors taxes. Au 31 décembre 2012, le soldeTauaHiafatssine Hamilkest débiteur de
234 TND.

- La réalisation par la société Cadladdbmn chi f fre dbéaffaires avec | a
montant d2 28 TND hors taxes. Au 31 déce2itizele solde du client Al Ataba Immobiliére est nul.

- Le solde du compt&eciété Haila» présente, €21 décembre 2B1un solde débiteur de 46 219
TND datant des exercices antérieurs.

- Au 31 décembre 2012cdenpte débiteurs créditeurs diveogi&é Kassoprésente un solde
créditeude 7 531 TND datant des exercices antérieurs.

- Au 31 décembre 2011, le compte débiteurs et créditewtditdprediictionprésente un solde
débiteur de 120 TND, datant des exercices antérieurs.

par ailleurs, la société Al Ataba Immobiliere SARL a mis a la disposition de Cellcom un ensem
i mmobilier constitu® dounaChargurad.i@em eeffectdéddasne c o
travaux dbdéam®nagement divers sur | 6ensembl e
cont r ep aenandéau titrd de ce®d n@se a disposition.

VIl Engagements Hors bilan

La société Cellcantonsenti urantissement de son fonds de commeroditduee | a Banque de |
garantie des crédits de gestion auprés de cette banque.

Les effets escomptés par Cellcogsalgpla BH et non encore échus totalisemtant de 408 10DT
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IX- Vérificatiorde lasituationfiscale de la société

La société Cellcom SARL a recu, en date du 4 juin 2012, une notification de vérification approfondie d
situation fiscale portant les impots et taxes :suivants

Impots eTaxes Période

Impbts sur les sociétés Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
Acompteprovisionnels Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
TVA Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
TCL Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
Retenues a la source Allant du 01/01/2@(9831/12/2011

TFP Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
FOPROLOS Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011

Lasociété a recu, le 2¢atbre 2012, une mwatfon des résultats de la vérification approfondie de sa situation
fiscal e. Les imptts r®cl am®s par | 6 admprincipakder at i o
369 233 TND et des pénalités de retard de 125 016 TND.

Cette notificatio a f ai t |l 6obj et d &é @ekcomr rejgianti fEneipauxiets idey ® e  p a
redressement. La société a néanmoins admis le redressement pour certains points a a provisionné, al
d®cembre 2012, un c o mp buRunenantantdedlil4B40'TNE =~ payer 7

La direction estime qudau vu des justificatifs p
fait r®f ®rence au niveau de sa r®ponse, ablede provi
ce redressement.
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55.Notes complémentaigeaux états financiers arrétés au 31/12/2012.

551Tabl eau de

d®t er mi nat

on2du

r ®s ul

t at

Résultat Comptable avant &ffdes ModifiationsComptables

415371658

Reintegrations

974311504

Impots sur bénéfices

228441900

Modification comptable

Gains de changes

Amortissement non déductibles

Charge non déductible "congé payés

103945399

Pénalités et amandes non déductibles

4444703

Amortissement notéductibles

23640518

Provisions nomléductibles=OURNISSEURS

9842250

Provisions pour dépréciation des stocks

134127790

Provisions noméductibleslient

Provisons nondéductibleslient CH IMP

378274034

Provisions nomléductibleslient TRAIT IMP

35654910

Provisions pour risque et charge

55940000

Déduction

-80152554

Reprise sur provisions antérieurement taxées

Rep/Provisions pouyues

Rep/Provisions pour dépréciation clients

-255298

Rep/Provisions pour dépréciation des stocks

Reprise charge /congés payés

-79897256

Rep/ ProvisionstérieurdC DIVERS

Sfax

RESULTAT FISC,

1309530608

DéductiorProvision sur créances douteuses et stocks

-548056734

Provisions / chéques et traites impayés clients

-413928944

Provisions / DC DIVERS

Provisions STOCK

-134127790

Resultat deficitaire ANT

RESULTAT FISCALPOSABLE

761473874

Degrévement fiscal dans la limite de 35% des bénéfices Imposab

Degréevement fiscal / titres de paticipation Exonérées

RESULTAT FISCAL IMPOSABLE

761473874

RESULTAT FISCAL ARRONDI

761473000

IMPOT SUR BENEFICE% 30

228441900

CHIFFRE D'AFFAIRES TTC

Modification comptable / ex

ACOMPTE PROVISIONEL

219625627

EXCEDENT D'IMPOT ANT QUITT N°

0,000

RETENUES A LA SOURCE

428707977

AVANCE IS / IMPORTATIONS

16458463

RESTE A PAYER OU A REFEBR

A REPORTER

436350167
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5.5.2. Note du Commissaire aux Comptes sur le montant dudlwbdeue ®kemboursement
ddempad uchd sl 6Et at de flux de tr®sorerie au 31/

La rubriqueRe mbour s e meentded 6ledmPtr autn t dsentefuh flux pogitié (entais®ment) e r |
au 31/12/2011 ce qui est en contradiction avec |

A cet effet, le Commissaire aux Comptes de la société a justifié ce montant par sa note du 19 novembre
figurant @prés

e

pwc

Tunis, le 19 novembre 2013

Monsieur Le Président Directeur Général
De la société CELLCOM
25, rue de ’Artisanat Charguia I

Monsieur le Président Directeur Général,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société «CELLCOM», nous avons procédé
a I’audit des états financiers arrétés au 31 décembre 2011 par la Gérance et faisant ressortir
des capitaux propres de 2.400.760 dinars tunisiens y compris le bénéfice de l'exercice
s’élevant a 1.839.985 dinars tunisiens et avons produit notre rapport en date du 21 juin 2012.

A la demande du Conseil du Marché Financier concernant la rubrique « remboursements
d’emprunts » au niveau de I'état de flux de trésorerie, vous nous avez demandé de confirmer
T'explication du montant de 78.032 DT apparaissant sous cette rubrique.

En réponse a cette demande, nous vous confirmons qu’il s’agit d’'une variation positive
correspondant a la hausse des emprunts entre 'exercice 2010 et I'exercice 2011. En effet ces
derniers sont passés de 26 798 DT au 31 décembre 2010 2 104 830 DT au 31 décembre 2011
enregistrant ainsi une hausse de 78 032 DT.28

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président Directeur Général, l'expression de nos

respectueuses salutations.

Conseil Audit Formation

Abderrahmen Fendri F =——
Associé / ~ton CA
A Audt Formation &1y
(:o”s Priuuw-'u‘l"""““4\ fanncey
Mambre de B Rue LU L T
Jmm - z
3053 Les
Ték: 216

Conseil Audit Formation, Société d'expertise Comptable
Immeuble PwC Rue du lac d’Annecy Les berges du Lac 1053 Tunis - Tunisie.
Téléphone: +216 (0) 71 160 000 / 71 862 156 / 71 963 900, Fax: +216 (0) 71 861 789, www.pwec.com

Société a responsabilité limitée au capital DT 10 000 RC B18895 1997. Id Fisc- 024 410 T
Inscrite au tableau de Fordre des Experts Comptables de Tunisie

Bla r ®ponse du Commi ssaire aux Comptes confirmeuxqudi |7 8s 060332 tp ldudtul
décaissement. Ce montant aurait d0, par conséquent, figurer au niveau dntziskeigeatprovenant des emyprunts
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5.5.3Note complémentaire aux états financiers arrétés au 31/12/2012 relative au résultat par action

2012 2011 2010
Résultat Net 415371,657 1619999,12: 942 347,435
Nombre doactions 2103 750 5100 5100
Nombre Moyen ponc 2103 750 2103 750 2103 750
Résultat de base par acti@m TND) 0,197 0,770 0,447
Action®rdinaires potentielles dilutives 0 0 0
Résultat dilué par actigen TND) 0,197 0,770 0,447
5.5.4 Note complémentaire aux états financierésaa@B1/12/2Pfelativs ~ | 6 ®c h®anc i

dettes au 31/12/2012

5.5.4.1 Echéancier des Créances Leasing au 31/12/2012

N° Contrat Nombre doé®c Montant Principal Montant Intérét
107140 5 326281 43529
135 380 12 7 476312 432408
135410 12 9414634 544562
146670 12 14 99a89 1210039
148020 12 770417 622167
149420 12 8 39027 678,165
158690 12 15 057772 1 626,584
175380 12 18 44950 2 639,842
193850 12 8 493729 1 816,587
Total 2013 93 2511 9 614,783
135380 3 1 964,094 13086
135410 3 2 473,308 16,491
146670 7 9 279,763 174,395
148020 7 4 767,557 89,617
149420 7 5 196,705 97,682
158690 11 14 827,698 466,295
175380 12 19 882,052 1 207,540
193850 12 9 244,497 1 065,819
Total 2014 67 635,674 3130,925
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2013

2015

175380 4 65249

193850 10 266,974
Total 2015 332,223
Total Global 176 178,256 13 077,931

5.5.4.Echéancier des financements en devises au 31/12/2012

Montant USD Echéance Montant TND

16/10/2012 167 978 09/07/2013 267 017 519,708

18/12/2012 90 972 02/05/2013 147 238 489,200
11/12/2012 109 650 29/05/2013 177 359 744,580
18/12/2012 110 107 02/05/2013 178 209 592,100
16/10/2012 209 202 16/01/2013 338 698 713,330
16/10/2012 266 615 02/01/2013 431 250 770,750
11/12/2012 46 154 29/05/2013 74 654 313,410
07/12/2012 125 437 13/02/2013 201 202 298,070
13/12/2012 131 746 20/02/2013 211 452 298,530

1254 861 2027 078 4 739,700

5.55 Note complémentaigax états financiers au 31/12/2012 relativapguochemengntre les

liquidités et équivaleste liquiditér e ssor t ant

detrésorerie

du bil an et | a

5.5.5.1 Bilan

} Liquidités et équivalents de liquidité

Intitulé des comptes Solde au 31/12/2012

Versement en instance 80 324,000
Ef f entaissemdntd e 193 837,578
Ch que | 6encai sse 749 842,745
BIAT 6 020,880
BH E Voucher 73 090,932
CcP 19 391,480
Tunisie Factoring 1107 243,185
Caisse Commerciale 181 291,190
Caisse dépenses courantes 19 136,195
Virements Internes Espéces 238 30,041

Total

2 668 485,226
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}  Concours bancaires et autres passifs financiers

Intitulé des comptes Solde au 31/12/2012

Ech®ance ° moins dobébun a -93 253,011

Crédit Financement Devise Blue SKYE 2040 148,972

CrédiFinancement Dsw LG 22D,170

Banque de | 6Habitat -1 611 827,495

Chéque a payer exploitation 25 404,129

Virement E Voucher en cours 2 842 143,600

Total -6 614 987,377

Total Trésorerie Bilan 3946 502,151

5.5.5.2 Flux de trésorerie

Total Trésoréz Bilan -3 946 502,151
Total trésorerie Flux -3 853 249,140

Lésartde 3253, 011 est suite au reclassement duxs ®ch®e
recommandatiotis Comissaire aux Compte.

5.5.6. Note conghertaire aux états financiers au 31/122P8lative aux titres de participations

31/12/2012 31/12/2011

N o N

Libellés % de _Cout Provisions Dividendes Libellés ,/0 de ~COUt Provisions Dividendes
détention ddacqu détention d dac qu

Participatior Participatior
Cellom 70% 28 000,000 0,000 0,0000 Cellcom 70% 28 000,000 0,000 0,0000
Retall Retail

Solde
Solde(TND) 28 0000 (TND) 28 0000
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5.6. Note rectificative aux états financiers ars&ié€31/12/2012 relative au tableau de variation
des cajtaux propres

Réserves
pour Résultats Modification = Résultat de
risques Reportés Comptable | 6exer
financiers

Réserves
pour Fonds
Social

Réserves

Légales vzl

En TND Capital

351‘/’1‘;?2%“11 510 000,000 51 000,00C 0,000 0,000 9760,773 9985869 1629984,992 2 190 759,896

Affectation
pagp:"“"feﬁ 1619 999,12; 9985869 -1 629 984,992 0,000
22/06/2012
Dividendes
de 2011 0,000
Augmentatio
n de capital
décidée par 1593 750,00( -1 593 750,00 0,000
| 8 AGE
16/12/2012
Bénéfices de
| dexel 415 371,658 415 31,658
2012
Solde au
31/122012

2103 750,00 51 000,00C 0,000 0,000 36 009,896 0,000 415 371,658 2606 131,554
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5.7 Rapportgyénéral et spécial du Commissaires aux Comptes sur les états financiers arrétés
au 31/2/2012

5.7.1Rapport Général

Tunis, le 13 mai 2013

Messieurs les Actionnaires
de la société CELLCOM
23, rue de I’Artisanat Charguia IT

Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport général relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers de la société «CELLCOM», joints au
présent rapport et comprenant le bilan au 31 décembre 2012, I’état de résultat et 1’état
de flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date ainsi qu'un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir
des capitaux propres de 2.606.132 dinars tunisiens y compris le bénéfice de I'exercice
s’élevant a 415.372 dinars tunisiens.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de I’établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables tunisiennes ainsi que d’un contrdle
interne qu’elle juge nécessaire pour permettre 1'établissement d’états financiers ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Les états financiers ont été arrétés par votre conseil d’administration. Notre
responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en
Tunisie. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et
de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Conseils Audit et Formation— CAF-
Immeuble PwC, Rue du Lac d’Annecy, Les Berges du Lac, 1053 Tunis, Tunisie.

Société a responsabilité limitée au capital DT 10 000 RC B18851 1997 . Id.Fisc- 033432 B .
Inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie. Société membre du réseau PwC
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers.
Le choix des procédures reléve du jugement de 'auditeur, de méme que I'évaluation du
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. En procédant a cette évaluation du
risque, auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif a
I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance. Un audit comporte également
lappréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion sans réserve

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent une image fidele
de la situation financiére de la société «CELLCOM» au 31 décembre 2012, ainsi que de
la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Paragraphe d’observation

Sans remettre en cause l'opinion sans réserve ci-dessus exprimée, nous attirons votre
attention sur la note IX aux états financiers.

En effet, la société a recu, le 27 décembre 2012, une notification des résultats de la
vérification approfondie de sa situation fiscale au titre de la période allant du 1 janvier
2009 au 31 décembre 2011. Les impots réclamés par I'administration fiscale s’élévent a
un total de 494.249 dinars tunisiens en principal et pénalités de retard.

Cette notification a fait 'objet d’'une réponse motivée par la société «CELLCOM»
rejetant les principaux chefs de redressement. La société a néanmoins admis le
redressement pour certains points et a provisionné, au 31 décembre 2012, un
complément d’impdts a payer a ce titre pour un montant de 114.340 dinars tunisiens.

Au stade actuel de la procédure en cours, l'incidence finale de ce redressement sur les
comptes arrétés au 31 décembre 2012 ne peut étre appréciée.

Rapport sur les vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observations & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
états financiers annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiére et les états financiers annuels.
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Par ailleurs et en application des dispositions de I'article 19 du décret N° 2001-2728 du
20 novembre 2001, nous avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n’avons
pas d’observations a formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs
mobiliéres émises par la société a la réglementation en vigueur.

Conseil Audit Formation 9

-

Abderrahmen FENDRI (
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5.7.2Rapport spécial

pwec

Tunis, le 13 mai 2013

Messieurs les Actionnaires
de la société CELLCOM
23, rue de ’Artisanat Charguia II

Messieurs,

En application de l'article 200 et suivants et de l'article 475 du code des sociétés
commerciales, nous reportons ci-dessous sur les conventions conclues et les opérations
visées par les textes sus indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales
d’autorisation et d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction
correcte, in fine, dans les états financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher
spécifiquement et de facon étendue l'existence éventuelle de telles conventions ou
opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques
et modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé.
11 vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions
et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres gue les rémunérations
des dirigeants)

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention conclue au
cours de I'exercice 2012 et visée par les articles précités.

Par ailleurs, nos travaux nous ont permis de relever I’opération suivante conclue au
cours de 'exercice écoulé:

- La société Al Ataba Immobiliére SARL a mis 4 la disposition de votre société un
ensemble immobilier constitué d’un terrain et d’'une construction inachevée sis a la
Charguia II. Votre société a effectué des travaux d’aménagement divers sur
I’ensemble immobilier afin de I'exploiter comme dép6t. Aucune contrepartie n’a été
demandée au titre de cette mise a disposition.

B- Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres que les
rémunérations des dirigeants)

L'exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2012 :

- La convention d’assistance, d’étude et de conseil conclue par votre société en janvier
2003 avec la société Y.K.H Consulting. Les honoraires relatifs a cette convention
s’élévent, au titre de I’exercice 2011, & 166.400 dinars tunisiens hors taxes. Le solde
du compte fournisseur Y.K.H Consulting au 31 décembre 2012 est débiteur de 560
dinars tunisiens.

Conseils Audit et Formation— CAF-
Immeuble PwC, Rue du Lac d’Annecy, Les Berges du Lac, 1053 Tunis, Tunisie.

Société a responsabilité limitée au capital DT 10 000 RC B18851 1997 . Id.Fisc- 033432 B .
Inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie. Société membre du réseau PuwC
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- La convention de location auprés de la société KASSO SA du local utilisé par votre
société A titre de siége social depuis 2005. Le loyer annuel au titre de I'exercice 2012
s’éléve a 72.837 dinars tunisiens hors taxes.

- La convention de location par votre société, auprés de la société Y.K.H Immobilicre,
d’un dépét sis a la Soukra, pour un loyer annuel au titre de I'exercice 2012 de 12.000
dinars tunisiens hors taxes.

- Au 31 décembre 2012, le solde du fournisseur "Hit Production" est créditeur et
s’éléve 4 1 445 dinars tunisiens. Les frais de publicité facturés par la société "Hit

Production” a votre société au titre de l'exercice 2012 s’élévent a 3 ooo dinars
tunisiens.

- Au 31 décembre 2012, le compte «DCD SHCI» présente un solde débiteur de
246.841 dinars tunisiens, provenant des intéréts facturés par votre société au titre de
la créance qu’elle détenait sur la société SHCI SA durant les exercices 2009 a 2012.

- Le solde du compte «Société Hamila» présente, au 31 décembre 2012, un solde
débiteur de 46.219 dinars tunisiens datant des exercices antérieurs.

- Au 31 décembre 2012, le compte débiteurs créditeurs divers « Société Kasso »
présente un solde créditeur de 7.531 dinars tunisiens, datant des exercices
antérieurs.

- A 31 décembre 2012, le compte débiteurs et créditeurs divers «Hit production»

présente un solde débiteur de 120 dinars tunisiens, datant des exercices antérieurs.

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants tels que visés a l'article 200
nouveau I1 § 5 du CSC sont définis comme suit :

- En 2012, la rémunération annuelle brute du Président Directeur Général s'est élevée
a 117.037 dinars tunisiens. En outre, le Président Directeur Général bénéficie dune
voiture de fonction, de la prise en charge des dépenses sy rattachant ainsi que de la
prise en charge de sa consommation téléphonique et de ses cotisations sociales.

- 11 n'est pas alloué de jetons de présence aux administrateurs de la société pour
I'exercice 2012.

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas

révélé lexistence d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des
dispositions des articles 200 et suivants et 475 du code des sociétés commerciales.

Conseil Audit Formation

Abderrahmen FENDRI
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58. Etat des engagements financiers de la société@ellc 31/12/2012

Type doenga Valeurtotal¢TND) Tiers Dirigeants Entreprises Liées Assciés Provisions

Engagements données

Nantissement du fonds de En contrepartie de

- BH
commerce crédits de gestidn
Effets escongist et non échus 408 102 BH

Engagements recus

Néant

29| a valeur comptable nette du crédit de gestion contracté aupses deda BM12/2012 11 827 dinars.
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59. Soldes Intermédiaires de gestion comparés-ag23112
RODUITS 2012 2011 2016 CHARSES 2012 2011 2016 SOLDES 2012 2011 2016
Revenus 18734975 23289 51¢ 20 558 38¢ “°U d'accg;gl‘j:sma"’ham 12524905 15775 88( 14 200 46¢
Autres produits
d'exploitation 440 675 115 763 695 427
Total 19175651 23405 28! 2 125 3813 Total 12524905 1577588( 14 200 46¢ Marge commerciale 6650746 7 629401 7 053 349
Production 19175651 23405 28] 21 253 81 Achats consommés 12 524 905 14 200 464 Marge sur co(t matiére 6 650 746 7 053 349
Mage sur colt matiere 6 650 7@ 7629401 7053349  Autres charges externes 1460881 1217260 1296420
Subventions d'exploitat
Total 6650746 7629401 7053349 Total 1460 881 1217260 1296420 Valeur Ajoutée Brute 5189865 6412141 5 756 929
Valeur Ajoée Brute 5189865 6412141 5756929 Impobts et Taxes 106 901 98 107 90 688
Charges de personnel 1785891 1583821 1387916
Total 5180865 6412141 5756929 Total 1892792 1681928 1478604 E’.‘E}fggﬂ;ﬁg‘f 3297073 4®8320 4278325
Excédent Brut 3297073 4828320 4278325 Insuffisance brute d'exploit
d'Exploitation
Autres produits Ordinai 21 246 33210 15 438 Autres charges ordinaire 1497185 1601774 1528 394
Produits financiers 9 255 26051 126 261 Charges financieres 599 292 752271 1327 848
Transfert et reprise d 245 484 552487 1343898 Dotations aux amortissem 832 767 794310 1663 086
charges et aux provisions
Impdts sur le résultat ordini 228 442 731728 28 701
Total 3573058 5440068 5763922 Total 3157686 3810083 4803029 Res“g?;ﬁ}i?régt'v'tes 415372 1629985 960 893
Résultat_defs Activités 415 372 1629985 960 893 Résultat né_ga?if des activi
Ordinaires ordinaires
Gadns extraordinaires Impéts sur bénéfices
Modifications comptab Modifications comptable 998 18 544
Total 415372 1629 98¢ 960 893 Total 9 986 18 544 Resultat NetApres — j15475 16100999 942 347

Modifications Comptable

*Chiffresetraités pour besoin de comparabilité
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510 FR, BFR et Trésorerie nette ali2Z2DP

En TND

31/12/2010 31/12/201 31/12/2012
Capitaux permareent 1 89683234 2353 989,984 2803 406,23C
Valeurs Immobilisées 292 387,697 477 912,588 675 648,542
Fondsle Roulement 1 547 295,537 1876077,396 2127 757,68¢€
Actifs Courants 13 50354,06 13 663 883,180 14 089 993,45
Passifs Courants 8568 823,532* 9151 692,446 8011 857,892
Besoin en Fonds de Roulement 4 85131169 4512 190,734 6 078.35558
Licuidités et équivalents de liquidite 1 651 321,896 1464 358,907 2 664 60808
Concours bf"?‘“caif.ﬂa””es PassifS 5039 157,588  4100472,246 6614 98377
inanciers
Trésorerie Nette -3 383 959,91¢ -2 6223762F -3946 502,151
*L 6®c a58i881dD ik s e entre |l a tr®sorerie nette

due au reclassementd@c h ®anc e s

autres passifadinciers au liede la rubriqueAutres passifs courants

* *

Lé6®cart de 93 253,011
est due au reclassement s ®ances

TND qui existe

et autres passifs financiaas lieu de la rubriqueutres passifs courants

*»**Ceschif res nodont

pas ®t ®

retrait®s au m°me titre
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5.11. Indicateurs de gestio

en TND 2010 201 20p
Résultat d'exploitation 2458427 3338764 1219812
Résultat net 960891 1629984 415371
Capitaux propres avant résultakdecite 552 206* 560774 2190759
Capitaux propres avant affection 1513098* 2190759 2606131
Capitaux permanents 1839 683* 2353989 2803406
Total des passifs non courants 326585 163230 197274
Stock 4012988 3475335 4895746
Total des actifs courants 15155276 15128242 16754602
Total des passifs 13934 566* 13415394 14824119
Chiffre d'affaires 20558 386 23289518 18734975
Charges de personnel 1387916 1485714 1785890
Liquidités et Equivalents de liquidités 1651321 1464358 2664609
Marge Brute 7053348 7629401 6417876
Total des actifs non courants 22387 477912 675648
Fournisseurs et comptes rattachés 7004 801* 6593665 6905583
Clients et comptes rattachés 6911886 7556960 7515262
Achatle marchandises 15 203195 14 548 303 13 321 055
Total Bilan 15447664 15606154 17430251

* Chffres etraités pour des besoins de comparabilité
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5.12. Ratios financiers

Ratio de Structure 2010 2011 201
Stock/Total Bilan 26.0% 22.3% 28.1%
Total actifs non courant/Total Bilan 1.9% 3.1% 3.9%
Total actifs courants/Total Bilan 98.1% 96.9% 96.1%
Captaux Propres avant affectation/Total Bilan 9.8%* 14.0% 15.0%
Capitaux Propres avant affectation/Total Passifs non courants 463% 1342% 1321%
Total des Passifs non courants/Total Bilan 2.1% 1.0% 1.1%
Total des passifs courants/Total Bilan 8819 84.9% 83.9%
Total des passifs/Total Bilan 9029+ 86.0% 85.0%
Capitaux permanant/Total Bilan 11.9%* 15.1% 16.1%
Ratio de Gestion
Charges de personnel/Chiffre d'affaires 6.75% 6.3% 953%
Chiffre d'affaires/Total capitaux propres avant affectation 13H8 M4 1063,0% 718,8%0
Résultat d'exploitation/Chiffre d'affaires 11%% 14.3% 65%
Ratio de solvabilité
Capitaux propres avant affectation/Capitaux permanents 8220 93.1% 93.0%
Ratio de Liquidité
Total des actifs courants/Total defsmassants 1114%* 114.2% 114.5%
(Actifs courar®tocks)/Passifs courants 81.9% 87.9% 81.1%
Liquidités et Equivalent de liquidités/Passifs courants 12.1% 11.0% 18.2%
Ratios de Rentabilité
Résultat Net/Total capitaux affectatiodu réultat 635%* 74.4% 15.9%
Résultat Net/Capitaux permanents 52, 2/4¢ 69.2% 14.8%
Résultat Net/Chiffre d'affaires 47% 7.0% 2.2%
Autres Ratios
Délais de reglement des fournisseurs (en jours) 124 103 135
Délais de recouvrement Clients (en jours) 123 118 146

*Calculés sur la base des chiffres retraitdss fins de comparabilité.
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5.13. Etats financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2013

5.13.1. Bilanlen TND)

ACTIFS

30/06/2013

31/062012

31/122012

ACTIFS NOBNIOURANTS

Actifs Immbilisés

Immobilisations incorporelles V-1 148473875 127473875 127 473,875
Amortissement -121354603 -112225584 -114 758,001
Immobilisations corporelles V-1 1146083331 798483,572 914 633,948
Amortissement -604 202,262 -457428,72 -514 000,018
Immobilisations corporelles a statut juridique particu V-1 459253955 431842,787 459 253,955
Amortissement 297 763,332 -182073,306  -240 265,217
Immobilisations financiéres V-2 49600323 48850,911 49 600,323
Provisions -6290323 -6290323 -6 290,323
TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 773800964 648633,205 675 648,542
TOTAL DES ACTIFS NODURANTS 773,800.964 648633,205 675 648,542

ACTIFS COURANTS

Stocks V-3 5386 199,581 4010 658,289 5329 510,31
Prowions 433764172 -371 509,354 -433764,172
Clients et comptes rattachés V-4 11780576734 6 576 429,231 9 040 931,08.
Provisions -1611 543,915 -1 256 531,64z -1 525 668,33
Autres actifs courants IV-5 3181075,160 3521 322,319 2677 697,07
Provisions -998712520 -988 870,270 998 712,520
Liquidités et équivalents de Liquidités IV-6 2914032643 1255 389,015 2 668 485,22
Provisions -3875718 -3 875,718 -3 875,718

TOTAL DES ACTIES COURANTS

20213 987,793

12 743 011,87(

16 754602,95¢

TOTAL DES ACTIFS

20987788,757

13 391 645,07

17 430 251,5C
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Notes

30/06/2013 31/062012 31/12012

CAPITAUX PROPRES

Capital social

3531296000 510 000,000 2103750000

Réserve légales

73600000 51 000,000 51000000

Résultats reportés

8031554 1629 759,806 36009896

Effet des modifications comptables

TOTAL DES CAPIT PROP AV RESUL DE L'EXERCICE

3612927554 2190 759,896 2190 759,89¢

RESULTAT DE L'EXERCICE

527 814,778 68029,459 415 371,658

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION V-7 4140 742,332 2258 789,355 2606 131,554
PASSIFS
Passifsnoncourants

Emprunts 39 732,914 150 127,079 82934251

Provisions 114 340,425 58 400,425 114340425
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS V-8 154 073,339 208 527,504 197274676
Passifs courants

Fournisseurs et Comptes rattachés V-9 7 393 496,869 4180312,565 6905583819
Autres passifs courants IV-10 1733103,113 1337292,792 1106274074
Concours bancaires et autres passifs financiers IV-11 7566 373,104 5406 722,859* 6614987377

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

16 692 973,08¢ 10 924 328,21¢ 14626845270

TOTAL DES PASSIFS

16 847 046,42¢ 11 132 855,72C 14 824 11946

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

20987 788,75 13 391 645,075 17430251500

*: Données comparatives du 30 juin 2012 retraitées pour besoin de comparabilité.
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5.13.2. Etat de résultat

En TND 30/06/2013 31/062012 31/12012
Produitsd'exploitation
Reenus 12876728630 7 318 937,922 18 734 975,42
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION V.1 12876728630 7318 937,922 18 734 975,42
Autres Revenus 206 606,440 440 675,275
TOTAL DES REVENUS 12876728630 7525 544,362 19 175 650,70:
Charges D'explaition
Variation de stocks -1286972032 -1 658 264,27€ -796 149.848
Achats de marchandises consommés V.2 10461605278 6 580 680,297 13 321 054,92
Charges de personnel V.3 1059325837 797 133,164 1 785 890,555
Dotations aux amortissemepi®eisions V.4 136 22145 104 017,779 618 487,156
Autres charge d'exploitation V.5 1248 742,930 1287 821,183 3026 555,861
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 11 618 929,15¢ 7111 388,147 17 955 838,64!
RESULTAT D'EXPLOITATION 1257 799,472 41415615 1219 812,056
Charges financieres nettes V.6 -506314,466 -320 966,776  -590 037,043
Autres gains ordinaires 17490162 8 507,573 21 246,032
Autres pertes ordinaires -2117690 -4 512,071 -7 207,487
RESULTADES ACTIVITES ORDINAIRES ANFNT < 766 857,478 97 184,941 643 813,557
Impéts sur les bénéfices -239 042,700 -29 155,482 -228 441,900
RESULTADES ACTIVITES ORDINAIRES AT S 527 814,778 68 029,459 415 371.657
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5.13.3 Etats de Flux de trésorerie

30/06/2013

31/06/2

31/12/2012

FLUX DE TRESORERIE LIE$ ACTIVITESEXPLOITATION

Résultatned e | dexerci ce 527 814,778 68 029,459 415 371.658
Ajustement paur

Dotations aux amortissements et Provisions 240 172,544 69 132,896 832 767, 499
Reprise sur Risios -103 945,399 82 282,139 -214 280,343
Variation desogks -56 689,267 -101 558,768 -1 420 410,793
Variation deséances 2739 645,653 2092 526,043 -371 975,807
Variation des autregifs 503 378,081 99 135,194 942 760,434
Variation dgmssifs Non Courant 45 297,416 0,000
Variation desurnisseurs atitres Dettes 1176983,472 -3 659 589,945 544 290,767
Plus Value de Cessions 0,000 -6 000,000
Transfert de Charge 0,000

FLUX DE TRESORERHREECTES AUXCTIVITES D'EXPLOIGN Vigl -1 458 687,606 -1 304 745,566 -366 058,119
FLUXDE TRESORERIEES Al X INCESTISSENMHENS Do

Décaissements provenant de l'acquisition d'atiomsbilis -210 745,367 -233 753,513 -367 772,057
Encaissements provenant de la cesnimohilationscorporétset incorpotek 0,000 48 500,000
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financiéres -6 100,000 -6 849,412
FLUX DE TRESORERHREECTES AUXCTIVITES INVESTISSEENT VIo2 -210 745,367 -239 853,513 -326 071,469
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Encaissements suite a I'émission d'actions 1427 546,000 0,000 0.000
Dividendes et autres distributions -420 750,000 0,000 515 646,530
Encaissements provenant des emprunts -48 52,528 0,000 0.000
Remboursements d'emprunts 0,000 -95 194,282
FLUX DE TRESORERHREECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT VIo3 958 283,472 0,000 -610 840,812
Variation de trésorerie 711 149,501 -1 544 599,079 -1 302 970,400
Trésorerie au début dexercice -3853 249,140 -2550278,740 -2 550 278,740
Trésorerie a la cléture de I'exercice VI-4 -4 564 398,641 -4094877,819 -3853 249,140
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5.134.Notes aux états financiers arrétés au 30/@/201

I- Présentation de la société

La société Cellcoms&8A ®t ® cr ®®e sous | a forme ddédune soci ®t ®
Elle a pour objet le commerce et la distribution de matériel et équipement afférant a la télécommunicatio
service apres ventes.

Ell e sb6est sd0@an®f®ran®enyme uame cours de | 6exercic
Il Référentiel comptable

Les états financiers sont exprimés en dinar tunisien et ont été préparés conformément aux conventions, p
et méthodes comptables prévis par le cadre conceptuel de la canpiatsliegd Fes normes comptables
tunisiennes.

La monnaie de r ®f ®rence de | 6enregistrement des

LO6®t at de r®sultat et | 6 ®t at de flux de tr®sor e
des entreprises en Tunisie.

IIF Principales régles et méthodes comptables appliquées
1- Les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence aux conventions comptables de base sb@gix hypothése
jacentes notamment

- Hypoth se de |l a continuit® doéexploitation
- Convention du codt historique

- Convention de la périodicité

- Convention de rattachement des charges aux produits

- Convention de prudence

- Convention de permanence de méthodes

2- La comptabilié la société Cellcom SA est tenue stordiicateur au siége social de la société

Les journaux auxiliaires crées sont les suivants

- Le journal doéouverture
- Le journal des achats

- Le journal des ventes

- Lejournal caisse

- Le journal de banques

- Le journales opérations diverses

Une bal ance g®n®r ale est ®gal ement ®tablie per me

I\-Notes relatives au Bilan
1- Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations cor por e49l &ND, centre 6321339 TNDcau &1l | e
décembre 2012
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DESIGNATIONS VALEURAU — \cpaTs  CESsIOS VALEEIR A AMORTISSEMENTS

01/01/2013 31/06/2013

ANT EXERC
Logiciels informatiques 127 473,875 21 000,000 0,000 148 473,875 33% 114758,001 6 596,602 121 354,603 27 119,272
Matériek Outillage 112 858,341 10 000,000 0,000 122 858,341 15% 100 149,157 2 367,442 102 516,599 20 341,742
Matériedle Transport 45 266,451 0,000 0,000 45 266,451 20% 35 948,449 2 333,001 38 281,450 6 985,001
Agencement Aménagement Installation 383 504,635 217 807,434 0,000 601 312,069 10% 88 962,699 66 260,764 155 223,463 446 088,606
Equipement de Bureau 144 229,757 446,949 0,000 144 676,706 20%  105254,582 5 650,681 110 905,263 33771,443
Matériel Infortigue 228 774,764 3 195,000 0,000 231969,764 33% 183685131 13 30,356 197 275,487 34 694,277
Matériel de Transport & Statut Juridique particulier 459 253,955 0,000 0,000 459 253,955  33% 240 265,217 57 498,115 297 763,332 161 490,623
Total 1501 361,87 252 449,383 0,000 1753811,161 869 023,236 154 296,961 1 023 320,197 730 490,964
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2- Immobilisations Financieres

Les immobilisations financiéres totalisent, au 30 juin 2013, la somme de 43 310 TND et se détaillant comme

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Titres de participation 28,000.000 28,000.000 28 000,000
Dépdts et cautionnements 21,600.323 20,850.911 21 600,323
Provisions pour dépréciations des dépots et cautionnements -6,290.323 -6,290.323 -6 290,323
TotallmmobilisationsiRanciéres 43 310.000 42 560.588 43 310,000

3- Stocks

Les stocks nets totalisent, au 30 juin 2013, la somme de 4 952 435 TND et se détaillent comme suit

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Stocks de marchandises 5386 199,581 4 010 658,289 529 510,314
Provisions pour dépréciation stocks 433 764,172 371 509,354 -433 764,172
Total Stocket 4 952 435,409 3639 148,935 4 895 746,142

4- Clients et comptes rattachés

Les comptes clients et comptes rattachés totalisent au 30 juin 20138lei@dl@e a2 TND qui se détaille

comme suit

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Clients ordinaires 4 310 429,602 1718888,546 3581 434,733
Client échange 17 689,317 1 689,696 2 386,321
Clients retenues de garanties 860,869 15 446,790 15446,790
Effes arecevoir 470 927,587 519 188,256 594 506,100

Traites cautionnées

5089 303,959

2942 294,280

2977 901,358

Clients douteux 280 179,698 280 972,643 280 972,643
Chéques impayeés 1310 646,127 843 803,436 1304 774,070
Traits impayées 3 539,575 254 145,584 283 509,066

TotalClients et comptes rattachés bruts

11 780 576,734

6 576 429,231

9040 931,081

Provisions pour dépréciation de clients -319 205,954 -280 972,642 -280 972,642
Provision pour clients chéques impayés -1 025 780,386 -745 803,436 998 138,115
Provisions sur clients effets impayés -266 557,575 -212 805,584 -246 557,575
Provision sur effet a escompter et chéques impayés -16 949,980

TotalProvisions pour dépréciation

-1 611 543,915

-1 256 531,642

-1 525 668,332

TotalNet

10 169 032,819

5319 897,589

7 515 262,749
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5 Autres actifs courants

Cette rubrique totalise 2 182 363 TND au 30 juin 2013 et se détailte comme suit

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Avances et Acomptes 128,713 4 057,048
Charges constas d'avance 37 412,344 59 328,953 34 466,001
Comptes transitoires 619 160,982 1392 677,977 601 962,729

Débiteurs et créditeurs divers

1571 542,794

1687 909,230

1591 878,794

Impots et taxes

942 412,886

345 403,022

437 876,180

Préts au Personnel

10417,441

31 946,089

11 513,075

Totalautres actifs courants

3181 075,160

3521 322,319

2677 969,779

Provisiongour dépréciation

-998 712,520

-988 870,270

-998 712,520

Total Net

2182 362,640

2532 452,049

1678 984,259

6- Liquidités et équivalents dguidités

Les liquidités et équivalents de liquidités totalisent 2 910 157 TND au 30 jéiaiR@Ldminse slit

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Virements en instance 172 876,913 53 196,000 318 631,041
Effets et chéques a I'esseanent 472 967,776 328 824,923 943 680,323
BIAT 6 020,880 34 693,589 6 020,880
BH 362 277,242 199 696,507 73 090,932
Amen Bank 1 427 546,000 0,000
CCP 0,000 90 239,480 19 391,480
Tunisie Factoring 449 673,565 516 150,115 1107 243,185
Caisse commuiale 5 044,251 6 004,225 181 291,190
Caisse courante 17 626,016 26 584,176 19 136,195

Totalbrut

2914 032,643

1255 389,015

2 668 485,226

Provisions sur effets a I'encaissement

-3 875,718

-3 875,718

-3 875,718

TotalNet

2910 156,925

1251 513,297

2664 609,508

7- Capitaux propres

Le tableau de variation des capitaux propres se présente :comme sulit
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Désianation Solde Augmentation dut Affectation du Résultat de Solde au
9 31/12/2012 capital résultat | dexer 30/06/2013
Capital social 2103 750 1427546 3531 296
Réserves légales 51 000 22 600 73 600
Résultats reportés 36 010 -27 978 8 032
Résultat de I'exercice 415 372 -415 372 527 815 527 815
Total Capitaux Propres 2 606 132 142758 -420 750 527 815 4140 743

8 Passifs Non courants

Cete rubrique totalise, au 30 juBy 26Imontant de 154 073 TND et se détaille camme suit

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Emprunt Hannibal Lease 39732914 150 127,079 82 934,251
Provisions pour risques et che 114 340,425 58 400,425 114 340,425
Net 154 073,339 208 527,504 197 274,676

9 Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs totalisent au 30 juin gatant de 7 393 AND. Elles se détaillent comme suit

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Fourniseurs locaux 4 037 004,727 2729 179,887 2 829 430,464
Fournisseurs étrangers 2 309 461,634 1395079,424 4052 503,804
Fournisseurs d'exploit effet a payer 5 852,298 56 053,254 13 313,923
FournisseuisFactures non parvenues 1041 178,210 - 10 335,628
TotalFournisseurs 7 393 496,869 4180 312,565 6905 583,81

10 Autres passifs courants

Les autres passifs courants totakseB0 juin 2013, un solde de 1 733 103 TND se détaillant.comme suit

Page [L55



Prospectus de CeIIcol 2013

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
AssociésDividendes a payer 620 750,000 524 646,530 200 000,000
Assurance Groupe 18 372,200 2 864,642 3 354,239
Autres débiteurs et créditeurs divers 34 196,041 77 013,431 91 592,810
Avances clients 21 378,071 46 154,782 21 078,071
Charges a payer 17 533,175 217 043,235 187 385,330
Dettes envers le personnel 158 072,748 136 704,996 164 211,387
Dettes fiscales 406 404,579 46 908,775 141 147,095
Dettes sociales 103 751,425 92 311,527 103 860,268
Recette en instance d'affectation 193 644,874 193 64874 193 644,874

Total 1733103,113

1337 292,792

1106 274,074

11 Concours bancaires et autres passifs financiers

DESIGNATIONS

30/06/2013

30/06/2012

31/12/2012

Crédit de financement en devises 7 041 406,010 3009 020,004 2 042 359,142
Banque de I'Heti 99 976,623 980 068,291 1611 827,495
Chéques a payer 23 074,259 198 297,339 25 404,129
Virement au profit Tunisie Télécom en instance 303 176,872 1162 881,200 2 842 143,600
Ech®ance moins doéun 87 941,820 56 456,028* 93 253,011
CCP 10 797,520

Total 7 566 373,104 5406 722,859 6 614 987,377

*: LO®cmomsdoauen an rel ative Hanni bal Lease

débun

mo nt

courants au 30 juin 2012 a été reclassée parmi les concourstbantasepassifs financiers pour besoin de

comparabilité

V- Notes relatives
1- Revenus
Les revenus totalisent, au
se présente comme suit
DESIGNATIONS 30/06/2013

Chiffre d'affaires brut 12 876 728,630

OEt at

30 ju

30/06/2012

7 318 937,922

de

n

r ®s ul

2013,

31/12/2012

18 709 898,715

t at

Ristournes a accorder -

25076,711

TotalNet 12 876 728,630

7 318 937,922

18 734 975,426
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2- Achats de matiéres consommés

Les achat s engaussoOjum2els, ad0®46l 605vTND et se détaillent comme suit

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Achats marchandises locaux 105 532,671 533 473,873 681 316,941
Achats marchandises a I'étranger 9 268 630,959 5674 811,792 11 669 397,654
Frais sur achats 1 087 600,989 374 735,609 974 621,672
RRR obtenue -159,341 -2 340,977 -4 281,346
Total 10 461 605,278 6 580 680,297 13 321 054,921

3 Charges de personnel

les charges de personnel so®6®] vetoagmmésuilt 059 326 TN

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Salaire brut 901 570,808 669 828,739 1503 217,363
Cotisations sociales 122 858,859 94 210,412 222 088,862
Assurances groupe 34 896,170 33 094,013 60 584,330
Total 1 059 325,837 797 133,164 1785 890,555

4- Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions nettes totalisent, au 30 juin 2013, 136 227 TND et se d
comme suit

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012

Dotations aux atigsements 154 296,961 101 632,896 218 928,515
Reprises sur provisions pour congés payés -103 945,339 -79 897,256 -79 897,256
Dotations aux provisions pour dépréciation des créances 85 875,583 144 536,956 423 515,896
Dotation aux provisions pour deifpaaes stocks - -62 254,817 0,001

Dotations sur reprises sur provisions pour risques et charg - 0,000 55 940,000
Total 136 227,145 104 017,779 618 487,156

5 Autres charges ddexploitation

Les autres charges doeaspnneidd1le248i743MNO. Blitsad comspesent dea u
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DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Achats non stockés 111 009,982 100 960,824 220 271,000
Assurances 46 364,483 30 019,698 60 019,698
Autres services extérieurs 26 061,815 40 415,447 78 72,459
Déplacements Missions Réceptic 74 404,871 72 826,723 158 120,034
Entretien et réparation 54 279,312 54 489,499 97 680,033
Etudes Documentations Formatic 4 354,426 7 158,586 11 222,025
Frais bancaires 129 677,232 89 195,207 192 056,202
Frais d télécommunication 41 095,491 33 054,241 84 467,557
Honoraires 162 074,282 118 845,551 240 629,044
Impdts et taxes 64 358,452 45 571,137 106 900,861
Locations 102 410,117 82 043,095 174 632,809
Loyer crédit bail 0,000 0,000 0,001
marketing 354 545,12 553 104,582 1484 472,852
pertes ordinaires 419,408 2 014,547 5 753,299
Soustraitance 11 240,000 8 021,500 9 966,500
Transfert de charges --15 768,882 -7 729,103 -31 203,854
Transport 82 216,820 57 829,649 132 845,702
Total 1248 742,930 1287 82183 3026 556,221

6- Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes totalisent 506 314 TND au 30 juin 2013 etreena@ésailent

DESIGNATIONS 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012

Pertes et gains de change 333 156,670 161 614,430 227 154,754
Agios débiteurs 67 212,103 51 440,084 156 919,209
Intéréts bancaires sur opérations de financement 18 484,378 29 590,552 60 309,877
Intéréts Tunisie Factoring 74 325,567 70 093,607 125 585,343
Intéréts d'escompte et encaissements effets 6 266,694 0,000 6 391,705

Intéréts Hannibal Lease 6 869,054 8 228,103 13 676,155
Total 506 314,466 320 966,776 590 037,043
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VENot es rel atives 7 | 6 ®t at de f |l ux

- Flux de tr®sorerie |i®s " | 6exploitation

Les flux de tr ®sor er i etalisehtfas 80tjud 2013 la sommenégative de RLA58d ¢
688 TND contre la somme de 366 058 TND au 31 décembre 2012.

22 Flux de tr®sorerie |i®s 7 | i nvesti ssement

Les flux de tr®sorerie affect®s aummede2ild745TN®s d o6
contre une somme de 326 071 TND au 31 décembre 2012.

3- Flux de trésorerie liés au financement

Les flux de trésorerie provenant des activités de financement totalisent, au 30 juin 2013, la somme de 9
TND contre un flux négatif d@41 TND au 31 décembre 2012.

4- Trésorerie de fin de période
La trésorerie nette au 30 juin 2013 est négative de 4 564 399 TND et se détaille comme sulit

INTITULE DES COMPTES 30/06/2013

Liquidité et équivalent de liquidité 2914 032,642
Concours bancaimt autres passifs financiers -7 566 373,104
Ech®ance " moins dbébun an Hanni 87 941,820

Total Net -4 564 398,641

VII- Notessur les parties liées

1- Identification des parties liées
Les parties liées de la société Cellcom sont les suivantes

} Les actionnaires

fLa société YKH Holding avec un pourcentage de participation de 45,29%

fIMonsieur Tarek Ben Yassine Hamila

fiMonsieur Yassine Ben Tarek Hamila

T Mademoiselle Alya Bent Tarek Hamila

fMademoiselle Eya Bent Tarek Hamila

IMonsieur Mohamed BeruRizo

fMadame Emna Djilani Hamila avec un pourcentage de participation de 44,71%
} Le Président Directeur Général

Monsieur Mohamed Ben Rhouma

}  Les administrateurs
fLa société YKH Holding
I Monisieur Mohamed Ben Rhouma
fMonsieur Farouk Bey
fMadame Aouatef Jouirou
Madane Ghofrane Zitouni

}  Les sociétés du groupe HAMILA en Taise@,r
fiLa société KASO SA
fLa société YKH Consulting
fLa société YKH Immobiliere
fLa société HIT Production
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fiLa société Al Ataba Immobiliere

fLa société Cellcom retail

fLa société Hamilapo@temmer ce et de | 6l ndustrie SHCI SA
fLa société YKH Holding

2- Transactions et soldes avec les parties liées

Léex®cution des conventions suivantes, concl ues
| 6exercice clos | e 30 juin 2013

- la convention dbébassistance, do®t ude et de <con
soci ® ® YKH Consulting. Les honoraires relat]|
2013, & 83 200 TND hors taxes. Le soldeptier do compte fournisseur YKH Consulting au 30 juin
2013 est créditeur de 10 304 TND.

- La convention de location auprés de la société KASSO SA du local utilisé par la société Cellcom a ti
si ge social depuis 2008&6. 20231 99@®Fr wenuell 6a8f
|l oyer vers® au 30/06/2013 so6® ve ~ 38 412 di

- La convention de | ocation par |l a soci ®t ® Cel
la Soukra pour un loyer annuel au titrendu@re s emestre de | dexercice
Le solde du compte fournisseeur Y.K.H Immobiliere au 30 juin 2013 est créditeur de 5 900 TND.

- Au 30 juin 2013, |l e solde du fournisseur Hi t
bexercice 2012.

- La r®alisation par | a soci® ® Cellcom doéun cl
de 589 087 TND hors taxes. Au 30 juin 2013,
TND.

- Laréalisatonpasloci ®t ® Cel l com dobéun chiffre doéaffair
| 6l ndustrie SHCI SA pour un montant de 64 91
SHCI SA s6® ve © 79 550 TND.

- Par ailleurs, au 30 juin 2013, leexD@D SHGI présente un solde débiteur de 246 841 TND,
provenant des int®r°ts factur®s en 2012 par
SHCI SA durant les exercices 2009 a 2012.

- La r®alisation parrel ad 6sadfcfia®@tr@& sCealvliecco nl ad 6sunc i
montant de 3 374 TND hors taxes.

- Laréalisatonpgare | | com doéun chiffre déaffaires avec M
5 587 TND hors taxes. Au 30 juin 2013, le solde dladkieviassine Hamilaest débiteur de 967
TND.

- La r®alisation par | a soci ® ® Cellcom dbéun ¢
montant de 1 773 TND hors taxes. Au 30 juin 2013, le solde du client Al Ataba Immobiééere est débits
95 TND.

- Le solde du compt&aciété Hamaprésente, au 30 juin 2013, un solde débiteur de 46 219 TND
datant des exercices antérieurs.

- Au 30 juin 2013, le compte débiteurs créditeursSdiété Kassoprésente un solde créditeur de
7 531 TNDathnt des exercices antérieurs.

- Au 30 juin 2013, le compte débiteurs et créditeurslitiimerductionprésente un solde débiteur de
120 TND, datant des exercices antérieurs.

Par ailleurs, la société Al Ataba Immobiliere SARL a mis a la dispelfitom ah ensemble
i mmobilier constitu® dbébun terrain et ddédune c:
travaux dobébam®nagement di vers sur | 6ensembl e
contrepart i eutitréde celetm®e adispoaitod ®e a
VIt Engagements Hors bilan

La soci ® ® Cellcom a consenti un nanti ssement d

hauteur de 5 000 000 TND en faveur de la société Tunisie Télécom eprgdiatgidedestte derniére et
ce, dans le cadre du contrat de distribution conclu entre les deux parties.
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IX- Vérification de la situation fiscale de la société

La société Cellcom SARL a recu, en date du 4 juin 2012, une notification de ofénifitatide sgpr
situation fiscale portant les impéts et taxes :suivants

Impots et Taxes Période

Impots sur les sociétés Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
Acomptes provisionnels Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
TVA Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
TCL Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
Retenues a la source Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
TFP Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011
FOPROLOS Allant du 01/01/2009 au 31/12/2011

La société a recu, le 27 décembre 2012, une notification deslaéslifadstiten approfondie de sa situation
fiscal e. Les implts r®cl am®s par | 6administratic
369 233 TND et des pénalités de retard de 125 016 TND.

Cette notif i catprisemotigée paa lia tsocidtédCelicgme rejetadt des primcipaiue chefs de
redressement. La société a néanmoins admis le redressement pour certains points a a provisionné, .

d®cembre 2012, un compl ®ment dobéi myYDtts ~° payer
La direction estime quodau vu des justificatifs
fait r®f ®rence au niveau de sa r®ponse, l a provi

ce redressement.
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514. Rapport général du Commissaires aux Conwutedes états financiers arrétés au
30/06/2013

Messieurs les actionnaires

de la Société CELLCOM SA

25, rue de UArtisanat Charguia IT

Introduction

Nous avons effectué 'examen limité des états financiers intermédiaires de la Société CELLCOM
SA comprenant le bilan établi au 30 juin 2013, I’état de résultat ainsi que I'état de flux de
trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, des notes contenant un résumé
des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

Ces états financiers intermédiaires font ressortir des capitaux propres positifs de 4 140 742
dinars y compris le bénéfice de la période s’élevant a 527 815 dinars.

La direction est responsable de 'établissement et de la présentation sincére de ces informations
financiéres intermédiaires conformément aux normes comptables généralement admises en
Tunisie. Notre responsabilité est d'exprimer une conclusion sur ces informations financiéres
intermédiaires sur la base de notre examen limité.

Etendue de U'examen limité

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d'examen limité. Cet examen d'informations financiéres intermédiaires
consiste en des demandes d'informations, principalement auprés des personnes responsables des
questions financiéres et comptables et dans la mise en ccuvre de procédures analytiques et
d'autres procédures d'examen limité. Son étendue est trés inférieure a celle d'un audit effectué
selon les normes d’audit et, en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir 'assurance que nous
avons relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous
n'exprimons pas d'opinion d’audit.

Conseil Audit Formation C.A.F, Société d'expertise Comptable
Immeuble PrwC Rue du lac d'Annecy Les berges du Lac 1053 Tunis - Tunisie.
T: +216 (0)71 160 000 / 71 862 156 / 71 963 900, F: +216 (0) 71 861 789, www.pwe.com

Société & responsabilité limitée au capital DT 10 000 RC B18851 1997 . Id.Fisc- 024410 T
Inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie.
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Conclusion sans réserve

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser
que les états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidéle de la situation
financiere de la Société CELLCOM SA au 30 Jjuin 2013, ainsi que de sa performance financicre et
des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément aux
normes comptables généralement admises en Tunisie.

Paragraphe d’observation

Sans remettre en cause la conclusion sans réserve ci-dessus exprimée, nous attirons votre
attention sur la note IX aux états financiers.

En effet, la société a recu, le 27 décembre 2012, une notification des résultats de la vérification
approfondie de sa situation fiscale au titre de la période allant du 1 janvier 2009 au 31
décembre 2011. Les imp6ts réclamés par I'administration fiscale s’élévent A un total de 494.249
dinars tunisiens en principal et pénalités de retard.

Cette notification a fait Tobjet d’une réponse motivée par la société «CELLCOM» rejetant les
principaux chefs de redressement. La société a néanmoins admis le redressement pour certains
points et une provision au titre d'un complément d'impots a payer  ce titre est constatée , au 30
Juin 2013, pour un montant de 114.340 dinars tunisiens.

Au stade actuel de la procédure en cours, 'incidence finale de ce redressement sur les comptes
arrétés au 30 juin 2013 ne peut étre appréciée.

Tunis, le 6 septembre 2013

Conseil Audit Formation

i ; A

Abderrahmen Fendri [
Associé
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Chapitre VIOrganes d'administratialeet
direction controle des comptes
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6.Membres des organes do6Administration et de

6.1.1 Membres des organes dOAdministration

Administrateurs Représentant Mandat
YKH Holding Tarek HAMILA 201201
M.Mohamed BEN RHOUMA 201201
M.FaroulBEY 2012014
Mme Aoitef JOUIROU 201201
MmeGhofrane ZITOUNI 2012204
*Nomm®s par | 0 AEtmedniiduRls/12@2yr tansfermeé la forme juridique de la
soci ® ® ddéune soci ® ® " Reesponsabilit® Limit®e e
6. 1.2 Fonctions des membres des organes doA
société
Mohamed BEN RHOUMA Présiderirecteur Général*
YKH Holdirigeprésenté par M. Tarek HAMILA Membre du ConsélAdld mi ni st
Farouk BEY Membre du Conseil
Aoitef JOUIROU Membre du Conseil
Ghofrane ZITOUNI Membre du Conseil

* D®sign® par | e Conspeoiur d6éaAddnirn®es tdrea tsioonn nadaun dlaér/

6.1.3 Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois dernieres années
par | es membres des organes dOoAdministratior

Administrateurs Fonction

- Président Directeur Général de la Ra
Africaine

- Présddentdu Consei l d FaAtid
Tunisie

- Pr®sident du Conse,

- Président Directeur Général de la Société
pourle€@mmerce et | 61 nd

- PrésiderDirecteur Génédab YHOIHIng

- G®r a nHCorsutiMg<
Géran€ellconsARL de 2001 a 2012

- Geérant de Cellcom Retall,

- Gérant de Hit production.

MmeGhofrane ZITOUNI - Directeur Général Plastic Tunisie

M.Tarek HAMILA

M.Mohamed BEN RHOUMA

Page [L65



Prospectus de Cellco] 2013

6. 1.4 Mandats doadministrateurs | es plus

M. Tarek HAMILA

Me mbr e du Consei l
Tunisie,

Me mbr e du Consei l
Lease,

Membre du Conseil d

NIDA (représentant YKH Halding)

Membre du Corsei d 6 Admi ni

Holding,
- Membre du Conseil d
M.Farouk BEY Hamila pour | e Comm
- Membre du Conseil d
- Membr e du Consei l
Raffinerie Africaine
- Memb e du Consei l d
Holding,
- Membre du Conseil d
Hamil a pour | e Cc

MmeAoitef JOUIROU

(représentant YKH Holding),
Me mbr e du Consei l
Raffinerie Africaine (représentant YKH Hol

Memb e du Consei l do
Tunisie (représentant YKH Holding),

Membre du Conseil d
Membre du Conseil d

Lease (représentant YKH Holding)

MmeGhofrane ZITOUNI

Me mbr e du C oatios deild sociE
Hamila pour | e Comm
Me mbr e du Consei l
Tunisie (représentant YKh Holding),

Me mbr e du Consei l
Raffinerie Africaine,

Directeur Général Plastic Tunisie

1.5 Fonctits des représentants permanents des personnes morales membres du Conseil
dans |l es soci ® ®s qudil s

6.
do Admi

ni

strat.i

on

Administrateurs Fonction

M.Tarek HAMILA

- Pr®sident Directe

6.2 Intéréts des dirigeantsdanslagteiaut i t re de | dann®e 2012

S

r

6.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes

doAdmi

ni

strat.i

on

et

de Direction

M. Mohamed BEN RHOUMA occupant le poste de Président Directeur Géniétdl Gelltzom au
31/12202, a recu une rémunération annuelle bAtgB¥d i nar s . 1 b ®watidre dei e,
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foncti on, de | a prise en charge de sescomnamicgtions s Oy

téléphonigseet des cotisations desia

1 néa pas ®t ® allou® de jetons de pr®sence aux
6. 2.2 Pr°ts et garanties accord®s en favel

Direction au 31/12/201

Néant

6.3 Contrble

Commissaires aux comptes Adresse Mandat
Cabinet Conseil Audit Formation, memnl
réseau Pricewaterhouse Coopers, represn
M. Abderrahmen FEND$4ciété inscrite
tableau de6lOr dr e des Exp
Tunisie

Imneuble Pwc, Rue ¢
Lac dddsnt
Berges du Lab)53,
Tunis

20162013

*NOMME PAR L 6 /AGESSHRMEIOREINAIRE DI MA2010

6.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice avec les
membres des osrtganesond&AdndieniDi rection ainsi
membre du Conseil d6Admini stration ou un act

Néant
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CHAPITRYII: RENSEIGNEMENTS
CONCERNANLTO E V O LRETENDETI
LESPERSPECTIVHES0/ENIR
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7.1 Evolution récente et orientations

7.1.1Evolution récente

Le chiffre doéaffaires des six premiers mois de
juin 2012, soit une pr ogr eaugneotdde 203,697 HALNBND. LeL e r @
résultat netu premier semes264.3 est de OBRITND contre 0,068 MTND a la méme date en 2012.

Au 30 septembre 2013, les revemuglése sont arore améliorés, passant a65%@ND contre 1329

MTND, soit uneogres®n de 40,9% en rythme anbeiel. ¢ h i dirésrdépasseddéjd delui &dlisant

toute | 6ann®e 2012. Les charges financi res dep
MTND, soit une hausse de 55,8%. La masse salanméntg aeg26,2% a 1,482 MTND. Les délais de
réglement fournisseurs sont de 62 jours contre 56 jours a la méme date en 2012. Toutefois, la trésorerie net
sous pression&595 MTND.

7.1.2Stratégie de développement

}  Objectifde Croissance de Callo a Moyen Terme

Les projections retenues de taille de march®, d
classigues et Smartphones ainsi qgue | a part de
Smartphones, aboutissen” une croi ssance moyenne 2Pehhér@an®e du
de 2018

Cet objectif correspond a une augmentation a terme des ventes de téléphones porfahlesttsdigues
394 037Wnitéset une augmentation progredsiserentes deSmartphongmur atteindi262 692inités a
Ihérizonle20B.

L 6 otib de enix ventes téléphdaflassiques/Smartphones est ainsi en ligne avec la physionomie attendue dt
marché ahérizon 2@lsoitd e | 0 60%ADY respettement. Le prix de vente unitaire des Smartphones
étant largement plus élevé que celuégbsnéks classiques.

Par ailleurs, les ventes correspondant aux services liés au partenariat ééecnT (vésiee e lignes
téléphone mobile et recharges Tu#giéi®ni) ainsi que celles liées aux autres produits, ne devraient
représenter augbue2,8od u c hi f f r e Ihibr&@eZ0B i r es gl obal

} Mise en Tuvre des Objectifs de Croissance ~ |
Stratégie Produit

Un long processus de rechateffieurrsseursd e s pl us grandes marqgues de |
NokiaSamsung et des tablettes t aés mgdelésAmmqvanes avecadesp e r |
composants de qualité.

Cette méme démarche a permis le lancement en 20d2nde&jeatde smartphones, le Eva, le Eversmart le
Everstaretever gl ory, ainsi qudéune tablette, |l e Everpa

Au moins 6 autres Smartphones et 4 nouvelles tablettes sero@ttadc8s emvec di ver ses t
capacité de stockage tocesptibles WiFi et 3G.

Cette nouvelle orientation permettra a Cellcom de se positiireegsoraumt  ©~ pouvoir doa
de sbdbadresseorri’enunBee pvoeprwsl dtai ogual it @ 66 tn nloevsa tti e@amh |

Cellcom agitera une politique de prix prenant en corppipdegions existantes sur le marché Tunisien en
Smartphones douSI&/.

Page [L69



Prospectus de Cellcoj 2013

En m°me temps Cellcom continuera ~ ®l argir sa g
plus large de la demaadaison de 15 nouveaux modeéles. par an

(! nbexi ste aucune mar ldiline vientodr cetesffetdrépandre & sinsbesoin e2sl ¢
doéidentification et ddéi mage garante de tigoudal i t ®
CellcomHiLine offre des accessoires pour téléphones portablest tligiddéeurs, des produits pratiques,

au design innovant et aux prix compétitifs.

La stratégie produit envisagéa le supponti burnisseur historig@e. derniesccanpagne les premiéres
marques | ocales de t® ®phones portables dans 10
cliente en Afrique. Il est certifié 1ISO9001, 1ISO14001, OHSAS1BED1oetiCEN i sseur sbdéappr
tour aupres de€mes fournisseurs de composants des grandes marques comme Apple, Samsung, Nokiz
Alcatel. Il effectue plus de 10.000 tests de qualité sur nos produits dont 60 tests sur leur fiabilité.

Stratégie de Distribution

Depuis | 6ann®e 200 7TurCeilé cOD®l ®com!| ddbmg el eavcadr e
trois ans. En Effet, forte de son réseau de distribution deOflyodle vent e, dodédun parc
Voitures et déune f orce ¢ o mpoatent iTunibie Téldcem fac@ @ lap e r
concurrence accrue des autres opérateurs ce qui lui a valut, contrairement a tous les autres distribt
sélectionnés en 2007, le renouvellement de son mandarerng®Xnh 2013 pour 2 ans

Cette r elhslidiebmarstbierstdecocette m°me ann®e,«Tpar | a
Shops, un concept unique dans son genre alliant Tunisie Télécomaale€elitaittants spécialisés dans
la vente de téléphonie mobile et de produits TT.

Le conget «TT Shop est un partenariat tripartie§umisie Télécom et Cellcom prennent en charge

| 6am®nagement dobébun magasin et en contrepartie | €
produits TT distribués par Cellcom et tooduéts @SM et accessoires de Cellcom. Aceegartenariat a
produilO« TT Shops.

Au vu du succés de ce prefgpbour soutenir ses ventes a travers le réseau de distribution propre, Tunisi

T®l ®com et Cel | com o ntce @dsRauieabl®ankD dnagasing martan en moyame i v e
pendant les 5 prochaines anffast ce partenari at strat ®gi que, Ce
unique en Tunisie.

Par ailleurs Cellcom va d®vSBAYppoeus| bGeadtreelgné&t
réaménagés en Evertek Store et deux nouveaux seront crées en 2013.

Des OEvertek Cornersé vont aussi °tre cr ®es da
rapprocher dbéavantage | a marque de ses clients

Stratégie de Marketing

Depuis le lancement de la mardieN@bnt été invesfiour soutenir Evertek. Duraotrigannées a venir
Evertek bénéficieta d

- Un budget marketing excédentM&NDpar an pour renforcer le positionnement de la marque et
augmenter sa notoriété

- Unmarketinggressif auprés des revendeurs et des consommateurs finaux

- Unestratégide fidélisation des clients avec des marges intépessante pousser .l es Ve

- Des voyages deotivation et des compétitions renterdeurs ainsi que des gratifications pour les
vendeurs en contact direct avec les clients

- Desanimations sur sites de ventes
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- Une participation ° des Tuvires sociales en v
- Léorgamn®s@nemeint s ftouchant | es jeunes

- Descampagnes radio et media avec des égéries nationales et internationales

- Uneparticipation active dans les réseaux sociaux et le Web

- Uh d®veloppement des ventes en |ligne ° | 6®che

Stratégie de SAV

Cel |l com | o udetde 1% @nnées damsxgpditributiom de GSM, ayant démarré son activité ave
Mot oroll a en 1998, ell e se dote doébun service S
exigences de Motorolla en Tunsie. Quelques années plus tardyrcddut@ué faire confi@Cellcom

pour sa représentation en Tunsie, et saldSAV ® v ol uer avec | es besoins de

avec des standards internationaux obéissant & des méthodes peomsdsellconde développer le
meilleur des services pour les produits Evertek.

Dans ce contexte et pour maintenir un service deedjoalitéa

- Il mpl ®ment® un syst me doéinformation pour g®re
rée)

- Recruté un personnel ce entre ingénieurs et techniciens supérieurs avec engagement de garanti
une réponse rapide et efficace dansiles 48

-l nvesti dans 4 centres de services pour °tre
courant 2013

- Investi dansn parc automobiled®oitures pour garantir un transfert hebdomadaire des téléphones et
une réparation sous 48 heures

- Assortidus les produits Evedek u n e garami®e d e
Obijectifs et Stratégie a logmepropres a la marque Evertek

Evertekes posi t i o n néepoaition dansrled dehteside @SM erB Tunisie aprés Nokia et Samsung

avec 15% de part de march® environ. deg20Ertek, sobe

Par aill eurs, Evertek isvbeamsgdgecraa i danss denerpaluii t
l 6international

- Diversification de Produits

Evertek développera une large gamme de produits blancs et de produits gris et se positionnera sur le mat
| 6®l ectr om®nager ateetaumneiller rapgortqual® prikuni si enne f or

- Lancement de Televiseurs LCD et LD Evetieckd 32® 6
- Lancement de Climatiseurs /200012000/et 18000 BTU
- Lancement débune | arge gamme de produits E

- Développement du GPS en ligne

- Expan@mn © | 6international
Se basant sur l a r®ussite des op®rations dbéexp
d®vel opper dobéavantage sur | e march® africain =~ t
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72Perspectives ddavenir

Ce |l | c gage asabtealiser ses prévisions chague année sur un horizon de 3 ans et a |es porter @
connaissance des actionnaires et de public. La société est tmuoasiopettel 6 i nf or mer |ses a
pub i ¢ sur | 6®t at desns@®PalLbi®abiodesde ®aksspt®ons

des écarts seront insérés au hiveau du rapport annuel.

L a

soci ®t ® ure@genmgneaian financiere adhague fois que cela est nécessaire etjau moins u
fois par an.

7.2.1Principales hypotheses de prévision retenues

Les prévisions et les hypotheses de prévisions ont été établies sur la base des états financiers historiq
notammercewarrétésau 31/12/2012 audpés le Commissaires aux Coraptes a p pr osemiés par
Générale Ordinaire des actionnaires.

Les prévisions et les hypotheses de prévisiorappnboéégs a r | e Crostrasion du 21/DLE2XH 8 mi

Hypothéses ayant servi de base aux projections

Les prévisions sont basées sur les hypothesdegsmgantes

Les revenus pr®visionnels ont ®bbRl delstélépmome s u
mobile de 3%elonles estimationdu management, le marchéSdesrtphonest des tablettes va
enregistrer une croissance sigimdicaspectivement de 30% et 26% au détriment du marché de la
téléphonie classique qui va enregistrer une régression de 4%.

Des parts de marché pour la société, toutes catégories de produitsecooifoisdaagput au

long de la période prévisipeur se stabiliser couramt™fabnée Les parts de marché de la
société sur les marché des Smartphones et Tablettes passent, respectivement, de 6% et 5% en 2
25% et 20% a la fin des années de projections.

Les pr ®vi si on ontbdséescutri flfar es tdadba flfiai® edsess pri x d
ceux des téléphones, Smartphones et Tablettes qui enregistrent une évolution a la baisse comme st

Produit Variation Prix

Evertek Classique 1%
Evertek Smartphone -10%
Everpad 9%

Lestaux de marges brutes prévisionnels demeurent stables sur toute la période des projections
alentours de 26%) mais enregistrent une nette détérioration paauamrnatrge brute observé

en 2012 (34%).

La croissance prévue tout aulode | a p®ri ode des projections
principalement en TT Shops (agencements de p
| 6exercice 2013) et mat ®r i el r odel426AKTNDetCe s i n
débuteraiergelones prévisioren 2013,

Le financement de ces investissements se fera, essentiellement, par voie de fonds propres, |
également de Leasing pour le matériel roulant.

ML e

business plan approuv® par | e Conseil ddoAdmi ni st |

2013 a 2017. Celui examiné pamtenBaire aux Comptesfigurant dans le présent chapir®t end sur une
prévisionnelle allant de 2013 a 2018.
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- Le taux wutili s® poules sbc#&tésde®le mux méduit a 20%ocapplicabke aux 6 i
sociétés nouvellement cotées a la BVMT.
} Chiffre doaffaires

Sur la période des projections, les revenus enregistrent une hausse moyenne de 20% (versus un CAGR hi
de 4% entre 2009 et 2011) ptecipat expliquée par le développement des produits. EVERTEK

En milliers de TND 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Téléphonies Portables et Tabletetele 29 529 33 741 40943 53000 64455 74112

% du chiffre dobaf 98% 98% 98% 98% 98% 99%

Autes Evertek 753 809 887 930 1015 1063

% du chiffre dobaf 2% 2% 2% 2% 2% 1%

Revenus Evertek 30282 34 550 41830 53929 65470 75175

% du revenu global 92% 93% 93% 95% 95% 96%

Hi Line 548 710 883 958 1040 1101

Revenus Hi Line 548 710 883 958 1 040 1101

% du revenu global 1,7% 1,9% 2,0% 1,7% 1,5% 1,4%

Activation SIM ezdRarges TT 2070 2070 2070 2070 2070 2070

Revenus Recharge TT 2070 2070 2070 2070 2070 2070

% du revenu global 6,3% 5,5% 4,6% 3,6% 3,0% 2,6%

Total 3290 37330 44783 56957 68580 78 346
Le chiffre doaffaires r®alis® par | a soci ® ® e
de r ®f ®rence ayant servi | 6®t abli ssement de
dontlech f fre dodoaffaires sobéest ® ev® " 23 MTND.
Les revenus r ®al i s®s aND, s8iti39% des revenlsOeiti®iés & in@013.\Ae n t

noter quece mém@ourcentage de réalisation est enregistré en juin 2012.

Cidessusstprésenté e ¢ h i résprévisiondele & fsdciaté sur la période des projections-de 2013

208B.
Les revenus prévisionnels ont été déterminés selon les hypothéses suivantes

- Les ventes sont principalement relatives a la marque EVERTEK (en moyenne, a hauteur de 94%),

- La répaitton des ventes de la marque EVERTEK entre les différents produits évolue vers |
Smartphone les tablettes au détriment des modeles de téléphones tRsBqUEE(S. 22%
en 2013 des ventes Evertek) suivant ainsi la tendance mondiale,

- Avec ummarché de prés de 2 200 000 téléphamaislegclassiques et Smartph@me03, la
société estime sa part de marchégqiexercice autour de4b. Une part qui atteindrait 25% au bout
de la 8"cannée des projections,

- La part de marché de la gbsidr le segment des Smartphones et Tablettes passe, respectivement, de
6% et 5% en 2013 a 25% et 20% &n 201
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- Léacqui si t iabmmégld &léphomie mabite Llexx Tunisie étant de plus en plus difficile, le
chiffre dbéaf f airgegdemedre stable tougaudéosg delapédodes r e c h a

Les revenus des ventes des produits EVERTEK enregisteehausse annuelien CAGR de(02
aboutissant, en 281 ° un chi ffre TdHAMND @d niveas esdpincipa@mentd r e
expliqué par un feft quantité.

En milliers de TND 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018
EvertelClassique 22921 22483 21809 20074 20722 19 702
Evolution en % 76% 65% 52% 37% 32% 26%
Taux de croissance 2% -3% -8% 3% -5%
Evertek Smartphon 4079 7394 12924 22879 26779 31 523
Evolution en % 13% 21% 31% 42% 41% 42%
Taux de croissance 81% 75% 7% 17% 18%
Everpad 2530 3864 6210 10046 16953 22 887
Evolution en % 8% 11% 15% 19% 26% 30%
Taux de croissance 53% 61% 62% 69% 35%
Lecteur DVD 18 37 76 79 122 125
Autre 735 772 810 851 893 138

Revenus EVERTEF 30282 34550 41830 53929 65470 75175

Cdessus est pr®sent® | e chiffre dobéaffaires pre
20B au titre des ventes des produits de |& EEREK.

Les projections retenues de | a taille de marc
portables classiques et Smartphones ainsi gue
chiffre doéafMaDben2® soit ene drolssancd ansuellé moyeri¥é.de 2

} Effets prix et quantité

En milliers de TND 2013

Evertek Classique

Effet prix -1729 1817 -1825 -2072
Effet quantité 1292 1143 90 2720
EvertelSmartphone

Effet prix -882 -1615 -3268 -4463
Effet quantité 4137 7145 13224 8363
Everpad

Effet prix -386 -690 -1256 -2422
Effet quantité 1720 3036 5092 9329
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L6®vol ution des ventes des produifetssutamME RTEK e s

- Un effet prix négatif, en effet, en difficulté en 2012, certains coreumarthésdes téléphones
classiques ont mené une politique ori€dask»@aux dépens dwix de vente et des marges. La
sociétéall et c onericetiegolitigte. s6al i gn

- Un effet quantité positif expliqué par la nouvelle sfPatehi®> @adoptée par la société et
caractérisée par la différenciation et une orientation vers les produits haut de gamme qui va lui perr
de gagner en part de marEiméeffet, les projections du business platressisetiellement sur le
développement de la marque Evertek sur le marché.

A |l ong ter me, l a soci ® ® envisage de d®velopper
de pénétrerle marcée | 6 ®1 ect r om®nager (T®l ®vi si-andes)., cl| i ma
Sel on | e maudaaglesrd ammées prégamtées dans le business plan, les prévisions des ventes de

société peuvent étre sensiblement impactées par ce qui suit

- (+¥) La commercialisation de la nouvelle mérquaetdi g u i b®n ®fidectiqgué cetle d 6 u n e
qui fut appliquée pour la marque EVERTEK ce qui va permettre & la premiére de bénéficier du rése
distribution déja mis en place,

- (+) Lacommercialsi on de produits EVERTEK sur Il e mar
Tunisienne au meilleur rapport qualité prix,
- (+) 1l e d®vel oppement des ventes ~ | 6export.

sur le marché africain a tsaskes représentations officielles,
- () Le marché dans lequel évolue la société est également carantégiséupatiement périodique
des modéles de téléphones portables en raison de leur obsolescence et/ou en vue de profiter
derniéreechnologgeet” ce ° rai son dbéune fois tous | es wu
- () le marche dans lequel évolue la société est également caractérisé par une offre en dehors du circ
distribution organisé (un marché paralléle).

Le revenu relatif a la marque HiLine nereprésgeatb envi ron 1% du revenu tot e
| 6i mpact de ces ventes ne sera per-u qud”™ Il ong t

25% 25% 28% 25%
219 2200

20% 20%

Téléphones classiqt Smartphone Everpad

m2013 m2014 =2015 ®2016 =2017 =2018
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Lédestimation des revenus de | a soci ®@te®narshitle | a p ¢
management prévoitlaypériode des projections

- Une évolution annuédllenarchale la téléphonie mobile de 3%, avec une croissance du marché des
Smartphones de 30% combinée a une régression du marché des téléphones classiques de 4%,
- Une croissance du marché des tablettesl 6 or dr e de 26 %.

}  Marge commerciale

Léanal yse de |l a marge brute montre une nette d®t
de fixation de prix de la société qui se traduit par une marge byetenmsur la période des prévisions
d eordred@e 26% contre une marge brute en 2012 de 34%

Cidessousine analyse de la marge sur la base des états financiers prévisionnels

En milliers TND 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
‘Revenus 18943 32900 37330 44783 56957 68580 78346
Achats consnmés 12525 24230 27556 33149 42282 51003 58 330
Marge brute 6418 8670 9775 11634 14675 17577 20016
Taux de marge 339% 26,4% 262% 26,0% 258% 25,6% 25,5%
Frais de Commercialisat 1 642 1810 2 053 2463 3133 3772 4 309
Frais sur Vead 293 509 578 693 882 1062 1213
Codts des ventes 14460 26549 30187 36305 46296 55837 63852
Marge commerciale 4 482 6351 7144 8478 10661 12743 14 494
Taux de marge 237% 19,3% 19,1% 18,9% 18,7% 18,6% 18,5%

- sur la période 26d@B, les ahats consommés enregistrent une hausse moyéinedaerznte
avec celle des revenu®4} . En isol ant |l ann®e 2012, cett
puisque les deux rubriques variéfde

- Le taux de marge brute sur la périod202@88t en moyenne de 33%.

- Selon le management et au regard du positionnement visé sur le marché ses Smartphones et
Tablettes, la politique de fixation de prix de la société se traduit par un marge commerciale brute mir
de | 6or,dre de 25%

- La marge canerciale, calculée par le management, ne tient pas compte des frais de commercialisat

et des frais sur ventes. |1l sbdéagit des frais
et 1% du chiffre doéaftxfrevenuses enléfjéee baisaepsprdampériodd @des ¢
proj ect i passe de 1Q28m 201¢URG sul les années projectionsC e ¢ i sdexplioc

notoriété dont dispose désormais la marque sur le marché tunisien.

La marge brute historique estpassée 7629 KTND en 2011 ° 6651 KTND

31Le Commissaire aammptesi ndi que dans son rapport de r ewaoneéedu bus
relativea la taille du marché avec les statistiques nationales sur le marché de la téléphonie.
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Par la baisse, en 2012, des quantités vendues de téléphones EVERTEK (les ventes de 2011 ét
exceptionnellement élevées en raison de la stratégie de liquidation des stocks adttée par la socié
Par les difficultés rencontrées, selon le management, notamment sur la marché des téléphc
classiques, qui ont poussé certains concurrents de la société a mener une poligsie @ipntée «
dépens des prix de vente et des marges. La so#iété apar cons®quent, sobal
prix pratiqués sur le marché, enregistrant ainsi une baisse de sa marge.

Cette stratégie semble étre maintenue par la société tout au long de la période des prévisions.

} Les autres charges doéexploitation
Les dépenses de marketing et de ventes constituent la principale rubrique des autres charges
doexploitation et enregistrern®, sur | a p®riode p
En milliers de TND 2012 2013 2014 AONRS) 2016 2017 2018
Revenu total 18 943 32900 37330 44783 56957 68580 78 346
Charge de personnel 2116 2153 2257 2365 2477 2594 2715
Taux de croissance 2% 5% 5% 5% 5% 5%
% des revenus 11% 7% 6% 5% 4% 4% 3%
Autres charg 2272 2931 3290 3864 4774 5648 6 394
Commeralisation 1642 1810 2053 2463 3133 3772 4 309
% du CA 8.7% 5.5% 5.5% 5.5% 5.5% 5.5% 5,5%
Vente 293 509 578 693 882 1062 1213
% CA 1,%% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Frais généraux 336 613 63 707 759 814 873
% CA 1,806 1,9% 1,8% 1,6% 1,3% 1,2% 1,1%
Taux de croissance 2%% 12% 1% 24% 18% 13%
% des revenus 12% % % 2% 8% 8% 8%
Valeur brute des immobilisat 1501 2265 2869 3473 4077 4681 5285
Dotations aux amortissemel 618 441 642 844 677 604 604
Rapport en % 41% 19% 22% 24% 17% 13% 11%
Les autres charges dbéexploitation, qgui se compo:¢

généraux, représentant en mo@ardes revenus et évoluent, sur toute la période des projections, selon un
CAGR dé&7%. Lesdis généraux sont maintenus a un niveau stable tout au long de la période prévisionnelle
s 6 ® |l al9a&les revenus en 3&t en moyenne &%, sur la période de projections.

}

Lesdotationsaux amortissements &tix provisions

Les soldes annuels déteceubrique ont é&étiméss u r |l a base dbdéune hypc
déabsence de provisions.

Le taux doébamortissement des actifs existants
nouveaux investissements ont été tous amortis sur doeemém8 ans.
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} Les charges de persontiel

Selon | es hypoth ses du management, l es frais du
|l a p®riode des projections, coh®rent avec | daugn

} Les investissments3

La soci ® ® projette des investissement s, tout a
MTND.
La soci ® ® compte se munir doéumvépieauesutlimietkaguenobi | e

années a partir d&lad)qui sera financé a concurrence de 30% par leasing.
La société prévoit un investissement en termes de

- TT Shopau regard du succes rencontré par ce concept, Cellcom et Tunisie Télécom comptent ouvri
TT Shops en moyenne paegafticipatioed Cel | com danspéae bod&ti gqoeag:
a 10 000 TND),

- Evertek storeda société compte agencer 4 Evertek Stores et en créer 2 nouveaux en 2013 (le cc
ddbagencement par store est de 10 000 TND).

- Les nouveaux investissements sont aurd@tens.

- Les immobilisati@rgérieuresontinuent a étre amorties selon le taux appliqués.

Désignations Taux

Logiciel informatique 33%

Matériel Outillages 15%
Agencement Installations 10%

Matériel de Transport 20%

Matériel de Transport a staidique particulier 33%
Equipement de bureau 20%

Matériel informatique 33%

2Dans son rapport d, GeeCommigsaire alxi Colmptes isauléve fa remorgue suivante quant a
| 6®vol ution de:s charges de personnel
- Lacharge salariale de départ (2013) a augmenté de 2% uniquement par rapport a 2012 alors que les réalisati
30 juin 2013 font appara’ tre une augmentation de
- Malgr® | 6®volution du chiffre dbéaffaires, |l a soc
période prévisionnelle.

3Dans son rapport dbdexamen du busi nlewlsmepésanmestisseneentsC o mmi
prévisionnels de 4 MTidic o mpt e des pr ®visions de | édann®e 2013. T
réalisations d@P3, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur le montant des investissements prévisionne
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} Le mode de financement

Les investissements pr®vus sont financ®s par fo
financé a hauteur3®86 par leasinigq société ne souhaitant pas augmenter sa dette financiére.

} Eléments du BFR

Sur la période des projections, le niveau du BFR est en moye@3 dedr s du cshotaff f r e d
Soit un niveau cohérent avec la moyenne observée sur la péricBeR2F0 jours).

LenivecauduBFR3L our s CA en moyenne sur |l a p®riode des

reglement clients sensibledlenéqui varie entre 30 et 60 jours pouvant atteindre 90 jours pour les ventes de
GSM et aidéereglemedt@éds autres actifs de 40 jours, cette rubrique étant principalement composée
comptes transitoires de cartes de recharges light et TT Cash (un actif structurel dont le niveau dépend du
des ventes). Le détail du calcul du BFRi@enne de j our s du c kesfofisr e dbéaff a

Rubrique 2009 2010 2011 2012 2015 2016 2017 2018
DSO du management en jours 107 104 109 143 127 127 127 127 127 127
DSO recalculé en jours CA 109 105 in 156 127 127 127 127 127 127

Chiffre doées 17259 21254 23405 18943 32900 37330 44783 56957 68580 78 346

Clients 5153 6126 7106 7515 11416 12953 15539 19764 23797 27 185
DPO du management en jour
achats consommeés 231 180 152 201 129 125 119 114 110 108
DPO recalculé en jours CA 161 120 102 130 9% R 83 & 82 81
Fournisseurs 7592 7 005 6564 6906 8554 9406 10839 13181 15416 17 294
DIO dumanagement en jours ac g 109 90 76 76 76 76 76 76 76
consommés
DIO recalculé en jours CA 48 69 54 A 56 56 57 57 57 57
Chiffre doe 17 21 23 19 33 37 45 57 69 78
Stocks 2269 4020 3482 4896 5077 5774 6946 8860 10687 12 223
Délai du management en jours 148 60 56 40 40 40 40 40 40 40
Délai recalculé en jours CA 134 54 48 32 40 40 40 40 40 40
Autres actifs courants 6358 3171 3095 1679 3581 4091 4908 6242 7516 8 586
Délai du management en jour g 125 208 142 140 140 140 140 140 140
autres charge
Délai recalculé en jours CA 8 23 37 8 14 14 14 13 13 13

Chi f fairee d o0& 17259 21254 23405 18943 32900 37330 44783 56957 68580 78 346

Autres passifs courants 377 1344 2404 406 1276 1427 1689 2081 2 461 2794

Total BFR 5810 4 968 4715 6778 10245 11985 14865 19604 24123 27906

BFR en nombre de jouts CA du

. 121 84 73 131 114 117 121 126 128 130
management en jours CA
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}  Autres éléments des états financiers prévisiottnels

En termes de Besoin en Fonds de Roulement, la société peavssgarngressiveur la période des
projections

- Une stalidation des délais de recouvrement de ses clients & 127 jours sur toute la période d
projections,

- Une baisse des délais de réglement des fournisseurs passant de 129 jours en 2013 (calculé sur la
des achats consommeésg&difrs en 2@1

- Unestablit du d®I ai de rotation du stock sur tou
consomm®s (soit 57 jours du chiffre doéaffaire

Selon | e management, la soci ® ® pr®voit quod” me:
montée en puissance de la notoriété de sa marque Evertek, les délais de reglement des actifs et passifs cir
devraient sb6am®liorer progressivement.

- Le niveau des dettes a court terme reste stable tout au long de la période des projectidins, soit 4 MT
sbagit principalement de dettes structurell ec
société ne désirpas augmenter sa dette financiére.

- Le taux dobéi mposi ti €017 estae 20 qteeRsuite ala deétisa dP® mit 0 o @
de la société sur le marché primaire de a BVMTGmnta048 ramené a 30% a partir de 2018.

Dans son rapport dbédexamen dues dindxuédaeemarqup suavante relateee adao mm
provision consti€uéu titre dredressement fiscalSelon le rapport général du Commissaires aux Comptes sur les états
financiers clos au 31 décembre 2012, la société a recu, le 27 décembre 2012, une notification fiscale des résultat
vérification approfondie de sa situatade fis titre de la période allant' ghndier 2009 au 31 décembre 2011 pour

|l 6i mptt sur |l es soci ®t ®s, |l es acomptes provisionnels
i mplts r®cl am®s par aludtatal deidddi249 dinaes tunisiens e priscipad én @énaité @lretavde n
Cette notification a fait | d6objet dbdbune r®portea mot i v
néanmoins admis le redressement pour certaiss p@nt a pr ovi si onn®, au 31 d®cem

payer a ce titre pour un montant de 114 KTND. A la lumiére des informations mises a notre disposition, le mon
provisionner dans les comptes de la société serait de 219 KDTlare 201&cem

Au stade actuel de | a proc®dure en cour s, | 6i nci denc
appréciée
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7.2.2 Etats financiers prévisionnels

} Bilans prévisionnels

En milliers de dinars tunisiens 2013e 2014 2015 2016 2017 2018
Actif non courant 1009 980 750 687 697 707

Immobilisations corporelles etincorporelies nettes 955 917 677 604 604 604

Immobilisations financiéres nettes 53 63 73 83 93 103

Actif courant 25741 28 515 32875 39 620 47 278 54 330

Clients & Comptes rattachés 11416 12 953 15 539 19764 23797 27 185

Stocks 5077 5774 6 946 8 860 10 687 12223

Autres actifs courants 3 581 4091 4908 6242 7516 8 586

Liguidités & Equivalents de liquidité 5667 5 696 5482 4 755 5279 65 336

Total Actif 26 750 29 495 33 626 40 308 47 976 55 037

En milliers de dinars tunisiens 2013e 2014 2015 2016 2017 2018
Capitaux propres aprés résultat 12 077 13793 16 181 20 081 25038 29 815

Capital social 4462 4462 4 462 4 462 4 462 4 462

Prime d'émission 5580 5580 5580 5580 5580 5580

Résenes 148 263 417 446 446 446

Dividendes (415) (585) (690) (923) (1447) (1921)
Résultats reportés 2303 4073 6412 10 517 15 997 21249

Passif non courant 143 168 217 265 361 434

Provisions pour risques et charges - - - - - -

Emprunts a long terme 143 168 217 265 361 434

Passif courant 14 530 15 534 17 228 19 962 22 577 24788

Dettes a court terme 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

Fournisseurs et comptes rattachés 8 554 9 406 10 839 13181 15416 17 294

Autres passifs courants 1976 2127 2 389 2781 3161 3494

Concours bancaires

Total Capitaux propres & Passif 26 750 29 495 33 626 40 308 47 976 55 037
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} Etats de résultat prévisionnels

En milliers de dinars tunisiens 2013e 2014 2015 2016 2017 2018
Revenus 32 900 37 330 44783 56 957 68 580 78 346
Téléphones, Portables et Tablettes EVERTEK 29 529 33741 40943 53 000 64 455 74 112

Autres EVERTEK 753 809 887 930 1015 1063

HILINE etaccessoires 548 710 883 958 1040 1101

Activations SIMetrecharge TT 2070 2070 2070 2070 2070 2070
Achats consommeés (24 230) (27 5586) (33 149) (42 282) (51003) (58 330)
Marge brute 8670 9775 11634 14 675 17 577 20016
Commercialisation (1810) (2053) (2463) (3 133) (3772) (4 309)
Ventes (509) (578) (693) (882) (1062) (1213)
Frais genéraux (613) (659) (707) (759) (814) (873)
Personnel et autres charges assimilées (2 153) (2 257) (2 365) (2477) (2 594) (2715)
Total charges d'exploitation -5 085 -5 546 -6 228 -7 250 -8 242 -9 110
EBITDA 3585 4228 5405 7425 9 335 10906
Dotations auxamortissements et aux provisions (441) (642) (844) (677) (604) (604)
EBIT 3144 3586 4 562 6748 8731 10302
Charges financiéres nettes (708) (710) (714) (718) (727) (733)
Autres gains ordinaires - - - - - -
Autres pertes ordinaires - - - - - -
Résuitat des activités ordinaires avant IS 2436 2876 3 847 6029 8005 9 569
Imp6ts surles béneéfices (487) (575) (769) (1206) (1601) (2871)
Résuitat Net 1949 2300 3078 4823 6 404 6 699
Tauxde marge 26,35% 26,18% 25,98% 2577% 25,63% 25,55%
Taux de marge nette 5,9% 6,2% 6,9% 8,5% 9,3% 8.,5%
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} Etats de flux de trésorepeévisionnels

En milliers de dinars tunisiens 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EBITDA 3585 4228 5405 7425 9335 10 906

- Impéts (487) (575) (769) (1206) (1601) (2871)
Provisions, éléments exceptionnels et ajustements cash (114)

Variation des:

Créances (3901) (1537) (2586) (4 224) (4 033) (3389)
Stocks (182) (697) (1172) (1914) (1828) (1535)
Autres actifs (1902) (510) (817) (1334) (1274) (1070)
Fournisseurs 1649 852 1433 2341 2235 1878

Autres dettes 1069 152 262 392 380 333

Flux d'exploitation (283) 1913 1756 1480 3215 4252

- Investissement acquisition immobilisations (764) (604) (604) (604) (604) (604)
- Investissement acquisition immobilisations financiéres (10) (10) (10) (10) (10) (10)
+ Placement et aufres actifs financiers

Flux d'investissement (774) (614) (614) (614) (614) (614)
+ Capital avant IPO 1428 - - - - -

+ Capital IPO 6510

+ Dividendes (615) (585) (690) (923) (1447) (1921)
+ Encaissement emprunts investissements 60 25 49 49 96 73

+ Encaissement emprunts courants (2615) - - - - -

- Remboursement des charges financiéres (708) (710) (714) (718) (727) (733)
Flux de financement 4 059 (1270) (1356) (1593) (2 077) (2 581)
Variation de la trésorerie 3 002 30 (214) (727) 524 1057

Trésorerie au début de I'exercice 2 665 5 667 5 696 5482 4755 5279

Trésorerie a la cloture de I'exercice 5 667 5 696 5482 4755 5279 6 336
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7.2.3. Avislu Commissaires aux Comptes sur le busines®Plan

pwc

Monsieur Mohamed Berrhouma
Président Directeur Général de la
société Cellcom

Abderrahmen Fendri

Partner

T: +216 71160 104

M: +216 98 306 478

F: +21671861789
abderrahmen.fendri@tn.pwc.com

26 novembre 2013

ATattention de Mohamed Berrhouma

Monsieur,

Le présent rapport a été préparé par Conseil Audit
Formation, société membre du réseau International
PwC (“PwC”).

En notre qualité de Commissaire aux comptes de la
société Cellcom, nous avons examiné les données
financiéres prévisionnelles élaborées par la société.

Ce Rapport a été préparé dans le cadre de la mission
qui nous a été confiée par la direction de la société
Cellcom tel qu'indiqué au niveau de notre lettre de
mission. Vous ne pourrez diffuser des copies de notre
rapport a ’exception des conditions prévues a ce sujet
dans la Lettre d’Engagement. Nous n’accepterons
aucune responsabilité (en liaison avec les Termes de la
mission, en cas de négligence ou pour tout autre motif)
vis-a-vis de tiers qui pourraient avoir accés a notre
rapport, a ’exception des cas prévus dans la Lettre
d’Engagement et les Termes de la mission.

Ces projections financiéres et les hypothéses qui ont
été retenues pour leur élaboration ont été établies par
la direction de la société et approuvées par son conseil
d’administration

Nous avons effectué notre examen selon les normes de
la profession applicables a ’examen d’informations
financiéres prévisionnelles. Il n’entre pas dans le cadre
de notre mission de mettre a jour le présent rapport
pour tenir compte de faits et circonstances postérieurs
a sa date de signature.

Quand bien méme nous avons procédé a la revue, objet du présent,
au cours du mois de novembre 2013, nous n’avons procédé a
aucune revue sur les réalisations des mois passés du deuxiéme
semestre de I'exercice et nous n’avons procédé a aucun
rapprochement entre les prévisions de 2013 et le niveau de
réalisation jusqu’a la date du présent rapport.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant les
hypotheses retenues nous n’avons pas relevé de faits de nature a
remettre en cause les hypotheéses retenues pour établir ces
prévisions budgétaires, étant précisé que nous ne pouvons apporter
d’assurance quant a leur réalisation.

Le Business Plan, objet de ce rapport, fait ressortir les indicatzurs
suivants:

En miilliers de DT 2013e 2014 2015 2016 2017 2018
Revenus 32900 37330 44783 56957 68580 78346
Résultat net 1949 2 300 3078 4823 6 404 6 699
Trésorerie a la cléture 5667 5 696 5482 4755 5279 6 336

S’agissant de la version définitive de notre rapport, nous tenons a
vous souligner que les commentaires et conclusions qui y sont
contenus sont en parfait accord avec ceux inclus dans la version du
rapport précédemment communiquée a votre direction en date du
05 mars 2013. La présente version est une mise a jour de la
précédente compte tenu des ajustements qui nous ont été
communiqués par la direction de la société.

Nous rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nature
un caractére incertain, les réalisations sont susceptibles d'étre
différentes des prévisions, parfois de maniére significative, dés lors
que les événements ne se produisent pas toujours comme prévu.

Nous restons a votre entiére disposition pour vous présenter et
discuter le présent Rapport.

Meilleures salutations. \W

Conseil Audit et Formation CAF

&

Société a responsabilité limitée au capital DT 10 000 RC B18894 1997 . Id.Fisc- 307 245 W N.
Inscrite au Tableau de 'Ordre des Experts Comptables de Tunisie.

Société membre du réseau PwC.

35Voir le récapitulatif des commentaires et remarques citées par le Commissaire aux Comptes darssness dapartiapage 18
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7.2.4 Récapitulatif des commentaires et remarquesitées | e Commi ssaire aux Comptes dans son r ap|

l/L6esti mation des revenus @&sbatéasdssaanné@stretativestaille du marché®juei leoChramisdagresauxp@otopgteeca 9 omis
recoupeavec des statistiqgues nationales sur le marché de la téléphonie.

2ILe Commi ssaire aux Comptes s ouschargesdepgerssneemar que sui vante quant ~ | 6®vo
A La charge salariale de départ (2013) a augmenté de 2% uniquement par rapport & 2012 alors que les réalgétionappadtiginrd®augmentation
de | 6ordre de 25% par rapport aux 6 premiers mois de | 6ann®e 2012.
A Magr® | 6®volution du chiffre doéaffaires, | a soddn®ite® ne semble pas pt
3/En | 6absence dbéune i nf orlem&@dmmissaire aux icomptes sndiquedre |passéaet doderepmenaheer sdrdel Bontant des
investissements prévisiomteels MTND
4/Dans son rapport doéexamen du business plan, | e Costingag tdradedressementfisc&lo mpt e

«Selm le rapport général du Commissaires aux Comptes sur les états financiers clos au 31 décembre 2012, laléoeidtirer 264Q, len2Motification fiscale

des résultats de la vérification approfondie de sa situation fiscale au titreatlanfadpéfipde n vi er 2009 au 31 d®cembre 2011
acomptes provisionnel s, |l a retenue °~ |l a sourceonl di BVYAl el s 0®BFP velneg FOR

tunisiens en principal en pénalité de retard.

Cette notification a fait | 6objet dbédune r ®p o aséanéamnoins adriiele redeessentent posircertairdt ®
points et a provisionné, ad &c embr e 2012, un ¢ ompl ®&membntadt dle Ihp KENB luniére ples yinfomations mises a notrer e
disposition, le montant a provisionner dans les comptes de la société serait de 219 KDT au 31 décembre 2012.

Au stade actuelldle pr oc®dure en cours, | O6incidence finale »xe ce redressement su
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7.25Indicateurs de gestion

EnKTND 208 204 206 206 2017 2018
Résultat d'exploitation 3144 358 4562 674 8731 10 302
Résultat net 1949 2 300 3078 4 823 6 404 6 699
Capitaux propres avant résultaxdeclce 10 128 11 493 13103 15 258 18 634 23116
Capitaux propres avant affection 12 077 13793 16 181 20 081 25038 29 815
Capitaux permanents 12 220 13 961 16 398 20 346 25 399 30 249
Total des passifs non courants 143 168 217 265 361 434
Stock 5077 5774 6 946 8 860 10 687 12 223
Total des actifs courants 25741 28 515 32875 39 620 47 278 54 330
Total des passifs 14 673 15702 17 445 20 227 22938 25222
Chiffre d'affaires 32900 37 330 44783 56 957 68 580 78 346
Charges de personnel 2153 2 257 2 365 2477 2594 2715
Ligquidités et Equivalents de liquidités 5667 5696 5482 4 755 5279 6 336
Marge Brute 8670 9775 11 634 14 675 17577 20 016
Totabes actifs non courants 1009 980 750 687 697 707
Fournisseurs et comptes rattachés 8 554 9 406 10 839 13181 15416 17 294
Clients et comptes rattachés 11 416 12 953 15539 19764 23 797 27 185
Achat consommés -24 230 -27 556 -33 149 -42 282 -51 003 58 330
Total Bilan 26 750 29 495 33 626 40 308 47 976 55 037
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7.26 Ratios financiers

Ratio de Structure

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Stock/Total Bilan 189%% 195% 206% 219% 22,2% 222%
Total actifs non courant/Total Bilan 3,7% 3,3% 2,2% 1,7% 14% 1,2%
Total actifs courants/Total Bilan 962% 966% 97,7% 982% 985% 987%
Capitaux Propres avant affectation/Total Bilan 45,1% 46,7% 48,1% 49,8% 52,1% 541%
Capitaux Propres avant affectation/Total Passifs hon courants 84454% 8210,1% 7456,6% 7577% 6935% 6 869.8%
Total des Passifs non courants/Total Bilan 0,53% 057% 0,65% 0,66% 0,75% 0,79%
Total des passifs courants/Total Bilan 5432% 5267% 5123% 4952% 4706% 450%
Total des passifs/Total Bilan 5485% 5324% 5188%  5018%  4781% 458%
Cayitaux permanaayires affectatiootal Bilan 4568% 4733% 4877% 5048%  5294% 549%
Ratio de Gestion
Charges de personnel/Chiffre d'affaires 6,54% 6,05% 5,28% 4,35% 3,78% 347%
Chiffre d'affaires/Total capitaux propres avant affectation 27242%  27064%  27676%  28364% 27390% 26277%
Résultat d'exploitation/Chiffre d'affaires 9,56% 9,61% 1019% 11,85% 1273% 1315%
Ratio de solvabilité
Capitaux propregataffectation/Capitaux permanents 9883% 9880% 9868% 9870% 9858% 98,57%
Ratb de Liquidité
Total des actifs courants/Total des passifs courants 17716%  18357%  19082%  19848% 20941% 219,18%
(Actifs courarBiocks)/Passifs courants 14222%  14640%  15Q050%  15409%  16207%  169,87%
Liquidités et Equivalent de liquidgg$éRapurants 3900% 3667% 31,82% 2382% 2338% 25,56%
Ratios de Rentabilité
Résultat Net/Total capitaux affeetatiodu résultat 1924% 2001% 2349% 3161%  3437%  28,98%
Résultat Net/Capitaux permanents 1595% 1647% 1877% 2370% 2521% 22,15%
Résultat Net/Chiffre d'affaires 5,92% 6,16% 6,87% 8,47% 9,34% 8,55%
Autres Ratios
Délais de réglement des fournifseurs j our s ddachat s) 56 56 57 57 57 57
Délais de recouvrement Clientpursed c hi f fr e dbéaffaire 95 92 88 84 82 81
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Société Cellcom
Société anonyme du capital de 3 531 296 dinars de valeur nominale 1 dinar entiérement libérées
Registre de Commerce : B112591998
Siége Social : 25, Rue de I'Artisanat Charguia II, Ariana, Tunisie
Tél: +216 71 941 444 | Fax : +216 71 941 394
Site Web: http:/lwww.evertek.com.tn
Statuts deposés au greffe du Tribunal de Premiere Instance d'Ariana, le 20/08/2013
Objet social : La commercialisation et la distribution en gros et au détail du matériel et équipement de télécommunication
Offre a Prix Ferme auprés du public et Placement Global auprés des institutionnels de 1 395 354 actions dont :
- 930 236 actions nouvelles émises dans le cadre d’une augmentation de capital en numéraire par appel
public a I'épargne, au prix de 7 dinars I'action (nominal 1 dinar et prime d’émission de 6 dinars),
- 325582 actions anciennes a un prix de 7 dinars I'action.
Décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 27/11/2013
Dépdt du proces verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire au greffe du tribunal de premiére instance d'Ariana, le
12/12/2013

Ne -
VISA DU CONSEIL DU MARGHE FiNANBER S ~ U 8 {' 7 & 16 DEC. 2013
NOTICE LEGALE PUBLIEE AU JORT N°151 du 17/1212013

LES FONDS PROVENANT DE LA SOUSCRIPTION SERONT DEPOSES AU COMPTE INDISPONIBLE
14013013300700264463 OUVERT AUPRES DE LA BANQUE DE L’HABITAT

DEMANDE D’ACQUISITION DE QUOTITES D’ACTIONS N°

(] Offre & Prix Ferme (1) :
[ Catégorie A : Personnel du Groupe YKH Holding sollicitant au minimum 10 quotités et au maximum 7 435 quotités.

- Catégorie B : Personnes physiques et/ou morales, tunisiennes et/ou étrangéres, institutionnels tunisiens et/ou

étrangers et OPCVM sollicitant au minimum 201 quotités et au maximum 7 435 quotités pour les non institutionnels et 74
358 quotités pour les institutionnels.

Catégorie C : Personnes physiques et/lou morales, tunisiennes et/ou étrangéres, institutionnels tunisiens et/ou
étrangers et OPCVM, sollicitant au minimum 10 quotités et au maximum 200 quotités.

[ Placement Global (1)
Je soussigné,

Identité du demandeur :

R e e B e B e ———
Nationalitd ; ..c.covinannipn st O TS St st s
Piece d’identité : (1)_] CIN[_]Carte de séjour__]Passeport N°....
Délivréle: .......... lovricisa Dot b s e R T
Profession/Activité @................ccevi
AUresse:; iiiiiinaioth i e

Agissant pour le compte (1) :
(] De moi-méme
] Du mandant en qualité de:
[] Tuteur et dont copie d’un extrait de naissance est jointe a la présente

[ Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du ..................... et dont copie en bonne et due forme est joihte
ala présente {
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