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PRESENTATION RESUMEE DE LA BANQUE

La Banque de Tunisie et des Emirats (BTE), anciennement Banque de Tunisie et des Emirats
d’Investissement (BTEI) a été crée en 1982, au terme d’une convention entre les Emirats Arabes Unis et
la République Tunisienne ; La BTE a réalisé son premier exercice complet en 1983 en tant que banque
d’investissement, statut qu’elle a gardé jusqu’en 2004 ol elle a obtenu I'autorisation des autorités
tunisiennes d’exercer en tant que banque universelle.

Au fil des années, La BTEI a acquis un excellent positionnement parmi les banques de développement et
un portefeuille d’entreprises de premier plan. Suite a la réforme par la loi n°65-2001 du 10 juillet 2001,
relative aux établissements de crédit, la BTElI s’est transformée en banque universelle avec la
dénomination «Banque de Tunisie et des Emirats », La BTE. Son objectif est de cibler, en plus des
entreprises, les professionnels et les particuliers, offrir une large gamme des produits propres a la
banque commerciale tout en assurant une excellente qualité de service. Ainsi, son activité limitée
initialement au financement du haut de bilan, s’est étendue pour toucher toutes les autres sphéeres des
métiers de la banque notamment :

La collecte des dépots aupres de la clientéle quelques soient la forme et la durée
L’octroi de toutes les formes de crédits

L’exercice des acticités de change et de trading

La gestion de toutes les formes de moyens de paiement

YV VYV

Le processus d’universalité engagé par la BTE depuis I'année 2004, s’est traduit par I'ouverture de six
agences bancaires dans le Grand Tunis et deux agences dans les métropoles de Sousse et Sfax, et par
I"adoption d’une nouvelle charte d’identité visuelle, I’'entame de la mise en place d’un nouveau systeme
d’information orienté client, I'application de nouvelles régles et procédures de gestion, I'adoption d’une
nouvelle organisation et I'amélioration de I'environnement immédiat des services centraux de la banque
répondant a la diversification et a I'accroissement du volume d’activité, dans une volonté manifeste
d’offrir aussi bien aux clients qu’au personnel, de réelles conditions de confort et d’optimiser la fonction
travail. La BTE se présente aujourd’hui comme une banque s’adonnant a tous les métiers de la banque
offrant a sa clientele un package touchant aussi bien les opérations de bas, de haut ou de hors bilan. Ce
processus engagé en un laps de temps réduit projette la banque dans une démarché prospective
tournée essentiellement vers une consolidation de son positionnement dans le paysage bancaire local.

Gouvernance et Organisation de la Banque :

A partir de 2005, la banque a connu une véritable révolution sur le plan organisationnel ; Dans le cadre
de la mise en place d’une organisation répondant aux regles de la corporate governance, la banque s’est
dotée d’'un ensemble d’organes de gestion et de consultation qui participent a la gestion stratégiques ;
Parmi ces comités il faut citer (1) Le comité permanent d’audit interne dont le role est de s’assurer de
I’existence du controle interne au niveau de I’'ensemble des structures et des services de la banque et la
divulgation d’information financieres et non financieres de qualité et (2) Le comité exécutif du crédit
dont le r6le consiste a approuver l'octroi de crédit dans les limites qui sont fixées par le conseil
d’administration.

D’autres comités émanant de la direction générale fonctionnent dans le cadre du systeme de controle
interne périodique et permanant. Il s’agit notamment du : (1) comité de crédit chargé de donner un avis
sur les dossiers d’évaluation des dossiers de financement, (2) Le comité des risques chargé de la
politique de gestion de la banque en matiere de gestion des risques et de la mise en place des moyens




permettant I'identification, I’évaluation et le pilotage des risques, (4)Le comité de recouvrement chargé
d’assurer la coordination de I'activité de recouvrement de la banque.

A partir de 2008, la banque s’est également dotée d’une structure de conformité et d’inspection pour
veiller au respect des lois, réglementations et circulaires régissant le secteur financier et bancaire, a la
préservation de la déontologie et de I'éthique professionnelle et a la prévention du blanchiment
d’argent et de la fraude etc;

Par ailleurs, la BTE a mis en place des outils de gestion de risque de crédit, et ce dans le cadre du
lancement des activités de banque de détail. Cet outil de scoring est destiné a évaluer les demandes de
financement des particuliers selon une grille de notation uniforme. Tout récemment, la banque a
entamé, dans le cadre d’une mission d’étude, la mise en place d’un dispositif de gestion des risques;
cette étude a fait ressortir les préalables devant étre assurés en vue de la mise en place d’un systéme de
contréle, de mesure et de suivi des risques de crédit, de marché et opérationnels en prévision de
I"application des recommandations de Bale Il ;

Réalisations opérationnelles de la Banque :

Depuis 2006, les indicateurs d’activité ont répondu aux aspirations commerciales de la banque. Ainsi la
BTE a enregistré une progression moyenne de 110,5% de ses dépbts et de 17,6% de ses engagements
bruts sur les trois derniéres années.

DEPOTS (en mD) 2006 2007 2008 Var Var 2008/2007 Evol Moy
2007/2006 2008/2006
Dépots a vue 16 819 13 745 29 219 -18.3% 112.6% 31.8%
Dépots d'épargne 916 1744 5826 90.4% 234.1% 152.2%
Dépots a terme 10108 58 697 99 090 480.7% 68.8% 213.1%
Autres 4233 8 548 8 055 101.9% -5.8% 37.9%
Total 32076 82734 142 190 157.9% 71.9% 110.5%

EMPLOIS (en mD)

Concours MLT 211002 223947 244421 6.1% 9.1% 7.6%

Concours CT 8795 21473 46 803 144.2% 118.0% 130.7%
Leasing 11 162 15710 21639 40.7% 37.7% 39.2%
Comptes courants débiteurs 1173 2561 7 893 118.3% 208.2% 159.4%
Valeurs en recouvrement 1587 2674 2 506 68.5% -6.3% 25.7%
Valeurs brutes 233719 266365 323 262 14.0% 21.4% 17.6%
Agios réservés 6 555- 7 012- 7 190- 7.0% 2.5% 4.7%

Provisions 6132- 15 270- 17 850- 149.0% 16.9% 70.6%
Valeurs nettes 221032 244083 298 222 10.4% 22.2% 16.2%

Au niveau des résultats, la période 2006-2008 s’est soldée par :

» Une progression moyenne du Produit Net Bancaire « PNB » de 12,1%
» Une augmentation du résultat Net de la Banque de 14,6%

(en mD) 2006 2007 2008 Var Var 2008/2007 Evol Moy
2007/2006 2008/2006
Marge en intérét 10997 12 362 13093 12.4% 5.9% 9.1%
Commissions nettes 508 710 1517 39.8% 113.7% 72.8%
Produit Net Bancaire 13397 15663 16 828 16.9% 7.4% 12.1%
Résultat net de la période 5375 6 095 7053 13.4% 15.7% 14.6%




Par ailleurs, la Banque a pu augmenter son taux de couverture des créances classées a 65,1% en 2008
contre 34,5 % en 2006 et 53,6% en 2007, et baisser le niveau de ses actifs classés a 10,8% en 2008
contre 15,3% en 2006 et 14.4% en 2007.

(en mD) 2006 2007 2008
TOTAL DES CREANCES HORS LEASING * 220 970 247 981 307 149
CLASSE 2 5985 - 2463
CLASSE 3 4616 2 863 2520
CLASSE 4 24 743 34 995 30272
CREANCES DOUTEUSES ET LITIGIEUSES HORS LEASING (b) 35344 37 858 35255
PROVISIONS et AGIOS RESERVES 12184 20 308 22951
TAUX DES CREANCES CLASSEES HORS LEASING 16.0% 15.3% 11.5%
TOTAL CRENACES LEASING 11 162 15710 21 639
TOTAL CREANCES LEASING CLASSES 110 152 110
PROVISIONS et AGIOS RESERVES SUR CREDITS LEASING 31 70 69
TAUX DES CREANCES CLASSEES LEASING 1.0% 1.0% 0.5%
TOTAL CREANCES Y COMPRIS LEASING (a) 232132 263 691 328 788
TOTAL CREANCES CLASSEES Y COMPRIS LEASING (b) 35454 38 010 35 365
PROVISIONS et AGIOS RESERVES Y COMPRIS LEASING (c) 12 215 20 378 23 020
TAUX DES CREANCES CLASSEES Y COMPRIS LEASING (b)/(a) 15.3% 14.4% 10.8%
TAUX DE COUVERTURE DES CREANCES CLASSEES Y COMPRIS LEASING (c )/(a) 34.5% 53.6% 65.1%

En fin, s’agissant de la conformité, les ratios de solvabilité et de liquidité ont évolué en ligne avec les
régles prudentielles préconisées par la Banque Centrale de Tunisie.

2006 2007 2008
Ratio de liquidité 157.8% 170.0% 100.0%
Ratio de solvabilité 40.0% 35.0% 29.29%

Le GROUPE BTE

Le Groupe BTE comprend outre la société mére la BTE, sept filiales et entreprises associées opérant
dans les activités suivantes :

» Le Recouvrement : Rapid Recouvrement « RR »

» Le Capital-investissement : La Compagnie de Tunisie et des Emirats d'Investissement « CTEl » et
La BTE SICAR

» La Gestion d’actifs : Tuniso-Emiratie SICAV

» L'Intermédiation boursiére : Intermédiaire International « INI »

» L’hotellerie : la société jerba Aghir et la Société Nouvelles des villages de Vacances « SNVV »

Sur la période allant de 2006 a 2008, les indicateurs d’exploitation du groupe ont évolué comme suit :

(en mD) 2006 2007 2008 2 0\7'7; o Var2008/2007 2';‘3: /'\2":3’6
Chiffre d'Affaires Consolidé 21942 26 148 31244 19.2% 19.5% 19.3%
Résultat d'Exploitationavant g 551 g9 10376 14.3% 6.8% 10.5%
Dot. aux provisions
Résultat d'Exploitation 5522 6319 8 064 14.4% 27.6% 20.8%
Résultat Net Part du Groupe 4127 4445 5324 7.7% 19.8% 13.6%




Stratégie de la BTE :

Les axes stratégiques définis par la Banque tournent autour des points suivants :

e La consolidation du profil et de I'expertise de la banque en tant que banque de
développement (financement a moyen et long termes des entreprises), et le développement
de I'activité de corporate banking,

e Le développement du métier de retail banking compte tenu du rdle primordial du réseau
dans la commercialisation des produits de la banque et la fidélisation de la clientéle,

e La mise en place d’un réseau de distribution a méme de mobiliser des ressources financieres
nécessaires au développement des activités de la Banque,

e La Réduction des activités sans valeur ajoutée et le développement d’une plateforme
internet.

Les principaux objectifs retenus dans le plan d’entreprise 2009-2013 sont les suivants :

e Un taux de croissance annuel moyen de 19,3% du PNB et de 13,4% du résultat net pendant la
période 2009-2013,

e Une part de marché représentant 4,4% des crédits a moyen et long termes aux entreprises
en 2013 contre 2,6% en 2008,

e Une part de marché représentant 1,9% des crédits a court terme aux entreprises en 2013
contre 0,4% en 2008,

e Une part de marché représentant 1,6% des crédits aux particuliers en 2013,

e Une part de marché représentant 2,1% des dépots du systeme financier en 2013,

e La mise en place d’un réseau commercial constitué de vingt huit (28) agences a I’horizon
2013,

e Un taux de recouvrement des créances a long et moyen termes de 81% et de 95%
concernant les créances a court terme,

e Lalimitation du taux des créances classées a 5,7% a I’horizon 2013 contre 9,7% en 2008,

e La couverture des créances classées par des provisions a hauteur de 100% a I’horizon 2013
contre 65,1% en 2008,

e Un ratio de solvabilité constamment supérieur a 22% au cours des années 2009-2013 contre
un taux de 33% en 2008,

e Un ratio de liquidité constamment supérieur a 100% au cours de la période 2009-2013,

e Un ratio de rendement des actifs et des fonds propres de 1,4% et 7,9% a I’horizon 2013
contre respectivement 1,8% et 5,4% en 2008.
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FLASH : EMPRUNT OBLIGATAIRE « EMPRUNT BTE 2009 »

L’emprunt obligataire « Emprunt BTE 2009 » est émis pour un montant de 50 000 000 dinars divisé en
500 000 obligations de 100 dinars de nominal pour une durée de 10 ans au taux fixe de 5,25%

Dénomination de I'emprunt
" Emprunt BTE 2009 "

Montant
50 000 000 de dinars divisés en 500 000 obligations

Nominal
100 dinars par obligation

Forme des obligations
Les obligations seront émises au pair, soit 100D par obligation payables intégralement a la souscription.

Prix de remboursement
100 dinars par obligation

Durée
Les obligations sont émises pour une période totale de 10 ans.

Durée de vie moyenne
Cing (5) ans et six (6) mois pour le présent emprunt

Duration
4,754 ans pour le présent emprunt

Date de jouissance en intéréts

Chaque obligation souscrite dans le cadre du présent emprunt portera jouissance en intéréts a partir de
la date effective de sa souscription et libération.

Les intéréts courus au titre de chaque obligation entre la date effective de sa souscription et libération
et la date limite de cl6ture des souscriptions, soit le 15/09/2009 seront décomptés et payés a cette
derniere date.

La date unique de jouissance en intéréts pour toutes les obligations émises et qui servira de base pour
les besoins de la cotation en bourse est fixée au 15/09/2009, et ce méme en cas de prorogation de cette
date.

Taux d’intérét
5,25% brut I'an

Taux de rendement actuariel
5,25% I’an pour un souscripteur qui conserverait ses titres jusqu’a I’échéance

Amortissement

Les obligations émises seront remboursables a partir de la premiére année suivant la date limite de
cléture des souscriptions d’un montant annuel constant de 10,000D par obligation, soit 1/10 de la valeur
de chaque obligation. L'emprunt sera amorti en totalité le 15/09/2019.

Souscriptions et versements

Les souscriptions et les versements seront recgus a partir du 01/09/2009 aux guichets de BNA Capitaux -
Intermédiaire en bourse, sis 27bis, Rue de Liban Lafayette 1002 Tunis.
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Cl6ture des souscriptions

Les souscriptions seront cloturées sans préavis au plus tard le 15/09/2009. Les demandes de
souscription seront regues dans la limite du nombre des titres émis.

En cas de non placement intégral de I'émission et passé le délai de souscription, les souscriptions seront
prorogées au 18/09/2009 avec maintien de la date unique de jouissance. Passé ce délai, le montant de
I’émission correspondra a celui effectivement collecté par la banque.

Paiement

Le paiement annuel des intéréts et le remboursement du capital di seront effectués a terme échu le
15 Septembre de chaque année.

Le premier remboursement en capital aura lieu le 15/09/2010 et le premier paiement en intéréts le
15/09/2010.

Les paiements des intéréts et les remboursements du capital sont effectués auprés des dépositaires a
travers la STICODEVAM.

Modalités et délais de délivrance des titres
Le souscripteur recevra, dés la cléture de I’émission, une attestation des obligations souscrites délivrée
par le centralisateur des titres (BNA Capitaux — Intermédiaire en bourse).

Régime fiscal
Droit commun régissant la fiscalité des obligations

Intermédiaire agrée mandaté par la banque émettrice pour la tenue du registre des obligataires
L’établissement et la délivrance des attestations de propriété et la tenue du registre des obligations de
I’« Emprunt BTE 2009» seront assurés durant toute la durée de vie de 'emprunt par BNA CAPITAUX,
intermédiaire en Bourse. L’attestation délivrée a chaque souscripteur mentionnera le taux d’intérét et la
quantité y afférente.

Garantie
Le présent emprunt obligataire n’est assorti d’aucune garantie.

Notation
Le présent emprunt n’est pas noté.

Cotation en bourse
Dés la cléture des souscriptions au présent emprunt, La BTE s’engage a demander I'admission des
obligations souscrites a I’'«Emprunt BTE 2009» au marché obligataire de la cote de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Prise en charge par la STICODEVAM
La BTE s’engage dés la cloture des souscriptions de '« Emprunt BTE 2009» a entreprendre les
démarches nécessaires aupres de la STICODEVAM en vue de la prise en charge des titres souscrits.

Tribunaux compétents en case de litige
Tout litige pouvant surgir suite a I'émission, paiement et extinction de cet emprunt obligataire sera de la

compétence exclusive des tribunaux de Tunis.

Mode de représentation des porteurs des obligations
Droit commun régissant la représentation des obligataires.
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1.1 Responsable du prospectus

Monsieur Chédly AISSA
Directeur Général de la BANQUE DE TUNISIE ET DES EMIRATS - BTE-

1.2 Attestation du responsable du prospectus

« A notre cannaissance, les données du présent prospectus sont conformes & la réalité, Elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
patrimoine, |‘activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la banque. Elles ne
comportent pas d'omissions de nature a en aitérer la portée ».

La BANQUE DE TUNISIE ET DES EMIRATS -~ BTE-
Le Directeur Général
Monsieur Chédly r

13 Responsables du contrdle des comptes  |g wwsmes'

Etats financiers individuels 2006, 2007 et 2 la BTE:

La Générale d'Audit & Conseil (GAC) : Société inscrite au tableau de |'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie ; Membre de CPA International, représentée par M. Chiheb GHANMI,

9, Place ibn Hafs, Mutuelle ville 1002 Tunis.

F.MB.Z KPMG TUNISIE : Société inscrite au tableau de |'Ordre des Experts Comptables de Tunisie ;
Membre de KPMG International, représentée par M. Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI.
Jardins du Lac BP 317; Rue Lac Ichkeul — 1053 Tunis

Etats financiers consolidés 2006, 2007 et 2008 de la BTE :

La Générale d"Audit & Conseil (GAC) : Société inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie ; Membre de CPA International, représentée par M. Chiheb GHANMI,

9, Place Ibn Hafs, Mutuelle ville 1002 Tunis.

FM.B.Z KPMG TUNISIE ; Société inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Comptables de T,unme
Membre de KPMG International, représentée par M. Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI. £ S me=y

Jardins du Lac BP 317; Rue Lac Ichkeul — 1053 Tunis ,/ i
{

\&\ 1¢
» Opinion sur les états financiers individuels au 31/12/2006 5\ P
\ )

Les états financlers individuels relatifs & I'exercice clos le 31/12/2006, arrétés par le Consell
d’Administration, ont fait l'objet d'un audit effectué par La Générale d’Audit & Conseil (GAC)
représentée par M. Chiheb GHANMI et F.M.B.Z. KPMG TUNISIE représentée par M. Moncef
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BOUSSANNOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été
certifiés sans réserves.

La Générale d’Audit et de Conseil F.M.B.Z KPMG TUNISIE

» Opinion sur les états financiers consolidés au 31/12/2006

Les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31/12/2006, arrétés par le Conseil
d’Administration, ont fait I'objet d’'un audit effectué par La Générale d’Audit & Conseil (GAC)
représentée par M. Chiheb GHANMI et F.M.B.Z. KPMG TUNISIE représentée par M. Moncef
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été
certifiés sans réserves avec |'observation suivante : « Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-
dessus, nous attirons votre attention sur le fait que jusqu’a la date de I’émission de notre rapport nous
n’avons pas recu le rapport du commissaire aux comptes de la société Djerba Aghir, faisant partie du
périmetre de consolidation du groupe ».

La Générale d’Audit et de Conseil F.M.B.Z KPMG TUNISIE

» Opinion sur les états financiers individuels au 31/12/2007

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2007, arrétés par le Conseil
d’Administration, ont fait I'objet d’un audit effectué par La Générale d’Audit & Conseil (GAC)
représentée par M. Chiheb GHANMI et F.M.B.Z. KPMG TUNISIE représentée par M. Moncef
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été
certifiés sans réserves.

La Générale d’Audit et de Conseil F.M.B.Z KPMG TUNISIE

» Opinion sur les états financiers consolidés au 31/12/2007

Les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31/12/2007, arrétés par le Conseil
d’Administration, ont fait I'objet d’'un audit effectué par La Générale d’Audit & Conseil (GAC)
représentée par M. Chiheb GHANMI et F.M.B.Z. KPMG TUNISIE représentée par M. Moncef
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été
certifiés sans réserves avec I'observation suivante : « Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-
dessus, nous attirons votre attention sur le fait que jusqu’a la date de I'’émission de notre rapport nous
n’avons pas recu le rapport du commissaire aux comptes de la société Djerba Aghir, faisant partie du
périmetre de consolidation du groupe ».

La Générale d’Audit et de Conseil F.M.B.Z KPMG TUNISIE

» Opinion sur les états financiers individuels au 31/12/2008

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2008, arrétés par le Conseil
d’Administration, ont fait I'objet d’un audit effectué par La Générale d’Audit & Conseil (GAC)
représentée par M. Chiheb GHANMI et F.M.B.Z. KPMG TUNISIE représentée par M. Moncef
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BOUSSANNOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les
commissaires aux comptes ont émis I'opinion suivante :

« Nous avons audité les états financiers de la Banque de Tunisie et des Emirats comprenant le bilan,
I’état de résultat, I'état des engagements hors bilan, I'état des flux de trésorerie et des notes contenant
un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives pour I'exercice couvrant
la période allant du 1" janvier 2008 au 31 décembre 2008.

La direction de la société est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états
financiers, conformément au systeme comptable des entreprises en Tunisie et a la réglementation
prudentielle de la Banque Centrale de Tunisie. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en
place et le suivi d’'un controle interne relatif a I'établissement et la présentation sincére d’états
financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les normes d’audit applicables en Tunisie et conformément aux termes
de référence pour I'audit des états financiers des établissements de crédit, tels que prévus par la note
aux Banques de la Banque Centrale de Tunisie n°93-23 du 30 juillet 1993. Ces normes requiérent de
notre part de nous conformer aux regles d’éthique et de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures
releve de notre jugement, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations
du risque, nous avons pris en compte le contrdle interne en vigueur dans la banque relatif a
I’établissement et la présentation sincere des états financiers afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également I"appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I"appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les travaux que nous avons accomplis constituent une base raisonnable pour
supporter I'expression de notre opinion.

Compte tenu de ce qui précéde et a notre avis, les états financiers de la Banque de Tunisie et des
Emirats sont réguliers et présentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs la situation
financiere de la banque au 31 décembre 2008, ainsi que de la performance financiere et des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systeme comptable des entreprises en
Tunisie.

Sans remettre en cause |'opinion ci-dessus indiquée, il y a lieu de vous informer que dans le but
d’accroitre le taux de couverture des créances classées par les provisions, la banque a augmenté la
décote sur les garanties obtenues sur les projets touristiques pour la ramener a 69%. Ceci a entrainé un
besoin additionnel en provisions net des reprises de 2 580mD. Pour couvrir ce besoin, la banque a viré
aux comptes de provisions, sur autorisation de I’Assemblée Générale Ordinaire en date du 11 juin 2008,
les réserves pour risques bancaires généraux inscrites parmi les capitaux propres a hauteur de 2 500mD,
le reliquat, soit 80mD, a été prélevé sur le résultat de I'exercice 2008.
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Vérifications spécifiques

Nous avons procédé a I'examen et aux vérifications spécifiques prévues par la loi, conformément aux
normes d’audit applicables en Tunisie.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas relevé ou pris connaissance d’incohérences significatives
dans les informations d’ordre comptable données dans le rapport du conseil d’administration sur la
gestion de 'exercice, pouvant contredire les états financiers de la banque arrétés au 31 décembre 2008.

Par ailleurs, nous n’avons pas relevé ou pris connaissance de faits qui nous laissent a penser que la
tenue des comptes des valeurs mobiliéres émises par la banque n’est pas effectuée en conformité avec
le décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, relatif aux conditions d’inscription des valeurs mobilieres
et aux intermédiaires agréés pour la tenue des comptes en valeurs mobilieres.

En outre, et conformément a I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994 telle que modifiée par
I"article 15 de la loi n°2005-96 du 18 octobre 2005, relative au renforcement de la sécurité des relations
financieres, nous avons procédé a I'examen des procédures de contréle interne relatives au traitement
de I'information comptable et a la préparation des états financiers.

Nous n’avons pas relevé, sur la base de notre examen, d’insuffisances majeures susceptibles d’impacter
notre opinion sur les états financiers ».

La Générale d’Audit et de Conseil F.M.B.Z KPMG TUNISIE

» Opinion sur les états financiers consolidés au 31/12/2008

Les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31/12/2008, arrétés par le Conseil
d’Administration, ont fait I'objet d’un audit effectué par La Générale d’Audit & Conseil (GAC)
représentée par M. Chiheb GHANMI et F.M.B.Z. KPMG TUNISIE représentée par M. Moncef
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les
commissaires aux comptes ont émis I'opinion suivante :

« Nous avons audité les états financiers consolidés du groupe de la Banque de Tunisie et des Emirats
comprenant le bilan, I'état de résultat, I'état des engagements hors bilan, I'état des flux de trésorerie et
des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives
pour I"exercice couvrant la période allant du 1 janvier 2008 au 31 décembre 2008.

La direction de la société est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états
financiers consolidés, conformément au systéme comptable des entreprises en Tunisie et a la
réglementation prudentielle de la Banque Centrale de Tunisie. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d’'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation
sincére d’états financiers consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard
des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit applicables en Tunisie et conformément
aux termes de référence pour I'audit des états financiers des établissements de crédit, tels que prévus
par la note aux Banques de la Banque Centrale de Tunisie n°93-23 du 30 juillet 1993. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et de planifier et de réaliser I'audit
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pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers consolidés. Le choix des
procédures releve de notre jugement, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a
ces évaluations du risque, nous avons pris en compte le contrdle interne en vigueur dans la banque
relatif a I'établissement et la présentation sincere des états financiers afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité de
celui-ci.

Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I"appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les travaux que nous avons accomplis constituent une base raisonnable pour
supporter I'expression de notre opinion.

Compte tenu de ce qui précede et a notre avis, les états financiers consolidés du groupe de la Banque de
Tunisie et des Emirats sont réguliers et présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs la
situation financiere consolidée de la banque au 31 décembre 2008, ainsi que de la performance
financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systeme
comptable des entreprises en Tunisie.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait que jusqu’a
la date de I’émission de notre rapport nous n’avons pas regu le rapport du commissaire aux comptes de
la société Djerba Aghir, faisant partie du périmétre de consolidation du groupe.

Par ailleurs, il y a lieu de vous informer que dans le but d’accroitre le taux de couverture des créances
classées par les provisions, la Banque de Tunisie et des Emirats (Société mére) a augmenté la décote sur
les garanties obtenues sur les projets touristiques pour la ramener a 69%. Ceci a entrainé un besoin
additionnel en provisions net des reprises de 2 580mD. Pour couvrir ce besoin, la banque a viré aux
comptes de provisions, sur autorisation de I’Assemblée Générale Ordinaire en date du 11 juin 2008, les
réserves pour risques bancaires généraux inscrites parmi les capitaux propres a hauteur de 2 500mD, le
reliquat, soit 80mD, a été prélevé sur le résultat de I'exercice 2008.

Vérifications spécifiques

Nous avons procédé a I'examen et aux vérifications spécifiques prévues par la loi, conformément aux
normes d’audit applicables en Tunisie.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas relevé ou pris connaissance d’incohérences significatives
dans les informations d’ordre comptable données dans le rapport du conseil d’administration sur la
gestion du groupe relatif a I'exercice, pouvant contredire les états financiers consolidés du groupe de la

banque de Tunisie et des Emirats arrétés au 31 décembre 2008 ».

La Générale d’Audit et de Conseil F.M.B.Z KPMG TUNISIE
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1.4 Attestation des commissaires aux comptes :

« Nous avons procede & la verification des informations financiéres et des données comptables figurant dans le
prospectus en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessairegs selon les narmes de |z profession.
Nous n'avens pas d'observations & formuler sur la sincérité et la régularité des infarmations financiéres et
comptables présentées »

La Générale d’Audit & Conseil - G.AC FM.B.Z. KPMG TUNISIE
Membre de CPA Intemnational Membre de KPMG International
Chiheb GFHIANDMI Moasicef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI
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# Nous attestans avoir accompli les diligences d' USage pour nous assurer de 1a sincérité du prospectus #.

BNA CAPITAUX
Le Directeur Général
M. Yadh SLIM
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M. Lasaad DELLAGI!
Responsable chargé de la Direction Finance, Planification & Risques
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CHAPITRE 2 - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’OPERATION

2.1. Renseignements relatifs a I’émission

2.1.1. Décisions a I'origine de I’émission

L’Assemblée Générale Ordinaire de la Banque de Tunisie et des Emirats tenue le 12/03/2008 a autorisé
I’émission d’un emprunt obligataire, pour un montant total de 50 millions de dinars et a donné tous les
pouvoirs nécessaires a la direction générale pour en fixer, les modalités et les conditions d’émission.

2.1.2. Renseignements relatifs a I’émission

v' Montant
Le montant nominal du présent emprunt obligataire est fixé a 50 millions de dinars divisé en 500 000
obligations de nominal 100 dinars.

v Produit brut et produit net de 'emprunt :

Le produit brut de I'emprunt obligataire est de 50 000 000 dinars.

Les frais de montage du dossier et les commissions de placement et de gestion s’élevent a 170 000D, les
frais du Conseil du Marché Financier s’élévent a 26 000D, les frais de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de
Tunis sont de 3 000D, les frais de la STICODEVAM pour la durée de vie de I'emprunt sont de 34 938D
hors taxes et les frais divers de 1 500D, soit un total de frais approximatif de 235 438D et un produit net
de I'emprunt de 49 764 562D.

(en Dinars) Global Par obligation
Produit brut 50 000 000 100,000
Frais globaux 235438 0,471
Produit net 49 764 562 99,529

2.1.3. Période de souscriptions et versements :

Les souscriptions a cet emprunt seront ouvertes le 01/09/2009 et cloturées sans préavis au plus tard le
15/09/2009. Les demandes de souscription seront recues dans la limite du nombre des titres émis.

Au cas ou le présent emprunt obligataire n’est pas cléturé a la date limite du 15/09/2009, les
souscriptions seront prolongées jusqu’au 18/09/2009 avec maintien de la date unique de jouissance en
intéréts. En cas de non placement intégral de I"’émission au 18/09/2009 le montant de I’émission
correspondra a celui effectivement collecté par la banque. Un avis de cl6ture sera publié dans les
bulletins officiels du Conseil du Marché Financier et de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis des la
cléture effective des souscriptions.

2.1.4. Organisme financier chargé de recueillir les souscriptions du public :

Les souscriptions a cet emprunt et les versements seront recues a partir du 01/09/2009 aux guiches de
BNA Capitaux - Intermédiaire en bourse, sis 27bis, Rue de Liban Lafayette 1002 Tunis.

2.1.5. But de I’émission :

* Ces frais sont calculés pour toute la durée de vie de I'emprunt et sont donnés a titre indicatif. Le total de ces frais dépend

du montant collecté au moment de la cl6ture des souscriptions.
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L’emprunt obligataire, objet de la présente émission, s’inscrit dans le cadre de la politique de la banque
visant a faire face a I'accroissement de ses engagements et atteindre les parts de marché cibles en
s’orientant vers la mobilisation de ressources stables a moyen et long terme. A ce titre, la banque
envisage de maintenir le niveau de ses tirages sur les capitaux d’emprunts extérieurs et projette de
recourir au marché de capitaux par I’émission du présent emprunt.

2.2. Caractéristiques des titres émis

2.2.1. Nature, forme et délivrance des titres :

Législation sous laquelle les titres sont créés : Code des sociétés commerciales : livre 4 - titre 1, sous-
titre 5, chapitre 3 : des obligations

Dénomination de I'emprunt : " Emprunt BTE 2009 "

Nature des titres : Titres de créance

Forme des titres : Nominative

Catégorie des titres : Ordinaire

Modalités et délais de délivrance des titres : Le souscripteur recevra dés la cloture de I'émission une
attestation de propriété des titres souscrits délivrée par le centralisateur des titres (BNA Capitaux —
Intermédiaire en bourse)

2.2.2. Prix d’émission et modalités de paiement :

Les obligations souscrites dans le cadre de la présente émission seront émises au pair, soit 100 dinars
par obligation, payables intégralement a la souscription.

2.2.3. Date de jouissance en intéréts :

Chaque obligation souscrite dans le cadre du présent emprunt portera jouissance en intéréts a partir de
la date effective de sa souscription et libération.

Les intéréts courus au titre de chaque obligation entre la date effective de sa souscription et libération
et la date limite de cléture des souscriptions, soit le 15/09/2009 seront décomptés et payés a cette
derniere date.

La date unique de jouissance en intéréts pour toutes les obligations émises et qui servira de base pour
les besoins de la cotation en bourse est fixée au 15/09/2009, et ce méme en cas de prorogation de cette
date.

2.2.4. Date de reglement :

Les obligations seront payables en totalité a la souscription.

2.2.5. Taux d’intérét :

Les obligations du présent emprunt seront offertes a un taux annuel brut de 5,25% calculé sur la valeur
nominale restant due de chaque obligation au début de chaque période au titre de laquelle les intéréts

sont servis.
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2.2.6. Intéréts:

Les intéréts sont payés a terme échu le 15 Septembre de chaque année. La derniére échéance est
prévue pour le 15 Septembre 2019. Le montant total des intéréts serait de 14 437 500D, s'il était
souscrit dans sa globalité.

2.2.7. Amortissement et remboursement:

Les obligations émises seront remboursables a partir de la premiére année suivant la date limite de
cléture des souscriptions d’'un montant annuel constant de 10,000D par obligation, soit 1/10 de la valeur
de chaque obligation. L'emprunt sera amorti en totalité le 15/09/2019.

Nombre d’obligations : 500 000 obligations

Valeur nominale de I'obligation : 100 dinars

Date de jouissance unique servant de base pour la cotation en Bourse : 15/09/2009

Date du premier paiement en intéréts : 15/09/2010

Date du premier remboursement en capital : 15/09/2010

Date de la derniére échéance : 15/09/2019

Taux d’intérét nominal fixe: 5,25 %

Amortissement : Annuel constant de 10 dinars par obligation correspondant au un dixieme de la valeur
nominale a compter de la 1¥® année suivant la date limite de cléture des souscriptions.

» Tableau d’amortissement de ’emprunt :

(en dinars)
Année Valeur nominale Amortissement Capital restant dii Intérét brut Annuité
2009 50 000 000 50 000 000
2010 5000 000 45 000 000 2 625 000 7 625 000
2011 5000 000 40 000 000 2 362 500 7 362 500
2012 5000 000 35000 000 2 100 000 7 100 000
2013 5000 000 30 000 000 1837500 6 837 500
2014 5000 000 25 000 000 1575000 6575 000
2015 5000 000 20 000 000 1312500 6312 500
2016 5000 000 15 000 000 1 050000 6 050 000
2017 5000 000 10 000 000 787 500 5787 500
2018 5000 000 5000 000 525 000 5525000
2019 5000 000 0 262 500 5262 500
Total 50 000 000 50 000 000 14 437 500 64 437 500
» Tableau d’amortissement par obligation:
(en dinars)
Année Valeur nominale Amortissement Capital restant dii  Intérét brut  Annuité

2009 100 100

2010 10,000 90,000 5,250 15,250

2011 10,000 80,000 4,725 14,725
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2012 10,000 70,000 4,200 14,200

2013 10,000 60,000 3,675 13,675
2014 10,000 50,000 3,150 13,150
2015 10,000 40,000 2,625 12,625
2016 10,000 30,000 2,100 12,100
2017 10,000 20,000 1,575 11,575
2018 10,000 10,000 1,050 11,050
2019 10,000 0,000 0,525 10,525
Total 100 100 28,875 128,875

2.2.8. Prix de remboursement :
Le prix de remboursement est de 100 dinars par obligation.
2.2.9. Paiement:

Le paiement annuel des intéréts et le remboursement du capital di seront effectués a terme échu le
15 Septembre de chaque année.

Le premier remboursement en capital aura lieu le 15/09/2010 et le premier paiement en intéréts le
15/09/2010.

Les paiements des intéréts et les remboursements du capital sont effectués auprés des dépositaires a
travers la STICODEVAM.

2.2.10.Taux de rendement actuariel (Taux Fixe) :

C’est le taux annuel qui, a une date donnée, égalise a ce taux et a intéréts composés les valeurs actuelles
des montants a verser et des montants a recevoir. Il n’est significatif que pour un souscripteur qui
conserverait ses titres jusqu’a leur remboursement final. Ce taux est de 5,25% I’an pour le présent
emprunt.

2.2.11.Durée totale, Durée de vie moyenne et Duration de 'emprunt :

v Durée totale
Les obligations du présent emprunt sont émises pour une durée de 10 ans.

v" Durée de vie moyenne
La durée de vie moyenne est la somme des durées pondérées par les flux de remboursement puis
divisée par le nominal. C'est I'espérance de vie de I'emprunt pour un souscripteur qui conserverait ses
titres jusqu’a I'échéance de I'emprunt. Cette durée est de 5 ans et 6 mois pour 'emprunt obligataire
« Emprunt BTE 2009 ».

v Duration
La duration correspond a la somme des durées pondérées par les valeurs actualisées des flux a percevoir
(intérét et principal) rapportée a la valeur présente du titre.
La duration correspond a la période a l'issue de laquelle la rentabilité du titre n’est pas affectée par les
variations des taux d’intérét.
La duration s’obtient par la formule suivante :

Lo txXF/ (14D
/¥, F/(1+1)

Lr=1

Duration =

Ou:
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- Testle nombre de périodes
- Fyestleflux de la période t
- iestletauxd’intérét de la période
La duration de I'emprunt obligataire « Emprunt BTE 2009 » est égale a 4,754 années.

2.2.12.Mode de placement :

L'emprunt obligataire objet du présent prospectus est émis par appel public a I'épargne. Les
souscriptions a cet emprunt seront ouvertes a toute personne physique ou morale intéressée aux
guichets de BNA CAPITAUX - intermédiaire en bourse.

2.2.13.Notation :

Notation de I’émission :

Le présent emprunt obligataire "Emprunt BTE 2009" n’est pas noté.

Notation de la société :

En date du 17 Juin 2009, I'agence de Rating Standard &Poor’s a accordé a la BTE les notes BB/Stable/B.

Les notes attribuées a la Banque de Tunisie et des Emirats (BTE) reflétent la faible qualité de ses actifs,
son profil de refinancement dominé par des ressources de marché, sa base de clients limitée, ainsi que
la forte intensité concurrentielle dans I'environnement opérationnel de la banque. Ces faiblesses sont
partiellement atténuées par une probabilité élevée de soutien extraordinaire de la part de ses
actionnaires, la forte capitalisation de la banque, et la cohérence de sa stratégie.

La note long-terme de la BTE inclut un cran supplémentaire par rapport a la qualité de crédit intrinséque
de la banque du fait de la forte probabilité de soutien extraordinaire de la part des actionnaires en cas
de besoin. La République de Tunisie (note devise étrangere ‘BBB/stable/A-3’, devise locale ‘A-/Stable/A-
2’) et Abu Dhabi Investment Authority (ADIA, non notée) contrdlent chacun 38.9% du capital de la
banque. La BTE est classée comme entité publique sous notre méthodologie. Standard & Poor’s anticipe
une privatisation de la banque dans I’'avenir mais cette opération devrait prendre du temps et nous
anticipons une poursuite du soutien de la part des actionnaires jusqu’a cette échéance.

Lettre de notation
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The McGrawHill companies

STANDARD
&POOR’S

21-25, rue Balzac
75406 Paris Cedex o8
TEL 01 44 20 66 50
Fax o1 44 20 66 51

Mr Lassdad Dellagi
Directeur du Systéme d'Tnformation de la Comptabilité et de la
Planification

Banque de Tunisie et des Emirats
5 bis, rue Mohamed Badra

1002 Tunis

Tunisia

June 17, 2009

RE: BANQUE DE TUNISIE ET DES EMIRATS
Dear Mr Dellagi,

The purpose of the letter is to inform you that, upen review of the information presented to us, Standard & Poor’s ratings for
the above-referenced issuer have been affirmed. The ratings are listed below:

Issuer Rating: BB/Stable/B

The rating is not investment, financial, or other advice and you should not and cannot rely upen the rating as such. The rating
is based on information supplied to us by you or by your agents but does not represent an audit. Standard & Poor’s relies on
the issuer and its counsel, accountants and other experts for the accuracy and completeness of the information submitted in
connection with the rating. We undertake no duty of due diligence or independent verification of any information. The
assignment of a rating does not create a fiduciary relationship between us and you or between us and other recipients of the
rating. We have not consented to and will not consent to being named an “expert” under any applicable securities laws. The
rating is not a “market rating” nor is it a recommendation to buy, hold, or sell the obligations.

This letter constitutes Standard & Poor’s permission to you to disseminate the above-assigned rating to interested parties. To
maintain the rating, Standard & Poor’s must receive all relevant financial information, including responses to data requests, as
soon as such information is available. You must promptly notify us of all material changes in the financial information and/or
operating environment of the entity. Standard & Poor’s may change, suspend, withdraw, or place on CreditWatch the rating as
a result of changes in, or unavailability of, such information. Standard & Poor’s reserves the right to request additional
information, if necessary, to maintain the rating. Please send all information to Mohamed Damak, at Standard & Poor’s
Ratings  Services, 2125 rue Balzac, 75406 Paris Cedex 08, France, Tel. 33-1-44 20-7322,
mohamed_damak@standardandpoors.com.

Standard & Poor’s is pleased to have the opportunity to be of service to you. For more information please visit our website at
www.standardandpoors.com. If we can be of help in any other way, please contact us. Thank you for choosing Standard &
Poor’s, and we look forward to working with you.

Yours sincerely,

Emmanuel Volland Mohamed Damak
Director Associafe

Standard & Poor’s Ratings Services
A division of the McGraw-Hill Companies

The McGraw-Hill Companies - Société Anonyme au capital de 1 560 ooo € - R.C Paris B 337 596 936 - SIRET 337 596 936 00035 - APE 8299 &
Rapport de Notation
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Banque de Tunisie et des Emirats
BB/Stable/B

Forces
®  Piobabilite elevee de soutien de la part des actionnaires
® Forte capitalisation
=  Stratégie coherente
Faiblesses
Faible qualité des actifs
Profil de refinancement domine par des ressources de marche
*  Base de clients imitee
* Forte intensité concurrentielle

Résumeé

Les notes attribuees a la Banque de Tunisie et des Emirats (BTE) refletent la faible qualite de ses
actifs, son profil de refinancement dominé par des ressources de marché, sa base de clients limitee,
ainsi que la forte intensité concurrentielle dans Ienvironnement opérationnel de la banque. Ces
faiblesses sont partiellement atténuees par une probabilité elevée de soutien extraordinaire de la part
de ses actionnaires, la forte capitalisation de la banque, et la cohérence de sa stratégie.

La note long-terme de la BTE inclut un cran supplémentaire par rapport a la qualite de credit
intrinséque de la banque du fait de la forte probabilité de soutien extraordinaire de la part des
actionnaires en cas de besoin. La Republique de Tunisie (note devise étrangere ‘BBB/stable/A-3’,
devise locale “A-/Stable/A-2") et Abu Dhabi Investment Authonty (ADIA, non notée) controlent
chacun 38.9% du capital de la banque. La BTE est classee comme entite publique sous notre
methodologie. Standard & Poor’s anticipe une prvatisation de la banque dans I'avenir mais cette
operation devrait prendre du temps et nous anticipons une poursuite du soutien de la part des
actionnaires jusqu’a cette echéance.

Avec un total d'actifs de TND428 million a fin 2008, la BTE est une ancienne bangue de
développement en cours de conversion vers un modele de banque universelle. Standard & Poor's
considere cette transformation comme un defi important compte tenu de la forte concurrence sur le
marche bancaire tumisien. La stratégie de la banque d'ezploiter ses relations existantes afin de
développer des credits de court-terme aux particuliers et aux entreprises est un facteur positif.

Malgre une amelioration en 2008, 12 qualite des actifs de 1a BTE reste faible avec un ratio de créances
douteuses (CDs) sur total des créances de 10.7% a fin 2008 Cette qualite se compare plutot
favorablement avec celle des concurrents directs de la banque. La couverture des CDs par les
provisions a atteint un niveau adequat de 70.3% a fin 2008 ce qui illustre le succeés de la banque dans
son objectif d’ameélioration de la qualite de ses actifs. Cependant, la performance du secteur du
tourisme en 2009 constitue une incertitude majeure pour BTE—du fait de son exposition €levee a ce
secteur-- et une source de pression sur la qualité des actifs de la banque. Les données du premier
trimestre de 2009 montrent que ce secteur s'est stabilise a la meéme performance de 2008, Le
portefeunille de crédit de BTE a connu une croissance relativement rapide et reste non testé par une
déterioration significative de 'environnement économique.

Le profil de refinancement de la BTE reste domine par des refinancements de marche et pose des
defis majeurs pour le developpement futur de la banque. Cependant, la banque est entrain d’étendze
son reseau d'agences avec U'object:f d'attirer les dépots stables des clients particuliers et entreprises.
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La capitalisation de la BTE est solide avec un ratio de fonds propres ajustés sur le total des acufs
ajustes s'etablissant 2 29.1% a fin 2008. Standard & Poor's anticipe une baisse de la capitalisation de
la banque du fait de I'expansion de ses activites. Cependant, le niveau des fonds propres devrait rester
un element positif pour la notation de la BTE. Standard & Poor's voit positivement l'absence de
distribution de dividendes— hors dividendes prioritaires- puisque cela permet a la banque de générer
de nouveaux fonds propres.

Perspective
La perspective stable reflete les anticipations de Standard & Poor’s que la banque continuera a

diversifier son activité en se concentrant sur les crédits de court-terme aux entreprises et aux
particuliers, alors meme que les facteurs negatifs de notation vont perdurer. Des implications
positives sur les notes pourrazent etre possibles, s: la BTE reussit sa transformation en banque
umverselle et diversifie son portefeuille de credits, tout en gardant ses msques sous controle et en
ameliorant sa performance financiere. En revanche, les notes pourraient etre degradees si la qualite
des actifs et la rentabilite de la BTE se deterioraient fortement ou si le processus de transformation
en banque universelle echouait. Standard & Poor's anticipe une privatisation de la banque a moyen-
terme. Par consequent, les notes pourraient evoluer en fonction de la qualite de credit du nouvel
actionnaire et de ses engagements envers la BTE.

Profil : Transformation En cours

Avec un total d'actifs de TIND428 million a fin 2008, la BTE est un acteur modeste qu: controle
environ 1% du marche bancaire tunisien. Ancienne banque de developpement, la BTE a obtenue une
licence de banque universelle en 2004, La banque beneficie d'une position solide dans le financement
du secteur du tourisme et compte diversifier ses activites. Le résean d'agences de la BTE reste
modeste avec hwit agences et une volonte d’atteindre 24 agences sur les cing prochaines années. A fin
2008, le nombre de clients de la banque a atteint environ 4,000.

BTE controle quelques filiales dont notamment une societé de recouvrement, une societe
d’investissement, deux societes hotelieres et une societe de gestion d’actifs. La contribution de ces
societes aux actifs et revenus de la banque reste Lnutee.

Support et Actionnariat : Un Facteur Positif pour la note

La note a long-terme de la BTE inclut un plot supplementaire par rapport a la qualite de credit
intrinseque de la banque pour refléter la forte probabilite de soutien de la part des actionnaires en cas
de besoin. Le gouvernement tunisien et ADIA controlent 38.9% chacun et les 22 2% restants sont
constitués par des actions a dividendes pooritaires—mais sans droit de vote-- qui ont ete émises par
la banque en 1995 et qui sont detenues par un nombre eleve d'investisseurs. Ces actions sont prises
en compte dans le calcul de la capitalisation ajustee de la banque alors que le dividende priozitaire est
exclu du calcul des benefices. Standard & Poor's anticipe une privatisation de la banque dans I'avenir
mais cette operation devrait prendre du temps et nous anticipons une poursuite du soutien de la part
des actionnaires jusqu’a cette echeance. Les notes de BTE pourrazent etre changees en fonction de la
qualite de credit du nouvel actionnaire, son soutien et sa strategie pour la banque.

Stratégie : Cohérente et Supportée par une Bonne Equipe de Direction

La stratégie de la BTE est coherente et supportee par une bonne équipe de direction. La banque a
herite d'une forte franchise dans le secteur du tourisme et compte exploiter ses relations privilegices
pour augmenter son portefeuille de credits de court-terme aux entreprises et aux particuliers. Le
developpement du réseau devrait aussi aider la banque a developper son activite avec les particuliers,
ameliorer ainsi la granularité de son portefenille, et renforcer son profil de refinancement. La BTE
compte aussi diversifier son portefeuille par secteur d'activite en se concentrant sur le secteur des

services. Ces objectifs constituent des defis majeurs pour la bangue puisqu’elle devra faire face a une
concurrence elevée. La qualite de service, la rapidite d'exeécution, ains: que 'utilisation des nouvelles
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technologies peuvent etre exploitées comme des facteurs de différentiation. Standard & Poor's
anticipe un ralentissement de la crosssance économique en Tunisie pour 2009 ce qui constitue un defi
supplementaires pour BTE.

Profil et Gestion des Risques : Un appétit pour le risque inférieur 4 la moyenne des pairs et
des systemes de gestion appropriés
Le profil risque de la BTE est dominé par le risque de credit eleve qui decoule de la specialisation

initiale de la banque en tant que banque de developpement. Cela est partiellement atténue par les
systemes de gestion appropries pour le profil actuel de la banque, U'appetit pour le nsque relativement
limite et sa stratégie de concentration sur les segments les moins risques.

Systémes de gestion des risques : Adéquats

Les systemes de gestion des risques de la BTE sont adequats pour le profil actuel de la banque. Son
appetit pour le rsque semble relativement Limite. La culture du risque est developpee au sein de
U'organisation et le processus de prse de décision est fortement centralise. L'un des defis de 1a BTE
est de pouvolr maintenir cette culture du nsque dans un contexte de forte croissance anticipee.. La
banque a cree une division independante de gestion des risques qui reporte a la direction geneérale et
au conseil d’administration (sur une base tumestrielle). La BTE est en train d’ameliorer son systeme
d’information et de mettre en place des techniques adequates de gestion des risques. En particulier,
un modele de sconng a ete implante pour s'assurer que la croissance de I'activite « particuliers » est
en ligne avec 'appetit pour le risque de la banque. Les decisions d'octro: de credits aux entreprises
sont fortement centralisées.

Risque de credit : Indicateurs en amelioration mais sous pression

La composition du portefeuille de crédits de la BTE reflete encore la spécialisation initiale de la
bangue. A fin 2008, le secteur du tourisme representait 38.6% du portefeuille de la banque—co.npme
avec 46.6% a fin ZDU —et une grande partie des CDs de la banque. Ces dezniers sont concentrés sur
un nombre limité de créances-- les 20 plus importantes CDs representaient plus de 94% du total des
CDs. Standard & Poor’s voit I'incertitude par rapport a la performance du secteur du tourisme en
2009 comme une souzce potentielle de pression sur la qualite des actifs de la banque. Cependant, les
indicateurs du premier trimestre montrent une stabilisation de ce secteur a la meme performance de
2008. De plus, Standard & Poor’s comprend que certaines importantes contreparties classees en
douteuxz ont honore en totalité oun partiellement leurs obligations envers BTE en 2008 et ont ete
classées pour des raisons prudentielles. Le ratio de couverture des CDs par les provisions a atteint un
niveau adequat de 70.3% en 2008. Standard & Poor’s comprend aussi que le montant des garanties
rattachées aux CDs de BTE est important mais que la realisation des garanties reste difficile en
Tunisie et peut prendre plusieurs années. La banque prévoit d'augmenter le ratio de couverture des
CDs par les provisions a2 100% a honizon de 2012, Standard & Poor’s voit positivement cet objecuf
en dep:it des pressions attendues sur la rentabilite. Le portefeuille de credit de BTE a connu une
croissance relativement rapide et reste non testé par une detéoration sipnificative de
l'environnement économique.

La concentration du portefeunille de credits de la BTE se compare favorablement avec les standards
des pays emergents avec les 20 plus importantes créances representant 36.2% du total des créances a
fin 2008 ou 96.6% des fonds propres ajustes de la banque. Ces créances incluent des credits de long-
terme accordes pour la construction d’hotels et des projets tourstiques. La strategie de la banque qui
consiste 4 angmenter son portefenille de credits de court-terme aux entreprises et aux particuliers
pourrait aider 1a BTE a ameéliorer la granularite de son portefenille.

Risque de marcheé : exposition d Ia baisse des taux
La BTE est exposée au nsque de baisse des taux d'intéret puisque 32.1% de son refinancement
provient de ses capitaux propres —considéres comme source de financement a taux fize—et quEl peu
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pres 20% des depots est constitue des depots non rémuneres. Un glissement parallele negatif de la
courbe des taux de 100 points de base se traduirait par une baisse du revenu net d’intéret de BTE de
7% en 2008. Cependant, la croissance des credits devrait compenser la tendance baissiere sur les taux
d'interets tumsiens. De plus, l'ezposition au nsque de taux devrait se reduire etant donne
I'augmentation anticipee de la base des depots de BTE et le recours a des taux vanable pour les
nouvelles sources de refinancement et accords de credits. Le refinancement de la banque est domine
par des credits en devises accordes par des entites supranationales—18% du refinancement total--
mais l'exposition au csque de change est Lmitée puisque ces positions sont couvertes par des contrats
a terme avec Tunis Re (non notee).

Refinancement et Risque de Liquidite : Faible Profil de Refinancement

Le profil de refinancement de la BTE reflete sa spécialisation initiale. La majorite de son
refinancement est constituee par ses fonds propres et les credits de long-terme accordes par des
entites supranationales. Les dépots des clients sont en augmentation en raison de lexpansion du
resean d'agences de la banque. Les depots de la banque ont atteint TND142 mullion a fin 2008
compare avec TINDE3 mullion a fin 2007. Le profil de refinancement de la banque devrait continuer a
s'ameliorer. La base des depots reste cependant relativement concentrée avec les 20 plus importants
depots representant un quart du total des depots a fin 2008.

La Liquidite de la BTE est adequate puisque 16.3% des actfs de la banque etaient détenus sous forme
liquide a fin 2008. La banque dispose de lignes de liquidité confirmeées avec deux banques tunisiennes
pour un montant total de TND25 million. A lavenir, la banque aura besoin d’ameliorer plus ses
indicateurs de liquidite puisqu’elle compte lever des depots de particuliers.

Rentabilité : Sous pression du fait des coiits d'expansion de l'activité et de l'incertitude par
rapport 4 la performance du secteur touristique

Les comptes de la BTE sont etablis conformement aux normes comptables tunisiennes et sont
audites par I'agence locale de K.PMG et un auditenr local Le niveau de commumication financiere est
faible par rapport auz normes internationales. Les normes tumisiennes sont auss: différentes des

normes IFRS, en particulier, le portefeuille dinvestissement de la banque est comptabilise a son cout
historique avec une absence d'évaluation de marche. La banque a commence a publier ses comptes
consolides depuis quatre ans. La contribution des filiales a ces comptes reste limitée et le niveau de
communication financiere est faible par rapport aux standards internationaux. Standard & Poor’s se
base dans son analyse sur les comptes mdrmiduels de la banque.

La rentabiite de la banque est adequate en comparaison avec les standards locaux avec un ratio de
béneéfice net ajuste sur total des actifs de 1.3% en 2008. Elle reste, cependant, sous pression du fait de
la concurrence elevee sur les marges, les couts d’expansion de l'activite et l'incertitude par rapport a la
performance du secteur tounstique en 2009 qui pourrait entrainer des besoins en provisionnement
supplémentaires. La stratégie de la banque visant a se concentrer sur les credits de court-terme aux
entreprises et aux particuliers, son controle stuct des couts et son appetit limité pour le risque sont
des facteurs atténuants. De plus, les donnees du premuer tnmestre de 2009 montrent que ce secteur
s'est stabilisé a la meme performance de 2008. La rentabilite future de la BTE dependra de sa
capacite a generer des credits de bonne qualite et de garder les couts attaches a l'expansion de
I'activite sous controle.

La rentabilite de la BTE continue de dépendre des revenus d'intéret qui contribuaient pour plus de
80% des revenus de la banque en 2008. La composition des revenus devrait légérement saméliorer

avec 'augmentation des commussions liees a une meilleure diversification.

Capitalisation : Forte mais une baisse est anticipée

28




La capitalisation de la BTE est forte avec un ratio de fonds propres ajustes sur total des actifs de
29.1% a fin 2008. Standard & Poor’s anticipe une baisse de la capitalisation de la banque avec
l'expansion de son activite. Elle restera néanmoins un facteur positif pour la notation. La politique de
dividende de la BTE est conservatrice —en excluant les dimidendes prioritarres—puisque la banque n'a
pas distribué de drmidende au cours des cing dernieres annees. Une ameélioration de la performance
financiere pourrait aider la banque a renforcer sa capitalisation.

2.2.14.Organisation de la représentation des obligataires :

Les obligataires peuvent se réunir en assemblée spéciale laguelle assemblée peut émettre un avis
préalable sur les questions inscrites a la délibération de I’Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires. Cet avis est consigné au proces verbal de l'assemblée générale des actionnaires.
L'assemblée générale spéciale des obligataires désigne I'un de ses membres pour la représenter et
défendre les intéréts des obligataires. Les dispositions des articles 355 a 365 du code des sociétés
commerciales s’appliquent a I'assemblée générale spéciale des obligataires et a son représentant. Le
représentant de l'assemblée générale des obligataires a la qualité pour la représenter devant les
tribunaux.

2.2.15. Fiscalité des titres :

Les intéréts annuels des obligations de cet emprunt sont soumis a une retenue d’'impo6t que la loi met ou
pourrait mettre a la charge des personnes physiques ou morales. En I'état actuel de la législation, et
suite a l'unification des taux de la retenue a la source sur les revenus des capitaux mobiliers, telle
gu’instituée par la loi n°96-113 du 30 Décembre 1996, portant loi de finances pour la gestion 1997, les
intéréts sont soumis a une retenue a la source au taux unique de 20%. Cette retenue est définitive et
non susceptible de restitution sur les revenus des obligations revenant a des personnes morales non
soumises a I'impot sur les sociétés ou qui en sont totalement exonérées en vertu de la législation en
vigueur. Conformément a l'article 39 du code de I'IRPP, sont déductibles de la base imposable les
intéréts percus par le contribuable au cours de I'année au titre de comptes spéciaux d’épargne ouverts
aupres des banques, ou de la caisse d’épargne nationale de Tunisie ou au titre des emprunts obligataires
émis a partir du ler janvier 1992 dans la limite d’'un montant annuel de mille cing cent dinars (1500 Dt)
sans que ce montant n’excede mille dinars pour les intéréts provenant des comptes spéciaux d’épargne
ouverts aupres des banques et aupres de la caisse d’épargne nationale de Tunisie.

2.3. RENSEIGNEMENTS GENERAUX :

2.3.1. Intermédiaire agrée mandaté par la société émettrice pour la tenue du registre des
obligataires :

L’établissement et la délivrance des attestations de propriété et la tenue du registre des obligations de
'« Emprunt BTE 2009» seront assurés durant toute la durée de vie de I'emprunt par BNA CAPITAUX,
intermédiaire en Bourse. L’attestation délivrée a chaque souscripteur mentionnera le taux d’intérét et la
quantité y afférente.

2.3.2. Marché des titres :
Des titres de I'émetteur de méme catégorie sont cotés sur le marché obligataire de la cote de la Bourse

des Valeurs Mobilieres de Tunis (Code ISIN : TN 0001300565 ; Libellé : BTEI 2004 ; Derniére Echéance :
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25/06/2011). Par ailleurs, il n’existe pas de titres de méme catégorie qui sont négociés sur des marchés
de titres étrangers. Dés la cloture des souscriptions au présent emprunt, La BTE s’engage a demander
I’'admission des obligations souscrites de I'«Emprunt BTE 2009» au marché obligataire de la cote de la
Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.

2.3.3. Prise en charge par la STICODEVAM :

La BTE s’engage des la cloture de I'« Emprunt BTE 2009» a entreprendre les démarches nécessaires
aupres de la STICODEVAM en vue de la prise en charge des titres souscrits.

2.3.4. Tribunaux compétents en cas de litige :

Tout litige pouvant surgir suite a I’émission, au paiement et a I'extinction de cet emprunt sera de la
compétence exclusive des tribunaux de Tunis.
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CHAPITRE 3 - RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA
BANQUE ET SON CAPITAL

3.1. Renseignements de caractére général concernant la banque

3.1.1. Dénomination et siége social

Dénomination sociale : BANQUE DE TUNISIE ET DES EMIRATS —BTE
Siege social : 5 bis, Rue Mohamed BADRA -1002 Tunis
Téléphone : (+216) 71.783 600

Fax : (+216) 71.783 756

Internet Banking : en cours de préparation

Site web : www.bte.com.tn

E-mail : dg@bte.com.tn

3.1.2. Forme juridique et législation particuliére

Forme juridique : Société anonyme de droit tunisien
Législation particuliére applicable : La banque est régie par la loi n°2001-65 du 10 Juillet 2001 relative
aux établissements de crédits telle que modifiée et complétée par la loi n°2006-19 du 02 Mai 2006.

3.1.3. Date de constitution et durée

Date de constitution : 10 Aolt 1982

Durée : 99 ans a compter du jour de sa constitution
3.1.4. Objet social

(Article 3 des statuts)

La Banque a pour objet :

1. Laréception des dépodts du public quelle qu’en soient la durée et la forme ;

2. l'octroi de crédits sous toutes leurs formes ;

3. l'exercice a titre d’intermédiaire, des opérations de change ;

4. la mise a la disposition de la clientele et la gestion des moyens de paiement ;

5. la gestion de caisses spéciales.
La banque peut aussi effectuer les opérations liées a son activité telles que le conseil et I'assistance en
matiere de gestion de patrimoine, de gestion financiére, d’ingénierie financiere et d’'une maniere
générale tous les services destinés a faciliter la création, le développement et la restructuration des
entreprises.
La banque peut également prendre des participations au capital d’entreprises existantes ou en création
conformément a la réglementation des établissements de crédit.

3.1.5. Registre du commerce

B 140 83 1996
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3.1.6. Exercice social
Du 1% Janvier au 31 Décembre de chaque année

3.1.7. Clauses statutaires particulieres

Détermination des bénéfices (Article 46 des statuts)

Les bénéfices nets sont constitués par les produits de la société, déduction faite de tous les frais,
amortissements de |'actif social et provisions jugées nécessaires ou utiles par le Conseil d’Administration
et de toutes autres charges.

La banque s’engage a conformer cet article aux dispositions de I'article 287 du code des sociétés
commerciales.

Répartition des bénéfices (Article 47 des statuts)

Sur les bénéfices nets ainsi définis, il est prélevé ce qui suit :

1. Cing pour cent (5%) pour constituer le fonds de réserve légale, préléevement qui cessera d’étre
obligatoire lorsque ledit fonds de réserve aura atteint le 1/10 du capital social, mais il reprendra son
cours lorsque cette quotité n’est plus atteinte.

2. La somme nécessaire pour servir aux titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote, un
dividende prioritaire représentant 9% (neuf pour cent) du capital libéré et non amorti.

3. Les sommes dont I’Assemblée Générale peut décider, sur proposition du Conseil d’Administration,
soit I'affectation aux réserves générales et spéciales, soit le report a nouveau sur I'exercice suivant.

4. Le montant nécessaire que I'Assemblée Générale décide de payer aux actionnaires au titre des
sommes dont les actions sont libérées et non amorties. Au cas ou les bénéfices d’'une année sociale
ne permettent pas d’y faire face, ce paiement ne pourra étre prélevé sur les bénéfices subséquents.

Paiement des dividendes (Article 48 des statuts)

Le paiement des dividendes aux actions s’effectue aux lieux et époques fixés par le conseil
d’administration.

L’action en paiement de dividende se prescrit par cing ans a partir de la date de I'assemblée générale
qui a décidé la distribution.

Assemblées générales :

Dispositions générales communes aux Assemblées Ordinaires et Assemblées Générales
Extraordinaires :

= Composition de I’Assemblée (Article 18 des statuts)

Tout actionnaire est considéré membre de I'’Assemblée Générale. Tout actionnaire peut se faire
représenter par un autre actionnaire portant une procuration manuscrite. Cependant, les personnes
morales actionnaires dans la société peuvent étre représentées par un mandataire qui n’est pas
personnellement actionnaire.

L'assemblée générale ordinaire régulierement constituée et convoquée, représente 'universalité des
actionnaires et les engage tous par ses décisions, y compris les absents, les incapables et les dissidents.
Pour avoir le droit d’assister aux réunions de I’Assemblée Générale et de participer personnellement ou
par l'intermédiaire d’'un mandataire aux délibérations, chaque actionnaire doit étre titulaire d’un
nombre d’actions équivalent a 10 actions au moins, et doit justifier de son identité et également de la
propriété de ses actions sous la forme dune inscription en compte dans un délai minimum de huit jours
avant la date da la réunion de I’Assemblée Générale.

Tous propriétaires d’'un nombre d’actions inférieur a celui fixé précédemment, pour étre admis dans
I"'assemblée, pourront se réunir pour former le nombre nécessaire et se faire représenter par I'un d’eux.
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La banque s’engage a conformer cet article aux dispositions des articles 278 et 279 du code des sociétés
commerciales

= Vote (Article 19 des statuts)

Il est procédé au vote pendant Les réunions ordinaires et extraordinaires de I'’Assemblée Générale.
Chaque actionnaire a autant de voix qu’il posséde d’actions. Le vote est exprimé par mainlevée a moins
gue le scrutin secret ne soit demandé par la majorité des actionnaires présents.

Tout actionnaire peut voter par correspondance. La société devra dans ce cas mettre a la disposition des
actionnaires un formulaire spécial a cet effet. Ce vote n’est valable que si le formulaire est revétu d’'une
signature légalisée.

Il n’est tenu compte que des votes recus par la société avant I'expiration du jour précédant la réunion de
I’Assemblée Générale.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé de
réception.

= Convocation de I’Assemblée Générale (Article 20 des statuts)

Les convocations aux Assemblées Générales sont faites par un avis publié au Journal Officiel de la
République Tunisienne et dans deux quotidiens dont I'un en langue arabe, dans le délai de quinte jours
au moins avant la date fixée pour la réunion.

Par ailleurs, les actionnaires qui en font la demande, sont convoqués par lettre expédiée a chacun d’eux
dans les délais impartis pour la convocation de I'assemblée.

Les Assemblées Générales, autres que celles réunies sur premiere convocation sont convoquées dans les
mémes formes et délais tout en respectant les délais d’intervalles.

Chaque avis de convocation devra comporter I'ordre du jour, date, heure et lieu de la réunion.

= Lieu de réunion des Assemblées Générales (Article 21 des statuts)
Les réunions de I’Assemblée Générale peuvent avoir lieu soit au siége social soit en tout autre lieu
indiqué dans la convocation, méme en dehors du territoire tunisien.

= Ordre du jour (Article 22 des statuts)

L’ordre du jour doit étre indiqué dans la convocation et il est arrété par I'auteur de cette convocation.
Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cing pour cent du capital social peuvent
demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions a I'ordre du jour.

Ces projets sont inscrits a I'ordre du jour de I’Assemblée Générale apres avoir été adressés, par le ou les
actionnaires précités a la société, par lettre recommandée avec accusé de réception. La demande doit
étre adressée avant la tenue de la premiere Assemblée Générale.

L'assemblée Générale ne peut délibérer sur des questions non inscrites sur son ordre du jour.
Toutefois, 'assemblée peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs membres du Conseil
d’Administration et procéder a leur remplacement.

L’ordre du jour ne peut pas étre modifié sur deuxieme convocation.

= Présidence et bureau de I’Assemblée Générale (Article 23 des statuts)

L'assemblée Générale est présidée par le président du Conseil d’Administration ou a défaut, par un
membre spécialement désigné a cet effet par I'assemblée.

Le bureau de I’Assemblée Générale est composé du président de séance, de deux scrutateurs choisis
parmi les actionnaires présents et possédant le plus grand nombre d’actions et d’un secrétaire qui peut
étre désigné en dehors des membres de I’Assemblée.

= Feuille de présence (Article 24 des statuts)

Il est tenu une feuille de présence contenant les noms et domiciles des actionnaires présents et
représentés et des représentants ainsi que le nombre des actions revenant a chacun.

Cette feuille ddment émargée par les actionnaires présents et les mandataires de ceux représentés, est
certifiée exacte par les membres du bureau de I’Assemblée;
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La feuille de présence est déposée au siege social de la banque ou elle est communiquée a tout
requérant.

= Procés-verbaux (Article 25 des statuts)

Les délibérations de L'Assemblée générale sont constatées par des procés-verbaux rédigés et reproduits
sur un registre spécial et signés par tous les membres du bureau de I’Assemblée.

Les proces-verbaux doivent contenir les énonciations suivantes:

1/ la date et le lieu de tenue de I'assemblée;

2/le mode de convocation;

3/ I'ordre du jour;

4/ la composition du bureau;

5/ le nombre d’actions participant au vote et le quorum atteint;

6/ les documents et les rapports soumis a I’Assemblée Générale et

7/ un résumé des débats et le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Les proces-verbaux sont signés par les membres composant le bureau et le refus de I'un d’entre eux doit
étre mentionné.

Les copies ou extraits de ces proces verbaux a produire en justice ou ailleurs sont certifiés par un
administrateur.

Ainsi signés, Les copies ou extraits des procés-verbaux revétent un caractére légal vis a vis des tiers.

Régles spéciales aux Assemblées Générales Ordinaires :

= Réunions de I’Assemblée Générale (Article 26 des statuts)

Il est tenu chaque année une Assemblée Générale Ordinaire dans les six mois qui suivent la cloture de
I’exercice social.

Des Assemblées Générales Ordinaires peuvent étre convoquées extraordinairement par le Conseil
d’Administration, ou encore, en cas de nécessité, par:

1- le ou les commissaires aux comptes;

2- un mandataire nominé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d’'urgence ou a la
demande d’un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins quinze pour cent du capital social;

3- le liquidateur;

4- les actionnaires détenant la majorité du capital social apres offre publique de vente ou d’échange ou
aprées cession d’un bloc de contrdle.

La banque s’engage a conformer cet article aux dispositions de I'article 277 du code des sociétés
commerciales

= Pouvoirs de I’Assemblée Générale Ordinaire (Article 27 des statuts)

L’Assemblée Générale Ordinaire a les pouvoirs prévus par le code des sociétés commerciales tunisien et

en particulier les pouvoirs suivants:

- L'assemblée entend les rapports présentés par le Conseil d’Administration et les commissaires aux
comptes;

- Elle discute, et approuve ou rejette les états financiers ou en demande le redressement ;

- Elle détermine I'emploi des bénéfices et fixe les dividendes a distribuer, en se conformant aux
dispositions de I'article 47 ci-apres;

- Elle approuve ou rejette la désignation des membres du Conseil proposés. En outre elle approuve la
désignation des administrateurs effectuée conformément a I'article 34 des présents statuts suite a
une vacance survenue dans le Conseil au cours de I'exercice social;

- Elle examine les actes de gestion des administrateurs et leur donne quitus ;

- Elle peut révoquer les administrateurs pour des causes dont elle est seule juge et dont elle apprécie
souverainement lI'importance ;

- Elle donne aux dirigeants les approbations prévues par 'article 41 des présents statuts ;

- Elle nomme les commissaires aux comptes conformément a I'article 43 des présents statuts et fixe
leur rémunération ;
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- Elle approuve ou rejette toutes les autorisations et permissions demandées par le Conseil
d’Administration concernant toute action ou opération non prévues expressément par l'article 41
des présents statuts.

L’assemblée générale des titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote peut émettre un

avis préalable sur les questions inscrites a l'ordre du jour de l'assemblée générale ordinaire des

actionnaires. Cet avis est consigné au procés-verbal de celle-ci.

= Quorum et majorité (Article 28 des statuts)

L’Assemblée Générale ordinaire annuelle ne peut délibérer valablement, sur premiere convocation, que
si les actionnaires présents ou représentés détiennent au moins le tiers des actions donnant droit au
vote.

Dans le cas ou ce quorum n’est pas atteint, une deuxieme Assemblée est tenue sans qu’aucun quorum
ne soit requis.

Entre la premiéere et la deuxiéeme convocation un délai de quinze jours au moins doit étre observé.
Les décisions de I’Assemblée Générale ordinaire annuelle sont prises a la majorité des voix des membres
présents ou représentés.

Régles spéciales aux Assemblées Générales Extraordinaires :

= Pouvoirs de I’Assemblée Générale Extraordinaire (Article 29 des statuts)
Seule I’Assemblée Générale Extraordinaire est habilitée a prendre les décisions relatives aux questions
suivantes, et ce conformément aux articles 291, 293 et 307 du code des sociétés commerciales:

1. Modification des statuts dans toutes leurs dispositions ;

2. Augmentation ou réduction du capital social ;

3. Dissolution ou liquidation de la société ;

4. Extension ou restriction de I'objet de la société.
Les modifications touchant a I'objet ou a la forme de la société ne seront valables qu’autant que
I'assemblée générale spéciale des titulaires des actions a dividende prioritaire sans droit de vote tenue a
cet effet, aura approuvé ces modifications.

= Quorum et Majorité (Article 30 des statuts)

Les délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire ne sont considérées valables que si les
actionnaires présents ou leurs représentants détiennent au moins, sur premiére convocation, la moitié
du capital et sur deuxieéme convocation, le tiers du capital.

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de I'assemblée générale peut étre prorogé a une
date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de Ila convocation.
Les délibérations sont prises a la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou
représentés ayant droit au vote.

Régles spéciales aux Assemblées Générales Spéciales :

= Assemblée des porteurs d’actions dividende prioritaire sans droit de vote (Article 31 des statuts)
Les titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote sont réunis en une assemblée spéciale.
La société peut convoquer I'assemblée spéciale des titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit
de vote. Dans ce cas, c’est la société qui fixe I'ordre du jour de cette assemblée.

Un groupe de porteurs possédant le dixieme des actions a dividende prioritaire sans droit de vote peut
demander a la société de pour céder a la convocation de I'assemblée spéciale.

Une demande indiquant I'ordre du jour de I'assemblée spéciale est adressée a cet effet a la société. Si
dans le mois qui suit la date de cette demande, I'assemblée spéciale n’a pas été convoquée, le groupe
des porteurs d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote peut procéder lui méme a la
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convocation en obtenant une autorisation a cet effet du Président du Tribunal de premiére instance du
siege social.

L’assemblée est convoquée par insertion faite au Journal Officiel de la République Tunisienne et dans
deux journaux quotidiens dont I'un paraissant en langue arabe. La convocation indique I'ordre du jour
ainsi que le mode adopté pour la justification de la possession des actions.

L’assemblée ne peut étre tenue dans un délai inférieur a huit jours de I'accomplissement de cette
publicité.

Il est dressé une feuille de présence des propriétaires des actions a dividende prioritaire sans droit de
vote présents a I'assemblée et de ceux qui y sont représentés au moyen de pouvoirs. Les mandataires
doivent étre personnellement membres de I'assemblée spéciale.

La feuille de présence indique les noms, prénoms, et domiciles des propriétaires des actions a dividende
prioritaire sans droit de vote présents ou représentés et le nombre d’actions possédées par chacun
d’eux.

Cette feuille, certifiée par le président de I'assemblée, est mise a la disposition des membres de
I'assemblée pour consultation aussitot apres sa confection et, au plus tard, avant le premier vote.
L'assemblée générale spéciale est ouverte sous la présidence provisoire du propriétaire des actions a
dividende prioritaire sans droit de vote représentant tant par lui-méme que comme mandataire, le plus
grand nombre d’actions.

L'assemblée générale spéciale procéde ensuite a l'installation de son bureau définitif composé d’un
président, de deux scrutateurs et d’un secrétaire.

Le président est élu par 'assemblée générale spéciale.

Les titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote représentant par eux-mémes et comme
mandataires le plus grand nombre d’actions sont appelés scrutateurs. En cas de refus de leur part, on
passe aux suivants jusqu’a acceptation. Le président et les scrutateurs désignent le secrétaire qui peut
étre choisi méme en dehors de I'assemblée générale spéciale.

La délibération ne peut porter que sur les questions figurant a I'ordre du jour publié.

Les délibérations sont consignées dans un proces-verbal signé des membres du bureau. A ce proces
verbal sont annexées la feuille de présence et les procurations des propriétaires d’actions qui se sont
fait représenter.

L'assemblée décide ou ces pieces doivent étre déposées. La société supporte les frais de convocation et
de tenue des assemblées générales spéciales des titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de
vote.

L'assemblée générale spéciale ne peut délibérer que si elle est composée d’'un nombre d’actions a
dividende prioritaire sans droit de vote représentant la moitié au moins des actions existantes dans la
masse intéressée.

Si une premiere assemblée spéciale ne remplit pas les conditions ci-dessus fixées, une nouvelle
assemblée spéciale peut étre convoquée avec le méme ordre du jour, dans les formes et délais indiqués
ci-dessus. Cette seconde assemblée ne délibére valablement que si elle est composée d’'un nombre
d’actions représentant le tiers au moins des actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

A défaut de ce quorum cette deuxieme assemblée générale spéciale peut étre reportée a une date
ultérieure de deux mois au plus tard a partir du jour ou elle a été convoquée. La convocation et la
réunion de I'assemblée générale spéciale reportée ont lieu dans les formes ci-dessus et I'assemblée
générale spéciale ne délibére valablement que si elle est composée d’'un nombre d’actions représentant
au moins le tiers des actions a dividende prioritaire existantes dans la masse intéressée.
Les délibérations des assemblées générales spéciales tenues selon les conditions ci-dessus indiquées ne
sont valables que si elles réunissent les deux tiers des voix des titulaires d’actions présents ou
représentés et ce indépendamment de leur nombre.

L'assemblée générale spéciale régulierement constituée statue sur toutes les questions qui lui sont
soumises. Les décisions de I'assemblée générale spéciale sont obligatoires pour tous les titulaires des
actions a dividende prioritaire sans droit de vote y compris les absents et les incapables.
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L’assemblée générale spéciale des titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote peut
nommer un ou plusieurs représentants de la masse des actions a dividende prioritaire sans droit de vote
et elle fixe leurs pouvoirs. Elle notifie les nominations a la société.

3.1.8. Capital social
Le capital s’éléeve a 90 000 000 dinars, divisé en 4 500 000 actions de 20 DT chacune entiérement
libérées. Ces actions sont constituées de 3 500 000 actions ordinaires et 1 000 000 actions a dividende
prioritaire sans droit de vote.
3.1.9. Nationalité
Tunisienne
3.1.10. Régime fiscal
Droit commun
3.1.11. Matricule fiscal

0150948 AM 000

3.1.12. Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la banque
Siege social de la banque : 5 bis, Rue Mohamed BADRA -1002 Tunis

3.1.13. Responsable chargé de l'information et des relations avec les actionnaires, les
obligataires, le CMF, la BVMT et la STICODEVAM

M. Lasaad DELLAGI, Responsable chargé de la Direction Finance, Planification & Risques

Tél:71 112 160 Fax : 71 783 756

3.2. Renseignements de caractére général concernant le capital de la banque

Capital social : 90 000 000 dinars

Nombre d’actions ordinaires : 3 500 000

Nombre d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote : 1 000 000

Nominal des actions ordinaires et des actions a dividende prioritaire sans droit de vote : 20 dinars
Forme des actions : Nominative

Catégories : Actions ordinaires et actions a dividende prioritaire sans droit de vote
Libération :intégrale

Jouissance des actions ordinaires et des actions a dividende prioritaire : 1°' janvier 2009
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3.3. Evolution du capital social

Décision Nature de I'opération

AG constitutive du
10/08/1982

AGE du 03/04/1995 Augmenta'Fion de c’apital par
Incorporation de réserves
Augmentation en numéraire par
émission d’ADP*

Capital initial

AGE du 03/04/1995

Evolution du capital

Montant
en Dinars

50 000 000

20 000 000

20000 000

Nombre
d'actions

2 500 000

1000 000

1000 000

Capital en circulation

Montant
en Dinars

50 000 000

70 000 000

90 000 000

Nombre
d'actions

2 500 000

3 500 000

4500 000

Nominal

20

20

20

* Actions a Dividende Prioritaire sans droit de vote

3.4. Répartition du capital et des droits de vote au 31/05/2009

3.4.1. Structure du capital et des droits de vote au 31/05/2009
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Actionnaires

Participation tunisienne
Personnes morales
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,5% et moins de 3%
Public ayant au maximum 0,5%
Personnes physiques
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,5% et moins de 3%
Public ayant au maximum 0,5%
Participation étrangere
Personnes morales
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,5% et moins de 3%
Public ayant au maximum 0,5%
Personnes physiques
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,5% et moins de 3%
Public ayant au maximum 0,5%
TOTAUX

Nombre de détenteurs
d’actions ordinaires

N O O OO O O R RKRRKEOOOOOO R KB K

Nombre de
détenteurs

o’ADP
7332
147
0
3
144
7185

7182
15

7347

Nombre

d'actions

ordinaires

1750 000

1750 000

1750 000
0

o O o o

0

1750 000
1750000

1750000
0

o O o o

0
3500000

Nombre

d'ADP

989 117
322 600
0
120596
202 004
666 517
0
158 131
508 386

10883
9288

0

0
9288
1595

0

0
1595

1000000

Montant en DT

54782 340
41 452 000
35000 000
2411920
4040 080
13 330 340
0
3162620
10167 720

35217 660
35185760

35000 000
0
185760
31900
0
0
31900
90 000 000

% du capital

60.87%
46,06%
38,89%
2,68%
4,49%
14,81%
0,00%
3,51%
11,30%
39,13%
39,10%
38,89%
0,00%
0,21%
0,04%
0,00%
0,00%
0,04%
100,00%

Nombre de
droits de
vote

1750 000

1750000

1750000
0

o O o o

0

1750 000
1750000

1750000
0

o O o o

0
3500000

% de droits

de vote

50,00%
50,00%
50,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
50,00%
50,00%
50,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
100,00%
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3.4.2. Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de vote au
31/05/2009

Nomb Nombre % de
om. re % du De droits droits
. . d'actions Montant en DT .
Actionnaires L Nombre capital De vote de vote
ordinaires
d'ADP
Etat Tunisien 1750 000 0 35 000 000 38,89% 1750 000 50%
Abou Dhabi Investment 0
uonabtinv 1750 000 35 000 000 38,89% 1750000  50%
Authority (ADIA)
TOTAUX 3 500 000 0 70 000 000 77,78% 3 500 000 100%

3.4.3. Capital et droits de vote détenus par I’ensemble des membres des organes d’administration et
de direction au 31/05/2009

Nombre % de
Actionnaires Qualité Nombre Montanten % du de droits droits
d'actions Nombre DT capital De vote de vote
d'ADP
M | Rach , . 0
r Salem Rached Président 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
El Mouhannidi
Direct 0
Mr Chedly AISSA recteur 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Général
Abou Dhabi Investment 0
ini 38,89% 1750 000 50%
Authority (ADIA) Administrateur 1 750 000 35 000 000 ,
Etat Tunisien Administrateur 1 750 000 0 35000000 38,89% 1750000 50%
Total 3 500 000 0 70 000 000 77,78% 3 500 000 100%

3.4.4. Nombre d’actionnaires au 31/05/2009
Le capital de la BTE est réparti entre 7349 actionnaires dont 7347 détenteurs d’ADP.

° 151 personnes morales
° 7198 personnes physiques

3.5. Description sommaire du groupe BTE au 31/12/2008

3.5.1. Présentation générale du groupe BTE

3.5.1.1. Présentation des sociétés du groupe BTE

Le Groupe BTE comprend outre la société meére la Banque de Tunisie et des Emirats

-BTE- 5 filiales et deux entreprises associées. Cing des sociétés du groupe opéerent dans le secteur
financier, une société est spécialisée dans I'intermédiation boursiére et deux sociétés operent dans le
secteur touristique.

Il est a signaler a ce niveau que le périmétre de consolidation ayant servi de base pour I'établissement
des états financiers consolidés de la BTE arrétés au 31/12/2008 comprend 8 sociétés (5 sociétés
intégrées globalement et 3 mises en équivalence).

Les états financiers consolidés du Groupe BTE sont préparés et présentés conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie édictées notamment par :
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- la norme comptable générale n° 01;

- les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25) ;

- les normes comptables de consolidation (NCT 35 a 37) ;

- la norme comptable relative aux regroupements d’entreprises (NCT 38) ; et

- les regles de la Banque Centrale de la Tunisie édictées par la circulaire n°® 91-24 du 17 décembre
1991 telle que modifiée par les circulaires n° 99-04 et n° 2001-12.

Taux de participation

Dénomination Capital social directe Pourcentage Pourcentage Méthode de
sociale au 31/12/2008 c2B T de controdle d'intérét  consolidation
(en Dinars) En %

BTE 90 000 000 100% 100% IG

. Tunisi
Compagnie de Tunisie et des 5000 000 99,99% 99,99% 99,99% G
Emirats d'Investissement
Rapid Recouvrement 300 000 99,73% 99,73% 99,73% IG
BTE — SICAR 2 250 000 74,93% 99,93% 99,93% IG
L'Intermédiaire International 1900 000 47,37% 47,37% 47,37% ME
Société Nouvelle des Villages de 3 600 000 87.43% 87.43% 87.43% G
Vacances
Société Djerba Aghir 4260 000 43,62% 43,62% 43,62% ME
Tuniso Emiratie Sicav (TES) 16 637 352* 3,23% 25,13% 25,13% ME

* il s’agit de I'actif net

Banque de Tunisie et des Emirats (BTE)
La Banque de Tunisie et des Emirats (BTE), anciennement dénommée Banque de Tunisie et des Emirats
d’Investissement (BTEI) a été crée en 1982, au terme d’une convention entre les Emirats Arabes Unis et
la République Tunisienne. La BTE a réalisé son premier exercice complet en 1983 en tant que banque
d’investissement, statut qu’elle a gardé jusqu’en 2004 ou elle a obtenu l'autorisation des autorités
tunisiennes d’exercer en tant que banque universelle.
Depuis cette date, la banque est régie, a 'instar des autres banques de la place de Tunis, par la loi
n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative a I'activité bancaire. A ce titre, son activité, limitée initialement au
financement du haut de bilan, s’est étendue pour toucher toutes les autres spheres des métiers de la
banque et notamment :

- La collecte des dép6ts aupres de la clientéle quelques soient la forme et la durée

- L'octroi de toutes les formes de crédits

- L’exercice des activités de change et de trading

- La gestion de toutes les formes de moyens de paiement
Le capital social de la BTE s’éléve a ce jour a 90 000 000 DT de 20 Dinars de nominal, détenu a égalité
par I'Etat Tunisien et I’Autorité d’Investissement d’Abu Dhabi « ADIA » a hauteur de 38,89% chacun. La
banque a été introduite sur la cote de la bourse en Aolt 1995 a travers I'émission de 1 000 000 d’actions
a dividende prioritaire sans droit de vote et ce, dans le cadre d’une augmentation de capital le portant
de 70 millions a 90 millions de Dinars.

Compagnie de Tunisie et des Emirats d'Investissement (CTEI)

La Compagnie de Tunisie et des Emirats d’Investissement a été constituée le ler juillet 2002 sous la
forme de société anonyme avec un capital social de 5.000.000 dinars.

Elle est régie par les lois en vigueur en Tunisie, notamment la loi n°88-92 du 2 Ao(t 1988 sur les sociétés
d’investissement telle que modifiée par la loi n°92-113 du 23 Novembre 1992 et la loi n°95-87 du 30
Octobre 1995;

La CTEI a pour objet la gestion, au moyen de l'utilisation de ses fonds propres, d’'un portefeuille de
valeurs mobilieres ou de produits financiers, ainsi que toute autre opération connexe et compatible
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avec son objet susceptible d’en faciliter la réalisation et I’exploitation ou le développement
conformément a la réglementation.

La Banque de Tunisie et des Emirats détient 99,99% de son capital social.

La société Compagnie de Tunisie et des Emirats d'Investissement figure dans le périmétre de
consolidation de la BTE et elle est consolidée par la méthode de I'intégration globale.

Rapid Recouvrement (RR)

La société Rapid Recouvrement a été constituée le 13 Mai 2002 sous la forme de société anonyme avec
un capital social de 300.000 dinars. Son activité consiste en I'achat de créances pour son propre compte
et le recouvrement des créances pour le compte de tiers.

La Banque de Tunisie et des Emirats détient 99,73% de son capital social.

La société Rapid Recouvrement figure dans le périmétre de consolidation de la BTE et elle est consolidée
par la méthode de l'intégration globale.

BTE — SICAR

La société BTE-SICAR a été constituée le 20 Décembre 2004 sous la forme de société anonyme avec un
capital social de 2 250.000 dinars libéré a hauteur des trois quart. Elle est détenue a 74,93% par la BTE
et 25,07% par la Société Rapid Recouvrement. La société a pour objet la participation pour son propre
compte et pour le compte de tiers au renforcement des fonds propres des entreprises créées par de
nouveaux promoteurs, tel que défini par le code d’incitation aux investissements, des entreprises
implantées dans les zones de développement régional, des entreprises rentrant dans le cadre de la mise
a niveau ou rencontrant des problemes économiques, des entreprises qui réalisent des investissements
permettant de promouvoir ou de maitriser la technologie dans les tous les secteurs économiques,
conformément a la réglementation en vigueur régissant les sociétés d’investissement a capital risque.

La société est régie par la Loi n°92-88 du 2 Ao(t 1988 sur les sociétés d’investissement telle qu’amandée
par la loi n°92-113 du 23 Novembre 1992 et par la loi n°95-87 du 30 Octobre 1995.

La société BTE SICAR, figure dans le périmétre de consolidation de la BTE et elle est consolidée par la
méthode de I'intégration globale.

L'Intermédiaire International (INI)

Créée en 1995, la société Intermédiaire International est une société spécialisée dans les activités
d’intermédiation boursiere, la gestion de portefeuille et la mise en place de montages financiers de
toutes natures. Son capital social s’éleve a 1,900 million de dinars dont 47,37% sont détenus par la
Banque de Tunisie et des Emirats.

La société est régie par le code des sociétés commerciales, par la loi 94-117 du 14 novembre 1994 et par
les textes subséquents.

La société Intermédiaire international, figure dans le périmétre de consolidation de la BTE et elle est
consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

Société Nouvelle des Villages de Vacances (SNVV)

Créée le 15 Octobre 1981, la Société Nouvelle des Villages a pour objet principal d’effectuer toutes les
opérations afférentes au développement de I'hétellerie.

La société a achevé la construction d’un club touristique : I’'hotel Club Dar Naouar au Nord de Tunis,
dont I'exploitation a commencé au cours du mois de Mai 1986. Ce club de vacances est de catégorie
trois étoiles et d’'une capacité de 1.080 lits. La société a confié la gestion libre de son hotel a la société
COSMOTEL, et ce en vertu d’un contrat en date du 14 Mars 1997.

La Banque de Tunisie et des Emirats détient 87,43% de son capital social.

La société Nouvelle des Villages de Vacances, figure dans le périmétre de consolidation de la BTE et elle
est consolidée par la méthode de I'intégration globale.
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Société Jerba Aghir

La société Jerba Aghir est propriétaire d’une unité hoteliere de catégorie trois étoiles et d’une capacité
de 600 lits située a Jerba.

Dans le souci d’améliorer les performances de 'unité, I'hotel a été donné en 2003 en location a une
société de gestion hoteliere.

La Banque de Tunisie et des Emirats détient 43,62% de son capital social.

La société Jerba Aghir, figure dans le périmétre de consolidation de la BTE et elle est consolidée par la
méthode de la mise en équivalence.

Tuniso Emiratie SICAV (TES)

La Tuniso Emiratie Sicav a été agréée par décision du CMF n°45-2006 datée du 8 novembre 2006 en tant
gue société a capital variable spécialisée dans I'investissement dans les valeurs obligataires, les bons du
Trésor et tout titre portant un taux d’intérét fixe. Dotée d’un capital initial de 1 million de dinars, elle a
ouvert son capital au public en mai 2007.

Elle a pour objet la gestion, au moyen de l'utilisation de ses fonds propres et a I'exclusion de toutes
autres ressources, d’un portefeuille de valeurs mobiliéres a revenu fixe.

Au 31/12/ 2008, son capital et son actif net s’élévent respectivement a 15 862 075 Dinars et 16 637 352
Dinars.

La Banque de Tunisie et des Emirats détient 3,23% de son capital social a la date du 31/12/2008.

La société Tuniso Emiratie Sicav figure dans le périmetre de consolidation de la BTE et elle est
consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

43




3.5.1.2.  Schéma financier du groupe au 31/12/2008

BTE SICAR 20,97%
1
25,07% 4
TUNISO-EMIRATIE
RAPID RECOUVREMET SICAV <
74,93% -
1 1,67%
99,73%
3,23%
BTE
SNWV < Société mére
87,43% 4,49%
47,37%
43,62%
99,99%
JERBA AGHIR INTERMEDIAIRE
INTERNATIONAL
CTEI
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3.5.1.3. Etat des participations entre les sociétés du groupe arrété au 31/12/2008

BTE RR CTEl I?TE Snwv Tumsc.o-Emlratl Jerb.a INI
Sicar Sicav Aghir

BTE 99,73% 99,99% 74,93% 87,43% 3,23% 43,62% 47,37%
RR 25,07% 1,67%

CTEI 4,49%

BTE Sicar 20,97%
Snvv
Tuniso-Emirati
Sicav
Jerba Aghir
INI
3.5.1.4. Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe

La participation de la BTE dans le capital de TES SICAV a connu des changements suite a des opérations
de souscription et de rachat touchant le capital de la SICAV, passant de 3,23% au 31/12/2008 a 12,91%

au 30/06/2009.
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3.5.1.5.

Chiffres clés des sociétés du groupe au 31/12/2008
(en milliers de dinars)

g;r:fa”t‘: de Tunisie & des 134029 31122 8811 7053 204064  -14294* 1716 1716
Rapid Recouvrement 1701 2343 1744 1170 1668 -34 1649 1097
Compagnie de Tunisie & des 4208 189 510 -503 193 0 - -
Emirats d’Investissement
BTE-SICAR 2586 524 237 219 11 409 0 - 60
Société Nouvelle des Villages 5502 1150 310 374 6346 436 . .
de Vacances
Société Jerba Aghir 814 1831 1041 518 10499 -548 - -
Intermédiaire International 438 243 -443 -431 974 2 - -
Tuniso Emiratie Sicav 16 637** 408 383 393 12 -1 KE* - 30

* Charges d’Exploitation Bancaire

**Actif Net

*** Charges de gestion des placements

46




3.5.1.6. Engagements financiers du groupe au 31/12/2008

(en milliers de dinars)

* Les fonds gérés par BTE-SICAR sont alloués par la BTE pour un montant de 9 676 Milliers de dinars et par Rapid Recouvrement pour 1 431 milliers de dinars en 2008 ;
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3.5.1.7. Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés du groupe recourent généralement au
marché financier et au systeme bancaire notamment la BTE. Elles peuvent en outre émettre des billets
de trésorerie avalisés par la BTE et souscrits par les sociétés du groupe dans les conditions du marché
3.5.2. Relations avec les sociétés du groupe BTE au 31/12/2008

3.5.2.1. Préts octroyés et crédits recus des sociétés du groupe

Crédits regus :

Les dépots des sociétés du groupe aupres de la BTE se détaillent comme suit:

(en mD)
Dépots Autres
avue dépots
Rapid Recouvrement 509 -
Compagnie de Tunisie & des Emirats d’Investissement 7 -
BTE-SICAR 536 3672
Société Nouvelle des Villages de Vacances 1 -
Société Jerba Aghir - -
Intermédiaire International - -
Tuniso Emiratie Sicav 3170 -
Total 4223 3672

Préts octroyés :

La BTE a accordé des concours aux sociétés du groupe comme suit :
(en milliers de dinars)

DECOUVERT ESCOMPTE C.C.T C.M.T C.L.T TOTAL

Rapid Recouvrement - - - 177% - 177
Compagnie de Tunisie & des Emirats d’Investissement - - - - - -
BTE-SICAR - - - - - -
Société Nouvelle des

Villages de Vacances - - - 3521 - 3521
Société Jerba Aghir - - - 1341 - 1341

Intermédiaire International - - - - - -
Tuniso Emiratie Sicav - - - - - -

Total 0 0 0 5039 0 5039
*II s’agit d’un crédit-bail immobilier octroyé auprés de la BTE et relatif a I’exploitation du siege social.
Ce montant correspond a la valeur actualisée des loyers au taux annuel implicite de 11,99%.

- La BTE a signé en 2004 avec la Société « Jerba Aghir» un protocole d’accord portant sur la mise en
place d’un nouvel échéancier pour le remboursement des échéances impayées d’'un montant global
de 1451 000 DT et relatives a 'emprunt obligataire de 3 250 000 DT avalisé par la BTE. L'échéancier
s’étend du 03-03-2005 au 01-12-2013. Il ressort de cet échéancier un taux d’intérét annuel égal au
taux moyen mensuel du marché monétaire majoré de 3%.

- La BTE a signé en novembre 2004 avec « la Société Nouvelle des Villages de Vacances — SNVV» un
protocole d’accord modifiant le taux d’intérét relatif a I'échéancier de rééchelonnement signé en
septembre 2003 et portant sur des échéances en principal dues par cette derniére au titre des crédits
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qu’elle a obtenus aupres de la BTE pour 4 481 000 DT. Le taux d’intérét annuel a été porté de 6,75%
au taux moyen mensuel du marché monétaire majoré de 2,2%.

3.5.2.2. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe
Donnés : Néant
Regus : Néant

3.5.2.3. Dividendes encaissés par la BTE et distribués par les sociétés du groupe

Dividendes encaissés par la BTE en 2007 au titre de I’exercice 2006

(en milliers de dinars)

Raison sociale Dividende par action Nombre d'actions détenues Dividendes encaissés
En dinars par la BTE* par la BTE

Rapid Recouvrement 550,133 2992 1646

Compagnie de Tunisie i 499 992 )

& des Emirats d’Investissement
BTE-SICAR - 168 750 -
Société Nouvelle des

Villages de Vacances ) 75192 i
Société Jerba Aghir - 185 500 -
Intermédiaire International - 9 000 -

Tuniso Emiratie Sicav - - -
Total 1706
*Nombre d’actions détenues le jour de distribution de dividendes

Dividendes encaissés par la BTE en 2008 au titre de I’exercice 2007
(en milliers de dinars)

Nombre d'actions détenues Dividendes encaissés

Rai ial Divi .
aison sociale ividende par action par la BTE* par la BTE

Rapid Recouvrement 366,644 2992 1097

Compagnie de Tunisie i 499 992 i

& des Emirats d’Investissement
BTE-SICAR 0,355 168 750 60
Société Nouvelle des

Villages de Vacances i 75192 i
Société Jerba Aghir - 185 500 -
Intermédiaire International - 9 000 -
Tuniso Emiratie Sicav 6,004 4 998 30
Total 1187
*Nombre d’actions détenues le jour de distribution de dividendes
3.5.2.4. Dividendes distribués par la BTE aux sociétés du groupe en 2009 au titre de I’exercice

2008

Néant

3.5.2.5. Garanties, siiretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe

3.5.2.5.1 Garanties et sliretés réelles

Regues : Néant

Données :
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La société Nouvelle des Villages de Vacances a confié a la BTE une hypotheque et un nantissement de
rang utile respectivement sur terrain, équipements et fonds de commerce pour les emprunts contractés
en 2002 et 2007.

3.5.2.5.2 Cautions

Regues :

La BTE a consenti un aval a I’émission d’un Emprunt obligataire émis par sa filiale « Jerba Aghir » d’un
montant initial de 3 250 mille DT. Encours au 31/12/2008 : 812 mille DT.

Données : Néant

3.5.3. Relations commerciales entre la BTE et les autres sociétés du groupe durant I’exercice
2008

3.5.3.1. Chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe
Chiffre d’affaires encaissé par la BTE :

Le chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe (intéréts et commissions) au 31/12/2008 s’éléve
a 526 616 Dinars réparti comme suit :

s Montant du chiffre d'affaires Nature de

Sociétés . .
(en Dinars) La transaction
SNVV 299 184 Intéréts sur prét octroyé par BTE
Rapid Recouvrement 14 046 Revenus financement leasing octroyé par
BTE

BTE-SICAR 213 386 Intéréts sur fonds gérés alloués par BTE
Société Jerba Aghir 141 000 Intéréts sur prét octroyé par BTE
Total 667 616

L’encours des cessions de créances par la BTE a Rapid Recouvrement s’éléve au 31/12/2008 a 33 466
mille DT pour une valeur garantie de 48 931 mille DT. Ces engagements sont couverts en totalité par des
agios réservés et des provisions.

Chiffre d’affaires encaissé par les autres sociétés du groupe:

Montant du chiffre Nature de
Société d'affaires (en Dinars) La transaction
BTE-SICAR 104 542 Commissions sur fonds gérés
Rapid Recouvrement 49 092 Intéréts sur fonds gérés alloués par Rapid Recouvrement
TOTAL 153 634
3.5.3.2. Achats ou ventes d’'immobilisations corporelles ou incorporelles ou autres éléments

d’actifs

Néant
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3.5.3.3. Prestations de services regues ou données
Recgues :

La BTE percoit de la Tuniso Emiratie Sicav une commission de dépositaire égale a cing mille dinars HT
par an au titre des taches qui lui incombent en tant qu’établissement dépositaire de la Sicav.

3.5.3.4. Contrats de gestion
Néant
3.5.3.5. Contrats de location

Une convention de location a été signée en 2005 entre la BTE et la BTE Sicar pour un montant annuel de
1.500 DT et en vertu de la quelle des locaux de la banque sont loués a la BTE Sicar.

Une convention de location a été signée en 2006 entre la BTE et la Tuniso Emiratie Sicav pour un

montant annuel de 1.500 DT et en vertu de la quelle des locaux de la banque sont loués a la Tuniso
Emiratie Sicav.

3.5.3.6. Fonds gérés

La BTE a confié en 2008 un montant de 3 millions de dinars sous forme de fonds géré a la BTE SICAR,
filiale de la banque. En vertu de la convention conclue en 2006 entre les deux parties, la BTE SICAR
percoit une commission de gestion de 1,5% du montant de ces fonds et 20% sur les plus-values sur les
cessions de participation réalisées sur ces mémes fonds.

L’encours des fonds gérés totalise la somme de 9,22 millions de dinars au 31/12/2008.

3.6 Relations avec les autres parties liées' au 31/12/2008

3.6.1 Informations sur les engagements

La BTE n’a pas d’engagement sur les membres de son conseil d’administration et de direction ainsi que
sur les sociétés en relation avec eux

3.6.2 Transferts de ressources

La BTE n’a pas opéré ni recu de transfert de ressources sur/ou a partir des sociétés en relation avec les
membres de son conseil d’administration.

3.6.3 Relations commerciales
3.6.3.1 Chiffre d’affaires réalisé avec les autres parties liées au 31 décembre 2008

Néant

1 Telles que définies par 'article 23 de la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit
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3.6.3.2 Cessions et acquisitions d’'immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou autres
éléments d’actifs avec les parties liées

Néant
3.6.3.3 Les prestations de services recues ou données

Néant

3.7 Dividendes

2006 2007 2 008
Dividendes (en Dinars) 1 800 000 1800 000 1 800 000
Nominal 20 20 20
Nombre d'actions 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Nombre d'actions ordinaires admises 0 0 0
Nombre d'actions a dividende prioritaire admises 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Dividende par action a dividende prioritaire (en Dinars) 1,800 1,800 1,800
% du nominal 9% 9% 9%
Date de détachement 25/06/2007 25/06/2008 22/06/2009

3.8 Marché des titres

Les actions ordinaires de la BTE ne sont pas négociées sur le marché principal de la cote de la Bourse des
Valeurs Mobilieres de Tunis. Toutefois, seules les actions a dividende prioritaires émises par la BTE sont
admises et négociées sur ce marché.

Il existe un emprunt obligataire émis par la BTE en 2004 coté sur le marché obligataire de la cote de la

bourse. Il s’agit de 'EMP OBLG BTEI 2004 (20 MD, TMM+1,25%, 7 ans/2 ans de franchise, Derniere
échéance le 25/06/2011).
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CHAPITRE 4 - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE LA BANQUE

4.1. Présentation sommaire de la banque

La Banque de Tunisie et des Emirats (BTE), anciennement Banque de Tunisie et des Emirats
d’Investissement (BTEI) a été crée en 1982, au terme d’une convention entre les Emirats Arabes Unis et
la République Tunisienne ; La BTE a réalisé son premier exercice complet en 1983 en tant que banque
d’investissement, statut qu’elle a gardé jusqu’en 2004 ol elle a obtenu I'autorisation des autorités
tunisiennes d’exercer en tant que banque universelle.

Au fil des années, La BTEI a acquis un excellent positionnement parmi les banques de développement et
un portefeuille d’entreprises de premier plan. Suite a la réforme par la loi n°65-2001 du 10 juillet 2001,
relative aux établissements de crédit, la BTEl s’est transformée en banque universelle avec la
dénomination «Banque de Tunisie et des Emirats », La BTE. Son objectif est de cibler, en plus des
entreprises, les professionnels et les particuliers, offrir une large gamme des produits propres a la
banque commerciale tout en assurant une excellente qualité de service. Ainsi, son activité limitée
initialement au financement du haut de bilan, s’est étendue pour toucher toutes les autres sphéres des
métiers de la banque notamment :

La collecte des dépots aupres de la clientele quelques soient la forme et la durée
L’octroi de toutes les formes de crédits

L’exercice des acticités de change et de trading

La gestion de toutes les formes de moyens de paiement

YV VYV

Le processus d’universalité engagé par la BTE depuis I'année 2004, s’est traduit par I'ouverture de six
agences bancaires dans le Grand Tunis et deux agences dans les métropoles de Sousse et Sfax, et par
I’'adoption d’une nouvelle charte d’identité visuelle, I'entame de la mise en place d’'un nouveau systéme
d’information orienté client, I'application de nouvelles régles et procédures de gestion, I'adoption d’'une
nouvelle organisation et I'amélioration de I'environnement immédiat des services centraux de la banque
répondant a la diversification et a I'accroissement du volume d’activité, dans une volonté manifeste
d’offrir aussi bien aux clients qu’au personnel, de réelles conditions de confort et d’optimiser la fonction
travail. La BTE se présente aujourd’hui comme une banque s’adonnant a tous les métiers de la banque
offrant a sa clientele un package touchant aussi bien les opérations de bas, de haut ou de hors bilan. Ce
processus engagé en un laps de temps réduit projette la banque dans une démarché prospective
tournée essentiellement vers une consolidation de son positionnement dans le paysage bancaire local.

En 2008, Les indicateurs d’activité ont répondu aux aspirations commerciales de la banque. Ainsi la BTE
a enregistré une progression de 71,8% de ses dépots.

Au niveau des résultats, 'année 2008 s’est soldée par :
» Une progression du Produit Net Bancaire « PNB »de 7,43% attestant de la qualité de gestion
du portefeuille
» Une augmentation du résultat Net de la Banque de 15,7%

Par ailleurs, la banque a pu augmenter son taux de couverture des créances classées a 65,1% en 2008
contre 53,6 % en 2007, et baisser le niveau de ses actifs classés a 9,7% en 2008 contre 12,8% l'année
derniere.
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4.2. Organisation de la banque

4.2.1 Structure générale de I'organigramme de la BTE
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Source : La Banque
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4.2.2 Gouvernance

Le Conseil d’Administration :

Le Conseil d’Administration assure la gouvernance de la banque. Il a pour mission de tracer les grandes
lignes du développement de la Banque, de mettre en place la stratégie de développement et de veiller a
I'application de ces mesures. Il nomme et révoque tous les directeurs et les sous-directeurs et autres
responsables de la banque. Il est composé de membres représentant I'Etat D’Abu Dhabi (6) et de
membres représentant I'Etat tunisien (6 membres). Le Conseil est présidé par Monsieur Salem Rached El
Mouhannidi (Abu Dhabi) et la Direction Générale est assurée par Monsieur Chedly AISSA (Tunisie).

Dans le cadre de la mise en place d’'une organisation répondant aux principes de bonne gouvernance, la
banque s’est dotée a partir de 2004 d’'un ensemble d’organes de gestion et de consultation qui
participent a la gestion stratégiques et a la gestion courante.

Les comités secondant le conseil d’administration sont :
e Le comité permanent d’audit interne dont le réle est de s’assurer de |’existence du
contréle interne au niveau de I'ensemble des structures et des services de la banque et la

divulgation d’information financieres et non financiéres de qualité,

o Le comité exécutif du crédit dont le réle consiste a approuver I'octroi de crédit dans les
limites qui sont fixées par le conseil d’administration.

L’organe de contrdle de la conformité :

Une structure de conformité et d’inspection a été créée en 2008. Ses missions couvrent notamment les
domaines suivants :

e e respect des lois, réglementations et circulaires régissant le secteur financier et
bancaire ;

e |a déontologie et I'éthique professionnelle, y compris la protection des intéréts du client
(information des clients, intégrité du marché, prévention de la manipulation des prix, ...) ;

e |a confidentialité des informations et le secret bancaire ;

e la prévention du blanchiment d’argent et de la fraude ;

Le Médiateur

La Banque a désigné M. Moncef Zegdane en tant que médiateur.

Le médiateur bancaire a pour mission d’examiner des requétes présentées a la Banque par ses clients et
relatives a leurs différends. A cet effet, il propose les solutions de médiation appropriées.

Il sollicitera du client et de la Banque tous documents et renseignements qu’il juge utile au bon
accomplissement de sa mission. |l peut, pour les besoins de la médiation, les entendre autant de fois
qu’il est nécessaire.

L’Exécutif :
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> La Direction Générale

Le Directeur Général assure la direction générale de la banque.

La Direction Générale est responsable de la définition et de la mise en ceuvre de la politique générale de
la banque. Elle en surveille régulierement le bon fonctionnement, s’assure de la bonne adéquation des
moyens dévolus aux objectifs et a la politique générale de la banque au regard des risques et veille a la
mise en ceuvre des processus de controéle et de reporting a I'organe délibérant.

> Les Comités

Entre 2006 et 2007, la BTE a mis en place des comités de controle et de suivi. Ces comités présidés par le
directeur général regroupent les responsables des structures opérationnelles ainsi que les responsables
des entités juridiques et risques ;

o Le comité de crédit qui est chargé de donner un avis sur les dossiers d’évaluation des
dossiers de financement

e Le comité des risques qui est chargé de la politique de la banque en matiére de gestion
des risques et de la mise en place des moyens permettant I'identification, I’évaluation et
le pilotage des risques

e Le comité de trésorerie qui a pour role de prendre connaissance et de valider la
planification de trésorerie, d’assurer le suivi de la situation de la trésorerie et de veiller a
I’optimisation de la gestion des ressources

e Le comité de recouvrement : la banque a mis en place un comité de recouvrement
chargé de suivre régulierement le recouvrement des crédits a long et moyen terme, des
crédits a courter, du leasing et de tout autre engagement pris par la banque. Ce comité
examine et statue sur les demandes de rééchelonnement et de consolidation. Il est
présidé par le directeur Général.

D’autres comités émanant de la direction générale ont été mis en place :

e Le comité des opérations passageres qui est chargé de statuer sur une base quotidienne
sur les demandes de crédit a court terme a caractére urgent et passager (dépassement
passager en compte, escompte commercial et engagements par signature),

e Le comité du systeme d’information qui a pour réle d’initier et de mettre a jour la
stratégie informatique et de superviser tous les projets liés au systeme d’information de
la banque.

e Le comité d’organisation et de qualité qui est chargé de la qualité, de la formalisation et
de la mise a jour de I'organisation,

e Le comité des ressources humaines qui a pour role de superviser tous les aspects liés a la
gestion des ressources humaines (recrutement, évaluation, gestion des carriéres,
formation).

Les Agences
A fin janvier 2009, la BTE dispose de 8 agences, couvrant les trois grandes villes de la République : Grand

Tunis, Sousse et Sfax.

Ces agences ont pour vocation :

- La promotion et la vente des produits et services de la Banque ;
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- La prospection commerciale ;

- Le conseil a la clientele ;

- L’exécution des opérations bancaires ;

- Le suivi et le recouvrement des engagements....

Controle interne

Le systeme de contréle interne de la banque a connu, depuis I'obtention de I'agrément de banque
universelle en 2004, plusieurs adaptations en vue de répondre aux exigences de controle et de suivi des
risques inhérentes aux activités bancaires d’'une maniére générale.

Le systeme de contrdle interne de la banque consacre une double dimension de controle permanent et
de controle périodique.

Concernant les contréles permanents, il comprend les niveaux de contréle suivant :

Un contréle de premier niveau assuré par les mécanismes incrémentés au niveau du systeme
d’information ainsi que par les procédures formelles de contréles effectués avant, en cours, et aprés la
réalisation des transactions.

Un contréle de deuxiéme niveau assuré par les services centraux chargés de la supervision de I'activité a
I’échelle des unités opérationnelles et des différentes structures de gestion.

Concernant les controles périodiques, ils sont assurés, suivant une démarche de complémentarité et de
synergie, par les structures suivantes au sein de la banque :

- Structure d’audit interne et le Comité Permanent d’Audit Interne
- Unité de Contréle des Risques

- Organe de controle de conformité

- Département de la Comptabilité

- Département de Contrdle de gestion

Ces structures, dotées de personnel expérimenté et totalement dédié aux activités de controdle,
préparent des reportings périodiques destinées a la Direction Générale et au Conseil d’Administration.

4.2.3 Systeme d’information

Le systéeme d’information actuel :

Depuis Novembre 2006, la banque s’est attelée a mettre en place un systeme informatique intégré de
type Global Banking. Le nouveau systeme d’information de la Banque vise avant tout a mettre le client
au coeur de I'activité bancaire et satisfaire les principaux objectifs stratégiques suivants:

L'augmentation sensible de la réactivité par une attention permanente aux besoins du client,
La maitrise des co(ts,

Le déploiement des moyens et des ressources au profit des métiers de la banque.

La fiabilisation des informations fournies,

La diversification des produits et services proposés,

La pertinence des informations gérées pour proposer le produit adéquat au moment
opportun,

DN NI NI N NN
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v' La modernisation de la gestion de la relation client (Customer Relationship Management
(CRM)).

v La mise a la disposition du client d'une gamme variée de canaux de distribution,

v Le suivi quotidien de I'ensemble des risques clients et des risques de marché (taux, change,
pays),

v La modernisation du systéme de pilotage pour une amélioration de la prise de décision.

v Uinstauration d'outils de gestion de la piste d'audit.

La mission de mise en place du nouveau systéme d’information mobilise I’ensemble des structures de la
Banque et des délais appropriés d’achévement des travaux ont été définis.

Le réseau :

La BTE dispose de différentes interconnexions avec plusieurs partenaires outre celles qui relient les
agences avec le siege.
Chaque agence est reliée au siege par l'intermédiaire d’'une ligne Frame Relay secondée par une ligne
RNIS appelée a prendre la reléve de la ligne principale en cas de panne.
Le réseau de la BTE est architecturé en deux principaux modules :
- Un module « BTE » regroupant les ressources internes de la banque (Serveurs de production,
LAN utilisateurs, interconnexion avec les agences, Internet),
- Un module « Partenaires » regroupant les serveurs métiers reliés aux différents partenaires tels
que TTN, SIBTEL, BCT, SMT...

La sécurité :

Consciente de I'impérieuse nécessité de protéger son systéme d’information contre les risques
d’intrusion, de contamination et de défaillance, la Banque a réservé au volet sécurité I'importance
requise.

A ce titre, chaque entité de la Banque est protégée par un Firewall monté en failover pour assurer la
continuité de service entre les différentes entités.

Les postes utilisateurs ainsi que les serveurs sont protégés par un systeme antiviral. Il en est de méme
pour le flux transitant de et vers Internet. Par ailleurs, aucune connexion initiée a partir d’Internet n’est
autorisée vers le réseau de la banque.

4.2.4 Politique sociale

Formation du personnel :

Une politique active de formation et de recyclage a été mise en place, en particulier, depuis la
transformation de la banque en banque universelle. Des cycles de formation internes et externes ont
été définis en collaboration avec les différents départements de la banque et mis en place a I'intention
de I'ensemble du personnel.

Politique d’intéressement du personnel :

Les avantages sociaux :

L’employé de la BTE bénéficie de I'ensemble des avantages conventionnels (Ticket restaurant, prime de
scolarité en fonction du nombre d’enfants, bons d’achats, etc.)
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Il bénéficie, a I'instar des autres banques d’autres avantages, et notamment des avances sur salaires
pour faire face a des besoins urgents, des avances a I'occasion des fétes religieuses et des services de
I’Amicale : jardins d’enfants, voyages, excursions, Omra, El Haj, vacances estivales, journée du savoir.

Crédits sur fonds social et autres crédits :

La BTE fait bénéficier ses employés de divers crédits sur fonds social dont :

Le crédit logement,

le crédit voiture,

le crédit mariage,

et le crédit a caractére exceptionnel.

YV VYV

Le personnel de la BTE dispose d’une panoplie de crédits a des taux préférentiels.

4.2.5 Effectif et Réseau de la banque

Le personnel de la banque a évolué ces trois derniéres années comme suit :

2006 2007 2008
Personnel d’exécution 29 40 41
Personnel d’encadrement 48 62 78
Cadre de Direction 32 38 39
Total 109 140 158

Source : La banque

Réseau d’agences :

L’extension du réseau d’agences s’est poursuivie au début de I'année 2009 pour atteindre 8 points de
vente contre seulement 2 jusqu’a fin 2006. La banque projette de porter son réseau d’agences a 28
points de vente a I’horizon 2013.

L’évolution de la répartition de ces effectifs entre le siege et le réseau se présente comme suit :

2006 2007 2 008
siege 92 111 117
Réseau 17 29 41
Total 109 140 158

L’évolution remarquable de I'effectif affecté au réseau de distribution est portée par des actions qui
visent a :

o Développer le métier de Retail Banking compte tenu du réle primordial du réseau dans la
commercialisation des produits et la fidélisation de la clientéle.

e Doter la force de vente dans le cadre du programme d’extension du réseau en s’appuyant sur des
chargés de clientéle spécialisés dans tous les métiers cibles.

Ainsi au 31/12/2008, la répartition du personnel par agence se présente comme suit :

Les Berges Succ . .
Agence/succursale du Lac Tunis* Ennasr Megrine Sousse Ariana Sfax
Effectif 7 7 5 5 6 5 6

* La banque dispose d’une succursale a Tunis ouverte en mars 2006

Evolutions attendues touchant I’aspect organisationnel
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Pour améliorer I'efficacité des processus, la BTE entent continuer le réaménagement de son
organisation pour adopter une structure organisée par métier : Le corporate banking, Le retail banking,
Le private banking (a compter de 2010) et Le trading.

La banque cherche a instaurer a divers niveaux un mode opérationnel qui renforce les dispositifs de
contréle opérés pour le compte de la direction générale tout en assurant les gestionnaires d’une plus
forte marge de manceuvre. L'organisation s’appuie sur des organes consultatifs et de contréle lui
permettant une maitrise adéquate des activités, et ce, a travers la mise en place de :

» Une direction centrale finance et risque qui est en charge de la gestion des risques, de la
planification, du controle de gestion,

» Une direction juridique qui joue le réle de controle préalable a la signature par la
direction générale des contrats et engagements,

» D’une direction de I'audit interne qui est indépendante des autres services de la banque,
et ce, de par ses relations organiques avec le comité d’audit

» D’une cellule Inspection et conformité.

Afin de se préparer a I'adoption du dispositif de Bale Il, la BTE a estimé nécessaire de mettre en place un
systéme de notation interne. Dans ce sens, un outil de scoring a été introduit pour I'étude des dossiers
de crédit des particuliers. Une réflexion a été engagée en vue de la mise en place d’un systeme de
notation interne des entreprises ;

La banque a mené en 2009 une mission d’étude de la mise en place d’un dispositif de gestion des
risques au sein de la banque ; cette étude a fait ressortir les préalables devant étre assurés en vue de la
mise en place d’'un systeme de contréle, de mesure et de suivi des risques de crédit, de marché et
opérationnels ; elle a également permis d’identifier la cartographie des risques de la banques et
préconisé le choix d’un systéme adapté a la volumétrie actuelle et prévisionnelle des opérations de la
banque tout en s’appuyant sur les spécificités de la réglementation en vigueur telles qu’elles sont
définies par la Banque Centrale de Tunisie.

4.3. Activité et performance de la bangue au 31 décembre 2008

4.3.1. Les ressources
4.3.1.1Les dépots de la clientéle

Au 31/12/2008, les dépots et avoirs de la clientéle ont totalisé 142 190mD contre 82 734mD a fin 2007,
soit un accroissement de 71,9% (+ 59,4mD) résultant :

- D’une hausse de 112,6% des dépots a vue contre une baisse de 18,3% en 2007 pour s’établir a 29
219mD au 31/12/2008 contre 13 745mD au 31/12/2007 ;

- D’une hausse de 68,8% des dépots a terme contre une progression de 480,7% en 2007 pour s’établir a
99 090mD au 31/12/2008 contre 58 697mD au 31/12/2007 ;

- D’une progression de 234,1% des dépots d’épargne contre une hausse de 90,4% en 2007, passant de 1
744mD au 31/12/2007 a 5 826mD a fin 2008 ;

(en mD) 2006* 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Dépbts a vue 16 819 13745 29219 -18.3% 112.6%

61




Dépdts d'épargne 916 1744 5826 90.4% 234.1%

Dépbts a terme' 10 108 58 697 99 090 480.7% 68.8%
Autres” 4233 8548 8 055 101.9% -5.8%
Total 32076 82734 142 190 157.9% 71.9%

*Retraité pour les besoins de la comparabilité.

Part de marché de la BTE en termes de dépots :

2007 2008
Dépots de la clientele 0,37% 0,55%

Source : SITUATION MENSUELLE PAR SECTEUR DES BANQUES (statistiques financieres N° 166 ; Mars 2009 ; Banque Centrale De Tunisie)
4.3.1.2Les emprunts et les ressources spéciales

L’encours net des emprunts et ressources spéciales s’est élevé a 90 977mD au 31/12/2008 contre

108 000mD au 31/12/2007, enregistrant ainsi une baisse de 15,8%.

Le tableau ci aprés retrace I’évolution des « Emprunts et ressources spéciales » sur les trois derniéres
années :

(en mD) 2006 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Emprunts Extérieurs*® 82 006 89 459 78 575 9.1% -12.2%
Emprunts Obligataires* 24 694 18 541 12 402 -24.9% -33.1%
Total 106 700 108 000 90 977 1.2% -15.8%

*Y compris Intéréts a payer

4.3.1.3 Les capitaux propres

(en mD) 2006 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Capital 90000 90000 90000 0.0% 0.0%
Réserves 37147 35760 37561 -3.7% 5.0%
Actions propres -840 -840 -840 0.0% 0.0%
Résultats reportés 2070 265 255 -87.2% -3.8%
Résultat de I'exercice 5375 6 095 7053 13.4% 15.7%
Total 133752 131280 134029 -1.8% 2.1%

4.3.2. Les emplois

4.3.2.1Les crédits de la clientele

En 2008, le total des crédits a la clientele s’est élevé a 298,2MD soit une évolution de 22,2% par rapport
a 2007.
Le tableau suivant retrace I'évolution des différentes composantes relatives aux crédits a la clientéle :

(en mD) 2006* 2007 2008 Var 2007/2006  Var 2008/2007
Concours MLT 211 002 223 947 244 421 6.1% 9.1%
Concours CT 8795 21473 46 803 144.2% 118.0%
Leasing 11 162 15710 21639 40.7% 37.7%
Comptes courants débiteurs 1173 2561 7 893 118.3% 208.2%
Valeurs en recouvrement 1587 2674 2506 68.5% -6.3%
Valeurs brutes 233719 266 365 323 262 14.0% 21.4%
Agios réservés -6 555 -7 012 -7 190 7.0% 2.5%
Provisions -6 132 -15 270 -17 850 149.0% 16.9%
Valeurs nettes 221 032 244 083 298 222 10.4% 22.2%

*Retraité pour les besoins de la comparabilité.
Part de marché de la BTE en termes de crédits :
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2007 2008

Crédits bruts a la clientéle 1,05% 1,11%
Source : SITUATION MENSUELLE PAR SECTEUR DES BANQUES (statistiques financiéres N° 166 ; Mars 2009 ; Banque Centrale De Tunisie)

Portefeuille des créances :

2006 2007 2008

(en mD) MONTANT MONTANT MONTANT
TOTAL DES CREANCES HORS LEASING * 220970 247 981 307 149
CLASSE 2 5985 - 2463
CLASSE 3 4616 2 863 2520
CLASSE 4 24743 34 995 30272
CREANCES DOUTEUSES ET LITIGIEUSES HORS LEASING (b) 35 344 37 858 35 255
PROVISIONS et AGIOS RESERVES 12 184 20 308 22951
TAUX DES CREANCES CLASSEES HORS LEASING 16.0% 15.3% 11.5%
TOTAL CRENACES LEASING 11 162 15710 21 639
TOTAL CREANCES LEASING CLASSES 110 152 110
PROVISIONS et AGIOS RESERVES SUR CREDITS LEASING 31 70 69
TAUX DES CREANCES CLASSEES LEASING 1.0% 1.0% 0.5%
TOTAL CREANCES Y COMPRIS LEASING (a) 232 132 263 691 328 788
TOTAL CREANCES CLASSEES Y COMPRIS LEASING (b) 35454 38010 35 365
PROVISIONS et AGIOS RESERVES Y COMPRIS LEASING (c) 12 215 20 378 23 020
TAUX DES CREANCES CLASSEES Y COMPRIS LEASING (b)/(a) 15.3% 14.4% 10.8%
TAUX DE COUVERTURE DES CREANCES CLASSEES Y COMPRIS LEASING (c)/(a) 34.5% 53.6% 65.1%

*apreés reclassement selon la NCT 11 des créances sur les établissements bancaires et financiers ainsi que les créances prises en charge par I'Etat

Répartition sectorielle des créances :

(En mD) 2006
SECTEUR CREDITS LEASING TOTAL %
AGRICULTURE 3632 121 3753 1.6%
INDUSTRIE 60 691 2300 62991 27.1%
SERVICES 23195 6 687 29 882 12.9%
TOURISME 133452 2 054 135 506 58.4%
TOTAL 220 970 11 162 232132 100.0%
2007
SECTEUR CREDITS LEASING TOTAL %
AGRICULTURE 2 889 83 2972 1.1%
INDUSTRIE 68 946 2201 71147 27.0%
SERVICES 42 926 11920 54 846 20.8%
TOURISME 133 220 1506 134726 51.1%
TOTAL 247 981 15710 263 691 100.0%
2008
SECTEUR CREDITS LEASING TOTAL %
AGRICULTURE 2530 32 2562 0.8%
INDUSTRIE 73 547 1608 75155 22.9%
SERVICES 96 856 18 815 115671 35.2%
TOURISME 134 216 1184 135 400 41.2%
TOTAL 307 149 21 639 328 788 100.0%

4.3.2.2 Le portefeuille titres
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Portefeuille titres d’investissement

Les titres d’investissement de la banque ont totalisé 36 138mD au 31/12/2008 contre 32 402mD au
31/12/2007.

Les mouvements par catégorie de titres dans ce poste ainsi que les provisions correspondantes se
présentent comme suit durant les trois derniéres années :

(en mD) 2006 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Titres cotés 4608 4608 4608 0.0% 0.0%
Titres non cotés 19892 20326 20385 2.2% 0.3%
Fonds gérés BTE SICAR 4520 6220 9220 37.6% 48.2%
Titres de placement 0 2000 2000 0.0%
Créances rattachées 0 278 1446 420.1%
TOTAL Brut 29 020 33432 37 659 15.2% 12.6%
Provisions -785 -1030 -1521 31.2% 47.7%
TOTAL Net 28 235 32 402 36 138 14.8% 11.5%

4.3.2.3 Les immobilisations nettes

Les immobilisations nettes ont augmenté de 15,4% en 2008 aprés une augmentation de 44,4% en 2007
en ligne avec les investissements réalisés au niveau du réseau de points de vente, touchant notamment
le poste Agencement, Aménagements et Installations qui a augmenté de 1 670mD en 2007 et 906mD en
2008;

(en mD) 2006 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Immobilisations nettes 6 069 8764 10118 44.4% 15.4%

4.3.3. Les résultats d’exploitation
4.3.3.1. Le Produit net bancaire

Le produit net bancaire s’est établi, au terme de I'année 2008 a 16 828mD contre 15 663mD au terme
de I'année 2007, soit une évolution de 7,4%.
(en mD) 2006* 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007

Produit Net Bancaire 13397 15 663 16 828 16.9% 7.4%

*Retraité pour les besoins de la comparabilité.
Sachant que les composantes essentielles du produit net bancaire sont: la marge d’intérét, les
commissions nettes et les autres revenus. Ci aprés une description de I’évolution de ces composantes.

4.3.3.2. La marge en intérét

Au terme de l'année 2008, la marge d’intérét s’est établie a 13 093mD, enregistrant ainsi une
augmentation de 5,9% contre 12,4% en 2007.

(en mD) 2006* 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Produits en intéréts 18 598 22373 27 296 20.3% 22.0%
Charges en intéréts 7 601 10011 14 203 31.7% 41.9%
Marge en intérét 10997 12 362 13 093 12.4% 5.9%

*Retraité pour les besoins de la comparabilité.

4.3.3.3. Les commissions nettes
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Les commissions nettes ont atteint 1 517mD au terme de I'année 2008 contre 710mD en 2007
enregistrant ainsi une progression de 113,7% détaillée comme suit :

(en mD) 2006* 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Commissions pergues 598 839 1608 40.3% 91.7%
Commissions payées 90 129 91 43.3% -29.5%
Commissions nettes 508 710 1517 39.8% 113.7%

*Retraité pour les besoins de la comparabilité.

4.3.3.4. Les autres revenus

Les autres revenus sont défalqués comme suit :

(en mD) 2006 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Gain sur operations 111 530 590 377.5% 11.3%
financiéres et autres revenus

Revenu du portefeuille d'investissement 1781 2061 1628 15.7% -21.0%
Total Autres revenus 1892 2591 2218 36.9% -14.4%

Les gains sur opérations financiéres et autres revenus et sur Portefeuille d’investissement totalisent
2 218mD au 31 décembre 2008, en baisse de 14,4% contre une hausse de 36,9% en 2007. Cette baisse
est due au repli des dividendes recus de 2 030mD en 2007 a 1 493mD en 2008;

4.3.3.5. Les frais généraux

Les frais généraux ont atteint, au 31 décembre 2008, 7 487mD marquant ainsi une augmentation de
25,7% par rapport a 2007 (5958mD) contre 16,1% en 2007. Cette augmentation est due a une
progression de 24,7% des charges de personnel et de 68,4% des dotations aux provisions et
amortissements sur immobilisations.

Var
(en mD) 2006 2007 2008 Var 2007/2006 2008/2007
Frais de personnel 3153 3845 4789 21.9% 24.6%
Charges d'exploitation 1678 1739 2068 3.6% 18.9%
Potatlo.n.s aL.JX provisions et amortissements sur 300 374 630 24.7% 68.4%
immobilisations
Frais généraux 5131 5958 7 487 16.1% 25.7%

4.3.3.6. Les soldes en pertes de créances
(Dotations aux provisions et résultats de corrections des valeurs sur créances hors bilan et passif)

Au terme de I'année 2008, le solde en pertes de créances totalise 47mD, enregistrant par rapport a 2007
une baisse sensible de 98%, attribuée au recouvrement de créances pour un montant total de 1 534mbD.

(en mD) 2006 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Reprises des provisions sur préts -86 -19 -1534 -77.9% 7973.7%
Reprise des provisions du hors bilan 0 0 -50

Pertes courues sur intéréts 50 95 17 90.0% -82.1%
Dotations aux provisions sur préts 3157 2216 1614 -29.8% -27.2%
Dotations aux provisions Leasing 12 41 0 241.7%

Pertes courues sur leasing 84 4 0 -95.2%

Reprises de valeurs 0 -3 0

Solde en perte de créances 3217 2334 47 -27.4% -98.0%

4.3.3.7. Lerésultat net
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Au 31 décembre 2008, le résultat net s’est établi a 7 053mD marquant ainsi une progression de 15,7%
par rapport au résultat de I'année 2007 qui s’est établi a 6 095mD.
Le tableau suivant retrace I’évolution des bénéfices de la banque durant les 3 derniéres années :

(en mD) 2006 2007 2008 Var 2007/2006 Var 2008/2007
Résultat net de la période 5375 6095 7 053 13.4% 15.7%

4.4. Les indicateurs d’activité de la banque au 30/06/2009

Indicateurs d’activité 2éme Du Du Au Au Au
trimestre 01/04/2009 01/04/2008 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008
2009 Au Au *

(en mD) 30/06/2009 30/06/2008

1-Produits d'exploitation bancaire 9 462 8 216 16 366 14 153 31122
* Intéréts (1) 6 999 6 352 13 261 11 860 27 296
* Commissions en produits (2) 752 451 1173 744 1607
* Revenu du portefeuille 1711 1413 1932 1549 2219
commercial et d'investissement

2-Charges d'exploitation bancaire 3 461 2 646 7 026 5 657 14 294
* Intéréts encourues 3452 2598 7 007 5607 14 203
* Commissions encourues 9 48 19 50 91
3-Produit Net Bancaire 6 001 5570 9 340 8 496 16 828
4-Autres produits d'exploitation 0 22 10 23 29
5-Charges opératoires, dont : 1729 1411 3701 3130 6 857
* Frais de personnel 1298 1039 2953 2 286 4789
* Charges générales d'exploitation 431 372 748 844 2 068
6-Structure du portefeuille - - 36 807 33 286 35915
* Portefeuille-titres commercial - - 2062 2073 2 007
* Portefeuille-titres d'investissement - - 34 745 31213 33908
7-Encours net de crédits (3) - - 378 975 319 438 351 787
8-Encours des dépots, dont : - - 212 915 120 685 143 247
* Dépbts a vue - - 43 464 29 099 31 041
* Dépbts d'épargne - - 6 781 4152 5 826
* Dépots a terme - - 58 170 53434 99 088
* Autres produits financiers - - 104 500 34 000 7 292
9-Emprunts et ressources spéciales - - 70 595 82 337 90 977
10-Capitaux propres - - 137 507 133 795 134 029

*données corrigées

— (1) : Seules les commissions ayant le caractere d'intéréts sont incluses dans la rubriques "intéréts".

— (2) : Les commissions n'ayant pas le caractére d'intéréts sont incluses dans la rubriques "commissions
en produits".

— (3) : Les encours nets de crédit ne comprennent pas les comptes rattachés aux crédits.

— L'activité de la BTE a été marquée au cours du ler semestre 2009 par un accroissement de 15,6%
(+2,213 millions de dinars) des produits d'exploitation bancaire par rapport au ler semestre 2008.

— Le Produit net bancaire a enregistré au cours du ler semestre 2009 un accroissement de 9,9%
(+0,844 million de dinars ) par rapport au ler semestre 2008.

— Le portefeuille titres a enregistré au cours du ler semestre 2009 une évolution de 10,6% (+3,521
millions de dinars ) par rapport au ler semestre 2008.

— L'encours des crédits a enregistré au cours de du ler semestre 2009 un accroissement de 18,6%

— (459,537 millions de dinars ) résultant essentiellement de I'accroissement des crédits a long et moyen
termes (+37,217 millions de dinars) et des crédits a court terme (+17,267 millions de dinars).

— Les dépéts de la clientéle ont enregistré au cours du 1% semestre 2009 un accroissement de 76,4%
(+92,230 millions de dinars) par rapport au 1°" semestre 2008.
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Matrice SWOT (forces, faiblesses, opportunités et menaces)

Points forts Points faibles

» Bonne adéquation du capital et forte solvabilité | » Faible taille du réseau

» Forte probabilité de soutien de la part des | » base de déposants peu développée
actionnaires majoritaires : Etat Tunisien et Etat | » Sources de Refinancement co(iteuse
D’Abu Dhabi

» Une stratégie de croissance multiforme;

» Politique sélective dans la banque de détail et
la banque d’entreprise

Opportunités Menaces
» Réformes du secteur financier; » Détérioration de la qualité des actifs dans la
» Libéralisation en cours du marché guéte d’une masse critique

» Opérations de rapprochements attendues dans | » Forte intensité concurrentielle locale et
le secteur étrangere

» Gisements de croissance tant sur le marché des
particuliers que sur celui de banque d’affaires.

» Les mégaprojets d’infrastructure.

4.5. Facteurs de risque et nature spéculative de I’activité de la banque

A l'instar des autres banques de la place, la BTE est exposée aux risques inhérents a I'activité bancaire
notamment le risque de crédit. En effet, son portefeuille de crédits représente 69,7% au 31/12/2008 du
total de ses actifs.

La banque respecte les seuils fixés par la BCT pour les risques de liquidité et de change.

4.6. Dépendance de I’émetteur

La dépendance de la Banque s’apprécie notamment par rapport a la circulaire BCT N°91-24 du 17
Décembre 1991 (telle que modifiée par les circulaires BCT N°99-24 du 19 Mars 1999, N°2001-04 du 16
Février 2001 et N° 2001-12 du 4 Mai 2001)

1- Application de l’article 1 :

- L'article 1 nouveau de la circulaire citée ci-dessus stipule que le montant total des risques encourus
sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs ou égaux pour chacun d’entre eux a 5 % des
fonds propres nets corrigés de la Banque, soit 6 606 mD, ne doit pas excéder 5 fois les fonds propres
nets corrigés soit 660 625 mD. Le montant des risques relatifs a cette catégorie de clientéle a atteint,
au 31 Décembre 2008, 80 528 mD.

Au 31 Décembre 2008, ce ratio est respecté par la banque.
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- Cet article précise aussi, que le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les
risques sont supérieurs ou égaux pour chacun d’entre eux a 15% des fonds propres nets corrigés de la
Banque, soit 19 819 mD, ne doit pas excéder 2 fois ses fonds propres nets corrigés, soit 264 250 mD.

Aucune relation ne présente un risque encouru supérieur a 15% des fonds propres net de la banque.

2- Application de I'article 2 :

Conformément a l'article 2 de ladite circulaire, les risques encourus sur un méme bénéficiaire ne
doivent pas excéder 25 % des fonds propres nets de la Banque, soit 33 031 mD.

Ce seuil n’a pas été dépassé par aucun groupe.

3- Application de I'article 3 :

Selon l'article 3 de ladite circulaire, les risques encourus sur les dirigeants de la BTE, les administrateurs
et actionnaires détenant plus de 10 % du capital ne doivent pas excéder 3 fois les fonds propres nets de
la Banque, soit 396 375 mD.

Au 31 décembre 2008, la Banque répond favorablement aux exigences de cette norme.

4- Application de I'article 4 :

Conformément a |’article 4 de ladite circulaire, les fonds propres nets de la Banque doivent représenter
en permanence au moins 8% du total de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques
encourus.

Au 31 décembre 2008, les fonds propres nets de la BTE s’élevent a 132 125 mD.

Le montant des risques encourus pondérés définis par I'article 4 de la circulaire susvisée, s’éleve au
31 décembre 2008 a 451 099 mD.

Ainsi les fonds propres de la banque représentent au 31 décembre 2008, 29,29% des risques encourus
pondérés.

4.7. Litige ou arbitrage

Aucun litige ou arbitrage n’a été constaté par la BTE en dehors des contentieux inhérents a I’activité de
la banque.

4.8. Politique d’investissement de la banque

4.9.1. Les investissements en cours de réalisation

e Ouverture de nouvelles agences :

Dans le cadre de sa stratégie de croissance, la banque poursuit son programme d’extension de son
réseau et a procédé depuis le début de I'année 2009, a I'implantation de 2 nouvelles agences. La
politique d’expansion du réseau devra se concrétiser par l'ouverture d’une trentaine d’agences a
I’horizon de 2013.
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e Refonte du systéme d’information :

Dans le cadre de sa transformation en banque universelle, la BTE a entrepris la mise en place d’'un
nouveau systeme d’information de type Global Banking. Les travaux de mise en place sont avancés et il
est prévu leur achévement courant 2010.

4.9.2. Les investissements futurs

Le plan d’investissements logistiques a été établi conformément au programme d’ouverture des
nouvelles agences, de la conduite du programme de modernisation du systeme d’information et des
objectifs fixés en matiere de notoriété et de sécurité du patrimoine de la banque.

En référence a ses objectifs de renforcement du réseau des agences, de modernisation de son systeme
d’information, d’amélioration et de renouvellement de ses équipements, la Banque escompte allouer

une enveloppe globale de 12 millions de dinars au développement du patrimoine immobilier dont :

- 1,950 millions au titre des dépenses informatiques ;
- 8,132 au titre des opérations d’acquisition, d’aménagements et d’équipement des agences.

Il est a préciser que les projets d’aménagements, de construction et d’acquisition d’immobilisations
prévus tablent sur I'ouverture de 28 agences.
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CHAPITRE 5 — PATRIMOINE-SITUATION FINANCIERE-RESULTAT

5.1 Lasituation des immobilisations et du portefeuille titres de la BTE

5.1.1. Patrimoine immobilier de la BTE

5.1.1.1. Situation des immobilisations

(en mD)
Libelles Valeur S Valeur . . Valeur
Brute au Acquls!tlons/ Brute au Amortissements Dotatl.ons/ Nette au

31/12/2007 cessions 31/12/2008 au 31/12/2007 Reprises 31/12/2008
Terrain 4002 0 4002 0 0 4002
Constructions 2492 389 2 881 778 49 2054
Mobilier & Matériel de Bureaux 493 264 757 242 22 493
Matériel Informatique 1401 252 1653 856 200 597
Matériel de Transport 439 -13 426 305 -95 216
A, A & Installations 2 867 906 3773 750 267 2756
Agencements en cours 0 0 0 0 0 0
TOTAL Brut 11694 1798 13 492 2931 443 10118

5.1.1.2. Constructions

e Constructions affectées a I'exploitation au 31/12/2008

Nature Immobilisation Date Acquisition valeur acquisition*
En Dinars
Agence Sousse (195m?) 08/05/2007 482 303,050
Agence Sfax (279m?) 25/09/2007 742 959,496
Agence Bizerte (280m?) 24/07/2008 620 983,500
Agence Ennasr (83m2) 20/07/2006 456 977,551

* Ce montant inclut la valeur d’acquisition, les frais d’‘aménagement et les frais de décoration

e Construction affectées a I’exploitation postérieure au 31/12/2008

Nature Immobilisation Estimation*
En Dinars

Agence M’saken (210m?) 675 705,000

Agence Ben Arous 586 766,000

* Ce montant inclut la valeur d’acquisition, les frais d’‘aménagement et les frais de décoration
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5.1.1.3. Terrains

e Terrains non affectés a I'’exploitation

Nature Immobilisation

Date Acquisition

valeur acquisition

En Dinars
Terrain Diar Ennour (7626m?) mai 1993 1897 000
Terrain centre urbain nord (2555m?) Novembre 2005 1539120
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5.1.2. Portefeuille titres d’investissement de la BTE au 31/12/2008
Le portefeuille d’investissement s’est élevé a 36 138mD au 31/12/2008.

5.1.2.1. Portefeuille Titres de participations

Filiales
En Dinars
Capital souscrit Participation directe de la BTE
Taux de -
RAISON SOCIALE Nombre . Nombre L Provisions Valeur Nette
N Nominal Montant N Valeur brute participation
d'actions d'actions
(en %)
Compagnie de Tunisie et des 500 000 10 5000 000 499 992 4999920 100,00% -792 155 4207765
Emirats d'Investissement
Rapid Recouvrement 3000 100 300 000 2992 299 200 99,73% 299 200
BTE — SICAR 225 000 10 2 250 000 168 750 1687 500 74,93% 1687 500
Société Nouvelle des Villages 86 000 100 8 600 000 75192 7448500 87,43% 228000 7220500
de Vacances
Total 14 435 120 -1020 155 13 414 965
Entreprises associées
En Dinars
Capital souscrit Participation directe de la BTE
RAISON SOCIALE Nombre ) Nombre Taux de Provisions  Valeur Nette
ey Nominal A Valeur brute participation
d'actions d'actions
(en %)
L'Intermédiaire International 19 000 100 1900 000 9000 900 000 47,37% -385432 514 568
Société Djerba Aghir 426 000 10 4260 000 185 800 2022 000 43,62% 2 022 000
Tuniso Emiratie Sicav (TES) 10 000 100 1000 000 5299 529 930 52,99%* 529 930
Total 3451930 -385 432 3066 498

*il s’agit du taux de participation lors de la création de la Tuniso Emiratie Sicav.
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5.1.2.2. Autres titres de participations

Capital souscrit

Participation directe de la BTE

En Dinars

RAISON SOCIALE Nombre . Nombre T:-?u.x de: Provisions Valeur Nette
oy Nominal Montant s Valeur brute participation
d'actions d'actions
(en %)

BNA 20 000 000 10 200 000 000 766 000 4 607 687 3,83% 4 607 687
uUTB 2 000 000 100 200 000 000 140 040 2131346 7% 2131346
SPPI 760 500 10 7 605 000 50 000 150 000 6,57% 150 000
La maison du banquier 89920 100 8992 000 1339 133 900 1,49% -114 054 19 846
SIBTEL 41852 100 4185 185 339 50538 0,81% 50538
SOTUGAR 30 000 100 3 000 000 300 30 000 1% 30 000
Total 7103471 -114 054 6989 417
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5.1.2.3. SICAR Fonds gérés
Au cours de I'exercice 2008, la BTE a confié un montant de 3 millions de dinars sous forme de fonds géré
a la BTE SICAR. Jusqu’a fin 2008, les montants alloués par la BTE ont totalisé la somme de 9,22 millions

de dinars.

Les fonds gérés par la BTE SICAR se présentent au 31/12/2008 comme suit :

Fonds alloués par Montant en mD
BTE 9220
Rapid Recouvrement 1431
Total 10 651

5.1.2.4. Acquisitions et cessions d’immobilisations corporelles et financiéres postérieures au

31/12/2008 :
En Dinars
Acquisitions Montant Cession
Agence M'saken (210m?) 675 705
Agence Ben Arous 586 766 Néant
Total 1262471

Ces montants correspondent aux acquisitions de Matériels informatiques (y compris DAB), de Matériels
et mobiliers de Bureau et aux co(its d’Agencement et d’aménagement des deux agences susvisées ;
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5.2

5.2.1. Etats financiers comparés au 31 décembre

Renseignements financiers sur les états financiers individuels au 31/12/2008

5.2.1.1. Bilans comparés au 31 décembre

En mD Notes 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006*
ACTIF

AC1  Caisse & avoirs auprés de la BCT, CCP & TGT 1 14 309 7 037 3354

AC2 (?rean§es sur les établissements bancaires & 5 55 682 64,786 27941
financiers

AC3  Créances sur la clientéle 3 298 222 244083 221 032*

AC4  portefeuille-titres commercial 0 0 0

AC5  portefeuille d'investissement 36138 32402 28 235

AC6  valeurs immobilisées 10 118 8764 6 069

AC7  Autres actifs 13624 13247 11971
TOTAL ACTIF 428 093 370 319 298 602
PASSIF

PA1  Banque centrale & CCP 0 0 0

PA2 D.epot.& avoirs des établissements bancaires & 7 49900 38814 21 485*
financiers

PA3  Dépét & avoirs de la clientéle 142 190 82734 32 076*

PA4  Emprunts & ressources spéciales 90977 108 000 106 700

PAS5  Autres passifs 10 10 997 9491 4 589
TOTAL PASSIF 294 064 239 039 164 850
CAPITAUX PROPRES

CP1 Capital 90 000 90 000 90 000

CP2  Réserves 37561 35760 37 147

CP3  Actions propres -840 -840 -840

CP4  Résultat reporté 255 265 2070

CP5  Résultat de la période 7 053 6 095 5375
TOTAL CAPITAUX PROPRES 11 134 029 131 280 133 752
TOTAL PASSIF & CAPITAUX PROPRES 428 093 370319 298 602

*Retraité pour les besoins de la comparabilité :
- Un montant de 3 000 dinars a été transféré du compte « Créances sur la clientéle » au compte « Créances sur les établissements
bancaires & financiers ».
- Un montant de 1 901 dinars a été transféré du compte « DépOt & avoirs de la clientéle» au compte « Dépot & avoirs des
établissements bancaires & financiers».
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5.2.1.2. Etats des engagements hors bilan comparés au 31 décembre

En mD Notes 31/12/2008  31/12/2007  31/12/2006

PASSIFS EVENTUELS

HB1 Cautions, avals et autres garanties 12 24 414 14 484 9439
données

HB2 Crédits documentaires 23683 20 569 15394
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 48 097 35053 24 833
ENGAGEMENTS DONNES

HB4 Engagements de financement donnés 42 429 31680 26 458

HB5 Engagements sur titres 563 563 1125
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 42 992 32243 27 583
ENGAGEMENTS RECUS

HB6 Engagements de financement regus 13 25918 12 070 15364

HB7 Garanties regues 14 245 094 205572 255
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5.2.1.3.  Etats de résultat comparés au 31 décembre
En mD Notes 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Produits d'exploitation bancaire
PR1 Intéréts et revenus assimilés 15 27 296 22 373 18 598*
PR2 Commissions 1608 839 598*
PR3 Gains net /Portefeuille titres 16 590 530 111
commercial et opérations financiéeres
PR4 Revenus du portefeuille 17 1628 2061 1781
d’investissement
Total produits d’exploitation bancaire 31122 25 803 21088
Charges d’exploitation bancaire
CH1 Intéréts encourus et charges assimilés 18 -14 203 -10 011 -7 601
CH2 Commissions encourues -91 -129 -90
Total charges d’exploitation bancaire -14 294 -10 140 -7 691
PRODUIT NET BANCAIRE 16 828 15 663 13 397
PR5/CH4 Dotations aux provisions et résultat des corrections de
valeurs
sur créances, hors bilan & passif 19 -47 -2334 -3217
PR6/CH5 Dotations aux provisions & résultat des corrections de
valeurs
sur portefeuille d’investissement 20 -513 -245 1199
PR7 Autres produits d’exploitation 29 79 79
CH6 Frais de personnel -4 789 -3845 -3153
CH7 Charges générales d’exploitation -2 068 -1739 -1678
CH8 Dotations aux amortissements sur immobilisations. -630 -374 -300
RESULTAT D’EXPLOITATION 8811 7 205 6327
PR8/CH9 Solde en gain/perte provenant des autres éléments -81 -150 -81
ordinaires
CH11 Impots sur les sociétés 21 -1677 -960 -871
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 053 6 095 5375
RESULTAT NET DE LA PERIODE 7 053 6 095 5375
Résultat par action (DT) 22 1,123 0,954 0,750

*Retraité pour les besoins de la comparabilité :
- Un montant de 47mD a été transféré du compte « Commissions» au compte « Intéréts et revenus assimilés».
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5.2.1.4. Etats des flux de trésorerie comparés au 31 décembre

En mD Notes
ACTIVITE D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancaires encaissés
Charges d'exploitation bancaires décaissées
Dépots/retrait aupres d'autres établissements bancaires

Préts et avances/remboursement préts & avances accordés a la
clientele
Dépots/retrait de dépdts de la clientéle

Sommes versées au personnel &créditeurs
divers
Autres flux de trésorerie

Impot sur les sociétés

Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Intéréts & dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement
Acquisitions/cessions sur portefeuille d'investissement
Titres de placements

Acquisitions/cessions sur immobilisations

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission d'emprunts sur marché public
Augmentation/diminution ressources spéciales
Remboursement d'emprunts sur marché public

Dividendes versés

Flux de trésorerie net affecté/provenant des activités de
financement

Incidence variation taux de change sur les liquidité & équivalents de

liquidités

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de

I'exercice
Liquidités et équivalents en début d'exercice

Liquidités et équivalents en fin d'exercice 23

Exercice 2008

30330
-17 022
60
-54 614

54 961
-6 321

-3150
-1022

3221

344
-3 060

-2193

-4909

-20 639

-1716

-22 355

-24 043

45 821

21778

Exercice 2007

24 066
-10 580
30
-33 895

47 682
-5576

1259
-1329

21 657

1991
-2134
-2 008
-2954

-5 105

19 540
-10532
1716

10724

27 285

18 545

45 830

Exercice 2006

18972

-7728

-15 090

25 869
-6 783

65

15 300

1781
-2 580

-828

-1627

-2000
1752
1716

1468

15141

3404

18 545
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5.2.1.5. Notes aux états financiers au 31/12/2008
1. REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS
(Les chiffres sont excprimeés en KD'T : milliers de Dinars)

Les états financiers de la BTE sont préparés et présentés conformément aux principes comptables généralement
admis en Tunisie notamment a la norme comptable générale n° 01 du 30 décembre 1996 et aux normes
comptables bancaires NC 21/25 du 25 mars 1999 et aux régles de la Banque Centrale de la Tunisie édictées par les
circulaires N° 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par les circulaires N° 99-04 et N° 2001-12.

2. BASES DE MESURES

Les états financiers de la BTE sont élaborés sur la base de la mesure des éléments du patrimoine au co(t
historique. Ainsi, les actifs de la banque ne sont grevés d’aucune marge de réévaluation.

3. PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES
3.1- Comptabilisation des préts M.L.T et revenus y afférents

Les engagements de financement sont inscrits en hors bilan a mesure gqu’ils sont contractés et sont transférés au
bilan au fur et a mesure des déblocages de fonds pour la valeur nominale.

La commission d’étude ou de gestion est prise en compte en totalité parmi le résultat a I'issue du premier
déblocage.

Les revenus des préts a intéréts précomptés, contractés par la banque sont pris en compte, a I'échéance
convenue, dans un compte de créance rattachée de régularisation et sont portés en résultat au prorata temporis
a chaque arrété comptable.

Les revenus des préts a intéréts post comptés sont pris en compte en résultat a mesure qu’ils sont courus.

Les intéréts relatifs aux préts classés parmi les actifs courants (classe 0) ou parmi les actifs nécessitant un suivi
particulier (classe 1 ), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont portés au résultat a mesure qu’ils sont courus.
Toutefois, les intéréts courus ou échus et non encore encaissés relatifs aux préts classés parmi les actifs incertains
(classe 2), les actifs préoccupants (classe 3 ) ou parmi les actifs compromis ( classe 4 ), au sens de la circulaire BCT
N° 91-24, sont inscrits en actif soustractif sous le poste « agios réservés ». Ces intéréts sont pris en compte en
résultat lors de leur encaissement effectif.

3.2- Comptabilisation des préts C.T et revenus y afférents

Dans le cadre de I'extension de son activité, la banque a entamé I'octroi des crédits C.T. a partir de 2005. lls sont
inscrits en hors bilan a mesure qu’ils sont engagés, et transférée au bilan sur la base d’utilisation. Les intéréts sont
pris en compte a mesure qu’ils sont courus.

3.3-  Comptabilisation des biens donnés en leasing

Les biens donnés en leasing sont enregistrés a I'actif du bilan pour leur co(t d’acquisition hors TVA et portés au
poste créances sur la clientéle. Ils sont assimilés aux crédits selon I'approche économique et non patrimoniale.

La valeur résiduelle des biens donnés en leasing est enregistrée en hors bilan dans la rubrique des engagements
donnés.

3.4- Comptabilisation du portefeuille-titres et revenus y afférents

Le portefeuille-titres détenu par la banque est constitué en totalité par des titres d’investissement.
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Ces titres sont détenus avec 'intention de les céder dans un horizon moyen et long terme. Sont classés parmi les
titres de participation :

» Les titres dont la possession durable est estimée stratégique a I’activité de la banque ;
» Les titres représentant des participations-financement ayant fait I'objet d’une convention de rétrocession
mais qui ne sont pas encore définitivement cédés.

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagement hors bilan pour leur valeur
d’émission et transférées au bilan a la date de libération.

Les titres sont comptabilisés au prix d’acquisition, frais et charges exclus. La cession des titres de participation est
constatée a la date de transfert de propriété des titres.

Les dividendes sur les titres obtenus par la banque sont pris en compte en résultat dés le moment ou leur
distribution a été officiellement approuvée.

3.5- Comptabilisation des ressources et charges y afférentes

Les engagements de financement regus sont portés en hors bilan a mesure qu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et a mesure des tirages effectués.

Les intéréts et les commissions de couverture de change sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges a
mesure qu’ils sont courus.

3.6- EVALUATION DES RISQUES ET COUVERTURE DES ENGAGEMENTS
3.6.1- Provision pour risque sur préts

La provision pour risque sur préts est déterminée conformément aux normes de division, de couverture des
risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT N° 91-24 qui prévoit les classes de risques
suivantes :

- Classe 0 : Actifs courants ;

- Classe 1 : Actifs nécessitant un suivi particulier ;
- Classe 2 : Actifs incertains ;

- Classe 3 : Actifs préoccupants ;

- Classe 4 : Actifs compromis.

Le taux de provisionnement retenu correspond au taux minimal par classe de risque appliqué au risque couvert,
soit le montant de I'engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues.

Les taux de provision par classe de risque appliqués sont les suivants :

- Actifs incertains (classe 2) 120 %
- Actifs préoccupants (classe 3) : 50 %
- Actifs compromis (classe 4)  :100 %

Dans le cadre du renforcement de la couverture des créances classées par des provisions, la banque a mis en
place une méthode d’estimation des garanties consistant en une décote de 80% sur les garanties obtenues sur les
projets des secteurs de I'industrie, de I'agriculture et des services, et une décote portée a 69% sur les garanties
obtenues sur les projets du secteur touristique. Cette méthode dont la mise en ceuvre est progressive vise a
atteindre a I’horizon 2009 une couverture des créances classées par des provisions a hauteur de 70%.
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3.6.2- Provision sur participations

L’évaluation des titres de participation a la date d’arrété est faite par référence a la valeur d’usage et donne lieu a
la constitution de provisions pour couvrir les moins values éventuellement dégagées revétant un caractere
durable.

Pour les titres non cotés, I’évaluation est faite par référence a la valeur mathématique corrigée (en tenant compte
de la valeur actualisée du patrimoine de la société émettrice) a la date la plus récente. Les dépréciations
éventuelles dégagées et revétant un caractere durable sont couvertes par des provisions.

3.7- OPERATIONS EN DEVISES

Les transactions réalisées par la banque en monnaies étrangéres sont traitées conformément a la norme
comptable relative aux opérations en devises dans les établissements bancaires NC23.

Les opérations effectuées en devises sont enregistrées en comptabilité de facon distincte par la tenue d'une
comptabilité autonome dans chacune des devises utilisées. Cette comptabilité tenue selon le systeme dit en
partie double permet la détermination périodique de la position de change.

A chaque arrété comptable, les éléments d'actif, de passif et de hors bilan figurant dans chacune des
comptabilités devises sont convertis et reversés dans la comptabilité en monnaie de référence.

3.7-IMMOBILISATIONS ET AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acquisition et sont amorties selon la méthode linéaire.

Les taux d’amortissement appliqués sont les suivants :

- Immeuble d’exploitation : 2,5%
- Mobilier de bureaux : 20%
- Matériel de bureaux : 10%
- Matériel de transport : 20 %
- A. A. et installations : 10%
- Matériel informatique : 15%
- Logiciel : 33%

Les charges reportées sont inscrites parmi les autres actifs dans la mesure ou elles ont un impact bénéfique sur
les exercices ultérieurs. Elles sont résorbées sur trois ans sur la base de I'étude ayant justifiée leur inscription a
I'actif.

4. NOTES EXPLICATIVES
(Les chiffres sont exprimés en KDT: milliers de Dinars )

4.1- ACTIFS
Note 1 : Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Caisse agences dinars 992 304
Disponibilités DAB 0 83
Caisse agences devises 211 181
Banque Centrale de Tunisie en dinars 8 286 5168
Banque Centrale de Tunisie en devises 4820 1301
TOTAL 14 309 7 037
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Note 2 : Créances sur les établissements bancaires et financiers

Au 31 décembre 2008, les créances sur les établissements bancaires et financiers ont évolué comme suit :

Note 3 : Créances sur la clienteéle.

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Préts au jour le jour et a terme aux banques 11 200 29 000
Préts en devises BCT 7364 1077
Préts interbancaires en devises 2 096 6290
Avoirs chez les correspondants locaux 229 357
Avoirs chez les correspondants étrangers 946 2840
Créances sur les établissements financiers 33839 24 965
Créances rattachées 8 257
TOTAL 55 682 64 786
Au 31décmbre 2008, les créances sur la clientele ont évolué comme suit :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007

Concours MLT (1) 244 421 223947

Concours CT (2) 46 803 21473

Leasing (3) 21639 15710

Comptes courants débiteurs 7 893 2561

Valeurs en recouvrement 2 506 2674

TOTAL Brut 323 262 266 365

Agios réservés (7190) (7012)

Provisions (17 850) (15 270)

TOTAL Net 298 222 244 083

(1)- Les préts a moyen et long termes et comptes rattachés se détaillent comme suit :

Libelles

Encours non échus

Principal échu

Principal impayé

Intéréts et commissions échus
Intéréts et commissions impayés
Intéréts a recevoir

Intéréts pergus d'avance
Avances en compte courant
Frais de protét

TOTAL Brut

31/12/2008

234 279
156
5960
124
3224
3989
(3 496)
173
13
244 421

31/12/2007

215059
366
5594
339
3172
3606
(4 384)
184
11
223 947
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(2)-Les préts a court terme et les comptes rattachés se détaillent comme suit :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Encours non échus 46 534 21366
Principal impayé 484 182
Intéréts et commissions impayés 1 9
Intéréts a recevoir 13 6
Intéréts pergus d'avance (229) (90)
TOTAL Brut 46 803 21473
(3)-Les engagements sous forme de leasing se détaillent comme suit :
Libellés 31/12/2008 31/12/2007
Encours non échus 21397 15508
Principal impayé 130 78
Intéréts et commissions impayés 15 18
Intéréts courus 68 63
TVA impayé 25 17
Frais a récupérer 4 26
TOTAL Brut 21639 15710

A la date du 31 décembre 2008, la ventilation des risques de la banque, y compris ceux en hors bilan et compte
non tenue des créances sur les établissements financiers, des créances prises en charge par I'Etat et des valeurs
en recouvrement, se présente comme suit :

Nature de I'engagement Actifs non classés Actifs classés Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Concours MLT 209 425 186 249 35084 37 698 244 509 223947
Concours CT 54 576 21313 171 160 54 747 21473
Leasing 21529 15557 110 153 21639 15710
Comptes courants débiteurs 7 893 2561 0 0 7 893 2561
Participations 33313 32532 900 900 34213 33432
Engagements par signature 49 740 35053 0 0 49 740 35053
TOTAL Brut 376 476 293 265 36 265 38911 412 741 332176
Le total des engagements sur la clientéle se réparti par secteur d’activité comme suit :
Nature de I'engagement Entreprises Particuliers TOTAL
Agriculture Industrie Services Tourisme
Concours MLT 2 396 62 984 30973 134 024 14132 244 509
Concours CT 134 9 606 44 038 176 793 54 747
Leasing 32 1608 18 815 1184 0 21639
Comptes courants débiteurs 0 957 6594 16 326 7 893
Participations 0 2 24740 9471 0 34213
Engagements par signature 0 8 555 35433 5572 0 49 740
TOTAL Brut 2562 83712 160 593 150 623 15 251 412 741
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Note 4 : Portefeuille-titres d’investissement

L’évolution du poste titres de participation se présente comme suit :

Libelles 31/12/2007 accroissement  diminution 31/12/2008
Titres cotés 4 608 0 0 4 608
Titres non cotés 20 326 0 21 20 385
Fonds gérés BTE SICAR 6220 3000 0 9220
Titres de placement 2 000 0 0 2 000
Créances rattachées 278 1446 278 1446
TOTAL Brut 33432 4526 299 37 659
Libelles 31/12/2007 Dotations Reprises 31/12/2008
Provisions (1030) 509 18 1521
TOTAL Net 32402 509 18 36 138
Note 5 : Valeurs Immobilisées
L’évolution du poste valeurs immobilisées se présente comme suit :
Libelles Valeur Acquisitions/  Valeur Brute Amortisseme Dotations/ Valeur Nette
Brute au cessions au nts au Reprises au
31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008
Terrain 4002 0 4002 0 0 4002
Constructions 2492 389 2881 778 49 2054
Mobilier & Matériel de 493 264 757 242 22 493
Bureaux
Matériel Informatique 1401 252 1653 856 200 597
Matériel de Transport 439 -13 426 305 -95 216
A, A & Installations 2 867 906 3773 750 267 2756
Agencements en cours 0 0 0 0 0 0
TOTAL Brut 11 694 1798 13 492 2931 443 10118
Note 6 : Autres postes d’actif
Au 31 décembre 2008, les autres postes d’actif ont évolué comme suit :
Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Créances prises en charge par I'Etat 7906 8 830
Avances au personnel 167 140
Préts au personnel 1480 1470
Etat et collectivités locales 2 465 1861
Autres débiteurs 1441 721
Opérations monétiques 61 121
Charges reportés 104 104
TOTAL Brut 13 624 13 247

84




4.2-PASSIFS

Note 7 : Dépots et avoirs des établissements bancaires & financiers

Cette rubrique se détaille comme suit :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Emprunts et refinancement en devises BCT 0 0
Emprunts et refinancement en devises du marché interbancaire 14366 780
Emprunts et refinancement en dinars du marché interbancaire 34002 37334
Dépots des établissements financiers spécialisés 1056 173
Créances rattachées 476 527
TOTAL 49 900 38 814
Note 8 : Dépots et avoirs de la clientéle
Cette rubrique se détaille comme suit :
Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Dépots a terme en dinars 44 971 44 498
Dépots a terme en devises 5619 4199
Comptes courants personnes physiques 4807 2059
Comptes courants personnes morales 19814 8979
Comptes d'épargne 5826 1744
Comptes professionnels en devises 1476 939
Dépots en dinars convertibles 563 600
Certificats de dépot 48 500 10 000
Comptes prestataires de services en devises 27 29
Comptes négoce international 121 0
Personnes non résidentes 2559 1168
Autres sommes dues a la clientele 7 907 8519
TOTAL 142 190 82734
Note 9 : Emprunts et ressources spéciales
Cette rubrique se détaille comme suit :
Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Encours emprunts extérieurs 76 474 87411
Frais financiers courus sur lignes de crédits 2101 2048
Encours emprunts obligataires 12 000 18 000
Frais financiers courus sur emprunts obligataires 402 541
TOTAL 90 977 108 000
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Les emprunts extérieurs ont évolué comme suit :

Libelles Encours Utilisations Remboursements Encours
31/12/2007 2008 2008 31/12/2008
Ligne Italienne 350 0 140 210
Banque Mondiale 2 2 830 0 798 2032
Banque Mondiale 3 1742 0 497 1244
Ligne Frangaise PME/PMI 114 0 114 0
Jexim Bank 6753 0 1930 4823
Ligne Italienne PME 1532 0 490 1042
Ligne Capital Risque 65 0 0 65
Banque Européenne d'Investissement 2 9493 0 744 8749
Ligne Italienne Partenariat (56 M) 709 0 158 551
Ligne Italienne Partenariat (63 M) 1238 0 271 967
Banque Africaine de Développement 4 58 004 0 6 445 51559
Ligne Italienne 60 milliards de lires 332 0 48 284
Ligne PME/EMIT 4249 699 0 4948
TOTAL 87411 699 11635 76 474

Note 10 : Autres passifs

Cette rubrique se détaille comme suit :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Organismes sociaux 435 268
Personnel 562 377
Etat et collectivités locales (hors 1/S) 335 366
Fonds de couverture de risque de change 382 752
Autres créditeurs 2 857 4161
Provisions pour risques et charges 0 20
Impbts sur les Sociétés 1677 960
Valeurs exigibles aprés encaissement (1) 4394 2228
Divers 355 359
TOTAL 10997 9491

(1) les valeurs exigibles aprés encaissement présentent le solde net entre les valeurs remises par les clients pour
encaissement et les valeurs exigibles apres encaissement.
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4.3-CAPITAUX PROPRES

Note 11 : Capitaux propres

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

Capital | Actions | Réserves Réserves a Fonds Réserves Autres Dividendes Résultats Résultat
. . régime i pour risques , , . net de TOTAL
social | propres | légales spécial social | ires réserves | ADPrachetés| reportés |, .
Soldes au 31/12/2007 90 000 -840 5017 22344 1999 0 6 400 251 14 6095 131 280
Affectation réserves légales 305 -305 0
Affectation réserves a régime spécial 0 0
Opérations/fonds social 196 -200 -4
Distributions bénéfices -1800 -1 800
Distributions bénéfices ADP rachetées 0 0
Résultats reportés -10 10 0
Affectation réserves pour risques 3800 -1300 2500
Utilisation réserves pour risques -2 500 -2 500 -5 000
Résultats de |'exercice 2008 7 053 7053
Soldes au 31/12/2008 90 000 -840 5322 22344 2195 1300 6 400 251 4 7053 134 029




4.4- ENGAGEMENTS HORS BILAN

Note 12 : Cautions, Avals et autres garanties données

Cette rubrique se détaille ainsi :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Garanties sur Emprunts obligataires 2 835 4787
Garanties sur billets de trésorerie 0 0
Valeur résiduelle Leasing 26 58
Caution en faveur des établissements financiers 1300 829
Caution sur marchés 6 050 520
Autres garanties 14 203 8290
TOTAL 24414 14 484

Note 13 : Engagements de financement recus

Au 31 décembre 2008, les engagements de financement recus s’élévent a 25,918 millions de dinars.

Note 14 : Garanties recues

Les garanties recues représentent les garanties recues sous forme d’hypotheques ou de nantissement.

4.5-ETAT DE RESULTAT
Note 15 : Intéréts et revenus assimilés

Cette rubrique se détaille ainsi :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Opérations de trésorerie et interbancaire 2775 1093
Intéréts sur préts 22716 19 891
Revenus sur Leasing 1644 1166
Commissions sur avals et cautions 39 101
Commissions d'engagement 122 122
TOTAL 27 296 22373

Note 16 : Gains net /Portefeuille titres commercial et opérations financiéres

Cette rubrique se détaille ainsi :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Gains nets sur opérations de change 590 530
TOTAL 590 530
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Les revenus du portefeuille titres de placement correspondent a la partie des intéréts courus relative a I'emprunt

obligataire émis par la Banque de I'Habitat

Note 17 : Revenus du portefeuille d’investissement

Cette rubrique se compose des dividendes réalisés et des plus-values sur cession de titres. Au 31 décembre 2008,

la banque a réalisé 1,628 million de dinars de dividendes contre 2,061 millions de dinars une année auparavant.

Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Dividendes 1493 2030
Autres revenus 127 10
Plus value 8 21
TOTAL 1628 2061
Note 18 : Intéréts et charges assimilées
Cette rubrique se détaille ainsi :
Libelles 31/12/2008 31/12/2007
Opérations de trésorerie et interbancaire 2619 2104
Intéréts sur emprunts extérieurs 3519 3820
Commissions sur emprunts extérieurs 1370 1303
Charges sur emprunts obligataires 1047 1427
Opérations avec la clientele 5648 1357
TOTAL 14 203 10011

Note 19 : Dotations aux provisions&résultat des corrections de valeurs sur créances hors bilan & passif

Cette rubrique se détaille ainsi :

Libelles 31/12/2008
Reprises des provisions sur préts 1534
Reprise des provisions du hors bilan 50
Pertes courues sur intéréts -17
Dotations aux provisions sur préts -1614
Dotations aux provisions Leasing 0
Pertes courues sur leasing 0
Reprises de valeurs 0
TOTAL -47

31/12/2007

-2334

Note 20 : Dotations aux provisions&résultat des corrections de valeurs sur

Cette rubrique se détaille ainsi :

portefeuille d’investissement

Libelles 31/12/2008
Pertes courus sur titres -21
Reprises des provisions sur titres 18
Dotations aux provisions sur titres -510
TOTAL -513

31/12/2007
0
0
-245
-245
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Note 21 : ImpoOt sur les sociétés

La charge d’'imp0ts afférente a I'exercice 2008 s’est élevée a 1 677 mille de dinars.

Note 22 : Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de I'exercice 2008 se présentent

comme suit :

Libelles

Résultat net (en DT)

Parts attribuables aux ADP (en DT)

Sommes affectées au fond social

Résultat net attribuable aux actions ordinaires (en DT)

Nombre moyen d'actions ordinaires (incluant les ADP)

Résultat par action (en DT)

31/12/2008
7053
-1 800
-200
5053
4500 000

1,123

31/12/2007
6 095
-1 800
-200
4295
4500000

0,954

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par
action, tels que définis par les normes comptables. Il est calculé en divisant le résultat net attribuable aux actions

ordinaires par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de la période.

4.6-ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

Note 23 : Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités ont atteint au 31 décembre 2008 un solde de 21,778 millions de dinars

contre 45,830 millions de dinars au 31 décembre 2007 :

Libelles

Caisse agences dinars

Caisse agences devises

Banque Centrale de Tunisie en dinars
Banque Centrale de Tunisie en devises
Préts au jour le jour et a terme aux banques
Préts en devises BCT

Préts interbancaires en devises

Avoirs chez les correspondants locaux
Avoirs chez les correspondants étrangers
Emprunts et refinancement en devises BCT

Emprunts et refinancement en devises du marché interbancaire

TOTAL

31/12/2008

992
211
8286
4819
11 200
7 364
2 096
229
946
0
-14 366

21778

31/12/2007

387
181
5177
1301
29 000
1077
6290
357
2840
0
-780

45 830
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5.2.2. Notes complémentaires :

Note relative a I’application de la circulaire n°91-24 du 17/12/1991 (Exercice 2008) :

1- Articlel:

- L'article 1 nouveau de la circulaire citée ci-dessus stipule que le montant total des risques encourus
sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs ou égaux pour chacun d’entre eux a 5 % des
fonds propres nets corrigés de la Banque, soit 6 606 mD, ne doit pas excéder 5 fois les fonds propres
nets corrigés soit 660 625 mD. Le montant des risques relatifs a cette catégorie de clientéle a atteint,
au 31 Décembre 2008, 80 528 mD répartis comme suit :

CODE CODE CLASSE _RISQUE
EMPRUNTEUR RISQUE RSty 2008 ENEI?xRDUS

824 0  SOCIETE INTERMETAL 0 16305
902 0  REGIE NATIONALE DES TABACS ET DES ALLUMETTES RNTA 0 9144
1738 0 SAIPH 0 7139
10158 352319 SOTIETE D'ARTICLES HYGIENIQUES 0 7058
50085 340748  STE CHAABANE & CIE 0 6996
50145 830564 MODERN LEASING 0 7511
T0049 772800  ABV TUNISIE "HOTEL MARCO POLO" 0 9639
T0120 770907  STE JERBA RESIDENCE "HOTEL FIESTA" 0 7768
T0139 771111 HOTEL HOUDA 4 8968
TOTAL 80 528

Au 31 Décembre 2008, ce ratio est respecté par la banque.

- L'article 1 précise aussi, que le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les
risques sont supérieurs ou égaux pour chacun d’entre eux a 15% des fonds propres nets corrigés de la
Banque, soit 19 819 mD, ne doit pas excéder 2 fois ses fonds propres nets corrigés, soit 264 250 mD.
Aucune relation ne présente un risque encouru supérieur a 15% des fonds propres net de la banque.

2- Article2:

Conformément a l'article 2 de ladite circulaire, les risques encourus sur un méme bénéficiaire ne
doivent pas excéder 25 % des fonds propres nets de la Banque, soit 33 031 mD.

Ce seuil n’a pas été dépassé par aucun groupe.

3- Article 3 :
Selon l'article 3 de ladite circulaire, les risques encourus sur les dirigeants de la BTE, les administrateurs
et actionnaires détenant plus de 10 % du capital ne doivent pas excéder 3 fois les fonds propres nets de

la Banque, soit 396 375 mD.

Au 31 décembre 2008, la Banque répond favorablement aux exigences de cette norme.
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4- Article 4 :

Conformément a I'article 4 de ladite circulaire, les fonds propres nets de la Banque doivent représenter
en permanence au moins 8% du total de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques

encourus.

Au 31 décembre 2008, les fonds propres nets de la BTE s’élévent a 132 125 mD.

Le montant des risques encourus pondérés définis par I'article 4 de la circulaire susvisée, s’éleve au 31

décembre 2008 a 451 099 mD.

Ainsi les fonds propres de la banque représentent au 31 décembre 2008, 29,29% des risques encourus

pondérés.

Tableau de détermination du résultat fiscal au 31/12/2008

En Dinars

BENEFICE COMPTABLE

REINTEGRATIONS

Provisions totales de |'exercice

Charges des voitures de puissance 9 CV

Amortissements excédentaires

Dons et subventions 2% 0 du CA

Frais de réception, cadeaux, restauration et de spectacle
avec un maximum de 20,000 DT

Taxes sur les voyages

Jetons de présence ne correspondant pas a des
remboursements de frais de présence

Pertes courues sur titres

Taxation CNSS

Provision pour risque fiscal
DEDUCTIONS

Reprises des provisions

Reprises intéréts réservés

Dividendes encaissés

Tantiémes regus

Revenus des emprunts nationaux (loi n°86-82 et 87-83
cas de la STB)

Plus-value de cession de titres (participation)

Intéréts sur dépots en devises loi de finances 1999
BENEFICE SERVANT DE BASE POUR LE CALCUL DES
PROVISION

Provision admises en déductions 100% sans dépasser

PROVISIONS ADMISES EN DEDUCTION
EXERCICE 2008

* Provisions sur participations

** provisions / Crédits non zonales

*** Provisions pour créances diverses

8,729,456.039

2,384,698.651

2,325,510.346
0.000
0.000
1,628,305
0.000

1560.000
56,000,000

0.000
0.000
0.000

1,620,128.000

0.000
0.000
1,493,475.000
0.000
0.000

0.000
0.000
9,494,026.690

9,494,026.690

2,123,759.000
2,123,759.000
0.000
2,123,759.000
0.000
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PROVISIONS REPORTEES
BENEFICE IMPOSABLE
Montant réinvesti

Bénéfice fiscal imposable
Impo6t /: sociétés da soit 35%
BENEFICE NET D'IMPOT

0.000
7,370,267.690
2,579,593.692
4,790,673.999
1,676,735.899
7,052,720.140
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5.2.3. Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs a I’exercice 2008 :

N8 L4 GENERALE
AvRIE & D’AUDIT & CONSEIL LPRNT I LIS

Socierd inverite au Tabieau de 1"Ocdre des Experts compieaiies de Tunisie

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE

Membre de CPA Intemarional Jardins du Lac
9, place Tbn Hals, Mutuelte ville 1002 Tunis — Tunisic BR 317 ;
TEL 00 216 T1 28 27 30 - Fax, 00 216 71 28 98 27 Rue Lac kebkeul — 1053 Tunis

Email ;| gacanditgnet.m

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
ETATS FINANCIERS DE LA BANQUE DE TUNISIE ET DES
EMIRATS ARRETES AU 31 DECEMERE 2008

1- Opinion des commissaires aux comples

Tn exécution de la tnission qui nous 4 &é confiée par voue Assemblée Genérale, nous vous
présentons notre rapport général sur Paudit des états financiers de la Banque de Tunisic e des
Fmizats arrétés au 31 Décernbre 2008,

Nous avons audité les états financiers ci-joints de la Bangue de Tanisic et des Emitats comprenant
le biilan, Férat de résultat, Uéear des engagements hors bilan, 'état des flux de teésoresie et des nores
contenant un sésumé des prncipales méchodes comptables et d'autres notes explicatives pour
V'exercice couvrant la pérode allant du ler janvier 2008 au 31 décembre 2008,

La direction de la société est responsable de 'érablissement et de la présenmation sincere de ces
érats financiess, canformémen: au systéme comprable des entreprises en Tunisie e 4 I
réglementation prudentielle de la Banque Centrale de Tunisie. Cette responsabiliné comprend la
conception, ls tnise en place et le suivi d'un conordle interne reladf i Véablissement et la
présentation sincére d'étars financiers ne comuporrant pes d'anomalies significatives, que celles-cl
résulrens de fraudes ou d'erreurs, ainst que la détermination d'esdmations comprables ralsonnables
an regard des crconstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces érars financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectut notre audic selon les normes d'audir applicables en Tunisie et conformément
aux cermes de zéférence pour laudit des états Nnanciers des émblissements de crédits, mels que
prévus par ls note aux Bangues de 1a Bangque Centrale de Tunisie n® 93-23 du 30 jailles 1993, Ces
formes requierent de notre part de nous conformer aux régles d'ethigue et de plamficr et de
réaliser laudit pour obitenir une assurance raisonnable que les énats financiers ne comportent pas
d'anomalies sigmificabives,
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Un audit implique T2 1nise en cuvre de procédures en vue de recusillic des éléments probants
concernant les mantants et les informanons fournies dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve de notre jugement, de méme que 'évaluation du nsque gue les états Ainanciers
contiennent des anomalies significarives, que celles-ci résulient de fraudes ovu d'erreurs. Fin
procédant & ces évaluations du risque, nous svons pris en compte le conrrdle interne en vigheus
duns la bangue relauf a 'éeablissement et la présenrarion sincére des états financiers afin de définis
des procédures d'sudic ppropries en la cizconsrance, et non dans le but d'exprimer une opmion
sur l'efficacité de celui-ci.

Un audir comporte également l'appréciarion du casuctére approptié des méthodes comprables
refenves et le caracrére rasonnable des estimations comprables faites par la direction, de méme
que lappréciation de la présentation d'ensembile des états financlets,

Nous estmons que les wsvaux que nous avons accomplis constituent une base raisonnable pous
supporter Uexpression de notre opimon.

Compte tenn de ce qui précéde ef i nolee avis, les éfats financiers de la Baaque de Tunisic et des
Emirats sont réguliets et présentent sincérement, dans tous leuss aspeets significatils la simaton
financiére de la Bangue au 31 décembre 2008, ainsi gue de la pecformance financiére ve des flux de
Irésoreric pour Fexercice clos A certe date, conformément au systéme comptable des entreprises en
Tunisie.

Sans remetrre en cause Uopinion ¢ dessus indiquee, il v'a lieu de vous informer gque dans le but
daccroirre le taux de couverture des créances classées par les provisions, la bangue a augmenté I
décote sur les garandes obtenues sur les projecs rouristigues pour la ramensr a 69% . Ceet o
entrainé un besom additionnel en provisions net des reprises de 2 580 mDT, Pour couveir o
besain, la banque & viré aux comptes de provisions, sur aurorsanon de UAssemblée Générale
Ordinaire en date du 11 Juin 2008, les réserves pour dsques hancaites pEneraux inscrites parmi
les capitaux propres @ hauteur de 2 300 mDT, le religuar, soit 80 mDT, a &% préleve sur le
resultat de Fexercice 2008,

2- Védifications spécifiques

Nous avons procédé a Pexsmen cr aux vértfications spécifiques prevues par la loi. conformément
awx normes &'audit applicables en Tunisie,

Sur la base de notre examen, nous n'svons pas welevé ou pris conmaissance dincohérences
sygmificatives dans. les informations d'ordre comptable données dans le tapport du conseil
d'administration sur la gesdon de l'exercice, pouvant contredize les érars financiers de la bangue
arretes au 31 Décembyre 2008,

Pac ailleurs, nous n'avons pas relevé ou pris connaissance de faits qui nous laissent & penser gue la
tenue des comptes des valeurs mobiliéres émises par la banque nese pas effeccude en canformié
avec le decrer n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, relanf aux conditinons d'inscripron des valeurs
mobiligres et aux mtermédiaires agréés pour la renue des comptes en valeuts mobilieres.
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En outce; et conformément i l'atticle 3 de fa Ini 0 94-117 du 14 sovetnbre 1994 relle que
modifiée pac Particle 15 de la loi n® 2005-96 du 18 oclobre 2005, relative au renforcement de la
securite des relations Onancieres, nous avons procédé i l'examen des procédures de contrale
mterne relacives au traitement de linformation comptable er 3 la préparstion des éiats financiers.
Nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, dinsuffisances majeutes susceptibles
d'impacrer notre opinton sur les érats financiers.

Tunis, le 16 Mars 2009

La Générale d’Audit & Conseil - GA.C
Membre de CPA International
Chiheb GITANMI

FM.BZ. KPMG TUNISIE
Membre de KPMG International
Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI
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Conseiy| D’AUDIT & CONSEIL

CONSEIL

N8 L4 GENERALE

Sociénd insenite au Tablesy de P'Ocdre dey Haperts compables o Tunivie

FM.B.Z KPMG TUNISIE

Membre de CPA Inteenational Jarding du Lac
9, place Ibn Hafs, Mutuelle wille 1002 Tunis — Tunisic BE 317 .
TEL 00 216 T1 28 27 30 - Fax. 00 216 71 28 98 27 Rue Lac Icbkeul - 10283 Tunis

Email : gac.audiv@gner.tn

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGILEMENTEES

En exécution de fa mission qui nous a éé confiée par volte assemblée genérale ordinaire, nous
VOus presentons notte rapport spécial sur les conventions reglementées prévues par les articles
200 er suivants et 475 du code des sociétés commercisles er article 29 de la Ioj 2001-65 du 10
juillet 2001 relative aux érablissements de crédies telle que modifiée par la loi n®2006-19 relative
aux établisserments de credits.

1. Convention conclues au cours de "excrcice 2008

Nous avons é¢ informeés des conventions suivantes entzanr dans le champ d'application des
articles précites ;

) Auw cours de Pexercice 2008, la BTE a confié ua monrant de 3 millions de dinars sous forme
de fonds geré 2 la BTE SICAR, filiale de la bangue. En vertu de cetee convention, fa BTT,
¥ ] )
SICAR petgoic une commission de gestion de 1,5% du montant de ces fonds et 201% sur les
b4 2
plus-vahues sur les cessions de participarion réulisées sur ces mémes fands,

2, Conventions conclues au cours des exercices précédents et qui continuent i produire
des effets au conrs de 'exercice 2008

Nous avons été informés que l'exécudon des convenrons suivantes, conclues au cours des
exercices antérieurs, se sont poursaivies au cours de cel exercice !

a) La BTE a créé en 2006 une saciété dlinvestissernent 3 capital vanzble : ‘T'uniso Emirarie Sicav
avec un capifal inital de 1 million de dinars ; Js part de la BTE s'ééve & 50%. Certe
convention 4 été aurnnsée par le Conseil d’Administration du 07-03-2006.

De plus une convenrion de location a éré signée entre 1a BTE e la BTE SICAV dont le lover
annuel est de 1.500 DT er en vertu de la quelle des locanx de ls banque sont lougs 3 BTE

SICAY,

b) Ta BTE a confié¢ divers montants sous forme de fonds gerés a la BT SICAR, filiale de g
bangue. Ces monrants ont totalisé jusquiau 31 décembre 2008 la somme de 922 millions de
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<)

d)

<)

dinars. Diverses conventions ont éié conclues avec la BTE SICAR et approuvees. par le
Consesl d'Admiristration de fa BTE.

la BTE a signé en 2004 avec l2 Snciété « Jerha Aghize, dans laguelle elle dédent 43,6% du
capital, un protocole d'accord portant mese en place d’un nouvel échéancier pour le
rembouzsement des échéances impayées d'un montane global de 1 451 000 DT et relatves &
Femprunt obligaraive de 3 230 000 IDT" avalisé par la BTE. Iéchéancier s'étend du (03-03-2005
au 01-12-2013, Ul ressarr de cet échéancier un raux J'intérée anauel épal au mang moyven
mensuel du marché monétaire majoré de 3%,

Cette convendon a é1é autotsée par le Conseil &'Administration du 27 avril 2004,
et approuvee par MAssemblee Générale Ordinaire du 26 mai 2005,

La BTE a signé en novembre 2004 avee & la Sociéed Nouvelle des Villages de Vacances —
SNVVy, dans laquelle elle détienr 87,43 % du capital, un protocale d'accord modifiant le taux
d'intérér relatf 4 Péchéancier de rééchelonnement signé en sepremhbre 2003 er porrant sur des
echéances en principal dues par cette derniére au dtre des crédin gu'clle a obtenus aupres de
Ia BTE pour 4 481 000 1T,

Le raux d'intérét annuel 2 été poreé de 6,75% au taux moyen mensuel du marché monétaire
tuajore de 2,295,

Cete convention a été wutorsée par le Conseil d’Administeation du 27 avril 2004 et
approuvee par Massemblée genérale ordinaire du 26 mai 2005,

La BTE a confié en 2003 i la société «Rapid recouvrements, dans laquelle elle détient 99,732,
de capital, un mandat de recouvrement pour comple portanr sur certaines créances,

Cette convenrion a &€ approuvée par I'Asserblée Générale Ordinaire du 27 aveil 2004

Fn dehors des opémtons précitées, nos sravaux n'ont pas révéle Uexistence d'autres opéstions
reatrant dans le cadre des disposidons de Particle 29 de 1a loi n® 2001 65, reladve auy
établissements de crédirs telle que madifié per la ol 0°2006-19 et des articles 200 ec 475 du code

des sociérés commerciales.

Tunis, le 16 Mars 2009

La Générale d’Audit & Consecil - G.A.C FM.BZ, EPMG TUNISIE
Membre de CPA International Membre de KPMG Intemnational
Chiheb GITANMI Moncel BOUSSANNOUGA ZAMMOURT

Y=L == =
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5.2.4. ETATS FINANCIERS RETRAITES COMPTE TENU DE L'ANNULATION DES RESERVES POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX

Bilans Arrété au 31 Décembre 2006 - 2007 et 2008

(unité: en milliers de dinars)

Bilans Pro Forma

ACTIF 31/12/2008 || 31/12/2007 || 31/12/2006 | 31/12/2008 || 31/12/2007 | 31/12/2006
Caisse & avoirs auprés de la BCT, CCP & TGT 14,309 7,037 3,354 14,309 7,037 3,354
Créances sur les établissements bancaires & financiers 55,682 64,786 27,941 55,682 64,786 27,941
Créances sur la clientéle 298,222 244,083 221,032 294,422 240,283 214,132
Portefeuile-titres commercial 0 0 0 0 0 0
Portefeuille d'investissement 36,138 32,402 28,235 36,138 32,402 28,235
Valeurs immobilisées 10,118 8,764 6,069 10,118 8,764 6,069
Autres actifs 13,624 13,247 11,971 13,624 13,247 11,971
TOTAL ACTIF 428,093 370,319 298,602 424,293 366,519 291,702
PASSIF

Banque centrale & CCP 0 0 0 0 0 0
Dép6t & avoirs des établissements bancaires & financiers 49,9 38,814 21,485 49,9 38,814 21,485
Dépot & avoirs de la clientéle 142,19 82,734 32,076 142,19 82,734 32,076
Emprunts & ressources spéciales 90,977 108 106,7 90,977 108 106,7
Autres passifs 10,997 9,491 4,589 10,997 9,491 4,589
TOTAL PASSIF 294,064 239,039 164,85 294,064 239,039 164,85
CAPITAUX PROPRES

Capital 90 90 90 90 90 90
Réserves 37,561 35,76 37,147 36,261 35,76 35,147
Actions propres -840 -840 -840 -840 -840 -840
Résultat reporté 255 265 2,07 255 265 2,07
Résultat de la période 7,053 6,095 5,375 4,553 2,295 475
TOTAL CAPITAUX PROPRES 134,029 131,28 133,752 130,229 127,48 126,852
TOTAL PASSIF & CAPITAUX PROPRES 428,093 370,319 298,602 424,293 366,519 291,702
Réserves pour risques bancaires généraux 2,5 3,8 4,9

Annulation affectation réserves 2,5 6,9 0

Réserves pour risques bancaires généraux constituée en 2005 2
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Etats de résultat Arrété au 31 Décembre 2006-2007 et 2008
(unité: en milliers de dinars)

Etats de résultat Pro Forma

31/12/200831/12/200731/12/2006 | 31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2006
Produits d'exploitation bancaire
Intérets et revenus assimilés 27,296 22,373 18,598 27,296 22,373 18,598
Commissions 1,608 839 598 1,608 839 598
Gains net /Portefeuille titres commercial et opérations
financiéres 590 530 111 590 530 111
Revenus du portefeuille d'investissement 1,628 2,061 1,781 1,628 2,061 1,781
Total produits d'exploitation bancaire 31,122 25,803 21,088 31,122 25,803 21,088
Charges d'exploitation bancaire
Intérets encourus et charges assimilés -14,203 -10,011 -7,601 -14,203 -10,011 -7,601
Commissions encourus 91 -129 -90 91 -129 -90
Total charges d'exploitation bancaire -14,294 -10,14 -7,691 -14,294 -10,14 -7,691
PRODUIT NET BANCAIRE 16,828 15,663 13,397 16,828 15,663 13,397
Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs
sur créances, hors bilan & passif -47 -2,334 -3,217 -2,547 -6,134 -8,117
Dotations aux provisions & résultat des corrections de valeurs
sur portefeuille d'investissement -513 -245 1,199 -513 =245 1,199
Autres produits d'exploitation 29 79 79 29 79 79
Frais de personnel -4,789 -3,845 -3,153 -4,789 -3,845 -3,153
Charges générales d'exploitation -2,068 -1,739 -1,678 -2,068 -1,739 -1,678
Dotations aux amortissements sur immobilisations. -630 -374 -300 -630 -374 -300
RESULTAT D'EXPLOITATION 8,81 7,205 6,327 6,31 3,405 1,427
Solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires -81 -150 -81 -81 -150 -81
Impdts sur les sociétés -1,677 -960 -871 -1,677 -960 -871
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 7,052 6,095 5375 4,552 2,295 475
RESULTAT NET DE LA PERIODE 7,052 6,095 5,375 4,552 2,295 475
Réserves pour risques bancaires généraux 2,5 3,8 4,9
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5.2.5. Tableau de mouvement des capitaux propres

Réserves a Réserves LT
Capital Actions Réserves A Fonds . Autres Dividendes Résultats Net
En mD . a régime . pour risques L a TOTAL
social propres légales P social . réserves / Rachat ADP reportés de
spécial bancaires 9 .
I'exercice

Soldes au
31/12/2006 90 000 -840 4653 22344 1750 8 400 167 1903 5375 133 752
Affectation réserves légales 364 -364 0
Affectation réserves a régime 0 0
spécial
Opérations/fonds social 249 -200 49
Distributions bénéfices -1716 -1716
D|str|bL:|t|ons bénéfices ADP 84 84 0
rachetées
Résultats reportés -1889 1889 0
Affectation réserves pour risques 4900 -4 900 0
Utilisation réserves pour risques -6 900 0 -6 900
Résultats de |'exercice 2007 6 095 6 095
Soldes au
31/12/2007 90 000 -840 5017 22344 1999 0 6 400 251 14 6095 131 280
Affectation réserves légales 305 -305 0
Affectation réserves a régime 0 0
spécial
Opérations/fonds social 196 -200 -4
Distributions bénéfices -1 800 -1 800
Distributions bénéfices ADP

. 0 0
rachetées
Résultats reportés -10 10 0
Affectation réserves pour risques 3800 -1300 2500
Utilisation réserves pour risques -2500 -2 500 -5 000
Résultats de |'exercice 2008 7 053 7 053
Soldes au 31/12/2008 90 000 -840 5322 22344 2195 1300 6 400 251 4 7 053 134 029
Affectation réserves légales 353 -353 0
Affectation réserves a 0 0
régime spécial
Opérations/fonds social 200 -200 0
Distributions bénéfices -1800 -1800
Distributions bénéfices ADP 0 0

rachetées
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Résultats reportés 2200 -2200 0
Affectatlon réserves pour 2500 2500 0
risques

Soldes aprés affectationdes o ) g4 5675 22344 2395 3800 6 400 251 2204

résultats de I’exercice 2008
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5.2.6. Tableau de répartition des bénéfices des trois derniers exercices

en mD 2008 2007 2006
Bénéfice net de I'exercice 7053 6 095 5375
Résultats reportés 4 14 1903
Bénéfice distribuable 7 057 6 109 7278
Réserves légales 353 305 364
g,iztlgipbution de dividendes aux porteurs 1 800 1800 1800
Réserves pour fonds social 200 200 200
Réserves pour risques bancaires généraux 2 500 3800 4900
Résultat a reporter 2204 4 14
5.2.7. Evolution des dividendes
2008 2007 2006
Capital (en Dinars) (y compris les ADP) 90 000000 90 000000 90 000 000
Nominal 20 20 20
Nombre d'actions (y compris les ADP) 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Nombre d'actions a dividende prioritaire admises 1000 000 1000 000 1000 000
Dividendes (en Dinars) 1 800 000 1800 000 1800 000
Dividende par ADP(en Dinars) 1,800 1,800 1,800
Taux de dividende en % de la valeur nominale 9% 9% 9%
Date de détachement 22/06/2009 25/06/2008 25/06/2007
5.2.8. Evolution du produit net bancaire et du résultat d’exploitation
2008 2007 2006*
Total des produits d'exploitation bancaire (en mD) 31122 25 803 21088
Produit net bancaire (en mD) 16 828 15663 13 397
Résultat d'exploitation (en mD) 8811 7 205 6327
Capital social (en mD) 90 000 90 000 90 000
Nombre d'actions (en milliers) 4 500 4500 4500
Produits d'exploitation bancaire / action (en Dinars) 6.916 5.734 4.686
Produit net bancaire / action (en Dinars) 3.740 3.481 2.977
Résultat d'exploitation / action (en Dinars) 1.958 1.601 1.406

*Retraité pour les besoins de la comparabilité
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5.2.9. Evolution du résultat net

Capital social (en mD)

Nombre d'actions (en milliers)

Nombre d'actions ordinaires (en milliers)
Nombre d'actions a dividende prioritaire
Dividendes servis aux titulaires d'ADP (en mD)
Bénéfice avant impot (en mD)

Bénéfice net (en mD)

Bénéfice consolidé avant impot (en mD)
Bénéfice net consolidé (en mD)

Nombre moyen pondéré d'actions (en milliers)
Bénéfice avant imp6t / action (en Dinars)
Bénéfice net / action (en Dinars)

Bénéfice consolidé avant impdt / action (en Dinars)

Bénéfice net consolidé / action (en Dinars)

2008
90 000
4500
3500
1000
1800
8730
7 053
7748
5324
4500
1.540
1.167
1.322
0.783

2007
90 000
4500
3500
1000
1800
7 055
6 095
6116
4 445
4500
1.168
0.954
0.959
0.588

2006*
90 000
4500
3500
1000
1800
6 246
5375
5522
4127
4500
0.988
0.794
0.827
0.517

*Retraité pour les besoins de la comparabilité

En présence d’actions a dividende prioritaire, les résultats avant et apres impot par action sont
calculés en divisant les résultats attribuables (avant et apres impdt) aux actions ordinaires par le
nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de la période y compris les Actions a
dividende prioritaire. Les résultats attribuables sont déterminés en retranchant le montant des

dividendes prioritaires des résultats comptables.

5.2.10. Evolution de la marge brute d’autofinancement
en mD 2008 2007 2006*
Bénéfice net 7 053 6 095 5375
Dotations aux provisions sur créances et passifs (nettes) 47 2334 3217
Dotations aux provisions sur portefeuille d'investissement (nettes) 513 245 -1199
Dotations aux amortissements 630 374 300
Marge brute d'autofinancement 8 243 9048 7 693

*Retraité pour les besoins de la comparabilité

5.2.11. Emprunts obligataires émis par la BTE

Il existe un emprunt obligataire émis par la BTE en 2004 coté sur le marché obligataire de la cote

de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.

5.2.12. Emprunts obligataires souscrits par la BTE

Les emprunts obligataires souscrits par la BTE se présentent comme suit :

Montant Valeur
D initial N inal
Emprunt Obligataire . ?te de initia em.ent , o.mbr.e n’omllna ? de Taux d’intérét
jouissance souscrit d’obligations 'obligation
En DT En DT

Capital
restant au
31/12/2007
En DT

Capital
restant au
31/12/2008
En DT

Date derniére
échéance
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BH 07/12/2007 2 000 000 20000 100 TMM+1,2 2000000 2000000 07/12/2014
Total en DT 2 000 000 2000000 2000000
5.2.13. Emprunts obligataires garantis par la BTE
Libellé de I’emprunt Montant initialement Montant avalisé Montant avalisé Derniére
avalisé au 31/12/2007 au 31/12/2008 échéance
en DT en DT En DT
SKANES BEACH 1 500 000 1500 000 1 500 000 10/06/2011
JERBA AGHIR 3250000 1451 000 812 000 01/12/2013
5.2.14. Principaux indicateurs
en mD 2008 2007 2006*
Dépots de la clientele 142190 82734 32076*
Créances nettes sur la clientele 298 222 244083 221032*
Créances douteuses et litigieuses 35365 38010 35454
Créances globales brutes sur la clientele (bilan) 323262 266365 233719
Total des capitaux propres 134029 131280 133752
Total des capitaux propres avant résultat 126976 125185 128377
Réserve de réévaluation - - -
Capital social 90000 90000 90000
Total bilan 428 093 370319 298602
PNB 16828 15663 13397
Commissions nettes 1517 710 508
Frais géng Frai |+ ch rexploitati
rais g?neraux (Frais c?le personnel + charges d'exploitation 7 487 5 958 5131
+dotations aux amortissements)
Frais de personnel 4789 3845 3153
Provisions sur créances sur la clientéle 17850 15270 6132
Agios réservés 7190 7012 6 555
Montant viré des réserves pour risque bancaires
généraux aux provisions (AGO 11 juin 2008) 2580 - -
Provisions & Agios réservés 25040 22282 12687
Résultat d'exploitation 8811 7 205 6327
Bénéfice net 7 053 6 095 5375
Dividendes 1800 1800 1800
Fonds propres nets 132125 129481 131952
Les actifs pondérés par les risques 451099 369563 327715
*Retraité pour les besoins de la comparabilité
5.2.15. Principaux ratios
e Ratios de structure
% 2 008 2007 2006*
Total capitaux propres / Total bilan 31.3% 35.5% 44.8%
Dépbts de la clientéle / Total bilan 33.2% 22.3% 10.7%
Créances nettes sur la clientéle / Total Bilan 69.7% 65.9% 74.0%
Dépbts de la clientéle / Créances nettes sur la clientéle 47.7% 33.9% 14.5%
*Retraité pour les besoins de la comparabilité
e Ratios de productivité
% 2008 2 007 2006*
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Frais généraux / PNB 44.5% 38.0% 38.3%
Commissions nettes / Frais de personnel 31.7% 18.5% 16.1%

Frais de personnel / PNB 28.5% 24.5% 23.5%
*Retraité pour les besoins de la comparabilité

e Ratios de rentabilité

% 2 008 2 007 2006*
ROE = Bénéfice net / (Total des capitaux propres avant résultat) 5.6% 4.9% 4.2%
ROA = Bénéfice net / Total actif 1.6% 1.6% 1.8%
Bénéfice net / PNB 41.9% 38.9% 40.1%
PNB / Total bilan 3.9% 4.2% 4.5%
Dividendes / Capital social 2.0% 2.0% 2.0%
Commissions nettes / PNB 9.0% 4.5% 3.8%

*Retraité pour les besoins de la comparabilité

e Ratios prudentiels

% 2008 2007 2006*
Ratio de liquidité " 100.0% 170.0% 157.8%
Ratio de solvabilité ! 29,3% 35.0% 40.0%

(1) Fonds Propres Nets / Risques encourus
(2) Actifs réalisables / Passifs exigibles

e Ratios de risque

% 2008 2007 2006
Créances douteuses et litigieuses CDLs 35 365 38010 35454
Evolution -7.0% 7.2%

Provisions & Agios réservés sut total créances 25040 22282 12 687
Evolution 12.4% 75.6%

Créances brutes sur la clientéle (bilan et hors bilan) 328 788 263 691 232132
CDLs / Créances brutes 10.8% 14.4% 15.3%
Provisions & Agios réservés / CDLs 70.8% 58.6% 35.8%

Interprétation des ratios

e Ratios de structure

Le ratio relatif au « Total Capitaux propres / Total bilan » affiche une tendance baissiere
parallélement a I’évolution de I'activité de la banque. Il s’établit a 31,3% a fin 2008 contre 44,8%
en 2006. La baisse de ce ratio est due essentiellement a I'augmentation sensible du poste créances
sur la clientéele sur la période contre une hausse plus modérée des fonds propres.

Le ratio « Dépots de la clientele / Total bilan » a connu une forte augmentation en évoluant de
10,7% en 2006 et 22,3% en 2007 a 33,2% en 2008. La politique commerciale de la banque qui se
veut plus présente sur le segment de la collecte de dépbts a travers ses nouveaux points de vente
explique cette tendance haussiere.

Le ratio « Créances nettes / Total bilan », affiche sur les trois derniéres années une tendance

stable entre 65% et 75% ; Ceci est expliqué par le poids prépondérant des créances sur la clientéle
par rapport aux autres masses composant le bilan de la Banque.
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Le ratio « Dépots de la clientele/ Créances nettes » a plus que triplé en deux ans passant a 47,7% a
fin 2008 contre 14,5% en 2006. Cette tendance est attribuée a la croissance soutenue des dépots
de la clientéle qui ont évolué de 111% par an entre 2006 et 2008.

e Ratios de productivité

Le programme d’extension du réseau de la banque génére des frais généraux additionnels tout en
créant de nouveaux besoins en ressources humaines.

Ainsi, Le ratio « Frais généraux / PNB » a enregistré une augmentation sur la période 2006-2008
pour s’établir a 44,5% en 2008 contre 38% en 2007 et 2006.

De méme, le ratio « Frais de personnel / PNB » a évolué modérément de 23,5% en 2006 a 28,5%
en 2008, grace a la hausse du PNB.

Le ratio « commissions nettes / frais de personnel » a fortement évolué sur la période 2006-2008.
Les commissions nettes couvrent a hauteur de 31,7% les frais du personnel a fin 2008 contre
16,1% en 2006. Cette tendance s’explique par l'orientation de la banque vers les activités
génératrices de commissions.

e Ratios de rentabilité

Le ROE a évolué a 5,6% a fin 2008 contre 4,9% en 2007. Cette amélioration est attribuée a une
hausse plus rapide du résultat net entre 2007 et 2008, soit +15,7% contre une augmentation de
1,4% des fonds propres sur la méme période ;

La rentabilité de I'actif économique a maintenu un niveau stable de prés de 1,6% entre 2007 et
2008. Cette stabilité s’explique par un rythme de croissance similaire tant au niveau des actifs de
la banque que des résultats nets entre 2007 et 2008, soit de 15,6% ;

e Ratios prudentiels

Les ratios de liquidité et de solvabilité s’affichent en baisse sur la période 2006-2008, mais restent
a des niveaux acceptables surtout pour le ratio de solvabilité qui s’établit a 29,29%.

e Ratios de risque

Le rapport CDLs / Créances Brutes sur la clientéle est en nette baisse a 9,7% en 2008 contre 13,9%
en 2006 grace au maintien des créances douteuses et litigieuses a un niveau quasi-constant sur les
trois derniéres années.

Par ricochet, le taux de couverture de ces créances a enregistré une forte amélioration passant de
34,4% au 31/12/2006 a 65,1% au 31/12/2008, laquelle amélioration est attribuée notamment a
I’effort de provisionnement fourni en 2006, se traduisant par une augmentation des provisions et
agios réservés de 66,8%.
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5.3 Renseignements financiers sur les états financiers consolidés au 31/12/2008

5.3.1. Bilan consolidé arrété au 31 décembre 2008

En mD Notes 31/12/2008 31/12/2007
ACTIF
Caisse & avoirs aupres de la BCT, CCP & TGT 1 14 310 7 037
Créances sur les établissements bancaires & financiers 2 57 122 72 690
Créances sur la clientele 3 307 850 261 350
Portefeuille titres commercial 4 13 449 3390
Titres de participation 5 11 882 12554
Titres mis en équivalence 6 4109 1515
Valeurs immobilisées 7 13786 12431
Autres actifs 8 48 612 37 585
Goodwill 9 0 259
TOTAL ACTIF 471 121 408 811
PASSIF
Dépdt & avoirs des établissements bancaires & financiers 10 50 074 39 369
Dépot & avoirs de la clientéele 11 138 019 86 408
Emprunts & ressources spéciales 12 88 837 111 356
Autres passifs 13 48 778 34957
Total passif 325 708 272 090
INTERETS MINORITAIRES
Part des intéréts minoritaires dans les réserves consolidées -459 29
Part des intéréts minoritaires dans les résultats de |'exercice 50 -257
Total intéréts minoritaires 14 -409 -228
CAPITAUX PROPRES
Capital 90 000 90 000
Réserves consolidées 51338 43 344
Actions propres -840 -840
Résultat consolidé de I'exercice 5324 4 445
Total capitaux propres 14 145 413 136 721
TOTAL PASSIF, INTERETS MINORITAIRES ET CAPITAUX PROPRES 471 121 408 811
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5.3.2. Etat des Engagements hors bilan consolidé arrété au 31 décembre 2008 :

En mD Notes

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties données 15

Crédits documentaires

TOTAL PASSIFS EVENTUELS

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés

Engagements sur titres

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement regus 16

Garanties regues 17

TOTAL ENGAGEMENTS RECUS

31/12/2008 31/12/2007

24414
23683

48 097

42 429
563

42 992

25918
240923

266 841

14 484
20569

35053

31680
563

32243

12 070
199 910

211 980
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5.3.3. Etat de Résultat consolidé arrété au 31 décembre 2008 :

En mD
Produits d'exploitation bancaire

Intéréts et revenus assimilés
Commissions
Gains sur portefeuille commercial et opérations financiéres

Revenus du portefeuille d'investissement

Total produits d'exploitation bancaire

Charges d'exploitation bancaire

Intéréts encourus et charges assimilés

Commissions encourues
Pertes / portefeuille titres commer et opérations financiéres

Total charges d'exploitation bancaire

PRODUIT NET BANCAIRE

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur
créances, hors bilan & passif

Dotations aux provisions & résultat des corrections de valeurs sur
portefeuille d'investissement

Autres produits d'exploitation

Frais de personnel

Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements sur immobilisations.

RESULTAT D'EXPLOITATION

Solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires
Impot sur les bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES

Charge d'amortissement du Goodwill
Quote part dans les résultats des entreprises mises en équivalence

RESULTAT NET DE L'EXERCICE
PART DES INTERETS MINORITAIRES

RESULTAT NET (PART DU GROUPE)
Résultat par action (DT)

Notes

18

19

20

21

22

23

24

Exercice 2008

25972
4883
-101

490

31244

-13 055

-1061
-337

-14 453

16 791

-941

-413

1473
-5193
-2 695

-958

8 064

-2424

5642

-259

5374

50

5324
0.739

Exercice 2007

24185
867
739

357

26 148

-8 909
-1385

-10 294

15 854

-2322

-341

474
-4 430
-2181

-735

6319

-1671

4648

-259
85

4474

29

4 445
0.543
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5.3.4. Etat de flux de trésorerie consolidé arrété au 31 décembre 2008 :

En mD
ACTIVITE D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancaires encaissés
Charges d'exploitation bancaires décaissées

Dépots/retrait aupres d'autres établissements bancaires

Préts et avances/remboursement préts & avances accordés a la clientéle

Dépodts/retrait de dépdts de la clientele
Sommes versées au personnel &créditeurs divers
Autres flux de trésorerie

Impot sur les sociétés

Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Intéréts & dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement
Acquisitions/cessions sur portefeuille d'investissement
Titres de placement

Acquisitions/cessions sur immobilisations

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission d'actions

Augmentation/diminution ressources spéciales
Remboursement d'emprunts sur marché public
Placements

Dividendes versés /Encaissés

Flux de trésorerie net affecté/provenant des activités de financement

Incidence variation de valeurs sur les liquidités
et équivalents de liquidités

Variation nette des liquidités et équivalents de
liquidités au cours de I'exercice

Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice

Exercice 2008

33 247
-16 726
60
-51614
54 960
-7 183
-3 150
-1769

7824

524

-3 946

-2 269

-5 691

-1580
-906
-628

-3115

-982

46 576

45 595

Exercice 2007

23721
-10 580
30
-34 645
47 678
-6 276
2363
-1920

20371

-2574
-2 008
-2008

-7 588

750
20471
-10532
-5929
-1658

3102

21525

25051

46 576
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5.3.5. Notes aux états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2008 :
1. Référentiel d’élaboration et de présentation des états financiers consolidés

Les états financiers consolidés du Groupe BTE sont préparés et présentés conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie édictées notamment par :

la norme comptable générale n 01;

les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25) ;

les normes comptables de consolidation (NCT 35 a 37) ;

la norme comptable relative aux regroupements d’entreprises (NCT 38) ; et

les regles de la Banque Centrale de la Tunisie édictées par la circulaire n° 91-24 du 17 décembre
1991 telle que modifiée par les circulaires n° 99-04 et n° 2001-12.

VVVVY

2. Date de cloture

Les états financiers consolidés sont établis a partir des états financiers des sociétés faisant partie du
périmetre de consolidation arrétés au 31 décembre 2008.

3. Bases de mesure

Les états financiers du Groupe BTE sont élaborés sur la base de la mesure des éléments du patrimoine au
co(t historique.

4. Périmétre et méthodes de consolidation
Le périmetre de consolidation du Groupe BTE comprend :

» Lasociété mere : BTE

» Les filiales : les sociétés sur lesquelles la BTE exerce un contréle exclusif ; et

> Les entreprises associées : les sociétés sur lesquelles la BTE exerce une influence notable.
Les méthodes utilisées pour la consolidation des sociétés faisant partie du périmetre sont les suivantes :
e L’intégration globale
Cette méthode requiert la substitution du colt d’acquisition des titres de participation détenus dans les
filiales par I'ensemble des éléments actifs et passifs de celles-ci tout en dégageant la part des intéréts
minoritaires dans les capitaux propres et le résultat.
e La mise en équivalence
Selon cette méthode la participation est initialement enregistrée au colt et est ensuite ajustée pour
prendre en compte les changements postérieurs a I'acquisition de la quote-part de I'investisseur dans I'actif
net de la société consolidée.
Cette méthode est appliquée aux sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable.
Conformément au paragraphe 28 de la norme NCT 35, les filiales qui ne sont pas des entreprises du secteur

financier sont consolidées a compter de I'exercice 2005 par la méthode de I'intégration globale.

Le tableau suivant synthétise le périmétre et les méthodes de consolidation utilisées pour I’élaboration des
états financiers consolidés du Groupe BTE :
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Méth P
Sociétés Secteur Pourcentage de contréle Qualification et ?de ?‘e ou:cerlit?ge
consolidation d'intérét
B Tunisi intéerati
anque de Tunisie financier 100% Mére integration 100%
et des Emirats globale
Compagnie de Tunisie et ) . - intégration
- , . financier 99,99% Filiale 99,99%
des Emirats d'Investissement globale
Rapid Recouvrement financier 99,73% Filiale integration 99,73%
globale
BTE - SICAR financier 99,93% Filiale Intégration 99,93%
globale
L'Int édiai . i
" erm.e laire financier 47,37% Associée , mllse en 47,37%
International équivalence
Société Nouvelle . intégration
. o i o
des Villages de Vacances touristique 87,43% Filiale globale 87,43%
. . _— L, mise en
Société Djerba Aghir touristique 43,62% Associée L 43,62%
équivalence
Tuniso Emiratie Sicav (TES) financier 25,13% Filiale , m'lse en 25,13%
équivalence

5. Principes comptables de présentation et d’évaluation
5.1- Comptabilisation des préts et revenus y afférents

Les engagements de financement sont inscrits en hors bilan a mesure qu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et a mesure des déblocages de fonds pour la valeur nominale.

Les commissions d’étude et de gestion sont prises en compte en totalité dans le résultat a I'issue du
premier déblocage.

Les commissions d’aval sont prises en compte en résultat dans la mesure ou elles sont encourues sur la
durée de I'engagement.

Les revenus des préts a intéréts précomptés, contractés par le Groupe sont pris en compte, a I'échéance
convenue, dans un compte de créance rattachée de régularisation et sont portés en résultat au prorata
temporis a chaque arrété comptable.

Les revenus des préts a intéréts postcomptés sont pris en compte en résultat a mesure qu'’ils sont courus.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux préts classés parmi les «actifs courants» (classe 0) ou
parmi les « actifs nécessitant un suivi particulier » (classe 1), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont
portés au résultat a mesure qu’ils sont courus.

Les intéréts courus ou échus et non encore encaissés relatifs aux préts classés parmi les « actifs incertains »
(classe 2), les « actifs préoccupants » (classe 3) ou parmi les «actifs compromis» (classe 4), au sens de la
circulaire BCT N° 91-24, sont inscrits en actif soustractif sous le poste «agios réservés». Ces intéréts sont
pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif.

5.2-Comptabilisation des opérations de leasing

Les biens donnés en leasing sont enregistrés a I'actif du bilan pour leur colt d’acquisition hors TVA. Ils sont
assimilés a des préts a la clientéle selon I'approche économique et non patrimoniale et sont de ce fait

portés au niveau du poste « créances sur la clientele».

Les loyers facturés sont répartis entre la fraction du capital et la fraction des intéréts.
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La valeur résiduelle des biens donnés en leasing est enregistrée en hors bilan sous la rubrique des
engagements donnés.

Les sociétés qui bénéficient d’'un financement sous forme de leasing constatent I'actif acquis en
immobilisations et procédent a son amortissement sur sa durée de vie estimée. En contre partie, elles
constatent un passif. Les redevances sont ventilées en remboursement du principal et charges financieres.
Les financements de leasing intragroupe sont retraités afin que les préts et emprunts, les charges et
produits réciproques enregistrés au niveau des états financiers individuels soient annulés. Ainsi,
uniquement le bien acquis dans le cadre du financement leasing figurera au niveau du bilan consolidé du
groupe et fera I'objet d’un amortissement sur la base du taux retenu au niveau du groupe.

5.3-Comptabilisation du portefeuille titres et revenus y afférents
Le portefeuille titres détenu par le Groupe comporte :

> le portefeuille titres commercial;
> et les titres de participation.

Les titres mis en équivalence sont en outre identifiés a I’actif du bilan consolidé sous une rubrique distincte.
o Portefeuille Titres commercial

Le portefeuille titre commercial détenu par le Groupe est classé en deux catégories :

> Les titres de transaction : les titres caractérisés par leur liquidité et dont la durée de détention ne
dépasse pas les trois mois.

> Les titres de placement: Les titres acquis avec l'intention de les détenir dans un horizon ne
dépassant pas I'année.

e Les titres de participation
Sont classés parmi les titres de participation :
> Les titres dont la possession durable est estimée stratégique a I'activité du Groupe ;
> Les titres représentant des participations-financement ayant fait I'objet d’'une convention de

rétrocession mais qui ne sont pas encore définitivement cédés.

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagement hors bilan pour leur valeur
d’émission et transférées au bilan a la date de libération.

Les titres sont comptabilisés au prix d’acquisition, frais et charges exclus. La cession des titres de
participation est constatée a la date de transfert de propriété des titres.

Les dividendes sur les titres obtenus par le Groupe sont pris en compte en résultat dés le moment ou leur
distribution a été officiellement approuvée.

Les plus-values sur les titres rétrocédés sont prises en compte en résultat du moment qu’elles sont courues
et dans la mesure ou une assurance raisonnable quant a leur encaissement existe.

e Les titres mis en équivalence
Les variations de la quote-part du Groupe dans la situation nette des sociétés mises en équivalence sont

portées a I'actif au bilan consolidé sous la rubrique « Titres mis en équivalence » et parmi les capitaux
propres consolidés sous la rubrique « résultat consolidé ». Ces variations constituent un élément du
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résultat d’exploitation du Groupe et figurent au niveau de I'état de résultat consolidé sous la rubrique :
« Quote-part dans les résultats des titres mis en équivalence ».

Dans le cas ou la quote-part du Groupe dans les résultats déficitaires de sociétés mises en équivalence est
égale ou supérieure a la valeur comptable des titres, le Groupe cesse habituellement de prendre en compte
sa quote part dans les pertes a venir. Les titres mis en équivalence sont alors présentés pour une valeur
nulle.

5.4-Comptabilisation des ressources et charges y afférentes

Les engagements de financement regus sont portés en hors bilan a mesure qu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et a mesure des tirages effectués.

Les intéréts et les commissions de couverture de change sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges
a mesure qu’ils sont courus.

5.5-Evaluation des risques et couverture des engagements
5.5.1-Provision pour risque sur préts

La provision pour risque sur préts est déterminée conformément aux normes de division, de couverture des
risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT N° 91-24 qui prévoit les classes de risques
suivantes :

- Classe 0 : Actifs courants ;

- Classe 1 : Actifs nécessitant un suivi particulier ;
- Classe 2 : Actifs incertains ;

- Classe 3 : Actifs préoccupants ;

- Classe 4 : Actifs compromis.

Le taux de provisionnement retenu correspond au taux minimal par classe de risque appliqué au risque
couvert, soit le montant de I'engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties

obtenues.

Les taux de provision par classe de risque appliqués sont les suivants :

- Actifs incertains  (classe 2) : 20%
- Actifs préoccupants (classe 3) : 50 %
- Actifs compromis (classe 4) : 100 %

Dans le cadre du renforcement de la couverture des créances classées par des provisions, la Banque de
Tunisie et des Emirats a mis en place en 2005 une nouvelle méthode d’estimation des garanties visant a
atteindre a I’horizon 2009 une couverture des créances classées par des provisions a hauteur de 70 %.

A ce titre, la banque a appliqué une décote de 80% sur les garanties obtenues sur les projets des secteurs
de l'industrie, de I'agriculture et des services et de 69 % sur les garanties obtenues sur les projets du
secteur touristique.

Par ailleurs, la banque a appliqué aux créances cédées par la BTE a la société Rapid Recouvrement une
décote de respectivement 10 %, 15 % et 20% sur les garanties obtenues sur les projets des secteurs du
tourisme pour lesquels le recouvrement par rapport a la créance initiale s’est situé dans des fourchettes
comprises respectivement entre 30 % et 100 %, entre 20 % et 30 %, et entre 0 % et 20 %.

5.5.2-Provision sur participations
L’évaluation des titres de participation a la date d’arrété est faite par référence a la valeur d’'usage et donne

lieu a la constitution de provisions pour couvrir les moins values éventuellement dégagées revétant un
caractére durable.
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Pour les titres non cotés, I'évaluation est faite par référence a la valeur mathématique corrigée (en tenant
compte de la valeur actualisée du patrimoine de la société émettrice) a la date la plus récente. Les
dépréciations éventuelles dégagées et revétant un caractere durable sont couvertes par des provisions.

Ces mémes regles d’évaluation sont appliquées aux titres cédés par la BTE a la CTEL.

5.6-Opérations en devises

Les opérations effectuées en devises sont enregistrées en comptabilité de facon distincte par la tenue
d'une comptabilité autonome dans chacune des devises utilisées. Cette comptabilité tenue selon le
systeme dit en partie double permet la détermination périodique de la position de change.

Les charges et produits libellés en devises influent sur la position de change. lls sont comptabilisés dans la
comptabilité ouverte au titre de chaque devise concernée dés que les conditions de leur prise en compte
sont réunies, puis convertis dans la comptabilité en dinars tunisiens.

5.7-Immobilisations et autres actifs non courants

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acquisition et sont amorties selon la méthode
linéaire.

Les taux d’amortissement appliqués sont les suivants :

- Immeuble d’exploitation :2,5%
- Mobilier de bureaux :20%
- Matériel de bureaux :10%
- Matériel de transport :20%
- Agencements aménagements et installations :10%

- Matériel informatique :15%
- Logiciel :33%

Les charges reportées sont inscrites parmi les autres actifs dans la mesure ou elles ont un impact bénéfique
sur les exercices ultérieurs. Elles sont résorbées sur une durée de 3 ans.

6. Méthodes spécifiques a la consolidation
6.1- Traitement des écarts de premiére consolidation

Les écarts de premiére consolidation correspondent a la différence entre le prix d’acquisition des titres et la

guote-part correspondante dans I'actif net comptable de la société consolidée a la date de I'acquisition. Cet
écart est ventilé entre I'écart d’évaluation et le Goodwill comme suit :

e L’écart d’évaluation

L’écart d’évaluation correspond a la différence entre la juste valeur des éléments d’actif et de passif
identifiables des sociétés consolidées et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque acquisition.

o Le Goodwill
Le Goodwill correspond a la différence entre I'écart de premiére consolidation et les écarts d’évaluation
identifiés. Le Goodwill est inscrit a I'actif du bilan consolidé. Il est amorti sur sa durée d’utilité estimée.

Cette durée ne peut en aucun cas excéder 20 ans.

6.2- Soldes et opérations réciproques
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Les soldes réciproques ainsi que les produits et charges résultant d’opérations internes au Groupe sont
éliminés lorsqu’ils concernent des filiales faisant I'objet d’une intégration globale.

6.3- Traitement de I'imp6t

Les états financiers consolidés sont établis selon la méthode de I'imp6t différé. Selon cette méthode on
prend en compte les impacts fiscaux futurs, certains ou probables, actifs ou passifs, des événements et
transactions passées ou en cours.

Un actif d'impot différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles dans la
mesure ou il est probable qu’un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles
pourront étre imputées, sera disponible.

Un passif d'imp6t différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables.
7. Principaux retraitements effectués dans les comptes consolidés
7.1- Homogénéisation des méthodes comptables

Les méthodes comptables utilisées pour I'arrété des comptes des sociétés faisant partie du périmétre de
consolidation ont été alignées sur celles retenues pour les comptes consolidés du Groupe. Il en a été ainsi :

» des méthodes d’amortissement des immobilisations corporelles ;

» de la comptabilisation des biens recus et donnés en leasing en adoptant la seule approche
économique ;

» dela non prise en compte des réserves spéciales de réévaluation.

7.2- Elimination des soldes et transactions intra-groupe

Les opérations et transactions internes sont éliminées pour neutraliser leurs effets. Ces éliminations
opérées ont principalement porté sur :

des comptes courants entre sociétés du groupe,

des commissions entre sociétés du groupe,

des provisions constituées sur les titres des sociétés du groupe,

des dividendes servis par les sociétés consolidées au profit de la BTE,

des cessions de créances par la BTE a la société Rapid Recouvrement,

des cessions de titres par la BTE a la CTEl,

les dotations en fonds gérés opérés par la BTE et Rapid Recouvrement avec la BTE-SICAR.

VVVYVYVYYVY

8. Notes explicatives (Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers de Dinars)
8.1-ACTIFS
Note 1 — Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP, TGT

Ce poste présente au 31/12/2008 un solde de 14 310 KDT contre 7 037 KDT au 31/12/2007 se détaillant
ainsi :

Libellé 31/12/2008 31/12/2007

Caisse 1204 568

117




BCT 13 106 6 469
Total 14 310 7037

Note 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers

Ce poste présente au 31/12/2008 un solde de 57 122 KDT contre 72 690 KDT au 31/12/2007 se détaillant

ainsi :

Libellé

Créances sur les établissements bancaires

Avoirs chez les correspondants locaux
Avoirs chez les correspondants étrangers

Créances sur les établissements financiers

Total

31/12/2008
18 564

3774
946

33 839

57 122

31/12/2007
30077

15028
2840

24 745

72 690

Note 3 —Créances sur la clientele.

Au 31/12/2008, les créances sur la clientéle présentent un solde net de 307 850 KDT contre un solde net de

261 350 KDT au 31/12/2007 :

Libellé

Préts et comptes rattachés
Leasing

Comptes débiteurs

Agios réservés

Provisions

Valeurs en recouvrement

Total net

31/12/2008

300 852
21639
7 893
-7 190

-17 850
2506

307 850

31/12/2007

265321
15710
2561
-7 012
-15230

261 350

Les créances sur la clientele comprennent la valeur nette comptable des créances cédées au profit de la
société Rapid Recouvrement qui s’éléve au 31/12/2008 a 16 456 KDT.

Il s’agit de la valeur comptable nette au 31/12/2007, soit 18 133 KDT, déduction faite des recouvrements
effectués sur les échéances en principal en 2008 a hauteur de 1 189 KDT et déduction faite d’'une dotation
aux provisions effectuée en 2008 a hauteur de 488 KDT.

Note 4 — Portefeuille Titres commercial
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Le portefeuille titres commercial présente un solde net de 13 449 KDT a la date du 31 Décembre 2008 et se

présente comme suit :

Libellé 31/12/2008 31/12/2007
Titres de placement 9949 2 690
Titres de transaction 3500 700
Total 13 449 3390
Note 5 - Titres de participation
L’évolution de ce poste se présente comme suit :
Libellé 31/12/2008 31/12/2007
Titres d’investissement 2 000 4 608
Titres de participation 11403 8976
Provisions -1521 -1030
Total net 11882 12554

Note 6 — Titres mis en équivalence

Le poste «titres mis en équivalence» représente la quote-part de la BTE dans I'actif net des sociétés mises
en équivalence. Il présente un solde de 4 109 KDT a la date du 31 Décembre 2008 se détaillant ainsi :

Libellé

Titres INI

Titres TES

Titres Jerba Aghir

Total

31/12/2008
-178
4186
101
4109

31/12/2007
489
893
133
1515

Le Groupe dispose du contréle exclusif de la société BTE SICAV. Toutefois, compte tenue de la spécificité de
I"activité de la SICAV, la méthode de mise en équivalence a été retenue.

Note 7 — Valeurs Immobilisées

Les valeurs immobilisées présentent au 31/12/2008 un solde net de 13 786 KDT se détaillant comme suit :

Valeur Valeur
A i A . N
Valeur Brute C:s‘:,lijc::mll Bruteau  Amort. Dotations Reprises crn::l ::te
Libelle au 31-12-07 31-12- 2007 2008 2008
reclassement 2008 31-12-
08
08
Terrain
5125 0 5126 0 0 0 0 5125
Construction
9532 747 10279 5597 311 0 5908 4371
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MMB

Matériel
informatique

Matériel de
transport

AAl

Agencement en
cours

Divers

Total

3653

1447

543

6 958

104

27 362

269

256

23

923

2218

3922

1703

566

7 881

29580

3363

885

380

4706

14931

51

223

50

323

958

95

95

3414

1108

335

5029

15794

508

595

231

2 852

104

13786

Note 8 — Autres actifs

Ce poste présente au 31/12/2008 un solde de 48 612 KDT contre 37 585 KDT au 31/12/2007 se détaillant

ainsi :

Libellé

Créances prises en charge par I'Etat

Préts et avances au personnel

Etat et collectivités locales

Autres débiteurs

Opérations monétiques

Actif d'impot différé

Total

31/12/2008

7 906
1661
2558
36 426
61
0
48 612

31/12/2007

8830
1624
1957
23 852
121
1201
37585

L'actif d'impot différé correspond aux différences temporelles génératrices d'impo6ts différés. Il est donc
attendu que le Groupe récupérera cet actif au cours des exercices futurs.

Note 9 — Goodwiill

Ce poste correspond a la différence entre le colt d’acquisition des titres et la quote part de la BTE dans
I’actif net de la société détenue, a la date d’acquisition. Il présente au 31/12/2008 un solde nul.

Libellé

Goodwill sur titres SNVV

Goodwill sur titres JERBA AGHIR

Total

Amortissement

Total net

31/12/2008

3495
380
3875
-3 875

31/12/2007

3495
380
3875
-3616

259
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Conformément aux regles de consolidation retenues (6.1), le Goodwill est amorti linéairement jusqu’a la fin
de I'exercice 2008. La dotation constatée au titre de I'exercice 2008 est de 259 KDT.

8.2-PASSIFS
Note 10 — Dépots&avoirs des établissements bancaires & financiers

Ce poste présente au 31/12/2008 un solde de 50 074 KDT contre 39 369 KDT au 31/12/2007 se détaillant
ainsi :

Libellé 31/12/2008 31/12/2007
Emprunt interbancaire dinars 50074 39 369
Total 50 074 39 369

Note 11 — Dépots et avoirs de la clientéle

Ce poste présente au 31/12/2008 un solde de 138 019 KDT contre 86 408 KDT au 31/12/2007 se détaillant
ainsi :

Libelles 31/12/2008 31/12/2007

Dépots a terme en dinars 40 800 44 498
Dépots a terme en devises 5619 4199
Comptes courants personnes physiques 4 807 2059
Comptes courants personnes morales 19814 8979
Comptes d'épargne 5826 1744
Comptes professionnels en devises 1476 939
Dépots en dinars convertibles 563 600
Certificats de dépot 48 500 10000
Comptes prestataires de services en devises 27 29
Personnes non résidentes 2559 1168
Comptes de négoce international 121 0
Autres sommes dues a la clientéle 7907 12193

Total 138 019 86 408

Note 12 — Emprunts et ressources spéciales

Ce poste présente au 31/12/2008 un solde de 88 837 KDT contre 111 356 KDT au 31/12/2007 se détaillant
ainsi :
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Libellé

Encours emprunts extérieurs

Frais financiers /lignes de crédit
Encours emprunts obligataires

Frais financiers /emprunts obligataires
Total

31/12/2008
74 334
2101
12 000
402
88 837

31/12/2007
90 767
2048
18 000
541
111 356

Note 13 — Autres passifs

Ce poste présente au 31/12/2008 un solde de 48 778 KDT contre 34 957 KDT au 31/12/2007 se détaillant

ainsi :

Libellé
Organismes sociaux
Personnel
Etat et collectivités locales
Fonds de couverture du risque de change
Provisions / risques et charges
Autres créditeurs
Imp6bts sur les sociétés I/S
Passif d'imp6t différé )
Valeurs exigibles aprés encaissement

Total

31/12/2008 31/12/2007
435 268
562 377
335 366
382 752
0 20
40 826 24 229
1677 960
167 5882
4394 2103
48 778 34 957

(1) Le passif d’imp6t différé correspond principalement a I'imp6t potentiellement décompté sur I’'annulation
des provisions constatées par la BTE a I'occasion des cessions de créances a Rapid Recouvrement et de titres
a la CTEI. Le taux générateur d’impét différé est le taux d’imposition effectif soit 20%.

8.3-CAPITAUX PROPRES

Note 14 — Capitaux propres et intéréts minoritaires

A la date du 31-12-2008, le capital social du Groupe s'éléve a 90 000 KDT correspondant au capital de la
société mere BTE. Il et est composé de 4 500 000 actions d'une valeur nominale de 20 DT libérée en
totalité. 1 000 000 actions sont a dividende prioritaire sans droit de vote (ADP).

Le groupe BTE a procédé au cours de I'exercice 2002 au rachat de 46 348 ADP pour réguler le cours en

bourse.

Le tableau de variation des capitaux propres consolidés se présente comme suit :

Tableau de variation des capitaux propres (en KDT)

Capitaux
propres
2007

BTE 144 799
RR 2951
CTEI -261
BTE SICAR 248

Résultat de Autres
I'exercice variation
2008
7 053 3793
1170 -1626
-494 -80
214 -71

Capitaux
propres
2008
155 645
2 495
-835
391

122




INI -411 -432 150 -693
SNVV -8 826 374 -501 -8 953
JERBA AGHIR -1 865 - -55 -1920
TES 56 775 -1548 -717
Capitaux propres consolidés 136 691 8 660 62 145 413
La part des minoritaires s’analyse au 31/12/2008 comme suit :
Entité 2008 2007
RR 3 3
CTEI 0 0
BTE SICAR 0 0
SNVV a7 26
TES 0 0
Total 50 29
8.4- ENGAGEMENTS HORS BILAN
Note 15 - Cautions, Avals et autres garanties données
Cette rubrique se détaille ainsi :
Libellé 31/12/2008 31/12/2007
En faveur de la clientele 23088 13 597
En faveur des établissements bancaires 1300 829
Autres garanties 26 58
Total 24 414 14 484

Note 16 - Engagements de financement regus

Les engagements de financement recus s’élévent au 31/12/2008 a 25 918 mille dinars.

Note 17 — Garanties regues

Les garanties recues présentent un solde de 240 923 KDT au 31/12/2008 contre 199 910 KDT au

31/12/2007.

Les garanties recues n’ont pas inclus les garanties regues de la clientéle sous forme de nantissements.

8.5- ETAT DE RESULTAT

Note 18 — Intéréts & revenus assimilés

Les intéréts et revenus assimilés totalisent 25 972 KDT au 31/12/2008 contre 24 185 KDT au 31/12/2007 se

détaillant ainsi :

Libellé
Opérations de trésorerie et interbancaires

Intéréts sur Préts

31/12/2008

3303

22 296

31/12/2007
4598

19619
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Commissions a caractére d’intéréts 373 223

Total 25972 24 185

Note 19 — Revenus du portefeuille d’investissement

Le solde de ce poste est détaillé ainsi :

Libellé 31/12/2008 31/12/2007
Dividendes 490 312
Plus values - 45
Total 490 357

Note 20 — Charges d’exploitation bancaire

Le solde de ce poste est détaillé ainsi :

Libellé 31/12/2008 31/12/2007
Opérations de trésorerie et interbancaires 2694 2 357
Intéréts et commissions sur emprunts extérieurs 4431 5247
Commissions encourues 1398 1303
Intéréts/dépots 5930 1387
Total 14 453 10 294

Note 21 — Dotations aux provisions&résultat des corrections de valeurs sur créances, hors bilan & passif

Ce poste totalise au 31/12/2008 un montant net de -941 KDT détaillé ainsi :

Libellé 31/12/2008 31/12/2007
Reprises sur valeurs 1534 65
Dotation aux provisions sur créances -2475 -2 387
Total -941 -2322

Note 22 - Dotations aux provisions & résultat des corrections de valeurs sur portefeuille
d’investissement

Ce poste totalise au 31/12/2008 un montant net de 413 KDT détaillé ainsi :

Libellé 31/12/2008 31/12/2007
Reprises sur valeurs 508 306
Dotation aux provisions sur portefeuille d’investissement -921 -647
Total 413 341

Note 23 — Imp6t sur les sociétés

Le Groupe est soumis a I'impot sur les sociétés au taux du droit commun (35 %).
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L'impoOt sur les sociétés est constitué des imp6ts courants et des impots différés.
Les impoOts différés ont été déterminés sur la base du taux d’'imp6t effectif (20%) qui tient compte de la
politique de dégrévement nouvellement adoptée par le groupe.

L'impot sur les sociétés au titre de I'exercice 2008 totalise 2 424 KDT et se détaille comme suit:

Libellé Exercice 2008 Exercice 2007
ImpOts courants 2323 1625
Impots différés 101 46
Impots sur les bénéfices 2424 1671

8.5- AUTRES NOTES
Note 24 — Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2008, se présentent comme suit :

Libellé 31/12/2008 31/12/2007
Résultat net (en DT) 5324 000 4 445 000
Parts distribuables aux ADP (en DT) -1 800 000 -1 800 000
Sommes affectées au fond social -200 000 -200 000
Résultat net attribuable aux actions ordinaires (en 3324 000 2 445 000
DT)
Nombre moyen d'actions ordinaires 4 500 000 4 500 000
Résultat par action (en DT) 0,739 0,543
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5.3.6. Rapports des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés relatifs a
I'exercice 2008 :

“

L3

N8 LA GENERALE ”m

2ot Y D’AUDIT & CONSEIL

Sacided insovhte au Tablony de I'Ordre des Experts compeables e Tinisie

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE

Membee de CPA International Jardins du Lac
9, place Tha Hafs, Mutuelle ville 1002 Tunis ~ Tunisic BP 317
TEL 00 216 71 28 27 30 - Fax. 00 216 71 28 98 27 Rue Lac Ichleeul ~ 1053 Tunia

Email : gac.audid@gner.on

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES DU GROUPE DE LA BANQUE DE TUNISIE ET DES EMIRATS
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2008

1- Opinion des commissaites aux comptes

En exécution de la mission qui nous a é1é confiée par vorre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport sur laudit des états francicrs consolidés du groupe de la Bangue de
‘Tunisie et des Emiraes arréeés au 31 Décernbre 2008,

Nous avons audiré les érars financiers consolidés c-joints du groupe de la Bangue de Tunisic et des
Emirats comprenant le bilan, P'état de résultat, I'érar des engagements hors bilan, Pérar des flux de
tzesorenie et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptahles et d'aurres notes
explicarives pour I'exercice couvrant la périade allant du 1" janvier 2008 au 31 Décembre 2008,

La direction de la société esc responsable de I'établissetnent et de la préseararion sincére de ces érats
Enanciers consolidés. conformément au systéme complable des entreprises en Tunisie et i la
reglemeantion prudentelle de la Bangue Centrale de Tunisie. Cetre responsahbilité comprend la
caonceprion, la mise én place et le suivi d'un controle interne relagf a I'émblissement et Ta présentation
sincére d'états financiers consolidés ne comportant pas d'anomalics significatives, que celles—i
resuleent de frandes vu d'erreurs, ainsi gue la dérermination d'estimadons comprables rasonnables au
regard des citconstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sus ces étass financiers consolidés sur la base de
aotee audit. Nous avens effectué notre audit selon les normes daudit applicables en Tunisie et
canformément aux termes de référence pour lwudit des états financiers des établissements de crédits,
rels que prévus par s note sux Banques de Ia Banque Centrale de Tunisic n® 93-23 du 30 juillet 1993,
Ces normes reguitrent de notre part de nous conformer aux rigles d'éthique e¢ de planifier et de
eéaliser laudit pour obrenir une assurance raisonmable que les états financiers consolidés ne
comportent pas d'anomalies significauves.

Un audit implique la mise én oeuvze de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les écats Bnanciers consalidés. Le chaix
des procédures reléve de notre jugemenr, de méme que Mévalustion du nsque que les éuts financiens
contiennent des anotnalies significadwes, que celles i tésultent de fraudes ou d'erreurs. En procedant
a ces evaluations du nsque, nous avons pris en comple le contrdle interne en vigueur dans Ja bangue
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relanf 3 I'émblissement et s présencatdon sincere des elats finsncers consolidés afin de défimr des
nrocédures d'audit appropriées en ls circonstatice, et non dans le bue d'exprimer une opinion sar
l'efficacité de celui-ci.

Un audic comporte également l'appréciation du caractére appropré des meéthodes comprables
retenues et le caractére raisonnable des esamations comptables faites par la direction, de méme que
lappréciation de la présenranion d'ensemhble des éears financiers consolidés,

Nous estimnons gue les travaux que nous avens zccomplis consttuent une base rassonnable pour
supporter |'expression de notre opinion,

Compte tenu de ce qui précéde et 3 notre avis, les états financiers consolides du groupe de I Bangque
de Tunisic et des Emirats sont réguliers ¢ présentent sincetement, cdans toos leuts aspects
significarifs la simation financiere consolidée du groupe au 31 Décembre 2008, ansi que de la
performance financiére et des thux de trésorerie pour lexercice clos a cette dute, confortuément au
systéme comptable des enmieprises en Tunisie,

Sans remertre en cause lopinion exprimée ci-dessus, nous stdrons votre attention sut le fast que
jusqu'a Ta dare de I'émission de notre rapport aous navons pas requ le rapport du commissaire aux
comptes de la societé Djerba Aghir, falsant parde du périméme de consolidation du groupe.

Par aillenrs, il ¥a licn de wous intormer que dans le bur d'acaroitze le taux de couverture des
créances classées par les provisions, la banque de Tunisie et des Hrorats { Société mete) s augmente
la décote sur les garanrics obtenues sur les projets touristiques pour la mmener § 69% , Ceci 2
entrainé un besoin addiionnel en provisions net des reprisez de 2 580 mDT. Pour couvr ce
besoin, ls bungue & viré aux compres de provisions, sur avronsarion de 'Assemblée Génerle
Ordinaire en date du 11 Juin 2008, les réserves pour risques bancaires pénéraux inscrites parmi les
capitaux propres 4 hauteur de 2 500 mI>Y le reliquar, soir 80 mDT, a été préleveé sur le résulmat de
Pexercice 2008.

2- Vérifications spécifiques

Nous avons procédé i Pexamen et aux vérifications spécifiques prévues par la lok, conformément anx
narmes d'audit applicables en Tunisie.

Sur la base de notre examen, nous navons pas relevé ou prs connassance d'incohérences
significatives dans les informatsions d'ordre comptable doncées dans le rapporc du consel
dadinistraton sur la gestion du groupe relatif @ Texercice, pouvant coneredire les états financiers
consolidés du gronpe de la banque de Tunisic et des Emirats arsétés au 31 Décembre 2005,

Tutus, le 14 hMar 2000

La Générale d"Audit & Conseil = G.A.C I'M.B.Z. KPMG TUNISIE
Membre de CPA Intemnational Mecmhbre de KPMG Internatonal
Chiheb GITANMI Monecef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI
ngzf LA ———
i
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5.4 Les indicateurs boursiers de la valeur BTE

2005 2006 2007 2008
Bénéfice par action (en DT)* 0.114 0.477 0.543 0.739
Dividende par action a dividende prioritaire
(ADP) (en DT) 1.800 1.800 1.800 1.800
Taux de dividende en % de la valeur 9% 9% 9% 9%
nominale
Date de détachement 26/06/2006 25/06/2007 25/06/2008 22/06/2009
Nombre d’actions 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500000
Nombre d'ADP admises 1 000 000 1 000 000 1000 000 1000 000
Cours le plus haut (en DT) 24.80 30.00 32.00 33.00
Cours le plus bas (en DT) 21.24 24.12 29.18 29.90
Cours fin de période (en DT) 24.80 29.98 32.00 31.05
Capitalisation fin de période (en MDT) 24.80 29.98 32.00 31.05
Dividend/ yield (dividende/cours) 7.3% 6.0% 5.6% 0.06
Pay out (pourcentage du bénéfice 351% 84% 74% 54%
distribué)
Cours/Dividende prioritaire par action 13.8 16.7 17.8 17.3
Price to book value (capitalisation 0.8 1.0 1.1 1.0
boursiére/capitaux propres)**
Nombre de titres négociés 228 386 246 426 221904 141 398

* Résultat net part du groupe ajusté des affectations du fonds social divisé par le nombre moyen pondéré des actions en circulation

au cours de la période (y compris les ADP)
**Calculé comme suit : Capitalisation Boursiére sur la base des ADP admises/( Capitaux Propres part du groupe * pourcentage de
détention des titulaires d’ADP). Les titulaires d’ADP de la BTE détiennent 22,222% du capital de la société mére ;

Comportement boursier de I'action BTE en 2009

Cloture et Quantité Echangée BTE en 2009
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CHAPITRE 6 — ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
CONTROLE DES COMPTES

6.1. Conseil d ‘Administration

6.1.1. Membres du Conseil d’Administration

Membre Qualité Mandat Adresse
Etat Des Emirats Arabes Unis
M. SALEM RASHED EL MOUHANNADI Président 2007-2009 Abu Dhabi
M. KHAMIS OLAYENE Membre 2008-2009 Abu Dhabi
M. AHMED SHOUBEIB EDDHAHIRI Membre 2008-2009 Abu Dhabi
M. AHMED ATEQ EL MEZROUII Membre 2008-2009 Abu Dhabi
M. MOHAMED SAIF ESSOUIDI Membre 2008-2009 Abu Dhabi
M. AHMED ABID EL MEZROUII Membre 2008-2009 Abu Dhabi
Etat Tunisien
M. CHEDLY AISSA Directeur Général 2007-2009 Tunis
M. ABDELLATIF CHAABENE Membre 2007-2009 Tunis
M. MUSTAPHA BAHIA Membre 2007-2009 Tunis
M. HEDI BEJAOUI Membre 2007-2009 Tunis
M. TAREK EZZINE Membre 2007-2009 Tunis
M. AHMED TARCHI Membre 2007-2009 Tunis

6.1.2. Fonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la
banque

» Membres des organes d’administration

Membre Qualité Date d’entrée en fonction Adresse
M. CHEDLY AISSA Membre 12/08/2004 Tunis

Les autres membres du Conseil d’Administration n’ont pas de fonction dans la banque.

» Membres des organes de direction

Membre Qualité Date d’entrée en fonction Adresse
M. CHEDLY AISSA Directeur Général 12/08/2004 Tunis

6.1.3. Principales activités exercées en dehors de la banque au cours des trois derniéres
années par les membres des organes d’administration et de direction

Membre Fonctions exercées en dehors de la banque au cours des trois derniéres années
. CHEDLY AISSA Néant
. ABDELLATIF CHAABENE Chef du Comité Général des Assurances- Ministére des Finances
. MUSTAPHA BAHIA Chef de cabinet du Premier Ministre
Directeur Général des services communs au Ministére du Développement et de la
Coopération Internationale
. TAREK EZZINE Chef de Cabinet du Ministre de I'Industrie et des Petites et Moyennes Entreprises

M
M
M
M. HEDI BEJAOUI
M
M. AHMED TARCHI Directeur Général des Etudes, Recherches et Statistiques- Banque Centrale de Tunisie
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6.1.4. Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés

Membre Mandats d’administrateurs dans d’autres sociétés
M. CHEDLY AISSA UTB, Rapid Recouvrement, CTEI, SNVV, BTE Sicar
M. ABDELLATIF CHAABENE Tunis Air, Sté de Promotion du Lac de Tunis

M. MUSTAPHA BAHIA Néant

M. HEDI BEJAOUI STB

M. TAREK EZZINE Stusid, CFTP

M. AHMED TARCHI Tunisie Télécom

6.1.5. Fonction des représentants permanents des personnes morales membres du
Conseil d’administration dans la société ou I’Etablissement qu’ils représentent

Fonction au sein de la société ou I’Etablissement

Membre

MINISTERE DES FINANCES
PREMIER MINISTERE

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT ET DE LA
COOPERATION INTERNATIONALE

MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DE
L'ENERGIE

BANQUE CENTRALE DE TUNISIE

Représenté par

M. ABDELLATIF CHAABENE
M. MUSTAPHA BAHIA

M. HEDI BEJAOUI

M. TAREK EZZINE

M. AHMED TARCHI

qu’il représente
Chef du Comité Général des Assurances
Chef de cabinet du Premier Ministre
Directeur Général des services communs au
Ministere du Développement et de la Coopération
Internationale
Chef de Cabinet du Ministre de I'industrie et des
Petites et Moyennes Entreprises
Directeur Général des Etudes, Recherches et
Statistiques

6.2. Intéréts des dirigeants dans la banque au 31/12/2008

6.2.1. Rémunérations et avantages en nature attribués aux Membres des organes
d’Administration et de Direction au titre de I’exercice 2008

La rémunération et les avantages en nature attribués aux membres des organes d’administration
et de direction se présentent comme suit :

Organes Rémunérations brutes (en Dinars) Avantages en nature

(Voiture de fonction,

Directeur Général ,
Bons d’essence)

44 000D

4 000 dinars par an au titre de jetons de

Président du Conseil , Néant
présence
. . . 4 000 dinars par an au titre de jetons de ,
Membres du Conseil d’Administration P i ) Néant
présence

6.2.2. Préts et garanties accordés en faveur des membres des organes d’Administration
et de Direction au 31/12/2008

Néant
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6.3. Controle

— Commissaires aux comptes

Nom Adresse Mandat*
Membre de CPA International, représentée par M. Chiheb
L. , . . GHANMI.
La Générale d’Audit & Conseil (GAC) 2009-2011

9, Place lIbn Hafs, Mutuelle ville 1002 Tunis

Membre de KPMG International, représentée par M.
M.B.Z. KPMG TUNISIE Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI. 2009-2011
Jardins du Lac BP 317; Rue Lac Ichkeul — 1053 Tunis

* PV de I’AGO du 10 Juin 2009

6.4. Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier
exercice avec les membres des organes d’Administration et de direction
ainsi gu’avec un candidat a un poste de membre du Conseil d’Administration
ou un actionnaire détenant plus de 5% du capital

Néant
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CHAPITRE 7 — PERSPECTIVES D’AVENIR

7.1 Evolution récente et Orientations

7.1.1 Evolution récente

L'activité de la BTE a été marquée au cours du ler semestre 2009 par un accroissement de 15,6%
(+2,213 millions de dinars) des produits d'exploitation bancaire par rapport au ler semestre 2008.
Par ailleurs, I'exploitation a enregistré au cours du ler semestre 2009 les faits suivants :

— Le Produit net bancaire a enregistré un accroissement de 9,9% (+0,844 million de dinars ) par
rapport au ler semestre 2008.

— Le portefeuille titres a enregistré une évolution de 10,6% (+3,521 millions de dinars ) par
rapport au ler semestre 2008.

— L'encours des crédits a enregistré un accroissement de 18,6% (+59,537 millions de dinars )
résultant essentiellement de I'accroissement des crédits a long et moyen termes (+37,217
millions de dinars) et des crédits a court terme (+17,267 millions de dinars).

— Les dépots de la clientele ont enregistré un accroissement de 76,4% (+92,230 millions de
dinars) par rapport au ler semestre 2008.

Les indicateurs d’activité trimestriels de la banque arrétés au 30/06/2009

Indicateurs d’activité 2éme Du Du Au Au Au
trimestre 01/04/2009 01/04/2008  30/06/200 30/06/2008 31/12/200
2009 Au Au 9 * 8
(en mD) 30/06/2009 30/06/2008

1-Produits d'exploitation bancaire 9 462 8 216 16 366 14 153 31122
* Intéréts 6 999 6 352 13 261 11 860 27 296
* Commissions en produits 752 451 1173 744 1607
* Revenu du portefeuille 1711 1413 1932 1549 2219
commercial et d'investissement

2-Charges d'exploitation bancaire 3 461 2 646 7 026 5 657 14 294
* Intéréts encourues 3452 2598 7 007 5607 14 203
* Commissions encourues 9 48 19 50 91
3-Produit Net Bancaire 6 001 5570 9 340 8 496 16 828
4-Autres produits d'exploitation 0 22 10 23 29
5-Charges opératoires, dont : 1729 1411 3701 3130 6 857
* Frais de personnel 1298 1039 2953 2 286 4789
* Charges générales d'exploitation 431 372 748 844 2 068
6-Structure du portefeuille - - 36 807 33 286 35915
* Portefeuille-titres commercial - - 2 062 2073 2 007
* Portefeuille-titres d'investissement - - 34 745 31213 33 908
7-Encours net de crédits - - 378 975 319 438 351 787
8-Encours des dépéts, dont : - - 212 915 120 685 143 247
* Dépbts a vue - - 43 464 29 099 31 041
* Dépbts d'épargne - - 6 781 4152 5 826
* Dépbts a terme - - 58 170 53434 99 088
* Autres produits financiers - - 104 500 34 000 7 292
9-Emprunts et ressources - - 70 595 82 337 90 977
spéciales

10-Capitaux propres - - 137 507 133 795 134 029

*données corrigées
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7.1.2 Stratégie de développement

Les présentes projections financiéres constituent une mise a jour des projections approuvées par
le conseil d’administration de la banque lors de sa réunion du 11 mars 2009. Cette mise a jour a
été introduite pour tenir compte des résultats définitifs de 2008, et de quelques mises a jour
imposées par la conjoncture.

Les objectifs retenus dans les projections financieres refletent une démarche empreinte de
prudence compte tenu des circonstances de transformation de la banque en banque universelle ;
I’exacerbation de la concurrence impose en effet la mise en place d’une stratégie multiforme
basée sur des objectifs mesurés et prudents. La démarche suivie comporte également des
objectifs ambitieux et mobilisateurs a la fois ; La réussite de la Banque de Tunisie et des Emirats
reste, en effet, tributaire de la réalisation d’objectifs incontournables ayant trait notamment a la
qualité de service, levier pour rehausser la notoriété de la banque et pour asseoir sur des bases
solides son image commerciale. Les principaux objectifs retenus sont les suivants :

» Un taux de croissance annuel moyen de 19,3% du PNB et de 13,4% du résultat net pendant
la période 2009-2013,

» Une part de marché représentant 4,4% des crédits a moyen et long termes aux entreprises
en 2013 contre 2,6% en 2008,

» Une part de marché représentant 1,9% des crédits a court terme aux entreprises en 2013

contre 0,4% en 2008,

Une part de marché représentant 1,6% des crédits aux particuliers en 2013,

Une part de marché représentant 2,1% des dépdts du systéme financier en 2013,

La mise en place d’un réseau commercial constitué de vingt huit (28) agences a I'horizon

2013,

» Un taux de recouvrement des créances a long et moyen termes de 81% et de 95%
concernant les créances a court terme,

» La limitation du taux des créances classées a 5,7% a I’horizon 2013 contre 9,7% en 2008,

» La couverture des créances classées par des provisions a hauteur de 100% a I’horizon 2013
contre 65,1% en 2008,

» Un ratio de solvabilité constamment supérieur a 22% au cours des années 2009-2013
contre un taux de 33% en 2008,

» Un ratio de liquidité constamment supérieur a 100% au cours de la période 2009-2013,

» Un ratio de rendement des actifs et des fonds propres de 1,4% et 7,9% a I"horizon 2013
contre respectivement 1,8% et 5,4% en 2008.

YV V V

7.2 Les perspectives d’avenir

Depuis sa transformation en banque universelle, la Banque de Tunisie et des Emirats a mis en
ceuvre une politique visant a consolider ses activités traditionnelles de banque d’entreprises, a
compléter la panoplie de produits offerts a la clientele par les produits de financement du bas de
bilan, et les produits liés aux activités bancaires avec I'étranger et a introduire des activités de
banque de détail en offrant aux particuliers ainsi qu’aux professionnels des produits adaptés a
leurs besoins ; Par ailleurs, la politique retenue vise a promouvoir des activités de banque privée
destinée aux catégories socioprofessionnelles disposant d’un revenu élevé. A ce titre, la banque
s’est employée a constituer un réseau bancaire qui comprend a fin 2008 huit agences.
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Les projections financiéres baties sur la base de ces activités sont basées sur des hypotheses qui
refletent I'ambition de la banque de réussir sa mutation en banque universelle tout en dérivant
des observations faites sur le marché financier local les principales données ayant trait aux
produits nouveaux que la banque entend offrir a sa clientele ; de méme, le taux de croissance des
activités prévisionnelles s’appuie sur les prévisions d’activités du secteur financier. Enfin, les
objectifs assignés en termes de parts de marché sont empreints de réalisme et de mesure.

7.2.1 Les hypotheses de I’évolution prévisionnelle 2009-2013

HYPOTHESES NATURE

TAUX

VRAISEMBLANCE

DEPOTS

H1 Evolution des dépots

33,7%

Pour la période du (2009-2013), la BTE escompte accroitre ses dépots a
un rythme de 33,7 %. Ceci est de nature a porter le niveau des dépots
par rapport au total bilan a 58,5% en 2013 contre 40,1% en 2009, le
rapprochant ainsi des autres banques commerciales. Cet objectif est
sous tendu par la densification du réseau commercial de la banque ainsi
que par une politique active visant a mobiliser de nouvelles ressources
(démarchage de la clientéle, mise en place de nouveaux produits
d’épargne adaptés aux besoins de la clientéle, etc.).

H2 Structure des dépots

La structure des dépots sera marquée par le renforcement de la part des
dépdts a vue qui passera de 24,8% en 2009 a 27,1% en 2013. Cette
évolution refléte la politique de la banque visant a accroitre la part des
dépots a vue qui présentent un colt moins élevé que les autres formes
de dépodt. L'accroissement du nombre des agences et la politique
poursuivie par la banque en matiére de recrutement de clientele
appartenant aux catégories socio professionnelles les plus aisées est de
nature a consolider cette orientation ; parallelement, la part des dépots
a terme devrait baisser a 64,9% en 2013 contre 69,7% en 2009 ; cette
orientation devrait contribuer a I'abaissement du co(t des ressources au
cours des prochaines années.

Cette structure est détaillée comme suit :
Part (%)
2009p 2013p
Dépots a vue 24,8% 27,0%
Dépots épargne 5,5% 8,1%
Dépots a terme 69,7% 64,9%
Total 100,0% 100,0%

H3

Rémunération des dépots :

4,18%

La croissance des dépots et I'évolution plus rapide attendue des dépbts a
vue relativement a celle des dép6ts a terme est de nature a contribuer a
la baisse du co(t des dépots, toutes choses étant égales par ailleurs.

La rémunération des dépots retenue se présente comme suit :
Colt (%)

2009p 2013p

Dépots a vue 1% 0,6%

Dépots a terme 6,1% 5,9%

Epargne 3% 3,1%

Total 4,6% 4,2%

CREDITS
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Les encours de crédits de la
banque évolueront a un
taux de 6,8%, 43,6%, 72,1%

Les taux d’évolution moyens des encours de crédits entre 2009 et 2013
se présentent comme suit :

. En %

et 5,2% en ce qui concerne . ’

H1 . . . MLT entreprises 6,8%
respectivement les crédits CT entrenri 13 6%
LMT et CT aux entreprises, Ien reprises 1970
. - Crédits aux particuliers 72,1%

les crédits aux particuliers
Leasing 5,2%

et le leasing.

L’évolution de la structure de crédits par décaissement entre 2009 et

La pollthue de credits de Ia 2013 se présente comme suit :

BTE sera axée sur la Part %
poursuite du rythme de En termes bruts 2009p 2013p
financement de I'ensemble MLT entreprises 68,1 39,7
H2 des secteurs tout en MLT particuliers 7,2 23,2
renforgant la fonction de -
recouvrement et les CT entreprises 19,3 33,5
dispositifs de suivi et de CT particuliers 0,1 0,3
surveillance des crédits. Leasing 53 3,3
Total 100 100

Les projections financieres sont baties sur une hypothése de stabilité des
taux prélevés sur les crédits consentis par la banque ; Compte tenu de
I’évolution de la structure des différentes formes de crédit, le taux de
rendement moyen du portefeuille de crédit devrait atteindre 7,9% en 2013
contre 8,4% en 2009.

L’évolution des rémunérations des crédits par activité se présente comme

suit :
H3 Rémunération des crédits 8,52% 201 {0 2 009p 2013p
Entreprise MLT 8,3% 8,3%
Particulier MLT 8,5% 8,6%
Entreprise CT 8,0% 8,0%
Particulier CT 8,5% 8,5%
Leasing 9,3% 9,3%

L’objectif visé par la banque en matiére de maitrise des risques consiste a
rétablir la qualité du portefeuille clients en réduisant la part des actifs
classés a 5,7% en 2013 contre 9,7% en 2008 ; La réalisation de cet objectif
nécessite la mise en ceuvre d’un plan comportant notamment les actions
suivantes :

o renforcement de la sélectivité des projets financés,
o renforcement du suivi des projets financés pour prévenir les

difficultés,
Evolution des CDLs o  renforcement du recouvrement par une politique continue et
ciblée tout au long de I'année,
H4 Le taux de créances o lamise en place de garanties externes aux projets financés,
classées se situera au o renforcement de I'action du contentieux.

terme de 2013 a 5,7 %.
L’évolution du taux des CDLs entre 2009 et 2013 est donnée par le tableau

suivant :
% 2009P 2010P 2011P 2012P 2013P
Taux CDLs 8,6 7,7 6,9 6,3 5,7
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Dotation annuelle des
provisions sur créances par
rapport au PNB.

Une part moyenne de 18,4

La BTE prévoit atteindre un taux de couverture des créances douteuses d’au
moins 70% en 2009 et compte affecter durant la période 2009-2013 une

enveloppe moyenne annuelle de 5,555 millions de dinars aux comptes

provisions pour créances douteuses.

* La dotation nette aux provisions et corrections de valeurs sur créances

évoluera, comme suit (en MD):

d’aménagement
d’une agence

H5 % du PNB prévisionnel sera 18,4% 2008P 2009P 2010P 2011P 2012P 2013P
affectée aux dotations aux 2,124 4,420 4,533 5,186 6,139 7,495
provisions pour créances
douteuses durant la -> soit une part de PNB égale (en %)
période 2009-2013 2008P  2009P  2010P  2011P  2012P  2013P

12,6 19,6 18 17,6 18,1 18,8

H6 Taux de réservation 83,8% Compte tenu de I'effort de provisionnement attendu au cours de la période

2009-2013, le taux de couverture moyen durant la période 2009-2013 se
situera a 83,8% de I’encours global des crédits classés, dépassant ainsi le
taux de couverture de 70% préconisé par la Banque Centrale de Tunisie. En
2008, le taux de couverture des actifs classés s’est élevé a 65,1%, et il est
attendu qu’il atteigne 99,9% en 2013.
IMMOBILISATIONS
H1 Taux de croissance 11,1 % Compte tenu du programme d’investissement (une enveloppe
annuel de la valeur moyenne de 2,426 millions de dinars, dont 390 mille dinars de
tte d dépenses en informatique), les immobilisations nettes des
'ne e .e.s . amortissements atteindront 17,100 MD au terme de I'année 2013.
immobilisations
H2 Nombre d'agence a 4
ouvrir en 2009
H3 Nombre d'agence a 4
ouvrir en 2010
HYPOTHESES NATURE TAUX VRAISEMBLANCE
H4 Nombre d'agence a 4
ouvriren 2011
H5 Nombre d'agence a 4
ouvrir en 2012
Nombre d'agence a 4
ouvrir en 2013
H6 Co(t moyen Les projets d’aménagement, de construction et d’acquisition

d’immobilisations prévus tablent sur I'ouverture de 20 nouvelles
agences pour un co(t global de 8,430 millions de dinars
(aménagement, mobiliers, informatique et équipements divers), soit
420 mille dinars en moyenne par agence.
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EMPRUNTS & RESSOURCES SPECIALES

H1 Taux d'évolution des

L’encours global des emprunts et ressources spéciales évolue au taux moyen de

emprunts et 13,7% 13,7% et sera porté de 88,4 millions de dinars a fin 2009 a 168,1 millions de
scial dinars a fin 2013. L’accroissement prévu correspond aux tirages a effectuer sur
ressources speciaies les nouvelles lignes de financement bilatérales attendues au cours de la période
sous examen pour un montant global de 66 millions de dinars ainsi qu’aux tirages
prévus sur les emprunts obligataires que la banque se propose de lancer au cours
de la période 2009-2013 pour 100 millions de dinars : 50 millions de dinars en
2009 et 50 millions de dinars en 2012.
H2 Rémunération des
emprunts et
ressources spéciales
emprunts et Le co(t moyen des ressources extérieures sur la période 2009-2013 est de 5,4 %.
s . ()
ressources speuales 5'4A
PORTEFEUILLE INVESTISSEMENT
H1 Taux moyen de 54% EnmD 2009p 2010p 2011p 2012p  2013p
rendement du
X . Dividendes 1331 1521 1521 1548 1548
portefeuille titres de
participation Encours participation* 26728 27228 27728 28228 28728
Taux de rendement 5,0% 5,6% 5,5% 5,5% 5,4%
* L’encours de participation n’inclut pas les fonds gérés par la Sicar.
HORS BILAN
H1 Taux d'évolution des  25,3% L’encours global des passifs éventuels évolue au taux moyen annuel de 25,3% et
passifs éventuels sera porté de 60,1 millions de dinars a fin 2009 a 148,7 millions de dinars a fin
2013. L'accroissement prévu correspond a la politique poursuivie par la banque
en matiére de consolidation de ses interventions dans les opérations avec
I’étranger ainsi que dans le domaine des opérations d’aval, de caution et
d’engagement par signature génératrices de commissions. L’élargissement de la
clientele de la banque devrait consolider cette orientation au cours des
prochaines années.
H2 Taux d'évolution des  20,2% L’encours global des passifs éventuels évolue au taux moyen annuel de 20,2% et

engagements donnés

sera porté de 51,6 millions de dinars a fin 2009 a 107,6 millions de dinars a fin
2013. L'accroissement prévu des engagements de financement donnés par la
banque sur les préts et accessoirement sur les titres de participation est le
corollaire de I'accroissement attendu des interventions de la banque dans les
opérations de financement de la clientéle.
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H3 Taux d'évolution des 21,1% L’encours global des passifs éventuels évolue au taux moyen annuel de 21,1% et

engagements regus

sera porté de 327,8 millions de dinars a fin 2009 a 706,1 millions de dinars a fin
2013. L'accroissement prévu reflete la politique poursuivie par la banque en

matiére de consolidation de garanties obtenues de la clientele en contrepartie
de ses interventions.

CHARGES DU PERSONNEL

*la banque poursuivra une politique de recrutement ciblée ; les besoins a
pourvoir au cours de la période 2009-2013 concernent les services centraux d’une
part, et les agences, d’autre part.

En ce qui concerne les services centraux, la banque veillera a accompagner le
développement des activités en procédant au renforcement des structures
transverses, ainsi qu’au renforcement des structures opérationnelles.

Pour les agences, I'accent sera mis sur le recrutement de nouveaux dipldmés de
I’enseignement supérieur, tout en favorisant la promotion interne pour les postes
de responsabilité.

* La banque veillera tout au long de la période a venir a la définition et a la mise
en ceuvre d’un plan de formation adapté aux besoins, tout en réservant aux
évolutions des métiers bancaires et aux nouvelles technologies de communication
une part non négligeable de son effort de formation.

Le nombre moyen actuel de personnel par agence est de 5
agents.

H1 Orientations générales
H2 Nombre de
personnel moyen
par agence
H3 Charges par

personnel

La masse salariale par agent passera de 27,5 mille dinars en
2009 a 31,6 mille dinars en 2013.

H4

Evolution des

) 17,8%
salaires Compte tenu des augmentations conventionnelles, des
promotions et des recrutements nets.
AUTRES ACTIFS
H1 Evolution 0 Ce poste, constitué essentiellement des effets financiers en
moyenne de 9.4% recette, des valeurs en attente d’imputation et des charges
I comptabilisées d’avance, évoluera au taux moyen de 9,4%
encours sur la période 2009-2013.
AUTRES PASSIFS
H1 Evolution o Ce poste, constitué essentiellement des comptes d’attente
moyenne de 25,9 % et de régularisation et les dettes a I'égard de tiers qui ne
figurent pas dans les autres postes de passif, évoluera au
|I
encours taux moyen de 25,9% sur la période 2009-2013.
COMMISSIONS

H1

Taux moyen
d'évolution des
commissions nettes

La banque s’est engagée dans une politique visant a développer au

0,
19,2 % cours de la période future des activités pourvoyeuses de

commissions, et en particulier celles a forte valeur ajoutée. C'est ainsi
qgu’elle a inscrit les activités internationales et les activités de marché
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parmi ses axes de développement privilégiés ; de méme, elle
concentrera ses efforts dans le développement des technologies
nouvelles, et en particulier les activités de services a distance, la
monétique et I'internet.

CHARGES GENERALES
D'EXPLOITATION

H1 Evolution du poste 15,8%

7.2.2 Les Ressources de la Banque

e Dépots de la clientéle

Un taux d’évolution annuel moyen de 15,8 % (soit + 3,160 millions
de dinars par an) durant la période 2009-2013 est prévue au niveau
des charges générales d’exploitation ; L’'engagement de ces charges
permettra a la banque de consolider son image de marque aupres du
public, de faire face a 'augmentation des charges d’entretien, de
location et de consommation de toutes natures qui seront
engendrées par |'accroissement du réseau et le développement des
activités.

La politique de mobilisation des ressources aupres de la clientéle au cours de la période 2009-2013

sera axée sur :

- La mobilisation de ressources stables a méme de garantir le développement des activités de la

banque au cours de la prochaine période ;

- La mise a contribution du réseau commercial pour la collecte des dépbts sous toutes leurs

formes ;

Ainsi, les ressources de la clientéle passeraient d’'une enveloppe de 143,2 millions de dinars en
2009 a 612,3 millions de dinars au terme de |'exercice 2013, soit une progression annuelle

moyenne de 33,7%.

en MD 2008 2 009p
Comptes épargne 5.9 10.7
Comptes a terme 99.1 134.4
Comptes a vue 38.2 47.8

Total 143.2 192.9

e Emprunts et Ressources spéciales

2 010p 2011p 2012p 2013p
17.7 26.9 37.6 49.5
185.9 251.9 322.9 397.3
64.5 89.4 123.2 165.5
268.1 368.2 483.7 612.3

La Banque envisage de lancer en 2009 un emprunt obligataire de 50 millions de dinars a taux
indexé sur le TMM et remboursable sur 10 ans. Un second emprunt de 50 millions de dinars est

prévu en 2012.

Le tableau suivant retrace I’évolution de I’encours des emprunts et ressources spéciales durant la

période 2009-2013.

en MD 2008 2009p

2010p 2011p 2012p 2013p
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Ressources extérieures 79.0 65.6 71.1 86.9 95.4 86.9
Emprunts obligataires 12 58 54 44 88 81
Total 91.0 123.6 125.1 130.6 183.4 167.9

e Capitaux propres

Répartition des bénéfices

La Banque continue a distribuer les dividendes pour les actionnaires porteurs des ADP, au taux de
9% et consolider ses fonds propres et la non distribution des dividendes pour les actionnaires
ordinaires.

en MD 2008 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
Résultat de I'exercice 7.1 8.1 9.2 10.4 11.8 13.2
Dividendes 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8

Evolution des capitaux propres

Afin de permettre a la Banque de satisfaire en permanence les régles prudentielles en matiere de
division des risques et de solvabilité, la stratégie de gestion des fonds propres au cours de Ila
période 2009-2013 est basée sur la poursuite de la consolidation des fonds propres de la BTE, et le
renforcement des réserves .

en MD 2008 2 009p 2010p 2011p 2012p 2013p
Capital 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0
Réserves 37.5 38.5 39.2 39.9 40.7 41.6
Actions propres -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Résultat reportés 0.3 5.0 10.7 17.4 25.4 34.6
Résultat de I'exercice 7.0 8.1 9.2 10.5 11.8 13.2
Total 134.0 140.8 148.3 157.0 167.1 178.6

7.2.3 Les Emplois de la Banque

e Crédits a la clientéle
Les créances sur la clientele (nettes des provisions) progresseront au taux annuel moyen de 23,5%
sur la période 2009-2013 pour totaliser 856 millions de dinars au terme de I'année 2013 contre

298 millions de dinars en 2008.

Activité Banque d’entreprise:

La part de marché de la BTE dans le créneau du financement a long et moyen termes de
I’entreprise devrait représenter pres de 3,2% en 2013 contre 2,8% en 2008. Ceci nécessite la mise
en place d’une politique d’attrait d’entreprises n’ayant pas a ce jour un volume d’affaires avec la
BTE. Ce qui implique un plan marketing finement élaboré et des efforts conséquents pour sa mise
en ceuvre.

La part de marché de la BTE dans le segment des Crédits a Court Terme destinés aux entreprises
est fixée a 2,0% a I'horizon 2013. Ce taux, bien qu’en retrait par rapport a celui prévu pour

140




I'activité a moyen et long termes, constitue, en lui-méme, un objectif ambitieux mais réalisable,
compte tenu de la position de la BTE dans le financement de I'entreprise en général et des liens
tissés avec celle-ci.

Dans ce cadre, la BTE occupera a I’horizon 2013, une position sur le marché du financement par
dette (hors crédit-bail) de 2,5% contre 1,4% en 2008. Les projections établies sont basées sur un

accroissement annuel moyen de I'encours prévisionnel des crédits de 15% sur la période 2009-2013.

Activité Banque de détail:

En termes de parts de marché, la banque de détail vise une part de marché représentant 2,1%
pour les activités de dépot a I’horizon 2013. Le niveau modeste de cet objectif reflete la volonté de
la banque d’asseoir sa stratégie de diversification sur la base d’un réseau commercial constitué de
30 agences environ a I’horizon 2013 et orienté vers le recrutement d’une clientéle aisée.

En termes de distribution de crédits, les concours a accorder a la clientele peuvent étre subdivisés
comme suit :

° Crédits aux particuliers (habitat, trésorerie, voiture, direct, crédit revolving, etc.).
° Crédits aux professions libérales (premiere installation, habitat, trésorerie).
° Crédits aux professionnels (investissements, découvert, habitat).

En 2008, la banque a mis en place de nouveaux produits notamment la Banque Assurance en
matiére de crédit Auto, crédit logement ainsi que les crédits a la consommation. Une convention a
été établie dans ce sens avec la compagnie d’assurance permettant aux clients particuliers de

3

bénéficier de cette assurance lors de I'octroi de I'une des catégories des crédits sus indiqués.

La Banque bénéficiera de 23% du total des commissions d’assurance prélevées dans le cadre de
I'assurance vie et I'assurance Incendie. En se basant sur ces données, il est prévu que les revenus
revenant a la banque en matiere d’assurance s’élevent a 150 mille dinars en 2013.

Afin de promouvoir le développement des services bancaires a distance, il est prévu la création
d’une agence virtuelle permettant a la clientéle de la banque d’accomplir certaines opérations a
travers I'Internet (téléchargement des téléphones mobiles, paiements électroniques et ce par
I’acquisition des TPE...)

La banque a entamé, par ailleurs, le lancement de produits financiers répondant aux besoins de la
clientéle avec notamment la commercialisation d’un nouveau produit d’épargne « Epargne
AMANI » caractérisé par une certaine souplesse d’utilisation et par une panoplie de crédits mis a
la disposition du client.

Le démarrage de l'activité de banque privée est prévu pour 2010 ; Dans ce cadre, une offre de
produits complémentaires de crédit (avance patrimoniale, financement de trésorerie adossé a des

contrats d’assurance vie,...) est envisagée.

Activité Leasing:

En ce qui concerne le crédit-bail, I’hypothése retenue est de porter la part de la BTE a 2,2% en 2013
contre 1,3% en 2008.
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En matiére de crédit-bail, la tarification retenue se situe dans une fourchette variant de 9% a 11%,
et ce, en fonction du type de clientéle (existant ou prospect), de sa taille (grande entreprise ou
PME), ainsi que du bien financé (bien mobilier ou immobilier).

Activité Bangque privée:

La banque compte mettre en place une activité de banque privée ; cette activité est orientée vers la
satisfaction des besoins d’une clientele fortunée en terme de placement et de gestion pour compte
d’actifs financiers.

Deux types de gestion sont prévus : d’une part, la gestion sous mandat, et d’autre part, la gestion
conseillée.

Ainsi, les engagements de la BTE progresseraient au taux annuel moyen de 23,5% sur la période 2009-2013
pour totaliser 856 millions de dinars au terme de I'année 2013 contre 298 millions de dinars en 2009.

en mD 2008 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
Engagements banque d’entreprise 287,284 338,600 408,254 485,184 573,891 668,923
Encours brut 276,606 324,594 390,339 464,095 549,679 641,855
Comptes rattachés 947 947 947 947 947 947
Impayés 9,731 13,059 16,968 20,142 23,265 26,121
Engagements banque de détail 14,510 27,808 54,362 95,132 150,162 219,912
Encours brut 14,509 27,786 54,280 94,916 149,685 219,123
Impayés 1 22 82 216 477 789
Engagements banque privée 0 0 75 150 250 250
Encours brut 0 0 75 150 250 250
Impayés 0 0 0 0 0 0
Engagements Leasing 21,705 24,886 26,784 27,754 28,098 29,160
Encours brut 21,561 24,108 25,756 26,530 26,722 27,722
Impayés 144 778 1,028 1,224 1,376 1,438
Total des créances brutes 323,499 391,294 489,475 608,220 752,401 918,245
Provisions 17,848 22,312 26,816 32,046 38,304 45,984
Agios réservés 7,429 6,749 6,878 7,828 10,524 14,917
Total des créances nettes 298,222 362,233 455,781 568,346 703,573 857,344

e Evolution des créances classées

L'objectif visé par la banque en matiere de maitrise des risques consiste a rétablir la qualité du
portefeuille clients en réduisant a 5,7% la part des actifs classés a fin 2013, sachant qu’a fin 2008,
la part des actifs classés s’est située a 9,7%. La réalisation de cet objectif nécessite la mise en
ceuvre d’un plan global incluant I'’engagement de certaines actions.

Les principales actions entamées dans le cadre de ce plan sont les suivantes :

° renforcer la sélectivité des projets a financer dans le souci de prévention des impayés,

° renforcer le suivi des projets financés pour prévenir les difficultés avant leur aggravation et
mettre en place une structure appropriée d’assistance et de conseil,

° renforcer le recouvrement et engager une action continue et ciblée tout au long de
I'année,

° entourer les engagements de la banque de garanties externes aux projets financés,

° renforcer I’action du contentieux,
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° assurer un suivi périodique des interventions sectorielles,
° suivre une politique commerciale adéquate.

A ce titre, la Banque envisage de consolider la couverture des actifs classés par la constitution de
provisions représentant annuellement au moins 1% des encours de crédits tout en préservant la
rentabilité de la banque. Les provisions a constituer au cours de la période 2009-2013 devraient
ainsi atteindre 27,8 millions de dinars, soit une moyenne de 5,6 millions de dinars par an et
devraient absorber 18,5% du PNB de la période.

L'adoption de ces mesures devrait aboutir aux résultats suivants :

Evolution des actifs classés (2008-2013)

2008r 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
CREDITS CLASSES 35,238 35,825 37,864 40,787 44,055 47,532
crédits entreprises 35,238 35,529 36,741 37,941 39,769 41,592
a moyen et long terme 35,067 35,201 35,931 36,579 37,321 38,062
a court terme 171 328 810 1,362 2,448 3,530
crédits banque de détail 0 296 1,123 2,846 4,286 5,940
a moyen et long terme 0 293 1,114 2,825 4,244 5,876
a court terme 0 3 9 21 42 64
crédits banque privée 0 0 0 0 0 0
LEASING CLASSE 109 498 804 1,110 1,405 1,458
PARTICIPATIONS CLASSEES 900 900 900 900 900 900
E/S NON BANCAIRE CLASSES 0 204 1,800 2,700 2,700 2,700
ACTIFS CLASSES 36,247 37,427 41,368 45,497 49,060 52,590

e Le portefeuille Titres

Le portefeuille titres commercial :

L'encours global du portefeuille titres commercial, constitué en bons du trésor et en obligations
serait en légere progression durant la période (2009-2013) pour s’établir a 6 millions de dinars en
2013.

en MD 2008 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
Bons du Trésor 0.0 0.0 1.5 3.0 4.5 6.0
Total 0.0 0.0 1.5 3.0 4.5 6.0
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Le portefeuille d’investissement :

L’encours global du portefeuille titres d’investissement, constitué en titres de participation dans
les filiales enregistre une progression de 10% durant la période (2009-2013) pour s’établir a 57.1
millions de dinars en 2013 contre 36.1 millions de dinars en 2008. L’essentiel de I'accroissement
de cette rubrique est attendu des fonds gérés qui seront confiés par la banque a la société de
capital risques qui lui est rattachée dans le cadre de |'optimisation fiscale.

en MD 2008 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
Montant brut 36.1 37.4 415 46.1 51.3 57.1
Libérations 0 0 0 0 0 0
Rétrocession 0 0 0 0 0 0
Total brut 36.1 37.4 415 46.1 51.3 57.1

e Les immobilisations nettes

En référence a ses objectifs de renforcement du réseau des agences, de modernisation de son
systeme d’information, d’amélioration et de renouvellement de ses équipements, la Banque
escompte allouer une enveloppe globale de 12 millions de dinars au développement du
patrimoine immobilier dont :

- 1,950 millions au titre des dépenses informatiques ;

- 8,132 au titre des opérations d’acquisition, d’aménagements et d’équipement des agences.
Compte tenu des amortissements prévisionnels calculés sur la base des taux en vigueur, le solde
des immobilisations nettes progressera de 11,1% en moyenne et s’établira a 17,1 millions de
dinars a fin 2013.

en MD 2008 2 009p 2 010p 2011p 2012p 2013p
Immobilisations brutes 14.2 16.4 18.6 21.1 23.7 26.4
Amortissements 4.1 4.9 5.8 6.8 7.9 9.3
Immobilisations nettes 10.1 11.5 12.8 14.3 15.8 17.1

7.2.4 Les Résultats d’exploitation
e Lamarge enintérét

Sur la période 2009-2013, les produits en intéréts et les charges en intéréts évolueront
respectivement selon un taux de croissance annuel moyen respectivement de 20,1% et 19,6%. Il
est a noter que les produits en intéréts regroupent les revenus de préts et de placement ainsi que
les commissions a caractere d’intéréts ; le montant des produits en intéréts devrait passer de 27,3
millions de dinars en 2008 a 68,2 millions de dinars en 2013. Cette évolution est en relation avec
I’évolution des encours de crédits et de placements au cours de la période sous examen ainsi que
de celle des rendements qui leur sont associés (conférer les hypotheses sur les crédits).

De leur c6té, les charges en intéréts qui regroupent les frais financiers sur les ressources
extérieures et sur les emprunts ainsi que les charges financieres sur les dépbts de la clientele
devraient passer de 14,3 millions de dinars en 2008 a 35,0 millions de dinars en 2013, et ce,
compte tenu de I"évolution attendue des encours de ces différents types de ressources ainsi que
de leur colt au cours de la période 2009-2013 (conférer les hypothéses sur les dépots et celles
relatives aux emprunts et ressources spéciales).

Ainsi, la marge en intéréts atteindra 33,2 millions de dinars a fin 2013 contre 13,0 millions de
dinars en 2008, marquant un taux de croissance annuel moyen de 20,6%.

144




en MD 2008 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p

Produits en intéréts 27,3 33,6 39,2 47,1 57,2 68,2
Charges en intérét 14,3 14,6 17,5 22,4 28,8 35,0
Marge d'intérét 13,0 19,0 21,7 24,7 28,4 33,2

e Les commissions nettes

Les commissions nettes s’accroitront a un rythme annuel moyen de 19,2% entre 2009 et 2013 et
totaliseront 3,9 millions de dinars au terme de la période du business plan contre 1,6 million de
dinars en 2008. Les commissions regroupent essentiellement les commissions générées par
I’activité des opérations bancaires avec |'étranger qui représentent environ 30% des commissions,
les commissions d’étude sur les engagements (environ 30% des commissions), les commissions
prélevées sur les opérations de paiement, les commissions monétiques, les commissions bancaires
diverses de tenue de compte, de virement, de cloture, etc. ). Dans sa politique de diversification
des sources de revenus, la banque vise a développer la part des commissions par rapport a
I'ensemble de ses revenus compte tenu du faible niveau de capitaux propres requis par les
opérations générant ces commissions.

en MD 2008 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p

Commissions pergues 1,6 1,7 2,0 2,5 3,1 3,9

Commissions payées 0 0 0 0 0 0
Commissions nettes 1,6 1,7 2,0 2,5 3,1 3,9

e Gains sur Portefeuille titres commercial et opérations financiéres

Cette rubrique regroupe les gains nets générés par les opérations de change réalisés par la banque
ainsi que les gains provenant de la gestion du portefeuille de BTA. Les gains attendus de cette
activité devraient s’accroitre de 27,3% entre 2009 et 2013 en passant de 0,6 million de dinars en
2008 a 2,0 millions de dinars en 2013.

en MD 2008 2 009p 2010p 2011p 2012p 2013p
Gains port titres
commercial et op.
financiéres 0,6 0,6 0,8 1,1 1,5 2,0

Marge d'intérét 0,6 0,6 0,8 1,1 1,5 2,0
e Revenus du portefeuille d’investissement

Cette rubrique regroupe les revenus du portefeuille d’investissement de la banque, et en
particulier des filiales faisant partie du Groupe BTE et notamment la société Rapid Recouvrement,
la BTE Sicar et la Tuniso Emiratie Sicav. Les revenus attendus de cette activité devraient se
stabiliser autour de 1,6 million de dinars entre 2009 et 2013.

en MD 2008 2 009p 2 010p 2011p 2012p 2013p
Revenus portefeuille
d’investissement 1,6 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5
Marge d'intérét 1,6 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5
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e Le Produit Net Bancaire

Le produit net bancaire évoluera de 19,3% en moyenne et se situera a 40,6 millions de dinars au
terme de la période du business plan. Cette progression résultera en particulier de I'amélioration
de la marge d’intéréts.

en MD 2008 2 009p 2 010p 2011p 2012p 2013p
Produit net bancaire 16.8 22.6 25.9 29.8 34.6 40.6
PNB 16.8 22.6 25.9 29.8 34.6 40.6

e Les charges opératoires

En optant pour une politique de maitrise de ses charges, la banque vise I'amélioration continuelle
de son coefficient d’exploitation dans ['‘objectif d’atteindre les normes des banques
internationales.

en MD 2008 2 009p 2010p 2011p 2012p 2013p
Frais du personnel 4.789 5.310 6.494 7.740 9.077 10.520
Charges générales
d'exploitation 2.068 2.155 2.452 2.739 3.152 4.306

Dotations aux
amortissements et aux

provisions sur
immobilisations 0.63 0.759 0.871 1.000 1.148 1.320

Charges opératoires 7.487 8.224 9.817 11.479 13.377 16.146

e Dotations nettes des reprises aux provisions sur créances, hors bilan et passifs

Soucieuse de faire asseoir son développement sur des bases structurellement saines, un effort de
constitution de provisions sera poursuivi tout au long de la période de 2009-2013. Cette
orientation s’inscrit dans le cadre de la politique de gestion prudentielle adoptée par la BTE pour la
couverture de ses risques de pertes et le renforcement de son assise financiére.

en MD 2008 2 009p 2 010p 2011p 2012p 2013p

Dotations aux provisions sur
créances 1,614 4,464 4.604 5.330 6.358 7.780
Reprises sur provisions sur
créances -1,534 0 0 0 0 0
Reprises des provisions hors
bilan -0,050 0 0 0 0 0
Pertes courues sur intéréts 0,017 0 0 0 0 0

Provisions nettes 0.047 4.464 4.604 5.330 6.358 7.780

e Le Résultat net

Le résultat net passera de 7,1 millions de dinars en 2008 a 13,2 millions de dinars a fin 2013, soit
un taux de croissance annuel moyen de 13,4%.
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en MD 2008 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
Résultat net 7.1 8.1 9.2 10.4 11.8 13.2
Résultat net 7.1 8.1 9.2 10.4 11.8 13.2
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7.3 Les états financiers prévisionnels 2009 - 2013

7.3.1 Bilans prévisionnels

EN 1000 DT
ACTIF

CAISSE ET AVOIRS AUPRES DE LA BCT
CREANCES SUR ETABLI. FINANCIERS
CREANCES SUR LA CLIENTELE

TITRES D'INVESTISSEMENT

TITRES DE PLACEMENT
IMMOBILISATIONS

AUTRES ACTIFS

PASSIF

ETABLISSEMENTS FINANCIERS
EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES
EMPRUNTS OBLIGATAIRES

DEPOTS DE LA CLIENTELE

AUTRES PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

CAPITAL

RESERVES

ACTIONS PROPRES
RESULTAT REPORTE
RESULTAT DE LA PERIODE

PASSIF ET CAP. PROPRES

2008

428,093

14 309
55 682
298 222
36 138
0
10118
13 624

294 064

49 900
78977
12 000
142 190
10997

134 029

90 000
37561
-840
255
7 053

428 093

2009p

480,739

7964
37 844
362 233
37 469
0
11481
23748

339981

8843
65 654
58 000
192 848
14 636

140 758

90 000
38513
-840
4955
8130

480 739

2010p

570 663

9288
25694
455781
41518

1500
12 856
24 026

422 388

8843
71054
54 000
268 096
20 395

148 275

90 000
39203
-840
10678
9234

570 663

2011p

712949

10732
45 384
568 346
46 124
3000
14 328
25035

555922

30843
86922
43750
368 211
26 196

157 027

90000
39948
-840
17 450
10 469

712 949

2012p

886 739

13373
71446
703 573
51318
4500
15784
26 745

719 646

21843
95 365
87 500
483 832
31100

167 099

90 000
40 754
-840
25396
11789

886 739

2013p

1047 034

15315
64 864
857 344
57 153
6 000
17 152
29 206

868 449

51843
86924
81250
612 398
36034

178 585
90 000
41626
-840
34596
13203

1047 034
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7.3.2 Hors Bilans prévisionnels

EN 1000 DT

PASSIFS EVENTUELS

CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES DONNEES
CREDITS DOCUMENTAIRES

ENGAGEMENTS DONNEES
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES

Préts engagés non débloqués

ENGAGEMENTS SUR TITRES

titres de participation non libérés

ENGAGEMENTS RECUS

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS

lignes de crédits engagées non utilisées

GARANTIES RECUS

garanties regues de la clientele

2008

48 097

24414

23 683

42 992

42 429

563

271012

25918

245 094

2009p

60 085

29 297

30788

51 647

50915

732

327 806

33693

294113

2010p

75180

35156

40 024

62 050

61098

952

396 737

43 801

352936

2011p

94 218

42187

52031

74 556

73318

1 238

480 464

56 941

423523

2012p

118 264

50 624

67 640

89 591

87982

1 609

582 251

74 023

508 228

2013p

148 681

60 749

87932

107 670

105578

2 092

706 104

96 230

609 874
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7.3.3 Etats des résultats prévisionnels

EN 1000 DT

PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE
INTERETS ET REVENUS ASSIMILES
COMMISSIONS

GAINS /PORT TIT COMMERCIAL
REVENUS PORT INVESTISSEMENT

CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE

INTERETS ENC ET REVENUS ASSIMILES
COMMISSIONS ENCOURUES

PRODUIT NET BANCAIRE

DOT AUX PROV SUR CREANCES, HORS BILAN ET PASSIFS
DOT AUX PROV SUR PORT D’INVESTISSEMENT

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

FRAIS DE PERSONNEL

CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS

RESULTAT D’EXPLOITATION

SOLDE EN GAIN/PERTE PROVENANT
DES AUTRES ELEMENTS ORDINAIRES
IMPOTS SUR LES SOCIETES

RESULTAT NET D'EXERCICE

2008

31122
27 296
1608
590
1628

14 294

14 203
91

16 828
-513
29
-4789

-2 068
-630

8811

-1677

7053

2009p

37174
33582
1682
579
1331
14 585

14 585

22 589

-4 464

-5310
-2 155
-759

9901

-1771

8130

2010p

43 497
39174
2004
798
1521
17 535

17 535

25 962

-4 604

-6 494
-2452
-871

11541

-2 307

9234

2011p

52 357
47 155
2526
1114
1521
22 442

22442

29 874

-5330

-7715
-2739
-1000

13090

-2 653

10 437

2012p

63 359
57193
3119
1498
1548
28 786

28 786

34 572

-6 358

-9077
-3 152
-1148

14 837

-3 050

11787

2013p

75 604
68 224
3862
1970
1548
35010

35010

40 594

-7 780

-10520
-4 306
-1320

16 668

-3 467

13 201
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7.3.4 Etats des flux de trésorerie prévisionnels

EN 1000 DT 2008 2009p

ACTIVITE D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancaires encaissés 30,330 35,843
Charges d'exploitation bancaires décaissées (17,022) (14,585)
Dép(‘)t.s/retrait aupreés d'autres établissements 60 (40,000)
bancaires

Préts et avances/remboursement préts &

. s L (54,614) (81,118)
avances accordés a la clientéle

Dépdts/retrait de dépdts de la clienteéle 54,961 49,622
Sf)mmes versées au personnel &créditeurs (6,321) (7,465)
divers

Autres flux de trésorerie (3,150) 48,500
Impot sur les sociétés (1,022) (1,677)

Flux de trésorerie net provenant des activités

222 10,
d'exploitation 3 (10,880)

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Intéréts & dividendes encaissés sur portefeuille

344 1,331
d'investissement 33

quuisit.ions/cessions sur portefeuille (3,060) (3,242)
d'investissement

Titres de placements 0 0
Acquisitions/cessions sur immobilisations (2,193) (2,122)

Flux de trésorerie net provenant des activités

d'investissement (4,909) (4,033)

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Augmentation/diminution ressources spéciales (20,639) 35,180
Dividendes versés (1,716) (1,717)

FIu?< _dle treﬁorerle net affecté/provenant des (22,355) 33,463
activités de financement

Variation nette des liquidités et équivalents de
liquidités au cours de I'exercice

Liquidités et équivalents en début d'exercice 45,821 21,779

(24,042) 18,550

Liquidités et équivalents en fin d'exercice 21,779 40,329

2010p

41,976
(17,535)

0

(86,102)
75,248
(8,946)

(7,300)
(1,771)

(4,430)

1,521

(4,049)
(1,500)
(2,246)

(6,274)

1,707
(1,717)

(10)

(10,714)

40,329

29,615

2011p

50,794
(22,442)

22,000

(98,937)
100,115
(10,454)

(36,000)
(2,307)

2,769

1,521

(4,591)
(1,500)
(2,472)

(7,042)

5,618
(1,717)

3,901

(372)

29,615

29,243

2012p

61,808
(28,786)

(9,000)

(116,364)
115,621
(12,229)

(14,200)
(2,659)

(5,809)

1,548

(5,193)
(1,500)
(2,604)

(7,749)

52,193
(1,717)

50,476

36,918

29,243

66,161

2013p

74,054
(35,010)

30,000

(131,120)
128,566
(14,826)

(57,650)
(3,051)

(9,037)

1,548

(5,834)
(1,500)
(2,688)

(8,474)

(14,691)
(1,717)

(16,408)

(33,919)

66,161

32,242
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7.3.5 Cash Flow prévisionnel

En MD
Résultat net de la période
Dotations aux provisions / Créances et portefeuille
Dotations aux provisions et aux amortissements sur immob
Cash Flow prévisionnel

7.4 Indicateurs et ratios prévisionnels

7.4.1 Indicateurs prévisionnels

Dépots & avoirs de la clientéle
Créances sur la clientele
Créances sur la clientéle (brutes)
Créances douteuses et litigieuses
Capitaux propres

Capitaux propres avant résultat
Capital

Total Bilan

PNB

Commissions nettes

Frais généraux

Frais du personnel

Dotations aux provisions et aux amortissements sur immob
Total provisions & agios réservés
Résultat net

Dividendes

7.4.2 Ratios prévisionnels

Ratios de structure

2008 2009p
Capitaux propres / Total Bilan 32,96% 30,97%
Dépots / Total Bilan 33,21% 40,11%
Créances nettes / Total Bilan 69,66% 75,35%
Dépdts / Créances nettes 47,68% 53,24%
Ratios de productivité

2008

Coefficient d'exploitation 44,49%
Commissions nettes / Frais de personnel 31,68%
Frais de personnel / PNB 28,46%

2008  2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
7,053 8,13 9,234 10,469 11,789 13,203
0,047 4,464 4,604 533 6358 7,78
0,63 0,759 0,871 1 1,148 1,32
7,730 13,353 14,809 16,867 19,393 22,401
2008 2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
142,2 192,8 268,1 3682 483,8 612,4
2982 3622 4558 5683 703,6 8573
3235 391,3 4895 6082 752,4 9182
362 374 41,4 455 49,1 526
141,1 1489 157,5 167,4 1789 1918
1340 140,8 1483 157,0 167,1 1785
90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
428,1 480,7 570,7 712,9 886,7 1047,0
16,8 22,6 260 299 346 406
1,6 1,7 20 25 31 3,9
7,5 82 98 11,5 134 161
4,3 53 65 7,7 91 105
0,6 08 09 1,0 11 1,3
253 29,1 33,7 399 488 60,9
7,1 81 92 104 11,8 132
1,8 1,8 1,8 1,8 18 1,8
2010p 2011p 2012p 2013p
27,60% 23,49% 20,17% 18,31%
46,98% 51,65% 54,56% 58,49%
79,87% 79,72% 79,35% 81,89%
58,82% 64,79% 68,77% 71,43%
2009p 2010p 2011p 2012p 2013p
36,41%  37,81%  38,42%  38,69%  39,77%
31,68%  30,86%  32,74%  34,36%  36,71%
23,51%  2501%  2591%  26,26%  25,92%
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Ratios de rentabilité

ROE

ROA

Bénéfice net / PNB
PNB / Total Bilan
Dividendes / Capital social
Commissions nettes / PNB

Ratios de risque

CDLs sur les crédits

évolution

Provisions & agios réservés
évolution

CDLs / Crédits

Provisions & agios réservés / CDLs

2008
5,26%
1,65%

41,91%

3,93%
2,00%

9,0%

2008
36,2
-4,64%
25,277
13,44%
11,20%
69,74%

2009p
5,78%
1,69%
35,99%
4,70%
2,00%
7,4%

2009p
37,4
3,26%
29,062
14,97%
9,56%
77,65%

2010p
6,23%
1,62%
35,57%
4,55%
2,00%
7,7%

2010p
41,4
10,53%
33,694
15,94%
8,45%
81,45%

2011p
6,65%
1,46%
34,94%
4,19%
2,00%
8,5%

2011p
45,5
9,98%
39,874
18,34%
7,48%
87,64%

2012p
7,06%
1,33%

34,09%
3,90%
2,00%
9,0%

2012p
49,1
7,83%
48,828
22,46%
6,52%
99,53%

2013p
7,39%
1,26%
32,52%
3,88%
2,00%
9,5%

2013p
52,6
7,20%
60,901
24,73%
5,73%
115,80%
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‘ 7.4.3 AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS PREVISIONNELLSES

M ['X@8| .4 GENERALE
eo ¥ DAUDIT & CONSEIL

&

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE Socided dnscrite an Tablesy de F'Ondre des Expesss compixtiles de Twmisie

arding dis Lag Membre de CPA Taterastional
{'ll’ 317 - ;uc ;:ac Tehkeul 9, place hn Habs, Mutoelle ville 1002 Tunis « Fumisic
TéL 00 216 71 28 27 30 - Fax. 00 216 71 25 98 27

E-mail : fmbzi@lpmg.com.m ol i gacauditi@gmer.

Tunis, le 15 Juillet 2009

AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS PREVISIONNELLSES
DE LA PERIODE ALLANT DE 2009 A 2013

En notre qualité de commissaires aux comptes, nous avons examiné les informations financléres
prévisionnelles de la Banque de Tunisie et des Emirats sur la période allant de 2009 3 2013 et ¢e dans le
cadre de I'émission d'un emprunt obligataire 2009 pour une valeur de 50 millions de dinars,

Les prévisions ainsi que les hypothéses sur la base des quelles elles ont été établies, telles que jointes au
présent avis, relevent de |a responsabilité de la direction.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces prévisions sur la base d'un audit effectué
conformément aux normes de la profession applicables & I'examen d'informations financiéres
prévisionnelles,

Cet examen a consisté notamment 3 apprécier si les hypothéses retenues sont raisonnables eu égard 3
I'historique de la banque, ses spécificités et ses principales orientations stratégiques, a vérifier Ia
traduction chiffrée de ces hypothéses et 3 s'assurer que les informations prévisionnelles sont
etablies et présentées conformément aux normes comptables bancaires.

Sur la base de cet examen , nous n‘avons pas relevé d'éléments qui nous conduit @ penser que les
hypothéses retenues ne constituent pas une base vraisemblable pour les prévisions, qul sont a notre
avis, correctement traduites sur la base des hypothéses retenues et synthétisées dans le bilan, 'état de
résultat conformément aux normes sectorielles.

Il y'a lieu toutefois de rappeler, que s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére
incertain, les réalisations pourraient différer des prévisions, dés lors que les événements ne se
produisent pas toujours comme prévu,

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE La Générale d’Audit & Conseil ~ GAC ——
Membre de KPMG International :
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Bulletins de souscription
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BANQUE DE TUNISIE ET DES EMIRATS

Société Anonyme au capital de 90 000 000 dinars Divisé en 4 500 000 actions de nominal 20 dinars entierement libérées
dont 3 500 000 actions ordinaires et 1 000 000 actions a dividende prioritaire sans droit de vote.
Siége social : 5 bis, Rue Mohamed BADRA -1002 Tunis
Registre de Commerce : B 140 83 1996
Objet social : Exercice de la profession bancaire notamment par la mobilisation de I’épargne et par I'octroi de crédits
La BTE est notée BB/Stable/B par I’agence de notation Standard & Poor’s le 17 juin 2009

Prospectus d’émission et d’admission au marché obligataire de la cote de la bourse de 'emprunt
obligataire « Emprunt BTE 2009» de 50 000 000 Dinars émis par Appel Public a 'Epargne
Durée : 10 ans
Taux d’intérét : 5,25%
Prix d’émission : 100 Dinars

Remboursement : annuel a partirdela 1l
Décision de ’AGO du 12/03/2008
Visa du Conseil du Marché Financier n °09/0662 du 18 Aot 2009
Notice Légale publiée au JORT n° 101 du 22/08/2009

|BULLETIN DE SOUSCRIPTION N° -----mmmmmmmeem

¢ année

Je (nous) soussigné (s)

Nom & prénom : (1) [CIMMeE  [TIMIIE LI IMIE ettt ettt ettt eta et e b e e te et e e beeabe s b ebeebeeabeetsesbessesbeessenss ebesasensesasessesseensensentsensnes
NatioNalité : .......cccooeeeeeeececee s Piece d’identité : (1) OCIN CCarte de séjour [ Passeport
|\ A Délivréele: ..... /... ./. - YOO
PrOf@SSION/SACHIVITE : ........c.ooieeiiceiieee ettt ae sttt be st b et b st e s et sas st ses st sa sbeses et sasste sta bt sas et sentetsa st sbabesbs st seabessse et s besensons
AreSSE & ...t Code postal : ............ Pays i Tél i
Agissant pour le compte O De moi méme
(1) O Du mandant en qualité de:

O Tuteur

[0 Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du ..........cceveeeerennns et dont copie originale ou conforme

est jointe a la présente.
Identité du mandant :

Personne physique (1) : OMme Omile OMmr Personne morale :
NOM & PréNOM & ..ottt eb e RAISON SOCIAIE .....coooiiiiiiiie e
Piece d’identité : (1) OCIN O Carte de séjour N AU R.C ..ttt e et et st
Passeport
N e, Délivrée le: . . .
- T N° du Matricule fiscal ..........ccccevveeireeiieire e
ProfeSSiON [ @CLIVILE & ...........cocviviieeieeee ettt et e ettt st e a s sea e et sessae s asas sea bt ebe bt st et sas sbasasebeteseresetsbeesses e et saeana st et tet et teteaennnsesaen
AAreSSe : ...t eeereeenanaeeeens Code postal : ............... Pays i L]
DECIare (ONS) SOUSCHIIE (BN LOULES [ETEIES) & ...ccuveiueeieereeeteeeeeteesteett e et e et eee s e et te e beetaeeteesesaeesaeesbeeseeeseessseaeesasesseestenseessesasasseenbeesbeeteenseessesaeesseesaensenns
(en chiffres) .coveveeeeeieececireenne. Obligations nominatives de I'emprunt « Emprunt BTE 2009», a taux fixe 5,25%, pour une durée de 10 ans déposées chez
(2)
En gestion libre O Compte géré [ (1)

ére

Au prix d’émission de cent (100) dinars par obligation, portant jouissance unique a partir du 15/09/2009 et remboursables a partir de la 1° année suivant la
date limite de cloture des souscriptions d’un montant de 10,000 dinars par obligation et ce de la premiére année majorée des intéréts annuels échus
correspondants.

Je (nous) reconnais (sons) avoir regu une copie du prospectus relatif a cet emprunt et pris connaissance de son contenu. Sur cette base, j'ai (nous avons)
accepté de souscrire au nombre et formes d’obligations ci-dessus indiqués. Etant signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de ma (notre) part au
recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de I'insertion d’informations incomplétes ou erronées, soit d’une
omission d’informations dont la publication aurait influencé ma (notre) décision de souscrire.

En vertu de tout ce qui précede je (nous) verse (ons) (1) :

[ En especes

[] Par chéque N® .....veeeeeveceeeeveese v e Tiré SUM e ABENCE .. eecreerenne
[ Par virement en date du ..coooemerreinereennn. effectué sur mon (notre) compte N°.....ccovvivneeee OUVEIT ChEZ o agence
L2 SOMME A (BN TOULES ELLIS) w.v.vveveveeeeeveeeeeteeeetee ettt ettt sa e b et b bes et s eba st ses s et sae et sae st et et ebs st ennsessrssanans (0N CRIfFIS) coveveereeeersesseeies s esseeene

représentant le montant des obligations souscrites.

Fait en double exemplaires dont un en ma (notre) possession
Le second servant de souche
TUNIS, 1€ e
Signature (3)

4)  Cocher la case correspondante
5)  Indiquer le nom du dépositaire
6)  Faire précéder la signature de la mention « Lu et Approuveé »
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COPIE

BANQUE DE TUNISIE ET DES EMIRATS

Société Anonyme au capital de 90 000 000 dinars Divisé en 4 500 000 actions de nominal 20 dinars entierement libérées
dont 3 500 000 actions ordinaires et 1 000 000 actions a dividende prioritaire sans droit de vote.
Siége social : 5 bis, Rue Mohamed BADRA -1002 Tunis
Registre de Commerce : B 140 83 1996
Objet social : Exercice de la profession bancaire notamment par la mobilisation de I'épargne et par I'octroi de
crédits
La BTE est notée BB/Stable/B par I’agence de notation Standard & Poor’s le 17 juin 2009
Prospectus d’émission et d’admission au marché obligataire de la cote de la bourse de 'emprunt
obligataire « Emprunt BTE 2009» de 50 000 000 Dinars émis par Appel Public a 'Epargne
Durée : 10 ans
Taux d’intérét : 5,25%
Prix d’émission : 100 Dinars
Remboursement : annuel a partir de la 1°"° année
Décision de ’AGO du 12/03/2008

Visa du Conseil du Marché Financier n °09/0662 du 18 Aodit 2009
Notice Légale publiée au JORT n° 101 du 22/08/2009

|BULLETIN DE SOUSCRIPTION N° --------ome-

Je (nous) soussigné (s)

Nom & prénom : (1) [CIMME  DIMIE LI IMI ettt ettt et e bt teebe st e st e b e s be st e s s es e s s e beneeses sheseesesseabessensensesesansansanans

NatioNalite : .......cc.oooovieeieiiee s Piece d’identité : (1) O CIN OCarte de séjour O Passeport
|\ Délivréele: ..... /... ./.......... - YOO
PrOfESSION/ACLIVILE © .........c.oeieieie ettt ettt ettt et et s ea e ses et sea et et ses e sta s et sea s et e s et et ses et ses s et sttt et sesse sea st ettt sesetea sen bt srss s st sesens
AdrESSE : ...t e Code postal : ............ Pays @ Tél: e
Agissant pour le compte O De moi méme
(1) O Du mandant en qualité de:

O Tuteur

[0 Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du ..........ceeeveeverennns et dont copie originale ou conforme

est jointe a la présente.
Identité du mandant :

Personne physique (1) : OMme Omile OMmr Personne morale :
NOM & PrENOM : ...ttt et e RAiSON SOCIAlE ......eoeeiiee e
Piece d’identité : (1) OCIN O Carte de séjour NP AU R.C ..ottt et et ea et st st enn
Passeport
|\ AR Délivrée le: . R .
- IO N° du Matricule fiscal .............cccoevieiie e
PrOfESSION [ @CLIVILE : .......c.coovveveeeeeeeeceee ettt et ettt et e s sea e st sessae s asas sea bt ettt et et sas sbasasebebesessset st eases e astsaeaea st et tet et seteaeannneneen
AAreSSe : ...t erereeenananeeens Code postal : ............... Pays i L]
DECIare (ONS) SOUSCHIFE (BN LOULES [ETEIS) & ....ccuveiueeieeteeetieie et eeteett e et et e e e s e e te e bestee et e eaesaeesaeesbeete e seesseeaeesasesseesbenseessesasasseenseesbeeseenseessesaeesseessansanns
(en chiffres) .cooveveeeeevececieeenee. Obligations nominatives de I'emprunt « Emprunt BTE 2009», a taux fixe 5,25%, pour une durée de 10 ans déposées chez
(2)
En gestion libre O Compte géré [ (1)

ere

Au prix d’émission de cent (100) dinars par obligation, portant jouissance unique a partir du 15/09/2009 et remboursables a partir de la 1° année suivant la
date limite de cloture des souscriptions d’un montant de 10,000 dinars par obligation et ce de la premiére année majorée des intéréts annuels échus
correspondants.

Je (nous) reconnais (sons) avoir regu une copie du prospectus relatif a cet emprunt et pris connaissance de son contenu. Sur cette base, j'ai (nous avons)
accepté de souscrire au nombre et formes d’obligations ci-dessus indiqués. Etant signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de ma (notre) part au
recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de I'insertion d’informations incomplétes ou erronées, soit d’une
omission d’informations dont la publication aurait influencé ma (notre) décision de souscrire.

En vertu de tout ce qui précede je (nous) verse (ons) (1) :

[ En especes

] Par cheque N® ..o oo Tiré SUM e ABENCE ..
[ Par virement en date du ..coeoeereereeesriennn. effectué sur mon (notre) compte N°......ccviovneeee OUVEIT ChEZ o agence
L2 SOMME dE (BN TOULES [ETIIES) .....eueeueeieierirtteeee sttt et ses et et ses s et et bt bbbt sttt ses et een (€N CRIFFIES) weeeeeteeeeeeteese ettt

représentant le montant des obligations souscrites.

Fait en double exemplaires dont un en ma (notre) possession
Le second servant de souche
TUNIS, 1€ e
Signature (3)

1) Cocher la case correspondante
2)  Indiquer le nom du dépositaire
3)  Faire précéder la signature de la mention « Lu et Approuvé » 157




