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Banque Nationale Agricole

Société Anonyme au capital de 160 000 000 dinars divisé en 32 000 000 actions
de nominal 5 dinars entiérement libérées
Siége social : 5, Rue de Syrie - 1002 - Tunis Belvédére
Registre de Commerce : B142431996
Tél: 71 831 000 Fax: 71830 152

Note d’opération relative a I'émission et I'admission au marché obligataire de la cote de la bourse
de I'emprunt obligataire subordonné « BNA Subordonné 2018-1 » de 100 000 000 de Dinars
émis par Appel Public a I'Epargne

Prix d’émission : 100 Dinars

L’emprunt est réparti en deux catégories comme suit :

Catégorie Durée Taux d’intérét Amortissement
A 5 ans 8,25% et/ou TMM + 2,00% Constant par 1/5 a partir de la 18 année
B 7 ans dont 2 ans de grace 8,50% et/ou TMM + 2,25% Constant par 1/5 a partir de la 38 année

L’obligation subordonnée se caractérise par son rang de créance contractuellement défini par la clause de
subordination

I'article 2 de la loi n® 94-117 du 14 novembre 1994. Ce visa n'implique aucune appréciation sur I'opération proposée. Cette
note d'opération a €té établie par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Elle doit étre accompagnée des
etats financiers de |'émetieur relatifs a I'exercice 2017 tels qu'approuveés par I'assemblée générale ordinaire qui se tiendra en
date du 30/04/2018. |l doit étre également accompagné des indicateurs d'activité relatifs au 2¢m¢ trimestre 2018 prevus par
la réglementation en vigueur régissant le marché financier pour tout placement sollicité aprés le 20/07/2018. Le visa
n'implique ni approbation de I'opportunité de I'opération ni authentification des éléments comptables et financiers présentés.
Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de l'information donnée dans la perspective de I'opération
proposée aux investisseurs.

v i{ ' { [ 4 X " : " 2
Visa n°® 5.1, (2.1 UU ..... 1 ....du 2“ MR 2018 du Conseil du Marché Financier donné en application de

Responsable de I'information

M. Ahmed BEN MOULEHEM

Directeur du Pole Finances, Comptabilité et Pilotage de la performance
Tél: 71830513 Fax:70 144 024

Intermédiaire en Bourse chargé de I'élaboration de la note d’opération

BNA Capitaux

Complexe Le Banquier Avenue Tahar HADDAD 1053 Les Berges du lac
Tél: (+216) 71 139500 Fax: (+216) 71 656 299
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FLASH - EMPRUNT OBLIGATAIRE Subordonné
« BNA Subordonné 2018-1 »

L’emprunt obligataire subordonné « BNA Subordonné 2018-1 » est émis pour un montant de
100 000 000 de dinars divisé en 1 000 000 obligations subordonnées de 100 dinars de nominal.

Il est réparti en deux catégories qui se présentent comme suit :

Catégorie Durée Taux d'intérét Amortissement
A 5 ans 8,25% et/ou TMM + 2,00% Constant par 1/5 a partir de la 18 année
B 7 ans dont 2 ans de grace 8,50% et/ou TMM + 2,25% Constant par 1/5 a partir de la 3¢ année

Dénomination de I'emprunt : « BNA Subordonné 2018-1 »

Montant : 100 000 000 de dinars

Nominal : 100 dinars par obligation.

Nombre d’obligations : 1 000 000 obligations subordonnées

Forme des obligations : Les obligations subordonnées seront nominatives.

Prix d’émission : 100 dinars par obligation subordonnée payable intégralement a la souscription.

Prix de remboursement : 100 dinars par obligation subordonnée

Date de jouissance en intéréts : Chaque obligation subordonnée souscrite dans le cadre du présent
emprunt portera jouissance en intéréts a partir de la date effective de sa souscription et libération.

Les intéréts courus au titre de chaque obligation subordonnée entre la date effective de sa souscription
et libération et la date limite de cléture des souscriptions, soit le 10/08/2018 seront décomptés et
payés a cette derniére date.

Toutefois, la date unique de jouissance en intéréts pour toutes les obligations subordonnées émises et
qui servira de base pour les besoins de la cotation en bourse est fixée a la date limite de cléture des

souscriptions, soit le 10/08/2018.

Durée : Les obligations sont émises pour une période totale de 5 ans pour la catégorie A et 7 ans dont
2 ans de grace pour la catégorie B.

Durée de vie moyenne : Trois (3) ans pour la catégorie A et de cinq (5) ans pour la catégorie B.
Duration (taux fixe) : 2,712 années pour la catégorie A et 4,219 années pour la catégorie B.

Taux d’intérét : Les obligations subordonnées du présent emprunt seront offertes a des taux d’intéréts
différents au choix du souscripteur, fixés en fonction de la catégorie :

— CatégorieA: 8,25% et/ou TMM +2,00% ;
— CatégorieB: 8,50% et/ou TMM + 2,25% ;

Taux de rendement actuariel (Taux fixe) :

— Pour les obligations subordonnées de la catégorie A, ce taux est de 8,25% pour le présent
emprunt;

— Pour les obligations subordonnées de la catégorie B, ce taux est de 8,50% pour le présent
emprunt.




Marge actuarielle (Taux variable) :

— Pour les obligations subordonnées de la catégorie A, cette marge est de 2,00% pour un
souscripteur qui conserverait ses titres jusqu’a I'’échéance de I'emprunt ;

— Pour les obligations subordonnées de la catégorie B, cette marge est de 2,25% pour un
souscripteur qui conserverait ses titres jusqu’a I’échéance de I'emprunt ;

Amortissement : Toutes les obligations subordonnées émises feront I'objet d’'un amortissement annuel
et ce, par un cinquiéme de la valeur nominale, soit 20D par obligation. Cet amortissement commence a
la premiére année pour la catégorie A et a la troisiéme année pour la catégorie B.

Souscriptions et versements : Les souscriptions et les versements seront recus a partir du 10/05/2018
auprés de la BNA Capitaux -Intermédiaire en Bourse sis au Complexe « le Banquier », Avenue Tahar
HADDAD - les Berges du Lac - 1053 - Tunis.

Cloture des souscriptions : Les souscriptions seront cléturées sans préavis au plus tard le 10/08/2018.
Les demandes de souscription seront recues dans la limite des obligations subordonnées émises.

Un avis de cloture sera publié aux bulletins officiels du Conseil du Marché financier et de la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis, dés la cléture des souscriptions.

Paiement : Le paiement annuel des intéréts et le remboursement du capital di seront effectués a
terme échu le 10 Aolt de chaque année.

Le premier paiement en intéréts aura lieu le 10/08/2019 pour toutes les catégories.

Le premier remboursement en capital aura lieu le 10/08/2019 pour la catégorie A et le 10/08/2021
pour la catégorie B.

Le paiement des intéréts et le remboursement du capital sont effectués par les dépositaires a travers
Tunisie Clearing.

Régime fiscal : Droit commun régissant la fiscalité des obligations.

Intermédiaire agréé mandaté par la société émettrice pour la tenue du registre des obligataires :
L’établissement, la délivrance des attestations portant sur le nombre des obligations subordonnées
détenues et la tenue du registre des obligations subordonnées de I'emprunt « BNA Subordonné 2018-1»
seront assurés durant toute la durée de vie de 'emprunt par la BNA CAPITAUX, intermédiaire en Bourse.
L'attestation délivrée a chaque souscripteur mentionnera le taux d’intérét et la quantité y afférente.

Garantie : Le présent emprunt obligataire subordonné n’est assorti d’aucune garantie

Notation : Le présent emprunt obligataire subordonné n’est pas noté.

Cotation en bourse : Dés la cloture des souscriptions au présent emprunt, la BNA s’engage a charger
I'intermédiaire en bourse (BNA Capitaux) de demander I'admission des obligations souscrites a
I’emprunt « BNA Subordonné 2018» au marché obligataire de la cote de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Prise en charge par Tunisie Clearing: La Banque Nationale Agricole s’engage, dés la cloture des
souscriptions de I'emprunt « BNA Subordonné 2018-1 », a entreprendre les démarches nécessaires
aupres de Tunisie Clearing, en vue de la prise en charge des obligations subordonnées souscrites.

Tribunal compétent en cas de litige : Tout litige pouvant surgir suite a I’émission, paiement et extinction
de cet emprunt obligataire subordonné sera de la compétence exclusive du tribunal de Tunis I.

Mode de représentation des porteurs des obligations : Droit commun régissant la représentation des
obligataires

Facteurs de risques spécifiques liés aux obligations subordonnées : Les obligations subordonnées ont
des particularités qui peuvent impliquer certains risques pour les investisseurs potentiels et ce, en
fonction de leur situation financiére particuliére, de leurs objectifs d’investissement et en raison de leur
caractére de subordination




Nature du titre : L'obligation subordonnée est un titre de créance qui se caractérise par son rang de
créance contractuel déterminé par la clause de subordination.

La clause de subordination se définit par le fait qu’en cas de liquidation de la société émettrice, les
obligations subordonnées ne seront remboursées qu’aprés désintéressement de tous les créanciers
privilégiés ou chirographaires mais avant le remboursement des titres participatifs et de capital émis par
I’émetteur. Les obligations subordonnées interviendront au remboursement au méme rang que tous les
autres emprunts obligataires subordonnés déja émis ou contractés ultérieurement par I'émetteur
proportionnellement a leur montant restant dd, le cas échéant (clause de subordination telle que défini
dans le paragraphe « Rang de créance » page 15)

Qualité de crédit de I'émetteur : Les obligations subordonnées constituent des engagements directs,
généraux, inconditionnels et non assortis de sireté de I'émetteur. Le principal des obligations
subordonnées constitue une dette subordonnée de I’émetteur. Les intéréts sur les obligations
subordonnées constituent une dette chirographaire de I'émetteur. En achetant les obligations
subordonnées, I'investisseur potentiel se repose sur la qualité de crédit de I'émetteur et de nulle autre
personne.

Le marché secondaire : les obligations subordonnées seront cotées sur le marché obligataire de la cote
de la bourse, mais il se peut qu’il ne soit suffisamment liquide. En conséquence, les investisseurs
pourraient ne pas étre en mesure de vendre leurs obligations subordonnées facilement ou a des prix qui
leur procureraient un rendement comparable a des investissements similaires pour lesquels un marché
secondaire s’est développé.

Les investisseurs potentiels devraient avoir une connaissance et une expérience en matiére financiére
et commerciale suffisante de maniére a pouvoir évaluer les avantages et les risques d’investir dans les
obligations subordonnées, de méme qu’ils devraient avoir accés aux instruments d’analyse appropriés
ou avoir suffisamment d’acquis pour pouvoir évaluer ces avantages et ces risques au regard de leur
situation financiére.

Risque lié a I'émission du présent emprunt obligataire subordonné : Selon les régles prudentielles
régissant les établissements de crédit exigeant une adéquation entre les ressources et les emplois qui
leur sont liées, la souscription au taux indexé sur le TMM risquerait de faire supporter a la Banque un
risque de taux du fait que certains emplois seraient octroyés a taux fixe et a I'inverse, la souscription au
taux fixe risquerait également de faire supporter a la banque un risque de taux dans le cas ou certains
emplois seraient octroyés a des taux indexés sur le TMM.




CHAPITRE 1 : RESPONSABLES DE LA NOTE D’OPERATION

1.1. Responsable de la note d’opération :

Monsieur Habib BEN HADJ KOUIDER
Directeur Général de la Banque Nationale Agricole

1.2. Attestation du responsable de la note d’opération :

« A notre connaissance, les données de la présente note d’opération sont conformes a la réalité. Elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur les
droits attachés aux titres offerts. Elles ne comprennent pas d’omissions de nature a en altérer la
portée. »

Monsieur Habib BEN HADJ KOUIDER
Directeur Général de la-Banque Nationale Agricole

A

1.3. Attestation de l'intermédiaire en bourse chargé de I'élaboration de la note
d’opération :

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour s’assurer de la sincérité de la note
d’opération. »

BNA CAPITAUX
Le Directeur Général

Monsieur Kamel,QUE?MI

el sl A

1.4. Responsable de I'information :

M. Ahmed BEN MOULEHEM
Directeur du Pdle Finances, Comptabilité et Pilotage de la performance
Tél: 71830513 Fax:70 144 024

La notice légale est publiée au JORT N°55 du 10/05/2018

/.. Conscil du Marché Financisr
P 10,01 24 AR, 2018
i 1a loi n® 94-117 du 14 Nevermbre 1994
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Chapitre 2 : RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’'OPERATION

2.1. Renseignements relatifs a I’émission

2.1.1. Décision a I'origine de I'émission

L'’Assemblée Générale Ordinaire réunie le 22/05/2017 a autorisé I'émission par la banque d’un ou de
plusieurs emprunts obligataires pour un montant global de 200MD et ce, avant la date de la tenue de
la prochaine Assemblée Générale Ordinaire et a délégué les pouvoirs nécessaires au Conseil
d’Administration pour en arréter les conditions et modalités.

Usant de ces pouvoirs, le Conseil d’Administration de la banque s’est réuni le 05/02/2018 et a décidé
d’émettre un emprunt obligataire subordonné d’'un montant de 100MD et a délégué au Directeur
Général tous les pouvoirs nécessaires pour fixer les conditions d’émission.

A cet effet, la Direction Générale a décidé, en date du 19/04/2018 d’émettre un emprunt obligataire
subordonné de 100MD selon les conditions suivantes :

Catégorie Durée Taux d’intérét Amortissement
A 5 ans 8,25% et/ou TMM + 2,00% Constant par 1/5 a partir de la 18 année
B 7 ans dont 2 ans de grace 8,50% et/ou TMM + 2,25% Constant par 1/5 a partir de la 38 année

2.1.2. Renseignements relatifs a I'émission

» Montant

Le montant nominal du présent emprunt obligataire subordonné est fixé a 100 millions de dinars divisé
en 1 000 000 obligations subordonnées de 100 dinars de nominal.

Le montant définitif de I'emprunt « BNA Subordonné 2018-1» fera I'objet d’une publication aux
bulletins officiels du CMF et de la BVMT.

> Produit brut et produit net de I’emprunt

Le produit brut de 'emprunt obligataire subordonné est de 100 000 000 dinars.

Les frais de montage et les commissions de placement s’élévent a 325 000D, les frais du Conseil du
Marché Financier s’élévent a 51 000D, les frais de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis sont de
28 000D hors taxes, les frais de Tunisie Clearing sur la durée de vie de I'emprunt s’élévent a 69 868D?
hors taxes et les frais divers 1500D, soit un total de frais approximatif de 475 368D et un produit net
de 'emprunt de 99 524 632D.

(en Dinars) Global Par obligation
Produit brut 100 000 000 100,000
Frais globaux? 475 368 0,475
Produit net 99 524 632 99,525

2.1.3. Période de souscription et de versement

Les souscriptions a cet emprunt seront ouvertes le 10/05/2018 et cléturées sans préavis au plus tard
le 10/08/2018.

En cas de non placement intégral de I'émission au 10/08/2018, le montant de I'émission
correspondra a celui effectivement collecté par la banque a cette date.

1 Ces frais sont calculés sur la base de I'hypothése que I'emprunt est souscrit a hauteur de 25% a taux fixe (Catégorie A), 25% a taux variable
(Catégorie A), 25% a taux fixe (Catégorie B) et 25% a taux variable (Catégorie B).

2 Les produits bruts et nets de I'emprunt ainsi que les frais sont calculés pour toute la durée de vie de I'emprunt sur la base d’'un montant
collecté de 100 000 000D et sont donnés a titre indicatif. Le montant de ces produits et de ces frais dépend du montant collecté au moment
de la cléture de I'emprunt et de la partie des charges d’intérét a taux variable et a taux fixe.




Les demandes de souscription seront recues dans la limite des titres émis, soit un maximum de

1 000 000 obligations subordonnées.

Un avis de cldéture sera publié aux bulletins officiels du Conseil du Marché Financier et de la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis, dés la cléture effective des souscriptions.

2.1.4. Organismes financiers chargés de recueillir les souscriptions du public

Les souscriptions et les versements seront recus a partir du 10/05/2018 auprés de la BNA Capitaux -
Intermédiaire en Bourse sis au Complexe « le Banquier », Avenue Tahar HADDAD - les Berges du Lac -
1053 - Tunis.

2.1.5. Butde I'’émission

L’émission de I'emprunt obligataire subordonné « BNA Subordonné 2018-1 » s’inscrit dans le cadre de
la consolidation des fonds propres de la BNA afin de se conformer aux ratios prudentiels énoncés par la
Banque Centrale de Tunisie.

En effet, la circulaire de la Banque Centrale aux banques n°91-24 du 17 Décembre 1991 relative aux
régles de gestion et aux normes prudentielles applicables aux banques et aux établissements
financiers fait référence aux emprunts subordonnés pour définir les fonds propres complémentaires,
composantes des fonds propres nets. Ces emprunts subordonnés ne seront pris en compte
annuellement pour le calcul des fonds propres complémentaires qu’a concurrence du capital restant
di et dans les limites fixées par la circulaire susvisée (a savoir 50% du montant des fonds propres nets
de base).

2.2. Caractéristiques des titres émis
2.2.1. Nature, forme et délivrance des titres
Dénomination de I'emprunt : « BNA Subordonné 2018-1 »
Nature des titres : Titres de créance.
Forme des titres : Les obligations subordonnées seront nominatives.

Catégorie des titres: Obligations subordonnées qui se caractérisent par leur rang de créance
contractuellement défini par la clause de subordination. (cf. rang de créance page 15)

Législation sous laquelle les titres sont créés: Les emprunts obligataires subordonnés sont des
emprunts obligataires auxquels est rattachée une clause de subordination (cf. rang de créance page
15). De ce fait, ils sont soumis aux régles et textes régissant les obligations, soit : le Code des sociétés
commerciales, livre 1V, titre 1, sous titre 5, chapitre 3 des obligations. lls sont également prévus par la
circulaire de la Banque Centrale de Tunisie aux banques n°91-24 du 17/12/1991 relative aux régles
de gestion et aux normes prudentielles applicables aux banques et aux établissements financiers.

Modalité et délais de délivrance des titres : Le souscripteur recevra, dés la cléture de I'’émission, une
attestation portant sur le nombre d’obligations subordonnées souscrites délivrée par I'intermédiaire
agrée mandaté (BNA Capitaux - Intermédiaire en bourse) mentionnant la catégorie ainsi que le taux
choisi et la quantité y afférente.

2.2.2. Prix de souscription, prix d’émission et modalités de paiement




Les obligations subordonnées souscrites dans le cadre de la présente émission seront émises au pair,
soit 100 dinars par obligation, payables intégralement a la souscription.

2.2.3. Date de jouissance des intéréts :

Chaque obligation subordonnée souscrite dans le cadre du présent emprunt portera jouissance en
intéréts a partir de la date effective de sa souscription et libération.

Les intéréts courus au titre de chaque obligation subordonnée entre la date effective de sa souscription
et libération et la date limite de cléture des souscriptions, soit le 10/08/2018 seront décomptés et
payés a cette derniére date.

2.2.4. Date de réglement:

Les obligations subordonnées seront payables en totalité a la souscription.
2.2.5. Taux d’intéréts

Les obligations du présent emprunt seront offertes a des taux d’intéréts différents au choix du
souscripteur, fixés en fonction de la catégorie :

Catégorie A d’'une durée de 5 ans

- Taux fixe : Taux annuel brut de 8,25% I’an calculé sur la valeur nominale restant due de chaque
obligation au début de chaque période au titre de laquelle les intéréts sont servis.

- Taux variable : Taux du Marché Monétaire (TMM publié par la BCT) + 2,00% brut calculé sur la
valeur nominale restant due de chaque obligation au début de chaque période au titre de
laguelle les intéréts sont servis. Ce taux correspond a la moyenne arithmétique des douze
derniers taux moyens mensuels publiés du marché monétaire tunisien précédant la date de
paiement des intéréts majorée de 200 points de base. Les douze mois a considérer vont du mois
d'Aolt de I'année N-1 au mois de Juillet de I'année N.

Le souscripteur choisira lors de la souscription le type de taux a adopter.

Catégorie B d’'une durée de 7 ans dont 2 ans de grace

- Taux fixe : Taux annuel brut de 8,50% I'an calculé sur la valeur nominale restant due de chaque
obligation au début de chaque période au titre de laquelle les intéréts sont servis.

- Taux variable : Taux du Marché Monétaire (TMM publié par la BCT) + 2,25% brut calculé sur la
valeur nominale restant due de chaque obligation au début de chaque période au titre de
laquelle les intéréts sont servis. Ce taux correspond a la moyenne arithmétique des douze
derniers taux moyens mensuels publiés du marché monétaire tunisien précédant la date de
paiement des intéréts majorée de 225 points de base. Les douze mois a considérer vont du mois
d'Aolt de I'année N-1 au mois de Juillet de I'année N.

Le souscripteur choisira lors de la souscription le type de taux a adopter.
2.2.6. Intéréts

Les intéréts seront payés a terme échu le 10 Aolit de chaque année. La derniére échéance est prévue
pour le 10/08/2023 pour la catégorie A et le 10/08/2025 pour la catégorie B.

Le montant total des intéréts serait de 24 750 000D si I'emprunt était souscrit dans sa globalité a la
catégorie A au taux fixe de 8,25%.




S’il était souscrit dans sa globalité a la catégorie A au taux variable de TMM+2,00% (en considérant un
taux nominal de 7,218% calculé sur la base de la moyenne des TMM du mois d’Avril 2017 au mois de
Mars 2018, soit 5,218% majorée de 2,00%, a titre indicatif), le montant des intéréts devrait s’élever a
21 652 500D.

Le montant total des intéréts serait de 42 500 000D si I'emprunt était souscrit dans sa globalité dans
la catégorie B au taux fixe de 8,50%.

S’il était souscrit dans sa globalité a la catégorie B au taux variable de TMM+2,25% (en considérant un
taux nominal de 7,468% calculé sur la base de la moyenne des TMM du mois d’Avril 2017 au mois de
Mars 2018, soit 5,218% majorée de 2,25%, a titre indicatif), le montant des intéréts devrait s’élever a
37 337 500D.

2.2.7. Amortissement et remboursement

Toutes les obligations subordonnées émises sont amortissables d’un montant annuel constant de 20D
par obligation, soit un cinquiéme de la valeur nominale de chaque obligation subordonnée. Cet
amortissement commencera a la premiére année pour la catégorie A et a la troisiéme année pour la
catégorie B. L'emprunt sera amorti en totalité le 10/08/2023 pour la catégorie A et le 10/08/2025
pour la catégorie B.

Les tableaux d’amortissement a taux variable sont établis a titre indicatif et sont susceptibles d’étre
modifiés en fonction du montant souscrit par catégorie et de la variation du TMM publié par la BCT.
Pour la partie de I'emprunt subordonné souscrite a taux variable, le taux d’intérét & prendre en
considération est la moyenne arithmétique des taux mensuels des 12 derniers mois précédant le
service des intéréts payés aux souscripteurs majoré d’'une marge de 2,00% (soit la moyenne des TMM
+ 2,00%) pour la catégorie A, et majorée d’une marge de 2,25% (soit la moyenne des TMM +2,25%)
pour la catégorie B.

Pour les besoins de calcul, 'émetteur a retenu comme taux, la moyenne des TMM des 12 derniers mois
(du mois d’Avril 2017 au mois de Mars 2018) soit 5,218% majorée de 2,00%, soit 7,218% pour la
catégorie A, et majorée de 2,25%, soit 7,468% pour la catégorie B .

Pour les besoins de la simulation, ces taux ont été figés a cette valeur jusqu’a I'échéance de I’emprunt.

Nombre d’obligations subordonnées : 1 000 000 obligations.

Valeur nominale de I'obligation subordonnée : 100 dinars

Date de jouissance unique servant de base pour la cotation en bourse : 10/08/2018
Date du premier paiement en intéréts : 10/08/2019 pour les deux catégories
Date du premier remboursement en capital :

— Catégorie A : 10/08/2019
— Catégorie B : 10/08/2021

Date de la derniére échéance :

— Catégorie A : 10/08/2023

— Catégorie B : 10/08/2025

Taux d’intérét nominal :
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— Catégorie A: Un taux fixe de 8,25% brut I'an et/ou variable (TMM +2,00%), soit 5,218%. Ce
dernier correspond a la moyenne des TMM des 12 derniers mois (du mois d’Avril 2017 au mois
de Mars 2018) majoré de 2,00% (a titre indicatif)

— Catégorie B : Un taux fixe de 8,50% brut I'an et/ou variable (TMM +2,25%), soit 5,218%. Ce
dernier correspond a la moyenne des TMM des 12 derniers mois (du mois de Avril 2017 au
mois de Mars 2018) majoré de 2,25% (a titre indicatif)

Amortissement :

— Catégorie A : Amortissement annuel constant par un cinquiéme de la valeur nominale a partir de
la premiére année correspondant a 20D par obligation subordonnée ;

— Catégorie B : Amortissement annuel constant par un cinquiéme de la valeur nominale a partir
de la troisieme année correspondant a 20D par obligation subordonnée.

» Définition du TMM

Le taux moyen mensuel du marché monétaire (TMM) publié par la BCT est la sommation des taux du
jour du marché monétaire (TM) rapportée sur le nombre exact de jours du mois, le résultat étant arrondi
au 1/100 de point de pourcentage le plus proche.

> Evolution du TMM durant les cinq derniéres années :

En %
Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet
Aolt
Septembre
Octobre
Novembre

Décembre

2013
4,110
4,200
4,330
4,700
4,690
4,740
4,730
4,750
4,720
4,660
4,750
4,740

2014
4,710
4,680
4,720
4,720
4,700
4,780
4,980
4,940
4,920
4,930
4,930
4,880

2015
4,890
4,800
4,820
4,800
4,770
4,800
4,780
4,750
4,770
4,750
4,300
4,280

2016
4,250
4,220
4,200
4,240
4,250
4,210
4,320
4,200
4,260
4,330
4,230
4,260

2017
4,260
4,290
4,290
4,410
4,830
4,940
5,150
5,190
5,220
5,230
5,230
5,230

2018
5,530
5,610
6,040

2.2.7.1. Amortissement de I'emprunt totalement souscrit a la catégorie A a taux fixe de

8,25%

» Tableau d’amortissement de I'emprunt (Taux fixe=8,25%)

Année
2018
2019
2020
2021
2022
2023
Total

Valeur nominale

100 000 000

Amortissement

20 000 000
20 000 000
20 000 000
20 000 000
20 000 000

100 000 000

Capital restant dii

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000
0

Intérét brut

8 250 000
6 600 000
4 950 000
3 300 000
1 650 000
24 750 000

(en Dinars)
Annuité

28 250 000
26 600 000
24 950 000
23 300 000
21 650 000
124 750 000
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» Tableau d’amortissement par obligation subordonnée (Taux fixe = 8,25%)

(en Dinars)

Année Valeur nominale  Amortissement Capital restant du Intérét brut Annuité
2018 100

2019 20 80 8,250 28,250
2020 20 60 6,600 26,600
2021 20 40 4,950 24,950
2022 20 20 3,300 23,300
2023 20 0 1,650 21,650
Total 100 24,750 124,750

2.2.7.2. Amortissement de I'emprunt totalement souscrit a la catégorie A a taux variable de
TMM + 2,00%

» Tableau d’amortissement de I'emprunt a Taux variable = 7,218%™ (a titre indicatif)

(en Dinars)
Année Valeur nominale  Amortissement Capital restant da Intérét brut Annuité
2018 100 000 000
2019 20 000 000 80 000 000 7 217 500 27 217 500
2020 20 000 000 60 000 000 5774 000 25 774 000
2021 20 000 000 40 000 000 4 330 500 24 330 500
2022 20 000 000 20 000 000 2 887 000 22 887 000
2023 20 000 000 0 1443 500 21 443 500
Total 100 000 000 21652500 121 652 500

> Tableau d’amortissement par obligation subordonnée & Taux variable = 7,218%* (a titre

indicatif)

(en Dinars)
Année Valeur nominale  Amortissement Capital restant du Intérét brut Annuité
2018 100
2019 20 80 7,218 27,218
2020 20 60 5,774 25,774
2021 20 40 4,331 24,331
2022 20 20 2,887 22,887
2023 20 0 1,444 21,444
Total 100 21,653 121,653

2.2.7.3. Amortissement de I'emprunt totalement souscrit a la catégorie B a taux fixe de
8,50%

» Tableau d’amortissement de I'emprunt (Taux fixe=8,50%)

(en Dinars)
Année Valeur nominale Amortissement  Capital restant di Intérét brut Annuité
2018 100 000 000
2019 100 000 000 8 500 000 8 500 000
2020 100 000 000 8 500 000 8 500 000
2021 20 000 000 80 000 000 8 500 000 28 500 000
2022 20 000 000 60 000 000 6 800 000 26 800 000

* C’est la moyenne des TMM des 12 derniers mois, du mois d'Avril 2017 au mois de Mars 2018, majorée de 2,00%..
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2023 20 000 000 40 000 000 5 100 000 25 100 000
2024 20 000 000 20 000 000 3400 000 23 400 000
2025 20 000 000 0 1700 000 21 700 000
Total 100 000 000 42500000 142500 000
» Tableau d’amortissement par obligation subordonnée (Taux fixe=8,50%)
(en Dinars)

Année Valeur nominale Amortissement Capital restant dii Intérét brut Annuité
2018 100

2019 100,000 8,500 8,500
2020 100,000 8,500 8,500
2021 20,000 80,000 8,500 28,500
2022 20,000 60,000 6,800 26,800
2023 20,000 40,000 5,100 25,100
2024 20,000 20,000 3,400 23,400
2025 20,000 0,000 1,700 21,700
Total 100,000 42,500 142,500

2.2.7.4. Amortissement de I'emprunt totalement souscrit a la catégorie B a taux variable

TMM +2,25%

» Tableau d’amortissement de I’'emprunt a Taux variable = 7,468%* (a titre indicatif)

(en Dinars)
Année Valeur nominale Amortissement Capital restant dii Intérét brut Annuité
2018 100 000 000
2019 100 000 000 7 467 500 7 467 500
2020 100 000 000 7 467 500 7 467 500
2021 20 000 000 80 000 000 7 467 500 27 467 500
2022 20 000 000 60 000 000 5974 000 25974 000
2023 20 000 000 40 000 000 4 480 500 24 480 500
2024 20 000 000 20 000 000 2987 000 22987 000
2025 20 000 000 0 1493 500 21 493 500
Total 100 000 000 37337500 137 337 500

> Tableau d’amortissement par obligation subordonnée a Taux variable) = 7,468%* (a titre

indicatif)

(en Dinars)
Année Valeur nominale Amortissement Capital restant dii Intérét brut Annuité
2018 100
2019 100 7,468 7,468
2020 100 7,468 7,468
2021 20 80 7,468 27,468
2022 20 60 5,974 25,974
2023 20 40 4,481 24,481
2024 20 20 2,987 22,987
2025 20 0 1,494 21,494
Total 100 37,338 137,338

* C’est la moyenne des TMM des 12 derniers mois, du mois d'Avril 2017 au mois de Mars 2018, majorée de 2,25%.
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Les tableaux d’amortissement de I’emprunt sont établis & titre indicatif et sont susceptibles d’étre
modifiés si le montant de I’emprunt souscrit différe de 200 000 000D.

La BNA s’engage a publier les tableaux d’amortissement définitifs si le montant de I'emprunt différe de
100 000 000D.

2.2.8. Prix de remboursement
Le prix de remboursement est de 100 dinars par obligation subordonnée.

2.2.9. Paiement

Le paiement annuel des intéréts et le remboursement du capital di seront effectués a terme
échu, le 10 Aot de chaque année.

Le premier paiement en intéréts aura lieu le 10/08/2019 et ce pour les deux catégories.

Le premier remboursement en capital aura lieu le 10/08/2019 pour la catégorie A et le 10/08/2021
pour la catégorie B.

Les paiements des intéréts et les remboursements du capital seront effectués auprés des
dépositaires a travers la Tunisie Clearing.

2.2.10. Taux de rendement actuariel et marge actuarielle

» Taux de rendement actuariel (souscription a taux fixe) :

Le taux de rendement actuariel d’'un emprunt est le taux annuel qui, a une date donnée, égalise a ce
taux et a intéréts composés les valeurs actuelles des montants a verser et des montants a recevoir. |l
n’est significatif que pour un souscripteur qui conserverait ses titres jusqu’a leur remboursement final.

Ce taux est de 8,25% I'an pour la catégorie A et 8,50% pour la catégorie B.

> Marge actuarielle (Souscription a taux variable) :

La marge actuarielle d’'un emprunt a taux variable est I’écart entre son taux de rendement estimé et
I’équivalent actuariel de son indice de référence. Le taux de rendement est estimé en cristallisant
jusqu’a la derniere échéance le dernier indice de référence pour I'’évaluation des coupons futurs. La
moyenne des TMM des 12 derniers mois arrétée au mois de Mars 2018, qui est égale a 5,218%, et qui
est supposée cristallisée a ce niveau pendant toute la durée de I'emprunt, permet de calculer un taux
de rendement actuariel annuel de 7,218% pour la catégorie A et de 7,468% pour la catégorie B. Sur
cette base, les conditions d’émission et de rémunération font ressortir une marge actuarielle de 2,00%
pour la catégorie A et de 2,25% pour la catégorie B, et ce, pour un souscripteur qui conserverait ses
titres jusqu’a leur remboursement final.

2.2.11. Durée totale, Durée de vie moyenne de I'’emprunt et Duration de I'emprunt

> Durée totale

Catégorie A :
Les obligations subordonnées de la catégorie A sont émises pour une période totale de 5 ans.

Catégorie B :
Les obligations subordonnées de la catégorie B sont émises pour une durée totale de 7 ans dont 2 ans

de grace.

> Durée de vie moyenne
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La durée de vie moyenne est la somme des durées pondérées par les flux de remboursement du capital
puis divisée par le nominal. C’'est I'espérance de vie de I'emprunt pour un souscripteur qui conserverait
ses titres jusqu’a leur remboursement final.

Cette durée de vie moyenne est de 3 ans pour les obligations subordonnées de la catégorie A et de

5 ans pour les obligations subordonnées de la catégorie B.

» Duration de I'emprunt (souscription a taux fixe)

La duration correspond a la somme des durées pondérées par les valeurs actualisées des flux a
percevoir (intérét et principal) rapportée a la valeur présente du titre.

La duration correspond a la période a I'issue de laquelle la rentabilité du titre n’est pas affectée par les
variations des taux d’intérét.

La duration s’obtient par la formule suivante :

YL txF /(1+1)/

Duration = / .
[ P/ (141"

- T est le nombre de périodes
- F: est le flux de la période t
- i est le taux d’intérét de la période

La duration pour les obligations subordonnées de la catégorie A est égale a 2,712 années et 4,219
années pour les obligations subordonnées de la catégorie B.

2.2.12. Rang de créance et maintien de I'emprunt a son rang

— Rang de créance :
En cas de liquidation de I'émetteur, les obligations subordonnées de la présente émission seront
remboursées a un prix égal au nominal et leur remboursement n’interviendra qu’aprés
désintéressement de tous les créanciers, privilégiés ou chirographaires, mais avant le remboursement
des titres participatifs émis par I’émetteur. Le remboursement des présentes obligations subordonnées
interviendra au méme rang que celui de tous les autres emprunts obligataires subordonnés déja émis
ou contractés, ou qui pourraient étre émis ou contractés ultérieurement par ['émetteur
proportionnellement a leur montant, le cas échéant (clause de subordination).
Il est a signaler que ce rang dépendrait des emprunts obligataires qui seront émis conformément aux
limites prévues au niveau des prévisions annoncées au document de référence enregistré auprées du
CMF en date du 24/04/2018 sous le n°18/1001
Toute modification susceptible de changer le rang des titulaires d’obligations subordonnées doit étre
soumise a l'accord de I’Assemblé Spéciale des titulaires des obligations prévues par 'article 333 du
Code des Sociétés Commerciales. Les intéréts constitueront des engagements directs, généraux,
inconditionnels et non subordonnés de I’émetteur, venant au méme rang que toutes les autres dettes
et garanties chirographaires, présentes ou futures de I'émetteur.

— Maintien de I'emprunt a son rang :
L'émetteur s’engage, jusqu’au remboursement effectif de la totalité des obligations subordonnées du
présent emprunt, a n'instituer en faveur d’autres créances qu’il pourrait émettre ultérieurement, en
dehors de celles prévues au niveau du document de référence sus visé aucune priorité quant a leur
rang de remboursement, sans consentir ces mémes droits aux obligations subordonnées du présent
emprunt.

2.2.13. Garantie

Le présent emprunt obligataire subordonné ne fait I'objet d’aucune garantie particuliére.
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2.2.14. Notation
Le présent emprunt obligataire subordonné n’est pas noté.
2.2.15. Mode de placement

L'emprunt obligataire subordonné objet de la présente note d’opération est émis par appel public a
I’épargne. Les souscriptions a cet emprunt seront ouvertes a tout investisseur potentiel ayant une
connaissance et une expérience en matiére financiére et commerciale suffisante de maniére a pouvoir
évaluer les avantages et les risques d’investir dans les obligations subordonnées (cf. facteurs de
risques spécifiques liés aux obligations subordonnées p18).

Les souscriptions seront recues aux guichets de BNA Capitaux, Intermédiaire en Bourse sis au
Complexe « le Banquier », Avenue Tahar HADDAD - les Berges du Lac - 1053 - Tunis.

2.2.16. Organisation de la représentation des porteurs des obligations subordonnées

L’émission d’'un emprunt obligataire subordonné est soumise aux régles et textes régissant les
obligations. En matiére de représentation des obligations subordonnées, I'article 333 du Code des
Sociétés Commerciales est applicable : les porteurs des obligations subordonnées sont rassemblés en
une assemblée générale spéciale qui désigne I'un de ses membres pour la représenter et défendre les
intéréts des porteurs des obligations subordonnées.

Les dispositions des articles 355 a 365 du Code des Sociétés Commerciales s’appliquent a
I’Assemblée Générale Spéciale des porteurs des obligations subordonnées et a son représentant. Le
représentant de I'assemblée générale des porteurs des obligations subordonnées a la qualité pour la

représenter devant les tribunaux.
2.2.17. Fiscalité des titres

Les intéréts annuels des obligations subordonnées de cet emprunt seront soumis a une retenue
d’impbt que la loi met ou pourrait mettre a la charge des personnes physiques ou morales.

En I'état actuel de la législation, et suite a I'unification des taux de la retenue a la source sur les
revenus des capitaux mobiliers, telle qu’instituée par la loi n°96-113 du 30/12/1996 portant loi de
finances pour la gestion 1997, les intéréts sont soumis a une retenue a la source au taux unique de
20%. Cette retenue est définitive et non susceptible de restitution sur les revenus des obligations
revenant a des personnes morales non soumises a I'impot sur les sociétés ou qui en sont totalement
exonérées en vertu de la législation en vigueur.

Conformément a l'article 39 du code de I'IRPP et de I'lS tel que modifié par l'article 13 de la loi de
finances portant gestion de I'année 2017, sont déductibles du revenu imposable des personnes
physiques les intéréts percus par le contribuable au cours de I'année au titre des comptes spéciaux
d’épargne ouverts auprés des banques, ou de la Caisse d’Epargne Nationale de Tunisie ou au titre
d’emprunts obligataires émis a partir du premier janvier 1992 dans la limite d’'un montant annuel de
5000 dinars sans que ce montant n’excéde 3000 dinars pour les intéréts provenant des comptes
spéciaux d’épargne ouverts auprés des banques et aupres de la Caisse d’Epargne Nationale de Tunisie.

2.3. Renseignements généraux

2.3.1. Intermédiaire agréé mandaté par la société émettrice pour la tenue du registre
des obligataires

L’établissement, la délivrance des attestations portant sur le nombre d’obligations subordonnées
détenues ainsi que la tenue du registre des obligations subordonnées de I'emprunt «<BNA Subordonnée
2018-1» seront assurés durant toute la durée de vie de I'emprunt par BNA CAPITAUX, intermédiaire en
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Bourse. L’attestation délivrée a chaque souscripteur mentionnera le taux d’intérét choisi par ce dernier
et la quantité d’obligations subordonnées y afférente.

2.3.2. Marché des titres

Les titres de capital de la BNA sont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Il existe deux emprunts obligataires émis par la BNA cotés sur le marché obligataire de la cote de la
Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis selon les caractéristiques suivantes :

Montant de S s Encours au
Intitulé temprunt  Notation ~ Datede - Echéance 54,49 /561g
Jjouissance annuelle :
. (en Dinars)
(en Dinars)
"Emprunt Subordonné BNA 2009" - 15 ans - Taux:5,4% 50 000 000 - 07/04/2009 O7-avr 23 320 000
"Emprunt Subordonné BNA 2016"** - 5 ans - Taux:7,4% 37 000 000
j - 19/10/2016 19-oct 92 600 000
"Emprunt Subordonné BNA 2016"** - 7 ans* - Taux:7,55% 63 000 000
"BNA Subordonné 2017-1" - 5 ans - Taux:7,4% 20 140 000 )
j - 26/05/2017  26-mai 50 000 000
"BNA Subordonné 2017-1" - 7 ans* - Taux:7,55% 29 860 000

"Emprunt Subordonné BNA 2017-2"** - 5 ans - Taux:7,6% 23 500 000

. - 29/12/2017  29-déc 50 000 000
"Emprunt Subordonné BNA 2017-2"** - 7 ans* - Taux:7,75% 26 500 000

Total 215 920 000

* avec 2 ans de franchise
** Emprunt ne faisant pas Appel Public a 'Epargne

Dés la cloture des souscriptions au présent emprunt, la BNA s’engage a charger I'intermédiaire en
Bourse (BNA CAPITAUX) de demander I'admission de I'emprunt «BNA Subordonné 2018-1» au marché
obligataire de la cote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

2.3.3. Prise en charge des obligations subordonnées par Tunisie Clearing

La Banque Nationale Agricole s’engage, dés la cloture des souscriptions de I'emprunt obligataire «<BNA
Subordonné 2018-1», a entreprendre les démarches nécessaires auprés de Tunisie Clearing, en vue de
la prise en charge des obligations subordonnées souscrites.

2.3.4. Tribunal compétent en cas de litige

Tout litige pouvant surgir suite a I'émission, paiement et extinction de cet emprunt obligataire
subordonné sera de la compétence exclusive du tribunal de Tunis I.

2.3.5. Facteurs de risque spécifiques liés aux obligations subordonnées

Les obligations subordonnées ont des particularités qui peuvent impliquer certains risques pour les
investisseurs potentiels et ce, en fonction de leur situation financiére particuliere, de leurs objectifs
d’investissement et en raison de leur caractére se subordination.

— Nature du titre :

L’obligation subordonnée est un titre de créance qui se caractérise par son rang de créance contractuel
déterminé par la clause de subordination. La clause de subordination se définit par le fait qu’en cas de
liguidation de la société émettrice, les obligations subordonnées ne seront remboursées qu’aprés
désintéressement de tous les créanciers privilégiés ou chirographaires mais avant le remboursement
des titres participatifs et de capital émis par I’émetteur. Les obligations subordonnées interviendront au
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remboursement au méme rang que tous les autres emprunts obligataires subordonnés déja émis ou
contractés ultérieurement par I'’émetteur proportionnellement a leur montant restant dd, le cas échéant
(clause de subordination telle que défini dans le paragraphe « Rang de créance » page 15)

— Qualité de crédit de I'émetteur :

Les obligations subordonnées constituent des engagements directs, généraux, inconditionnels et non
assortis de slreté de I'émetteur. Le principal des obligations subordonnées constitue une dette
subordonnée de I'émetteur. Les intéréts sur les obligations subordonnées constituent une dette
chirographaire de I'émetteur. En achetant les obligations subordonnées, l'investisseur potentiel se
repose sur la qualité de crédit de I’émetteur et de nulle autre personne.

— Le marché secondaire :

Les obligations subordonnées seront cotées sur le marché obligataire de la cote de la bourse, mais il se
peut qu’il ne soit suffisamment liquide. En conséquence, les investisseurs pourraient ne pas étre en
mesure de vendre leurs obligations subordonnées facilement ou a des prix qui leur procureraient un
rendement comparable a des investissements similaires pour lesquels un marché secondaire s’est
développé.

Les investisseurs potentiels devraient avoir une connaissance et une expérience en matiére financiére
et commerciale suffisante de maniére a pouvoir évaluer les avantages et les risques d’investir dans les
obligations subordonnées, de méme qu’ils devraient avoir accés aux instruments d’analyse appropriés
ou avoir suffisamment d’acquis pour pouvoir évaluer ces avantages et ces risques au regard de leur
situation financiére.

2.3.6. Risque lié a I'émission du présent emprunt obligataire subordonné :

Selon les regles prudentielles régissant les établissements financiers exigeant une adéquation entre les
ressources et les emplois qui leur sont liés, la souscription au taux indexé sur le TMM risquerait de faire
supporter a la banque un risque de taux dans le cas ou certains emplois seraient octroyés a taux fixe et
a l'inverse, la souscription au taux fixe risquerait également de faire supporter a la banque un risque de
taux dans le cas ol certains emplois seraient octroyés a des taux indexés sur le TMM.
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BULLETINS DE SOUSCRIPTION
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Banque Nationale Agricole
Société Anonyme au capital de 160 000 000 dinars
5, Rue de Syrie - 1002 - Tunis Belvédére
Registre de Commerce : B142431996
Objet social : Exercice de la profession bancaire notamment par la mobilisation de I'épargne et par I'octroi de crédits

Emprunt Obligataire Subordonné « BNA Subordonné 2018-1 »
De 100 000 000 Dinars émis par Appel Public a 'Epargne

L’emprunt est réparti en deux catégories comme suit :

Catégorie Durée Taux d’intérét Amortissement
A 5ans 8,25% et/ou TMM + 2,00% Constant par 1/5 a partir de la 1% année
B 7 ans dont 2 ans de grace 8,50% et/ou TMM + 2,25% Constant par 1/5 a partir de la 3% année

L’obligation subordonnée se caractérise par son rang de créance contractuellement défini par la clause de subordination
Décision de I'’AGO du 22/05/2017
Délibération du Conseil d’Administration du 05/02/2018

Fixation des conditions de I'émission par le Directeur Général en <_:|_a_tq9u_:_l.9[(_)4[29}8

Visa du Coriseil du Marché Financiern ... . 4. 0. 3. du ol 2.4 ANR..Z038..........
Notice Légale publiée au JORT n°55 du 10/05/2018
| BULLETIN DE SOUSCRIPTION N°® -————- 1

Je (nous) soussigné (s)

Nom & prénom : (1) [ YT =S Y 1T = LYoo
NatioNalILE & ......eeveeeeee e

[\ Délivrée le: ..... /... /uuuuen. a
Profession/activité : ........
Adresse : .....ccooeveverennne

Code postal : ....

Agissant pour le compte : (1) O De moi méme
O Du mandant en qualité de:
O Tuteur
[0 Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du .......cceeeeeueeuenene et dont copie originale ou conforme est jointe
a la présente.

Identité du mandant :

Personne physique : (1) OMme OMile O Mr Personne morale :

NOM & PrENOM & ...ttt ene e RAISON SOCIAIE ......cceeveeeieecec ettt caeneaeenas
Piéce d’identité : (1) OCIN [ Carte de séjour [ Passeport | N° duR.C

N Délivrée le: ......ccovurunenen. - [ N° du Matricule Fiscal

PrOfESSION / GCHIVILE = ....c.eeeceeeeieeeeete ettt e ettt e e e e ae e s s e saeseses e seseeae st eseesesesenseasseeasesenseseasesseaeeeese s ensesensasseeessesensesesenseannsennsenen
AdIESSE & ...t e Code postal : ............... Pays @.....ccoovniens e Tz e

Déclare (ons) souscrire (2) :
........................... Obligations subordonnées nominatives de ’emprunt « BNA Subordonné 2018-1 » de la Catégorie A d’'une durée de 5 ans a: (1)
O Taux fixe 8,25% et/ou [ Taux variable TMM + 2,00%

® et Obligations subordonnées nominatives de I'emprunt « BNA Subordonné 2018-1» de la Catégorie B d'une durée de 7 ans dont 2 ans de grace a : (1)
O Taux fixe 8,50% et/ou [ Taux variable TMM + 2,25%

Au prix d'émission de cent (100) dinars par obligation subordonnée. Les intéréts courus au titre de chaque obligation subordonnée entre la date effective de
souscription et de libération et le 10/08/2018 date limite de cloture des souscriptions seront décomptés et déduits a cette derniére date. Ces obligations
subordonnées portent jouissance unique a partir du 10/08/2018 et sont remboursables annuellement a raison de 20D par obligation, soit un cinquiéme de la
valeur nominale. Cet amortissement commencera a la premiére année pour la catégorie A et a la troisi€me année pour la catégorie B.
Je (nous) reconnais (sons) avoir recu une copie du document de référence « BNA 2018 » et une copie de la note d’opération relative au présent emprunt et pris
connaissance de leur contenu. Sur cette base, j'ai (nous avons) accepté de souscrire au nombre et formes d’obligations subordonnées ci-dessus indiqués. Etant
signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de ma (notre) part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter
soit de I'insertion d’informations incomplétes ou erronées, soit d’'une omission d’informations dont la publication aurait influencé ma (notre) décision de souscrire.
En vertu de tout ce qui précéde je (nous) verse (ons) (1):

[ En espéces

[J Par Ch&que N° ..t e Tiré sur......... Agence

[ Par virement en date du ....cceeeeeeeeveceieneinnns effectué sur mon (notre) compte N° ..cceceveeeeeverenrnen ouvert Chez ....oeceriniienceicneeeee agence
La somme de (€N tOULES [ETIIES) ..ccuiiiieeiiiieieie et représentant le montant des obligations souscrites, soit (2) :
° Obligations subordonnées de la Catégorie A d’une durée de 5 ans a : (1) 0 Taux fixe 8,25% et/ou & L1 Taux variable de TMM +2,00%
LI ...Obligations subordonnées de la Catégorie B d’une durée de 7 ans dont 2 ans de grace a : (1) O Taux variable fixe 8,50% et/ou 0 TMM+ 2,25% ;

Je (nous) désire(ons) que les titres souscrits soient déposés Chez (3) ..oevveverervereseseeena. en gestion (1) [ libre 1 compte géré
Fait en double exemplaires dont un en ma (notre)
possession

1) Cocher la case correspondante Le second servant de souche
2)  Remplir la ligne appropriée (en toutes lettres) TUniS, 1€ e,
3) Indiquer le nom du dépositaire Signature (4)
4)  Faire précéder la signature de la mention « Lu et Approuvé »

20




Copie

Banque Nationale Agricole
Société Anonyme au capital de 160 000 000 dinars
5, Rue de Syrie - 1002 - Tunis Belvédére
Registre de Commerce : B142431996
Objet social : Exercice de la profession bancaire notamment par la mobilisation de I'épargne et par I'octroi de crédits

Emprunt Obligataire Subordonné « BNA Subordonné 2018-1 »
De 100 000 000 Dinars émis par Appel Public a 'Epargne

L’emprunt est réparti en deux catégories comme suit :

Catégorie Durée Taux d’intérét Amortissement
A 5ans 8,25% et/ou TMM + 2,00% Constant par 1/5 a partir de la 1% année
B 7 ans dont 2 ans de grace 8,50% et/ou TMM + 2,25% Constant par 1/5 a partir de la 3% année

L’obligation subordonnée se caractérise par son rang de créance contractuellement défini par la clause de subordination
Décision de I'AGO du 22/05/2017
Délibération du Conseil d’Administration du 05/02/2018

Fixation des conditions de I’émission par le Directeur Général en date du 19/04/2018

Visa du Corseil du Marché Financiern®..0.. 5. L0 0. 3. du ) 2.4 .AYR.Z03G..........
Notice Légale publiée au JORT n°55 du 10/05/2018
| BULLETIN DE SOUSCRIPTION N°® -------—-—-—- —|
Je (nous) soussigné (s)
Nom & prénom : (1) [ Y T S LTI ALY T —
Nationalité : . Piéce d’identité : (1) OCIN [ Carte de séjour [ Passeport
[\ A . élivrée le: ..... - OO
PrOfESSION/ACLIVILE I .......cuiuiiieititceee ettt ettt ettt s b b e £ s et R b e R £ s8££ £ e e Re A e R bbb b bbb st e s e nenes
AAIESSE I .. Code postal : ............ Pays :.cooereeeereree e TEl e
Agissant pour le compte : (1) O De moi méme
0 Du mandant en qualité de:
O Tuteur
[0 Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du ......cccecererverennns et dont copie originale ou conforme est jointe

a la présente.

Identité du mandant :

Personne physique : (1) OMme OMille O Mr Personne morale :

Nom & prénom : Raison Sociale

Piece d’identité : (1) OCIN [ Carte de séjour [ Passeport | N° duR.C

N e Délivrée le: ......ccoveueunnnenes - [ N° du Matricule FISCAl ...........ccoeueiieeeeeeceetee ettt

PrOFESSION / QCHIVIEE © .......eieieieieieeieteeee ettt ettt sttt e e eae s e e £ se £t E e s e R e s e s e A e A b e 4 £ e s e e e s e eae e aeAe b e b e b e b et ebnbes st nene e e seasaesennanes

AIESSE & ...t sereeereeeeaees Code postal : ............... Pays @..ccovereeeee e ] B
Déclare (ons) souscrire (2) :
L Obligations subordonnées nominatives de ’emprunt « BNA Subordonné 2018-1 » de la Catégorie A d’'une durée de 5 ans a: (1)

O Taux fixe 8,25% et/ou [ Taux variable TMM + 2,00%

....................... Obligations subordonnées nominatives de I'emprunt « BNA Subordonné 2018-1» de la Catégorie B d'une durée de 7 ans dont 2 ans de grace a: (1)
O Taux fixe 8,50% et/ou [ Taux variable TMM + 2,25%

Au prix d'émission de cent (100) dinars par obligation subordonnée. Les intéréts courus au titre de chaque obligation subordonnée entre la date effective de
souscription et de libération et le 10/08/2018 date limite de cldture des souscriptions seront décomptés et déduits a cette derniére date. Ces obligations
subordonnées portent jouissance unique a partir du 10/08/2018 et sont remboursables annuellement a raison de 20D par obligation, soit un cinquiéme de la
valeur nominale. Cet amortissement commencera a la premiére année pour la catégorie A et a la troisi€me année pour la catégorie B.
Je (nous) reconnais (sons) avoir recu une copie du document de référence « BNA 2018 » et une copie de la note d’opération relative au présent emprunt et pris
connaissance de leur contenu. Sur cette base, j'ai (nous avons) accepté de souscrire au nombre et formes d’obligations subordonnées ci-dessus indiqués. Etant
signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de ma (notre) part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter
soit de I'insertion d’informations incomplétes ou erronées, soit d’'une omission d’informations dont la publication aurait influencé ma (notre) décision de souscrire.
En vertu de tout ce qui précéde je (nous) verse (ons) (1):

[ En espéces

[ Par chéque n° Agence

[ Par virement en date du ....ceceeeveerieeisierennens effectué sur mon (notre) compte N° ...ccoecvvevereeernns ouvert Chez ....oeveririieneeceieeeee agence
La somme de (€N tOULES [ETEIES) ..ovuiiiieeiiiieieee et représentant le montant des obligations souscrites, soit (2) :
° Obligations subordonnées de la Catégorie A d’une durée de 5 ans a : (1) [0 Taux fixe 8,25% et/ou a [ Taux variable de TMM +2,00%
o . ...Obligations subordonnées de la Catégorie B d’une durée de 7 ans dont 2 ans de grace a : (1) O Taux variable fixe 8,50% et/ou 0 TMM+ 2,25% ;

Je (nous) désire(ons) que les titres souscrits soient déposés Chez (3) ..oevvevererrerererreena. en gestion (1) [ libre 1 compte géré
Fait en double exemplaires dont un en ma (notre)
possession

1) Cocher la case correspondante Le second servant de souche
2) Remplir la ligne appropriée (en toutes lettres) Tunis, le ..
3) Indiquer le nom du dépositaire Signature (4)
4) Faire précéder la signature de la mention « Lu et Approuvé »
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Annexe : RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE LA BNA

La BNA a publié ses états financiers individuels et consolidés arrétés au 31/12/2017 tels que audités
et certifiés par les commissaires aux comptes. Ces états financiers seront soumis a I’Assemblée

Générale Ordinaire du 30/04/2018 pour approbation.

A- Analyse des écarts enregistrés entre les réalisations de I'exercice 2017 par
rapport aux prévisions du BP figurant au niveau du document de référence « BNA

2018 »

L’'analyse des écarts enregistrés entre les réalisations de I'exercice 2017 par rapport au prévisions
publiées au niveau du document de référence « BNA 2018 » fait ressortir des taux de réalisation
supérieurs a 1 pour la majorité des postes de bilan et de I'état de résultat. La BNA a cléturé |'exercice
2017 avec un bénéfice net de 198,6MD contre 182,7MD prévu, soit +8,7% par rapport a ses objectifs.

(en mD) Réalisations 2017 Prévisions 2017 Taux de réalisation
ACTIF
1- Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP & TGT 178 353 169 487 105,2%
2- Créances sur les établissements bancaires & financiers 99941 97 113 102,9%
3- Créances sur la clientéle 8 725577 8 725 128 100,0%
4- Portefeuille-titres commercial 4929 3779 130,4%
5- Portefeuille d'investissement 1407 310 1407 317 100,0%
6- Valeurs immobilisées 97 068 93 620 103,7%
7- Autres actifs 153 839 180 343 85,3%
TOTAL ACTIF 10 667 017 10 676 786 99,9%
PASSIF
1- Banque Centrale et CCP 803 589 803 589 100,0%
2- Dépots et avoirs des établissements bancaires & financiers 395 643 461 254 85,8%
3- Dépobts & avoirs de la clientéle 7 633 299 7575925 100,8%
4- Emprunts et ressources spéciales 509 410 505 172 100,8%
5- Autres passifs 349 047 371230 94,0%
TOTAL PASSIF 9 690 988 9717 170 99,7%
CAPITAUX PROPRES
1- Capital social 160 000 160 000 100,0%
2- Réserves 485 794 345 172 140,7%
3- Actions propres -1372 -1372 100,0%
4- Autres capitaux propres 133 000 133 000 100,0%
5- Résultats reportés 16 140 054 0,0%
6- Résultat de I'exercice 198 591 182 761 108,7%
TOTAL CAPITAUX PROPRES 976 028 959 615 101,7%
TOTAL PASSIF & CAPITAUX PROPRES 10 667 017 10 676 786 99,9%
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(en mD) Réalisations 2017 Prévisions 2017 Taux de réalisation

PR1- Intéréts et revenus assimilés 627 052 630 723 99,4%
a - Opérations avec les établissements bancaires & financiers 7017 5854 119,9%
b- Opérations avec la clientéle 595 404 600 531 99,1%
c- Autres intéréts & revenus assimilés 24631 24 338 101,2%

PR2- Commissions (en produits) 87 556 87 504 100,1%

PR3- Gains sur portefeuille commercial et opé. financiéres 21 150 21153 100,0%

PR4- Revenus du portefeuille d'investissement 77 036 78 091 98,6%

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 812794 817471 99,4%

CH1- Intéréts encourus et charges assimilées 365 239 367 963 99,3%
a - Opérations avec les établissements bancaires & financiers 62272 62228 100,1%
b- Opérations avec la clientéle 288 238 291 006 99,0%
c- Emprunts obligataires & syndiqués 14 381 11766 122,2%
d- Ressources spéciales 348 2962 11,7%

CH2- Commissions encourues 3249 3205 101,4%

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 368 489 371169 99,3%

PRODUIT NET BANCAIRE 444 305 446 302 99,6%

PR5/CH4- Dotations aux provisions & résultat des

. < . . -80 505 -102 026 78,9%
corrections de valeurs sur créances hors bilan et passif
PR6/CI_-I5- Dotations aux provisions et r?_sultat_des 90 470 88 154 102,6%
corrections de valeurs sur portefeuille d'investissement*
PR7- Autres produits d'exploitation (+) 582 597 97,5%
CH®6- Frais de personnel (-) 179 347 179 637 99,8%
CH7- Charges générales d'exploitation (-) 35110 35980 97,6%
_CH8- D_o_tatpns aux provisions et aux amortissements sur 6379 6187 103,1%
immobilisations (-)
Contribution au Fonds de Garantie des dépbts 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 234 017 211223 110,8%
I?R:S/CHQ- So_lde_en gain/perte pro_venant des autres 4 466 5399 82.7%
éléments ordinaires et extraordinaires
CH11- Impbt sur les bénéfices (-) 30960 23 063 134,2%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 198 591 182 761 108,7%
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B- Etats financiers individuels arrétés au 31/12/2017

i. Bilansau 31/12/2017

(en mD) Notes 3111212016 Variation %
Actifs
AC1 - Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT 41 178 353 246 320 (67 967) (27,6%)
AC2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers 4.2 99 941 236 389 (136 448) (57,7%)
AC3 - Créances sur la clientéle 4.3 8725577 7371767 1353 810 18,4%
a- Comptes débiteurs 1262 769 1142169 120 600 10,6%
b- Autres concours a la clientéle 7150674 5881979 1268 695 21,6%
c- Crédits sur ressources spéciales 294773 329 056 (34 283) (10,4%)
d- Créances agricoles sur I'Etat 17 361 18 563 (1202) (6,5%)
AC4 - Portefeuille-titres commercial 4.4 4929 40 768 (35839) (87,9%)
AC5 - Portefeuille d'investissement 4.5 1407 310 1280 497 126 813 9,9%
AC6 - Valeurs immobilisées 4.6 97 068 87 448 9620 11,0%
ACT - Autres actifs 4.7 153 839 176 756 (22917) (13,0%)
Total des actifs 10 667 017 9439 945 1227 072 13,0%
Passifs
PA1 - Banque Centrale et CCP 48 803 589 618913 184 676 29,8%
PA2 - Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers 4.9 395 643 313 392 82 251 26,2%
PA3 - Dépots et avoirs de la clientéle 410 7633299 7025 567 607 732 8,7%
a- Dépots a vue 2046 240 1850 982 195 258 10,5%
b- Autres dépots et avoirs 5587 059 5174 585 412 474 8,0%
PA4 - Emprunts et ressources spéciales 411 509 410 428 479 80 931 18,9%
a- Emprunts matérialisés 221131 129 821 91310 70,3%
b- Autres fonds empruntés
c- Ressources spéciales 288 279 298 658 (10 379) (3,5%)
PAS5 - Autres passifs 412 349 047 276 740 72 307 26,1%
Total des passifs 9690 988 8663 091 1027 897 11,9%
Capitaux propres
CP1 - Capital 413 160 000 160 000 -
CP2 - Réserves 413 485794 345172 140 622 40,7%
CP3 - Actions propres 413 (1372) (1372) -
CP4 - Autres capitaux propres 413 133 000 133000 -
CP5 - Résultats reportés 413 16 54 (38) (70,4%)
CP6 - Résultat de I'exercice 413 198 591 140 000 58 591 41,9%
Total des Capitaux propres 976 029 776 854 199 175 25,6%
Total des capitaux propres et passifs 10 667 017 9439 945 1227072 13,0%
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ii. Etat des engagements hors bilan au 31/12/2017

(en mD) Notes 31/12/2017 31/12/2016 Variation %

Passifs éventuels

HB1 - Cautions, avals et autres garanties données 5.1 996 110 1038 934 (42 824) (4,1%)
a- En faveur des établissements bancaires 125 221 246 670 (121 449) (49,2%)
b- En faveur de la clientéle 710 889 632 264 78 625 12,4%
c- En faveur de I'Etat 160 000 160 000

HB2 - Crédits documentaires 564 433 679 453 (115 020) (16,9%)
Débiteurs par accréditifs export devises 78 876 54 252 24 624 454%
Débiteurs par accréditifs import devises 485 557 625 201 (139 644) (22,3%)

HB3 - Effets et autres créances donnés 5.2 803 000 549 000 254000 46,3%

Total des passifs éventuels 2363 543 2 267 387 96 156 4,2%

Engagements donnés

HB4 - Engagements de financements donnés 53 506 617 430 656 75961 17,6%
Crédits notifiés non utilisés 506 617 430 656 75961 17,6%

HB5 - Engagements sur titres 5.4 3832 4041 (209) (5,2%)
a- Participations non libérées 3832 4041 (209) (5,2%)
b- Autres

Total des engagements donnés 510 449 434 697 75752 17,4%

Engagements regus

HB7 - Garanties regues 5.5 3186 705 3180 361 6344 0,2%

Total des engagements regus 3186 705 3180 361 6 344 0,2%
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iii. Etatde résultatau 31/12/2017

(en mD) Notes 3‘117153;2':1[’ 6 Ecart %
Produits d'exploitation bancaire
PR1 - Intéréts et revenus assimilés 6.1 627 052 516 822 110 230 21,3%
a- Opérations avec les établissements bancaires et financiers 7017 6234 783 12,6%
b- Opérations avec la clientéle 595 404 487 504 107 900 22,1%
c- Autres intéréts et revenus assimilés 24631 23084 1547 6,7%
PR2 - Commissions (en produits) 6.2 87 556 69 722 17 834 25,6%
PR3 - Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financiéres 6.3 21150 19400 1750 9,0%
PR4 - Revenus du portefeuille d'investissement 6.4 77 036 68 875 8161 11,8%
Total produits d'exploitation bancaire 812 794 674 819 137 975 20,4%
Charges d'exploitation bancaire
CH1 - Intéréts encourus et charges assimilées 6.5 (365 239) (292 697) (72 542) (24,8%)
a- Opérations avec les établissements bancaires et financiers (62 272) (48 064) (14 208) (29,6%)
b- Opérations avec la clientéle (288 238) (238 672) (49 566) (20,8%)
¢- Emprunts et ressources spéciales (14 381) (5 506) (8 875) (161,2%)
d- Autres intéréts et charges (348) (455) 107 23,5%
CH2 - Commissions encourues (3249) (3308) 59 1,8%
Total charges d'exploitation bancaire (368 488) (296 005) (72 483) (24,5%)
Produit Net Bancaire 444 306 378 814 65 492 17,3%
;ﬁsc_r%:sc-e gort]a;t:gr;)sil :rl]n; tp;)a\;issiifons et résultat des corrections de valeurs 6.6 (80 505) (109 519) 29 014 26,5%
Zﬁi;gr}tjj‘éuﬁl:tzt‘iigcz;ig gr::);/ri]stions et résultat des corrections de valeurs 6.7 90470 86 587 3883 45%
PRY7 - Autres produits d'exploitation 582 581 1 0,2%
CH6 - Frais de personnel 6.8 (179 347) (162 351) (16 996) (10,5%)
CHY - Charges générales d'exploitation 6.9 (35 110) (34 350) (760) (2,2%)
CH8 - Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations (6:379) (5289) (1090) (20,6%)
Résultat d'exploitation 234017 154 473 79 544 51,5%
PR8-CH9 - Solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires 6.10 (43) 170 (213)  (125,3%)
CH11 - Impdt sur les bénéfices 6.11 (30 960) (10 858) (20102)  (185,1%)
Résultat des activités ordinaires 203014 143 785 59 229 41,2%
:I(Rt?;(())r};il (; i-r eSSoIde en gain/perte provenant des autres éléments (4423) (3785) (638) (16.9%)
Résultat net de I'exercice 198 591 140 000 58 591 41,9%
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iv. Etat de flux de trésorerie au 31/12/2017

AIEL N Jusqu'au o

(en mD) Notes RYVPPIILA 31122016 oot %
Activités d'exploitation
Produits d'exploitation bancaire encaissés 727 163 586 584 140 579 24,0%
Charges d'exploitation bancaire décaissées (359 523) (284 904) (74 619) (26,2%)
Dépots / retraits de dépdts auprés des établissements bancaires et financiers (6 150) (2 100) (4 050) (192,9%)
Préts et avances / remboursements préts et avances accordés a la clientéle (1407 059) (673 161) (733 898) (109,0%)
Dépots / retrait de dépdts de la clientele 602 516 768 741 (166 225) (21,6%)
Titres de placement (1513) (74) (1439) (1944,6%)
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (181 250) (153 446) (27 804) (18,1%)
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 1574 (92 000) 93 574 101,7%
Impdt sur les bénéfices (5742) (938) (4 804) (512,2%)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation 741 (629 984) 148 702 (778 686) (523,7%)
Activités d'investissement
Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 80 406 62 137 18 269 29,4%
Acquisitions / cessions sur portefeuille d'investissement 6985 (243 269) 250 254 102,9%
Acquisitions / cessions sur immobilisations (9990) (6961) (3029) (43,5%)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement 7.2 77 401 (188 093) 265 494 141,2%
Activités de financement
Emission d'emprunts 100 000 100 000
Remboursement d'emprunts (10 735) (3335) (7 400) (221,9%)
Augmentation / diminution des ressources spéciales (11 158) 29 397 (40 555) (138,0%)
Dividendes versés (32) (34) 2 5,9%
Flux de trésorerie net affecté aux activités de financements 7.3 78 075 126 028 (47 953) (38,0%)
Incidence des changements de méthodes sur les liquidités et équiv. de liquidités (37 960) - (37 960)
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités (512 468) 86 637 (599 105) (691,5%)
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période (448 080) (534 717) 86 637 16,2%
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 74 (960 548) (448 080) (512 468) (114,4%)
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v. Notes aux états financiers arrétés au 31/12/2017

1- PRESENTATION DE LA BANQUE

La Banque Nationale Agricole (BNA) est une société anonyme au capital de 160 millions de dinars, composé de 32.000.000 actions
de 5 DT chacune, admises 4 la cdte permanente de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis (BVMT).

Le siege social de la Banque est sis a Tunis, 5 Rue de Syne. Elle est dirigée par un consell d’administration.

Le réseau de la Banque se compose de 16 directions régionales, 3 succursales et 175 agences.

La Banque finance, tous les secteurs de 'économie nationale et en particulier |a grande partie des besoins du secteur agricole.

La Banque est soumise au régime fiscal de droit commun.

La structure du capital social de la Banque se présente au 31 décembre 2017 comme suit :
Valeur % diintérét et
Nombre nominale en GG

Actionnaires d'actions dinars
ACTIONMAIRES PUBLICS 16 074 538 80372 690 50,24%
L'Etat Tunisien 7517318 37 586 595 23.48%
Caisse Nationale de Sécurité Sociale 2431632 12153 160 760%
Office des Céréales 1 964 550 9822 BOD 6,14%
Office de Commerce de la Tunisie 1658 243 8291 240 5.18%
Entreprise Tunisienne dActivités Pétroliéres 1296 042 6430 210 405%
Caisse Nationale d Assurance Maladie 1006 979 5034 B35 3.15%
Office des Terres Domaniales 128 016 640 060 0.40%
Socigté Tunisiznne du Sucre 47733 233 665 0,15%
Office de [Elevage et des Paturages 24009 120 045 0,08%
ACTIONNAIRES A PARTICIPATION PUBLIQUE 4 260 089 21300 445 13.31%
CTAMA-MGA 1564718 7823590 4 83%
Bangue de Tunisie et des Emirats 1225603 6128015 383%
STAR T34 3519570 2.20%
Autres actionnaires 3 participation publigue 765 854 3829270 2,38%
ACTIONNAIRES PERSONNES MORALES PRIVEES 3335923 16679 615 10,42%
ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES T4 803 37194015 23,25%
AUTRES ACTIONNAIRES 90 647 4453235 2.T8%
TOTAL 32 000 000 160 000 D00 100,00%

2- REFERENTIEL D'ELABORATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la Bangue Nationale Agricole (BNA) sont établis conformément aux dispositions de la loi n®96-112 du 30
décembre 1996, relative au Systéme Comptable des Entreprises, du décret n®96-2459 du 30 décembre 1996, portant approbation du
Cadre Conceptuel de la Comptabilité, et des Normes Comptables Tunisiennes dont notamment les Normes Comptables Sectorielles
n°21 a 25 publiées par l'arrété du Ministre des Finances du 25 mars 1999.

3- BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

Les &tats financiers sont é&laborés en appliquant les principes et conventions comptables prévus par le décret n®96—2459 du 30
décembre 1996, portant approbation du Cadre Conceptuel de la Comptabilité et des méthodes comptables prévues par les Normes
Comptables Sectorielles applicables aux établissements bancaires.
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Les principes comptables les plus significatifs se résument comme suit
31- Comptabilisation des engagements et des revenus y afférents

3.1.1- Les engagements hors bilan
Les engagements de financement afférents aux credits 4 moyen et long termes sont portés en hors bilan et constatés au bilan, au fur
et 4 mesure des déblocages, pour leur valeur nominale.

3.1.2- Les créances sur la clientéle
Les préts et avances sont enregistrés a I'actif pour le montant des fonds mis a la disposition du client.
Les crédits accordés en net escompte sont comptabilisés a leur valeur nominale (fonds mis a la disposition du client en plus des
intéréts constatés d'avance).
Les créances sur la clientéle (crédits décaissés et comptes courants débiteurs) sont présentées a lactif déduction faite des provisions
y afférentes, des intéréts et agios réservés et des intéréts constatés d'avance et non encore courus.

3.1.3- Les provisions sur les engagements

i. Provisions individuelles

Les créances de la Bangue font l'objet d'une évaluation et d'une classification périodique conformément aux dispositions de la
circulaire BCT n°91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifige par les textes subséquents.
La constitution des provisions sur les créances classées s'effectue selon les taux suivants

Classes Taux de |a provision
0&1 0%
20%
90%
100%

Les créances contentieuses sont classées 5 et le risque net sur ces créances est provisionné au taux de 100%.

ii. Provisions additionnelles (Circulaire BCT n® 2013-21)

En application de la circulaire aux bangues n® 2013-21 du 30 Décembre 2013, la BNA a procédé a la constitution de provisions
additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 et 5 supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risgue net
et ce conformément aux quotités minimales suivantes -

- 40% pour les actifs ayant une anciennete dans laclasse 4 ou5de 3a5ans ;
- 0% pour les actifs ayant une anciennete dans laclasse 4ou 5 de 6 et 7 ans |
- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 ou 5 supérieure ou égale 2 8 ans.

iii. Provisions collectives

En application de l'article 10 bis de la circulaire de la BCT n®91-24 du 17 décembre 1991 ajouté par la circulaire n®2012-20 du 6
décembre 2012, la BNA a constitué, des provisions a caractére générale dites « Provisions Collectives » en vue de couvrir les risques
latents sur les engagemenis courants (classe 0) et ceux nécessitant un suivi particulier (classe 1) au sens de larlicle 8 de la
Circulaire BCT n®91-24.

3.1.4- Comptabilisation des revenus afférents aux créances sur la clientéle

Les intéréts, les produits assimiles et les commissions encaissés ainsi que les produits courus et non échus, dont lencaissement est
raisonnablement assuré, sont pris en compte dans le résultat.

Lorsque leur encaissement n'est pas raisonnablement assure, les intéréts et les agios sont comptabilisés en «intéréts et agios
réservésy et présentés en soustraction du poste «Créances sur la clientéler. lls seront constatés en produits lors de leur
encaissement effectif et pris en compte dans le résultat de 'exercice de leur encaissement.
Il est a noter que les impayés en intéréts relatifs aux engagements des relations non classées sont constatés en produit.

3.2- Comptabilisation du portefeuille-titres et des revenus y afférents

Le portefeuille-titres détenu par la Banque est classé en deux catégories - le portefeullle-itres commercial et le portefeuille-titres
dinvestissement.
3.2.1- Portefeuille-titres commercial et revenus y afférents
-Ce portefeuille comprend les titres acquis avec l'intention de les céder a court terme. |l est composé des titres de transaction et des
titres de placement.
-3ont considérés comme des titres de placement, les titres acquis avec l'intention de les détenir & court terme durant une période
supérieure a trois mois. lls sont évalués a la fin de I'exercice a leur valeur boursiére pour les titres ctés et leur juste valeur pour les

titres non cétes. Les moins-values latentes font 'objet de provisions.
Les bons du Tresor sont évalues a leur codt amorti. Les revenus afférents aux titres a revenu fixe sont pris en compte dans le résultat

au fur et & mesure quils sont courus.
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-les titres de transaction se distinguent par leur courte durde de détention et leur liquidité. Sont classés parmi les fitres de
fransaction, les fitres dont la durée de détention des titres doit &re limitée a trois mois. A chague amété comptable, les titres de
fransaction doivent étre évalués a la valeur de marché. La valeur de marché correspond au cours en bourse moyen pondéré a la date
d'arrété ou 4 la date antérieure la plus récente. Les variations de cours consécutives 4 leur évaluation a la valeur de marché sont
portées en résultat. Les revenus afférents aux titres de transaction sont portés en résultat 4 la réalisation.

3.2.2- Portefeuille-titres d'investissement et revenus y afférents

Le portefeullle-titres dinvestissement comprend les tifres acquis avec intention de les conserver jusgu'a I'échéance, ainsi que ceux
dont la possession durable est estimée utile a I'activité de la Bangue. Sont classés sous cette rubrique:

- Les titres de participation, les parts dans les entreprises associées et les parts dans les enfreprises lides ;

- Les titres 4 revenu fixe acquis par la Bangue avec l'intention de les détenir jusqu'a leur échéance |

- Les dettes des entreprises publiques prises en charge par 'Etat Tunisien, étant donné que leur remboursement s'effectue selon

un échéancier sur 25 ans;

- Les montants placés en fonds gérés chez les SICAR ;

- Les montants placés en fonds commun de placement.
Les souscriptions non libérées sont enregistrées en « Engagements hors bilan » pour leur valeur d'émission.

Les titres sont comptabilisés au prix d'acquisition, tous frais et charges exclus a l'exception des honoraires d'étude et de conseil
relatifs 4 l'acquisition. L'entrée et la cession des titres sont constatées a la date du transfert de leur propnété, soit la date
d'enregistrement de la fransaction 4 la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.
Les dividendes encaissés, les plus-values de cession réalisées, les revenus sur fonds gérés et les revenus des emprunts obligataires
sont présentés dans le poste « Revenus du portefeuille dinvestissement » au niveau de I'état de résuliat. Les dividendes non encore
encaisses, mais ayant fait 'objet d'une décision de distnbution, ainsi que les produits des placements obligataires courus sont
également constatés dans le poste « Revenus du portefeuille dinvestissement ».
Le portefeuille-titres d'investissement fait 'objet d'une évaluation 4 la date de cléture en comparant la valeur d'usage des titres a leur
valeur comptable. Les provisions correspondantes sont réajustées en conséquence.
La valeur dusage des titres est déterminée en se référant a

- La valeur boursiére pour les titres cotés ;

- La valeur mathématique calculée a partir des derniers états financiers disponibles pour les titres non cotés.
Les fonds gérés par les SICAR sont constitues principalement de participations effectuées dans le cadre des conventions de
rétrocession, de comptes courants associés et de participations avec sortie libre.

Traitement des participations avec convention de rétrocession ef comptes courants associés:

Avant 2015, ces fitres ont &t& évalués, a la date de cloture, par référence a la valeur mathématique de la participation dans les fonds
propres de ['entité émetirice et compte tenu de la couverture des risques par la SOTUGAR ou le FNG.

Depuis 2015, la méthode d'évaluation de ces fifres a &té corrigée et ce pour les participations sous forme de convention de portage
(avant la publication du décret loi n® 2011-89 du 21 octobre 2011) en les considérant comme des crédits a la clientéle conformément
ala NCT 25 et application ainsi des dispositions de la circulaire 91-24.
Traitement des fitres de participation avec sortie libre:
I'&valuation de ces fitres est faite en se basant sur |a valeur d'usage des titres qui est déterminée en se référant 4 -

- La valeur boursiére pour les tifres cités ;

- La valeur mathématique calculée a partir des derniers états financiers disponibles pour les titres non cotés.

3.3- Comptabilisation des dépéts de la clientéle et des charges y afférentes

Les dépdts et avoirs de la clientéle se composent des :

- Dépdts a vue et comptes d'épargne dont les charges d'intérét sont calculées et constatées timestriellement;

- Placements a terme de la clientéle, qu'ils soient post-comptés ou précomptés, dont les inteéréts sont constatés en charges au fur

et 4 mesure qu'ils sont courus.

3.4- Comptabilisation des emprunts extérieurs et des charges y afférentes

Les lignes de crédits extérieures sont constatées initialement en hors bilan lors de la signature des conventions, puis elles sont
comptabilisées au passif aprés leur conversion en appliquant le cours de change en vigueur 4 la date du déblocage au fur et a
mesure des appels de fonds.
A la fin de chaque période comptable, les en-cours des ressources extérieures sont actualisés par application du cours de change en
vigueur 4 la date de clture.

Les intéréts sur les emprunts exterieurs sont constatés en charges de l'exercice au fur et 4 mesure qu'ils sont courus. Les pertes de
change sur ces emprunts sont couvertes par un contrat d’assurance conclu avec la compagnie TUNIS RE.
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3.5- Rachats d'actions propres

Conformément aux dispositions de la Norme Comptable Tunisienne NC 02, relative aux capitaux propres:
- Les actions propres rachetées sont présentées, au bilan, en soustraction des capitaux propres ;
- Les plus ou moins-values realisées sur les actions propres rachetées sont comptabilisées directement en capitaux propres ;
- Les dividendes pergus sur les actions propres rachetées sont portés au compte « Résultats reporiése.

3.6- Provisions pour avantages postérieurs a I'emploi :

Le personnel retraité de la BNA demeure affilié 4 un contrat d'assurance sociale, financé par les cofisations de la Banque et du
personnel et couvrant les risques suivants - maladies, longue maladie, maternité, invalidité et décés. La part de la Banque dans les
charges découlant de ce contrat d'assurance sociale est de 80%.

En application des principes comptables généralement admis en Tunisie, le colt des avantages postérieurs 4 I'emploi (assurance
sociale) doit étre comptabilisé en charges durant la période d'activité du salané et non pas au moment ol celui-ci bénéficie
effectivement des prestations.

Une provision est comptabilisée pour couvrir les engagements de la Banque envers le personnel en matiére d'assurance sociale, en

se basant sur des estimafions fiables des espérances de vie des bénéficiaires et des charges annuelles découlant du contrat
d'assurance sociale. Le calcul de cette provision est détaillé dans la note 4.12.1.

3.7- Note portant sur les régles de conversion des opérations en monnaies étrangéres

En l'absence d'une comptabilité multidevises, la BNA effectue la conversion des opérations en monnaies étrangéres a un cours fixe
par devise calculé selon le cours BCT du demier jour ouvrable de I'exercice encours. Au 31 Décembre une opération de réevaluation
des comptes en devise est opérée selon ces cours.

3.8- Faits marquants de I'exercice 2017
La banque a procéde a l'ouverture de 4 nouvelles représentations et de 2 bureaux de change frontaliers au cours de 'année 2017 .

Le Consell d' Administration de la banque, réuni le 13/12/2016, a décidé d'émettre un emprunt obligataire subordonné d'un montant de
50.000 mDT, avec recours a ['Appel Public 4 lEpargne dont la durée de vie moyenne est de 5 ans pour la catégorie A et 7 ans dont
deux années de grace pour |a catégorie B. Les intéréts sont calculés au taux de 7,4% pour |a catégorie A et au taux de 7,55 % pour la
catégorie B et ce suite 4 l'autonsation de FAGO réunie le 29/06/2016 d'émetire par la banque d'un ou de plusieurs emprunts

obligataires pour un montant global de 200.000 mDT.

Le Conseil d'Administration de la banque, réuni le 28/11/2017, a décidé d'émetire un emprunt obligataire subordonné d'un montant de
50.000 mDT, sans recours 4 I'Appel Public a 'Epargne dont la durée de vie moyenne est de 5 ans pour la catégone A et 7 ans dont
deux années de grice pour la catégorie B. Les intéréts sont calculés au taux de 7.6% pour la catégone A et au taux de 7,75 pour la
catégorie B et ce suite 4 l'autonisation de AGO réunie le 22/05/2017 d'émetire par la banque d'un ou de plusieurs emprunts

obligataires pour un montant global de 200.000 mDT.

Au cours de l'exercice 2017, |a bangue a procédé A la cession de 5.417.780 actions détenues dans le capital de la SFBT pour un prix

de cession de 100.160 mDT. La plus value réalisée par la banque suite a cette opération de cession est de l'ordre de 95.907 mDT;

La banque a procéde 4 la cession 4 la SOFINREC de deux lots de créances compromises s'élévant a 99201 mDT dont 3.009 mDT
d'intéréts pour le premier lot et 4 39104 mDT dont 1.454 mDT dintéréts pour le deuxiéme lot. Les reprises de provisions ainsi que les

agios ef intéréts réserves rattachés aux créances cédées, s'elévent respectivement 4 122.557 mDT et 10.098 mDT.

En vertu des dispositions de |'article 52 De la loi n°66 Du 18 décembre 2017 Portant loi de finances pour la gestion de 'année 2018,
la banque a procadé a la constatafion de la contribution exceptionnelle parmi les pertes extra-ordinaires pour un montant de 4.423

mOT.
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4. NOTES RELATIVES AUX POSTES DU BILAN

4.1- Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

Les avoirs en caisse et aupres de la BCT, CCP et TGT ont totalisé 178.353 mDT au 31/12/2017 contre 246.320 mDT au 31/12/2016,
soit une diminution de 67 967 mDT.

Les différentes rubriques composant ce poste se présentent comme suit:

L FIr G 31122016 Variation %%

Avoirs en caisse en dinars 42 436 40324 21z 52%
Awoirs en caisse en devises 8942 6993 1949 27 9%
Awoirs auprés de Ia BCT en dinars 6499 - 6499

Avoirs chez |a BCT en devises 68323 89056 (20 733) (23,3%)
Provisions pour risques divers (Avoirs auprés de la BCT devises) (334) (303) (31) {10,2%)
Préts sur le marche mongtaire dinars BCT - 56000 (56 000) {100,0%)
Préts sur le marché monétaire devises BCT 41200 48 452 (7 252) (15,0%)
Intéréts & percevoir a 14 {11 (78,6%)
Mouvements IBS 10730 5415 5315 98,2%
Avioirs auprés du CCP 554 389 185 50,1%
Total 178 353 246320 (67 967) {27.6%)

Ratio de liquidité
En application de la circulaire BCT n®2014-14, les banques sont tenues de respecter un ratio de liquidité durant I'année 2017 de 80%.

La BNA affiche, a la date du 31/12/2017, un ratio de liquidite de 107,05%.
Ratio de liquidité 80,0% 107 1% 70,0% 102,0%

Le mouvement des provisions pour risques divers sur les etablissements bancaires et financiers au cours de 'exercice se présente

comme suit ;

IMH22016 Dotations Reprises Reclass
Provisions pour nsques divers (Avoirs aupres de la BCT devises) (303) (31) - - (334)
Total (303) (31) - - (334)

4.2- Créances sur les établissements bancaires et financiers

Les créances sur les éfablissements bancaires et financiers ont fotalisé 99.941 mDT au 31122017 contre 236.38%9 mDT au
31/12/2016, soit une diminution de 136448 mDT.

Les différentes rubriques composant ce poste se détaillent comme suit:

£ kP 0P 31122016 Variation %o

A - Créances sur les etablissements bancaires 48 587 208 770 (160 183) (76,7%)
Comptes courants & autres créances 8653 3479 5074 145,8%
Préts sur le marché monétaire en dinars 40 000 205 000 (185 000) (80,5%)
Intéréts & percevoir M 291 (257) {88,3%)
B - Créances sur les établissements financiers 51 586 27 827 23759 85.4%
Comptes courants 7603 5833 1970 35,0%
Préts A MLT 42 800 21750 21150 97.2%
Créances raftachées socdiétés de leasing 926 38 608 181,2%
Intéréts a percavoir 157 126 31 24 6%
Total brut 100 173 236507 (136424) {57.7%)
Provisions pour risques divers [Avoirs auprés des corresp en devises) (232) (208) (24) (11,5%)
Intéréts et agios résenvés - -

Total net 99 941 236389 (136448) {57.7%)
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La ventilation des créances brutes envers les établissements bancaires et financiers par maturité se présente comme suit:

<amos ~ omosa fana >5ans Total
1an 5ans
A - Créances sur les tablissements bancaires 48 587 = = - 48 587
Comptes courants & aufres créances 8553 - - - 85853
Préts sur le marché monétaire en dinars 40 00D - - - 40000
Intéréts a percavoir M - - - 34
B - Créances sur les établissements financiers 8 686 400 32 500 10 000 51586
Comptes courants 7603 - - - 7603
Préts A MLT - 400 32 500 10000 42900
Créances raftachées socdiétés de leasing 928 - - - 926
Intéréts a percavoir 157 - - - 157
Total au 31 décembre 2017 57 273 400 32 500 10 000 100173
Total au 31 décembre 2016 191 597 19 850 15150 10 000 236 597

La ventilation des créances brutes envers les établissements bancaires et financiers par nature de relation se présente comme suit:

En‘u:e'pm Em?‘.“ﬁ Co- entreprises Autres
liées a550Ci8es

A - Créances sur les établissements bancaires - - - 48 587 48 587
B - Créances sur les établissements finanders - - - 51 586 51 586
Total brut au 31 décembre 2017 - - - 100173 100173
Total brut au 31 décembre 2016 - - - 236 587 236 597

Le mouvement des provisions pour risques divers sur les établissements bancaires et financiers au cours de 'exercice se présente

comme suit:

31122016 Dotations Reprises Reclass
Provisions pour risques divers (Avoirs aupres des cormesp en devises) (208) (24) - - (232)
Total (208) (29) - - (232)

Il n'y a pas de creances douteuses sur les établissements bancaires et financiers. Le montant de la provision, soit 232 mDT,
conceme des provisions pour risque divers constatées et relafives a des ecarts degagés lors du rapprochement de nos comptes avec
nos correspondants en Devise.
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4.3- Créances sur la clientéle

Les créances nettes sur la clientéle se sont établies au 311272017 a 8.725.577 mDT contre 7.371.767 mDT au 31/12/2016,
enregistrant ainsi une augmentation de 1.353.810 mDT. La structure de ces créances, selon leur nature, se présente comme suit:

Eyli PP NP 311212018 Variation %

Engagements bruts agricoles 1066799 1109356 {42 557) {3.8%)
Comptes débiteurs 61016 52719 8297 15,7%
Autres concours a la disntéle 566 805 499 445 67 360 13,5%
Crédits sur ressources spéciales 184 660 215 446 (30 778) (14,3%)
Intéréts impayés et créances rattachées 256 792 344 479 (87 BBT) (25,5%)
Produits constatés d'avance (2482) (2733) 251 9.2%
Engagements bruts commerciaux et industriels 9096 330 7851062 1245 268 15.9%
Comptes débiteurs 1246715 1138 561 108 154 9,5%
Autres concours 3 |3 dientéle 7563714 6436 748 1126 966 17,5%
Crédits sur ressources spéciales 108 621 112913 (3 292) 2.9%)
Intéréts impayés et créances raftachées 205720 180232 25488 14.1%
Produits constatés d'avance (23 440) (17 392) {12 04g) (69,3%)
Comptes courants associés 541 541 - =
Créances agricoles prises en charge par I'Etat 17 824 19027 {1203) (6,3%)
Encours brut 10181 494 8979 986 1201 508 13.4%
Provisions sur créances a la clientéle (966 480) (1042 176) 75 696 7.3%
Provisions sur créances dassées (640 078) (790 851) 150773 18.1%
Provisions additionnelles (238 583) (176 212) (62 371) (35.4%)
Provisions collecives sur créances non dassées (87 813) (75 113) (12 706) (16,3%)
Provisions sur créances agricoles prises en charge par I'Etat (464) (464) - -
Interéts et agios réservés (488 973) (565 579) 76 606 11.5%
Sur engagements agricoles (245 762) (335 580) 89828 26.8%
Sur engagements commerciaux et industriels (243 211) (229 98g) (13222) (5,7%)
Total des provisions et des intéréts et agios réservés (1455917) (1608 219) 152 302 9.5%
Encours net 8725517 7311767 1353810 18.4%
L'evolution des provisions sur créances se détaille ainsi:
311212016 Dotations Reprises Reclass
Provisions sur créances agricoles prises en charge par IEtat (464) - - - (454)
Créances douteuses
Provisions individuelles sur créances classées (790 851) (78 139) 228912 - (640 078)
Provisions additionnalles (176 212) (76 509) 14138 - (238583
Provisions collectives (75 113) {12 706) - - (87 819)
Total (1042 640) (167 359) 243050 - (966 944)
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La ventilation des créances brutes de la clientéle par matunité se présente comme suit :

e
Engagements bruts agricoles 609 057 40784 114 648 205010 97 300 1 066 T99
Engagements bruts commerciaux et industriels 2 382 766 2826512 1126 557 2221598 538 897 9096 330
Comptes courants associes - 541 - - - 541
Créances agricoles prises en charge par I'Etat 17824 - - - 17824
Total au 31 décembre 2017 290 8231 2 885 661 1241205 2 426 608 636 197 10181 494

La ventilation des créances envers la clientéle par nature de relation se présente comme suit
Enveprises  EMVEPSES o entreprises  Autres

liges ass0ciées

Encours brut 160 033 1304 10 020 150 10 181 493
Provisions sur créances 3 |a dlisntéle (803) (966 140) (966 943)
Intéréts et agios réservés [488873)  (488973)
Total brut au 31 décembre 2017 159 236 1304 - 8 565 037 8725577
Total brut au 31 décembre 2016 138 479 - - 7233288 7371767

4.3.1- Ratios de solvabilite

En application de la circulaire BCT n® 2016-03, les bangues sont tenues de respecter un ratio de solvabilité de 10%. Au 31 décembre

2017, la BNA affiche un ratio de solvabilité de 12,4% et un ratio Tier One de 7,99%.
10,0% 12,40% 11,18%

7,99% 731%

Ratio de solvabilité

Tier One

4.3.2- Taux des créances classées et leur couverture par les provisions et agios réservés

Les engagements (bilan et hors bilan) de la banque ainsi que leurs couvertures par les provisions et les intéréts et agios réservés se
detaillent au 31 decembre 2017 comme suit :

Engagements Intéréts et agios réservés hors
Engagements hors Fonds Budgétaires Provisions impayes en intéréts agricoles
2017 216 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Classe 0 TT25679 B840 058 TETE 410 £ 585 343 (8 242) (20 018) (20 874)
Classe 1 1537 382 1178335 1536 558 1175048 {19 085) (6 592)
Total créances courantes 9263 061 7818393 9212 968 7763 8M (8 292) {39 103) (27 466)
Classe 2 232978 178040 222274 171519 (26 522) (14 B00) (13 501) (9 668)
Classe 3 140 663 236 342 139 180 234 645 (27 229) (58 672) {12 588) (14 624)
Classe 4 858716 934 828 742 307 768122 (334 521) (360 461) (123 182) (106 087)
Classe 5 851 477 919313 745 857 B16 447 1480 389) (525 038) (72827 (82 427)
Total créances classées 2083834 2268523 1849 718 1990734 (878 661) (958 771) (222 209) (212 867)
Tofal créances en mDT 11346 B35 10 066 916 11 062 687 9754625 (878 661) (967 063) (261312) (240 333)
Taux des créances classées 18,36% 22 49% 16,72% 2041%
Ratio de couverturs des achic
classés par les provisions etles 52.83% 51,65% 59,52% 58.85%

interéts et agios rézerves

4.3.3- Provisions collectives

En application de I'article 10 bis de la circulaire de la BCT n®91-24 du 17 décembre 1991 ajouté par la circulaire n°2012-20 du 6
décembre 2012, la BNA a constitué, des provisions & caractére générale dites « Provisions Collectives » en vue de couvrir les risques
latents sur les engagements courants (classe 0) et ceux nécassitant un suivi particulier (classe 1) au sens de laricle 8 de la
Circulaire BCT n®"91-24, fout en éliminant les relations présentant un profil de risque spécifique (entreprises publiques et
établissement de crédit).
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Ainsi, 4 la date du 31 décembre 2017, le solde de la provision collective comptabilisée par la BNA s'éléve 4 87 819 mDT et s'analyse
comme suit :

Taux de Taux de

migration provisionnem Facteur[(HTENT

Eng {0A) moyen  ent moyen IR Collective
Agriculture 500 310 11,6% 10,2% 144 8507
Autres Industries 79 265 9,7% 15,4% 1.00 1188
Autres Services 708 878 5,5% 16,5% 1,30 8 430
Batiments et travaux publics 418 558 4.1% 4% 1,00 5430
Commerce 1406 355 6,2% 19.1% 1.18 19743
Consommation 1221787 2,5% 99,1% 1,00 16 706
Habitat 305294 25% 20,1% 1,00 1912
Industries Manufacturigres 2216732 3.2% 27,3% 1.00 19 116
Promation Immeobiiére 592 539 5.2% 11,6% 1,74 6242
Tourisme 151 870 6,8% 8,6% 1,05 925
Total Classes 0 &1 (%) 7602048 87 819

(*) Compte non tenu des engagements des entreprises publiques et des éfablissements de crédits

4.3.4- Provisions additionnelles

En application des dispositions de la circulaire BCT n"2013-21 du 30 décembre 2013, la BNA a constitué par prélévement sur les
résultats de 'exercice 2017, des provisions additionnelles sur les engagements ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou
égale a4 3 ans. Le solde des provisions additionnelles améte au 31/12/2017 séléve a 238.583 mDT, soit une enveloppe
supplémentaire nette de 62.371 mDOT par rapport au 3112/2016 et ce suite 4 la constatation au cours de I'exercice 2017 des
dotations complémentaires pour un montant de 76.509 mDT et des repnises pour un montant de 14.138 mDT.

4.3.5- Créances consolidées et créances prises en charge par I'Etat

En application de I'article 24 de la loi n®98-111 du 28 décembre 1998, portant loi de finances pour Fannée 1999, la BNA a procedé a
la consolidation sur 25 ans, sans intéréts et avec la garantie de 'Etat, des créances impayées et des créances non encore échues au
31 décembre 1997 en principal, 4 la charge des é&tablissements et des entreprises publics et des coopératives cenfrales de services
agricoles. Ces créances ont ét& arrétées a un montant de 57 267 mDT.

D'autre part, et en application de l'article 25 de la méme loi, 'Etat a pnis en charge les créances de certaines entreprises publiques et
4 participations publigues directes et indirectes et des coopératives agnicoles visées au tableau « G » annexé a ladite loi, qui sont en
cours de liquidation ou 2 liquider ou a privatiser ultérieurement, arrétées au 31 décembre 1997, et ce sur 25 ans et sans intéréts. Ces
créances totalisent un montant de 272 325 mDT a la date de leur prise en charge par I'Efat.

Par ailleurs, et dans le cadre de 'application de la loi n®38-65 du 15 juillet 1999 (article 3), il a &té décidé d'abandonner les montants
dus en principal et intéréts au titre des crédits agricoles arrétés au 31/12/1998 ayant enregistré des impayés et dont le montant en
principal n'excéde pas 2 000 DT par agnculteur 4 |a date de leur obtention. Les créances en principal sur fonds propres et assimilés
abandonnées par la Banque sont prises en charge par 'Etat et remboursées par ce demier, sur 20 ans et sans intéréts a partir de 'an
2000. Ces créances totalisent un montant de 24 051 mDT a la date de leur prise en charge par ['Etat.

Selon le § AG 64 de la norme comptable internationale 1AS 39, Instruments financiers - comptabilisation et évaluation « la juste valeur
d'un prét ou d'une créance a long terme qui ne porte pas intérét peut étre estimée comme la valeur actuelle de I'ensemble des
enfrées de frésorene futures, actualisées au taux d'intérét prévalant sur le marché pour un instrument similaire ayant une notation
similaire. Tout montant supplémentaire prété consfitue une charge ou une réduction du résultat, 4 moins qu'l ne remplisse les
conditions de comptabilisation comme un autre type d'actf ».
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Il s'en suit que la juste valeur desdites créances a long terme ne portant pas interét, prises en charges par I'Etat, est nettement
inférieure & leur valeur comptable et que la BNA les maintient au bilan pour leur valeur nominale sans la constatation d’aucune

charge.

Le tableau suivant récapitule les créances a long terme ne portant pas intérét, prises en charge par I'Etat, ainsi que les écarts entre

leurs valeurs comptables (ou nominales) et leurs justes valeurs déterminées en appliquant un taux d'intérét de 8% :

Dettes prises en Dettes act & la Encours au Encours au

charge par Etat date de prise en Ecart 2207 322016 Ecart
Cadre légal W charge (2) (1H2) (3 actualisé (4) B3H4)
Article 24 de |a loi n°98-111 du 28/12/1998 57 267 24 452 32814 16343 12269 4074
Article 25 de 13 loi n*98-111 du 28/12/1998 272325 116 280 156 044 76 247 62 598 11649
Article 3 de |a loi n*99/65 du 15/07/1999 24051 11807 12244 2869 1113 1755
Total en mDT 353 642 152 539 201 103 95 458 75 981 19 478

4.3.7- Engagements des entreprises publiques
Les actifs de la banque comportent des engagements importants envers les enfreprises publiques.
Le tableau suivant récapitule les engagements de ces relations au 31 décembre 2017 -
Total des Dont engagements des sociétés
entreprises Office des

Cadre légal publiques Céreales STIR TUNIS AIR 01D ONH El Fouledh
Engagsments au 3112/2016 1127 547 523858 58581 55300 94525 B0 641 51104
Engagements au 311272017 1359 880 544 357 151805 52490 107 650 108 536 52 600
Garanties de [4tat au 311212017 902 390 524 000 - 52320 98 251 76 202 46236
Agios etintéréts réservés au 3111272017 (19785) - - - (9 246) - (6 362)
Classe au 1M 22017 0 0 0 0 0 4
Provisions au 31122017 m - - - - -
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4.4- Portefeuille-titres commercial

L'encours total du portefeuille-itres commercial de la Banque s'éleve 4 4.929 mDT au 31/12/2017 contre 40.768 mDT au 3111272016,
soit une diminution de 35.83% mDT due essentiellement a la baisse des bons du Trésor sur fitres de transaction détenus par la
Banque qui sont passés de 37.966 mDT au 31/12/2016 4 2 380 au 31/12/2017.

ession/
Acquisition! Liquidation/

22016 Dotation Reprise Reclassement [EITEFT 1)
|- Titres de placement 1638 1212 1 - 2861
1.1 Titres émis par les organismes publics - - - - =
1.2 Titres émis par les entreprises liées 7 2 - - 29
Valeurs brutes v 2 - - 29
Provisions - - - - =
1.3 Titres émis par les entreprises associées | 1473 - - 2364
Valeurs brutes 955 1511 - - 2 466
Provisions (64) (38) - - (102)
1.4 Titres émis par les co-entreprises - - - - .
1.5 Autres titres émis 720 (263) 1 - 468
Valeurs brutes 1060 - - - 1060
Provisions {340) (263) 11 - {592)
II- Titres de transactions 39130 2374 {1478) {37 960) 2068
21 Titres de transaction a revenu fixe 39130 2374 (1 476) (37 960) 2068
Bons du trésor 37 966 2374 - {37 960) 2380
Créances et dettes rattachées 1164 - (1478) - (312)
2.2 Titres de transaction a revenu variable - - - - -
Total net 40 768 3586 {1 465) {37 960) 4929

4.5- Portefeuille-titres d'investissement
Les fitres dinvestissement de la Banque ont totalisé 1.407 310 mDT au 31/12/2017 contre 1.280 497 mDT au 31/1272016.
Les mouvements par catégorie de titres classés dans ce poste ainsi que les provisions correspondantes se présentent comme suit:
Dettes dea

Titrea de Emprunts Fonds Communs snireprises BTA Tolal au

participation obligataires dePlacement  Fonds gérés publiques  diinvestisssment [EITiF ) 414
Valeur brute au 31 décembre 2017 182 209 218434 26 300 140 230 76 370 782022 1 425 565
Valeur au 1er janvier 1798388 229122 22 300 128 576 87 304 651 494 1208 684
Actjuisitions / souscriptions 7135 28 500 4 000 13 500 - 92 568 145703
Cessions | Remboursement (4814) (39 188) - (1848) (10934 - (56 782)
Reclassements - - - - - 37 960 37 960
Creances rattachées 143 8112 - 8 265 15 3319 47 854
Provisions au 31 décembre 2017 (34 514) - (816) (30 779) - (66 109}
Provisions au 1er janvier {32 284) - {619) (27 768) - 60 672)
Dotations (3 348) - (197) {5014) - - (8 557)
Reprises 1116 - - 2004 - 3120
Valeur nette au 31 décembre 2017 147838 226 546 25 484 117 716 76 385 813341 1407 310
Valeur brute au 31 décembre 2016 179 888 229122 22 300 128 576 87 304 651 494 1208 684
Creances rattachées 1m 8152 1] 11621 20 22 581 42 485
Provisions au 31 decembre 2016 (32 284) - (619) (27 T69) - (60 672)
Valeur nette au 31 décembre 2016 147 705 237 274 21681 112438 a7 324 674 075 1280 497

La repartition des fitres de participation de la Bangue en fitres cotés, tifres non cotés et participations dans les OPCWVM se présente

comme suit:

311212016  Variation %
Titres cotés 82778 81479 1299 1,6%
Titres non cotés 97 936 97 810 126 0,1%
Titres OPCVM 1495 bHag 886 149 6%
Total 182 200 179 888 23N 1.3%
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Le portefeuille titres d'investissement comporte, principalement, les titres de participation qui se détaillent au 31/12/2017 comme suit -

% de Valeur brute au  Acquisitions | Valeur brute au Valeur nete au
Titres parficipation JHH2z2016 Reclassement Cessions 2217 Provisions JHarHT
SICAF Participations 99.39% 500 - - 500 - 500
BNA Capitaux 99.00% 4950 - - 4850 - 4950
SOFINREC 97 82% 13475 - - 13475 - 13 475
SICAR INVEST 59 80% B &6 - - BE16 - BE16
SODAL 69.01% 1447 - - 1447 (1447) -
SONM SICAF B2 B6% 2451 - - 2461 - 2461
SODET SUD 42 96% 9 826 - - 9826 - 9826
SIMPAR 30,30% 1434 % - 1530 - 1530
Tunigie Informatique Services 29.82% 75 - - 75 - 75
AGROSERVICES 29 B5% &0 - - &0 - &0
LES CEILLETS 29.39% 2865 - - 265 - 265
SICAV BNA 2253% 509 - - 509 - 508
SOGEST 20,00% 4 - - 4 - 4
ESSOUKNA 0,04% 1 - - 1 - 1
Placement Obligataire SICAV 0.03% 20 896 - 986 - 966
SIVIA 0.00% - - - - - -
SPIMADINA 0,00% - - - - - -
Parts dans les entreprises liées 41773 932 - 42705 {1447) 41 258
GENERALE DES VENTES 50,00% 2000 - - 2000 (1407) 593
SODIND 24 75% 9418 - - 24418 (3704) 5714
CAP Bank 2382% 1856 514 - 2470 (229) 2241
AMI 1341% 24 245 5551 - 297% (2 B32) 26 %64
STIA 49 89% 5005 - - 5005 {5 005) -
TUNIS-RE 18.50% 261693 - - 26 633 - 26§93
Partz dans les entreprises associées & co-entreprises 69 217 6165 - 751382 [13177) 62 205
SIDCO 18,96% 3085 - - 3055 (1484) 1591
SODIS SICAR 1863% 5 681 - - 5681 (1 946) 3735
MAISON DU BANQUIER 18,22% 1542 - - 1542 (643) £99
SODEK 17 60% 1088 - - 1098 (380) 718
INTER-BANK SERVICES 16,89% T26 - - 726 - 726
STBG 15.76% 3104 - - 3104 - 3104
POLE DE COMPETITIVITE DE BIZERT 15,00% 2250 - - 2250 [134) 2116
UNIFACTOR 12,50% 1875 - - 1875 - 1875
SIBTEL 1241% 431 - - 49 - 491
TAPARURA 11,11% 250 - - 250 - 250
AR LIQUIDE TUNISIE 11,06% 10656 - - 10 656 - 10 656
S.TITANIT 10,30% 6 704 - - 6704 (6 143) S61
MONETIQUE TUMISIE 1037% 280 - - 280 - 280
SFBT 182% 143 - (4 254) 1839 - 1889
A TLEASE 10,00% 3800 - - 3800 - 3800
POLE DE COMPETITIVITE DE MONASTIR 10,00% 3000 - - 3000 - 3000
TDA 10,00% 400 - - 400 (400) -
SOTUGAR 833% 250 - - 250 - 250
ELBEME INDUSTRIE 7.03% 7 580 - - 7 560 (4 817) 2743
SODICAE 7.69% 300 - - 300 (174) 126
SPTMEDV TAT% 2044 209 - 2253 (32) 221
IMPRIMENTERIES REUNIES BE2% &0 - - 80 (60) -
ENTREPOTS FRIGOFRIQUES DU SAHEL B.56% 56 - - 58 (33) 25
SEM B.30% 25 - - 25 (25) -
TUNISIE TRADENET 500% 100 - - 100 - 100
TUNIS CENTER 5.00% 500 - - 500 - 500
CDC DEVELOPPEMENT 500% 100 - - 100 (10) a0
TUNISAVIA 4 08% 30 - - 30 - 30
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COTUNACE 4.05% 582 - - 582 - 562
CITECH SIDI BOUZID 0,00% 200 - - 200 (26) 174
SODESIB 368% 200 - - 200 (186) 164
S0TULUB 386% 215 - - 215 - 215
LE RIBAT 282% 200 - - 200 (200) -
STAR 219% 484 - - 434 - 484
LE GOLF DES DASIS 1.86% 100 - - 100 [100) -
sTS 1.94% 62 - - 62 - 62
SIMAC 143% 5 - - 5 - 5
COTUSAL 1.28% 157 - - 157 - 157
EL MANSOUR TABARKA 1,09% 172 - - 172 [172) -
ZONE FRANCHE ZARZIS 1,00% B0 - - B0 - &0
FOIRE INTER DE TUNIS 0.44% 44 - - 4 - 44
CTN 0,26% 100 - - 100 - 100
BTE 0.11% 9 - - ] (20) 9
TUNISIE AUTOROUTES 0,05% 434 - - 434 (42) 392
STB 0,02% 208 - - 208 (90) 118
CIOK 0,00% 120 - - 120 [120) -
SWIFT 0.00% 1 - - 1 (1) -
Autres titres de parficipation 63 525 209 4 254) 61430 [17 248) 44232
MATEUR JALTA 0.00% 560 - (560) - - -
SMVDA AZIZA 33.25% 1075 - - 1075 {1075) -
HAMMEMET SUD 10,00% 100 - - 100 (100) -
LAING 3.19% 96 - - %6 (36) -
BATAM 2.76% 1066 - - 1066 (1 0BE) -
SPEI 14,80% 15 - - 15 (15) -
LIAL DU CENTRE 20,00% 15 - - 15 (15) -
EVOLUTION ECONOMIQUE 521% k7 - - v (37 -
SMVDA RAHMANIA 0.00% 738 - - 238 (238) -
Sociétés en liquidation 3202 - (560) 2642 (2 642) -
Total général 179717 7306 4 814) 182 209 (34 514) 147 695
Les résultats et les capitaux propres des filiales se présentent comme suit :

% de Capitaux Résultat
Filiales Siéges sociaux contrile propres 2017
SICAF Participations 5, rue de Syne Tunis 9 99 1088 38
BMA Capitaux Complexe le bangquier, avenue Tahar Hadded les berges du lac 100,00 14938 863
SOFINREC Rue de file dz Rhodes-Immeuble FATRIUM-Br n® 14 Les berges du Lac Il 1053 Tunis 100,00 15332 208
SICAR INVEST 16 , rue de Syrie imm EPI center 12 eme étage 1002 Tunis 93,30 13760 501
SODAL El Kantra Route El Cueslatia 6100 Siliana 63,01 -
SONM SICAF Complexe le bangquier, avenue Tahar Hadded les berges du lac 100,00 5821 295
SODET SUD Résidence MEtoile du Mord Bloc A-6E-BA31-Centre Urbain Nord 7457 3087 681)
SIMPAR 14 rue Masmouda Mutuelleville 40,51 42 B0 1408
Tunisie Informatique Services &, place Mohamed Kurd Ali EL Omrane 7392 B85 {166)
AGROSERVICES 4 rue Hassen lbn Noomane BP 152-1002-Tunis 3483 1544 {159)
LES CEILLETS 45, Rue Tarek [bn Zied Mutuelleville - 1082 Tunis 100,00 1738 (332)
SICAV BNA 5 Rue de Syrie 1002 Tunis %55 3026 &0
SOGEST 44 avenue Hed Mouira Ennasr M 76 1056 {386)
ESSOUKNA 45, rue Tarak lbn Zied Mutuelle vlle 1082 Tunis €9,96 B 211
Placement Obligataire SICAV 5 Fue de Syrie 1002 Tunis 0,08 322 085S 13625
SIVIA 51 Av Hédi Nouira Résidence Ryma 2037 Ennasr Il TUNIS 99,99 15 B58 461
SPIMADINA 35 Bowlevard Hedi Nouira ENNASR 11 2037 100,00 5403 {580)
ZIED SARL 45 rue Trak Ibn Zied Mutuelle ville 1082 Tunis 100,00 1455 178
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Les fonds géres confiés par la Banque aux SICAR se détaillent au 31/12/2017 comme suit

Moins values |

Année Rembour-  cession actions JE =CTE T Encours net
d'affectation  Montant initial sements propres au MHN21T Provisions au 2017
Fonds géré 1 1997 4500 (2 679) (281) 1540 (13%4) 146
Fonds géré 2 1997 2057 (914) (239) 904 (538 366
Fonds géré 3 1993 5550 {4.027) {1170 353 (30) 323
Fonds géré 4 1999 7350 (2 898) - 4452 (4 085) 357
Fonds géré 5 2000 7000 {3 897) (13) 3290 (2731) 559
Fonds géré 6 2001 7000 (4 323) (70) 2607 (1541) 1066
Fonds geré 7 2002 5000 {2 241) (156 2603 (738) 1865
Fonds géré & 2003 3500 (1384) (30) 2086 (661) 1425
Fonds géré 9 2005 1500 (413) (32) 1055 (332) 723
Fonds géré 10 2006 5000 {2 083) - 2817 (1720 1197
Fonds géré 11 2007 2500 {1 456) - 1044 (443) 601
Fonds geré 12 2008 8500 (521) - 7979 (3 485) 4484
Fonds géré 13 2009 20 000 - - 20 000 (4 083) 15907
Fonds géré 14 2010 15000 - - 15 000 (1883) 13117
Fonds géré SIP SICAR 1 2010 1 500 - - 1500 (146) 1354
FDS DEV IRADA Jendouba 2010 450 - - 450 (225) 275
FDS DEV IRADA ELkef 2010 450 - - 450 (225) 2795
Fonds géré 15 2011 10 000 - - 10000 (1115) 8885
Fonds géré SIP SICAR 2 2011 2500 - - 2500 (219) 2281
Fonds géré 16 2012 8400 - - 8 400 (795) 7605
Fonds géré 16 BIS 2012 5600 - - 5600 (157) 5443
Fonds géré SIP SICAR 3 2012 & 000 - - 6 000 (1786) 4214
Fonds géré 18 2014 6000 - - 6000 {46) 5954
Fonds geré 19 7000 - - 7000 - 7000
Fonds géré SIP SICAR 5 2014 4000 - - 4000 - 4000
Fonds géré SIP SICAR 6 9000 - - 8000 (1863) 7137
Fonds géré 20 2016 2000 - - 2000 {200 1800
Fonds géré 21 2016 3000 - - 3000 - 3000
Fonds géré 20 BIS 2016 8500 - - 8500 (308) 8192
Total { net de provisions) 168 857 (26 636) {1991) 140 230 (30 779) 109 451
Créances rattachées 8 265
Total { net de provisions y compris creances 168 857 (26 636) (1991) 140 230 (30 779) 17716
rattachees)

L'encours des provisions sur les fonds gérés s'est élevé au 31122017 a 30,779 mDT, soit une varation nette de 3.010 mDT par
rapport au 31/12/2016, et ce suite a la constatation au cours de 'année 2017, de dotations complémentaires pour un montant de
5.014 mDT et de reprises pour un montant de 2.004 mDT.

4.6- Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées sont évaluées initialement 4 leur colt y compris les frais directement engagés pour leur acquisition et les
taxes non récupérables par la Banque.

Ces immobilisations sont amorties selon les modes et taux suivants :

Nature de l'immobilisation Mode d'amortissement Taux d'amortissement
Logiciets informatiques Linaire 3%
Matériel informatique Linéaire 15%
Immeubles d'exploitation Linéaire 2%
Frais d'agencement Linéaire 10%
Mobilier de bureaux Linaire 10%
Matériel roulant Linaire 20%
Coffres forts Linaire 3%

Les immoabilisations totalisent, au 31/12/2017, une valeur brute de 204 703 mDT et des amortissements et des provisions de 107 635
mDT soit une valeur nette de 97 068 mDT contre 87448 mDt au 31/12/2016, ce qui représente environ 0,91% du total des actifs de
la banque.
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Le détail de cette rubrique se présente comme suit:

Valeurau  Acquisifions/  Cessions/
226 Dotations Reprises Reclassement HH22HT

Immobilisations incorporelles 14197 1475 = 6009 21 681
Logiciels 14197 1475 - 6009 21681
Amortissements (13 074) {1926) - - {15 000}
Logiciels (13 074) {1926) - (15 000)
Total net (1) 1123 (451) - 6009 6681
Immobilisations corporelles 17T 677 8969 (3 624) - 183022
Temains 2613 - - - 2613
Constructions 83227 2820 - - 86 047
Agencements, aménagements et installations 30482 988 - - 31450
Matériel de transport 2345 185 - - 2530
Mobiliers et matériel de bureau 45 469 2487 (3329) 136 44763
Immobilisations en cours 8532 2454 - - 10986
Mobiliers et matériel de bureau en stocks 605 - - (1386) 469
Avances sur achats mobiliers et matériel de bureau 151 - - - 151
Dépenses nouvelles agences 166 35 - - 201
Immobilisations en dation 4107 - (295) - 3812
Coffres forts - - - - =
Matériel informatique - - - - =
Matériel et Outilage - - - - -
Amortissements (91 015) {4 454) 3171 = (92 298)
Constructions 26 537) {1378) - - (27 915)
Agencements, aménagements et installations (24 103) (1101) - - (25 204)
Matériel de transport {1910) (166) - - (2 078)
Mobiliers et matériel de bureau (38 465) {1809) 2171 - (37 103)
Matériel informatique - - - - =
Coffres forts - - - - =
Matériel et Outillage - - - - =
Dépréciations {337) . . - {337)
Immabilisations en dation (337) - - - (337)
Total net (2) 86325 4515 (453) - 90 387
Total général (1)+(2) 87 448 4064 (453) 6009 97 068

Le détail des immaobilisations en dation se présente comme suit au 311272017 -

Valeur Plus ou mains
Compte Relation Description Juste valeur value
1106084096 Groupe KHEMAISSA Terrain Mateur 1063 1150 a7 -
1106084100 Tunisie Lait Terain Fadhline 2074 1737 (337) {337)
1106084100 Tunisie Lait Terrain Fadhline 36 36 - =
Société d'Etudes et
1106084102 d'Aménagement Marina Appartements 639 690 51 =
Hammamet Sud

Total 3812 {337)
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4.7- Autres actifs

Les autres postes d'actif de la Banque ont totalisé 153.839 mDT au 31112/ 2017 contre 176.756 mDOT au 31/12/2016. lIs se détaillent

comme suit :
31122016 Variation %o

Comptes dattente et de régularisation 65 030 73148 {8 118) {11,1%)
Débiteurs divers 16 401 8205 7196 78,2%
Compte Ministére de la Défense 855 855 - -
Etat, impdts & taxes 7143 500 6643 1328,6%
Impéts exigibles - Actif 1857 - 1857 -
Commissions de gestion & percevoir 10 340 7880 2480 31,6%
Ajustements devises actifs 5488 43298 1180 27, 7%
Billets de bangue détériorés & déficits de caisse 1699 1507 182 12,7%
Charges payees davance 518 442 78 17,.2%
Comples dattente actifs 147 141 6 43%
Comptes de régularisation 10227 28704 (18 47T) (64.4%)
Comptes monétiques 644 647 3) (0,5%)
Consommations chefs d'agences & directeurs 1 13 2) (15.4%)
Comptes s 3 la compensation actifs 26 312 23640 2672 11,3%
Affaires liigieuses & remises égarées 17 506 16 859 547 3.2%
Ecart sur compte Caisse 108 - 108 -
Utilisation de lignes extérieures en attente d'affectation (*) 1085 - 1085 -
Produits 4 recevoir 269 41 28 11,6%
Ecart / VO MMB & Cofire Fort (948) (948) - -
Ecart / Amortissement MME & Coffre Fort 1312 1312 - -
Autres comptes de régularisation actifs 325 (165) 480 297 0%
Provisions pour depreciation d'aufres actifs d'exploitation (36 369) (22 063) (14 308) (64.,8%)
Autres 88 809 103 608 (14 799) (14,3%)
Comptes dattentes agricoles 61 61 - -
Provisions pour risques divers (Comptes d'attentes agricoles) (61) (61) - -
Préts au personnel 36113 34 097 2018 59%
Charges reportées - 5185 {5 165) {100,0%)
Stock cartes de refrait 301 153 148 96,7%
Dotations imbres postes 147 7 120 444 4%
Dotations timbres fiscaux ] b 4 20,0%
Dotations imbres spéciaux de voyage 116 85 31 36,5%
Dépdts et cautionnements 261 248 13 52%
Préts ETAT/BMA & recouvrer 80 958 138 241 (57 283) (41.4%)
Préts ETAT/BNA recouvrés (35373) (78 970} 43597 55,2%
Autres comptes d'actif 6277 4557 1720 3T T%
Total Net 153839 176 756 {22 917) {13.0%)

4.7.1- Comptes liés a la compensation

Au 31 décembre 2017, les comptes liés 4 la compensation débiteurs (Poste ACT - Autres Actifs) présentent un solde cumulé de
26.312 mOT alors que les comptes liés a la compensation créditeurs (Poste PAS - Autres Passifs) présentent un solde cumulé de
95.258 mDT.

Les soldes de ces comptes s'expliquent principalement par des valeurs dont le dénouement normal s'opére & (J +1). Néanmoins, des
suspens inter-siége et certains chevauchements au niveau des comptes d'ordre ont &té générés suite a la mise en place du systéme
de Telé-compensation 24 heures (T24H).

Une commissions chargée de l'dentification et de l'apurement des suspens liés 4 la « Téle-compensation 24 heures » est en train de
poursuivre les travaux de régularisation.
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4.7.2- Provisions sur risques divers | autres actifs

L'évolution des provisions pour risques divers sur autres actifs se détaille ainsi -

Cession/
Acquisition! Liquidation/
31272016 Dotation Reprise Reclassement WS TEETrliT i
Provisions pour depreciation d'autres actifs d'exploitation (22 064) (15 547) 1242 - (36 369)
Provisions pour nsques divers (Comptes d'attentes agncoles) (61) - - - (61)
Total des provisions (22 125) (15 547) 1242 - (36 430)

4.8- Banque Centrale et CCP

Ce poste affiche 803.589 mDT au 3112/2017 contre 618.913 mDT au 31/12/2016, enregistrant ainsi une augmentation de 184 676

mOT. Il se détaille comme suit -
EarlPa VN 31(12/2016  Variation %

Utilisafions auprés de la BCT en dinars 4 £9 586 (69 582) (100,0%)
Emprunts aupres de la BCT en dinars 803 000 548 000 254000 46,3%
Intéréts a servir sur emprunts auprés de la BCT B85 327 258 78,9%
Total 803 589 618 913 184 676 29.8%

4.9- Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Ce poste affiche 395643 mDT au 3112/2017 contre 313.392 mDT au 31/12/2016, enregistrant ainsi une augmentation de 82 251
mOT qui résulte de la hausse des emprunts sur le marché monétaire en dinars compensé en partie par une baisse des emprunts sur
le marche en devises. |l se détaille comme suit :

- Décompeosition par nature de poste

P re 31122016 Variation %o

Depdts et avoirs des établissements bancaires 392 620 311692 80928 26,0%
Depdts et avoirs des établissements financiers 3023 1700 1323 77.8%
Total 195 643 313 392 82 251 26.2%

- Décompeosition par nature de compte

3111212016 Variation %
Compies & vue 9487 7807 1580 20,0%
Emprunts sur le marché monétaire en dinars 91 300 79800 11400 14,3%
Emprunts sur le marché monétaire en devises 293978 225373 68 605 30 4%
Intéréts a payer 878 212 666 314 7%
Total 395 643 313 302 82 251 26,2%

La ventilation des dépbdts et avoirs des établissements bancaires et financiers par maturité se présente comme suit:

I mois 3 1ana
<3 mois 1an Sans > Jans Total
Compies & vue 94487 - - - 9487
Emprunts sur le marché monétaire en dinars 90300 1000 - - a1 300
Emprunts sur le marché monétaire en devises 293 978 - - - 203978
Intéréts & payer a78 - - § 878
Total 394 643 1000 - - 395 643
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La ventilation des dépdts et avoirs des établissements bancaires et financiers par nature de relation se présente comme suit:

Entreprises
associées

Co-entreprises Autres

Comptes 3 vue - - 9487 9 487
Emprunts sur le marché monétaire en dinars - - 91300 91300
Emprunts sur le marché monétaire en devises - - 293978 293978
Intéréts & payer - - 878 878
Total - - 395 643 395643

4.10- Dépots et avoirs de la clientéle

Les dépdts et avoirs de la clientéle ont totalisé 7.633.299 mDT au 31/12/2017 contre 7.025.567 mDT au 31/112/2016, enregistrant
ainsi une augmentation de 607.732 mDT, soit un taux d'accroissement de 8,7%. lls se détaillent comme suit :

E PN F 3111212018 Variation %

Dépdts en dinars 6916 620 6417 107 499 513 7.8%
Dépdts 3 vue en dinars 1696 861 1457135 238726 16,5%
Dépdts d'épargne en dinars 2448 489 2238785 209 704 9,4%
Bons de caisse en dinars 68 567 64 430 4137 64%
Comptes a terme en dinars 215880 180 386 35494 19,7%
Comptes spéciaux de placement en dinars 1813492 1663 842 149650 9,0%
Certificats de dépdt en dinars 461 000 604500 (143 500) (23,7%)
Autres sommes dues 3 la clientéle en dinars 212331 208029 4302 2.1%
Dépdts en devises G669 510 566 506 103 004 18.2%
Dépéits 4 vue en devises 346 639 381735 45 085) {11,5%)
Bons de caisse en devises 10900 9783 1117 11,4%
Comptes 3 terme en devises 47 161 38637 7524 18,0%
Comptes de placement en devises 250310 115198 135172 117.3%
Autres sommes dues 3 la clientéle en devises 14 440 101583 4287 42 2%
Dettes rattachées 47 169 41955 5214 12.4%
Intéréts a payer sur dépdts 3 vue 2740 2112 628 287%
Intéréts & payer sur dépdts 3 terme en devises 1070 33 787 241,%%
Intéréts & payer sur comptes d'épargne 22307 19215 3092 16,1%
Intéréts a payer sur Bons de Caisse, Compte & Terme & autres produits finandiers A7 504 39885 TE19 18,1%
Intéréts senvis davance sur Bons de Caisse & Compte Spécial de Placement (26 452) {19 570) {6 882) (35,2%)
Total 7633209 T 025 567 60T 732 8.71%
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La ventilation des dépdts et avoirs de la clientéle par maturité se présente comme suit:

Sans maturité Imois 3 1ana
contractuelle < 3 mois 1an Sans »5ans Total

Dépits en dinars 4145350 1308 117 930 314 5324839 - 6916 620
Diéplits & vue en dinars 1 696 861 - - - - 1 696 861
Déplits d'épargne en dinars 2448 489 - - - - 2448 489
Bons de caksse en dinars - 68 567 - - - 38 567
Comptes & terme en dinars - 17021 121353 77 506 - 215 880
Compies spéciaun de placement en dinars - 771198 597 461 444833 - 1813492
Certiicate de dépdt en dinars - 239000 211500 10 500 - 461 000
Autrse sommes dues 8 la clisntéle en dinars - 2123 - - - 21231
Dépdts en devises 361 079 177 507 116 981 13944 - 669 511
Dépdts & vue en devises 346 639 - - - - M6 639
Bons de calsse en devisss - 10800 - - - 10 900
Compies 3 terme en devises - 6735 26945 13 482 - 47162
Comptes de placement en devizes - 150 872 90 036 462 - 250 370
Autres sommes duet 3 la clientéle en devisss 14 440 - - - - 14 440
Dettes rattachées - 47 168 - - - 47 168
Interéts & payer sur depdiz & vue - 2 740 - - - 2740
Interéts & payer sur depdiz & terme en dewvises - 1070 - - - 1070
Interéts & payer sur compies d'Epargne - 22 307 - - i 22 307
mmm i 47504 _ _ _ 47504

rels BEFVIE davance cur Hone de Lalkse & i (26 453) _ _ _ (26 453)
Total 4 506 429 1532792 1047 295 546 783 - 7633 299

La ventilation des dépdts et avoirs de la clientéle par nature de relation se présente comme suit:

Entreprises Entreprises
liges associées  Co-enfreprises Autres Total

Dépdts en dinars 72 460 88 000 - 6 756 160 6916 620
Depdts en devises - - - 669 511 669 511
Dettes rattachees 408 - - 46 760 47 168
Total 72 868 88 000 - 747241 T 299

4.11- Emprunts et ressources spéciales
Les emprunts et ressources spéciales de la Bangue ont totalisé 509 410 mDT au 31/12/2017 contre 428 479 mDT au 3112/2016. lls

se detaillent comme suit -
3111212016 Variation %

Emprunts matérialises 21131 129 821 91 310 70.3%
Emprunts obligataires 216 312 127 047 89 265 70,3%
Intéréts a payer emprunts obligataires 4819 2774 2045 73.7%
Ressources spéciales 288 279 298 658 {10 379) {3.5%)
Ressources extérieurss 117 000 111624 5376 48%
Ressources budgétaires 203 977 212603 8 625) 4,1%)
Ecarts de conversion sur emprunts (33 962) (26 054) (7 908) (30,4%)
Intéréts & payer sur ressources speciales 1264 485 778 160,6%
Total 509 410 428 479 80931 18.9%

Les taux d'interéts des emprunts extérieurs vanent entre 1% et 7,2%.
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La ventilation des emprunts et ressources spéciales par matunté se présente comme suit:

Sans maturité Imois a 1ana

contractuelle <3 mois 1an Sans »>Jans Total
Emprunts matérialisés - - 19974 149 368 51789 2111
Emprunts obligataires - - 15155 149 368 517889 216 312
Intéréts a payer emprunts obligataires - - 4819 - . 4819
Ressources spéciales 203 977 6331 11188 38015 27 504 288279
Ressources extérieurss y compris écart de conversion - 63N 11188 38015 27 504 83038
Ressources budgétaires 203 977 - - - . 203977
Intéréts a payer sur ressources spéciales - 1264 - - - 1264
Total 203 977 631 3162 187 383 79293 500 410

La ventilation des emprunts et ressources spéciales par nature se présente comme suit:
Entreprises Entreprises

liges associées  Co-enfreprises Autres Total
Emprunts matérialisés 8451 22142 - 190 538 221131
Emprunts obligataires 8182 21833 - 188 297 216 312
Intéréts a payer emprunts obligataires 269 309 - 4241 4819
Ressources spéciales = = = 287 015 288 279
Ressources extérieurss y compris écart de conversion - - - 83038 83038
Ressources budgétaires - - - 203977 203977
Intéréts & payer sur ressources speciales - - - 1264 1264
Total 8451 22142 - 477 553 500 410

4.11.1- Ressources budgétaires

La convention du fonds FOPRODI stipule, au niveau de son article 20, que la BNA assume 25% du risque de non-recouvrement des
préts financés sur les ressources de ce fonds (estimé au 311122017 a 2.083 mDT). Toutefois, la BNA n'est tenue a cette obligation
quune fois qu'elle ait &puisé tous les recours possibles pour le recouvrement des créances (PV de carence a l'appui).

La situation des comptes de préts financés sur les ressources du FOPRODI et se trouvant en phase contentieuse au 31/12/2017 se
présente comme suit

Solde au
Libelle 2207
Contentieux dotation FOPRODI & FOPRODI BIRD 9397
Impayés en intéréts sur FOPRODI & BIRD 1471
Total 10 868

Motons, enfin, qu'une action d'assainissement du fonds FOPRODI est en cours, en collaboration avec les autontés réglementaires.

D'autre part, la BNA assume aussi le risque (enfre 25% et 50%) de non recouvrement au titre des préts financés sur d'autres
ressources telles que le FODEC et la ligne BIRD 1969.
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4.12- Autres passifs

Les autres postes de passif totalisent 349.047 mDT au 311272017 contre 276740 mDT au 311272016, enregistrant ainsi une

augmentation de 72 307 mDT. lis se détaillent comme suit -
PV 31122018 Variation %

Efat, impdis et taxes 21705 20 536 1169 57%
Impdts sur les sociétés 30 960 - 30960 -
Contribution exceptionnelle 4423 3785 638 16,9%
Organismes sociaux 39635 35132 4503 12,8%
Comptes d'ajustement devises passifs 11820 20850 (9030 (43,3%)
Provisions pour risques divers (Comptes d'ajustement devises) 47T 477 - -
SWAPS devises {10 801) 1340 (12 147) {906,0%)
Conges 4 payer 10660 8496 2164 25,5%
Produits percus d'avance T 861 5517 2344 42.5%
Excédents de caisse 5483 4186 1297 31,0%
Charges sur emprunts 53 53 - -
Autres comptes de régularisation passifs 6235 2861 3374 17,%%
Provisions pour risques divers (Autres comptes de régulansation passifs) 415 415 - -
Comptes liés 4 la compensation passifs 95258 B4 971 30 287 46,6%
Comptes de régularisation 27290 18271 8019 49,4%
Comptes Etatiques créditeurs 46 344 50 162 (3818) (7.6%)
Créditeur divers 16,826 17 880 B54) (4.8%)
Fournisseurs dimmaobilisations 74975 3T 4205 111,5%
Provisions pour passifs et charges 26 428 18238 8190 44.9%

Provisions pour avantages postérieurs 3 l'empioi 8283 8753 j380) (4,5%)

Provisions pour risque Iscal 15442 6900 8542 123.8%

Provisions pour pénalites BCT 1681 1244 437 35,1%

Provisions pour suspens Inter-Siége T24h 942 1341 (359) (29,8%)
Total 349 047 276 740 72307 26,1%

4.12.1- Avantages postérieurs a I'emploi en faveur du personnel

En application des articles 53 et 54 de la Convention Collective Nationale du Personnel des Banques et des Etablissements
Financiers, la BNA a comptabilisé des provisions qui couvrent ses engagements postérieurs a Il'emploi envers le personnel actif et les
agents retraités.

En effet, le personnel refraité demeure affilié 4 un contrat d'assurance sociale, financé par les cotisations de la Bangue et du
personnel et garantissant les risques suivants - maladies, longue maladie, materité, invalidité et décés. La BNA supporte 80% des
coiits (cotisations. . .) relafifs a ce contrat d'assurance groupe.

En application des principes comptables généralement admis en Tunisie et des normes intemnationales dinformation financiére
(IFRS), le coit des avantages postérieurs 4 l'emploi doit étre comptabilisé en charges, a lnstar des autres éléments de
remunérafion, durant la période d'activité du salarié et non pas au moment ou celui-ci bénéficie effectivement des prestations.

Ainsi, la BNA a comptabilisé des provisions pour avantages postérieurs 4 'emploi dont I'encours global au 31/112/2017 s'éléve 4 8.363
mDT contre 8 753 mDT au 3112/2016.
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Pour I'estimation de ces provisions, la Banque a retenu les hypothéses suivantes :

- Taux de croissance des salaires : 4%

- Taux de mortalité et de départ anticipe : 5%

- Taux d'actualisation financiére : 8%

- Charges sociales (50%) : 50% * 20.04%

- Espérance de vie : 74 3 ans

- Prime d'assurance prise en charge par la BNA (par retraite) : Vanant entre 674 et 694 DT
- Prime d"assurance prise en charge par la BNA (personnel actif) : 580 DT

4.12.2- Provisions sur les suspens inter-siéges

Les suspens inter-siéges font I'objet d'une affectation entre les differentes rubriques des étais financiers selon la nature des
opérations.

La provision sur les suspens des comptes inter siéges a &té estimée selon la méthode édictée par la circulaire BCT n®91-24 compte
tenu des soldes nets par référence d'opération.

La provision ainsi constituée se présente comme suit :

Suspens Différence Taux de
Antériorité déhiteurs débitrice Base provision provision

Inférieur 3 80 jours 11130 104 11234 0%

Compris entre 80 et 180 jours 182 19 2n 20% 40
Compris entre 180 et 380 jours m 15 226 50% 113
Supérieur & 360 jours 720 69 788 100% 783
Total en mDT 12 243 207 12 450 942

4.12.3- Autres comptes rattachés a la rubrique emprunts et ressources spéciales

Certains comptes de régulansation (passifs) demeurent non justifiés au 31/12/2017_ lls ont &t& auparavant analysés par la BNA sans,
toutefois, parvenir a retracer les origines de leurs soldes :

Solde au
Libellé MH22017

Prise en charge par |'Etat des intéréts 2783
Réajustement intéréts | 3éme ligne de crédit CEE 1334
Crediteurs divers sur crédits convertis 1642

4.13- Capitaux propres

Les capitaux propres bruts (avant déduction du rachat par la bangue de ses actions propres) ont totalisé 977 401 mDT au 317122017
contre 778.226 mDT au 311122016 Les mouvements des capitaux propres au cours de l'exercice 2017 se détaillent comme suit :

Soldeau  Affectationdu  Résultatde Autres Solde au

IH22016 résultat 2016 lexercice mouvements [N FIFIGT
Capital social 160 000 - - 160 000
Dotation de I'Etat 133 000 - - 133000
Reserves légales 16 000 - - 16 000
Réserves extraordinaires 85285 120 100 - 205 385
Réserves  régime spécial 17 802 - - 17 802
Réserves pour réinvestissements exonérés 131352 19438 - 150 791
Primes d'émission et de fusion 55077 - - 55077
Réserves pour fonds socdal 39 658 500 - 584 40740
Résultats reportés 54 (38) - 16
Résultat net de lexercice 140 000 (140 000) 198 591 198 591
Total 78 226 - 198 591 584 a7T7 401
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Les autres mouvements, concement les intéréts pergus sur les préts accordes sur le fonds social pour un montant de 584 mDT.
La ventilation de la Reserve pour Fonds Social se présente comme suit :

Solde au

Rubrique HH22017

Préts Faps CT Exceplionnels 75
Préts Faps Soins 405
Préts Faps MT Marage 16
Préts Faps MT Voiture 365
Credit FAPS LT CAT 20 md 21004
Liguidité 18 875
Réserve pour Fonds Social 40740

4.13.1- Dotation de I'Etat de 133.000 mDT

En application des termes de la loi n®94-30 du 21 féwner 1994, la BNA a conclu avec 'Etat Tunisien, en date du 16 mars 1995, une
convention en vertu de laquelle des créances sur fonds budgétaires agricoles, s'élevant en principal a 133.000 mDT, ont éte
fransférées a la BNA (moyennant la garantie de 'Etat en mafiére de recouvrement des montants échus depuis un an sur les credits
entrant dans le cadre de cette convention).

Cette convention a permis a la BNA de rétablir sa situation financiére (par 'amélioration de ses capitaux propres) et de se conformer
ainsi a la réglementation en vigueur en matiére de ratio de solvabilité.

Cefte dotation est assortie d'une éventualite de restitution en cas de rétablissement de I'éfquilibre financier de la banque. Cette
eventualite de restifution s'applique également aux fonds budgétaires agricoles revenant a I'Efat pour un montant de 160 mDT, qui
ont été decomptabilisés par la BNA en vertu de la loi n®2003-80 du 29 décembre 2003 pour compenser l'insuffisance de provisions
dégagée par son activité 4 la fin de 2003. (Voir note 5-1-2).

Les indicateurs du retablissement de I'équilibre financiers de la banque (cumulativement) sont :

- Les provisions sont dument constituées conformément 4 la réglementation en vigueur ;

- La couverture minimale des fonds propres est atteinte ;

- Le taux moyen du rendement des capitaux propres du secteur est atteint ;

- Le taux moyen de rendement des aclifs est atteint ;

- La Banque assure la distribution de dividendes pour un taux minimum qui excéde le taux prévu au niveau de ses statuts.

Les creances fransferées dans le cadre des conventions 133 et 160 ne sont pas prises en compte lors du calcul de ces indicateurs.

4.13.2- Actions propres
Les actions propres détenues par la Banque s'glévent au 31/12/2017 4 1.372 mDT, soit le méme niveau que celui de I'annge 2016.

31272016 Acquisitions  Cessions 22017

Actions propres (1372) - - (1372)

Total (1372) ; ; (1372)

4.13.3- Bénéfice par action

31122016 Variation %
Benéfice net de 'exercice avant modifications comptables (en mOT) 198 531 140 000 58 591 41,9%
MNombre d'actions ordinaires 32000000 32000000
Nombre d'actions propres 84 872 84872
Nombre d'actions ordinaires en circulation fin de période 31915128 319315128
Nombre d'actions moyen pondéré 31815128 31915128
Benéfices revenant aux actions propres 527 an 155 41.9%
Bénéfice par action de valeur nominale de 5 OT (en DT) 6.222 4387 1,836 41.9%
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5- NOTES SUR LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1- Cautions, avals et autres garanties données

Ce poste a totalisé 996110 mDT au 31/12/2017 contre 1.038.834 mDT au 31/112/2016. il se décompose comme suit:

311212016 Variation %
a- En faveur d'établissements bancaires 125221 246 670 (121 449) (49,2%)
Effets endossés - 152 171 {152 171) {100,0%)
Confre garanties 37 000 25000 12000 43.0%
Débiteurs par leftres de garanties d'ordre de nos comespondants éfrangers 83221 69 489 13722 19,7%
Cessions de créances 5 000 - 5000 -
b- En faveur de la clientéle 710 889 6§32 264 78 625 12.4%
Debiteurs par avals et acceptations 58745 68 266 (8520 (12,5%)
Débiteurs par lettres de garanties 82420 67 848 14 572 21,5%
Debiteurs par obligations cautionnées 27 275 16 998 10 277 80,5%
Débiteurs par cautions fiscales 54109 3 TTE 19333 55,6%
Débiteurs par cautions sur marchés publics 471 550 420 887 50 663 12,0%
Avals emprunts obligataires - 422 [422) {100,0%)
Avals billets de trésorerie 15 300 21550 B 250) {29,0%)
Débiteurs par cautions bancaires taxation doffice 489 1517 (1028) (67,8%)
¢- En faveur de I'Etat 160 000 160 000 - -
Créances budgétaires transferées par IEtat 160 000 160 000 - -
Total 995110 1038924 (42 824) {4.1%)
La ventilation des cautions, avals et autres garanties données par nature de relation se présente comme suit -
Entreprises Entreprises
liees assocites Co-entreprise Autres Total

a- En faveur d'établissements bancaires = = = 125221 125 221
Confre garanties - - - 37000 37000
Débiteurs par leftres de garanties d'ordre de nos comespondants éfrangers - - - 831 a1
Cessions de créances - - - 5000 5000
b- En faveur de la clientéle 175 = - 710714 710 889
Debiteurs par avals et acceptations - - - 58 746 50 746
Débiteurs par lettres de garanties - - - 82420 82 420
Debiteurs par obligations cautionnées - - - 27 275 21275
Débiteurs par cautions fiscales - - - 54 109 54109
Débiteurs par cautions sur marchés publics 175 - - 471375 471 550
Avals billets de trésorerie - - - 15300 15 300
Débiteurs par cautions bancaires taxation d'office - - - 489 489
¢- En faveur de I'Etat = - - 160 000 160 000
Créances budgétaires transferées par IEtat - - - 160 000 160 000
Cautions, avals et autres garanties données 175 - - 995935 996 110

5.1.1- Effets endossés

Le montant des effets endossés de 152,171 mDT au 31/12/2016 est devenu nulle au 31/12/2017. Cette rubrique correspond aux

avals de la B.N.A sur des refinancements opérés par des banques de la place auprés de la Banque Centrale de Tunisie.
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5.1.2- Créances budgétaires transférées par I'Etat

En application des termes de la loi n°2003-80 du 29 décembre 2003, poriant loi de finances pour 'année 2004, le Ministre des
Finances et la BNA ont conclu, en date du17 février 2004, une convention ayant pour objet le fransfert de fonds budgétaires agricoles
revenant 4 I'Etat et totalisant la somme de 160.000 mDT au profit de la BNA et la prise en charge par I'Etat des impayés echus
depuis un an sur les crédits accordés sur ces fonds et rentrant dans le cadre de cette convention.

Les fonds convertis ont &té utilisés par la Banque pour compenser lnsuffisance de provisions dégagée par I'activité 4 fin 2003, ce qui
a conduit a la dé-comptabilisation des fonds en gquestion pour un montant de 160.000 mDT en contrepartie de la constatation de
provisions sur titres d'investissement et créances clientéle pour le méme montant.

5.2- Actions donnés en Garantie
Le refinancement auprés de la Banque cenfrale de Tunisie s'établit a 803.000 mDT au 31122017 contre 549.000 mDT au

311212016 Le détail des actifs donnés en garantie se présente comme suit:
31122016 Variation %

Titres de créances 481000 329000 152000 15.2%
Bons du trésor 223000 100000 123000 123,0%
Emprunt cbligataire 2014 99 000 120000 (21 000) (17.5%)
Total 803 000 549 000 254000 46,3%

5.3- Engagements de financement donnés

Cette rubrique comporte les crédits notifiés aux clients mais non encore déblogués Elle se détaille comme suit:

E i G E 31122016 Variation Yo

Credits notifiés et non utilisés (agricoles) 10953 12139 {1 186) (9,8%)
En faveur de la dientéle 10953 12 139 {1186) (9,8%)
Credits notifiés et non utilisés (commerciaux) 331839 196 368 135471 69,0%
En faveur de la clientgle 331839 196 368 135471 63,0%
Crédits de gestion notifiés et non utilisés 163 825 222 149 {58 324) (26,3%)
En faveur de |a dientsle 163 825 227 149 (58 324) (26,3%)
Total 506 617 430 656 75 961 17.6%

5.4- Engagements sur titres

Cette rubrique comporte les fitres dinvestissement souscrits non encore libérés. Elle se détaille comme suit:

Montant  Montant libéré

souscrit (1) 2)
SODIS SICAR 3328 2496 832
MFC POLE 2000 1000 1000
FCPR INTECH 4000 2000 2000
Total 9328 5496 183z
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5.5- Garanties regues

Les Garanties recues sont constituées au 31/12/2017 des éléments suivants:

31122016 Variation %

Garanties recues des banques 145 000 145 000 - -
Garanties recues de 'Etat 1330 026 1223285 106 741 8.7%
Abandon = 11239 {11239) {100,0%)
Fonds Budgétaires & Dotation 284 210 332292 {48 082) {14 5%)
SOTUGAR 31550 28055 3485 12,5%
FNG 45137 48184 {3 047) (6,3%)
FGIC 283 33 (30) {9,6%)
FNE 412 82 330 402 4%
GETAT 968 434 803120 165 314 20,6%
Garanties recues de la clientéle 1711679 1842076  (100397) {5.5%)
Garanties Hypothécaires 1467274 1530039 {62 765) 4,1%)
Garanties financiéres 244 405 282 087 {37 632) {13,3%)
Total 3186 705 3180 361 6344 0.2%

5.6- Engagements en devise

Les engagemets donnés et recus en devise arretés au 31/12/2017 se présentent comme suit:

2207

Opérations de change au comptant non encore dénouées

Devises venduss 4 livrer (compiant) (30 213)
Dinars achetés a recevoir (comptant) 22038
Devises achetées  recavoir (comptant) 20384
Dinars vendues a livrer (comptant) (11913)
Opérations de change a terme non encore dénouges

Devises venduss a livrer (3 terme) (13 851)
Dinars achetés a recevoir (3 terme) 12 824
Devises achetées 3 recevoir (3 terme) 43 957
Dinars vendues 3 livrer (3 terme) (40 B01)
Opérations de SWAP

Dinars 4 livrer (SWAF) (172 383)
Devise & livrer |SWAP) (9 7586)
Devise & recevoir (SWAP) 191713




6- NOTES RELATIVES AUX POSTES DE L'ETAT DE RESULTAT

6.1- Intéréts et revenus assimilés

Les intéréts et revenus assimilés ont afteint 627.052 mDT au 31/12/2017 contre 516.822 mDT au 31/12/2016, enregistrant ainsi un

taux d'accroissement de 21,33% . lls s'analynt comme suit :

2016 Variation %
Opérations avec les etablissements bancaires et financiers 7017 6234 783 12.6%
Intéréts sur préts sur ke marché monétaire en dinars 3455 4 466 (1011) (22,6%)
Intéréts sur préts sur le marché monétaire en devises 233 58 175 301,7%
Intéréts sur autres avoirs auprés des établissements bancaires et financiers 3266 1499 1767 17,%%
Gains / Report sur opérations de SWAP 63 1 (148) (70,1%)
Operations avec |a clientéle 595 404 487 504 107 900 22.1%
Agios sur comptes débiteurs de |a clientéle 128777 107 616 21161 18,7%
Intéréts sur crédits 3 la clientéle 466 627 379 888 86739 22.8%
Autres intéréts et revenus assimilés 24631 23084 1547 6,7%
Total 516 822 110 230 21.3%

6.2- Commissions percues

Les commissions percues par la banque ont totalisé 87.556 mDT au 311272017 contre 69.722 mDT au 31/12/2016. Elles se

décomposent comme suit :
2016 Variation %

Commissions en produits sur opérations de chéques, effets, virements et tenue de comptes 47 631 38052 8579 25.2%
Commissions en produits sur opérations monétiques 4655 4643 12 0,3%
Commissions en produits sur opérations de change 812 678 134 19.8%
Commissions en produits sur opérations de commerce extérieur 2869 2035 834 41,0%
Commissions en produits sur location de coffres forts M4 k1 (3) (8,1%)
Commissions en produits d'études, de montage de financement, de conseil &t d'assistance 1517 12393 2924 23,6%
Commissions en produits de gestion des fonds budgétaires & ressources extérieurs 21371 2264 (127) (5,6%)
Commissions en produits sur avals billets de trésorerie 219 437 (218) (49,5%)
Commissions en produits diverses 13 882 9183 4599 51,2%
Total 87 556 69722 17834 25,6%
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6.3- Gain sur portefeuille commercial et opérations financiéres
Ces gains ont atteint 21.150 mDT au 31/12/2017 contre 19.400 mDT au 31/12/2016 soit une augmentation de 1.750 mDT. lls se

détaillent comme suit:
2016 Variation T

Gains nets sur titres de transaction 1144 330 (2 166) (65,4%)
Intéréts nets sur bons de trésor 1144 3310 (2 166) (65.4%)
Gains (pertes) nets sur titres de placement {205) (290 85 29.3%
Dividendes et revenus assimilés des fitres de placement 9 75 16 21,3%
Pertes sur tires de placement (5) - (5) -
Dotations aux provisions pour déprédiation des fitres de placement (301) (386) 85 22,0%
Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement 10 2 (11) (52,4%)
Gains nets sur opérations de change 20211 16380 lgn 23.4%
Résultat sur opérations de change 12920 10 451 2489 23.6%
Commissions sur change manuel 7291 5429 1362 23,0%
Total 21150 19 400 1750 9.0%

6.4- Revenus du portefeuille d'investissement
Les revenus du portefeuille dinvestissement ont totalisé 77.036 mDT au 31/12/2017 contre 68.875 mDT au 31/12/20186, soit une

augmentation de 11,8%. lls se détaillent comme suit
2016 Variation  Variation

Intéréts nets sur Bons de Trésor dinvestissement 45 291 33969 15322 45,1%
Revenus des fitres de participation 10485 14072 (3 58T) (25,5%)
Revenus des obligations 14919 14 510 409 28%
Revenus des fonds gérés 2341 6324 (3983) (63,0%)
Total T7 036 68 875 8161 11.8%

6.5- Intéréts encourus et charges assimilées
Les intéréts et revenus assimilés ont afteint 365.23% mDT au 31/12/2017 contre 292 657 mDT au 31/12/2016, enregistrant ainsi un

taux d'accroissement de 24,8% . lls s'analysent comme suit
2016 Variation %

Opérations avec les établissements bancaires et financiers (62 272) (48 064) {14 208) (29,6%)
Intéréts sur emprunts sur le marché monétaire en dinars (55 787) (41 784) (13983) (33,5%)
Intéréts sur emprunts sur le marché monétaire en devises {2128) (965) (1183) (120,5%)
Intéréts sur autres comptes des établissements bancaires et financiers (55) (70) 15 21.4%
Perta { Deport sur opérations de SWAP {4 302) (5 238) 933 17,8%
Opérations avec a clientele (288 238) (238 672) (49 566) (20,8%)
Intéréts sur comptes & vue (13 598) (8 662) (4 837) (57.0%)
Intéréts sur comptes d'épargne (98 392) (84 758) (13634) (16,1%)
Intéréts sur bons de caisse, comptes 3 terme et autres produits financiers (176 247) (145 252) (30 985) (21,3%)
Charges sur emprunts et ressources spéciales (14 381) (5 506) (8 875) (161,2%)
Autres intéréts et charges assimilés (348) (455) 107 23.5%
Total (365239)  (202607) (T2 542) (24.8%)
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6.6- Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances, hors bilan et passifs

Ce poste a atteint 80.505 mDT au 3112/2017 contre 109.519 mDT au 311272018, soit une diminution de 29.014 mDT. Il s'analyse

comme suit -
2016 Variation %

Dotations aux provisions sur engagements de la clientéle (57 954) (107 585) 49631 46.1%
Dotafions aux provisions pour créances douteuses individuelles (78 138) (132 202) 54064 40.9%
Dotations aux provisions additionnelles (76 510) (29 470) {47 D4) (159 6%)
Dotations aux provisions collectives sur créances non classees (12 706) (5 000) (7 708) (154,1%)
Reprises de provisions pour créances douteuses 112 449 52 M0 60439 116,2%
Reprise de provisions additionnelles B 044 8518 (574) (6,7%)
Reprises provisions sur créances cédées a SOFINREC 122 557 83513 39044 46,8%
Créances cédées 4 SOFINREC et passées en perte (133 842) (3 855) {39 887) (42,6%)
Autres créances passées en pertes (9 964) - {9964)

Sommes recouvrées au fifrs des créances passées en perte 58 15 43 286,7%
Reprises d'agios réservés sur créances cédées 10098 8786 1312 14,%%
Dotation nette pour risques et charges (22 551) (1934) (20 617) (1066,0%)
Dotations aux provisions pour risques et charges (24 582) (12 535) (12 047) (96,1%)
Reprises de provisions pour risques et charges 2031 10 601 (8570) (80,8%)
Total (80505 (109 519) 29014 265%

6.7- Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeuille d'investissement

Ce poste a totalisé un gain de 90.470 mDT au 31/12/2017 contre un gain de 86.587 mDT au 31/12/2016. Il se détaille comme suit:

2017 2016 Variation %

Dotafions aux provisions pour dépréciation du pertefeuille dinvestissement (3345) (4 098) 753 18.4%
Dotations aux provisions pour fonds gérés (5013) (6132) 1118 18,2%
Dotations aux provisions pour dépréciation des participations dans les FCP (198) (156) (42) (26,9%)
Reprises de provisions pour dépréciation du portefeuille d'investissement 1116 213 903 423 5%
Reprises de provisions pour fonds gérés 2004 617 1387 224 B%
Plus values de cession sur fitres dinvestissement 95 906 85 142 (238) (0,2%)
Gains sur portefeuille dinvestissemeant - 4 @ (100,0%)
Pertes exceptionnalles sur portefeville dinvestissement - (3) 3 100,0%
Total a0 470 86 587 3883 45%

Courant l'exercice 2017, la BNA a procédé a la cession en bourse de 5.417.780 actions SFBT pour une valeur totale de 100.160
mOT. Cette opération a généré une plus-value de 95.906 mDT.
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6.8- Frais de personnel

Les frais de personnel se sont &leves a 179.347 mDT au 31/12/2017 contre 162.351 mDT au 31/12/2016, soit une augmentation de

16.996 mDOT. lls se détaillent comme suit

BEZE  20tc  variation %
Salaires (124004) (114015 3 988) 8,3%)
Charges sociales et fiscales (37 206) (33 642) 3 564) {10,6%)
Autres charges du personngl (9 295) 9 874) 578 59%
Charges sur assurance IDR (6 677) (7 423) 746 10,0%
Charges sur assurance Epargne collective (2 165) 2803 (4 768) (183,2%)
Total (179347) (162 351) {16 996) {10,5%)

6.9- Charges générales d'exploitation

Les charges genérales d'exploitation s'élévent 4 35110 mDT au 31A22017 conire 34.350 mDT

augmentation de 2 2%. Elles se détaillent comme suit -

au 31122016, soit une

2016 Variation %
Loyers et charges locatives {2 450) {2315) (135) i5,8%)
Entrefiens et réparations (confiés a des fiers) (4953) (5 168) 215 4.2%
Primes d'assurances (748) (623) (123) (19,7%)
Autres charges d'exploitation bancaire (3354) (3 894) 540 13,9%
Impdits et taxes (2 367) {1808) (559) 30,9%)
Fournitures de bureau (1868) (2 096) 228 10,9%
Rémunérations dintermédiaires et honoraires (1430} (1150) (280) (24, 3%)
Missions et réoeptions (660) (93] 279 29,7%
Dons et cofisations (193) (195) 2 1,0%
Jetons de présence (349) (308} (43) (14.1%)
Affranchissements, teléphone, Télégramme et Telex (4 480) 4214 (266) (8,3%)
Travaux et facons exécutés par des tiers (2054) (1935) (119) (6,1%)
Fournitures faites a la bangue (&lectricitd, eau ef gaz) (2098) (2310) 212 8,2%
Frais de publicité {2378) {1889) 490) 25,9%)
Transports et déplacements (3589) (3 430) (158) (4.6%)
Participation au budget de IAPTBEF (288) (261) (27) {10,3%)
Documentation centrale (817) (845) 28 33%
Frais de contréle médical (101) (88) (13) {14,8%)
Frais de formation et dinscription (932) (882) (50) 5,7%)
Total (35110} (34 350) (760) (2.2%)
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6.10- Solde en gain ou en perte provenant des autres éléments ordinaires
Les soldes en gain ou en perte provenant des autres éléments ordinaires présentent une perte de 43 mDT au 31/12/2017 contre un

gain de 170 mDT au 311272016 lls se détaillent comme suit :
m 2016 Variation %

Profits exceptionnels 18 147 (129) {87 8%)
Pertes et profits sur opérations d'arbitrage rejets monétiques 58 m (13) {18,3%)
Déficits de caisse (12) (1) I 8,1%)
Pénalités et amendes fiscales (107) 37) [70) {189.2%)
Total (43) 170 (213) {1253%)

6.11- Impots sur le résultat

La charge dimpdts sur le résultat se compose uniquement de Iimpdt courant ou exigible (impdt sur les sociétés) et ne tient pas
compte des actifs et passifs dimpdt différé (non intégrés au bilan).

2017
Résultat net 198 591
Réintégrations 246 348
Impét sur les sociétés 30 960
Contribution conjoncturelle 4423
Amendes et pénalités 106
Charges diverses non déductibles 5031
Subvention amicale BNA 3600
Provisions pour risgues divers 24 582
Provisions pour titres de placement 301
Provisions pour depréciation des fitres de participation 3 M5
Provisions pour dépréciation des tifres fonds gérés 5M3
Provisions pour dépréciation des fitres FCP 138
Provisions collectives sur créances non classées 12 706
Provisions pour créances douteuses 154 648
Perte sur fifres de parficipation 560
Créances abandonnées 815
Déductions 9140
Repnse de provisions pour nsques et charges 2031
Repnse de provisions additionnelles 2012 & anténeures 4061
Repnse de provisions pour fonds gérés 1932
Repnse de provisions pour dépréciation des fitres 1116
Résultat corrigé avant deduction de provisions 435799
Provisions déductibles sur titres cotés (placement) 301
Provisions déductibles sur titres cotés (participation) 1373
Provisions déductibles sur titres cotés (fonds gérés) 3649
Provisions pour créances douteuses 154 648
Provisions collectives sur créances non classées 12 706
Résultat corrigé aprés déduction de provisions 263122
Dividendes sur titres de participations 10570
Dividendes et plus values sur fonds gérés 1187
Plus values sur fitres SFBT 95 907
Reésultat fiscal 155 458
Dégrévement fiscaux: 67 000
Résultat imposable 88 458
Impot sur les sociétés 30 960
Contribution conjoncturelle 4423
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7- NOTES SUR L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

7.1- Flux de trésorerie net affecté aux activités d'exploitation

Les activités d'exploitation ont dégagé, au cours de l'exercice 2017, un flux de trésorerie net négatif de 629984 mDT s'expliquant
principalement comme suit -

- Les produits d'exploitation encaissés ont enregistré un éxcédent de 367640 mDOT par rapport aux charges d'exploitation

décaissées |

- Les préts et avances 4 la clientéle nettes des remboursements ont dégagé un flux net négatif de 1.407 059 mDT

- Les dépdts et refraits de la clientéle ont dégagé un flux net positif de 602 516 mDT ;

- Les sommes versées au personnel et aux créditeurs divers ont atteint 181.250 mDT ;

- Les aufres flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation se sont soldés par un encaissement net de 1.574 mDT.

7.2- Flux de trésorerie net affecté aux activités d'investissement

Les activites dinvestissement ont dégage, au cours de l'exercice 2017 un flux de frésorerie net positif de 77.401 mDT s'expliquant
comme suit

- Les intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille investissement de 80406 mDT ;

- Les cessions nettes sur portefeuille d'investissement de 6.985 mDT ;

- Les acquisitions nettes des immobilisations de 9.990 mDT ;

7.3- Flux de trésorerie net affecté aux activités de financement

Les activités de financement ont dégagé, au cours de l'exercice 2017, un flux de trésorene net positif de 78.075 mDT provenant
essentiellement de -

- L'emission d'emprunt pour le montant de 100.000 mDT ;

- Le remboursement d'emprunt pour le montant de 10.735 mDT ;

- Une diminution des ressourcas spéciales pour le montant de 11.158 mDT ;

- Le versement de dividendes pour le montant de 32 mOT ;

7.4- Liquidités et équivalents de liquidités

Cette rubnigue comporte les avoirs en dinars et en devises en caisses, auprés de la BCT et du Centre des Chéques Postaux ainsi
que les avoirs nets auprés des établissements bancaires. Elle inclut également les préts et emprunts interbancaires inférieurs a trois
mois et les Placements inférieurs & 3 mois composés par les Bons de Trésor de transaction.

Les liquidités et &quivalents de liquidités ont accusé un solde négatif de 960.548 mDT au 31/12/2017 contre aussi un solde négatif de
448.080 mDT au 31112/2016. Elles se décomposent comme suit 4 la fin de 'exercice 2017:

solde au solde au -
ST 3171212016 Variation %

Liquidités en dinars tunisiens : 106 889 293313 (186 424) (63,6%)
- Avoirs en caisse en dinars 42 436 40324 2112 5.2%
- Avoirs auprés de la BCT en dinars 6493 1 5498  B549800,0%
- Avoirs en CCP 554 369 185 50,1%
- Mouvements IBS 10730 5415 5315 98,2%
- Correspondants débiteurs en dinars 56 157 255 111 (198 954) (78,0%)
- Gaorrespondants créditeurs en dinars (9 487) (T 907) {1580) (20,0%)
Liquidités en devises : 118 465 144 500 (26 035) (18,0%)
- Caisse en devises 8942 6993 1949 27 %%
- Bvoirs & la BCT en devises 68323 89 055 (20 732) (23,3%)
- Caorrespondants débiteurs en devises 41 200 48 452 (T 252) (15,0%)
Emprunts en dinars (894 304) (698 486) (195 818) (28,0%)
Emprunts en devises (293 978) (225 373) (68 605) (30,4%)
Placements supérieurs 3 3 mois 2380 37 966 (35 586) (93,7%)
Liquidités et équivalents de liquidités au 3112/2017 (960 548) (448 080) (512 468) (114,4%)
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8- Note sur les événements postérieurs a I'arrété des états financiers

Aucun événement n'est survenu entre la date de cldture de l'exercice et la date de publication des Etats Financiers de nature &

- Entrainer des modifications importantes de 'actif ou du passif au cours du nouvel exercics |
- Avoir des répercussions importantes sur les activités futures de la Bangque.

9- Note sur les opérations avec les parties liées

1- La BNA a émis deux emprunts obligataires subordonnés en 2017 pour un montant global de 100 millions de dinars
detaillés comme suit :
1.1- Un emprunt obligataire subordonné « BNA 2017-1 » émis avec recours a 'appel public a I'épargne d'un montant de 50
millions de dinars ayant les caracténstiques suivantes :

Categorie Durée Taux d'intérét Amortissement
A Sans 7.4% et fou TMM + 1 95% Constant par 1/5 & partir de la 1ere année
B T ans dont deux années de grace 7.55% et lou TMM + 2 1% Constant par 1/3 a partir de la 3zme année

1.2- Un emprunt obligataire subordonné « BNA 2017-2 » émis sans recours a 'appel public a I'épargne d'un montant de 50
millions de dinars ayant les caracténstiques suivantes :

Categorie Durée Taux d'intérét Amortissement
A Sans 7,60% Constant par 1/5 & partir de la 1ere année
B T ans dont deux années de grace 7,75% Constant par 1/5 & parfir de la 3eme année

1.3- La BNA capitaux a &té chargée de préparer le dossier administratif des deux emprunts obligataires BNA subordonne
2017, ainsi la BNA a constaté a ce fitre en charge de l'exercice une commission de placement de 300.000 dinars hors
taxes.

1.4- Les montants souscrits par les filiales et entreprises associées ainsi que les intéréts génerés par cet emprunt en 2017
se détaillent comme suit -

Montant Montant

souscrit sousCrit
aFEOBNA  alEQBNA Intéréts
Société sub2017-1 sub2017-2 2017
SICAR INVEST - 2000 1
Placement Obligataire Sicav 5000 - 222
TUNIS-RE 2000 4000 a4
ASSURANCE "aMI" 500 5000 a7
AGROSERVICES 50 - 3
Total en Dinars 7550 11 000 357

1.5- La caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles, administrateur de la BNA, a souscrit a I'emprunt obligataire
subordonné BNA 2017-2. Le montant souscrit s'éléve 4 3.5 millions de dinars et Les intéréts supportés par la BNA au
titre de I'exercice 2017, sont de l'ordre de 4921 dinars

2- L'encours des montants souscnts par la Caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles, administrateur de la
BNA, aux emprunts obligataires &mis par la BNA au cours des exercices 2009 et 2016 se détaille comme suit -

BNA BNA

subordonné  subordonné
Emprunts 2009 2016 Total
Encours aux 31/12/2017 933 4500 5433
Interets 2017 53 185 238
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3- La BNA a cedé, au dinar symbolique, a la société SOFINREC, filiale de la BMA, deux lots de créances compromises
détaillés comme suit :

Total des Rep. de prov.
Créances Montant agios et int.
En‘p“"'ns cedées intérét TESErVES
LOTA 96 192 3009 95176
LOT 2 37650 1454 37479
Total 133 842 4463 132 655
4- Les salaires et avantages accordés au personnel détaché de la SOFINREC, filiale de la banque, auprés de la BNA au
titre de l'exercice 2017 s'elévent a 47 484 dinars.
5- L'encours des conventions de depdts a terme souscrits, courant 2017, par les filiales et entreprises associées de la BNA
totalisent, au 31 décembre 2017, un montant 155.603 mile dinars, réparti comme suit :

Date de Date Encours au
RELATION LIBELLE Statut Souscription  d'échéance 31HZ2017 Taux
Agsurance "AMI" Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 17012017 18/01/2018 1000 7,06%
Agsurance "AMI" Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 0B/I&2016 0410872018 300 6.82%
Agsurance "AMI" Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 26022016 241022018 500 6,75%
Agsurance "AMI" Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 071042016 030472018 1000 7,10%
Agsurance "AMI" Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 077017 2810612018 500 B,00%
Agsurance "AMI" Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 17012017 15/01/2018 10 000 751%
Agsurance "AMI" Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 120082017 04/032018 700 8,00%
CAP BANK Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 041052017 2610412018 1700 7 86%
SODINO Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 241062016 2110512018 2000 6.50%
TUNIS RE Certificat de Depdt ENTREPRISE ASSOCIEE 280122017 231212018 500 8,03%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 21072016 11/07/2018 14 000 742%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 10012017 06/07/2018 10 500 B,06%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 1110712016 07/07/2018 10 500 742%
TUNIS RE Certificat de Depdt ENTREPRISE ASSOCIEE 280122017 2171212018 1500 8,03%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 1110712016 3010672018 1500 7.36%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 120072017 10/07/2018 3000 B.25%
TUNIS RE Certificat de Depdt ENTREPRISE ASSOCIEE 18122017 121212018 3500 8,03%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 02022017 18/01/2019 4000 B,15%
TUNIS RE Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 26072016 18/07/2018 5000 742%
TUNIS RE Compte d& Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 22072016 2810612018 6 500 7 40%
TUNIS RE Certificat de Dépdt ENTREPRISE ASSOCIEE 20122017 151212018 3000 8,03%
TUNIS RE Certificat de Dépdt ENTREPRISE ASSOCIEE 28122017 2211212018 500 8,03%
BNA CAPITAUX Compte d& Placement FILIALE 28092017 0510172018 1300 B,19%
BNA CAPITAUX Compte d& Placement FILIALE 10102017 15/01/2018 1300 B.22%
BNA CAPITAUX Compte d& Placement FILIALE 26122017 2710312018 215 6.23%
BNA CAPITAUX Compte d& Placement FILIALE 26122017 2710312018 115 6.23%
SICAV BNA Compte de Placement FILIALE 28122017 2610372018 580 6.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placement FILIALE 18122017 14/03/2018 1000 6.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placement FILIALE 07122017 16/03/2018 12 152 8,23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placement FILIALE 28122017 25032018 1000 6.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placement FILIALE 26082017 030172018 5081 8,19%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placement FILIALE 28082017 0510172018 1000 8,19%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placement FILIALE 07122017 16/03/2018 3600 B.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placement FILIALE 08/122017 17/03/2018 5000 B.23%
Placement Obligatzire "SICAV"  Certificat de Depdt FILIALE 18102017 250172018 5000 B.27%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placement FILIALE 25122017 2200372018 1500 £.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placemant FILIALE 28092017 0510172018 7 000 B,19%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placemant FILIALE 08102017 18/01/2018 7 300 B.22%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placemant FILIALE 18122017 14/03/2018 1500 6.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placemant FILIALE 28122017 2810372018 2720 6.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placemant FILIALE 18122017 17/03/2018 930 6.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placemant FILIALE 15122017 14/03/2018 2000 6.23%
Placement Obligataire "SICAV"  Compte de Placemant FILIALE 061212017 05/03/2018 4000 6.23%
STE ESSOUKNA Certificat de Dépdt FILIALE 20122017 300122017 500 5,73%
SOFINREC Certificat de Dépdt FILIALE 28122017 2610412018 500 5.73%
SOFINREC Certificat de Depdt FILIALE 15112017 230472018 500 5,73%
SOFINREC Compte de Placement FILIALE 0B/122017 2610472018 500 5,73%
SOFINREC Certificat de Depdt FILIALE 14092017 2110472018 500 559%
SOFINREC Certificat de Depdt FILIALE 16102017 230472018 500 5,72%

Total 155 603
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6- L'encours des conventions de dépdts a terme souscrits, courant 2017, par les administrateurs de la BNA totalisent, au
31 décembre 2017, un montant de 399.503 mille dinars réparti comme suit

RELATION LIBELLE Souscription  d'échéance Encours Taux
CTAMA Compte de Placement 1301205 040112018 200 8,18%
CTAMA Compts & Terme 301272018 2801212021 10000 7.23%
CTAMA Compt de Placsment 11012017 0510112019 250 7.56%
CTAMA Compte de Placement Q0B012015 12018 5000 5.18%
CTAMA Compte de Placement 23012017 120112018 200 7.56%
CTAMA Compt de Placsment 2510172017 18001/2018 500 7.56%
CTAMA Compte de Placement Qdinar2ms 3032019 250 7.58%
Total 16 400

7- La BNA a procéde a 'abandon des créances agricoles qui feront ['objet de prise en charge par I'Etat conformément a
l'article 79 de la loi n*2013-54 du 30 décembre 2013 portant loi de finances pour 'année 2014, tel que modifié par |a loi
n°2015-18 du 02 juin 2015, l'article 27 de la loi n®2015-30 du 18 aoit 2015 portant loi de finances complémentaire pour
l'année 2015, ef larticle 65 de la loi n®2016-78 du 17 décembre 2016 portant loi de finances pour l'anngs 2017
L'encours de ces créances est de 90.447 millions de dinars. La convention de prise en charge, relative aux fonds
propres et fonds extérieurs, a &té signée entre la BNA et ['Etat tunisien en date du 24 mai 2017.

8- La BNA a conclu avec IEtat Tunisien des conventions de gestion de plusieurs fonds budgétaires (destinés 4 financer
soit des subventions non remboursables, soit des dotafions, soit des crédits) en contreparfie de la perception de
COMMISSIoNS.

L'encours de ces fonds budgétaires s'éléve au 31 decembre 2017 4 203.977 mille dinars contre 212.603 mille dinars au
31 décembre 2017.

9- La BNA a conclu avec ['Etat Tunisien, en date du 16 mars 1995, une convention en vertu de laquelle des créances sur
fonds budgétaires agricoles, s'élevant en principal 4 133 millions de dinars, ont &ié fransférées 4 la BNA (moyennant la
garantie de I'Etat en matiére de recouvrement des montants échus depuis un an sur les crédits entrant dans le cadre de
cette convention). Conformément & cette convention, la BNA a inscrit cette dotation parmi ses capitaux propres. Par
ailleurs, la BNA est tenue de restituer les sommes transférées dés lors que son équilibre financier est rétabll.

10- La BNA a conclu avec ['Etat Tunisien, en date du 17 février 2004, une convention en vertu de laquelle des créances sur

fonds budgétaires agricoles, s'élevant en principal a 160 millions de dinars, ont &té fransférées a la BNA (moyennant la
garantie de I'Etat en matiére de recouvrement des montants &chus depuis un an sur les crédits entrant dans le cadre de
cette convention). Conformément a cette convention, la BNA a inscrit cette dotation parmi ses engagements hors bilan
sous la rubrique "Cautions, Avals et autres garanties données”. Par ailleurs, la BNA est tenue de restituer les sommes
transférées dés lors que son équilibre financier sera retabli.

11- Certaines créances impayées ont &té prises en charge par I'Etat et ce en vertu de -

- L'article 24 de la loi n®98-111 du 28 décembre 1998, portant loi de finances pour I'année 1999 : Consolidation sur 25
ans, sans intéréts et avec la garantie de I'Eiat, des créances impayées et des créances non encore échues au 31
décembre 1997 en principal, a la charge des établissements et des entreprises publics et des coopératives centrales de
services agricoles.

- Larticle 25 de la méme loi - Pris en charge par [Etat des créances de ceraines entreprises publiques et a
participations publiques directes et indirectes et des coopératives agricoles visées au tableau « G » annexé a ladite loi,
qui sont en cours de liguidation ou 4 liquider ou a privatiser ultérieurement, arrétées au 31 décembre 1997, et ce sur 25
ans et sans intéréts

- L'arficle 3 de la loi n°99-65 du 15 juillet 1999 : Prise en charge par [Etat des créances abandonnées par la BNA et ce
pour les montants dus en principal et intéréts au titre des crédits agricoles arrétes au 31/12/1998 ayant enregistré des
impayés et dont le montant en principal n'excéde pas 2 000 dinars par agriculteur 4 la date de leur obtention. Ces
montants sont remboursés sur 20 ans et sans intéréts a partir de I'an 2000.

Les créances prises en charge par I'Etat ont totalisé 353.642 millions de dinars. Au 31 décembre 2017, I'encours desdites créances
5'éléve 4 95.458 millions de dinars.
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12- La BNA a souscrit auprés de son administrateur, la société CTAMA, un contrat d'assurance desting a couvrir la charge
relative a lndemnité de départ 4 la refraite soit six mensualités de salaire brut. La cotisation relative a l'année 2017
s'éléve 2 2.810 mille dinars.

13- La BNA a souscrit auprés de son administrateur, la société CTAMA, un contrat d’assurance épargne collective desting a
financer le complément de retraite de son personnel. La charge supportée par la banque au titre de I'annee 2017 s'éléve
4 3.868 mille dinars.

14- La BNA a signé avec la socigté «SIP-SICAR (Filiale de la BNA absorbée par la SICAR INVEST en 2017) trois
conventions de gestion de fonds a capital nsque. La situation de ces fonds gérés se détaille comme suit -

Date Montant  En-cours au
Fonds gérés souscription souscrit 31122017
Fonds gérés SIP SICAR 1 2010 1500 1500
Fonds gérés SIP SICAR 2 20m 2500 2500
Fonds gérés SIP SICAR 3 2012 6000 6000
Fonds gérés SIP SICAR 5 2014 4000 4000
Fonds gérés SIP SICAR & 2015 9000 9000
Total 23000 23000

La convention relative 4 la gestion des fonds confies en 2014 et 2015 pour un montant de 13 millions de dinars. Les conditions de
rémunération de la SIP-SICAR, au titre de la gestion de ces fonds, se résument comme suit -

- Commission de gestion de 1% prélevée sur les montants déposés et non remboursés |

- Commission de performance de 10% calculée sur les plus-values de l'activité capital risque et autres produits liés ;

- Commission de rendement de 5% sur les produits des placements nets des moins-values y afférentes ;

- Commission de 2,5% décomptée sur les montants recouvrés en principal.

Les commissions de gestion relatives a l'exercice 2017 s'élévent 4 290 724 dinars hors taxes.
La BNA a paye au cours de 'exercice 2017 a la SIP SICAR (Filiale absorbée par la SICAR INVEST) un montant de 336.013 dinars
hors taxes au titre de l'exercice 2016.

15- La BNA a signé avec sa filiale SICAR-INVEST, un avenant 4 la convention de gestion de fonds a capital isque. Au titre
de cette convention, la BNA a confié 4 sa filiale la gestion d'une enveloppe entiérement libérée par tranche d'un montant
de 144,957 millions de dinars. La situation de ces fonds gérés se détaille comme suit -

Date Montant  En-cours au
Fonds gérés souscription souscrit 31122017
Fonds géré 1 1997 4500 1540
Fonds géré 2 1897 2057 04
Fonds géré 3 1898 5550 353
Fonds géré 4 1999 7350 4452
Fonds géré 5 2000 7000 3290
Fonds géré & 2001 7000 28607
Fonds géré 7 2002 5000 2603
Fonds géré & 2003 3500 2086
Fonds géré 9 2005 1500 1055
Fonds géré 10 2008 5000 2917
Fonds géré 11 2007 2500 1044
Fonds géré 12 2008 8500 7979
Fonds géré 13 2009 20000 20000
Fonds géré 14 2010 15000 15000
Fonds géré 15 2m 10000 10000
Fonds géré 16 2mz 8400 8400
Fonds géré 16- bis 2012 5600 5600
Fonds géré 18 2014 6000 6000
Fonds géré 19 215 7000 7000
Fonds géré 20 28 2000 2000
Fonds géré 21 2016 3000 3000
Fonds géré 20 Bis 2016 8500 8500
Total Net 144 957 116 330
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Les conditions de rémuneération de la SICAR-INVEST, au titre de la gestion de ces fonds, se résument comme suit :
- Commission de gestion annuelle de 0,5% décomptée sur I'encours des fonds confiés ;

- Commission de recouvrement de 2 5%:

- Commission de rendement de 5% décomptée sur les produits des placements réalisés par les fonds ;

- Commission de performance de 10% calculée sur les plus-values de I'activité capital risque et autres produits liés.

Les commissions de gestion relatives a l'exercice 2016 payées par la BNA 4 la SICAR INVEST, au cours de l'exercice 2017 s'élévent
2 836.941 dinars hors taxes
Les commissions de gestion relatives a l'exercice 2017 s'élévent & 777240 dinars hors taxes.
16- La BNA a signé avec SODINO, entreprise associge, deux conventions de gestion de fonds a capital risque. La situation
de ces fonds gerés se détaille comme suit

Date Montant  En-cours au
Fonds gérés souscription souscrit 31122017
FDS DEV IRADA Jendouba 2010 450 450
FDS DEV IRADA Elkef 2010 450 450
Total a00 900

Les conditions de rémunération de la SODINO, au titre de la gestion de ces fonds, se résument comme suit -

- Commission de gestion de 1% décomptée sur les actifs nets du fonds avec un minimum de 4 500 dinars par fonds ;

- Commission de performance de 10% calculée sur les plus-values réalisées sur les cessions d'actions ou de parts sociales et des
dividendes servis par fonds ;

- Commission de rendement de 10% calculée sur les produits des placements réalisés par les fonds ;

Les commissions de gestion revenant 4 SODINO au titre de I'exercice 2017 s'élévent a 9.650 dinars hors taxes.
17- En vertu de conventions conclues avec la SICAV BNA, la SICAV Placement Obligataire et la BNA capitaux, la BNA
assure la fonction de dépositaire de titres et de fonds pour ces OPCVM.
En rémunération des prestations fournies a ce fitre, la banque percoit les commissions suivantes -
- 0,15% du montant de I'actif net de la SICAV Placement Obligataire. La commission relative a l'exercice 2017 s'éléve a
510.491 dinars hors taxes;
- 0,17% du montant de l'actif net du FCP Sécurité. La commission relative a l'exercice 2017 s'éléve a 116.631 dinars

hors taxes;
- 0,25% du montant de l'actif net du FCP Confiance et du FCP Progrés. La commission relative 4 l'exercice 2017 s'éléve

482 305 dinars hors taxes;
- 1.000 dinars hors taxes, commission fixe versée annuellement par la SICAV BNA.

18- En vertu de la convention conclue avec la BNA capitaux, cette demiére assure :
- La tenue du registre des actionnaires et autres services annexes. La BNA capitaux pergoit une rétribution forfaitaire de
30.000 dinars hors taxes par année
- La gestion du portefeuille pour le compte de la BNA. La BNA capitaux pergoit, a ce fifre -
[ une commission de 0,4% du montant de chaque transaction boursiére
[l une commission de 0,2% du montant de chaque coupon encaisse.
[l des frais de tenue de compte de 0,075% du montant du portefeuille des valeurs mobiliéres mouvementées avec un
maximum de 2 500 dinars par valeur.

La BNA a payé en hors taxes, au cours de lexercice 2017 un montant de 24 656 dinars pour la commission sur encaissement
coupon, un montant de 402 495 dinars pour la commission de courtage et un montant de 16.994 dinars pour la commission de tenue

de compte.




19- La BNA loue 2 ses filiales, BNA Capitaux et Société Tunisie Informatique Services «TIS », certains de ses locaux. Les
conditions annuelles des contrats de location de ses locaux se détaillent comme suit

Montant du loyer annuel Date de début Loyer HT 2017
Filiales en Dinars de la location Majoration par année Date de début de la majoration en Dinars
BNA CAPITAUX-MARSA 7 200 {hors taxes) 151212013 5% Deudéme année de la location 8352
BNA CAPITAUX-S0USSE 4 B00 (hors taxes) 010472008 5% Deuxiéme année de I3 location 7358
BNA CAPITAUX-SFAX 4 200 {hors taes) 0180712007 5% Dewdéme année de la locafion GETB
BNA CAPITAUX-BEN ARDUS 3600 {hors taxes) 01872010 5% Deudéme année de la location 4345
Tumizie Informatique Services TIS 14 400 (TTC) 010172011 5% (tous les deux ans) 012014 13454
Total 40 TRT

20- La société Tunisie Informatique Services « TIS », assure la maintenance du matériel informatique de la BNA. Au cours
de I'exercice 2017, la rémunération facturée par « TIS » au titre de cette opération s'éléve 4 932.390 dinars.

21- Les achats de matériel informatique effectués par la BNA, courant 'exercice 2017, auprés de sa filiale la société Tunisie
Informatique Services « TIS » onf totalisé la somme de 290.089 dinars.

22- La BNA a signé avec sa filiale la société Tunisie Informatique Services « TIS », en 2017, des contrats de marche
d'acquisition de matériel informatique, objet des appels d'offres N® 15/2017 et 222017

23- L'encours des montants souscrits par les filiales et entreprises associées, aux emprunts émis par la BNA au cours des
exercices 2009 et 2016, ainsi que les intéréts générés par ces deux emprunts se détaillent au 31 décembre 2017

comme suit
BNA SUB BNA SUB
Société 2016 2009 Intéréts
SIACR INVEST 800 ] 12
Placement Obligataire SICAV 0 2332 a3
TUNIS-RE 3000 466 64
AMI 6400 466 115
TOTAL 10 200 1265 284

24- La BNA a emis, en 2008 un Fonds Commun de Placement « FCP SECURITE » pour un montant global de 50 millions
de dinars. Les filiales et entreprises associées ayant souscrt 4 ce fonds ainsi que la valorisation de leurs portefeuilles
au 31122017 se présentent comme suit -

Montant  Valorisation
souscrit au 31122017

Sociate

TUNIS-RE 6000 9256
ASSURANCE "AMI™ 2000 12343
Total en Dinars 14 000 21599
25- La Caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles, administrateur de la BNA, a souscrit au Fonds Commun de
Placement « FCP SECURITE » émis par la BNA en 2008. Les montants souscrits a ce fonds ainsi que la valorisation de

leurs portefeuilles au 31/12/2017 se présentent comme suit
Montant  Valorisation
Sociéte souscrit au 31122017
CTAMA 1500 2314
CTAMA-MGA 500 T
Total en Dinars 2000 3086
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26- Les soldes des comptes courants ouverts par les filiales et entreprises associées de la BNA ainsi que les commissions
et intéréts y afférents se détaillent, au 31122017, comme suit -

Solde au 31M22017 Commissions  |neréts de rexercice 2017
ENCAISSeEs en
Partie liée (chiffres en dinars) Débiteur Créditeur 2017 Encaissés Servis
SIMPAR 597 540 - 6829 127 098 -
SIVIA 1825052 - 3492 149919 103 286
ESSOUKNA - 1295429 220 2847 -
AGRO-SERVICES - 107 886 441 2302 1280
TS 294 057 - 1069 23 801 -
BNA CAPITAUX - 2033375 25 455 96 942
LES (FILLETS 1247 708 - 771 B1 629 -
SOFINREC - 400 546 06 2461 3784
POS - 264 243 2 414 55524
SOGEST 243914 - 1458 20 880 -
EL MEDINA 162 D01 - 11 B0 160 -
SICAR INVEST - 388826 2397 1053 159
SOIVM SICAF - 11838 100 1 -
SICAV BNA - 8507 - - 1506
SICAF PARTICIPATIONS BHA - 2695 100 - -
SODET SUD - 6449 11 278 -
TUNIS-RE - 423184 kT 120 17 458
ZIED - 576 100 - -
AMI - 864 937 323 4718 7725

27- Les concours bancaires accordés par la BNA a ses filiales et 4 ses entreprises associées, fotalisent, au 31 décembre
2017, un montant de 158 807 mille dinars, réparti comme suit -

Societe Encours
SIMPAR 38 120
LES (EILLETS 11147
ESSOUKNA 31891
SMIA 26 443
EL MADINA 27 508
BNA CAPITAUX 2
Sté Tunisie Informatigue Services (TIS) 389
Sté AGRO-SERVICES 255
SOGEST 258
SODET SUD 2003
SOFINREC 20791
Total 158 807
28- Les rémunérations servies par la BNA, au cours de l'exercice 2017, aux membres des organes de gestion sont
deétaillees comme suit -

Montants

Nature de |a Rémunération servis en 2017
Jetons de présence (CA) 174
CPAI 35
Comite Exécutif des Credits 16
Comité inteme des Marchés 10
Comité des Risquas 10
TOTAL 245
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vi. Rapports des commissaires aux comptes relatifs aux états financiers individuels arrétés

au 31/12/2017
Rapport général
=Aabidi ICCA

Expert comptable — Commissaire aux Comptes
Membre de FOrdre des Experts Comptables de Tunisie

Socidté d'Ex pertise Camptable
Membre de |'Ordre des Experts Comptables de Tunisie

Immeuble Safsaf-entrée B-45™ étage- 1073 Montplaisir Tunis Résidence les jardins1- Av Alain Savary-1082 Tunis
Tél : (216) 7195 02 52- Fax. : (216) 71 95 12 96 Tél.: (216} 71 84 23 50- Fax. ; [216) 71 89 18 38
E-mail : samir.labid & pianet.tn E-mail : administratif@icea.in

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

Mesdames, Messieurs les actionnaires
de la Banque Nationale Agricole-BNA-

|- Rapport sur |’audit des états financiers

1- Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes que vous avez bien voulu nous confier lors de
votre assemblée générale ordinaire du 29 juin 2016, nous avons effectué ’audit des états financiers
de la Banque Nationale Agricole « BNA » (la « Banque ») qui comprennent le bilan arrété au 31
décembre 2017, ’état des engagements hors bilan, [’état de résultat et |’etat des flux de trésorerie
pour Uexercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumeé des principales
meéthodes comptables.

Ces états financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 976 029 KDT y compris le résultat
béneficiaire net de ’exercice s’elevant a 198 591 KDT

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére de la Banque au 31 decembre 2017, ainsi que des résultats de ses
opérations et de ses flux de trésorerie, conformément au systéme comptable des entreprises

2- Fondement de [’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilité de 'auditeur pour l’audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la banque conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a
’audit des etats financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologigues qui nous incombent selon ces regles.

Nous estimons gque les elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropries pour
fonder notre opinion d’audit.

3- Questions clés de ['audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été
traitees dans le contexte de notre audit des etats financiers pris dans leur ensemble et aux fins de
la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces
questions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de |'audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport.
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3-1- Prise en compte des intéréts et revenus assimilés et des commissions en produits

Point clé d’audit :

Au 31 décembre 2017, les intéréts et revenus assimilés et les commissions portés au niveau du
résultat, totalisent 714 608 KDT (soit 88% du total des produits d’exploitation bancaire).

Les méthodes de prise en compte des intéréts et revenus assimilés ainsi que les commissions sont
décrites au niveau de la note aux états financiers 3.1.4 « Comptabilisation des revenus afférents aux
créances clients ».

Bien que la majeure partie de ces revenus soit generee et comptabilisee automatiquement par le
systéme d'information de la banque, nous avons considéré que la prise en compte des intéréts et
revenus assimilés et des commissions en produits constitue un point clé d’audit en raison du volume
important des transactions et de l"importance de cette rubrique par rapport au total des produits
d’exploitation bancaire.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont porté plus particulierement sur les
elements suivants :

- Un examen des politiques, des processus et des controles mis en place par la banque en vue
de la reconnaissance et la comptabilisation des revenus

- L'évaluation de ’environnement informatique compte tenu de la génération et de la prise
en compte automatique des revenus en comptabilite

- La verification du respect de la norme comptable NCT 24 relative aux = engagements et
revenus y afférents dans les etablissements bancaires » en matiére de prise en compte
des revenus et de séparation des exercices comptables ;

- La réalisation de procédés analytiques sur l'évolution des intéréts et des commissions;

- La fiabilité des méthodes de réservation des intéréts ;

- La verification du caractere approprié des informations fournies dans les notes aux états
financiers

3-2-Classification des créances et estimation des provisions

Point clé d'audit :

Au 31 decembre 2017, les creances s’élevent a 10 181 494 KDT, les provisions constituees en
couverture des risques rattachés a ces créances s'élévent a 966 944 KDT et les intéréts et agios
réservés ont atteint 488 973 KDT.

Comme indiqué dans la note aux etats financiers 3.7 « La comptabilisation des engagements et des
revenus v afférents», la banque procéde a la classification, l'évaluation des engagements et la
comptabilisation des provisions y afférentes dés lors qu’elle estime que les critéres définis par la
circulaire BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires subséquentes
soient remplis.

Compte tenu de ’exposition de la Banque au risque de crédit dont l'estimation obéit a des critéres
quantitatifs et qualitatifs nécessitant un niveau de jugement élevé, nous avons considéré la
classification des créances, |’évaluation des provisions y afférentes et le calcul des intéréts et agios
réservés comme un point clé dans notre audit.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Nous avons, a partir des entretiens avec la direction et de ’examen des proceédures de controle mises
en place par la Banque, pris connaissance de la méthode d'évaluation du risque de contrepartie et
la constatation des provisions nécessaires compte tenu des garanties obtenues. La méthode de
classification des engagements de la Banque repose principalement sur 'antériorité de la créance.

68




Nous avons ainsi poursuivi la démarche d’audit suivante :

- Le rapprochement de la situation des engagements de la clientéle aux données comptables ;

- L'appréciation de la méthodologie retenue par la Banque en matiére de classification des
créances par rapport aux regles édictées par la Banque Centrale de Tunisie ;

- L'appreciation de la fiabilité du systeme de couverture des risques et de réservation des
produits

- La vérification de la prise en compte de certains critéres qualitatifs issus des opérations
réalisées et du comportement de la relation durant l'exercice ;

- L'examen des garanties retenues pour le calcul des provisions et 'appréciation de leurs
valeurs, eu egard aux régles édictées et aux methodes adoptees

- La vérification du calcul arithmetique du montant des provisions requises sur les créances
de la clientéle a base individuelle, collective et additionnelle, en application de la
réglementation en vigueur ;

- La vérification que les ajustements proposés ont éte pris en compte par la Banque.

3-3-Comptabilisation du portefeuille-titres d’investissement

Point clé d’audit :

Le portefeuille-titres d’investissement de la Banque totalise 1407 310 KDT au 31/12/2017 et
représente un poste important du bilan (13% du total des actifs).

Comme indiqueé dans la note aux etats financiers 3.2.2 « Portefeuille- titres d’investissement et
revenus v afférents », les titres d’investissement sont comptabilisés a la date d’entrée au colt
d’acquisition et font I’objet d’une évaluation a la date de cloture en comparant la valeur comptable
des titres a leur juste valeur pour les titres non cotés, et a la valeur de marché pour les titres cotés.
Les provisions correspondantes sont réajustées en conséquence.

L’estimation de la juste valeur de ces titres requiert 'exercice d’un jugement de la direction dans
son choix des éléments a considérer selon la nature des titres concernés, éléments qui différent selon
le cas (pour certaines entités, les capitaux propres éventuellement corrigés et, pour d’autres entités,
le cours moyens en bourse a la date d’arrete ou a la date anterieure la plus récente).

Dans ce contexte et du fait des incertitudes inhérentes a certains éléments, nous avons considére
que la correcte évaluation des titres d’investissement, les créances y rattachées et les provisions
pour depreciation constituent un point cle d’audit.

Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse a ces risgues

Pour apprécier le caractére raisonnable de ["estimation des justes valeurs des titres d’investissement,
sur la base des informations qui nous ont té communiquées, nos travaux ont consisté principalement
a:

- Verifier les cours de bourse utilisés pour I’évaluation des titres cotes ;

- Verifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités qui ont fait
'objet d’un audit et que les ajustements opérés, le cas échéant, sur ces capitaux propres
sont fondés sur une documentation probante ;

- Verifier que l'estimation de ces valeurs déterminée par la direction soit fondée sur une
justification appropriée de la méthode d'évaluation et des élements chiffres utilisés, ayant
servi de base pour la constatation des provisions pour depréciations requises ;

- Apprécier le caractére recouvrable des créances rattachées au regard des analyses effectuées
sur les titres d’investissement.

4- Paragraphe d’observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-haut exprimé, nous estimons utile d’attirer votre attention
sur les points suivants :
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4-1_Les créances consolidées, garanties ou prises en charge par |'Etat, sur des périodes allant de 20
a 25 ans et sans intéréts, en application des articles 24 et 25 de la loi n°98-111 du 28 décembre 1998
et de l'article 3 de la loi n"99-65 du 15 juillet 1999, présentent une valeur comptable de 95 458 KDT
au 31décembre 2017.

La moins-value subie par la BNA et correspondant a la différence entre le solde comptable de ces
créances et le montant actualisé au taux dintérét prévalant sur le marché des encaissements futurs
au titre de ces créances conformément aux dispositions du paragraphe 7 de la norme comptable
tunisienne n” 3 relative aux revenus et le paragraphe AG 64 de la norme comptable internationale 1AS
39, Instruments financiers : comptabilisation et évaluation, n'a pas été constatée pour larréte des
états financiers au 31 décembre 2017. (Se référer a la Note 4.3.5 des états financiers)

4-2. Parmi les fonds propres de la BNA figure une dotation de UEtat d’un montant de
133 000 KDT, constituee en application de la loi n°94-30 du 21 février 1994 et assortie d’une
éventualité de restitution en cas de retablissement de Uéquilibre financier de la BNA. Cette
éventualité de restitution s’applique également aux fonds budgétaires agricoles revenant a l’Etat
pour un montant de 160 000 KDT, qui ont été décomptabilisés par la BNA en vertu de la loi n"2003-
80 du 29 décembre 2003 pour compenser linsuffisance de provision dégagée par son activité a la fin
de l'année 2003.

A la date du présent rapport, I’équilibre financier de la BNA, dont les conditions sont définies dans
les conventions établies entre [’Etat tunisien et la banque, n’est pas encore atteint. En conséquence,
[’eventualite de restitution de ces montants ne pourrait pas étre retenue au 31 déecembre 2017.

5- Rapport de gestion

La responsabilité du rapport de gestion incombe au Conseil d’Administration. Notre opinion sur les
états financiers ne s’étend pas au rapport de gestion et nous n’exprimons aucune forme d’assurance
que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de larticle 266 du code des societes commerciales, notre
responsabiliteé consiste a vérifier 'exactitude des informations données sur les comptes de la banque
dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers. Nos travaux
consistent a lire le rapport de gestion et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence
significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours
de l’audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une anomalie significative.
Si, a la lumiéere des travaux que nous avons effectue, nous concluons a la presence d’une anomalie
significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Mous n’avens rien a signaler & cet egard.

6- Responsabilite de la direction et des responsables de [a gouvernance a [’égard des etats

financiers

Le Conseil d’Administration est responsable de la preparation et de la présentation fidéle des etats
financiers conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie, ainsi que du
contrale interne qu’il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c¢’est a la direction qu'il incombe d’évaluer la capacité
de la banque a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas écheant, les questions relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf
si la direction a l'intention de liquider la banque ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de
la banque.
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7- Responsabilites de [’auditeur pour ’audit des etats financiers

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de
délivrer un rapport de ’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit, réalisé conformément aux
normes internationales d’audit applicables en Tunisie, permettra toujours de detecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs
et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les deécisions économiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalise conformement aux normes internationales d’audit applicables en
Tunisie, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long
de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevée que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour U’ audit afin
de concevoir des procedures d’audit appropriées dans les circonstances ;

- Nous apprecions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de 'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a l'existence ou non d’une incertitude significative liee a des eévénements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a l'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer
une opinion modifiee. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des évenements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la
banque a cesser son exploitation.

- Nous evaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des etats financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image fidéle.

- Nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions releveée au cours de notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que
nous nous sommes conformes aux regles de déontologie pertinentes concernant |’indépendance,
et leur communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement
étre considérés comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les
sauvegdardes connexes s’il y a lieu.

- Parmi les questions communiqueées aux responsables de la gouvernance, nous deéterminons
quelles ont éte les plus importantes dans |'audit des états financiers de la période considérée :
ce sont les questions clés de I’audit. Nous decrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des
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textes légaux ou reglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans
notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s’ attendre a ce que les consequences néfastes
de la communication de cette question dépassent les avantages pour l'interét public.

Il- Rapport relatif aux obligations |égales et réslementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons egalement procéde aux
verifications specifiques prévues par les normes publiées par I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiére.

1- Efficacité du systéme de contréle interne

En application des dispositions de |’article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée
par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, portant promulgation réorganisation du marche financier, nous
avons proceéde a une evaluation generale portant sur U’efficacité du systéme de controle interne de
la banque. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place
d’un systéme de contrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience incombe a la direction et au conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du controle
interne. Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a
eté remis a la Direction Générale de la bangue.

2- Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réeglementation en
vigueur

En application des dispositions de ’article 19 du decret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procéde aux verifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs
mobilieres émises par la banque avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe
au Conseil d’ Administration.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous n’avons
pas détecté d’irregulariteé liée a la conformité des comptes de la banque avec la réglementation en
vigueur.

Tunis, le 10/04/2018
\ Les Co-commissaires aux comptes

P/ ICCA
ANIS SMAOUI - 3
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31DECEMBRE 2017

Mesdames, Messieurs les actionnaires
de la Banque Nationale Agricole-BNA-

En application des articles 43 et 62 de la loi n° 2016-48 relative aux banques et aux établissements
financiers et de |’article 200 et suivants et de l'article 475 du code des societés commerciales, nous
reportons ci-dessous sur les conventions conclues et les opérations reéalisées au cours de lexercice
2017.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procedures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte in fine dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de facon étendue |’existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procedures d’audit, leurs
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien
fonde. Il vous appartient d’apprécier l"intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et
la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation

. Conventions nouvellement conclues au cours de |’exercice clos le 31 décembre 2017 :

1. La BNA a émis deux emprunts obligataires subordonnés en 2017 pour un montant global de
100 millions de dinars detaillés comme suit :

1.1 -Un emprunt obligataire subordonné « BNA2017-1 » émis par appel public a l’épargne d’un
montant de 50 millions de dinars ayant les caractéristiques suivantes :

Catégorie Durée Taux d’intéréts Amortissement

Constant par 1/5a partir

A 5 ans 7,4% ot/ou TMM + 1,95% de la 15™ annse

B 7 ans dont dg:ux 7.55% ot/ou TMM + 2,1% Constant par 1/3 a partir
années do grace de la 3*™ année

1.2 -Un emprunt obligataire subordonné « BNA 2017-2» émis sans appel public a l'épargne d’un
montant de 50 millions de dinars ayant les caractéristiques suivantes :

Catégorie Durée Taux d’intéréts Amortissement
A 5 ans 7,60% Constant par 1/5a partir de la 1ere année
B 7 ans dont doux anndes de grace 7,75% Constant par 1/5 a partir do la 3omo anngo

2. Les montants souscrits par les filiales et entreprises associees de la BNA ainsi que les intéréts
générés par cet emprunt en 2017 se détaillent comme suit :
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{en dinars)

Montant souscrit Montant souscrit

Seciste & I’EO BNA sub 2017-1 & I’EQ BNA sub 2017-2 Interets 2017
SICAR IMVEST - 2 000 D00 1274
Placoment Obligataire Sicav 5 000 D00 _ 222 014
TUNIS-RE 2 000 D00 4 000 000 93 562
ASSURANCES MULTIRISQUES ITTIHAD "AmI" R00 000 5 000 000 36 858
AGROSERVICES 50 000 - 3373
Total en Dinars 7 550 000 11 000 000 357 081

. La Caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles, administrateur de la BNA, a souscrit a
’emprunt obligataire subordonné BNA 2017-2. Le montant souscrit s'éléve a 3,5 millions de dinars.
Les interets supportes par la BNA au titre de l"exercice 2017 sont de l"ordre de 4921 dinars.

. La BNA capitaux a été chargée de préparer le dossier administratif des deux emprunts obligataires
subordonnés émis en 2017, ainsi la BNA a constaté en charge de l'exercice une commission de
placement de 300000 dinars hors taxes a ce titre.

. Par les deux conventions signées respectivement le 30 Juin 2017(lot1) et le 11 Décembre 2017
(lot2), la BNA a cédé, au dinar symbolique, a la société SOFINREC (filiale de la BMA) deux lots de
créances compromises détaillés comme suit :

(En mille dinars)
Reprises de provisions,

Total des créances cédées Montant des

intéréts agios et intéréts réservés
LOT 1 96 192 3009 95 176
LOT 2 37 650 1454 37 479
Total 133 842 4463 132 655

. Les salaires et avantages accordes aux personnels detachés de la SOFINREC (filiale de la banque),
aupres de la BNA au titre de l'exercice 2017 s'élévent a 47 484 dinars.

. La BNA a signe avec sa filiale la societe Tunisie Informatique Services « TIS » en 2017, des contrats
de marché d’acquisition de matériel informatique, objet des appels d’offres N°15/2017 et
22/2017.

. L'encours des conventions de dépdts a terme souscrits, courant 2017, par les filiales et entreprises
associees de la BNA totalisent au 31 décembre 2017 un montant de 114,303 millions de dinars,
réparti comme suit :

(En mille dinars)

Relation Nature Datg dg- . .Dall:e Encours .-.rau.xﬁ
souscription d'échéance 31M12/2017 d'intérét

ASSURAMNCES MULTIRISQUES ITTIHAD "AMI" Compte de Placement 17/00172017 16/01/2018 1000 7,06%
ASSURANCES MULTIRISQUES ITTIHAD “AMI™ Compte de Placement oF/o7 2017 29/06/2019 800 8,00%
ASSURANCES MULTIRISQUES ITTIHAD "AMI Compte de Placement 17/0172017 15/01/2018 10 000 7.51%
ASSURAMNCES MULTIRISQUES ITTIHAD "AMI" Compte de Placement 12/09/2017 04/09/2019 700 8,00%
CAPITAL AFRICAN PARTHERS BANK Compte de Placement 04/05/2017 28/04/2018 1700 7.66%
TUHNIS RE Certificat de Dépét 29/12/2017 23/12/2018 500 9,03%

TUNIS RE Compte de Placement 10/01/2017 06/07/2018 10 500 8,06%

TUNIS RE Certificat de Dépdt 291272017 2171272018 1 500 9,03%

TUNIS RE Compte de Placement 12/07/2017 10/07/2019 9 000 8,25%

TUNIS RE Certificat de Dépdt 19/12/2017 12/12/2018 3 500 9,03%

TUNIS RE Compte de Placement 02/02/2017 19/01/2019 4 000 8,15%

TUNIS RE Certificat de Dépét 21/12/2017 15/12/2018 3 000 9,03%

TUNIS RE Certificat de Dépdt 29/12/2017 22/12/2018 500 9,03%
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Relation Nature sm??ctﬁ;t?on d'écDr?e't-gnce 31;1?52%'1? d'mé-)r(ét
BHA CAPITAUX Compte de Placement 28/09/2017 05/01/2018 1300 8,19%
BMA CAPITAUX Compte de Placement 10/10/2017 15/01/2018 1300 8,22%
BHA CAPITALX Compte de Placement 2B/12/2017 27/03/2018 215 6,23%
BHA CAPITALX Compte de Placement 2B/12/2017 27/03/2018 115 6,13%
SICAY BHA Compte de Placement 29/12/2017 28/03/2018 590 6,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 187122017 14/03/2018 1 000 6,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 0722017 16/03/2018 12 152 8,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 287122017 25/03/2M8 1000 6,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 26/09/2017 03/01/2018 5 081 8,19%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 29/09/2017 05/01/2018 1000 8,19%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 07/12/2017 16/03/2018 3600 8,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 08/12/2017 17/03/2018 5 000 8,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Certificat de Dépdt 18/10/2017 25/01/2M8 5 000 B,22%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 257122017 22/03/2M8 1 500 6,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 2B/09/2017 05/01/2018 7 000 8,19%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 09/10/2017 16/01/2018 7 300 B,22%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 18/12/2017 14/03/2018 1 800 6,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 297122017 28/03/2M8 2720 6,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 18/12/2017 17/03/2018 930 6,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 15/12/2017 14/03/2018 2 000 6,23%
PLACEMENT OBLIGATAIRE "SICAV” Compte de Placement 06/12/2017 05/03/2018 4 000 6,23%
STE ESSOUKNA Certificat de Dépdt 217122017 30/12/2017 500 5,73%
STE FINANC RECOUVREMENT CREAMCES Certificat de Dépdt 28/12/2017 26/04/2018 500 5,73%
STE FIMANC RECOUVREMENT CREAMCES Certificat de Dépdt 15/11/2017 23/04/2M8 KO0 5,73%
STE FIMANC RECOUVREMENT CREAMCES Compte de Placement 081252017 26/04/20M8 KO0 5,73%
STE FINANC RECOUVREMENT CREAMCES Certificat de Dépdt 14/09/2017 21/04/20M8 H00 5,69%
STE FINANC RECOUVREMENT CREAMCES Certificat de Dépdt 16/10/2017 23/04/2M8 S00 5,72%

TOTAL 114 303

. L’encours des conventions de dépots a terme souscrits, en 2017, par les administrateurs de la BNA

totalisent, au 31 décembre 2017, un montant de 9,950 millions de dinars réparti comme suit :

(En mille dinars)

Relation Nature soEsas ﬁ Fflt?on d’é?haét:nce 3 152‘:20.-'3[151 7 d';atl:é);ét
CTAMA Compte de Placement 11/01/2017 05/01/2019 250 7,56%
CTAMA Compte de Placement 23/o/2m7 12/01/2019 200 7,96%
CTAMA Compte de Placement 25/01/2017 19/01/2019 500 7,96%
CTAMA Compte de Placement 04/04/2017 30/03/2019 250 7,9%%

MGA Compte de Placement 10/03/2017 23/02/2019 180 7,56%

MGA Compte de Placement 10/03/2017 03/03/2019 570 7,59%

MGA Compte de Placement 11/05/2017 30/04/2019 8 000 8,05%
TOTAL 9 950

Il.Opérations réalisées relatives & des conventions antérieures

1.

La BNA a procéde a l'abandon des créances agricoles qui feront ’abjet de prise en charge par
I’Etat conformément a 'article 79 de la loi n"2013-54 du 30 décembre 2013 portant loi de
finances pour l’année 2014, tel que modifié par la loi n°2015-18 du 02 juin 2015, Uarticle 27 de
la loi n"2015-30 du 18 aolt 2015 portant loi de finances complémentaire pour [’année 2015, et
l'article 65 de la loi n°2016-78 du 17 décembre 2016 portant loi de finances pour ’année 2017.
L'encours de ces créances est de 90,447 millions de dinars. La convention de prise en charge,
relative aux fonds propres et fonds extérieurs, a été signée entre la BNA et |'Etat tunisien en date
du 24 mai 2017.

La BNA a conclu avec [Etat Tunisien des conventions de gestion de plusieurs fonds budgétaires
(destineés a financer soit des subventions non remboursables, soit des dotations, soit des crédits)
en contrepartie de la perception de commissions.

L'encours de ces fonds budgétaires s'éleve au 31 deécembre 2017 a 203,977 millions de dinars
contre 212,603 millions de dinars au 31 décembre 2016.
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3. La BNA a conclu avec I’Etat Tunisien, en date du 16 mars 1995, une convention en vertu de
laquelle des créances sur fonds budgétaires agricoles, s'élevant en principal a 133 millions de
dinars, ont été transférées a la BNA (moyennant la garantie de [’Etat en matiére de recouvrement
des montants echus depuis un an sur les credits entrant dans le cadre de cette convention).
Conformement a cette convention, la BNA a inscrit cette dotation parmi ses capitaux propres.
Par ailleurs, la BNA est tenue de restituer les sommes transférees dés lors que son equilibre
financier est retabli.

4. La BNA a conclu avec l'Etat Tunisien, en date du 17 février 2004, une convention en vertu de
laquelle des créances sur fonds budgétaires agricoles, s'élevant en principal a 160 millions de
dinars, ont été transférées a la BNA (moyennant la garantie de |’Etat en matiére de recouvrement
des montants echus depuis un an sur les crédits entrant dans le cadre de cette convention).
Conformement a cette convention, la BMA a inscrit cette dotation parmi ses engagements hors
bilan sous la rubrique "Cautions, Avals et autres garanties données”. Par ailleurs, la BNA est tenue
de restituer les sommes transférees des lors que son équilibre financier est rétabli.

5. Certaines créances impayees ont été prises en charge par |’Etat et ce en vertu de :

- L'article 24 de la loi n“98-111 du 28 décembre 1998, portant loi de finances pour l'année 1999
: Consolidation sur 25 ans, sans intéréts et avec la garantie de |'Etat, des créances impayees
et des créances non encore echues au 31 deéecembre 1997 en principal, a la charge des
etablissements et des entreprises publics et des coopératives centrales de services agricoles.

_ L’article 25 de la méme loi : Prise en charge par I’Etat des créances de certaines entreprises
publiques et a participations publiques directes et indirectes et des cooperatives agricoles
visées au tableau « G » annexe a ladite loi, qui sont en cours de liquidation ou a liquider ou a
privatiser ultérieurement, arrétées au 31 décembre 1997, et ce sur 25 ans et sans intéréts

- L’article 3 de la loi n°99-65 du 15 juillet 1999 : Prise en charge par |Etat des créances
abandonnées par la BNA et ce pour les montants dus en principal et intéréts au titre des
crédits agricoles arrétés au 31/12/1998 ayant enregistré des impayés et dont le montant en
principal n'excede pas 2 000 dinars par agriculteur & la date de leur obtention. Ces montants
sont remboursés sur 20 ans et sans intéréts a partir de l'an 2000.

Les créances prises en charge par 'Etat ont totalisé 353,642 millions de dinars. Au 31 décembre 2017,
l’encours desdites créances s’éleve a 95,458 millions de dinars.

6. La BNA a souscrit auprés de son administrateur, la société CTAMA, un contrat d’assurance destiné
a couvrir la charge relative a l"indemnite de depart a la retraite soit six mensualites de salaire
brut. La cotisation relative a l’exercice 2017 s’éléve a 2,810millions de dinars.

7. LaBNA asouscrit aupres de son administrateur, la societé CTAMA, un contrat d’assurance épargne
collective destine a financer le complément de retraite de son personnel. La charge supportee
par la banque au titre de U'exercice 2017 s'éléve a 3,868 millions de dinars.

8. La BNA a signé avec la société SIP-SICAR (filiale de la BNA absorbée par la SICAR INVEST en 2017)
trois conventions de gestion de fonds a capital risque. La situation de ces fonds geres se detaille

comme suit :
(En mille dinars)
Fonds gérés Date de souscription Montant souscrit E?;i;‘;?o?;
Fonds geras SIP SICAR 1 2010 1500 1500
Fonds garas SIP SICAR 2 2011 2 500 2 500
Fonds garés SIP SICAR 3 2012 6 000 & 000
Fonds garés SIP SICAR 5 2014 4000 4 000
Fonds geras SIP SICAR 6 2015 9 000 9 000
Total 23 000 23 000

La convention relative a la gestion des fonds confies en 2014 et 2015 pour un montant de 13 millions
de dinars n’est pas encore signée.
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Les conditions de rémunération de la SIP-SICAR, au titre de la gestion de ces fonds, se résument
comme suit :

- Commission de gestion de 1% prelevee sur les montants deposeés et non rembourses ;

- Commission de performance de 10% calculée sur les plus-values de l'activite capital risque et
autres produits lies ;

- Commission de rendement de 5% sur les produits des placements nets des moins-values y
afférentes ;

- Commission de 2,5% décomptée sur les montants recouvrés en principal.

Les commissions de gestion relatives a l'exercice 2017 s’elévent a 290 724 dinars hors taxes.

La BNA a paye au cours de l'exercice 2017 a la SIP SICAR (filiale absorbee par la SICAR INVEST) un
montant de 336013dinars hors taxes au titre de I’exercice 2016.

9. La BNA a signé avec sa filiale SICAR-INVEST, un avenant a la convention de gestion de fonds a
capital risque. Au titre de cette convention, la BNA a confié a sa filiale la gestion d'une enveloppe
entierement libéree par tranche d'un montant de 144 957 mille dinars. La situation de ces fonds
geres se detaille comme suit :

{En mille dinars)

Fonds gérés Date de souscription ?;:st:r?: E?}‘_:Icz??o?;
Fonds gare 1 1997 4 500 1540
Fonds gere 2 1997 2 057 904
Fonds gore 3 1998 5 550 353
Fonds gére 4 1999 7 350 4 452
Fonds gére 5 2000 7 000 3 290
Fonds gére 6 2001 7 000 2 607
Fonds gére 7 2002 5 000 7 603
Fonds gére 8 2003 3 500 2 086
Fonds gére 9 2005 1500 1 055
Fonds géreé 10 2006 5 000 2917
Fonds géré 11 2007 2 500 1044
Fonds geré 12 2008 8 500 7979
Fonds gord 13 2009 20 000 20 000
Fonds géré 14 2010 15 000 15 000
Fonds géra 15 2011 10 000 10 000
Fonds gére 16 2012 8 400 8 400
Fonds gére 16- bis 2012 5 600 5 600
Fonds gére 18 2014 6 000 & 000
Fonds géra 19 2015 7 000 7 000
Fonds gera 20 2016 2 000 2 000
Fonds gera 21 2016 3 000 3 000
Fonds gera 20 Bis 2016 8 500 8 500

Total 144 957 116 330

Les conditions de rémuneération de la SICAR-INVEST, au titre de la gestion de ces fonds, se résument
comme suit :
- Commission de gestion annuelle de 0,5% déecomptee sur "encours des fonds confies ;
- Commission de recouvrement de 2,5%;
- Commission de rendement de 5% décomptee sur les produits des placements reéalises
par les fonds ;
- Commission de performance de 10% calculée sur les plus-values de l’activité capital
risque et autres produits lies.

Les commissions de gestion relatives a l’exercice 2016 payees par la BNA a la SICAR INVEST, au cours
de l'exercice 2017 s’élévent a 836 941dinars hors taxes

Les commissions de gestion relatives a l'exercice 2017 s’elévent a 777 240 dinars hors taxes.




10.La BNA a signeé avec SODINO, entreprise associée, deux conventions de gestion de fonds a capital
risque. La situation de ces fonds geres se detaille comme suit :

{En mille dinars)
En-cours au

Fonds gérés Date de souscription Montant souscrit 31/12/2017
FD5 DEV IRADA Jendouba 2010 450 450
FDS DEV IRADA Elkef 2010 450 450
Total 900 900

Les conditions de remunération de la SODINO, au titre de la gestion de ces fonds, se résument comme
suit :

- Commission de gestion de 1% decomptee sur les actifs nets du fonds avec un minimum de 4 500
dinars par fonds ;

- Commission de performance de 10% calculée sur les plus-values realisées sur les cessions
d’actions ou de parts sociales et des dividendes servis par fonds ;

- Commission de rendement de 10% calculée sur les produits des placements realisés par les fonds

Les commissions de gestion revenant a SODINO au titre de |’exercice 2017 s'elévent a 9 650 dinars
hors taxes.

11.En vertu de conventions conclues avec la SICAY BNA, la SICAV Placement Obligataire et la BNA
capitaux, la BNA assure la fonction de depositaire de titres et de fonds pour ces OPCVM.

En rémunération des prestations fournies a ce titre, la banque percoit les commissions suivantes :
- 0,15% du montant de lactif net de la SICAV Placement Obligataire. La commission relative a
’exercice 2017 s’eléeve a 510 491dinars hors taxes ;

- 0,17% du montant de l'actif net du FCP Sécurité. La commission relative a |’exercice 2017
s'éléve a 116 631dinars hors taxes ;

- 0,25% du montant de l'actif net du FCP Confiance et du FCP Progrés. La commission relative a
'exercice 2017 s’éleve 482 305 dinars hors taxes ;

- 1000 dinars hors taxes, commission fixe versée annuellement par la SICAV BNA.

12.En vertu de la convention conclue avec la BNA capitaux, cette derniére assure :

- La tenue du registre des actionnaires et autres services annexes, ainsi elle percoit une
rétribution forfaitaire de 30 000 dinars hors taxes par annee ;

- La gestion du portefeuille pour le compte de la BNA et elle percoit, a ce titre :

* Une commission de 0,4% du montant de chaque transaction boursiére.

* Une commission de 0,2% du montant de chaque coupon encaisse.

= Des frais de tenue de compte de 0,075% du montant du portefeuille des valeurs
mobilieres mouvementées avec un maximum de 2500 dinars par valeur

La BNA a paye en hors taxes, au cours de 'exercice 2017 un montant de 24 656 dinars pour la
commission sur encaissement coupon, un montant de 402 495 dinars pour la commission de courtage
et un montant de 16 994 dinars pour la commission de tenue de compte.

13.La BNA loue a ses filiales, BNA Capitaux et Societe Tunisie Informatique Services «TIS =, certains
de ses locaux.

Les conditions annuelles des contrats de location de ses locaux se détaillent comme suit :
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14.

15.

16.

17.

18.

(En dinars)

Montant du loyer Date de Majoration Date de
Filiales ) début de la . début de la Loyer HT 2017
EII'II‘II..IE' en Dinars l . par annee . .
ocation majoration
BHA CAPITAUX-MARSA 7 200 (hors taxes)  15/12/2013 5% Deuxieme annee 8 352
do la location
BNA CAPITAUX-SOUSSE 4 800 (hors taxes)  01/04/2008 5% Deuxiéme annee 7 358
de la location
BNA CAPITAUX-SFAX 4200 (hors taxes)  01/07/2007 5% Deuxieme annee 6678
de la location
BHA CAPITAUX-BEN AROUS 3 600 (hors taxes)  01/07/2010 5% Deuxieme annce 4945
de la location
Tunisie Informatique 14 400 (TTC) 01/01/2011 5% (tous los 01/01/2014 13454
Sorvices = T1S = doux ans)
Total 40 787

La sociéte Tunisie Informatique Services « TIS », assure la maintenance du materiel informatique
de la BNA. Au cours de l'exercice 2017, la réemunération facturée par « TIS » au titre de cette
operation s’eleve a 932 390 dinars.

Les achats de materiel informatique et de fournitures effectues par la BNA, courant |’exercice
2017, aupres de sa filiale la société Tunisie Informatique Services « TIS » ont totalisé la somme
de 290 089 dinars.

L’encours des montants souscrits par les filiales et entreprises associées, aux emprunts emis par
la BNA au cours des exercices 2009 et 2016, ainsi que les intéréts générés par ces deux emprunts

se détaillent au 31 décembre 2017 comme suit :
(En dinars)

Sociéte iMA SUB 2016 BNA SUB 2009 Intéréts 2017

SICAR INVEST 800 000 12 002
PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV 2 332 000 92 807
TUHMIS-RE 3 000 000 466 400 64 482
ASSURAMCES MULTIRISQUES ITTIHAD "AmI" & 400 000 466 400 114 579
Total en Dinars 10 200 000 3 264 800 283 870

L’encours des montants souscrits par la Caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles,
administrateur de la BNA, aux emprunts obligataires émis par la BNA au cours des exercices 2009
et 2016 ainsi que les intéréts géneres par ces deux emprunts se detaillent comme suit :

{En mille dinars)

Emprunts BNA SUB 2009 BNA SUB 2016 Total
Encours au 31/12/2017 933 4 500 5433
Intéréts 2017 53 185 238

La BNA a emis, en 2008, un Fonds Commun de Placement« FCP SECURITE » pour un montant
global de 50 millions de dinars. Les filiales et entreprises associées ayant souscrit a ce fonds ainsi
que la valorisation de leurs portefeuilles se présentent au 31/12/2017 comme suit :

(En dinars)

Valorisation du portefeuille au

Sociéte Montant souscrit

31/12/2017
TUHIS-RE & 000 000 9 256 280
ASSURAMCES MULTIRISQUES ITTIHAD A" 8 000 000 12 342 640
Total en Dinars 14 000 000 21 598 920
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19. La Caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles, administrateur de la BNA, a souscrit au
Fonds Commun de Placement « FCP SECURITE » émis par la BNA en 2008. Les montants souscrits
a ce fonds ainsi que la valorisation de leur portefeuille se présentent au 31/12/2017 comme suit :

(En dinars)

Valorisation du portefeuille au

Société Montant souscrit 31/12/2017
CTAaMA 1 500 000 2 314 245
CTAMA-MGA 500 000 771415
Total en Dinars 2 000 000 3 085 660

20.Les soldes des comptes courants ouverts par les filiales et entreprises associées de la BNA ainsi

que les commissions et intéréts y afférents se détaillent au 31/12/2017comme suit :

(En dinars)

Solde des comptes
au 31/12/2017

Commissions

Intéréts de 'exercice 2017

Partie lige encaissées en

Débiteur Crediteur 2017 Encaisses Servis
SIMPAR 597 540 6 829 127 098
SIVIA 1 825 052 3 492 149 919 103 286
ESSOUKHA 1295 429 220 2 847
AGRO-SERVICES 107 886 441 2 302 1 280
TIS 294 057 1069 28 801
BHA CAPITAUX 2033 375 25 455 96 942
LES CEILLETS 1 247 708 771 &1 629
SOFIMREC 400 546 306 2 461 3 784
POS 264 243 23 414 55 524
SOGEST 243 914 1458 20 880
EL MEDINA 162 001 911 60 160
SICAR INVEST 388 826 2327 1053 159
SOIVM SICAF 11838 100 1
SICAV BHA 8 507 - 1 506
SICAF PARTICIPATIONS BHA 2 696 100
SODET sUD 6 449 111 278
TUMIS-RE 423 184 37 120 17 458
ZIED 576 100
AR 864 937 323 4718 7725

21.Les concours bancaires accordés par la BNA a ses filiales et & ses entreprises associées, totalisent
au 31 décembre 2017 un montant de 158 807 dinars, réparti comme suit :

(En dinars)
Société Encours
SIMPAR 38 120
LES CEILLETS 11147
ESSOUKHMA 31 891
SIVIA 26 443
EL MADIMNA 27 508
BMA CAPITAUX 2
Ste Tunisie Informatigue Services (TIS) 389
Sté AGRO-SERVICES 255
SOGEST 258
SODET suD 2 003
SOFIMREC 20791
Total 158 807
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22.Lencours des conventions de depots a terme souscrits, par les filiales et entreprises associees de
la BNA totalisent au 31 décembre 2017 un montant de 41,300 millions de dinars, réparti comme

suit :

(En mille dinars)
Relation Nature soE:ctl?i;tei.on d’é?l?;gnce 3151':2?;"?1 T d’;l;]at:)r:ét

ASSURAMCES MULTIRISQUES ITTIHAD "AMI Compte de Placement 08/08/2016 04/08/2018 300 6,82%

ASSURAMCES MULTIRISQUES ITTIHAD “AMI” Compte de Placement 26/02/2016 24/02/2018 500 6,75%

ASSURAMCES MULTIRISQUES ITTIHAD “AMI" Compte de Placement 07/04/2016 03/04/2018 1000 7.10%

SODINO Compte de Placement 24/06/2016 21/05/2018 2 000 6, 50%

TUNIS RE Compte de Placement 21/07/2016 11/07/2018 14 000 7.42%

TUNIS RE Compte de Placement 11/07/2016 o7/o7 /208 10 500 7.42%

TUNIS RE Compte de Placement 11/07/2016 30/06/2018 1500 7,36%

TUMIS RE Compte de Placement 26/07/2016 19/07/2018 5 000 7,42%

TUNIS RE Compte de Placement 22/07/2016 29/06/2018 & 500 7,40%

TOTAL 41 300

23.L’encours des conventions de depots a terme souscrits, par les administrateurs de la BNA
totalisent au 31 décembre 2017 un montant de 23,440 millions de dinars, réparti comme suit :

{En mille dinars)

Relation Hature Dato_ d‘.; . DaFg Encours :rau,xﬁ
souscription d’echeance 31/12/2017 d’interot
CTAMA Compte de Placement 13/01/2015 04/01/2018 200 8,18%
CTAMA Compte a Terme 30/12/2016 29/12/2021 10 000 7,23%
CTAMA Compte de Placement 08/01/2015 04/ /2018 5 000 8,18%
MGA Compte de Placement 26/06/2015 23/06/2018 8 000 8,07%
MGA Compte de Placement 06/01/2015 3141272017 120 8,18%
MGA Compte de Placement 06/01/2015 nnznz2miy 120 8,18%
TOTAL 23 440

[1I-Obligations et engagements de la BNA envers les dirigeants

1. Les obligations et engagements de la BNA envers les dirigeants tels que visés par larticle 200
(nouveau) Il § 5 du Code des Societes Commerciales se detaillent comme suit :

- Laréemunération du Directeur General a ete fixée par le conseil d’administration dans sa reunion du
25 mai 2016 conformément au décret gouvernemental n*2015-968 du 06 aolit 2015 fixant le régime
de rémunération des directeurs généraux des banques publiques et des présidents de leurs conseils
d’administration. Cette rémunération se détaille comme suit :

* Une rémunération fixe sur la base d’un salaire mensuel net de 16 000 D

* Une prime variable ne dépassant pas 50% de la rémunération fixe en tenant compte de la
réalisation des objectifs fixés dans le business plan approuvé par le conseil
d'administration

*Un quota de 500 litres de carburant par mois, la mise a disposition d’une voiture de
fonction ainsi que le remboursement des frais de communication téléphonique

En 2017, le montant net servi s’éléve a 288.000 DT.

- La rémunération du Directeur Général Adjoint (pour la période du 01/01/2017 au 30/06/2017), est
fixée par référence aux termes de la convention collective nationale du personnel des banques et
des etablissements financiers ;

- Le president et les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent
d’audit, les membres du comite exécutif de crédits, les membres du Comite Interne des Marchés et
les membres du comité des risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés
annuellement par le Conseil d’Administration et soumis a l’approbation de I’Assemblée Générale
Ordinaire.
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Les rémunérations servies par la BNA, au cours de ’exercice 2017, aux membres des organes de
gestion sont detaillées comme suit :

(en dinars)

Mature de la rémunération

Montants servis en 2017

Conseil d’administration 173 500
Comité Permanent d’audit 35 000
Comite Executif des Crédits 16 000
Comite Interne des Marchas 10 000
Comité des Risquas 10 000
TOTAL 244 500

2. Les obligations et engagements de la BNA envers ses dirigeants, tels quils ressortent des états
financiers de l'exercice clos le 31 décembre 2017, se présentent comme suit (en DT) :

, . Directeur general Administrateurs et
Directeur genéral . s
Nature de la rémunération adjoint membres de comités
Charges de Passif au Chargos do Passif au Charges do Passif au
'axaorcice 31/12/2017 | 'exercice 31/12/2017 | 'exercice 31/12/2017
Avantages a court terme 631 170 95 976 273 750 231 250
Total 631170 95 976 - 273 750 231 250

Par ailleurs, et en dehors des conventions et operations précitées, nos travaux d’audit n'ont pas
révelé l'existence d'autres conventions ou operations rentrant dans le cadre des textes de loi sus-

indiqués.
Tunis, le 10/04/2018

\ Les Co-commissaires aux comptes

P/ ICCA
ANIS SMAQUI - 3
2
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C- Etats financiers consolidés arrétés au 31/12/2017

i- Bilan consolidé au 31/12/2017

(en mD) Notes SIPIPIRYS 31/12/2016 Var. En %
Actifs

AC1 - Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT 51 178 418 246 325 (67 907) (27,6%)
AC2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers 5.2 103 217 242039  (138822) (57,4%)
AC3 - Créances sur la clientéle 5.3 8566339 7245934 1320405 18,2%
AC4 - Portefeuille-titres commercial 54 282 636 335738 (53 102) (15,8%)
AC5 - Portefeuille d'investissement 5.5 1278753 1155540 123213 10,7%
AC5B - Titres mis en équivalence 5.6 65 995 69 047 (3052) (4,4%)
AC6 - Valeurs immobilisées 5.7 105716 98 177 7539 7,7%
ACT - Autres actifs 5.8 450 279 454 950 (4 671) (1,0%)
AC7C - Ecart d'acquisition net (GoodWill) 44 (44)  (100,0%)
Total des actifs 11031353 9847795 1183558 12,0%
Passifs

PA1 - Banque Centrale et CCP 5.9 803 589 618 913 184 676 29,8%
PA2 - Dépdts et avoirs des établissements bancaires et financiers 5.10 395 709 313401 82 308 26,3%
PA3 - Dépdts et avoirs de la clientéle 5.11 7560431 6956 731 603 700 8,7%
PA4 - Emprunts et ressources spéciales 5.12 506 437 435145 71292 16,4%
PAS5 - Autres passifs 5.13 374 663 349 447 25216 7,2%
Total des passifs 9640829 8673637 967 192 11,2%
IM - Intéréts Minoritaires 384 731 385169 (438) 0,1%
Capitaux propres

Capital émis 5.14 160 000 160 000 -

Actions propres et d'auto-controle 5.14 (3053) (2479) (574) (23,2%)
Réserves consolidées 5.14 653 806 482 494 171 312 35,5%
Résultat de I'exercice, part du groupe 5.14 195 040 148 974 46 066 30,9%
Total des Capitaux propres ( Part du Groupe) 1005 793 788 989 216 804 27,5%
Total des capitaux propres et passifs 11031353 9847795 1183558 12,0%
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ii- Etat des engagements hors bilans consolidé au 31/12/2017

(en mD) Notes SIAPIPIRYS 31/12/2016 Var. %

Passifs éventuels

HB1 - Cautions, avals et autres garanties données 6.1 995936 1038803 (42 867) (4,1%)
a- En faveur des établissements bancaires 125 221 246 670 (121 449) (49,2%)
b- En faveur de la clientéle 710714 632133 78 581 12,4%
c- En faveur de ['Etat 160 000 160 000

HB2 - Crédits documentaires 564 278 679453  (115175) (17,0%)
Débiteurs par accréditifs export devises 78 876 54 252 24 624 45,4%
Débiteurs par accréditifs import devises 485 402 625 201 (139 799) (22,4%)

HB3 - Effets et autres créances donnés 6.2 803 000 549 000 254 000 46,3%

Total des passifs éventuels 2363214 2267 256 95 958 4,2%

Engagements donnés

HB4 - Engagements de financements donnés 6.3 506 617 416 261 90 356 21,7%
Crédits notifiés non utilisés 506 617 416 261 90 356 21,7%

HBS - Engagements sur titres 6.4 3832 4041 (209) (5,:2%)
a- Participations non libérées 3832 4041 (209) (5,2%)

Total des engagements donnés 510 449 420 302 90 147 21,4%

Engagements regus

HB7 - Garanties regues 6.5 3186705 3044 462 142 243 4,7%

Total des engagements regus 3186705 3044 462 142 243 4,7%
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iii- Etat de résultat consolidé au 31/12/2017

Jusqu'au

Jusqu'au

0,
(en mD) Notes  RYVPVIIA 311212016  Vo" v
Produits d'exploitation bancaire
PR1 - Intéréts et revenus assimilés 71 617 909 507 443 110 466 21,8%
PR2 - Commissions (en produits) 7.2 88 325 70933 17 392 24,5%
E’RB -lC‘Ealns*sur portefeuille-titres commercial et opérations 73 35371 35918 153 0.4%
financieres (*)
PR4 - Revenus du portefeuille d'investissement 74 72228 67 588 4640 6,9%
Total produits d'exploitation bancaire 813 833 681 182 132 651 19,5%
Charges d'exploitation bancaire
CH1 - Intéréts encourus et charges assimilées 7.5 (362 142) (287 478) (74 664) (26,0%)
CH2 - Commissions encourues (4 457) (1243) (3214)  (258,6%)
Total charges d'exploitation bancaire (366 599) (288 721) (77 878)  (27,0%)
Produit Net Bancaire 447 234 392 462 54772 14,0%
PR5-CH4 - Dqtahons aux provisions et r.esultat des corrections de 76 (75761) (101 441) 25 680 25.3%
valeurs sur créances, hors bilan et passif
PR6-CH5 - Dotat|on§ aU)'(. provisions et résultat des corrections de 77 93 381 89 827 3554 40%
valeurs sur portefeuille d'investissement
PRY7 - Autres produits d'exploitation 64 738 56 547 8191 14,5%
CH6 - Frais de personnel 7.8 (193360) (175013) (18 347) (10,5%)
CH7 - Charges générales d'exploitation (65 934) (74 535) 8601 11,5%
CH8 - Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations (7 590) (6 562) (1028) (15,7%)
Résultat d'exploitation 262 708 181 286 81422 44,9%
Quote-part dans le résultat d'entreprises mises en équivalence (19 925) 3970 (23 895)  (601,9%)
PR§-QH9 - Solde en gain/perte provenant des autres éléments 79 (765) (525) (240) (45,7%)
ordinaires
Résultat avant imp6t 242018 184 730 57 288 31,0%
CH11 - Imp06t sur les bénéfices 7.10 (29 110) (16 873) (12 237) (72,5%)
PR9-CH10 - Solde en gain/perte provenant des autres éléments extraordinaires (4 432) (3852) (580) (15,1%)
Résultat net de I'exercice 208 476 164 006 44 470 271%
Intérets minoritaires (13 436) (15032) 1596 10,6%
Résultat net de I'exercice, Part du groupe 195 040 148 974 46 066 30,9%

(*) Les gains sur portefeuille titres commerciales et opérations financieres sont présentés en net des pertes correspondantes.
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iv- Etat de flux de trésorerie consolidé au 31/12/2017

(en mD) Notes 3‘117:;';:;' 6 Var. %
Activités d'exploitation

Produits d'exploitation bancaire encaissés 735061 601 127 133934 22,3%
Charges d'exploitation bancaire décaissées (358 691) (284 896) (73 795) (25,9%)
Dépdts / retraits de dépots aupreés des établissements bancaires et financiers (6 150) (25707) 19 557 76,1%
Préts et avances / remboursements préts et avances accordés a la clientéle (1383249) (664 847) (718402) (108,1%)
Dépots / retrait de dépots de la clientéle 599 949 764 562 (164 613) (21,5%)
Titres de placement 9 951 (5950) 15901 267,2%
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (202 285) (144 272) (58 013) (40,2%)
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 127 909 (94 073) 221982 236,0%
Impot sur les bénéfices (8482) (383) (8099) (2114,6%)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation 8.1 (485 987) 145561 (631 548) (433,9%)
Activités d'investissement

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 65519 60 267 5252 8,7%
Acquisitions / cessions sur portefeuille d'investissement () (99150) (236 766) 137 616 58,1%
Acquisitions / cessions sur immobilisations (9024) (7 026) (1998) (28,4%)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement 8.2 (42 655) (183 525) 140 870 76,8%
Activités de financement

Rachat / Revente d'actions propres et d'autocontrole (* (154) 94 (248) (263,8%)
Emission d'emprunts 97 722 100 000 (2278) (2,3%)
Remboursement d'emprunts (13173) (6 267) (6 906) (110,2%)
Augmentation / diminution des ressources spéciales (11 936) 29 397 (41 333) (140,6%)
Dividendes encaissées / versés et autres distributions (10 534) 12 079 (22613) (187,2%)
Autres flux de financement (6 119) (14 701) 8 582 58,4%
Flux de trésorerie net affecté aux activités de financements 8.3 55 806 120 602 (64 796) (53,7%)
Incidence des changements de méthodes sur les liquidités et équiv. de liquidités (45 099) - (45 099)

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités (517 935) 82638 (600 573) (726,8%)
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période (439 340) (521 978) 82638 15,8%
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 8.4 (957 275) (439 340) (517 935) (117,9%)

(*) les flux de trésorerie liées aux rachats et reventes d'actions propres sont reclassés en 2016 pour des raisons de comparabilité.
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v-  Notes aux états financiers consolidés au 31/12/2017

1- PRESENTATION DU GROUPE

Le Groupe BNA se compose de la bangue, société mére, 17 sociétés filiales et 5 entreprises associées, exercant principalement dans
les secteurs financiers, la promotion immobiliére et autres services.

Le Groupe est présenté comme suit :

ENA : Banque Nationale Agricole

Etablszement de crédit, Bangue,
Sitge sodal - 5 Rue de Syrie, 1002 Tunis

BENA Capitaux

Placement Obligataire SICAV

it  oire £ . o ) 15 oo e ble.
Complexz I banquier, avenus Tahar Hadded les berges du lac 5, rue de Syrie 1002 Tunis

SOFINREC SICAV BNA

Societe de recouvrement, Socigte dimvesticsement a capital varable.
Rue de Fle de Rhodes-immeuble PATRIUM-Br n*14 Lac 1l 1053 Tunis 5, nue de Syme 1002 Tuniz
SICAR Invest. SICAF Participation

Sociste dinvesizzement a capital fsque, Soceéie dinvesizsement a capital fine,
16, rue de Syrie imm EPI center 12 eme &tage 1002 Tunis

3, nue de Synie Tunis.
SOIVM SICAF
Societe dinvestissement 3 capital fixe,
Complexe le banquier, avenue Tahar Hadded les berges du lac

CAP BANK TUNIS-RE
Banque daffaires Socigte de réaszurance
10 bis, rue Mahmoud Elmatn, Mutuelle Ville Avenue Mohamed V' 1073 Montplaisir
Assurance AMI SODINO
Compagnie d'assurance Société dinvestizsement & cagital isgue,
Sité des pins, Zons Mord ExtLac Il 1053, Tunis

5, nue de Syrie Tunis.

Promotion immobiliére

SIMPAR ESSOUKNA
Promotion immotiigre, Promotion immobiliérs
14 rue Masmouda Mutuelievile 48, rue Tarak lbn Zied Mutuele vile 1082 Tuniz
Sivia SPI MADINA
Promotion immotiigre, Promotion immobiliérs
51 Av Hédi Nouira Résidence Ryma 2037 Ennasr Il TUNIS 36 Boulevard Hedi Nouira ENNASR Il 2037
LES OEILLETS
- ——

46, Rue Tarek lbn Jed Mutuelleville - 1082 Tunis

Tunisie Informatique Services TIS AGROSERVICE
p : h ) ;
8, place Mohamed Kurd A EL Omrane 4, tue Hassen lbn Noomane BP 152-1002-Tunis
SOGEST SODET sUD
Efudes et senices Développement touristique
44 avenue Hedi Nouira Ennast Résidence ['Etoile du Mord Bloc A-8E-BA31-Centre Urbain Mord
Générale de Vente ZIED
Gestion et vente d'achfs CGestion de porteieulle tites
46, Rue Tarek Ibn Zied Mutuelleville - 1082 Tunis

48, rue Trak Ibn Zied Mutuelle ville 1082 Tunis

La Banque Nationale Agricole (BNA) est une société anonyme au capital de 160 millions de dinars, composé de 32 000 000 actions de
5 DT chacune, admises & la cite permanente de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis (BVMT).

Le siége social de la Banque est sis & Tunis, 5 Rue de Syrie. Elle est dirigée par un consell d'administration.
La structure du capital social de la Banque se présente au 31 décembre 2017 comme suit :
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Mombre  nmominale en [GEEGGTET
Actionnaires d'actions dinars
ACTIONNAIRES PUBLICS 16 074 538 80 372 690 50,24%
L'Etat Tunisien TE5IT e 37 5B6 595 2349%
Caisse Nationale de Sécurité Sociale 2431632 12 158 160 7 60%
Office des Céréales 1964 560 9822 800 B,14%
Office de Commerce de |a Tunisie 1658 243 8291 240 5,16%
Enireprize Tunizienne d'Activites Pétroliéres 1296 042 6460210 4.05%
Caisze Nationale d'Assurance Maladie 1 00E 979 5034 895 3,15%
Office des Terres Domaniales 126 16 40080 0.40%
Société Tumisienne du Sucre 47733 238 665 0,15%
(Cffice de Elevage et des Paturages 24 009 120 045 0,08%
ACTIONNAIRES A PARTICIPATION PUBLIQUE 4260 089 21 300 445 13,31%
CTAMA-MGA 1564718 7623590 4 89%
Banque de Tunisie et des Emirate 1225603 6128015 383%
STAR 70334 3519570 2,20%
Autrss actionnaires & participation publique 765 854 3629270 2.39%
ACTIONNAIRES PERSONNES MORALES PRIVEES 3335923 16 679 615 10.42%
ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES 7438803 37194015 2325%
AUTRES ACTIONNAIRES B9 647 4453235 278%
TOTAL 32 000 000 160 000 000 100,00%

2- REFERENTIEL D'ELABORATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les états financiers consolidés du groupe de la Bangue Nationale Agricole (BNA) sont établis conformément aux dispositions de la loi
n“96-112 du 30 décembre 1996, relative au Systéme Comptable des Entreprises, du décret n®96-2459 du 30 décembre 1996, portant
approbation du Cadre Conceptuel de la Comptabilité, et des Normes Comptables Tunisiennes dont notamment les Nomes
Comptables Sectorielles n®21 @ 25 publiées par 'arrété du Ministre des Finances du 25 mars 1999 ainsi que les Normes Comptables

Technigues n® 35 4 39 publiées par l'arrété du Ministre des Finances du 1er décembre 2003.
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3- BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes annuels individuels de la BNA et de toutes les filiales significatives
contrélées par celle-ci.
Les principes comptables appliqués les plus significatifs se résument comme suit -

3.1- Principes de consolidation

3.1.1- Périmétre de consolidation

Les comptes consolidés de la Banque regroupent l'ensemble des enfités sous contrdle exclusif ou sous influence notable hormis
celles dont la consolidation présente un caractére négligeable pour I'établissement des comptes consolidés du Groupe.

Le pénmétre de consolidation est compose de toutes les sociétés sur lesquelles la BNA exerce, directement ou indirectement, par ses
sociétés consclidées un contrile exclusif et des sociétés sur lesquelles elle exerce une influence notable.

Une filiale est consolidée a partir de la date a laguelle le Groupe obtient effectivement son contréle.

Sont exclues du pénimétre de consolidation les entités pour lesquelles les fitres de participation ont &té acquis uniquement en vue
d'une cession ultérieure dans un avenir proche. Lorsque des restrictions sévéres et durables mettent en cause la capacité du groupe &
controler la poliique d'exploitation et les actifs d'une filiale ou d'une participation, celle-ci est egalement exclue du pénimétre de
consolidation. Tel est le cas des filiales en liquidation ou placées sous le contrdle d'un administrateur judiciaire.

3.1.2- Méthodes de consolidation
Méthode d'intégration globale

Les entites sur lesquelles le Groupe exerce un contrile exclusif sont consolidées par intégration globale. Le Groupe posséde le
contréle exclusif d'une filiale lorsquil est en mesure de dinger les polifiques financiéres et opérationnelles d'une entité afin de
bénéficier de ses activités.

Cette méthode consiste & substituer au montant des fitres de participation les éléments d'actif, de passif, de charges et de produits de
chacune des sociétés consolidées, en indiquant la part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres consolidés, et dans le
résultat consolidé de l'exercice.

Le contrile exclusif existe lorsque le Groupe BNA détient, directement ou indirectement, plus de la moitié des droits de vote de la
filiale. En outre, le contrdle est présumé exister lorsque le Groupe BNA détient directement ou indirectement 40% au moins des droits
de vote dans une autre entité, et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction superieure a la sienne il est attesté lorsque le
Groupe dispose du pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de l'entité en veriu d'un accord, ou de nommer, de
révoquer ou de réunir la majorité des membres du Conseil d'administration ou de I'organe de direction équivalent.

Méthode de mise en équivalence

Les entités sous influence notable sont mises en équivalence. Linfluence notable est le pouvoir de participer aux décisions de
politique financiére et operationnelle dune entité, sans en détenir le contréle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement ou
indirectement, 20% ou plus des droits de vote dans une entité. Les participations inféneures & ce seull sont exclues du périmétre de
consolidation, sauf si elles representent un investissement stratégique, et si le Groupe y exerce une influence notable effective.

Cette méthode consiste & substituer au montant des fitres de participation, la part du groupe dans les capitaux propres y compris le
resultat des sociétés mise en équivalence.

3.1.3- Régles de consolidation
Les etats financiers consolidés sont établis en utlisant des méthodes comptables uniformes pour des transactions et autres
événements semblables dans des circonstances similaires.

* Intégration globale pour les filiales exergant une activité dissemblable de celles des entités opérant dans le
domaine des services financiers

L'ensemble des filiales contrdlées exclusivement par la BNA est consalidé par intégration globale, quelque soit leur secteur d'activité.
Les états financiers des enfreprises consolidées sont refraités afin de les rendre conformes aux régles de comptabilisation,
d'évaluation et de présentation du groupe BNA. Les principes comptables et les régles d'évaluation propres aux activités non
bancaires ont &t& maintenus dans les comptes consolidés du groupe BNA.
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* Présentation des états financiers consolidés de synthése

La présentation des éfats financiers consolidés du Groupe BNA est conforme aux dispositions de la norme NC 21 relative a la
présentation des états financiers des établissements bancaires.
Les revenus non bancaires générés par les filiales, figurent parmi les éléments de la rubrique "Autres produits d'exploitation”.
Les actifs et les passifs des filiales ne sont plus distinguees entre éléments courants et non courants.
* Retraitement des créances bancaires cédées a la sociétés de recouvrement

Depuis le 31 décembre 2001 et jusquau 31 décembre 2017, la BNA a cédé & sa fiiale SOFINREC quatorze lots de créances
bancaires.

Aprés élimination du résultat de cession intemne, I'encours des créances relevant des lots 1 a 4 cédées durant la période 2001-2003,
est réputé &tre radie (ou annulé) en raison des forts aléas pesant sur leur récupération. Les sommes recouvrées au cours de
l'exercice, au titre de ces créances, sont portées au niveau de l'état des résultats parmi les éléments du poste "Dofations aux
pravisions et résultats de correction de valeurs sur créances, hors bilan et passif " sous l'ntitulé "Récupération de créances passées
en pertes”.
Pour les créances relevant des lots 5 & 14, il est procédé, aprés élimination du résultat interne sur cession, a la reconstitution de leur
encours brut, ainsi que de leur couverture sous forme de provisions et d'agios réserves. Les sommes recouvrées au cours de
l'exercice donneront lieu, le cas échéant, 4 des reprises sur provisions et d'agios réservés.
Les créances détenues par la société de recouvrement sont totalement provisionnées dans les états financiers consolides. Les
intéréts et agios rattachés sont totalement réserves.
Au bilan consolidé, les créances neftes de provisions et d'agios réservés sont présentées au niveau du poste "Créances sur la
clientéle".

* Intégration globale des OPCVM

A I'exception du retraitement de I'effet des retenues a la source libératoires sur la comptabilisation des revenus sous forme dintéréts,
les principes comptables et les régles d'évaluation propres aux OPCVM sont maintenus dans les comptes consolidés du Groupe BNA

Les postes constitutifs des OPCVM intégrés globalement sont présentés dans les postes de méme nature du bilan, du compte de
résultat et du hors-bilan consolidé, & I'exception des eléments imputes directement en capitaux propres. La quote-part revenant au
groupe est présentée sous la rubrique "Réserves consolidés”.

* Elimination des opérations réciproques
Les soldes réciprogues résultant d'opérations réalisées entre sociétés du Groupe ainsi que les opérations elles-mémes, y compns les

produits, les charges et les dividendes, sont éliminés. Les profits et les pertes réalisés du fait de cessions d'actifs a l'intérieur du
Groupe et les provisions internes sont neutralisées.

* Ecart d'acquisition et écart d'évaluation
Ecart d'acquisition
Les ecarts d'acquisition correspondant a la différence enfre le colt d'acquisition des fitres et I'évaluation des actifs et passifs de
l'entreprise acquise, sont amortis linéairement sur une pénriode qui ne peut excéder vingt ans, spécifiguement définie en fonction des
conditions particuliéres a chaque acquisition.
Chaque fois que des informations ont &té disponibles, les écarts d'acquisition ont &té idenfifiés et constatés a l'actif selon le cas, soit
sous ['intitulé "Ecarts d'acquisition (Goodwill)" pour les filiales, soit en fitres mis en équivalence pour les entreprises associees.
Ecart d'évaluation
La quote-part du Groupe dans les écarts d'évaluation correspondant aux differences entre la juste valeur dans le bilan consolidé des

actifs, passifs de I'entité acquise et la valeur comptable de ces éléments sont comptabilisés selon les régles communes applicables
aux éléments correspondants.

* Variation du pourcentage d'intérét dans une sociéte consolidée
L'augmentation du pourcentage dintérét détenu dans une entreprise comprise dans le périméfre de consolidation donne lieu 4 la
comptabilisation d'un écart d'acquisition complémentaire amorti selon les régles précisées ci-dessus.
La baisse du pourcentage d'intérét dans une enfreprise demeurant consolidée, notamment & la suite d'une opération sur le capital

dilutive pour la société du groupe détenant la participation dans ladite entreprise, donne lieu a la dé-compiabilisation de I'écart
d'acquisition & hauteur de la part d'intérét sortie.
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* Déconsolidation

Les fitres conservés par le Groupe dans une filiale déconsolidée, sont comptabilisés & la date de sortie du périmétre & leur valeur
comptable de consolidation, scit la quote-part des capitaux propres consolides quils représentent & cefte date, augmentés,
éventuellement de la quote-part correspondante dans I'écart d'acquisition résiduel.

La valeur comptable de la participation & la date a laquelle elle cesse d'étre une filiale est considerée comme son coit par la suite.
Celui-ci est figé sauf dépréciation ultérieure, lorsgue sa valeur d'usage devient inférieure a cette nouvelle valeur comptable.

3.2- Comptabilisation des engagements et des revenus y afférents

3.2.1- Les engagements hors bilan

Les engagements de financement afférents aux credits @ moyen et long termes sont portés en hors bilan et constatés au bilan, au fur
et & mesure des déblocages, pour leur valeur nominale.

3.2.1- Les créances sur la clientéle
Les préts et avances sont enregistrés & l'actif pour le montant des fonds mis & la disposition du client.
Les crédits accordés en net d'escompte sont comptabilisés & leur valeur nominale (fonds mis a la disposition du client en plus des
intéréts constatés d'avance).
Les créances sur la clientéle (crédits décaissés et comptes courants debiteurs) sont présentés & I'actif déduction faite des provisions y
afférentes, des intéréts et agios réservés et des interéts constatés d'avance et non encore courus.

Provisions sur les engagements

i. Provisions individuelles

Les créances de la Bangue font I'objet dune évaluation et d'une classification périodique conformément aux dispositions de la
circulaire BCT n®91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par les textes subséquents.
La constitution des provisions sur les créances classées s'effectue selon les taux suivants -

Classes Taux de la provision
0&1 0%
2 20%
3 50%
4 100%

Au niveau des créances classées 4, et pour les besoins de distinction enfre les créances non contentieuses et celles contentieuses,
ces derniéres sont logées dans la classe 5 et le risque net sur ces créances est provisionné au taux de 100%.

ii. Provisions additionnelles (Circulaire BCT n® 2013-21)

En application de la circulaire aux bangues n® 2013-21 du 30 Décembre 2013, la BNA a procédé & la constitution de provisions
addifionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 et 5 supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et
ce conformément aux quotités minimales suivantes -

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans laclasse 4 ouSde3aSans;

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans laclasse 4 ou bde6et 7 ans ;

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 ou 5 supérieure ou égale a 8 ans.

iii. Provisions collectives

En application de l'article 10 bis de la circulaire de la BCT n®91-24 du 17 décembre 1991 ajouté par la circulaire n*2012-20 du 6
décembre 2012, la BNA a constitué, des provisions & caractére générale dites « Provisions Collectives » en vue de couvrir les nisques

latents sur les engagements courants (classe 0) et ceux nécessitant un suivi particulier (classe 1) au sens de larticle 8 de la Circulaire
BCT n°91-24.
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3.2.3- Comptabilisation des revenus afférents aux créances sur la clientéle

Les intéréts, les produits assimilés et les commissions encaissés ainsi que les produits courus et non échus, dont 'encaissement est
raisonnablement assuré, sont pris en compte dans le résultat.

Lorsque leur encaissement n'est pas raisonnablement assuré, les intéréts et les agios sont comptabilisés en «Intéréts et agios
reservésy et présentés en soustraction du poste «Créances sur la clientéles. lls seront constatés en produits lors de leur
encaissement effectif et pris en compte dans le résultat de l'exercice de leur encaissement.

Il est & noter que les impayés en intéréts relatifs aux engagements des relations non classées sont constatés en produit.

3.3- Comptabilisation du portefeuille-titres et des revenus y afférents

Le portefeuille-titres détenu par la Banque est classé en deux catégories - le portefeuille-titres commercial et le portefeuille-titres
dinvestissement.

3.3.1- Portefeuille-titres commercial et revenus y afférents

- Ce portefeuille comprend les titres acquis avec I'intention de les céder & court terme. |l est composé des fitres de transaction et des
titres de placement.

- Les titres émis par les OPCVM intégrés globalement et détenus par les sociétés du Groupe & des fins de placement figurent parmi
les composantes du portefeuille commercial consolide.

- Le portefeuille-titres détenu par les OPCVM intégrés globalement figure aussi parmi les composantes du portefeuille commercial
consolidé. Les frais d'acquisition de ces titres sont inscrits, pour la quotepart atfribuable au groupe, en capitaux propres sous la
rubrique "réserves consolides”.

- Les titres cités detenus par les OPCVM intégrés globalement sont évalués & la date d'arrété par référence au cours moyen boursier
du mois de décembre. Les differences d’estimation positives ou négatives dégagées par rapport a la valeur d'entrée des mémes fitres
est imputée directement en capitaux propres, pour la guote-part attribuable au groupe, sous rubrigue "réserves consolidés”.

- Les plus ou moins-values réalisées sur cession des titres détenus par les OPCVM intégrés globalement sont portées, pour la quote-
part revenant au groupe, sous rubrique "réserves consolidés”.

-La quote-part revenant aux intéréts hors groupe dans les frais d'acquisition, les différences d'estimations et les résultats de cession
des titres détenus par les OPCVM intégrés globalement est présentée distinctement des passifs et des capitaux propres sous linfitulé
“Intéréts des minoritaires”.
- Les fitres de placement sont évalués a la fin de l'exercice a leur valeur boursiére ; les moins-values latentes font I'objet de provisions.
Les bons du Trésor sont évalués & leur colt amorti.
- Les revenus afférents aux titres & revenu fixe sont pris en compte dans le résultat au fur et 4 mesure qu'ils sont courus.

3.3.2- Portefeuille-titres d'investissement et revenus y afférents
Le portefeuille-titres d'investissement comprend les titres acquis avec l'intention de les conserver jusqu'a I'échéance, ainsi que ceux
dont la possession durable est estimée utile a I'activité de la Banque. Sont classés sous cette rubrigue :
- Les fitres de participation et les parts dans les entreprises lies non consolidées ;
- Les fitres & revenu fixe acquis par la Banque avec l'intention de les détenir jusqu'a leur échéance |
- Les dettes des enfreprises publiques prises en charge par IETAT Tunisien, &tant donné que leur remboursement s'effectue selon un
échéancier sur 25 ans ;
- Les titres représentant des participations financement ayant fait I'objet d'une convention de rétrocession mais qui ne sont pas encore
définitivement cédés.
- Les titres représentant des participations financement ayant fait I'objet d'une convention de rétrocession mais qui ne sont pas encore
définitivement cédés.
- Les montants placés en fonds gérés chez Les SICAR externes au Groupe.
Les souscriptions non libérées sont enregistrées en "Engagements hors bilan” pour leur valeur d'émission.
Les titres sont comptabilisés au prix d'acquisition, tous frais et charges exclus a I'exception des honoraires d'étude et de consell

relatifs a l'acquisition. L'entrée et la cession des fitres sont constatées & la date du transfert de leur propriété, soit la date
denregistrement de la transaction 4 la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.
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Les dividendes encaissés, les plus-values de cession réalisées, et les revenus des emprunts obligataires sont présentés dans le poste
"Revenus du portefeuille dinvestissement” au niveau de I'état des résulfats. Les dividendes non encore encaissés, mais ayant fait
I'objet d’'une décision de distribution, ainsi que les produits sur emprunts obligataires courus sont également constatés dans le poste
"Revenus du portefeuille d'investissement”.

Le portefeuille-titres d'investissement fait I'objet d’'une évaluation a la date de cléture en comparant la valeur d'usage des fitres a leur
valeur comptable. Les provisions correspondantes sont réajustées en conséquence.

La valeur d'usage des tifres est déterminée en se référant & -

- La valeur boursiére pour les titres ctes ;

- La valeur mathématique calculée & partir des derniers états financiers disponibles pour les titres non cotés.

3.4- Comptabilisation des dépdts de la clientéle et des charges y afférentes
Les depdts et avoirs de la clientéle se composent des
- Dépdts & vue et comptes d'épargne dont les charges d'intérét sont calculées et constatées trimestriellement;

- Placements & terme de la clientéle, quiils solent post-comptés ou précomptés, dont les intéréts sont constatés en charges au furet a
mesure quils sont courus.

3.5- Comptabilisation des emprunts extérieurs et des charges y afférentes

Les lignes de crédits extérieures sont constatées inialement en hors bilan lors de la signature des conventions, puis elles sont
comptabilisées au passif, aprés leur conversion en appliquant le cours de change en vigueur a la date du déblocage, au fur et a
mesure des appels de fonds. A la fin de chague période comptable, les en-cours des ressources extérieures sont actualisés par
application du cours de change en vigueur a la date de cléture.

Ala fin de chague période comptable, les en-cours des ressources extérieures sont actualisés par application du cours de change en
vigueur & la date de cléture.

Les intéréts sur les emprunts extérieurs sont constatés en charges de l'exercice au fur et @ mesure quils sont courus. Les pertes de
change sur ces emprunts sont couvertes par un contrat d'assurance conclu avec la compagnie TUNIS-RE.

3.6- Actions propres et d'auto-contréle

Conformément aux dispositions de la Norme Comptable Tunisienne NC 02, relative aux capitaux propres :

- Les actions émises par la BNA et rachetées dans l'optique de régulanser les cours ou encore celles qui sont détenues par les autres

filiales du Groupe sont présentées, au bilan, en soustraction des capitaux propres dans la rubrigue "Actions propres et d'auto-confrdle”
- Les plus ou moins-values réalisées et les dividendes pergus sur les actions propres rachetées sont comptabilisées directement en
capitaux propres ;

3.7- Avantages bénéficiant au peraonnel

Les avantages consentis au personnel du Groupe sont classés en deux catégories :

- Les avantages a court terme tels que les salaires, les congés annuels, les primes, les indemnités et enveloppes.

- Les avantages posténieurs a I'emploi constitués notamment par l'indemnité de départ & la retraite et par les engagements du Groupe
envers le personnel refraité en matiére d'assurance sociale.

3.7.1-Avantages & court terme

Le Groupe comptabilise une charge lorsqu'il a utilisé les services rendus par les membres du personnel en confrepartie des avantages
qui leur ont &té consentis.

3.7.2-Avantages postérieurs a I'emploi

Le personnel retraité de la société mére BNA demeure affilié a un contrat d'assurance sociale, financé par les cofisations de la
Bangue et du personnel et couvrant les risques suivants - maladies, longue maladie, maternité, invalidité et décés. La part de la
Banque dans les charges découlant de ce confrat d'assurance sociale est de 80%.

En application des principes comptables genéralement admis en Tunisie, le codt des avantages postérieurs & l'emplol (assurance
sociale) doit étre comptabilisé en charges durant la periode d'activité du salarie et non pas au moment ol celui-ci benéficie
effectivement des prestations.

Une provision est comptabilisée pour couvrir les engagements de la Banque envers le personnel retraité en matiére d'assurance
sociale, en se basant sur des estimations fiables des espérances de vie des bénéficiaires et des charges annuelles découlant du
contrat d'assurance sociale.

93




Conformément aux principes généralement admis en Tunisie, cerfaines sociétés consolidées distinguent les régimes & cofisations
definies et les regimes a prestations définies.

Les régimes gualifiés de "régimes a cotisations définies” ne sont pas représentatifs d'un engagement pour le Groupe et ne font l'objet
d'aucune provision. Le montant des cotisations appelées pendant I'exercice est constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés de "régimes & prestations définies” sont représentatifs d'un engagement & la charge de certaines sociétés
consolidées qui donne lieu a évaluation et provisionnement.

Le classement dans I'une ou l'autre de ces catégories s'appuie sur la substance économique du régime pour determiner si ces
sociétés sont tenues ou pas, par les clauses d'une convention ou par une obligation implicite, d'assurer les prestations promises aux
membres du personnel.

Le colt des avantages postérieurs & I'emploi & prestations définies (indemnité de départ & la refraite et assurance sociale post-
retraite) doit étre comptabilisé en charges durant la période d'activité du salarieé et non pas au moment ol celui-ci benéficie
effectivement des prestations.

Le montant provisionné de I'engagement est déterminé en ufilisant les hypothéses actuarielles retenues par ces sociétés et en
appliquant la méthode réfrospective des unités de crédit projetées (prévue par la norme comptable internationale 1AS 19, Avantages
du personnel, mayant pas d'équivalente en Tunisie).

Cette méthode d'évaluation tient compte d'un certain nombre de paramétres notamment le risque de mortalitg, I'évolution
prévisionnelle des salaires, la rotation des effectifs et un taux d'actualisation financiére.

La charge annuelle comptabilisée au fitre des régimes a prestations définies est représentative des droits acquis pendant la période
par chague salané correspondant au colt des services rendus, du codt financier ié & l'actualisation des engagements et des coits
des services passes resultant des éventuelles modifications de régimes, ainsi que des conséquences des réductions et des
liquidations eventuelles de regimes.

3.8- Impots sur le résultat :

Conformément aux principes généralement admis en Tunisie, le Groupe distingue les impdts courants et les impdts différés.
3.8.1-Impéts courants

La charge dimpét sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des régles et taux en vigueur propres & chacune des sociétés du
Groupe sur la période a laguelle se rapportent les résultats.

3.8.2-Impéts différés
Des impdts différés sont comptabilisés lorsque des différences temporelles existent entre les valeurs comptables des actifs et passifs
du bilan et leurs valeurs fiscales.
Des passifs d'impdts différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables & 'exception:
- des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale d'un écart d'acquisition ;
- des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des entreprises sous controle exclusif, dans la mesure ot le

Groupe est capable de contréler la date a laguelle la différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que cette différence
temporelle ne s'inversera pas dans un avenir prévisible.

Des actifs d'impdts différés sont constates pour toutes les différences temporelles déductibles et les pertes fiscales reportables dans
la mesure o il est probable que 'entité concemnée disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles
et ces pertes fiscales pourront étre imputées.

Les impdts différés actifs et passifs sont évalués selon la méthode du report vanable (prévue par la norme comptable internationale
I1AS 12, Impdts sur le résultat, n‘ayant pas d'équivalente en Tunisie) par référence au taux d'impét dont I'application est présumée sur
la période au cours de laquelle ['actif sera réalisé ou le passif réglé sur la base des taux d'impdt e réglementations fiscales qui ont été
adoptés ou le seront avant la date de cléture de la période. lls ne font pas I'objet d'une actualisation.

Les impdts exigibles et différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge d'impét au niveau de I'état des résultats.
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Pour l'exercice 2017 et au-deld, les taux dimposition effectifs retenus pour calculer les stocks dimpéts différés des sociétes
consolidées se présentent par entité comme suit -

Taux nominal Taux effectif

Etablissements de Crédit
Bangue Nationale Agricole 35% 20%
Autres services financiers
BNA Capitaux 2% 25%
SOFINREC 35% 5%
SICAR INVEST 35% 5%
S0IVM SICAF 35% 5%
SICAF Parficipations 35% 5%
SICAV BNA % 0%
Placement Obligataire SICAY % 0%
Promotion immobiliére
SIMPAR 25% 25%
ESSOUKNA 25% 25%
SIVIA 25% 25%
SPI MADINA 25% 25%
LES (EILLETS 25% 25%
Autres services
Tunizie Informatique Services 25% 25%
S0GEST 25% 25%
AGROSERVICES 10% 10%
ZIED SARL 25% 25%
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4- PERIMETRE DE CONSOLIDATION

4.1- Entités incluses dans le périmétre :
Le périmétre des éfats financiers consolidés comprend, outre la mére consolidante, 23 entités au 31 décembre 2017:
- 17 filiales fraitées par intégration globale ;
- 5 entreprises associées traitées par mise en équivalence.
Toutes ces entités sont &tablies et résidentes en Tunisie.

Les entreprises retenues dans le pénmétre de consolidation, le pourcentage de contrile, et le pourcentage d'intérét revenants au
groupe se présentent comme suit

Méthode de consolidation % de contrile e intérét

Etablissements de Credit

Banque Nationale Agricole Intégration globals 100,000% 99,63%
Autres services financiers
BNA Capitaux Intégration globals 99,996% 99,07%
SOFINREC Intégration globale 100,000% 99 09%
SIACR INVEST Intégration globale 93,300% 74 60%
SOIVM SICAF Intégration globals 100,000% 74 96%
SICAF Participations Intégration globale 99,986% 99,62%
SICAV BNA (2) Intégration globals 26.553% 23 82%
Placement Obligataire SICAY (2) Intégration globale 0,081% 0,05%
CAP BANK Mise en &quivalence 23 824% 23, 14%
TUNIS-RE Mize en équivalence 21.033% 19,26%
AMI Mize en équivalence 25,302% 2521%
SODINOD Mize en équivalence 24 7500 24 66%
Promotion immaobiliére
SIMPAR (1) Intégration globale 33.926% 3331%
ESSOUKNA Intégration globale 69 %55% 23,36%
SIVIA Intégration globale 99,991% 4215%
3Pl MADINA Intégration globals 99,99%% 40 96%
LES (FILLETS Intégration globale 99,999%% 52.17%
Autres services
Tunigie Informatique Services Intégration globale 73,920% 46 47%
SODET SUD Intégration globals 74.567% 53,84%
SOGEST Intégration globale o4 7a0% 44 BA%
AGROSERVICES (3) Intégration globale M 8509 3477%
ZIED SARL Intégration globals 100,000% 30,55%
GEMERALE DE VENTE (4) Mize en équivalence 49 995% 49 B19%

IG - Intégration globale

ME : Mise en équivalence




{1) La BNA détient 33 926% des droits de vote dans la société cotée en bourse SIMPAR. Les autres droits de vote sont

distribués comme suit -

% de droits
Actionnairas de vote
CTAMA 10,58%
COMAR 6,6%%
Groupe des Assurances de Tunisie - GAT B.57%
Autres actionnaires détenant individullement moins de 5% 76,16%

Bien que ne détenant pas la majorité des droits de vote, la Banque Nationale Agricole dispose, en fait, de la capacité de
diriger les politiques opérationnelles et financiéres de la société SIMPAR, en raison de la dilution du capital de cette
derniére.
Ce contrdle exclusif de fait est, en outre, démontré historiquement et actuellement & travers la désignation par la BNA de
la majorité des membres du conseil d'administration de la cible.

{2) La SICAV BMA et Placement Obligataire SICAV sont retenues dans le périmétre de consolidation en raison de la
capacité du Groupe a désigner la totalité des membres de leurs conseils d'administration. Par ailleurs, la BNA assure la
fonction de dépositaire dans ces organismes et la filiale BNA Capitaux assure celle de gestionnaire.

(3) Le tableau suivant justifie le contréle de droit exercé par le Groupe BNA sur la socigte AGROSERVICES -

Societés SPB AGROSERVICES SODAL (1) SFL " SODEAT %)
BNA (Directe) 49993 1791 144 676

SPB 300 153537 95 352
S0DAL 300 1
SFL 300

SODEAT 300

TOTAL 49993 2991 144 676 153 537 95353
Capital (Nombre dactions) 50000 6000 209648 249532 126 821
% de contrdle 99,99% 49,85% 69,01% 61.53% 75,1%%

(") - Sociétés non incluses dans le pénmétre de consolidation -

- SODAL arréte ses etats financiers au 31 aolit de chague exercice et elle ne prépare pas des états financiers arrétés au

31 décembre pour les besoins de consolidation ;

-les sociétés SFL et SODEAT qui sont confrélées par le Groupe sont en liquidation.

Compte non tenu des participations des sociétés SODAL, SFL et SODEAT, le pourcentage de contrle du Groupe BNA

est de 34 ,85%.

(4) La societé La Générale de Vente « GEVE » est contrblée par la Société Tunisienne de Banque « STB ». Ce contrile de

droit est démontré par la détention de 50.001% des droits de vote dans la société « GEV ».
Il est a signaler que les comptes consolidés ont été établis sur la base des états financiers de la société meére et ceux des societés
retenues dans le pénmétre de consolidation. Toutefois, les sociétés; AMI, SODINO, TUNISRE, GEVE et CAPBANK, n'ont pas fourni
des comptes certifiés par leurs commissaires aux comptes a la date d'arrétée des états financiers consolidés.
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5. NOTES RELATIVES AUX POSTES DU BILAN CONSOLIDE

5.1- Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

Les avoirs en caisse et auprés de la BCT, CCP et TGT ont totalise 178.418 mDT au 31/112/2017 confre 246.325 mDT au 31/12/20186,

soit une diminution de 67.907 mDT.

Les differentes rubriques composant ce poste se présentent comme suit

31122016 Var %
Avoirs en caisse en dinars 42501 40329 2172 54%
Awvoirs en caisse en devises 5942 6993 1949 7%
Avoirs auprés de la BCT en dinars 6499 1 6498  ©49800,0%
Avoirs chez la BCT en devises 68 323 89055 (20 732) (23 .3%)
Provisions pour risques divers (Avoirs auprés de la BCT devises) (33 (303) (31) (10,2%)
Préts sur le marché monétaire dinars BCT - 56 000 (56 000) (100,0%)
Prétz sur le marché monétaire devises BCT 41200 48 452 (T 252) (15,0%)
Intéréts 3 pergevair 4 14 (10 (71,4%)
Mouvements [BS 10729 5415 5314 98,1%
Avoirs auprés du CCP a5 389 185 50,1%
Total 178 418 246 325 (67 307) (27 6%)

5.2- Créances sur les établissements bancaires et financiers

Les créances sur les établissements bancaires et financiers ont fotalisé 103.217 mDT au 3112/2017 contre 242.039 mDT au

311212016, soit une diminution de 138.822 mDT.

Les différentes rubngues composant ce poste se détaillent comme suit:

311212016 Var %
A - Créances sur les établissements bancaires 51 863 214 419 (162 557) (75,8%)
Comptes courants & aufres créances 11829 5129 2700 29.6%
Prétz sur le marché monétaire en dinars A0 000 205000 (165 000) (B0 5%)
Intéréts & percevair M 20 (257) (B8 3%)
B - Créances sur les établizsements financiers 5 586 27 821 23759 B5.4%
Comptes courants 7603 5633 1970 3h.0%
Préts & MLT 42900 2750 21150 87.2%
(Créances rattachées sockiés de leasing 926 318 608 191, 2%
Intéréts & percevair 157 126 K] 24 6%
Total brut 103 449 242 247 (136 798) (57,3%)
Provisions pour risques divers (Avoirs auprés des corresp en devises) (232) (208) (24 (11,5%)
Total net 103 217 242039 (136 822) (57 4%)
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La ventilation des créances brutes envers les établissements bancaires et financiers par maturité se présente comme suit:

I mois & 1ana

< 3 mois 1an 5ans >5ans Total
A - Creances sur les établissements bancaires 51 B3 - - - 51863
Comptes courants & aufres créances 11829 - - - 11829
Préts sur le marché monétaire en dinars 40000 - - - 40 000
Intéréts & percevair KLI - - - M
B - Créances sur les établissements financiers B 66 400 32 500 10000 51586
Comptes courants 7603 - - - 7603
Préts & MLT - 400 32 500 10000 42900
Créances rattachées socétés de leasing 926 - - - 926
Intéréts 3 percevoir 157 - - - 157
Total au 31 décembre 2017 60 549 400 32 500 10 000 103 449
Total au 31 décembre 2016 207 247 19 850 15150 - 242 47

Le mouvement des provisions pour risques divers sur les établissements bancaires et financiers au cours de I'exercice se présente

comme suit -

IM22016 Dotations Reprises Redassm
Provisions pour risques divers (Avoirs auprés des corresp en devises) (208) (24) - - (232)
Total (208) (24) - - (232)

Il n'y a pas de creances douteuses sur les établissements bancaires et financiers. Le montant de la provision, soit 232 mOT, concerne
des provisions pour risque divers constatées et relatives & des ecarts degagés lors du rapprochement de nos comptes avec nos
correspondants en Devise.
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5.3- Créances sur la clientéle

Les créances nettes sur la clientéle se sont établies au 3112/2017 a 8.566.33% mDT contre 7.245.934 mDT au 3112/2018,
enregistrant ainsi une augmentation de 1.320 405 mDT. La structure de ces créances, selon leur nature, se présente comme suit:

E i e 311272016 Var %o

Engagements bruts agricoles 1 066 798 1109 356 (42 558) (3.8%)
Comptes débiteurs 61016 52719 8297 15,7%
Autres concours 3 la clieniele 566 805 499 445 &7 360 13.5%

Crédits sur ressources spéciales

184 666 215448 (30 778) (14.3%)

Intéréts impayés et créances rattachées

256792 34479 (87 B8T) (25.5%)

Produits constatés davance (2483) (2733 250 9,1%
Engagements bruts commerciaux et industriels 8936 290 TT25 214 1211076 15,7%
Comptes debiteurs 1241 807 1179420 62 387 5.3%
Autres concours 3 la clienigle 7410 147 6 270 291 1139 856 16,2%
Crédits sur ressources spéciales 109 621 112913 3292 (2.9%)
Intéréts impayés ef créances rattachées 204 156 179982 24174 134%
Produits constatés davance (29 441) (17 392) (12 (49) (69,3%)
Comptes courants associes 541 541 -
Creances agricoles prises en charge par Etat 17 824 19027 (1203) (6,3%)
Créances bancaires détenues par la SOFINREC 415 657 304 976 110 681 36,3%
Encours brut 10437 110 9159 114 1167 315 12,1%
Provisions sur créances a la clientéle (1 352 804) (1308 534) (44 210) (3,4%)
Provisions sur créances classées (1027202) (1028692 1430 0,1%
Provisions addifionnelles (237 783) (204 789) (32 934) (16,1%)
Provisions collectives sur créances non classées (87 819) (75113 (12 T08) (16,9%)
Provisions sur créances agricoles prises en charge par I'Etat (464) (464) -
Intéréts et agios réservés (517 503) (604 122) 86 619 14,3%
Sur engagements agricoles (245 T62) (335 590) 89 828 26.8%
Sur engagements commerciaux et industriels (243 211) (229 989) (13223 (5,7%)
Sur créance détenues par la SOFINREC (28 530) (38 543) 10013 26 0%
Total des provisions et des intéréts et agios réservés (1870771) (1913 180) 42 409 2.2%
Encours net 8566 3319 724594 1320 405 18.2%
L'évolution des provisions sur créances se détaille ainsi:

JM2R016 Dotations Reprises Rechss.m
Prowisions sur créances agricoles prises en charge par [Etat (464) - - - (464)
Créances douteuses (1233 481) (155 936) 124432 - (1264 989)
Provisions collectives 75113) (12 706) - - (87 819)
Total (1309 058) (168 642) 124 432 - (1 353 268)
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5.3.1- Créances bancaires détenues par la SOFINREC

En consolidation, la structure des créances bancaires détenues par la filiale d'accueil (SOFINREC) se presente au 31 décembre 2017

comme suit -

31122016 Var %
Engagements bruts en principal KT P 21519 111936 40,7%
Intéréts et créances rattachées 26530 29785 (1255) (4,2%)
Engagements bruts 415 657 304 976 110 681 36,3%
Provisions et agios réservés (415 657) (304 9%62) (110 B95) (36,3%)
Encours net N 14 (14) (100,0%)

L'encours en principal et en intéréts échus et impayés relatif aux créances radiées, en consolidation, au titre des lots 1 & 4 s'&léve au
31 décembre 2017 & 101.271 mDT.

5.3.2- Taux des créances classées et leur couverture par les provisions et agios réservés :

Les engagements du Groupe BNA, ainsi que leurs couvertures par les provisions et les intéréts et agios réservés se détaillent au 31
décembre 2017 comme suit ©

Engagements Intéréts et agios réservés hors
Engagements hors Fonds Budgétaires Provisions impayés en intéréts agricoles
2017 2016 2017 2016 2017 2016 217 2016

Classe TT25679 6 640 058 7676 410 6 588 843 = (8292 (20 018) (20 B74)
Classe 1 1537 382 1178335 1536 559 1175048 = - {19 083) (6592
Total des créances courantes 9 263 061 7818393 9212 969 7763 891 - (8 292) (39 103) (27 466)
Classe 2 232978 178 040 22774 171519 126 522) (14 600) (13 501) (9 669)
Classe 3 140 663 236342 139 180 234 646 (27 229) (58 672) {12 589) (14 684)
Classe 4 838 716 934 828 142 307 652 377 (334 521) (360 451) (123192 (105 087)
Classe 5 1267 134 1224 289 1161614 1121423 (877 516) (771 456) (101 457) (215 701)
Total des créances classées 249940 2573499 2 265 375 2179965  (1265788)  (1.205189) (250 739) (346 141)

Total des créances en mDT 11762552 10391892 11478344 9943856  (1265788) (1213 481) (289 842) (373 607)

Taux des créances classees 1.25% 24, T6% 19,74% M1.92%

Ratio de couverture des
actifs classés par les
provisions et les intéréts et
agios réserves

60,67% 60,28% 66,94% T1,16%
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5.3.3- Provisions collectives

En application de l'article 10 bis de la circulaire de la BCT n®91-24 du 17 décembre 1991 ajouté par la circulaire n®2012-20 du 6
décembre 2012, le Groupe a consfitué, des provisions & caractére générale dites « Provisions Collectives » en vue de couvrr les
risques latents sur les engagements courants (classe 0) et ceux nécessitant un suivi particulier (classe 1) au sens de l'article 8 de la
Circulaire BCT n®91-24, tout en éliminant les relations présentant un profil de risque spécifique (entreprises publiques et
etablissement de credit).

Ainsi, & la date du 31 Décembre 2017, le solde de la prowision collective comptabilisée par le Groupe séléve & 87819 mDT et
s'analyse comme suit -

Taux de Taux de

migration provisionnem Facteur T ET

Eng (0V1) maoyen ent moyen scalaire F T
Agriculture 500 310 116% 10,2% 1,44 507
Autres Industnes 79265 9.7% 154% 1,00 1188
Rustres Services 708 878 55% 16,5% 1,30 8 450
Batiments et travaux publics 418 558 41% 31.4% 1,00 5430
Commerce 1406 355 6,2% 19,1% 1,18 19743
Consommation 1221787 25% 55,1% 1,00 16 706
Habitat 305294 25% 20,1% 1,00 1512
Industnes Manufactunéres 2216732 3.2% 27.3% 1,00 19 116
Promotion Immobiliére 592 939 52% 11,6% 1,74 6242
Tounsme 151 870 6,8% 8.6% 1,05 925
Total Classes 0 &1 (*) 7602048 87 819

5.3.4- Provisions additionnelles

En application des dispositions de la circulaire BCT n®2013-21 du 30 décembre 2013, le Groupe a constitué par préléevement sur les
résultats de I'exercice 2017, des provisions additionnelles sur les engagements ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou
égale & 3 ans. Le solde des provisions additionnelles arréte au 31122017 séléve a 237783 mDT, soit une enveloppe
supplémentaire nette de 32.994 mDT par rapport au 31/12/2016.

5.3.5- Créances consolidées et créances prises en charge par 'Etat

En application de l'article 24 de la loi n°%8-111 du 28 décembre 1998, portant loi de finances pour I'année 1999, le Groupe a procédé
4 la consolidation sur 25 ans, sans intéréts et avec la garantie de I'Etat, des créances impayées et des créances non encore échues
au 31 décembre 1997 en principal, 4 la charge des etablissements et des entreprises publics et des coopératives centrales de
services agricoles. Ces créances ont &t arrétées a un montant de 57 267 mDT.

D'autre part, et en application de 'ariicle 25 de la méme loi, 'Etat a pris en charge les créances de ceraines enfreprises publiques et &
participations publiques directes et indirectes et des coopératives agricoles visées au tableau « G » annexé a ladite loi, qui sont en
cours de liquidation ou & hiquider ou & privatiser ultérieurement, arrétées au 31 décembre 1997, et ce sur 25 ans et sans intéréts. Ces
créances totalisent un montant de 272 325 mDT a la date de leur prise en charge par I'Etat.

Par ailleurs, et dans le cadre de I'application de la loi n°93-65 du 15 juillet 1999 (arficle 3), il a été décide d'abandonner les montants
dus en principal et intéréts au titre des crédits agricoles arrétés au 31/12/1998 ayant enregistré des impayés et dont le montant en
principal n'excéde pas 2 000 DT par agriculteur a la date de leur obtention. Les créances en principal sur fonds propres et assimilés
abandonnées par la Bangue sont prises en charge par I'Etat et remboursées par ce dernier, sur 20 ans et sans intéréts & partir de I'an
2000. Ces créances totalisent un montant de 24 051 mDT a la date de leur prise en charge par 'Etat.

Selon le § AG 64 de la norme comptable internationale 1AS 39, Instruments financiers - comptabilisation et évaluation « la juste valeur
d'un prét ou d'une créance a long terme qui ne porte pas intérét peut &tre estimée comme la valeur actuelle de I'ensemble des entrées
de trésorerie futures, actualisées au taux d'interét prévalant sur le marché pour un instrument similaire ayant une notation similaire.
Tout montant supplémentaire prété constitue une charge ou une réduction du résultat, @ moins qu'il ne remplisse les conditions de
comptabilisation comme un autre type d'actif ».

Il s'en suit que la juste valeur desdites créances a long terme ne portant pas interét, prises en charges par I'Etat, est nettement
inférieure & leur valeur comptable et que le Groupe les maintient au bilan pour leur valeur nominale sans la constatation d'aucune
charge.
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Le tableau suivant récapitule les créances & long terme ne portant pas intérét, prises en charge par I'Etat, ainsi que les écarts entre
leurs valeurs comptables (ou nominales) et leurs justes valeurs déterminées en appliquant un taux dintérét de 8% :

Dettes prises en

charge par  Dettes act. dla Encours au Encours au

I'Etat date de prise en Ecart M7 JHH2i2016

Cadre legal Wl charge (2) (1H2) 3 actualisé (4)
Article 24 de 13 loi n®38-111 du 28/12/1996 57 267 24452 32844 16343 12269 4074
Article 25 de |3 loi n®38-111 du 28/12/1996 72325 116 280 156 (44 76 247 62598 13649
Article 3 de 1 boi n°39/65 du 150711989 24051 11807 12244 2369 1113 175
Total en mDT 353642 152 539 20 103 95458 735981 19478

5.3.6- Engagements des entreprises publiques

Les actifs du Groupe comportent des engagements importants des entreprises publiques.
Le tableau suivant récapitule les engagements de ces relations au 31 décembre 2017 :

Total des Dont engagements des sociétés

N (ifice des
Cadre légal publiques Céréales STIR TUNIS AIR oTD OMNH El Fouledh
Engagements au 311122016 1127 547 523958 58 581 55 300 943523 60 641 51104
Engagements au 31122017 1359 880 544357 151 €05 52 4% 107 850 108 536 52 800
Garanties de Fétat au 11122017 902 330 524 000 - 52320 98231 76 202 48233
Agios et interéts réserves au 31122017 (19 795) - - - (9 248) - (& 362)
Classe au 31122017 0 0 0 0 0 4
Provigions au 3111272017 @ - - - - - -

5.4- Portefeuille-titres commercial
L'encours total du portefeullle-titres commercial du Groupe s'éléve & 282.636 mDT au 31/12/2017 contre 335738 mDT au 3112/20186,

enregisfrant ainsi une baisse de 53.102 mDT.
3111212016 Var %

Le portefeuille titres commercial détenu par le Groupe se détaille comme suit

1. Titres a revenu variable 32 569 41158 (8 589) (20,9%)
Titres de placement 26 438 25295 1203 4 8%
Parts dans les OPCVM (Placement) 943 17 554 (8 060) {45.9%)
Total brut 35092 42849 (6 857) (16,0%)
Provisions sur fitres & revenu variable (3423) (1691} (1733 (102.4%)
2. Titres a revenu fixe 250 067 204 580 (44 513) (15,1%)
Bons de trésor 75329 45 B 29 443 B4 2%
Créances et deftes rafttachées sur bone de trésor 5689 7752 (2 063) (26,6%)
Obligations 161761 231559 (69 798) (30,1%)
Créances ratfachéss sur obligations 4783 5755 972 (16.9%)
Billets de trésorerie et ceriificats de dépdt 2417 2477 -

Créances et deftes raftachées sur billets de trésorens et cerfificats dépdt 28 947 919 (97 0%)
Pars dans les Fonds Communs de créances - M 204y (100,0%)
Total brut 250 067 204 580 (44 513) (15,1%)
Total net 282 335738 (53 102) [15,8%)
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5.5- Portefeuille-titres d'investissement
Les titres d'investissement du Groupe ont totalisé 1.278.753 mDT au 31/12/2017 contre 1.155.540 mDT au 31/12/2016.

Les mouvements par catégorie de fitres classés dans ce poste ainsi que les provisions correspondantes se présentent comme suit:

Titres Disftes dea.
d'inveatissement Emprunts Fonds Communa entraprises BTA Total au
i obligataires de Placament Fonda géres publiques investisssment HH2PMT

Val. brute au 311272017 197 310 218 49 26 400 902 76 375 782038 1301474
Valeur au Ter janvier 169 550 229489 22 400 299 87 310 651494 1163 237
Acquisitions / souscriptions 3324 268 148 4000 - - 92 568 157 940
Cessions /Remboursement (5 464) (39 188) - (2082 (10935) - (57 679)
Reclaszements - - - - - 37978 37 976
Créances rattachées 142 8111 - 41 15 M HI 40 068
Prov. au 311272017 (61973) - (816) - - - (62 789)
Provisions au er janvier (40 801) - 619) - - - (41 420)
Dotations (22 385) - (197) - - - (22 582)
Reprises 1213 - - - - - 1213
Val. nette au 311122017 135479 226 560 25 584 1383 76390 813357 1278753
Val. brute au 311212016 169 550 229 489 22 400 2994 87 310 651 494 1163 237
Créances rattachées 2989 8152 - - - 22 582 RN
Provisions au 31122016 (40801) - (619) - - - (41 420)
Val. nette au 31122016 131738 237 641 21781 2994 87 310 674 076 1155 540

(1) Les ftitres de participation comprennent les tifres de participations-financement (Titres en retrocession), les autres fitres de
participation ainsi que la participation de la Banque mére au capital de la Société de Développement Agricole Lakhmés (SODAL) dans
laquelle elle détient 69%. (voir note 3.1.1)

5.6- Participations dans les entreprises mises en équivalence

Les participations du Groupe dans les sociétés mises en equivalence concernent les sociétés suivantes
2017 2016

Yaleur
d'équivalence

Participation du

Sociité Groups en% Groups en%
TUNIS-RE 39090 19,26% 40273 20,31%
AMI 18 400 2521% 20 362 2526%
SODINO 6198 24 6b% 6 198 24 75%
CAP BANK 1M 23 74% 1617 23 82%
GEMERALE DES VENTES 5% 49 81% 597 50,00%
Total 65995 69 047
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5.7- Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées sont évaluées initialement a leur colit y compris les frais directement engagés pour leur acquisition et les
taxes non recupérables par le Groupe.

Ces immohbilisafions sont amorties selon les modes et faux suivants :

Nature de l'immeobilisation Mode d"amortissement Taux d'amortissement
Logicigls informatigues Lingaire 33%
Matériel informatique Linéaire 15%
Immeubles d'exploitation Linéaire 2%
Frais d agencement Linéaire 10%
Mobilier de bureaux Linéaire 10%
Matériel roulant Linéaire 20%
Coffres forts Linéaire 3%

Les immobilisations totalisent, au 31/12/2017, une valeur brute de 219.331 mDT et des amortissements et des provisions de 113.615
mOT soit une valeur nette de 105.716 mDT contre 98177 mDt au 3112/2016.

La valeur nette globale des immobilisations corporelles et incarporelles, au 31 décembre 2017, s'établit comme suit -

Valeur au  Acquisitions | Cessions ! Reclassement B'F ETET
JH22016 Dotations Reprises  Réaffectation i/ 11

Immaobilisations incorporelles 15952 1503 = 5111 22 626
Logiciels 15952 1503 - 511 22626
Amortissements (14 888) (2012) = a73 (15 927)
Logiciels (14 888) 2012) - 973 (15927)
Total net (1) 1064 (509) B 6 144 6699
Immobilisations corporelles 199 422 9708 (6 367) (6 058) 196 705
Terrains 5912 - - (1653 4759
Consfructions 95644 2820 (2 057) (2 400) 94 007
Agencements, aménagements &f installations 32 656 1030 (21) (1083) 32602
Matériel de transport 58T IE] (589) (1037 5 066
Matériel et outilage 8613 2 3 (B 528) Ll
Mobiliers &t maténel de bureau 44 456 2573 (3353 755 LLRKY
Immokilisations en cours 1746 24594 - 6817 11057
Mobiliers et matérie| de bureau en stocks - - - 469 469
Avances sur achats mobiliers et matériel de bureau 151 - - - 151
Dépenzes nouvelles agences 166 3B - - 2n
Immobilisations en dation (*) 4107 - (295) - g2
Matériel informatique - 23 (39 582 566
Amortissements (101 972) (5 577) 4092 6 106 (97 351)
Consfructions (31 660) (1921) in 2463 {30 796)
Agencements, aménagements &t inctallations (25 228) (1145) 10 h42 (25821)
Matériel de transport (5 368) (503) 532 1743 {3 596)
Matérigl et outillage (87) (8) 2 40 (53)
Mobiliers et matérel de bureau (39 629) (1863) 319 1689 (36 612)
Matériel informatique - (137 K] 371y 473)
Dépreciations (337) - - - (337
Immobilisations en dation (3371 - - - (337)
Total net (2) a7 113 413 (2 375) 48 a9 017
Total general (1)+{2) a7 622 (2 275) 6192 105716
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(*) Immobilisations en dation
Le détail des immobilisations en dation se présente comme suit au 31122017 -

Groupe KHEMAISSA Terrain Mateur 1063 1150 ar
Tunisie Lait Terrain Fadhling 2074 1737 (330 (330
Tunigie Lait Terrain Fadhline ¥ ¥ -
Société dEudes et d'Aménagement Marina Hammamet Sud Appartements 639 690 5
Total gz (337)

5.8- Autres actifs
Les autres postes d'actif du Groupe ont totalisé 450279 mDT au 31/12/2017 contre 454 950 mDT au 31/12/2016. lls se détaillent

comme suit -

31122016 Var %
Comptes d'attente et de régularisation 78115 56 284 22431 39.9%
Debiteurs divers 19913 12713 7200 54 .6%
Etat, impéts & taxes 9145 1167 74978 683,6%
Commissions de gestion & percevoir 10616 8100 2516 EIRE™
Ajusiements devises 5488 4298 1130 27 1%
Comptes liés & la compensation (5.8.1) 26312 23640 2872 11.3%
Autres comptes 724 6 365 B75 13,7%
Actifs d'impéts sur les résultats : 52 252 B2 17 (4570 (5,6%)
Actfs d'impéts exigibles 10112 7421 2691 36,3%
Actfs d'impéts différés 42140 T47% (32 656) (43.7%)
Actifs d'exploitation des filiales non financiéres 213939 208 142 5797 2.8%
Stocks de terrains & batr 82 088 96 036 (1348 (14,5%)
Stocks de travaux immobiliers en cours 72689 38538 M1 88 6%
Stocks de travaux immobiliers terminés 48 536 64 192 (15 656) (24 4%)
Autres stocks 1529 1029 500 48 6%
Clients et comptes rattachés 9097 8347 750 9,0%
Autres actifs 105 373 108 307 2 934) (2,7%)
Préts au personnel 37 907 36271 1636 4.5%
Charges reportées - 5165 (5 165) (100,0%)
Stock cartes de retrat m 153 148 9%.7%
Dotations timbres postaux 147 7 120 A44 4%
Dotations timkres fiscaux 9 5 4 80.0%
Dotations timbres spéciaux de voyage 116 a5 A 36.5%
Dépéts et cautionnements 1378 381 997 261,7%
Autres compies 65515 66 220 (T05) (1,1%)
Total Net 450 219 454 950 4 671) (1,0%)
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5.8.1- Comptes liés a la compensation

Au 31 Décembre 2017, les comptes liés & la compensation débiteurs (Poste ACT : Autres Actifs) présentent un solde cumulé de
26.312 mOT alors que les comptes lies a la compensation créditeurs (Poste PAS : Autres Passifs) présentent un solde cumulé de
95.258 mDT.

Les soldes de ces comptes s'expliquent principalement par des valeurs dont le dénouement normal s'opére a (J +1). Néanmoins, des
suspens inter-siége et certains chevauchements au niveau des comptes d'ordre ont été générés suite & la mise en place du systéme
de Telé-compensation 24 heures (T24H).

Une commissions chargée de ['identification et de I'apurement des suspens liés a la « Téle-compensation 24 heures » est en frain de
poursuivre les travaux de régularisation.

5.9- Banque Centrale et CCP

Ce poste affiche 803.589 mDT au 31122017 contre 618.913 mDT au 3111272016, enregistrant ainsi une augmentation de 184 676

mOT. Il se détaille comme suit
il b 311272016 Var %

Utilisations auprés de la BCT en dinars 4 69 586 (69 582) (100,0%)
Emprunts auprés de la BCT en dinars 803 000 549 000 254 000 45 3%
Intéréts & servir sur emprunts auprés de la BCT 585 327 258 78.9%
Total 803 589 618913 184 676 29,8%

5.10- Dépots et avoirs des étbalissements bancaires et financiers

Ce poste a atteint 395.709 mDT au 31/12/2017 contre 313.401 mDT au 31/12/2016, enregistrant ainsi une augmentation de 82 308
mOT. Il se détaille comme suit -

- Décomposition par nature de poste
ey 311212016 Var %o

Dépdts et avoirs des établizsements bancaires 392633 M 80932 26.0%
Dépdts et avoirs des établizsements financiers 3076 1700 1376 80.9%
Total 395709 134 82 308 26,3%

- Décomposition par nature de compte

122016 Var %
Comptes 4 vus 9553 7916 1637 20,7%
Emprunts sur le marché monétaire en dinars 91300 79900 11400 14,3%
Emprunts sur le marché monétaire en devises 293 978 225373 68 605 0 4%
Intéréts & payer 878 212 666 314.2%
Total 395709 34 82 308 26,3%

La ventilation des dépdts et avoirs des établissements bancaires et financiers par maturité se présente comme suit:

<3 mais I mois & Tana 55 ans

1an 5 ans
Comptes a wue 9553 - - 9553
Emprunts sur le marché menétaire en dinars 90 300 1000 - 91 300
Emprunts sur le marché monétaire en devises 293 978 - 293978
Intéréts & payer 878 - 878
Total 394709 1000 - - 395709




5.11- Dépéts et avoirs de la clientéle

Les dépdts et avoirs de la clientéle ont totalisé 7.560.431 mDT au 31 décembre 2017 contre 6.956.731 mDT au 31 décembre 2016,
enregisfrant ainsi une augmentation de 603.700 mDT, soit une progression de 8,7%. lls s'analysent comme suit

E i el 311272016 Var %o

Dépéts en dinars 6844 161 645832 495 329 78%
Dépéts 4 vue en dinars 1692 005 1457135 234 870 16,1%
Dépdts d'épargne en dinars 2448 489 2238785 209 704 94%
Bons de caisse en dinars 68 567 64 430 4137 64%
Comptes & terme en dinars 215 880 160 386 35494 19.7%
Comptes spéciaux de placement en dinars 1753389 1595 567 157 822 9.9%
Certificats de dépdt en dinars 453 500 604 500 {151 000) {25.0%)
Autres sommes dues 3 |a chientéle en dinars 21231 208029 4302 21%
Dépéts en devises 669 510 566 506 103 004 18,2%
Depéts 3 vue en devises 36639 39T (45 096) (11.5%)
Bons de caisse en devises 10900 9783 117 114%
Comptes & terme en devises 47 161 39637 7524 19.0%
Comptes de placement en devises 250 370 115198 135172 17,3%
Autres sommes dues 3 la clientéle en devises 14 440 10153 4287 42 2%
Dettes rattachées 46 760 41393 5 367 13,0%
Intéréts & payer sur dépdts & vue 2740 212 628 297%
Intéréts & payer sur dépits & terme en devises 1070 313 157 2419%
Intéréts & payer sur comptes ' épargne 22 307 19215 3092 16,1%
Intéréts & payer sur Bons de Caisse, Compte & Terme & autres produits financiers 47 062 39314 7738 19.7%
Intéréts servis d'avance sur Bons de Calsse & Compte Spécial de Placement (26419) (19 571) (6 848) (35,0%)
Total 7560 411 6956 TH 603 700 8%
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La ventilation des dépdts et avoirs de la clientéle par maturite se présente comme suit:

Sans maturité Imois 3 1ana

contractuelle <3 mois 1an 5ans >3ans =
Dépéts en dinars 4140 494 1308 117 862 T11 532839 - 6 844 161
Dépéts & vue en dinars 1692005 - - - - 1692 005
Depdts d'épangne en dinars 2448 489 - - - - 2448 489
Bong de caisse en dinars - 68 567 - - - 68 567
Comptzs 3 terme en dinars - 17021 121353 7 506 - 215 880
Comptes speciaux de placement en dinars - 771198 337 358 444833 - 1753 389
Cerfificats de dépdt en dinars - 239000 204 000 10500 - 453 500
Rutres sommes duss 3 la clientéle en dinars - 212331 - - - 2123
Dépdts en devises 361079 177 506 116 981 13944 - 663 510
Dépdis 3 vue en devisss M6639 - - - - 346 639
Bong de caisss en devises - 10900 - - - 10 900
Comptss 8 terme en devises - 6734 26 945 13482 - 47 161
Comptes de placement en devises - 159 872 90 036 462 - 250 370
Autres sommes dues & la clientéle en devises 14 440 - - - - 14 440
Dettes rattachées - 46 760 - - - 46 760
Intéréts A payer sur dépdts A vug - 2740 - - - 2740
Intéréts A payer sur dépdis A ferme en devises - 1070 - - - 1070
IntEréts & payer sur comptes d'épargne - 22307 - - - 22307
m;pﬁw sur Bons de Caisee, Compte 8 Terme & autres produits 47052 _ ; . 47 062
E?mmg d'avance sur Bong de Caicse & Comple Special de ] (26 419) ) ) ) (26 419)
Total 4 501 573 1532 383 979 692 546 783 - T 560 431

5.12- Emprunts et ressources spéciales

Les emprunts et ressources speciales du Groupe ont fotalise 506.437 mDT au 31 décembre 2017 contre 435.145 mDT au 31

décembre 2016. ls se détaillent comme suit -
Eala il P 311122016 Var %

Emprunts matérialisés 210 680 127 050 83630 65,8%
Emprunts obligataires 206 130 124 382 81748 65,7%
Intéréts 3 payer emprunts obligataires 4 55) 2 668 1882 70,5%
Ressources spéciales 290 750 308 095 (17 345) (5,6%)
Ressources extérieures 119 467 119258 209 0,2%
Ressources budgétaires 203977 212603 (5 626) i4,1%)
Ecarts de conversion sur emprunts (33 962) {26 054) (7 908) (30,4%)
Intéréts 3 payer sur ressources spéciakes 1268 2288 (10200 (44,6%)
Autres fonds empruntés 5007 = 5007 =
Auires fonds empruntés 3958 - 3958 -
Intéréts & payer sur auires fonds empruntés 1049 - 1049 -
Total 506 437 435145 71292 16,4%

Les taux d'intéréts des emprunts extérieurs varient enfre 1% et 7,2%.
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La ventilation des emprunts et ressources spéciales par maturité se présente comme suit:

Sans maturité . Imois 3 1ana
contractuelle <3 mois 1an 5 ans >5ans

Emprunts matérialisés (2 000) - 19 705 141 186 51789 210 680
Emprunts obligataires (2 000) - 15135 141186 51789 206 130
Intéréts 3 payer emprunis obligataires - - 4550 - - 4550
Ressources spéciales 203977 10 066 11187 38015 27 505 290 750
Ressources extérieurss - 12438 13810 49305 43864 119 467
Ressources budgétaires 03977 - - - - 203 977
Ecarts de conversion sur emprunts - (3 690) (2623) (11.290) (16 359) (33 962)
Intéréts & payer sur ressources spéciakes - 1268 - - - 1268
Autres fonds empruntés - 5007 - - - 5007
Autres fonds empruntés - 3958 - - - 3958
Intéréts & payer sur auires fonds empruntés - 1049 - - - 1049
Total 206 984 10 066 30 892 179201 79294 506 437

5.12.1- Ressources budgétaires

La convention du fonds FOPRODI stipule, au niveau de son article 20, que le Groupe assume 25% du risque de non-recouvrement
des préts financés sur les ressources de ce fonds (estimé au 31/12/2017 & 2.083 mDT). Toutefois, le Groupe n'est tenu a cette
obligation qu'une fois qu'il ait épuisé tous les recours possibles pour le recouvrement des créances (PV de carence a l'appui).

La situation des comptes de préts financés sur les ressources du FOPRODI et se trouvant en phase contentieuse au 31122017 se
présente comme suit -

R Solde au
Libellé 22017
Contentieux dotation FOPRODI & FOPRODI BIRD 9397
Impayés en ntéréts su FOPRODI & BIRD 1471
Total 10 868

Notons, enfin, qu'une action d'assainissement du fonds FOPRODI est en cours, en collaboration avec les autorités réglementaires.

D'autre part, le Groupe assume aussi le risque (entre 25% et 50%) de non recouvrement au titre des préts financés sur d'autres
ressources telles que le FODEC et la ligne BIRD 1969.
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5.13- Autres passifs

Les autres postes de passif totalisent 374 663 mDT au 31 décembre 2017 contre 349 447 mDT au 31 décembre 2016. lls se

présentent comme suit:
311212016 Var %
Etat, impdits st faxss 23189 22788 40 1.8%
Impéts sur les sociétés 27TH 1991 30733 1543 6%
Contribution exceptionnelle 4473 385 572 14.9%
Impéts différés - passif 384978 (38 978) (100,0%)
Foumisseurs divers 11529 8527 3002 35.2%
Organismes socaux 40641 3599 4642 12.9%
Comptes d'ajusiement devises passifs 11820 20 861 9 041) (43.3%)
Provigions pour risques divers (Comptes dajustement devises) ATT 477 -
SWAPS devises (10 801) 1340 (12 141) 1906,0%)
Congés & payer 11476 9108 2368 2%
Produits pergus davance 7893 5518 237 43 %
Excédents de caisse 5483 4185 1297 31.0%
Charges sur emprunts 53 53 -
Autres comptes de régularisation passifs 6406 k1K1 3375 11,3%
Provigions pour risques divers (Autres comptes de régularisation paseife) 415 415 -
Comptes liés 3 la compensation passifs 95 258 64 971 30 287 46 6%
Comptes de réguiarization et autres compies datente 20713 18011 2702 15.0%
Comples Etsfiques créditeurs 46 581 50170 (3 589) (T.2%)
Créditeurs divers 3040 38728 8327) (21.5%)
Fournisseurs dimmobilisatons 7978 - 7978
Provisions pour passifs et charges 28 004 20 444 7 560 T
Provisions pour avantages posténeurs & lemploi 5160 9100 60 0.7%
Provisions pour nsque fiscal 15675 6900 8775 127 2%
Pravisions pour pénafités BCT 2207 3103 {&76) (28,2%)
Provisions pour suspens Infer-Siége T24h 942 134 (399) (29,8%)
Total 374663 343 447 25216 7.2%

5.13.1- Avantages postérieurs a I'emploi en faveur du personnel

En application des principes comptables généralement admis en Tunisie et des normes internationales d'information financiére
(IFRS), le colt des avantages postérieurs a I'emploi doit &tre comptabilisé en charges, a l'instar des autres &léments de rémunération,

durant la période d'activité du salarié et non pas au moment ol celui-ci bénéficie effectivement des prestations.

Ainsi, le Groupe a comptabilisé des provisions pour avantages postérieurs a 'emploi dont l'encours global au 31122017 s'éleve a

9.160 mDT contre 9.100 mDT au 3112/2016.
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5.13.2- Provisions sur les suspens inter-siéges
Les suspens infer-siéges font I'objet d'une affectation entre les différentes rubriques des états financiers selon la nature des
opérations.
La provision sur les suspens des comptes inter siéges a &té estimée selon la méthode édictée par la circulaire BCT n®91-24 compte
tenu des soldes nets par reference d'opération.
La provision ainsi constituée se présente comme suit -

Suszpens Difféerence Base Taux de Provision
Antériorité débiteurs debitrice provision provision

Inférieur & 90 jours 11130 [ 124 0%

Compris entre 90 et 180 jours 182 19 20 20% 40
Compris entre 180 et 360 jours N1 13 2% 50% 13
Supéreur 3 360 jours 720 89 789 100% 789
Total en mDT 12243 207 12 450 942

5.13.4- Autres comptes rattachés & la rubrique emprunts et ressources spéciales

Certains comptes de régularisation (passifs) demeurent non justifiés au 311122017 lls ont &% auparavant analysés par le Groupe
sans, toutefois, parvenir a refracer les origines de leurs soldes :

Solde au
Libellé nMa07
Prise en charge par [Etat des intéréts 2783
Réajustement intéréts / 3éme ligne de crédit CEE 134
Créditeurs divers sur crédits convertis 1642
5.14- Capitaux propres consolidés

Les capitaux propres revenant au groupe se détaillent comme suit -

ey 311212016 Var %o
Capital social 160 000 160000
Dotafion de ['Etat (1) 133 000 133000
(-} Part des minoritaires dans la dotation de ['&tat (489) (480) 19 {1.9%)
Réserves consolidés part du groupe 52129 Mo974 171131 49 0%
Actions propres et d'auto-controle (3053) (2 479) (574) (23.2%)
Récultat net de I'exercice, part du groupe 195 040 148 974 46 066 30.9%
Total 1005793 788 989 216 804 27,5%

5.14.1- Dotation de I'Etat de 133.000 mDT

(1) En application des termes de la loi n®94-30 du 21 février 1994, la BNA a conclu avec 'Etat Tunisien, en date du 16 mars 1395, une
convention en vertu de laquelle des créances sur fonds budgetaires agricoles, s'élevant en principal a 133.000 mDT, ont été
fransférées & la BNA (moyennant la garantie de I'Etat en matiére de recouvrement des montants échus depuis un an sur les crédits
entrant dans le cadre de cette convention).

Cette convention a permis 4 la BNA de rétablir sa situation financiére (par I'amé&lioration de ses capitaux propres) et de se conformer
ainsi ala réglementation en vigueur en matiére de ratio de solvabilité.

Cefte dotation est assortie dune éventualité de restitution en cas de rétablissement de I'équilibre financier de la banque. Cefte
éventualité de restitution s'applique également aux fonds budgétaires agricoles revenant a I'Etat pour un montant de 160 millions de
dinars, qui ont été décomptabilisés par la BNA en vertu de la loi n®2003-80 du 2% décembre 2003 pour compenser l'insuffisance de
provisions dégagée par son activité & la fin de 2003. (Voir note 5-1-2).
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Les indicateurs du rétablissement de I'équilibre financiers de la bangque (cumulativement) sont :
- Les provisions sont dument constituées conformément & la réglementation en vigueur ;

- La couverture minimale des fonds propres est atteinte ;

- Le taux moyen du rendement des capitaux propres du secteur est atteint ;

- Le taux moyen de rendement des actifs est atteint ;

- La Banque assure la distribution de dividendes pour un taux minimum qui excéde le taux prévu au niveau de ses statuts.

Les créances transférées dans le cadre des conventions 133 et 160 ne sont pas prises en compte lors du calcul de ces indicateurs.

5.14.2- Réserves consolidés

Les réserves consolidées correspondent aux résultats accumulés par le groupe dans les entités incluses dans le pénimétre depuis la

prise de contrile jusqu'a la date de cléture de I'exercice précédant celui objet de la publication.

Les réserves consolidées s'élévent au 31 decembre 2017 & 521.295 mDT contre 349.974 mDT au 31 décembre 2016. Elles se

détaillent comme suit :

31122016 Var %
Contribution de la mére consolidante 496 290 H2g12 183 458 58 6%
+ Part du groupe, dans les primes d'émission 40058 40061 3 (0,0%)
+ Part du groupe, dans les primes de fusion 14816 14 817 )] (0.0%)
+ Part du groupe, dans les autres réserves A47 004 258 531 183473 71.0%
- Part des minoritaires dans le capital libéré (589) = (12 (2,0%)
Contribution des filiales relevant du secteur des services financiers 12 B35 24 486 (11 651) (47 6%)
Contribution des filiales relevant du secteur de la promotion immobiliére H 253 21590 (337) 1,6%)
Contribution des filiales relevant d'autres secteurs (9 083) (8 934) (149) 1,7%)
Total 541 295 MHI974 171321 49.0%

5.14.3- Resultat de I'exercice, part du groupe

L'exercice clos le 31 décembre 2017 s'est soldé par un résultat consolidé positif, avant modifications comptables, de195.040 mDT
contre un résultat de méme nature de148.974 mOT au 31 décembre 2016. La contribution au résultat consolide de la mére et de ses

filiales peut &tre détaillee comparativement comme suit -

1122016 Var "
Contribution de la mére consolidante 212510 146 159 66 351 45 4%
Confribution des filiales relevant du secteur des services financiers (16 182) 2946 (19 128) (645 ,3%)
Confnbution des filiales relevant du secteur de la promofion immobiliére (431) (190} (190) (100,0%})
Confribution des filiales relevant d'autres secteurs (B5T) 59 59 100,0%
Total 195040 148 974 148 974 100,0%

5.14.4- Résultat de base par action (Bénéfice par action)

311212016 Var %
Bénéfice net de 'exercice avant modifications compiables (part du groupe) 195 040 148974 46 0656 30.9%
Mombre d'actions ordinaires 32000000 32000000 -
MNombre d'acfions propres 325275 235 285 89990 38.2%
% par rapport aux actions en circulation 1,03% 0,74%
Nombre mayen pondéré d'actions ordinaires en circulation de la périods 367472 31764715 (89 990) (0,3%)
Bénéfice par action de valeur nominale de 5 DT (en DT) 6,158 4 690 1,468 3%

(1) Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période est le nombre d'actions ordinaires en
circulation au début de la période, ajusté du nombre d'actions ordinaires remboursées ou émises au cours de la période, multiplie par

un facteur de pondération en fonction du temps.
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Le nombre d'actions ordinaires en circulation correspond au nombre d'actions émises par la société mére corrigé de I'effet des actions
propres et d'auto-contrile détenues par la mére emeftrice et par ses filiales.
Lorsque des actions ordinaires sont émises mais ne sont encore que partiellement libérées, elles sont traitées dans le calcul du
résultat de base par action comme une fraction d'une action ordinaire dans la mesure ol elles étaient autorisées & participer aux
dividendes de la période relatifs a une action ordinaire entiérement libéree.
5.15. Actions propres et d'auto-contréle

Figurent sous cet infitulé, les contreparties versées par la Banque mére et par ses filiales pour 'acquisiion et la détention des actions
emises par la BNA.
Aucun profit ou perte ne doit étre comptabilisé dans le résultat lors de I'achat ou de la vente, de ces actions. La contrepartie regue au
titre de la cession de ces actions, ainsi que les dividendes pergus sont constatés directement en capitaux propres sous linfitulé
"Actions propres et d'auto-controle”.
Cefte rubrique totalise au 31 décembre 2017 un montant de 3.053 mDT contre 2. 479 mDT au 31 décembre 2016.

6- NOTES SUR LES ENGAGEMNTS HORS BILAN

6.1- Cautions, avals et autres garanties données (HB1)

Ce poste totalise 995.936 mDT au 31 décembre 2017 contre 1.038.803 mDT au 31 décembre 2016. Il se décompose comme suit

i ip i 311272016 Var %

a- En faveur d'établissements bancaires 125221 246870 (121 49) (49,2%)
Effets endossés (6.1.1) - 152 171 (152 171) (100,0%)
Contre garanfies 37 000 25000 12000 48 0%
Débiteurs par letires de garanties d'ordre de nos correspondants &frangers 8321 25000 58 21 232.9%
(Cession créances 5000 69 4% (64 499) (92 B%)
b- En faveur de la clientéle 710715 632133 78582 12,4%
Débiteurs par avals &t acceptations 59747 68 266 (8519 (12 5%)
Débiteurs par lefires de garanties 82420 67 B4g 14572 21.5%
Débiteurs par obligations cautionnées 27 275 16 998 1027 £0,5%
Débiteurs par cauticns fiscales 54108 AT 19333 55,6%
Débiteurs par cautions sur marchés publics 471 375 20756 A0619 12.0%
Avals emprunts obligataires - 4722 422) (100,0%)
Avals billets de trésorerie 15300 21550 (6 250) (29,0%)
Débiteurs par cauticns bancaires taxation d'office 489 1517 (1028 (67 B%)
¢~ En faveur de I'Etat 160 000 160 000

Créances budgétaires transférées par [Etat (5.1.2) 160 000 160 000

Total 995936 1038803 (42 867) (4,1%)

6.1.1- Effets endossés
Le montant des effets endossés de 152171 mDT au 31/12/2016 est devenu nulle au 31/12/2017. Cefte rubrique correspond aux
avals de la B.N.A sur des refinancements opérés par des bangques de la place auprés de la Banque Centrale de Tunisie.

6.1.2- Créances budgétaires transférées par I'Etat

En application des termes de la loi n®2003-80 du 29 décembre 2003, portant loi de finances pour 'année 2004, le Ministre des
Finances et la BNA ont conclu, en date du17 février 2004, une convention ayant pour objet le transfert de fonds budgétaires agncoles
revenant 4 I'Etat et totalisant la somme de 160.000 mOT au profit de la BNA et la prise en charge par 'Etat des impayés échus depuis
un an sur les credits accordés sur ces fonds ef rentrant dans le cadre de cette convention.

114




Les fonds convertis ont été utilisés par la Banque pour compenser linsuffisance de provisions dégagée par l'activité a fin 2003, ce qui
a conduit & la dé-comptabilisation des fonds en guestion pour un montant de 160.000 mOT en contrepartie de la constatation de
provisions sur fifres d'investissement et créances clientéle pour le méme montant.

6.2- Actions donnés en Garantie (HB3)
Le refinancement auprés de la Banque Centrale de Tunisie s'établi a 803.000 mDT au 31122017 contre 549.000 mDT au

J1M212016. Le détail des actifs donnés en garantie se présente comme suit -
el 311272016 War %o

Titres de créances 481000 329000 152 000 46,2%
Bons du trésor 223000 100000 123000 123,0%
Emprunt obligataire 2014 99 000 120000 {21 000) (17.5%)
Total 803 000 543 000 254 000 48,3%

6.3- Engagements de financement donnés (HB4)

Cette rubrique comporte les crédits aux clients mais non encore débloqués. Elle se détaille comme suit:

E i el 311272016 Var %o

Crédits notifiés et non utilisés (agricoles) 10 953 121319 (1186) (9.8%)
En faveur d'établissements bancaires, financiers et d'assurance = - -

En faveur de la clientéle 10953 12138 (1188} {9.8%)
Credits notifiés et non utilisés (commerciaux) 3IMeEn 181 973 149 B66 82.4%

En faveur d'établissements bancaires, financiers et J'assurance - - -

En faveur de la clientéle 331839 1814973 149 Bea 82 4%
Credits de gestion notifiés et non utilisés 163 825 222149 (58 324) (26,3%)
En faveur d'établissements bancaires, financiers et d'assurance - - -

En faveur de la clientéle 163 825 222149 (58 324y (26,3%)
Total 506 617 416 261 90 356 M,1%

6.4- Engagements sur titres (HBS)

Cette rubrique comporte les fitres d'investissement souscnts non encore libérés. Elle se détaille comme suit:

Montant  Montant libéré

souscrit (1) (2)
SCDIS SICAR 3328 24% 832
MFC POLE 2000 1000 1000
FCPR INTECH 4000 2000 2000
Total 9328 5 496 3832
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6.5- Garanties regues (HBT)

Les Garanties regues sont constituees au 31/12/2017 des élements suivants:

E i e 311272016 Var %o

Garanties regues des banques 145 000 145000 -

Garanties recues de I'Etat 1330 026 1223285 106 741 871%
Abandon 11238 (11239 (100,0%)
Fonds Budgétaires & Dotation 284210 332292 (48 082) (14.5%)
SOTUGAR 313550 28055 3495 12.5%
FNG 45137 48184 (3047) (6.3%)
FGIC 283 313 (30 {9.6%)
FNE 412 82 330 402 4%
G. ETAT 968 434 803120 185 314 20 6%
Garanties regues de la clientéle 1711679 1676177 35 502 2,1%
Garanties Hypothécaires 1467 274 1394140 7314 5.2%
Garanties financiéres 244405 282037 (37 632) (13,3%)
Total 3186 705 3044 462 142 243 471%

6.6- Engagements en devise

Les engagemets donnés ef recus en devise arretés au 31/12/2017 se présentent comme suit:

Opérations de change au comptant non encore dénouees

Devises vendues a livrer (comptant) 0N13
Dinars achetés & recevoir (comptant) 22038
Devises achetées 3 recevoir (comptant) 20384
Dinars vendues & livrer (comptant) 11913
Opérations de change a terme non encore dénouées

Devises vendues 3 livrer (2 terme) 13851
Dinars achetés  recevoir (3 terme) 12824
Devises achetées 3 recevoir (3 terme) 43 957
Dinars vendues & livrer (3 terme) A0 601
Opérations de SWAP

Dinars a lvrer (SWAFP) 172393
Devise & livrer (SWAP) 9756
Devise & recavoir (SWAF) 191713
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7- NOTES RELATIVES AUX POSTES DE L'ETAT DE RESULTAT

7.1- Intéréts et revenus assimilés

Les intéréts et revenus assimilés ont atteint 617 909 mDT en 2017 contre 507 443 mDT en 2016, enregistrant ainsi un taux

d'accroissement de 21,8%. lls s'analysent comme suit -

311212016 Var %
Opérations avec les établissements bancaires et financiers 017 6234 783 12,6%
Intéréts sur préts sur le marché monétaire en dinars 3455 4 466 (1011) (22,6%)
Intéréts sur préts sur le marché monétaire en devises 233 58 175 301,7%
Intéréts sur autres avoirs auprés des établissementsbancaires et financiers 3266 1499 1767 117 9%
Report / Déport sur opérations de SWAPS 63 21 (148) (70,1%)
Opérations avec |a clientéle 585918 475578 110 340 23.2%
Agios sur comptes débiteurs de la clientéle 128 776 107 582 211% 19,7%
Intéréts sur crédits & la dientéle 457 142 367 996 89146 24 2%
Autres intéréts et revenus assimilés 24974 25631 (857) (2,6%)
Total 617 909 507 443 110 466 21,8%

7.2- Commissions pergues

Les commissions pergues par le Groupe ont totalisé 88 325 mDT en 2017 contre 70933 mOT en 2016, soit une augmentation de

2452 %. Elles se décomposent comme suit :

/122016 Var %
Commissions sur opérations de chéques, effets, virements et tenue de comptes 47 5971 38060 9537 25.1%
Commissions sur opérations Monétique 4655 4643 12 0,3%
Commissions sur opérations de change 812 678 1 19.8%
Commissions sur opérations de commerce extérieur 2 869 2035 B 41 0%
Commissions sur location de coffre-fort M kT 3 (8,1%)
Commissions d'études, de montage de financement, de conseilet d'assistance 15619 12 465 3153 25.3%
Commissions de gestion des fonds budgétaires & extérieurs 2137 2264 (120 (5,6%)
Commissions sur avals billets de trésorerie 219 437 218 (49.9%)
Commissions de gestion FOPCVM 409 456 470 (10,3%)
Commissions de gestion de fonds & capital risque &7 13 oLl 415.4%
Commissions diverses 13907 9844 4063 41,3%
Total 88325 70933 17 392 24,5%

117




7.3- Gain sur portefeuille commercial et opérations financiéres

Ces gains ont atteint 35.371 mDT en 2017 contre 35.218 mDT en 2016. lls se détaillent comme suit -

31212016 Var %
Gains nets sur titres de transaction 14 370 16874 (2 504) (14,8%)
Intéréts nets sur Bons du Trésor 14 370 16 874 (2 504) (14 8%)
Gains nets (ou pertes nettes) sur titres de placement - 789 1961 {1172) (59,8%)
Dividendes & revenus assimilés 11% 2114 (918) (43.4%)
Pertes sur titres de placement (63) (201) 138 68,7%
Dotation aux provisions pour dépréciation des fitres de placement (816) (680) {136} (20,0%)
Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement 472 728 (256) (35.2%)
Gains nets (ou pertes nettes) sur opérations de change : 20 12 16 383 1829 23.4%
Résultat sur opérations de changs 12920 10454 2466 23 6%
Commissions sur change manuel 7292 5929 1363 2300
Total BN 35218 153 0.4%

7.4- Revenus du portefeuille d'investissement

Les revenus du portefeuille d'investissement ont totalisé 72 228 mDT en 2017 contre 67 588 mDT en 2016, soit une augmentation de

6,9%. lls se détaillent comme suit -

31122016 Var 5
Interéts nets sur Bong de Trésor dinvestizsement 49291 33969 15322 451%
Revenus des fitres de participation en rétrocession 3 223 (226) (101,3%)
Revenus dss fitres de participation 8228 12648 4418 (34.9%)
Revenus des cbligations 14 840 14425 415 2.9%
Revenus des fonds gérés i5) 6324 (6 329) (100,1%)
Diadendes - Rubrique d'élimination (129) 14425 {14 554) (1009%)
Produits de cession de titres (conso_) 6 6324 6 318) (99,9%)
Total 72228 67 588 4 640 6,9%
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7.5- Intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées se sont élevés a 362.142 mOT en 2017 contre 287478 mDT en 2016, soit une

augmentation de 26 %. lls se décomposent comme suit ;
ERlPirl) P 311122016 Var %

Opérations avec les établissements bancaires et financiers (63 109) (48 063) (15 046) (31,3%)
Intéréts sur emprunts sur le marché menétaire en dinars {56 624) 41 793) (14 831) (35.5%)
Interéte sur emprunts sur le marché monétaire en devises (2 128) (965) (1163) (120 5%)
Intéréts sur autres comptes des établissements bancaires et financiers (55) (70 15 4%
Perts | Depaort sur opérations de SWAP (4 302) (3 235) 933 17.8%
Opérations avec la clientéle (284 006) (234 109) (49 897) (21,3%)
Intéréts sur comptes a vue (13493) (4 099) 9394) (229.2%)
Intéréts sur comptes d'épargne (98 392) (B4 758) (13 634) (16,1%)
Intéréts sur bons de caisse, comptes 3 terme et autres prodults financiers (172121) (145 252) (26 88%) (18.5%)
Emprunts (14 381) 4 587) @804  (213.7%)
Autres intéréts et charges (636) (719) a3 11,5%
Total (362 142) (287 478) (T4 664) (26,0%)

7.6- Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances, hors bilan et passifs

Ce poste a atteint 75.761 mDT en 2017 contre 101 441 mDT en 2016, soit une régression de 25,3 %. Il s'analyse comme suit :

ki viel i 311272016 Var %o

Dotations aux provisions pour créances douteuses individuelles (155 936) (162 4T8) 6542 4 0%
Dotations aux provizions collectives sur créances non classées 12 706) (5 000) (7 706} (154 1%)
Autres créances passéss en pertes (144 002) 93 991) (50 011y (53,2%)
Reprises de provisions pour créances douteuses 126 128 66514 S9e14 89.6%
Dotations aux provisions pour risques et charges (26 481) (13 378) (13103 (97 9%)
Reprises sur provisions diverses 2 659 11461 (B 765) (76,5%)
Reprises dagios réservés sur créances cédées 132 653 92299 40 354 43 7%
Sommes recouvrées au fitre des créances passées en perte 2078 3088 (1010) (32,7%)
Dotations aux provisions pour dépréciation des actifs d'explottation des filiales non financiéres (246) 41) (205) (500,0%)
Reprises sur provisions pour dépréciation des actifs d'exploitation des filiales non financiéres ] a5 30) (35,3%)
Total {75 761) (101 441) 25 680 25,3%

119




7.7- Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeuille d'investissement

(PR6/CHS5)

Ce poste a totalisé 93.381 mOT en 2017 contre une somme nette positive de 89.827 mDOT en 2016 Il se détaille comme suit -

31122016 Var %
Dotafions aux provisions pour dépréciation des aures titres de participation (2010 2013) 3 0,1%
Dotations aux provisions pour dépréciation des titres en réfrocession (5013) 6132 1119 18.2%
Reprises sur provisions pour dépréciation des autres titres de participation 948 57 831 1563 2%
Reprises sur provisions pour dépréciation des titres en réfrocession 2004 965 1039 107,7%
Plus-values sur cessions des titres en rétrocession 1539 72 810 11,1%
Plus-value de cession poriefeuille dinvestissement 95 907 96 141 (234) (0.2%)
Pertes exceptionnelles sur poriefeuille dinvestissement {3 3 100,0%
Gains (perte) sur titres consolidés 6 a3 )} 92 8%)
Total 93 381 89 827 3554 40%

7.8- Frais de personnel

Les frais de personnel se sont élevés 4 193.360 mOT en 2017 contre 175.013 mOT en 2018, soit une régression de 10,5%. lis se

détaillent comme suit -

/122016 Var %
Salaires (133514)  (122576) (10 938) (8,9%)
Charges sociales et fiscales (39 974) (36 110) (3 864) (10,7%)
Autres charges du personnel (10 660) (11 418) 758 6,6%
Charges sur assurance DR (6 735) (7 461) 726 9,7%
Charges sur assurance Epargne collective (2 354) (2 354)
Variation des congés a payer (123) 2953 (2 676) (104,8%)
Total (193360) (175013} (18 347) (10,5%)

7.9- Solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires

Les Soldes en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires se sont éleves a 765 mDT en 2017 contre 525 mDT en 2016. lis

se décomposent comme suit -

31122016 Var %
Profits (pertes) exceptionnels(es) (704) (545) (159) (29.2%)
Pertes et profits sur opération d'arbitrage rejet monétique 58 Ikl (13) (18,3%)
Déficits de caisse (12) (11) Il (9,1%)
Pénalités et amendes fiscales {107) (40) (67)  (167.5%)
Total (768) (525) (240) (45,7%)
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7.10- Impdts sur les bénéfices

La charge dimpdts sur les bénéfices se compose de limpdt courant ou exigible (impdt sur les sociétés) et de la vanation des actifs et
passifs d'impét differé (intégres au bilan). Pour Fannée 2017 la charge nette s'éléve & 29.110 mDT contre 16 873 mDT en 2016. Elle

se détaille comme suit
3122017 gl PG Var %

Charge des impéts courants de lexercice (impdts exgibles) (32 576) (14 075) (18 501) (131.4%)
Résulta net dimpdt différs 3468 (2 798) 6264 223 9%
Total 129 110) (16 873) (12 Z3T) (T2 5%)

8- NOTES SUR L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

8.1- Flux de trésorerie net affecté aux activités d’exploitation

Les activités d'exploitation ont dégage, au cours de l'exercice 2017, un flux de trésorerie net négatif de 485987 mDT s'expliquant
principalement par -

- Les produits d'exploitation encaissés ont enregisiré un éxcédent de 376.370 mDT par rapport aux charges d'exploitation

décaissées ;

- Les préts et avances a la clientéle nettes des remboursements ont dégagé un flux net negatif de 1.383.249 mDT

- Les dépdts et refraits de la clientéle ont dégagé un flux net positif de 599.943 mDT ;

- Les sommes versées au personnel et aux créditeurs divers ont atteint 202.285 mDT ;

- Les autres flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation se sont soldés par un encaissement net de 127909 mDT.

8.2- Flux de trésorerie net affecté aux activités d'investissement

Les activites d'investissement ont dégagé, au cours de l'exercice 2017 un flux de trésorerie net négatif de 42.655 mDT s'expliquant
principalement par -

- Les intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille investissement de 65519 mDT ;

- Les acquisitions nefttes sur portefeuille investissement de 99.150 mDT ;

- Les acquisitions neftes des immobilisations de 9.024 mOT ;

8.3- Flux de trésorerie net affecté aux activités de financement

Les activités de financement ont dégagé, au cours de l'exercice 2017, un flux de trésorerne net positif de 55.806 mDT provenant
essenfiellement de

- L'emission d'emprunt pour le montant de 87.722 mDT ;

- Le remboursement d'emprunt pour le montant de 13.173 mDT ;

- Une diminution des ressources spéciales pour le montant de 11.936 mDT ;

- Le versement de dividendes pour le montant de 10.534 mDT ;
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8.4- Liquidités et équivalents de liquidités

Cefte rubrique comporte les avoirs en dinars et en devises en caisses, auprés de la BCT et du Centre des Chéques Postaux ainsi que
les avoirs nets auprés des établissements bancaires. Elle inclut également les préts et emprunts interbancaires inférieurs a trois mois
et les Placements inférieurs @ 3 mois composés par les Bons de Trésor de transaction.

Les liquidités et équivalents de liquidités ont accusé un solde négatif de 957 275 mDT au 3111212017 confre aussi un solde négatif de
439340 mDT au 31/12/2016. Elles se décomposent comme suit 4 la fin de l'exercice 2017

solde au solde au -
ST A tiapig  nation *

Liquidités en dinars tunisiens : 110 163 22321 (113 068) (50,7%)
- Avyoirs en caisse en dinars 42501 40 326 2175 54%
- Avoirs auprés de la BCT en dinars 6499 (69 585) 76084 109,3%
- Bwoirs en CCP 554 369 185 50,1%
- Mouvements IBS 10730 5415 5315 98,2%
- Comespondants débiteurs en dinars 59432 254 570 (155 138) (76,7%)
- Cormrespondants créditeurs en dinars (9553) (7 B64) {1669 (21,5%)
Liquidités en devises : 118 465 145 006 (26 541) (18,3%)
- Caisse en devises 8942 5995 1947 27 8%
- Bwoirs & la BCT en devises 68 323 89 055 20 732) (23,3%)
- Comespondants débiteurs en devises 41200 48 956 {7 756) (15,8%)
Emprunts en dinars (894 305) (628 900) (265 405) (42.2%)
Emprunts en devises (293 978) (225 373) (68 605) (30, 4%)
Placements supérieurs a 3 mois 2380 46 696 (44 316) (94,9%)
Ligquidités et équivalents de liquidités au 31/12/2017 (957 275) (439 340) (517 935) (117,9%)

9- Mote sur les événements postérieurs a I'arrété des états financiers

Aucun événement n'est survenu entre la date de cldture de l'exercice et la date de publication des Etats Financiers Consolidés de
nature a:

- Entrainer des modifications importantes de I'actif ou du passif au cours du nouvel exercice ;
- Avair des répercussions importantes sur les activités futures du Groupe.

9- Mote sur les opérations avec les parties lices

1- La BNA a émis deux emprunts obligataires subordonnés en 2017 pour un montant global de 100 millions de dinars
détailles comme suit -
1.1- Un emprunt obligataire subordonné « BNA 2017-1 » émis avec recours & 'appel public & I'épargne d'un montant de 50
millions de dinars ayant les caractéristiques suivantes :

Categorie Duree Taux d'intérét Amortissement
A Hans 7 4% et fou TMM + 1 95% Constant par 119 & partir de |a lere année
B T ans dont deux années de grace 7,95% et fou TMM +2 1% Caonstant par 1/3 & partir de la 3eme année

1.2- Un emprunt obligataire subordonné « BNA 2017-2 » émis sans recours & 'appel public & I'épargne d'un montant de 50
millions de dinars ayant les caractéristiques suivantes :

Categorie Duree Taux d'intérét Amortissement
A Sans 7.60% Constant par 13 & partir de la Tere annés
B T ans dont deux années de grace 7,75% Caonstant par 1/3 & partir de la 3eme année
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1.3- Les montants souscrits par les enfreprises associées ainsi que les intéréts générés par cet emprunt en 2017 se détaillent

Montant Montant

souscrit souscrit
GaI'EOBNA  AI'EOBNA Intéréts
Societé sub2017-1 sub2017-2 2017
TUNIS-RE 2000 4000 L1
ASSURANCES MUTUELLES ITTIHAD "AMI" 500 5000 kY
Total en Dinars 2 500 9000 130

1.4- La caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles, administrateur de la BNA, a souscrit & I'emprunt obligataire

subordonné BNA 2017-2. Le montant souscrit 'éléve & 3.5 millions de dinars et Les intéréts supportés par la BNA au
titre de 'exercice 2017, sont de 'ordre de 4.921 dinars

2- L'encours des montants souscrits par la Caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles, administrateur de la

BNA, aux emprunts obligataires eémis par la BNA au cours des exercices 2009 et 2016 se détaille comme suit

BNA BNA

subordonné  subordonné
Emprunts 2009 2016 Total
Encours aux 311212017 933 4 500 5433
Interets 2017 23 185 238

3- U'encours des conventions de dépdts a terme souscrits, courant 2017, par les entreprises associées de la BNA

totalisent, au 31 décembre 2017, un montant 88 000 mile dinars, réparti comme suit -

Date de Date Encours au

RELATION LIBELLE Statut Souscription d'eéchéance M7 Taux
Acsuranca "AMP Compte de Placament ENTREPRISE ASSOCIEE 17017207 16/0172018 1000 706%
Assurance "AMI™ Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE (BB/2016 0410872018 300 6,62%
Assurance "AMI Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 2BM22ME 2410272018 500 B,75%
Acsurancs "AMP Compte de Placament ENTREPRISE ASSOCIEE 0742016 03042018 1000 7,10%
Assurance "AMI Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE OTT2mT 20872019 200 B,00%
Acsurancs "AMP Compte de Placament ENTREPRISE ASSOCIEE 1701207 150172018 10 000 751%
Assurance "AMI Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 12092017 04/0872019 700 B,00%
CAP BANK Compte de Placament ENTREPRISE ASSOCIEE 4052017 2800472018 1700 7 66%
SODIND Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 241062016 2110572018 2000 8,50%
TUNIE RE Cerfificat de Dépdt ENTREPRISE ASSOCIEE 22207 2311212018 500 803%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 2172016 10772018 14 000 T42%
TUNIE RE Compte de Placament ENTREPRISE ASSOCIEE 1000172017 06072018 10 500 8 06%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 110712018 Q7072018 10 500 T42%
TUNIE RE Cerfificat de Dépdt ENTREPRISE ASSOCIEE 22207 211272018 1500 803%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE 110712018 3010672018 1500 7,36%
TUNIE RE Compte de Placament ENTREPRISE ASSOCIEE 1200712017 1000772019 5000 825%
TUNIS RE Cerfificat de Dépdt ENTREPRISE ASSOCIEE a2y 1211272018 3500 803%
TUNIE RE Compte de Placament ENTREPRISE ASSOCIEE 202207 190172019 4000 815%
TUNIE RE Compte de Placament ENTREPRISE ASSOCIEE 260072016 190772018 5000 T42%
TUNIS RE Compte de Placement ENTREPRISE ASSOCIEE Z2NTI2NE 20872018 B 500 740%
TUNIE RE Cerfificat de Dépdt ENTREPRISE ASSOCIEE 21H2207 15/1272018 3000 803%
TUNIS RE Cerfificat de Dépdt ENTREPRISE ASSOCIEE e lri 2122018 500 803%
Total B8 000
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4 |'encours des conventions de dépdts a terme souscrits, courant 2017, par les administrateurs de la BNA totalisent, au
31 décembre 2017, un montant de 399503 mille dinars réparti comme suit -

RELATION LIBELLE Souscription  d'eéchéance Encours Taux
CTAMA Compte de Placement 130125 aim2ma 200 818%
CTAMA Compie 3 Terme 22018 2122021 10 000 7,23%
CTAMA Compte de Placement 027 08012019 250 7 .56%
CTAMA Compte de Placement Q8012015 2018 5000 818%
CTAMA Compte de Placement 23027 12209 200 7 ,56%
CTAMA Compte de Placement 25012017 19012019 500 7 ,56%
CTAMA Compte de Placement 4042017 30032019 250 7.58%
Total 16 400

5- La BNA a procédé a I'abandon des créances agricoles qui feront lobjet de prise en charge par I'Etat conformément a
l'article 79 de la loi n®2013-54 du 30 décembre 2013 portant loi de finances pour I'année 2014, tel gue modifié par la loi
n*2015-18 du 02 juin 2015, l'article 27 de la loi n*2015-30 du 18 aolt 2015 portant loi de finances complémentaire pour
l'année 2015, et larticle 65 de la loi n"2016-78 du 17 décembre 2016 portant loi de finances pour l'année 2017
L'encours de ces créances est de 90447 millions de dinars. La convention de prise en charge, relative aux fonds
propres et fonds extérieurs, a &t signée entre la BNA et I'Etat tunisien en date du 24 mai 2017.

B- La BNA a conclu avec I'Etat Tunisien des conventions de gestion de plusieurs fonds budgétaires (destinés a financer soit
des subventions non remboursables, soit des dotations, soit des crédits) en contrepartie de la perception de
COmMissions.

L'encours de ces fonds budgétaires s'éléve au 31 décembre 2017 & 203.977 mille dinars contre 212 603 mille dinars au
31 décembre 2017

7- La BNA a conclu avec I Ftat Tunisien, en date du 16 mars 1995, une convention en vertu de lagquelle des créances sur
fonds budgétaires agricoles, s'élevant en principal a 133 millions de dinars, ont &té transférées a la BNA (moyennant la
garantie de I'Etat en matiére de recouvrement des montants échus depuis un an sur les crédits enfrant dans le cadre de
cette convention). Conformément & cefte convention, la BNA a inscrit cette dotation parmi ses capitaux propres. Par
ailleurs, la BNA est tenue de resfituer les sommes transférées des lors que son eéquilibre financier est rétabli.

8 La BNA a conclu avec I'Etat Tunisien, en date du 17 février 2004, une convenfion en vertu de laquelle des créances sur
fonds budgétaires agricoles, s'élevant en principal & 160 millions de dinars, ont & transférées & la BNA (moyennant la
garantie de I'Etat en matiére de recouvrement des montants échus depuis un an sur les crédits enfrant dans le cadre de
cette convention). Conformément & cetie convention, la BNA a inscnit cette dotation parmi ses engagements hors bilan
sous la rubrique "Cautions, Avals et autres garanties données”. Par ailleurs, la BNA est tenue de restituer les sommes
transférées dés lors que son équilibre financier sera rétabli.

9- Certaines créances impayées ont été prises en charge par [Etat et ce en vertu de :
- L'article 24 de la loi n98-111 du 28 décembre 1998, portant loi de finances pour l'année 1999 - Consolidation sur 25
ans, sans inféréts et avec la garantie de [Eat, des créances impayées et des créances non encore échues au 31
décembre 1997 en principal, & la charge des établissements et des entrepnises publics et des coopératives centrales de
services agricoles.

- L'arficle 25 de la méme loi - Pris en charge par IEfat des créances de cerfaines enfreprises publiques et &
participations publiques directes et indirectes et des coopératives agricoles visées au tableau « G » annexé a ladite loi,
qui sont en cours de liquidation ou & liquider ou & privatiser ultérieurement, arrétées au 31 décembre 1997, et ce sur 25
ans et sans intéréts

- Larticle 3 de la loi n°99-65 du 15 juillet 1999 - Prise en charge par I'Etat des créances abandonnées par la BNA et ce
pour les montants dus en principal et intéréts au fitre des crédits agricoles amétes au 31/12/1998 ayant enregistre des
impayés et dont le montant en principal n'excéde pas 2 000 dinars par agnculteur & la date de leur obtention. Ces
montants sont remboursés sur 20 ans et sans interéts & partir de I'an 2000.

Les créances prises en charge par I'Etat ont totalisé 353.642 millions de dinars. Au 31 décembre 2017, l'encours desdites créances
s'éléve 4 95.458 millions de dinars.
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10- La BMA a souscrit auprés de son administrateur, la société CTAMA, un contrat d’assurance desting & couvrir la charge
relative & l'indemnité de depart a la refraite soit six mensualités de salaire brut. La cotisation relative a I'année 2017
s'éléve a 2.810 mille dinars.

11- La BNA a souscrit auprés de son administrateur, la société CTAMA, un contrat d'assurance épargne collective desting 4
financer le complément de retraite de son personnel. La charge supportée par la banque au tifre de l'année 2017 s'éléve
4 3.868 mille dinars.

12- La BNA a signé avec SODINO, entreprise associée, deux conventions de gestion de fonds & capital risque. La situation
de ces fonds gérés se détaille comme suit :

Date Montant  En-cours au
Fonds gérés souscription sousCrit 27
FDS DEV IRADA Jendouba 2010 450 450
FD3 DEV IRADA Elkef 2010 450 450
Total 00 300

Les conditions de rémunération de la SODINO, au fitre de la gestion de ces fonds, se résument comme suit :

- Commission de gestion de 1% décomptée sur les actifs nets du fonds avec un minimum de 4.500 dinars par fonds ;

- Commission de performance de 10% calculée sur les plus-values réalisées sur les cessions d'actions ou de parts sociales et des
dividendes servis par fonds ;

- Commission de rendement de 10% calculée sur les produits des placements réalisés par les fonds ;

Les commissions de gestion revenant & SODINO au titre de l'exercice 2017 s'élévent & 8650 dinars hors taxes.
13- L'encours des montants souscrits par les entreprises associées, aux emprunts emis par la BNA au cours des exercices
2008 et 2016, ainsi que les intéréts générés par ces deux emprunts se détaillent au 31 décembre 2017 comme suit -

BNA SUB BNA 5UB

Société 2016 2009 Intéréts
TUNIS-RE 3000 468 B4
AMI 6400 455 115
TOTAL 9400 933 179

14- La BNA a émis, en 2008 un Fonds Commun de Placement « FCP SECURITE » pour un montant global de 50 millions de
dinars. Les enfreprises associées ayant souscrit a ce fonds ainsi que la valorisation de leurs portefeuilles au 31/12/2017

se présentent comme suit :
Montant  Valorisation
Société souscrit au 31122017
TUMIS-RE 6 000 9256
AMI 8000 12343
Total en Dinars 14000 21 599

15- La Caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles, administrateur de la BNA, a souscrit au Fonds Commun de
Placement « FCP SECURITE » émis par la BNA en 2008. Les montants souscrits a ce fonds ainsi que la valorisation de
leurs portefeuilles au 31/12/2017 se présentent comme suit -

Montant  Valorization

Société souscrit au 1M22017
CTAMA 1500 2314
CTAMA-MGA 500 m
Total en Dinars 2000 3086
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16- Les soldes des comptes courants ouverts par les entreprises associées de la BNA ainsi que les commissions et intéréts
y afférents se detaillent, au 31/12/2017, comme suit :

Solde au HH22MT Commissions  |ntrits de lexercice 2017
ENCaIEsEes en
Partie liée (chiffres en dinars) Débiteur Créditeur a7 Encaissés Servis
TUNIS-RE - 423134 kT 120 17 458
AMI - 864 937 i 4718 7725

17- Les rémunérations servies par la BNA, au cours de I'exercice 2017, aux membres des organes de gestion sont détaillées

comme suit |

Montants
Nature de la Rémunération servis en 2017
Jetons de présence (CA) 174
CPAl H
Comité Exécutif des Credits 16
Comité interne des Marchés 10
Comité des Risques 10
TOTAL 245
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Vi-

Rapport des commissaires aux comptes relatifs aux états financiers consolidés au
31/12/2017

=
a m l . S Consulting & Auditing
abidi ICCA
Expert comptable — Commissaire aux Comptes
Membre de 'Ordre des Experts Comptables de Tunisie

Sociétéd d'Expertise Comptable
Membre de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie

Immeuble Safsaf-entrée B-45™ érape- 1073 Montplaisir Tunis Aésidenee lesjardins1- Av Alain Savary-1082 Tunis
Tél : (216) 7195 02 52- Fax. : (216] 7195 12 96 Tel : (216 71 84 23 50- Fax. : (216} 71 83 18 38
E-mail : samir_labid i@ planet tn E-mail : administratif@icca tn

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31DECEMBRE 2017

Mesdames, Messieurs les actionnaires
de la Banque Nationale Agricole-BNA-

I- Rapport sur ['audit des états financiers consolidés

1- Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes que vous avez bien voulu nous confier lors de
votre assemblée genérale ordinaire du 29 juin 2016, nous avens effectue |’audit des etats financiers
consolidés du Groupe de la Banque Nationale Agricole « BNA » qui comprennent le bilan consolide
arrété au 31 décembre 2017, I’etat des engagements hors bilan consolide, |’etat de résultat consolide
et U'etat des flux de trésorerie consolide pour U'exercice clos a cette date, ainsi que les notes
annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

Ces états financiers font ressortir des capitaux propres consolidés positifs de 1 005 793 KDT y
compris le résultat beneficiaire consolide net de 'exercice s’élevant a 195 040 KDT

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére du Groupe de la Banque Nationale Agricole au 31 decembre
2017, ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie, conformément au systeme
comptable des entreprises

2- Fondement de ['opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilité de ’auditeur pour l'audit des états financiers consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux regles de déontologie qui
s'appliquent a 'audit des etats financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités deontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

3- Questions cles de [’audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont ete les
plus importantes dans ['audit des etats financiers de la periode considerée. Ces questions ont &te
traitees dans le contexte de notre audit des etats financiers pris dans leur ensemble et aux fins de
la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimens pas une opinion distincte sur ces
questions.

Nous avons determiné que les questions decrites ci-aprés constituent les questions clés de [’ audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport.
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3-1- Prise en compte des intéréts et revenus assimilés et des commissions en produits

Point clé d’audit :

Au 31 decembre 2017, les intéréts et revenus assimilés et les commissions portés au niveau du
résultat, totalisent 714 608 KDT (soit 88% du total des produits d’exploitation bancaire).

Les méthodes de prise en compte des intéréts et revenus assimilés ainsi que les commissions sont
décrites au niveau de la note aux états financiers 3. 7.4 « Comptabilisation des revenus afférents aux
creances clients ».

Bien que la majeure partie de ces revenus soit générée et comptabilisée automatiquement par le
systeme d’information de la banque, nous avons considéré que la prise en compte des intéréts et
revenus assimilés et des commissions en résultat constitue un point clé d’audit en raison du volume
important des transactions et de l'importance de cette rubrigue par rapport au total des produits
d’exploitation bancaire.

Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont porté plus particulierement sur les
eléments suivants :

- Un examen des politiques, des processus et des controles mis en place par la banque en vue
de la reconnaissance et la comptabilisation des revenus

- L’evaluation de ’environnement informatique compte tenu de la genération et de la prise
en compte automatique des revenus en comptabilite

- La vérification du respect de la norme comptable NCT 24 relative aux « engagements et
revenus y afférents dans les établissements bancaires » en matiére de prise en compte
des revenus et de separation des exercices comptables ;

- La realisation de procédés analytiques sur l'évolution des intéréts et des commissions:

- La fiabilité des méthodes de reéservation des intéréts ;

- La vérification du caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états
financiers

3-2-Classification des créances et estimation des provisions

Point clé d’audit :

Au 31 decembre 2017, les créances s’elévent a 10 181 494 KDT, les provisions constituees en
couverture des risques rattachés a ces créances s'elevent a 966 944 KDT et les intéréts et agios
réserves ont atteint 488 973 KDT.

Comme indiqué dans la note aux états financiers 3.1 « La comptabilisation des engagements et des
revenus v afférents», la banque procede a la classification, l’évaluation des engagements et la
comptabilisation des provisions y afférentes des lors qu’elle estime que les critéres définis par la
circulaire BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires subséquentes
soient remplis.

Compte tenu de 'exposition de la Banque au risque de crédit dont l'estimation obeit a des criteres
quantitatifs et qualitatifs nécessitant un niveau de jugement élevé, nous avons considéré la
classification des créances, l"évaluation des provisions y afférentes et le calcul des interéts et agios
réservés comme un point clé dans notre audit.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Nous avons, a partir des entretiens avec la direction et de |’examen des procedures de controle mises
en place par la Banque, pris connaissance de la méthode d’évaluation du risque de contrepartie et
la constatation des provisions nécessaires compte tenu des garanties obtenues. La méthode de
classification des engagements de la Banque repose principalement sur ’antériorité de la créance.
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Mous avons ainsi poursuivi la démarche d’audit suivante :

- Le rapprochement de la situation des engagements de la clientéle aux données comptables ;

- L'appréciation de la méthodologie retenue par la Banque en matiére de classification des
creances par rapport aux regles edictees par la Banque Centrale de Tunisie ;

- Lappreciation de la fiabilité du systeme de couverture des risques et de réservation des
produits

- La verification de la prise en compte de certains critéres qualitatifs issus des opérations
réalisées et du comportement de la relation durant ’exercice ;

- L’examen des garanties retenues pour le calcul des provisions et l'appréciation de leurs
valeurs, eu égard aux regles édictées et aux méthodes adoptees

- La verification du calcul arithmétique du montant des provisions requises sur les créances
de la clientéle a base individuelle, collective et additionnelle, en application de la
réglementation en vigueur ;

- La verification que les ajustements proposes ont ete pris en compte par la Banque.

3-3-Comptabilisation du portefeuille-titres d’investissement

Point clé d’audit :

Le portefeuille-titres d’investissement de la Banque totalise 1407 310 KDT au 31/12/2017 et
représente un poste important du bilan (13% du total des actifs).

Comme indigqué dans la note aux états financiers 3.2.2 « Portefeuille- titres d’investissement et
revenus v afférents », les titres d’investissement sont comptabilisés & la date d’entrée au cout
d’acquisition et font I’objet d’une évaluation a la date de cloture en comparant la valeur comptable
des titres a leur juste valeur pour les titres non cotés, et a la valeur de marche pour les titres cotes.
Les provisions correspondantes sont réajustées en conséquence.

L'estimation de la juste valeur de ces titres requiert l'exercice d'un jugement de la direction dans
son choix des éléments a considérer selon la nature des titres concernés, éléments qui différent selon
le cas (pour certaines entités, les capitaux propres eventuellement corriges et, pour d’autres entités,
le cours moyens en bourse a la date d’arréte ou a la date antérieure la plus récente).

Dans ce contexte et du fait des incertitudes inherentes a certains €léements, nous avons considere
que la correcte evaluation des titres d’investissement, les créances y rattachees et les provisions
pour depreciation constituent un point cle d’audit.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ces risques

Pour appréecier le caractére raisonnable de I’estimation des justes valeurs des titres d’investissement,
sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté principalement
a:

- Vérifier les cours de bourse utilisés pour Uévaluation des titres cotés ;

- Vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités qui ont fait
'objet d'un audit et que les ajustements opérés, le cas échéant, sur ces capitaux propres
sont fondés sur une documentation probante ;

- Vérifier que U'estimation de ces valeurs déterminée par la direction soit fondée sur une
justification appropriée de la méthode d'évaluation et des éléments chiffrés utilisés, ayant
servi de base pour la constatation des provisions pour dépréciations requises ;

- Apprécier le caractere recouvrable des créances rattacheées au regard des analyses effectuees
sur les titres d’investissement.

4- Paracraphe d’observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-haut exprime, nous estimons utile d’attirer votre attention
sur les points suivants :
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4-1.Les créances consolidées, garanties ou prises en charge par ’Etat, sur des périodes allant de 20
a 25 ans et sans intéréts, en application des articles 24 et 25 de la loi n°98-111 du 28 décembre 1998
et de l'article 3 de la loi n"99-65 du 15 juillet 1999, présentent une valeur comptable de 95 458 KDT
au 31décembre 2017.

La moins-value subie par la BNA et correspondant a la différence entre le solde comptable de ces
créances et le montant actualisé au taux d'intérét prévalant sur le marche des encaissements futurs
au titre de ces créances conformément aux dispositions du paragraphe 7 de la norme comptable
tunisienne n’ 3 relative aux revenus et le paragraphe AG 64 de la norme comptable internationale 145
39, Instruments financiers : comptabilisation et évaluation, n'a pas été constatée pour larrété des
etats financiers au 31 décembre 2017. (Se référer a la Note 4.3.5 des états financiers)

4-2. Parmi les fonds propres de la BNA figure une dotation de U'Etat d’un montant de
133 000 KDT, constituée en application de la loi n"94-30 du 21 feévrier 1994 et assortie d’une
eventualite de restitution en cas de retablissement de l’equilibre financier de la BNA. Cette
éventualité de restitution s’applique également aux fonds budgétaires agricoles revenant a l’Etat
pour un montant de 160 000 KDT, qui ont ete décomptabilisés par la BNA en vertu de la loi n”2003-
80 du 29 décembre 2003 pour compenser linsuffisance de provision dégagée par son activité a la fin
de lannée 2003.

A la date du présent rapport, |’équilibre financier de la BNA, dont les conditions sont définies dans
les conventions etablies entre |’Etat tunisien et la banque, n’est pas encore atteint. En conséquence,
|’eventualité de restitution de ces montants ne pourrait pas étre retenue au 31 décembre 2017.

5- Rapport de gestion

La responsabilité du rapport de gestion incombe au Conseil d’Administration. Notre opinion sur les
etats financiers consolidés ne s'eétend pas au rapport de gestion et nous n'exprimons aucune forme
d’assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de l'article 266 du code des sociétes commerciales, notre
responsabilité consiste a verifier l’exactitude des informations données sur les comptes du groupe
dans le rapport de gestion par référence aux donnees figurant dans les etats financiers. Nos travaux
consistent a lire le rapport de gestion et, ce faisant, a apprecier s'il existe une incohérence
significative entre celui-ci et les etats financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours
de ’audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une anomalie significative.
Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectué, nous concluons a la présence d’une anomalie
significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Mous n’avens rien a signaler a cet égard.

6- Responsabilite de la direction et des responsables de la gouvernance a [’egard des etats
financiers consolidés

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des etats
financiers consolidés conformément aux principes comptabLes généralement admis en Tunisie, ainsi
que du controle interne qu’il considere comme necessaire pour permettre la préparation d’états
financiers consolidées exempts d’anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou
d’erreurs.

Lors de la préparation des tats financiers consolidés, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si le conseil d’administration et la direction ont l’intention de proposer de cesser
[’activité du groupe ou si aucune autre solution realiste ne s'offre a eux.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére du
groupe.
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7- Responsabilites de [’auditeur pour ['audit des etats financiers consolides

Mos objectifs sont d’obtenir |’assurance raisonnable que les etats financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
et de delivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion. L’ assurance raisonnable correspond
a un niveau eleve d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit, realiseé conformement aux
normes internationales d’audit applicables en Tunisie, permettra toujours de detecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs
et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des etats financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit realise conformément aux normes internationales d’audit applicables en
Tunisie, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’'esprit critique tout au long
de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les etats financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et appropries pour fonder notre opinion. Le risque de non-detection d’une anomalie significative
resultant d’'une fraude est plus éleve que celui d’une anomalie significative resultant d'une
erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses declarations ou le contournement du contrale interne ;

- Nous acquérons une compreéhension des éléments du controle interne pertinents pour |’ audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

- Nous apprécions le caractére approprié des methodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a l'existence ou non d’'une incertitude significative liee a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation.
Si nous concluons a U'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer
[’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adequates,
d’exprimer une opinion modifieée. Nos conclusions s'appuient sur les elements probants obtenus
jusqu’a la date de notre rapport. Des evénements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener le groupe a cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprecions si les états financiers représentent les
operations et evéenements sous-jacents d’une maniere propre a donner une image fidele.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute deficience
importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une declaration preécisant que
nous nous sommes conformes aux régles de déontologie pertinentes concernant l’indépendance,
et leur communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement
etre considerés comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes s'il v a lieu.

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous determinons
quelles ont été les plus importantes dans I’audit des états financiers de la période considéree :
ce sont les questions clés de ’audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des




textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans
notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s’attendre a ce que les conséquences
néfastes de la communication de cette question deépassent les avantages pour l'intérét public.

II- Rapport relatif aux obligations |égales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons egalement procéde aux
veérifications spécifiques prévues par les normes publiées par ’Ordre des Experts Comptables de
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiere.

Efficacite des systemes de controle interne du geroupe

En application des dispositions de 'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle que
modifiee par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, portant réorganisation du marche financier, nous
avons procedeé a une evaluation genérale portant sur l'efficacité des systemes de controle interne
du Groupe. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place
d’un systéme de controle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience incombe a la direction et au conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, et en se basant sur les rapports des commissaires aux comptes des
societés du Groupe, nous n'avons pas identifie de déficiences importantes dans le systéme de
controle interne du Groupe, susceptibles d’impacter la fiabilité de ses états financiers relatifs a
l'exercice 2017

Tunis, le 10/04/2018

A Les Co-commissaires aux comptes
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