
 

 
 
 
 

INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS 

 
TELNET HOLDING 

Siège Social : Ennour Building, Centre Urbain Nord-1082 Tunis Mahrajène BP.140-Cedex Tunisie 
  
La société TELNET HOLDING publie ci-dessous ses indicateurs d'activité, en dinars tunisiens, relatifs au 
4éme trimestre 2025.  

 
 LES INDICATEURS CONSOLIDES :     

 

  

QUATRIEME TRIMESTRE DE JANVIER A DECEMBRE VARIATION (b-a) 

31 DECEMBRE 
2024 (*) 2025 2024 

2025 2024 
EN TND %  

(b) (a) 

Produits 
d’exploitation (1) 

19 127 279 19 571 967 81 134 703 69 331 868 11 802 835 17,02% 69 331 868 

·      Pôle Recherches 
et développement en 
ingénierie produit 

16 868 320 16 946 685 64 489 842 60 655 702 3 834 140 6,32% 60 655 702 

·      Pôle Services 
PLM et  services 
intégration réseaux 

2 258 959 2 625 282 10 710 852 8 676 166 2 034 686 23,45% 8 676 166 

·      Pole des Nouvelles 
Technologies de 
l’Espace  

  5 934 009         

Produits  de 
placement 

17 131 47 340 103 668 208 653 -104 985 -50,32% 208 653 

Charges Financières 
(dont Loyers de 

leasing) 
327 645 494 242 -173 195 767 382 -940 577 -122,57% 767 382 

Charges 
d'exploitation (2) 

(**) 
15 703 027 15 536 915 68 948 061 55 531 043 13 417 018 24,16% 55 531 043 

·      Charges de 
personnel 13 525 558 12 500 984 51 886 278 45 332 626 6 553 652 14,46% 45 332 626 

·      Charges 
d'exploitation autres 
que les charges de 
personnel 

3 276 668 4 121 570 15 377 582 13 081 857 2 295 725 17,55% 13 081 857 

·      Variation des 
travaux en cours -1 099 199 -1 085 639 1 684 201 -2 883 440 4 567 641 -158,41% -2 883 440 

Marge d'EBITDA 
(1) – (2) 

3 424 252 4 035 052 12 186 642 13 800 825 -1 614 183 -11,70% 13 800 825 

Marge d'EBITDA (1) 
– (2)/(1) 

17,90% 20,62% 15,02% 19,91%     19,91% 

 
(*) : Selon les états financiers audités 
(**) : Ces charges n'incluent pas les dotations aux amortissements et aux provisions 
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 LES INDICATEURS INDIVIDUELS : 

  

QUATRIEME TRIMESTRE DE JANVIER A DECEMBRE VARIATION (b-a) 
31 DECEMBRE 

2024 (*) 2025 2024 
2025 2024 

EN TND % 
(b) (a) 

Produits 
d’exploitation (1) 

1 078 394 1 016 470 8 706 476 8 142 682 563 794 6,92% 8 142 682 

Produits  de 
placement 

12 980 12 784 44 648 83 548 -38 900 -46,56% 83 548 

Charges Financières 
(dont Loyers de 
leasing) 

1 897 34 -3 187 11 304 -14 491 -128,19% 11 304 

Charges 
d'exploitation (2) (**) 

730 194 1 044 267 2 932 394 2 683 587 248 807 9,27% 2 683 587 

·      Charges de 
personnel 532 119 792 853 1 934 830 1 847 231 87 599 4,74% 1 847 231 

·      Charges 
d'exploitation autres 
que les charges de 
personnel 

198 075 251 414 997 564 836 356 161 208 19,28% 836 356 

Marge d'EBITDA 
(1) – (2) 

348 200 -27 797 5 774 082 5 459 095 314 987 5,77% 5 459 095 

Marge d'EBITDA (1) 
– (2)/(1) 

32,29% -2,73% 66,32% 67,04%     67,04% 

 
(*) : Selon les états financiers audités 
(**) : Ces charges n'incluent pas les dotations aux amortissements et aux provisions 

 

 COMMENTAIRES DES INDICATEURS : 
 

 Produits d’exploitation : 

Les produits d’exploitation du Groupe TELNET HOLDING sont passés de 69 331 868 dinars au 31 décembre 
2024 à 81 134 703 dinars au 31 décembre2025, soit une évolution de 17,02%. 

Les indicateurs au 31 décembre 2025 se rapportant aux différentes activités du Groupe TELNET HOLDING 
peuvent se résumer principalement par pôle d’activités comme suit : 

 Pôle recherche et développement en ingénierie produit (représente 79,49 % des produits 
d’exploitation au 31 décembre 2025) :  

 
Au 31 Décembre 2025, et malgré un contexte économique mondial caractérisé par le ralentissement des 
activités de nos partenaires européens, le pôle R&D a continué la consolidation de ses activités et 
projette une croissance plus importante à partir des prochains trimestres grâce au démarrage d’un 
nouveau projet important avec un nouveau Client. 
 

Cette légère croissance est accompagnée par une augmentation de la charge de personnel au taux de 
14,46% qui provient des raisons suivantes : 

 Dans le cadre de préserver le capital humain du groupe afin d’assurer toujours nos 
partenaires historiques et de faire face aux nouveaux défis suite à l’entrée de la nouvelle 
activité avec le nouveau client, le management de la société a décidé de prendre en charge 
l’effet découlant de la révision du barème de l’impôt des personnes physiques tel que prévu 
par les nouvelles dispositions de la loi de finances pour l’année 2025. 

 L’octroi d’une augmentation des salaires en 2025 dont le taux moyen, inférieur à celui 
accordé en 2024, est proche du taux de l’inflation du pays.  

 L’augmentation de l’effectif du groupe de 5% par rapport à 2024. 
 
 Pôle services PLM et services intégration réseaux (représente 13,20 % des produits d’exploitation au 

31 décembre 2025) : 
 

Au 31 Décembre 2025, ce pôle a enregistré une évolution de 23,45%. Cette croissance provient 
principalement de l’évolution remarquable enregistrée au niveau des services intégration réseaux et de 
la croissance enregistrée au niveau des services PLM qui provient principalement de la 
commercialisation et support d’équipements de métrologie 3D. 
 
 



 Pôle des Nouvelles Technologies de l’Espace (représente 7,31 % des produits d’exploitation au 31 
décembre 2025) : 

 
 Perspectives prometteuses de projets importants dans le domaine spatial (satellites et les applications 
associées) en Afrique et Moyen Orient  
 

 Produits de placements : 
 
Les produits de placement arrêtés au 31 décembre 2025 affichent une régression significative tant au niveau des 
indicateurs individuels (-46,56%) que consolidés (-50,32%). Cette baisse s’explique principalement par 
l’engagement de la trésorerie au cours du second semestre 2024 pour le règlement d’une pénalité douanière d’un 
montant de 7.400.000 DT, ce qui a entraîné une réduction de la trésorerie disponible génératrice de produits en 
2025. 

 
 EBITDA :  

 
 Au 31 décembre 2025, l’EBITDA du Groupe TELNET HOLDING s’élève à 12 186 642 dinars. 

 Au 31 décembre 2025, l’EBITDA de la société TELNET HOLDING s’élève à 5 774 082 dinars. 
 
 

 Marge d'EBITDA :  

 Au 31 décembre 2025, la marge d’EBITDA du Groupe TELNET HOLDING s’élève à 15,02%.  

 Au 31 décembre 2025, la marge d’EBITDA de la société TELNET HOLDING s’élève à 66,32%. 


