
 

  

 
 
 
 

INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS 

 
TELNET HOLDING 

Siège Social : Ennour Building, Centre Urbain Nord-1082 Tunis Mahrajène BP.140-Cedex Tunisie 
  
La société TELNET HOLDING publie ci-dessous ses indicateurs d'activité, en dinars tunisiens, relatifs au 
3ème trimestre 2025.  

 
 LES INDICATEURS CONSOLIDES :     

  

TROISIEME TRIMESTRE DE JANVIER  A SEPTEMBRE VARIATION (b-a) 
31 

DECEMBRE 
2024 (*) 2025 (**) 2024 

2025 2024 
EN TND %  

(b) (b) 

Produits d’exploitation (1) 19 443 482 16 275 206 62 007 424 50 456 460 11 550 964 22,89% 69 331 868 

·      Pôle Recherches et 
développement en 
ingénierie produit 

16 326 522 14 707 570 47 621 522 44 418 829 3 202 693 7,21% 60 655 702 

·      Pôle Services PLM et  
services intégration réseaux 3 116 960 1 567 636 8 451 893 6 037 631 2 414 262 39,99% 8 676 166 

·      Pole des Nouvelles 
Technologies de l’Espace 0   5 934 009         

Produits de placement 33 550 77 523 86 537 154 706 -68 169 -44,06% 208 653 

Charges Financières (dont 
Loyers de leasing) 

-186 291 -116 651 -500 840 320 175 -821 015 -256,43% 767 382 

Charges d'exploitation (2) 
(***) 

16 223 474 12 872 229 53 245 034 40 327 443 12 917 591 32,03% 55 531 043 

·      Charges de personnel 12 177 015 10 273 529 38 360 720 32 996 694 5 364 026 16,26% 45 332 626 

·      Charges d'exploitation 
autres que les charges de 
personnel 

3 896 425 4 775 415 12 100 914 10 977 820 1 123 094 10,23% 13 081 857 

·      Variation des travaux 
en cours 150 034 -2 176 715 2 783 400 -3 647 071 6 430 471 -176,32% -2 883 440 

Marge d'EBITDA (1) – 
(2) 

3 220 008 3 402 977 8 762 390 10 129 017 -1 366 627 -13,49% 13 800 825 

Marge d'EBITDA (1) – 
(2)/(1) 

16,56% 20,91% 14,13% 20,07%     19,91% 

 
(*) : Selon les états financiers audités 
(**) : Déterminé par rapport aux chiffres des états financiers audités au 30 juin 2025 
 (***) : Ces charges n'incluent pas les dotations aux amortissements et aux provisions 

 
 LES INDICATEURS INDIVIDUELS : 

  

TROISIEME TRIMESTRE DE JANVIER  A SEPTEMBRE VARIATION (b-a) 

31 DECEMBRE 
2024 (*) 2025(**) 2024 

2025 2024 
EN TND % 

(b) (b) 

Produits 
d’exploitation 
(1) 

991 018 896 918 7 628 082 7 126 212 501 870 7,04% 8 142 682 

Produits de 
placement 

31 668 31 124 31 668 31 124 544 1,75% 83 548 

Charges 
Financières 
(dont Loyers de 
leasing) 

-1 929 -864 -5 084 8 646 -13 730 -158,80% 11 304 

Charges 
d'exploitation (2) 
(***) 

721 647 241 040 2 202 200 1 667 961 534 239 32,03% 2 683 587 

·      Charges de 
personnel 438 871 98 838 1 402 711 1 059 377 343 334 32,41% 1 847 231 

·      Charges 
d'exploitation 
autres que les 

282 776 142 202 799 489 608 584 190 905 31,37% 836 356 

Avis des sociétés 



 

charges de 
personnel 

Marge 
d'EBITDA (1) – 

(2) 
269 371 655 878 5 425 882 5 458 251 -32 369 -0,59% 5 459 095 

Marge 
d'EBITDA (1) – 

(2)/(1) 
27,18% 73,13% 71,13% 76,59%     67,04% 

 
(*) : Selon les états financiers audités 
(**) : Déterminé par rapport aux chiffres des états financiers audités au 30 juin 2025 
 (***) : Ces charges n'incluent pas les dotations aux amortissements et aux provisions 

 
 

 FAITS MARQUANTS DU TROISIEME TRIMESTRE  2025 : 
 

 À la suite d’une demande de restitution du crédit de TVA, une filiale du groupe a obtenu le 
remboursement intégral de son crédit. 

 

 COMMENTAIRES DES INDICATEURS : 
 

 Produits d’exploitation : 

Les produits d’exploitation du Groupe TELNET HOLDING sont passés de 50 456 460 dinars au 30 septembre 
2024 à 62 007 424 dinars au 30 septembre 2025, soit une évolution de 22,89%. 

 
Les indicateurs au 30 septembre 2025 se rapportant aux différentes activités du Groupe TELNET HOLDING 
peuvent se résumer principalement par pôle d’activités comme suit : 
 

 Pôle recherche et développement en ingénierie produit (représente 76,80 % des produits 
d’exploitation au 30 septembre 2025) :  

 
Au 30 Septembre 2025, et malgré un contexte économique mondial caractérisé par le ralentissement des 
activités de nos partenaires européens, le pôle R&D a continué la consolidation de ses activités et 
projette une croissance plus importante à partir des prochains trimestres grâce au démarrage d’un 
nouveau projet important avec un nouveau Client. 
 

Cette légère croissance est accompagnée par une augmentation de la charge de personnel au taux de 
16,26% qui provient des raisons suivantes : 

 Dans le cadre de préserver le capital humain du groupe afin d’assurer toujours nos 
partenaires historiques et de faire face aux nouveaux défis suite à l’entrée de la nouvelle 
activité avec le nouveau client, le management de la société a décidé de prendre en charge 
l’effet découlant de la révision du barème de l’impôt des personnes physiques tel que prévu 
par les nouvelles dispositions de la loi de finances pour l’année 2025. 

 L’octroi d’une augmentation des salaires en 2025 dont le taux moyen, inférieur à celui 
accordé en 2024, est proche du taux de l’inflation du pays.  

 L’augmentation de l’effectif du groupe de 5% par rapport à 2024. 
 
 Pôle services PLM et services intégration réseaux (représente 13,63 % des produits d’exploitation au 

30 septembre 2025) : 
 

Au 30 septembre 2025, ce pôle a enregistré une évolution de 39,99%. Cette croissance provient 
principalement de l’évolution remarquable enregistrée au niveau des services intégration réseaux et de 
la croissance enregistrée au niveau des services PLM qui provient principalement de la 
commercialisation et support d’équipements de métrologie 3D. 
 
 Pôle des Nouvelles Technologies de l’Espace (représente 9,57 % des produits d’exploitation au 30 

septembre 2025) : 
 

 Perspectives prometteuses de projets importants dans le domaine spatial (satellites et les applications 
associées) en Afrique et Moyen Orient en cours de contractualisation. 

 



 

 EBITDA :  
 

 Au 30 septembre 2025, l’EBITDA du Groupe TELNET HOLDING s’élève à 8 762 390 
dinars. 

 Au 30 septembre 2025, l’EBITDA de la société TELNET HOLDING s’élève à 5 425 882 
dinars. 

 
 Marge d’EBITDA :  

 

 Au 30 septembre 2025, la marge d’EBITDA du Groupe TELNET HOLDING s’élève à 
14,13%  

 Au 30 septembre 2025, la marge d’EBITDA de la société TELNET HOLDING s’élève à 
71,13%. 

 


