AVIS DES SOCIETES

INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS

LES CIMENTS DE BIZERTE

Siége social : Baie de Sebra Bp 53 — 7000 Bizerte

La société les Ciments de Bizerte publie ci-dessous ses indicateurs d’activité relatifs au 3°™  Trimestre 2025

Indicateurs :
du
3éme 3éme du du
01/01/2024
trimestre trimestre VéZR 01/021‘{?025 01/0;:12024 VAR % au

2025 2024 30/09/2025 | 30/09/2024 31 1(21)2024
PRODUCTION
Clinker en tonnes 0 0 0% 0 0 0% 0
Ciment en tonnes 41 538 16 796 | +147.30% 82 547 100 666 -17.99% 129 293
Chaux en tonnes 529 389 +35.98% 1090 2031 -46.33% 2 495
CHIFFRE D'AFFAIRES
Ventes locales etrevenus du |1 54919 | 5271172 | +105.91% | 31443724 | 25558738 | +23.02% | 30889 087
quai en dinars
E.xportatlon équivalent en 0 0 0% 0 0 0% 0
dinars
Total H.T.V.A. 10 854 212 5271172 | +105.91% | 31443 724 25 558 738 +23.02% 30 889 087
INVESTISSEMENTS
En dinars HTVA 0 0 0 0
ENDETTEMENTS EN
DINARS
Principal 97804015 | 96713973 | +1.12% | 97223982
Intéréts 24 443 269 26 212 967 -6.75% 25673 256
Total 122 247 284 122 926 940 -0.55% 122 897 238
Crédits de Gestion en dinars 24 647 565 28 056 837 -12.15% 28 507 037

(*) Les chiffres sont issus d’une base de données comptable auditée.

Commentaires :
1. FAIT MARQUANT :

La crise financi¢re que traverse la société se poursuit. Les difficultés de trésorerie et la baisse du chiffre
d’affaires ont accentué la dégradation de la situation, rendant impossible le respect de certaines obligations
financieres. En conséquence, 1’activité principale demeure suspendue, en attendant la mise en ceuvre du
plan de restructuration. L’entreprise poursuit uniquement le broyage du clinker importé ou local et le
déchargement du coke de pétrole pour le compte de tiers.

2. PRODUCTION ET CHIFFRE D'AFFAIRES :

La société Les Ciments de Bizerte a maintenu la suspension de sa production de clinker durant I’ensemble
du 3¢ trimestre 2025.

Cette suspension est liée a I’absence de coke de pétrole, unique combustible possible pour le
fonctionnement du four, en raison des difficultés financicres ayant empéché son importation.

Durant ce trimestre, la production de ciment a atteint 41 538 tonnes, en hausse de +147,30 % par rapport a
la méme période de 2024 (16 796 tonnes). Toutefois, la production cumulée de ciment sur les neuf
premiers mois de 2025 s’¢éléve a 82 547 tonnes, contre 100 666 tonnes a la méme période de 2024, soit
une baisse de —17,99 %.



La production de chaux au cours du trimestre a été de 529 tonnes, contre 389 tonnes au 3¢ trimestre 2024,
soit une évolution de +35,98 %. Cependant, la production cumulée sur les neuf premiers mois s’établit a 1
090 tonnes, contre 2 031 tonnes a la méme période de 2024, enregistrant une baisse de —46,33 %. Cette
diminution s’explique par la contraction de la demande nationale en chaux.

Le chiffre d’affaires local pour le 3¢ trimestre 2025 s’¢léve a 10 854 212 DT, contre 5 271 172 DT au 3¢
trimestre 2024, soit une augmentation de +105,91 %. Néanmoins, le chiffre d’affaires cumulé sur les neuf
premiers mois de 2025 atteint 31 443 724 DT, contre 25 558 738 DT a la méme période de 2024,
enregistrant une augmentation de +23,02 %.

Durant ce trimestre, 1’activité de déchargement des navires de coke de pétrole a généré des revenus hors
taxe de 1 107 600 DT, suite au déchargement de cinq (05) navires pour une quantité globale de 92 300
tonnes.

3. L’ENDETTEMENT :

En raison des difficultés financieres persistantes, la société n’a pas été en mesure de respecter 1’ensemble
de ses engagements envers ses fournisseurs et ses banques.

Les crédits a moyen terme ont enregistré une légere diminution par rapport a la méme période de 2024,
passant de 122 926 940 DT a 122 247 284 DT.

Parallelement, les crédits de gestion ont connu une baisse, passant de 28 056 837 DT en 2024 a 24 647 565
DT en 2025, principalement en lien avec le préfinancement des stocks.

Ces crédits devraient étre honorés a leur échéance, bien qu’un renouvellement pour une période
supplémentaire reste envisageable.

4. PERSPECTIVES:

Les perspectives pour le quatrieme trimestre 2025 se présentent comme suit :

e La société Les Ciments de Bizerte a adopté un plan de restructuration visant a renforcer son
efficacité opérationnelle, redresser sa situation financiere et mettre en ceuvre de nouvelles stratégies
de développement. L’exécution progressive de ce plan débutera prochainement, avec
I’accompagnement d’un cabinet de conseil spécialisé dans la restructuration d’entreprises.

e Maitrise des cofits de production et de distribution.

e Poursuite de Iimportation de clinker, en attendant la reprise effective de la production, afin de
consolider la part de marché de la société.

e Renforcement de la part de marché au niveau local.

e Maintien d’un climat social serein, basé sur la confiance et le sentiment d’appartenance.

o Continuité des activités de déchargement de coke de pétrole (pet coke) au service de I’ensemble du
secteur.



