Avis des sociétés

Indicateurs d’Activité Trimestriels

TAWASOL GROUP HOLDING
Siége Social : Résidence du Lac, Rue Lac Tanganyka, Immeuble H 3éme Etage, les berges du Lac

INDICATEURS GLOBAUX

Performance Annuelle

Indicateurs GLOBAL TGH ler Trimestre 2026 ler Trimestre 2025 Variation en % 2025
Chiffre d’affaires Global 20691 797 18 096 154 14.34% 90 777 540
Chiffre d’affaires Local 11 124 363 8 000 659 39,04% 63 659 737
Chiffre d’affaires Export 9567 434 10 095 494 -5,23% 27 117 803
Production 20410631 17 962 549 13,63% 88 681 989
Investissement 822 400 0 100,00% 4 828 440
Endettement Total 42 268 493 55 366 038 -23,66% 40 196 816
CMT 20627 214 31537 346 -34,59% 23858 949
CCT 21641279 23 828 692 -9,18% 16 337 867

Nb :

- Tous les chiffres sont en Dinars Tunisiens
- Lesindicateurs cumulés au 31/12/2025 ont été établis sur la base des états financiers provisoires arrétés par les
filiales, sous réserve d’ajustements lors de la consolidation définitive.

Situation au 1°" trimestre 2026

CHIFFRE D’AFFAIRES

Au premier trimestre 2026, le chiffre d'affaires global du Groupe s'est établi a 20,69 MD, contre 18,09 MD au premier trimestre
2025, enregistrant ainsi une progression de 14,34 %. Cette performance témoigne d'une dynamique de croissance soutenue en
début d'exercice, portée principalement par le marché local.

Le chiffre d'affaires local affiche une progression trés significative de 39,04 %, passant de 8,00 MD & 11,12 MD, reflétant
I'accélération de l'activité des filiales sur le marché local. En revanche, le chiffre d'affaires export enregistre un recul de 5,23
%, s'établissant a 9,56 MD contre 10,09 MD au ler trimestre 2025, en lien avec le cycle d'exécution de certains projets
internationaux.

PRODUCTION

Au premier trimestre 2026, la production globale du Groupe s'éléve a 20,41 MD, contre 17,96 MD au premier trimestre 2025,
soit une progression de 13,63 %. Cette évolution positive traduit la progression et la bonne exécution des projets en cours, au
niveau des poles Services & Infrastructures et Industries.

INVESTISSEMENTS

Le Groupe TGH a enregistré un volume d'investissement de 822 400 DT au cours du ler trimestre 2026, contre aucun
investissement recensé a la méme période en 2025. Cette reprise de I'effort d'investissement traduit la volonté du Groupe de
renforcer ses capacités opérationnelles et d'accompagner le développement de ses filiales, essentiellement au niveau du péle
Services & Infrastructures qui concentre la majorité des investissements réalisés.

ENDETTEMENTS

Au 31 mars 2026, I'endettement total du Groupe s'établit a 42,26 MD, en baisse significative de 23,66 % par rapport au 55,36
MD enregistré au 31 mars 2025. Cette réduction de la dette globale refléte les efforts de désendettement entrepris par le Groupe
sur I'ensemble de ses filiales.

La dette a moyen et long terme recule de 34,59 %, passant de 31,53 MD a 20,62 MD, tandis que la dette a court terme diminue
de 9,18 %, s'établissant a 21,64 MD contre 23,82 MD. Cette évolution confirme la trajectoire de rationalisation de la structure
financiere amorcée lors des exercices précédents.



INDICATEUR PAR METIER

-
2026 2025 L) e

Meétiers Indicateurs

ler Trimestre | 1er Trimestre Performance

mw 6 220 673 6 715 206 -7,36% 20 837 606
Fl_ocal 653 013 1374 487 -52,49% 5202 523
CA Export 5567 660 5340719 4,25% 15 635 083
TELECOMMUNICATIONS Production 6220 673 6 715 206 -7,36% 20 837 606
Investissements 0 0 0,00% 50 000
Endettement 2408 377 2418 759 -0,43% 2 360 684
CMT 664 334 840 541 -20,96% 688 414
CCT 1744043 1578 218 10,51% 1672270
émjw 5020992 3190137 57,39% 32957199
mal 1 460 280 0 100,00% 24 603 899
CA Export 3560 712 3190 137 11,62% 8353 300
Production 5020 992 3190 137 57,39% 32957 199
INFF?ig'\I'/II?(EJ%%T(LgJLRES Investissements 791 087 0 100,00% 4 653 188
Endettement 14 197 958 18 614 501 -23,73% 14 197 958
CMT 2561 429 4 482 500 -42,86% 2561429
CCT 11 636 529 14132 001 -17,66% 11 636 529
mw 9443732 8 169 811 15,50% 36 723 351
E:al 9004 670 6 605 172 36,33% 33593931
CA Export 439 062 1564 639 -71,94% 3129421
INDUSTRIES Production 9 168 966 8 057 206 13,80% 34 887 184
Investissements 31313 0 100,00% 125 251
Endettement 10 782 159 13652 778 -21,03% 8758174
CMT 2 521 452 5534 305 -54,44% 5729 106
CCT 8 260 707 8118473 1,75% 3029 068
CA Local 6 400 21 000 -69,52% 259 384
CA Export 0 0 0,00% 0
IMMOBILIERS Production
Investissements
Endettement 14 880 000 20 680 000 -28,05% 14 880 000
CMT 14 880 000 20 680 000 -28,05% 14 880 000
CCT

ND : Lesindicateurs au 31/12/2025 ont été établis sur la base des états financiers provisoires arrétés par les filiales



PRINCIPALES EVOLUTIONS PAR METIER

Variation  Variation
en % en DT

ler TRIMESTRE 2026

Une baisse de 52,49 % du chiffre d’affaires local a été constatée par

rapport & la méme période de I’exercice 2025, principalement due a
Pole Réseau de | la non-reconduction du contrat-cadre avec Ooredoo pour les deux

Télécommunication | prochaines années.

En parallele, nous avons réussi a assurer la continuité de I’activité

de Hayatcom Libye pour une durée supplémentaire de trois ans.

-7,36% -494 533

1. Infrastructures Energétiques : Marché Gazoduc Kébili
- Lancement officiel des travaux : Démarrage effectif des
opérations sur le terrain pour ce projet stratégique de transport de
gaz.
2. Assainissement et Aménagement Urbain : Ville de Lokossa
(Bénin)
- Projet de construction du collecteur d’assainissement pluvial et
aménagement des voies connexes.
- Avancement des travaux : Progression significative de la pose de
caniveaux et de la construction des collecteurs.
- Production industrielle : Rythme soutenu de fabrication des
Pble Infrastructure | caniveaux et des pavés directement sur site. 57,39% 1830 855
- Capacité opérationnelle : Mise en service réussie de la mini-
centrale de béton, renforcant I'autonomie et I'efficacité du chantier.
3. Infrastructures Routieres : Route Akassato — S6-Ava (Bénin)
- Etudes et Préparation : Finalisation compléte du dossier d'études
d'exécution.
- Ressources : Identification et validation des gites d'emprunt pour
les matériaux.
- Préfabrication : Lancement de la production des caniveaux.
- Prochaines étapes : Commencement imminent des travaux de
terrassement et de construction des ouvrages hydrauliques.

- Perturbations au niveau d’approvisionnement et disponibilité des
billettes et lingots aluminium suite a I’arrét de d’eux producteurs
dans les pays du golf.

- Situation chaotique des prix sur le marché local et manque de
visibilité ou le leader favorise I’export et n’augmente pas les prix
localement tout en diminuant les livraisons a moins de 25% du
normal.

Pole Industrie 15,59% 1273921

Le pble Immobilier relance son activité sur deux projets : monétiser
le foncier a court terme pour dégager des liquidités, et maintenir
I'option d'un développement immobilier 8 moyen terme. Une étude
architecturale pour une nouvelle résidence est déja engagée.

Pdle Immobilier -69,52% -14 600




INDICATEURS D’ACTIVITE INDIVIDUELLE
SOCIETE TAWASOL GROUP HOLDING

Indicateurs ler Trimestre 2026 | ler Trimestre 2025 | Variation en % Performance
Annuelle 2025

TOTAL REVENUS 34 630 0 100% 300 000
REVENUS DES PRESTATIONS 34630 0 100% 300 000
REVENUS DES PARTIICIPATIONS 0 0 0% 0
CHARGES D'EXPLOITATION 61 831 49 500 25% 381101
SOLDE PLACEMENTS A COURT TERME 2 500 000 6 750 000 -63% 2 500 000
SOLDE LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE 0 0 0% 0
LIQUIDITES
CONCOURS BANCAIRES -1192 -120 000 -99% -7 354
TOTAL DES ACTIFS 138 442 968 142 555 000 -3% 138 442 968

ND : Les indicateurs au 31/12/2025 ont été établis sur la base des états financiers provisoires.

FAITS SAILLANTS TAWASOL GROUP HOLDING :

Renforcement de la visibilité institutionnelle du groupe

TGH a mis en place une plateforme digitale officielle, structurée et accessible en deux langues, congue pour renforcer
I’accessibilité et la transparence de I’information a destination de I’ensemble des parties prenantes. Ce portail centralise une
présentation consolidée du groupe et propose un espace dédié aux actualités de ses filiales, assurant une vision cohérente et
actualisée de ses activités. Accessible via I’adresse suivante : https://tawasol-group-holding.tn/, ce dispositif est complété
par une présence soutenue sur LinkedIn, permettant d’assurer une communication institutionnelle continue, maitrisée et
alignée avec les orientations stratégiques du groupe.

Structuration stratégique de la présence africaine

Le groupe engage une évolution majeure de son positionnement continental a travers I’activation d’une entité dédiée aux
marchés africains. Cette structure fédérera les expertises clés du groupe (télécom, fibre, infrastructure et activités connexes)
et permettra d’élargir les opportunités d’intervention de ses filiales sur un périmetre multisectoriel plus large, en leur offrant
davantage de latitude pour développer leurs activités selon les spécificités et les besoins des marchés locaux. Elle
constituera ainsi un moteur intégré, capable de porter des projets a I’échelle régionale avec une meilleure lisibilité
opérationnelle et commerciale.

Renforcement de la structuration ESG du groupe

Dans le cadre de I’évolution de son dispositif de gouvernance extra-financiére, le Groupe TGH engage I’intégration
progressive des indicateurs ESG dans son reporting trimestriel consolidé. Cette démarche vise a harmoniser les pratiques
entre les filiales et a instaurer un référentiel groupe unifié couvrant les dimensions environnementales, sociales et de
gouvernance. Le T1 constitue une phase de démarrage structurante, dédiée a I’évaluation des niveaux de maturité ESG par
entité et a la mise en place des bases nécessaires a un pilotage consolidé, progressif et standardisé a I’échelle du groupe.




