
                                                                  

 

 

 
 
 
 

INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS 

 
TELNET HOLDING 

Siège Social : Ennour Building, Centre Urbain Nord-1082 Tunis Mahrajène BP.140-Cedex Tunisie 
  
La société TELNET HOLDING publie ci-dessous ses indicateurs d'activité, en dinars tunisiens, relatifs au 1er 
trimestre 2026.   

 
 

 LES INDICATEURS CONSOLIDES :     

  
PREMIER TRIMESTRE VARIATION 

  

31 DECEMBRE 2025 (*) 

2026 2025 EN TND EN %   

Produits d’exploitation (1) 19 353 816 19 091 554 262 262 1,37% 81 134 703 

          Pôle Recherches et développement en 
ingénierie produit

17 878 805 15 698 151 2 180 654 13,89% 64 489 842 

      Pôle Services PLM et   services intégration 
réseaux 1 475 011 3 393 403 -1 918 392 -56,53% 10 710 852 

      Pole des Nouvelles Technologies de l’Espace        5 934 009 

Produits  de placement 9 392 10 175 -783   103 668 

Charges Financières (dont Loyers de leasing) 52 183 -141 989 194 172 -136,75% -173 195 

Charges d'exploitation (2) (**) 16 424 684 16 397 306 27 378 0,17% 68 948 061 

          Charges de personnel 14 025 878 12 889 063 1 136 815 8,82% 51 886 278 

          Charges d'exploitation autres que les 
charges de personnel

2 717 208 3 727 538 -1 010 330 -27,10% 15 377 582 

          Variation des travaux en cours -318 402 -219 295 -99 107 45,19% 1 684 201 

Marge d'EBITDA (1) – (2) 2 929 132 2 694 248 234 884 8,72% 12 186 642 

Marge d'EBITDA (1) – (2)/(1) 15,13% 14,11%   15,02% 

 
(*) : Selon les états financiers avant audit 
(**) : Ces charges n'incluent pas les dotations aux amortissements et aux provisions 
 

 LES INDICATEURS INDIVIDUELS : 

  
PREMIER TRIMESTRE VARIATION 31 DECEMBRE 

2025 (*) 

2026 2025 EN TND EN %   

Produits d’exploitation (1) 1 028 369 976 832 51 537 5,28% 8 706 476 

Produits de placement           44 648 

Charges Financières (dont 
Loyers de leasing) 

-48 -1 206 1 158 -96,02% -3 187 

Charges d'exploitation (2) (**) 681 296 666 449 14 847 2,23% 2 932 394 

          Charges de personnel 476 070 474 339 1 731 0,36% 1 934 830 

          Charges d'exploitation 
autres que les charges de 

205 226 192 110 13 116 6,83% 997 564 
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personnel

Marge d'EBITDA (1) – (2) 347 073 310 383 36 690 11,82% 5 774 082 

Marge d'EBITDA (1) – (2)/(1) 33,75% 31,77%   
 66,32% 

(*) : Selon les états financiers avant audit 
(**) : Ces charges n'incluent pas les dotations aux amortissements et aux provisions 

 

 
 COMMENTAIRES DES INDICATEURS : 

 

1. Amélioration significative de la rentabilité au T1 2026 : EBITDA +8,7% et marge à 15,13%, 
portée par la forte dynamique des activités R&D  

TELNET HOLDING informe ses actionnaires et le public que ses indicateurs d’activité au titre du 
premier trimestre 2026 confirment la solidité de son modèle opérationnel et la montée en puissance de 
ses activités à forte valeur ajoutée. 

Au 31 mars 2026, les produits d’exploitation consolidés s’établissent à 19,35 millions de dinars, en 
progression de 1,37% par rapport à la même période de 2025. 

Dans le même temps, le Groupe enregistre une amélioration marquée de sa performance 
opérationnelle, avec un EBITDA en hausse de 8,72% à 2,93 millions de dinars. La marge d’EBITDA 
atteint 15,13%, en progression de plus d’un point par rapport à 14,11% un an auparavant. 

2. Un modèle de croissance tiré par le renforcement des partenariats stratégiques et de nouveaux 
projets à l'international  

Le pôle R & D en ingénierie produit, cœur d’activité du Groupe, affiche une croissance soutenue de 
13,89%. 

Cette performance est portée par : 

 La solidité et la stabilité des partenariats stratégiques existants et ; 

 La montée en charge de nouveaux projets à l’international, notamment dans le secteur médical ; 

 Cette dynamique confirme le positionnement du Groupe sur des segments technologiques à 
forte intensité d’expertise, générateurs de croissance rentable. 

 3. Amélioration de la rentabilité grâce à un effet mix favorable 

L’amélioration de l’EBITDA s’inscrit dans un contexte de : 

 Maitrise des charges d’exploitation ; 

 Discipline opérationnelle renforcée ; 

 Evolution favorable du mix d’activité et ; 

 La contribution croissante des activités R&D, à plus forte marge, permet ainsi au Groupe 
d’impacter positivement   sa rentabilité. 

 4. Activités Services PLM et   services intégration réseaux 



                                                                  

 

Les activités de services PLM et d’intégration réseaux enregistrent un repli par rapport au premier 
trimestre 2025, en raison d’un effet de base défavorable lié à des opérations à caractères exceptionnels 
réalisées l’an dernier. 

 5. Perspectives stratégiques : TELNET HOLDING aborde les prochains trimestres en capitalisant 
sur : 

 La robustesse de ses activités d’ingénierie via l’alignement avec les nouvelles transformations 
technologiques ; 

 Une demande soutenue sur ses marchés clés et ; 

 Une trajectoire de croissance centrée sur la création de valeur et l’amélioration continue de la 
rentabilité. 

 

Dans ce contexte et pour renforcer sa position, le Groupe TELNET engage la mise en œuvre d’une 
nouvelle orientation stratégique visant à : 

 Renforcer son positionnement sur les activités à forte valeur ajoutée ; 

 Consolider son développement à l’international et ; 

 Optimiser durablement son profil de rentabilité. 

  TELNET HOLDING poursuivra ainsi le développement de ses activités d’ingénierie et la 
consolidation de son positionnement à l'échelle nationale et sur ses marchés internationaux 
stratégiques 

 
 EBITDA :  

 
 Au 31 Mars 2026, l’EBITDA du Groupe TELNET HOLDING s’élève à 2 929 132 dinars 

contre 2 694 248 dinars au 31 Mars 2025. 
 
 Au 31 Mars 2026, l’EBITDA de la société TELNET HOLDING s’élève à 347 073 dinars 

contre 310 383 dinars au 31 Mars 2025. 
 
 
 Marge d’EBITDA :  

 Au 31 Mars 2026, la marge d’EBITDA du Groupe TELNET HOLDING s’élève à 15,13 %  

 Au 31 Mars 2026, la marge d’EBITDA de la société TELNET HOLDING s’élève à 
33,75%. 

 
 

 


