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هذه القوائم  31/12/2016ينشر مجمع ستوسيد بنك قوائمه المالية المجمعة  للسنة المحاسبية المختومة في

.شريف بن زينة و شهاب الغانمي الحساباتمصحوبة بتقرير مراقبي   

 ���
 2016دی ���  ��31 ا���ازن� ا������ ا��
 )أ�! د ��ر ت����:ا����ة (

 

 ا����د م*آ�ة  31/12/2016  31/12/2015

  
 

 ا-,�ل
 (*)ا��
آ0ى  أر/�ة .��-��وق و��ى  ا�(�) 1 535 16 361 15
 *ودا?< وم��>��ت ��ى ا��;س��ت ا�(��78  2 755 13 895 17

 *م��>��ت �DE ا�>
�Cء 3 002 493 063 473
140 427 114800 4 7F�G��ر 7 ا�G��7 اHI<��ا 
50 213 50 081 5 7F�G��ر ا��Jس�K7 اHI<م* 
 أس�M ت�L م�Fد����  6 122 37 238 35
13255 15 407 7 7F�G��7  ا�.�J�ل ا�/Oا 

ى  8 991 83 018 84Pأ/�ل أ 

650 22  550 13  9 7E�;��7 ا) 
Q�ا 
852 120 243 838  

 
 م���ع ا-,�ل 

   
  

  
 

 ا�78�م و 4
�ق ا�� 	ه��1
122043 95 058 

 
 ا��
آ0ى اK �ا��ت .��-��وق و��ى  ا�(�)

 اK �ا��ت و م��>��ت ا��;س��ت ا��-
78C و ا����78  10 315 36 30956
 *إ �ا��ت ا�>
�Cء 11 521 391 617 374

257 600 12  78/�-S�ر�78 وا���ارد ا�S�اض�ت ا
�UKا 
82 543 811 77 
ى  13 Pم أ�-P* 

610 416 305 601  
 

 م���ع ا�78�م
  

  
 *�74 ا-���9 2.14 658 38 620 41

    
100000 100 000 

 
 رأس ا���ل 

147 793 150 753 1.1.14  7F�G���8ت اY�8��Kا* 
-42 513 -50 403 1.2.14 7F�G��7 اE�
 *اOر.�ح ا��

-5196 070 2- ��7 ا����78 1.3.14 E� 7F�G��78 اC�-�7 اG8���ا* 
200 084 280 198  م���ع 4
�ق ا�� 	ه��1 14 

  
  

852 120 243 838  
 

 م���ع ا�78�م و 4
�ق ا�� 	ه��1
                    

(*)  7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

  
  


غ ا���آ�ت� 



   

 
 

 ا������ خ	رج ا���ازن� ا���=�ا>
 �  A�2016 ن=	ی� دی ��

 )أ�! د ��ر ت����:ا����ة (
 

 
  

 
 

31/12/2015  

 
 

31/12/2016  

 
 

 م*آ�ة

 
 

 ا����د

    

  ا�����Qت و ا����Iت ا���ّ�م7 -   155 60 587 74

20 494 13 845   - 7 ����  إ����دات م

  اO/�ل ا����م��Q. 7ن-   000 95 000 122

217 081 169 000 1.14 ����Eم���ع خ7�م م 

     

  م��م7 ت��Fات ت�� \    398 262 2

  ت��Fات �DE ا����ه��ت   313 388

��	ء 1.14  711  650 2E�� �4�م���ع ت�=�ات م�� 

     

-  -    - 7.�<�
اض�ت م���8C ��ّF و`8
 م�Uا  

  ض����ت م�(��7 -    927 253  645 265

 م���ع ت�=�ات م ���� 2.13  927 253  645 265

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 
���	
  I�	ا������ا���  

� A�2016 ن=	ی� دی ��
 )أ�! د ��ر ت����:ا����ة (

 
 

 م*آ�ة  31/12/2016  31/12/2015

   
 

AJ��ل ا�KL��Mادات ا� إی

ى 1.1.16 664 36 871 38Pادات أ
 (*)�Cا?� م��7�E وإ 
 ����ت 2.1.16 235 11    205 9
 (*)أر.�ح ا��>7HI ا���Gر 7 وا��8E�Fت ا����78 3.1.16 738 9 653 9
 (*)أر.�ح م>7HI اKس���Jر 4.1.16 242 2 161 2

59 890    59 879   AJ��ل ا�KL��Mادات ا� م���ع إی
  

    
 

AJ��ل ا�KL��Mء ا	�Oأ 

ى 5.1.16 573 24 -  407 27-P7 وأ�(�ء أ��Cا?� م��C(*) 
- 27 407 -  24 573   AJ��ل ا�KL��Mء ا	�Oم���ع أ 

  
        32 483 35 306 1.16 A�	7ا� AJ��ا� Iت	ا�� 


ات و ��7G8 ت->M8U a8 ا����>��ت مS--�ت 16 .2 587 1-     518 16 -P���ا (*) 

-144 9 156 3. 16 
 7HI<م M8U a8<-7 تG8�� ات و
P���ت ا�--Sم

 (*)اKس���Jر
018 5 
ى 16 .4 103 1 POل اbcس�Kادات ا
 (*) إ 

 (*) أ��ر و ت���8! ا�����78 16 .5 684 18- 680 16-
 (*) ت���8! اKس�bcل ا��Fم7 16 .6 975 6- 781 7-
 (*) و ا�IYKءات ر/� اKس��bآ�ت 16 .7 258 2- 913 1-

 ن���� اKL��Mل   061 16 535 5 -
  


ى  8.16 461 15- 562 1 -  Pد 7 أ�� 
?��Pأر.�ح و(*) 
1 175 444 5 - 
آ�ت  16 .9 d�ا DE� 7) 
Q�ا(*) 


آ�ت ا��D ت�L م�Fد���� 10.16 734 3 532 2d�ا DC e-<�ا(*) 
-1 806 -960 11. 16 78EUO7 ا-� (*) 

- 5 196 070 2-  ا������ ا�7	���     

               -     
               

-       ����	Eات ا����Lم���ل  ا�� 

-5 196 070 2-  
 

�ات ا��E	����� ا������ ا�7	���Lم���ل  ا�� ��� 

  
 (*)  7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 
 

 



 

   

  
	
ا������ا��
�ی�  تج�ول ا����  

�  A�2016 ن=	ی� دی ��
 )أ�! د ��ر ت����:ا����ة(

  
 

31/12/2015 31/12/2016    
 أن�ST اKL��Rل    

 إ 
ادات ا�س�bcل ا�(��� ا���(�ض  581 58 133 58
-33 795 -32 389  7��C���ا ���ل ا�(bcأ�(�ء ا�س� 

 ا �ا��ت ا��;س��ت ا����78 وا�(��78  643- 4891

وض و ت�(8��ت  428 10- 031 5-U/ء�C
<E� 7�
وض و ت�(8��ت م���U س�اد 

�Cء/ ودا?<  029 14 996 13<E� ت�.�<� م

1056 26 047  !8h���ات ا��س 

ون  606 24- 198 18-Pi ن��ان ودا?��j� دة�� م(��k م

ى م�nت78 مm أ�7ld اKس�bcلت�C��ت   794 24- 106 15P7 أ ���(*) 

765-  اOداءات ا���DE� 7��C اOر.�ح  602- 

 ا����
	ت ا��
�ی� ا�7	��� ا���Uت�� م1 أن�ST اKL��Rل  195 5 393 35
   

 أن�ST ا�V��R	ر    
 �Cا?� و�-e أر.�ح م�(�ضDE� 7 م>7HI ا�س���Jر  220 2 335 2

 (*)ت�C L �I م>7HI ا�س���Jر/إ�U��ء  569 14 222 1-
 ت�C L �I أ/�ل ث�.�7/إ�U��ء  402 4- 169 5-

 ا����
	ت ا��
�ی� ا�7	��� ا���Uت�� م1 أن�ST ا�V��R	ر  387 12 056 4 -
   

    Wا����ی �STأن 
86-  إ��ISض ا���ارد ا�S-�/78/ إرت�Iع   342 

-1 973 176  7��Cأر.�ح م� e-� 

-2 059 518  Wا����ی �STت�� م1 أنUا��� ���	ی� ا�7�
 ا����
	ت ا��

29 278 
 

18 100 
 

 

ة �I�ل اbP ���د�F  �8�7 أو م��88
 ا�-��C �C ا�c��ا  

 (*) ا��>�س(78

-118 150 -88 872  
����	Eة ا��� (*)ا� ���� أو م	 ی�	دل ا� ���� �A ��ای� ا���

   

 -88 872 -70 772  
 ا� ���� �A ن=	ی� ا����ة ا��E	���� ا� ���� أو م	 ی�	دل

  
(*) 7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

  

<	E	Xإ� W�E 
ا������ ا��	��� ا�
�ا�  
 �� �� ا��E	���� ا���8�م�

 A�31 �2016دی ��  



 

  

 ت
�ی
 ا����� 1-
  


آ�ت اrت� ذآ
ه�d�ا m) م�س��س�8 . >�Gن م���  :  
  )أ�! د ��ر:ا����ة (  

�آ� ت	ری] ا�4Mاث رأس ا��	ل ا-م�ال ا�*ات�� ر9
 ا���	مKت ا������Tا� 
 س��س�8 .�) 30/05/1981 000 100 140327 952 59 339 5

 ا�����78 ا���Fد t� 7س�bSص 06/11/2002 300 246 17 466 1 499 1

322 2 063 1739 1200 27/08/1992 7Yس��E� 7 د�F� ا�����78 ا�

-10 290 2557 1 600 28/12/2001 !8h���ه�7 و ا���E� ت س 

��ه��ت و ا�س���Jر 02/12/2002 500 985 210 152�E� ت س 

102 0 704 2  350 2  ا�F��ر 7 ا��G �ة  25/12/1989 
663 1  -  328 207 6  000 5   ش
آ7 ت��U�I/ 7u8 ا��G �ة  23/11/1983 

 ا����ات  17/09/1980 750 5 765 5- 430 17 436 1


.78 ا���ش78 وت��78 ا�0را�7 18/05/1982 10464 13318 088 15 665�� D�
  ش ا��

219 580 4435 1 000 08/09/1984  7U
)Y x0��آ7 م
 ش

����ت 09/02/1977 063 23 41158 447 44 187 3-��E� 78���-�آ7 ا
d�ا 

-96 39 4769 4 000 22/08/1992 �E)��ا mY�E� ر��Jس�Kآ7 ا
 ش

217 22  586 39  ت����د 03/01/1984 000 30 84295 

 ا�>�Iظ س��8ف 15/09/2008 432 35 973 36 037 2 614 1

 /��وق ا���8h! ا�����G آ��ز 28/07/2008 749 769 30 46

  

  ت
�ی
 ا���	ن	ت ا��	��� ا���ّ���-2

وU< ض({ ا�(���8ت ا����78 ا���G�� 7F�ّG< س��س�8 .�) Y(| ا���ا�m8 ا����Fل .�� و.��S-�ص ا�ّ��Hم ا��>�س(� ��E;سّ��ت وا���ا�� 

آ�تا��>�س(78 ا�����78 ا���EF��8E�F��. 7ت ا��Sّ/7 .���;سّ��ت d�ا >�G�.8< ا�(���8ت ا����78 و�G�.78 وC
  .ا��-

  :وه� تS��. \�d-�ص ا���ا�m8، وا���IهM8 ا��Fم7ّ وا�ت�8U�Iت ا��>�س(78 اrت� ذآ
ه�

  � 
  ا���EّF| .����اC�DE� 7 ا�YKر ا��
��E� �F>�س(7، 2459 – 96اOم

  �  �C ار ا��;رّخ
8
 ا��>�س(�C 7 ا���lع ا�(��ّ�،ا�-�در �m وز 
 ا����78 ا�� 1999م�رس  25ا�� �F�. |EّF�  

  �  MUة ر
8
 ا��>�س(E� 78��lع وم
ا�< ا��C |8U��ّ ا��>�س(7 وا���. 7/�S��Hم ا����� )Y�� ���Eآ �F��ر  23–93ا�d���و  24–91وا

 وت-�8! ا�� �ن، 12–2001و  04–99Y�S��7 ���ز < ا�H���آ0ي وا
  ا�-�درة مm ا�(�) ا��

8
 ا� �   �F��ا MU8< ا�(���8ت ا����78 ر�G�. 7/�S�35(�>�س(78 ا  D�37إ(،  

  � >8�G�. ص�S��8ر ا��>�س(� اF��آ�ت ا
d�ا MU38.ر   

  ا���ّ��� ا��	��� ا���	ن	ت �X�^ ا������ة ا��E	���� ا��
	ی�[-3

Ll)7 ا����78 ا�(���8ت ضF�ّG��31.��ر �  ا 
)�����م Y(�� 2016 د j� �8 ����ا��� وا eّ�  ��8E� 7/ّ�P ن����117 - ��2001د  ا� 

  6.��ر �  ا�-�در)��
آ�ت ��7EG ا���ّ�\ 2001د d�ر 7 ا�G��ا�� ا��7 ا��>�س(78 وا��EّF���8< ا�G�. ا����78 ا�(���8ت >�ّGآ�ت وت
d�ا .  

3-1 -�O�ت م��	آ�Tا���ّ��� ا�  


آ�ت م7���G ت���نd�7 اF�ّG��ا mآ�ت آّ\ م
dّ�ا��� ا >QSذ ت�I�� �8) س��س�س�اء . L7 آ��I-. ة

 | �m م(�ش
ة `8
 أو م(�شY 

آ�تd�7 اF.��ّ�ا ��� mآ�ت وم
d�س�8 ا��� ا���  .���8E تnث8
ه�م .�) �

  ا�ّ����� _�ق- 3-2

• A�ّJج ا�	دمMا �
�ی_  

 7ld�j� ام��ادا ��Y�d� \Jّ�  ���) وا�(7 س��س�8 .Uا

ا إ�D م-U >QSآ�ت ا��� ت
d�8< ا�Gت Mّ�  7� 
l. ��. 7l)ت
ا�(��78 أو �7ld�j ا��
�E��دم�ج اKا.  



 

  

 7-ّ� m88)7 م< تF�ّGآ7 م

ادات ��ّ\ ش Kء وا�)�Oم، وا�-S�ل، وا�/Oا 
/��F. 7ه���
 ��C 7 اس�(�ال م(kE س��ات ا��l�ا xه� mوت��
��7 ا����8E� 7F�ّG��?� ا���ا� m7 وض�F�ّG��م�ال ا��ات78 اOا m78ّ ض�EUOا?� ا�C7.  

�ی
� ا���	د�� •_  


 �7 ا���Fد�7l. ��8E� ه�م 

آ�ت ا��� ����س�8 .�) تnث8d�ا >�ّG8< م���7 �ـ. ت�G���. م��آ7 ا��� س�
d�م� ت��ن ا��ه�مّ� � 

 ا��nث8)�F 20و% 
�� م� ��ء �C ا���8Fر ا��>�س(� ��د ����ق ا��-� L و ذ�)  mم  ّ\UOا DE�35  ة
�C28.  

 �C 7� 
l�ا xه� m7 وت����اس�(�ال م(kE س��ات ا����ه�7 .>ّ-7 م7���G ش
آ�ت س��س�8 .�) ض�m أ/�ل ا���از��C ��. 7 ذ�) ��7G8 ا�

آ�ت ا���Fد�7dE� 78����ا.  

  م�	دئ ا������-4

�ح-1.4Sوا� ���	دة ا���	Oإ  


آ�ت •d�ا M88�ق ا��>�س(7 وت
Y 7�?b�� 7زمb�7 اG��F��دة ا��� تM ا���8م .


ح ا����>��ت  •Y Mّادات ا���(�د�7ت
 Kء وا�)�Oّ��ات ا���(�د�7 وآ��) اF��وا�� �ن وا 

• 7F�ّG��?� ا���78ّ ا�Fوض DEرج ا���از�7 و��Pا���از�7 و m� 7���G��ا \P�8ت داE�F�ا 
��ف تnث8 Mّت. 

• mت78 مn���7�8 ا�ا� eU�� أو �?�C7 وF�ّG��ات ا���
ات �DE ا�P�ّ��7 وا���G��ا \Pر.�ح داOا e-�
ح Y Mّت  m8. ل�/Oت ا�F8)م
7���G��آ�ت ا
 .ش

• Mّ�8ت تY�8��8
 �l� �Cق ا�����ن ��د  إ��دة ا��l��78 اE�� اء
� ��C�� >Uت ا��� و�U��<32-2003و ا�س�  �C 28ا��;رخ  \ 
Cا
2003. 

��� مm 2016و�U تMّ إ��cء �-e اOر.�ح ا��� تMّ ت�ز �C ��F س�7  •
l. (�7 وذ�.�����ات ا���. 7�EّF���ت وا�Y�8��Kا. 

 
  �	رق ا��9	ء ا� ��ات- 4-2

 
-�� L<أ/�ل ا���از�7 ت mءه� وا�>ّ-7 ض����Uا ��7 �F�ّG��ات ا��� �< اس��bآ�� ". �Cرق ا�U��ء"ت�رج ا��Iارق ا���m8. 7EGّ ت�7IE ا�
�� �Ciق م�ا 8P\ ا�س���Jر ��� ا��U��ء�
ة. d� (�. �8ف س��س
Y mّ�رة م�ك ا��bة ا�س��
�C ات وت�وم��س.  

�ی��- 4-3Xا� ���	م�  


ا?� ا��;7E�ّ ا���nت78 مm ا���Iوت Q�7 وا���G��آ�ت ا

 (7 ا����>ّ�DE� 7 مE�S! شQ�ا DE� آ�ت
d�ا DE� >�ّG��7 ا) 
Q�ي ��ء ا��< 
7F�ّG��ا���از�7 ا 
/��F� 78) 
Q�7�8 ا�7�8 ا��>�س(78 وا��ا� m8. رق�I�ا D�0ى إF  ا��ي ��U��ا.  

  
  م����ا��4	_	ت - 4-4

�(7 ا��I?�ة� ���
 ه�x ا�>-7 -� Mّ�  7 وF�ّG��آ�ت ا
d�ت ا�Y�8����.�ت ا���Y�8ت س��س�8 .�) و�ّ-7 مm ا� DE� ��)�ي ه�ا ا��< .  
  

  ا���	�I ا������- 4-5

 7)�� ���
 ه�x ا�>-7 -� Mّ�  7 وF�ّG��آ�ت ا
d�ا �?��� m7 م-���.�ت ا����?� ����س�8 .�) و� DE� ��)�ة >��ي ه�ا ا�?�I�ا.  
  

  ت	ری] ا�9M	ل- 4-6


د 7 ا���� 7 ا��7Y�)Q .��ر � I�ت ا�.��
 31 �< ض({ ا�(���8ت ا����78 ا��Ubl مm ا�>)��
آ�ت ا��7F�ّG 6201د d�ع ا��G�� 7)����.. 
 
  إیX	4	ت 4�ل ا�
�ا�
 ا��	��� ا���ّ���-5

�آ	ت ا���ّ���- 5-1Tم���ع ا�  

���م ا�����ن ��د   O ��)Y117-2001  � 6.��ر 
)��
آ�ت ا��Sض7F  2001د d�7 ا���Gآ� م
و�E��ا�� ا��>�س(78 ا�����78، ت�

آ�ت اrت� ذآ
ه�d�ا m) م�س�8 .���� 7F.��ّ�8< وا�G�E�:  

  



 

  

  ن �� ا���ا9�� ن �� ا��	��ة
ت	ری] ا���اء 

  ا���ا9��
�آ	ت  ا�
S	ع  ا���7Tا�  

  س��س�8 .�)  ا����ّ�  اOمّ     100%  100%

99,98%  99,98%  06/11/2002  7F.ص  ا����ّ�  ت�bSس�b� 7 د�F�  *ا�����78 ا�

99,96%  99,96%  28/12/2001  7F.8!  ا����ّ�  ت�h���ه�7 وا���E� 7 د�F�  *س��8ف–ا�����78 ا�

99,99%  99,99%  02/12/2002  7F.ر  ا����ّ�  ت���Jه��ت وا�س����E� 7 د�F�  *ا�����78 ا�

52,55%  52,55%  08/09/1984  7F.ري  ت���F�7  اU
)Y x0��آ7 م
  *ش

52,49% 99,99% 25/12/1989  7F.ري ت���F�ة ا� �G�ر 7 ا��F�ا* 
52,49% 52,49% 23/11/1983  7F.ري ت���F�ة ا� �G�ا �U�I/ 7u8آ7 ت�
  *ش

%3.55  100%  15/09/2008  7F.ظ س��8ف  ا����ّ�  ت��I<�ا*  

% 10.63    100%  28/07/2008  7F.ا����ّ�  ت�   ����G�وق ا��زا�-��8! آh��E�*  

30%  30%  27/08/1992  ( 
  *ا�����78 ا���Fد �E� 7س�7Y  ا����ّ�  ش

30,78%  30,78%  14/10/1982  ( 
����ت  ا�-����  ش��E� 78���-�آ7 ا
d�ا*  

25%  25%  22/08/1992  ( 
  *ش
آ7 ا�س���Jر �mY�E ا��(�E  ا��Sم�ت  ش

28,56% 28,56% 1982/11/04 ( 
  *ا����ات  ا�-����  ش

29,99% 30,00% 18/05/1982 ( 
��  شbI�78 ا�0را�7  ا��78 ا���ش78 وت.
�� D�
  ش
آ7 ا��

20% 20% 05/06/1984 ( 
  *ت����د  ا��Sم�ت  ش


`�8ب * 

آ�ت م
ا�U ا�>��.�ت ت�d�7 ���ت� اF.���ا����78 ا M?ا��E�. 

�b4K7 : م�ل سbP (�. �8س��س >�Gم mة ض�� �G�ا �U�I/ 7u8آ7 ت�
و�U�� إث
 ذ�) .�7G��F  2016تM ادراج ش
آ�� ا�F��ر 7 ا��G �ة وش
 7����ت ��Q ا����78 وا� M?ا��ات ا��>�س(78 2015ا����
آ7 ا�F��ر 7 ا�����78 ا���Fد M�  MEC 7 ادرا��� . ���Qن ا����ر�m8. 7 ا�dE� 7)�ام� .���

8
 ا���ا?M ا����78 ���7 ض�m اCم ت��F� (�د�7 وذ�F���. 7Gت ا���م����ت ���7  2016��;س�Q ا����78 وا� M?ا��7 ا�G��F�. ���U x
  .2015و�DE إث

 

�ق ا������-5555-2222_    
    

�آ�Tا� 
�ی
� ا������    ا�_    

 إدم�ج آ�E ا�����78 ا���Fد b� 7س�bSص

 !8h���ه�7 وا���E� 7 د�F� إدم�ج آ�E س��8ف –ا�����78 ا�

��ه��ت وا�س���Jر�E� 7 د�F� إدم�ج آ�E ا�����78 ا�

 إدم�ج آ�E  س��8ف ا�>�Iظ

 !8h��E� ����G�وق ا��زا�-��آ �Eإدم�ج آ 

 إدم�ج آ�E ا�F��ر 7 ا��G �ة

 إدم�ج آ�E  ش
آ7 ت��U�I/ 7u8 ا��G �ة
7U
)Y x0��آ7 م
 إدم�ج آ�E ش

7Yس��E� 7 د�F� ا���Fد�7 ا�����78 ا�

����ت��E� 78���-�آ7 ا
d�د�7 ا�F��ا 

 ا���Fد�7 ا����ات

�E)��ا mY�E� ر��Jآ7 ا�س�
 ا���Fد�7 ش


.78 ا���ش78 وت��78 ا�0را�7�� D�
 ا���Fد�7 ش
آ7 ا��
 ا���Fد�7 ت����د

            
�آ	ت ا��A ت 	وى أو ت��ق ن �� م�ا9��=	 -5555-3333Tض�1  %%%%20202020ا� 	ج=	إدم 

 ی�� Aة وا���� م�	ش�f ة أو��ی
� م�	شS�

�آ	ت ا���ّ���Tا�    
  ا� �h    ن �� ا���ا9��    ا���	ن

 �C ا��-78I 20,00% س�8.�


آ7 ا�F��ر 7 ا�����78 ا���Fد 7d�ا����78`�8ب  19,39%  ا M?ا��ا�  
 |COة ا��U %27,24 78I-��ا �C 

  �.b�E� آ7 /�م�ت�ك
  ا��-�C78I  33,33%  ش



 

  

  ا� �h    ن �� ا���ا9��    ا���	ن

 7 0 0F�آ7 ا
 2010م��  ت�� �QU 7?78 40,00% ش
78����
 2010م��  ت�� �QU 7?78 33,3% ش
آ7 ا�

�78 س�8ي م�-�ر   bI�78 ا��آ7 ا��
  �C ا��-78I 42,25%  ش

آ7 ا�����78 اOم
 ����E� 78ر d�78 41,00% اI-��ا �C 

 78� �Y �Cر ا�(8< 49,97% ش
آ7 ا���dت\ ا����


آ7d�م ا��� �C ا��-78I 51,02% ا��7lE�S ا�����78 اOور.���K 78ج ا�
 7.
G. س��كO78 ا.
 �C ا��-78I 57,80% ش
آ7 ت

�)�b78 م�bI�78 ا��آ7 ا��
 ت�LIU ��� ا���� m 50% ش

m 78 �0د�bI�78 ا��آ7 ا��
ت�DE� LIU ا�س�bcل اث
 اس�
��ع ا�7F8Q مm  20%  ش

ف ا��و�7Y  

  �C ا��-78I 20%  ش
آ7 أدوات 

  �C ا��-78I 23,59%  ا���Gل 
e��دوات اO 78�
آ7 ا����d�25,71 %  ا Mأس� �C L �I78 تU�Iات  

  ت�LIU ��� ا���� m 20,14 %  س�داف
  �QU?78 ت�� �C  % 25,00 7د���


وش�ت ا�رض78I�E� 78�
آ7 ا����d�ا����78`�8ب  20,00 %  ا M?ا��ا�  

  ا���ا?M ا����78`�8ب  20,00 %  آ
.��آ�

  ا���Y e8-Sر �C -ا���ا?M ا����78 `�8ب  22,86 %  �0ل �(����8
  �F78 س�8ي س�bI�78 ا��آ7 ا��
  ا���Y e8-Sر �C - ا��-�C 78I 39,13 %  ش

7F.����آ7 ا��راس�ت وا
  ا���ا?M ا����78 `�8ب   %99,93  ش


 وا���ر � �-�E� 7 د�F�  �C ا��-78I 29,9%  ا�����ى7 ا�

    

  ا���	ن	ت- 6
 


  أر,�ة �	���7وق و��ى ا���� ا���آiي وا�i8ی�� ا��	م� - 1 ا��*آ�ة ر9
  

  . �d\ ه�ا ا�(�� ر/�8 ا�-��وق ���ا ور/�8 ا��7���G ��ى ا�(�) ا��
آ0ي
 7��8� 2015د ��ر �C ��� 7  أ�! 361 15أ�! د ��ر م��.\  535 �16�� ت�ر � ا�IUKل  ��ن م��Gع ا�

  :م7E-I آ�rت�
  

)   أ�! د ��ر:ا����ة (     
 ا���	ن 2016 2015

 ��� �C ا�-��وق 471 5 075 5

 ا�(�) ا��
آ0ي 064 11 286 10

 ا�����ع 535 16 361 15
 

 

ن
� �A ا���7وق  -1.1 

 7 �` D�31إ 
)��أ�! د ��ر �C  5 075أ�! د ��ر م��.\471 5  ��ن م��Gع ا���� �C ا�-��وق 2016د 
 7 ���2015. 

 
ا���آiي ا����-2.1  

 

 7 �` D�31إ  
)��أ�! د ��ر   286 10   أ�! د ��ر م��.\ 064 11  ��ن م��Gع ا�(�) ا��
آ0ي 2016د 
 7 ��� �C 2015س�سO�. eS ) و�س��س�8 .. 

 
 

	9	ت ��O ا���l 	ت ا�����J وا��	��� – 2ا��*آ�ة ر9Eوا�� ��ودا  

  

\�d  7 آ��)����    .ا��7IE ��8م .�8م وE� \�O(��ك وا��;س��ت ا�����d  78\ ه�ا ا�(�� اOر/�ة ا���?7E وا��



 

  

 7 �` D�31إ 
)��أ�! د ��ر  755 13  ��ن م��Gع ا�س�>���Uت �DE ا�(��ك وا��;س��ت ا����78 2016د 
 :م7E-I آ�rت� 2015  د ��ر �C ��� 7 س�7 أ�! 17  895م��.\ 

)أ�! د ��ر:ا����ة (                              

 ا��
�ن 2016 2015

 ا��
اس�Eن 451 8 812 5


	���ت ����� 304 5 083 12�* 

 ا�����ع 755 13 895 17

(*) 7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �


��	ء – 3 ا��*آ�ة ر9Eا� ��O �
E� دی�ن م 
  

 DE� 7�<�� أ�! 473 063\م��.أ�! د ��ر  493 002ا�>
�Cء��� ت�ر � ا�IUKل .kE م��Gع /��C ا�� �ن ا��
 �C ر��31د   
)�� :ت>��E8E آ�rت� m، و ��2015د 

 
)أ�! د ��ر :ا����ة(  
 

 ا�����ع
�آ	ت Tا�

 ا��	���
 ا���	ن ������ ���

886 788  475 112  411 676  م��Gع اKس�>���Uت 
- 1 411 - -1 411 ��)���ب ت�� �C 7ا?� م�7EG م� 

 475 787  475 112  )1(م���ع  675000 
995 138 -  215 70 -  -68 780 7E�;��ا?� ا�I�ا 

 مS--�ت �DE ا�� �ن 213 113- 264 42- 477 155-

472 294 -  479 112 -  )2(م���ع  993 181- 
002 493  4-  007 493  ),)1)-(2	�A ا��ی�ن  

  

 
  ا���b�E ا���	ری� ا������- 4ا��*آ�ة ر9

ا���Gر 7 ا��7F�G أس�M ا���اول وأس�M ا���8h! ا��Sص �>��ب ش
آ�ت ا��7HI<��  �IC ،7���Gت�d\ ا
 7 ���2016  xر�U ��. 78����ت ا�I8h���ا mر 7 م�G��7 اHI<��ا xع ه���Gم kE.800 144 ر��أ�! د :  
 
  

)أ�! د ��ر:ا����ة (   

  ا�
��� ا�7	���  ا��778	ت  ا�
��� ��O ا��9R	ء  ا���	ن

 473 79 447 920 79  س��س�8 .�)

 599 33 - 599 33  ا�>�Iظ س��8ف

 !8h���وق ا��ز"/��600 - 600  "آ 

7U
)Y x0��آ7 م
 400 - 400  ش

 394 - 394  ا��G �ة /�U�I ت�7u8 ش
آ7

 5 - 5  ا�F��ر 7 ا��G �ة

 200 - 200  ا�����78 ا���Fد b� 7س�bSص

��ه��ت وا�س���Jر�E� 7 د�F� 50 - 50  ا�����78 ا�

!8h���ه�7 وا���E� 7 د�F� 79 - 79  ا�����78 ا�

  114 800 447 247247247247 115 115 115 115  ا��	م ا�����ع



 

  

 
 
 
 


 م�b�E ا�� 	ه�	ت ا������-5 ا��*آ�ة ر9
  

 7E/ ت ذات��
 �7 وا��;سd�ت ا�� ���ن ر/�8 ا��>7HI مm أس�M اس���Jر وأس�M م��ه��ت �C ا��;س

ح ا��S--�ت kو (E .ش
اآ7Y �F. ر��J7 ا�س�HC�� �C�/  50 081  \.��ل م�IUKت�ر � ا ��ر ���أ�! د  

50 213 7Yر�I�7 ا��  .أ�! د ��ر �C ��� 7 ا�
   

)أ�! د ��ر:ا����ة(   
 ا�
��� ا�7	��� ا��778	ت ا�
��� ��O ا��9R	ء ا���	ن

 621 33 003 7- 624 40 س��س�8 .�)         �

 78���ه�7 وا���8h!ا�����E� 7 د�F�ا�  16 355 -413 15 942 

��ه��ت وا�س���Jر�E� 7 د�F� 269 80- 349 ا�����78 ا�

-463 616 ا�����78 ا���Fد b� 7س�bSص  153  

ا��G �ة /�U�I ت�7u8 ش
آ7  231 -135 96 

50 081 093 8- 174 58  ا��	م ا�����ع  
 

:  >E\ ه�ا ا�
/DE� �8 ا��>� ا����� � 

 
)أ�! د ��ر:ا����ة (           

 

 
– 6ا��*آ�ة ر9
  أ�=
 ت�> م�	د��=	

  
أ�!  238 35م��.\  2016أ�! د ��ر �C ��� 7   122 37ا����ات ا��� ت�L م�Fد���� إ�DارتI< ر/�8 

 7 ��� �C ر��ت�  2015د r7 آ�E-Iم Dوه:  
)أ�! د ��ر:ا����ة (  

 2015 2016 ا���	ن

*م��ه�7 س��س�8 .�)  35 775 33 952 

��ه�7 و �E� 7 د�F�
آ7 ا�����78 ا�d�ه�7 ا��م
*ا�س���Jر  

1 347 1 286 

 238 35 122 37 ا�����ع ا��	م
 

(*) 7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

  

 ������ ���م 	ه��  -1.6

 )أ�! د ��ر:ا����ة (

 ا���	ن
رأس ا��	ل 
AO	ج��Rا 

  ������ ���م 	ه�� 
���
  ا��A ت�> ��
�X	ه	 ا���	د�� ا�

���
 ��O ا��9R	ء ا�
أم�ال ذات�� 

 أخ�ى

 ��O �خ77	ت

���ا�  
 ��ا��Xا

 ا�����ع

����ت��E� 78���-�آ7 ا
d�635 11 - 065 3 8 570 23 063 ا 

 ا��778	ت ا�
��� ا�7	���
 

 ا���	ن
333 53  558 7 -  891 60  ا����Gع U(\ اKدم�ج  
712 19-  555 267 20-  7G��F��ا 
621 33  003 7 -  624 40  ��� ا���	���  ا�����ع 



 

  

 - -  642 1 -  642 1  750 5  ا����ات
�E)��ا mY�E� ر��Jآ7 ا�س�
 166 1 - 166 1 000 4 000 ش


.78 ا���ش78 وت��78 ا�0را�7�� D�
 837 2   709  128 2  464 10  ش
آ7 ا��
 562 19 - 162 17 400 2 000 30 ت�����د

7Yس��E� 7 د�F�
آ7 ا�����78 ا�d�575 - 215 360 200 1 ا 
 775 35 - 675 19 100 16 477 74  ا��	م ا�����ع

 

�آ� ا���ن �� ا� ��دی� ��� 	ه�� و ا�V��R	ر -Tه�� ا�	م  2.6 

 
)أ�! د ��ر:ا����ة (  
 

 ا���	ن

�آ� ا���ن �� ا� ��دی� Tه�� ا�	رم 	�V��Rه�� وا	 ���  

ا��	ل رأس 

AO	ج��Rا 

���
ا��A ت�> ��
�X	ه	 ا���	د�� ا�  

���
��O ا��9R	ء ا�  
أم�ال ذات�� 

  أخ�ى
 ��O �خ77	ت

 ا�����ع  ��ا��Xا �
���ا


.78 ا���ش78 وت��78 ا�0را�7�� D�
 347 1 - 336 011 1 464 10 ش
آ7 ا��

ا��	م ا�����ع  10 464 1 011 336 - 1 347 
  
 


  ا-,�ل ا�V	��� ا������  -  7م*آ�ة ر9
 

  

 : أ�! د ��ر �C ت�ر � ا�IUKل و  ��زع آ��  kE.15 407 �E ر/�8 ه�ا ا�(�� م��Gع 
  
  
  
  

  )أ�! د ��ر:ا����ة (
  

A�	7ك ا�K=م إ��	خ A�	ن إج�	��ا� 


7U أ/�ل `8
 م�د 7 2 2 0)Y x0��آ7 م
d� 7 م�د 
 أ/�ل `8
 ا�F��ر 7 ا��G �ةأ/�ل `8
 م�د 7  0 0 0
  ا��G �ة /�U�I ت�7u8 ش
آ7أ/�ل `8
 م�د 7  6 6 0


آ7 ا�����78 ا���Fد t� 7س�bSص 58 23 35dE� 7 م�د 
 أ/�ل `8

 أ/�ل `8
 م�د 7 س��س�8 .�) 582 2 854 1 728

763 1 885 2 648 �O������ دی�	م ��f أ,�ل 
9 547 

7 
14 

12 740 
28 

434 

22 287 
35 

448 

 م�د 7 س��س�8 .�)أ/�ل 
 ا�F��ر 7 ا��G �ةأ/�ل م�د 7 
 ا��G �ة /�U�I ت�7u8 ش
آ7أ/�ل م�د 7 


آ7 ا�����78 ا���Fد t� 7س�bSص 190 3 475 715 2dE� 7 أ/�ل م�د 
��ه��ت وا�س���Jر 55 55 0�E� 7 د�F� ا�����78 ا�

39 201 240 7U
)Y x0��آ7 م
 ش

��ه�7 وا���8h!ا�����78 ا���Fد 7  94 17 77�E� 
     

12 399 13 950 26 349 �O������ دی�	أ,�ل م 

 أ��ل ����� �� ��ر ا����ء 245 2 - 245 2

15 407 15 835 31 242 �O������ م	ا�����ع ا�� 

 
 
 
 



 

  

  

 ا-,�ل ا-خ�ى–8م*آ�ة ر9


ىPت أ�U��<واس� m8Ih���وض ا
U ،ى
POل ا�/Oر/�8 ا \��d  . ��)�ع ه�ا ا��Gم kE.83 991  !�أ
 �C ر��31د   
)�� :و ��ن ت>DE� �E8E ا��>� ا�����2015 أ�! د ��ر �C ��� 7  84 018م��.\  2016د 

  )أ�! د ��ر:ا����ة (
 
 
 
 
 


�ی�� ا��lج�� –9 م*آ�ة ر9Xا�  
7) 
Q�ر/�8 ا kE. �C�-�7 اE�;��أ�! 13 550  ا  �C ر��31د   
)��أ�!  22 650م��.\  2016د 

 7 ��� �C ر��2015د  �E8E<اآ و ��ن ت�Eت�E: 

 )    أ�! د ��ر: ا����ة (                       
 

 

 

 

 

 

 

(*) 7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 

**7E�;��7 ا) 
Q��. ت�--S��ا xه� |EFر 8 366،ت���)،ا�! د �س�8 .���� 78?�)G�ا 
?��S�ا DE� 
 7��� 7�.�����ات ا���. 7�EF���ر ب 2012ا��ر 23 902وا��� ت��ا�! د  .  

 7)�
ات .�Pم� e8-S�. (�)�م ا�U50 % >�G��ل إم���78 ا��
ا ���dEك H� 7E�;��7 ا) 
Q�ا mم
 78?�)G�7 اFا�

 bPل ا��?��S�ا xآ\ ه� �<�. Lم�U 78?�)G�دارة اK�8 ان ا�ا����< .��x ا����>��ت 

  . 2013ا���F��C 7 س�7 


اتP���7 ا)�� �I� D�د ا��ا�س� >U50و %DE� ة
G���ا 
Y�S��ا DE� ��-8-S�. (�)�م  ا�U ���ا 

د 7 ����س�8 .�)I�ا M?ا��ا� m78 ض�?�)G�7 اFا�
 ا��


	ت ا���l 	ت إی�اO	ت– 10ر9
 م*آ�ةE� ا وم���	وا�� ����7�� 

ىا وم��>��ت ا��;س��ت إ �ا��ت  ��d\ ر/�8Pت أ�U��<واس� m8Ih���وض ا
U ،78����78 واC
-�� .


  31أ�! د ��ر kE.36 315  �C م��Gع ه�ا ا�(�� )�� 2015أ�! د ��ر �C ��� 7  30 956م��.\  2016د 
 :و ��ن ت>DE� �E8E ا��>� ا�����

 
 ا���	ن 2016 2015


وض 000 6 -U م .�8م�   

وض m8. \�O ا�(��ك .���و�ر 900 6    042 5                U 


وض m8. \�O ا�(��ك .�Oورو 426 2    491 5                U 

                6 000                    - ��
وض m8. \�O ا�(��ك .��� ��ر ا����U 

 ا���	ن 2016 2015
��ب ت�� 7 ا�����داتا 224 1 721 1�*  

*م� ��ن م�IE�Sن  848 77 854 77  
4 443 4 918 m8Ih���وض ا
U*  

 ا�����ع 991 83 018 84
(*) 7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
 

 ا���	ن 2016 2015

416 37  795 29 *أ,�ل ض�ی�� مlج��     

416 37  978 33  ا��Sم 


ات مS--�ت 183 4- -P���ا**  

766 14 -  245 16 - *خ7�م ض�ی�� مlج��   

650 22  550 13  ا�����ع 



 

  


ض ا�(
آ7    000 20                  000 14              U  >ن���س 


ض ا�(
آ7 983                       418                   �. 7�EFد �ن م� 

                      2                          1  ��
وض .��� ��ر ا����U DE� ��Eأ� m<  M� 7�<�� �Cا?� م

                      3                          5  78)��O7 اE�F�وض ا
U DE� ��Eأ� m<  M� 7�<�� �Cا?� م

 ا�����ع 315 36 956 30
  


��	ء إی�اO	ت– 11م*آ�ةر9Eا�  
kE. �8/ا��ت ر� Kا �C 7 ��� 7�2016س  kE)ر أ�! 521 391م��.\ د ��ر أ�! 617 374  م��د  �C 7 ��� 

2016 m8ّ) ول و�G�آ8(7 ا����� ا
 : ا�>
�Cء إ �ا��ت .�� ر/�8 ت
)أ�! د ��ر: ا����ة (   

 ا���	ن 2016 2015

�Cء 517 2 943 2<E� 7�?ى دا
Pت أ�U��<إس� 

 ا�G Kر ا����� 93 93
 إ �ا��ت اKد�Pر 094 60 653 46

102 740 128 334 �El�ا L<إ �ا��ت ت 
109 112 117 809 \�O إ �ا��ت(*) 

��ب اKت�Gر ا��و�� 194 6 3� 

��ب �Pص .��� ��ر 415 344� 
12 11 \ �<�E� \.���ر ا��ص .��� �P ب��� 
31 34 78)��Oت ا���F��. ص�P ب��� 

1 237 1 405 \ �<�E� \.���ر ا��(78 .��� �ت أ��.��� 
67 006 37 634 7l)ت
��.�ت م� ش��دات اK �اع و 
��?M ا�-��وق 981 36 443 44U(*) 

 ا�����ع 521 391 617 374
  

(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 
�9�اض	ت ا�8	رج�� وا���ارد ا�78�,��–12م*آ�ة ر9Mا  
  

�� � ��ى ا��;س��ت اrت78        �E� 78ر��S�وض ا
 : �J\ ه�ا ا�(�� إ����� ر/�8 ا��

  
)أ�! د ��ر: ا����ة (  

  

 
 
 

 
  ا�78�م ا-خ�ى –13م*آ�ة ر9
  

 kE)ى م
POم ا�-S�ا LcE.77 811  7 ��� �C ر��د ا����78 2016 أ�! د ��ا�( \�dوت: 
  

)أ�! د ��ر: ا����ة (    
 ا���	ن 2016 2015

��.�ت ت�� �El�E� 7.�ت 627 14 480 18� 

8
ة ا���ى 037 47 639 57-U ى
Pد �ن أ(*) 

6 424 16 147 
Y�S��ا DE� ات
Pم�(*) 

 ا�����ع 811 77 543 82
(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 ا���	ن 2016 2015

ض   179 238U���l إ  

ض س�Fدي - 19U }P 
- 421 
U ى ض و
Pأ  

 ا�����ع 600 257



 

  

 

 
 وq74 ا-����9 ا-م�ال ا�*ات�–14م*آ�ة ر9
 ا-م�ال ا�*ات��-1 - 14

7F�G��آ�ت ا
d�ع ا��G�� 78م�ال ا��اتOآ8(7 ا
  : (m8ّ ا��Gول ا����� ت

 )أ�! د ��ر: ا����ة(
 ا���	ن 2016 2015

  رأس ا���ل  000 100  000 100
793 147  150 753   7���G�E� 7F�G�8ت مY�8��  (*)ا
513 42 -  -50 403  7F�G7 مE�
  (*)���?� م
196 5 -  070 2-  7��E� 7F�G��7 ا��>�س(78 اG8���ا(*)  
  ا�����ع  198 280  200 084

(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
 

  :ا��4R	_�	ت ا������  1-1 -14

 :ت���ن ا����8Y�8ت ا��7F�G مm ا�(��د اrت78

  )أ�! د ��ر:ا����ة ( 
 ا���	ن 2016 2015

 س��س�8 .�) 426 86 766 86

18 506 484 18 ���8Y�8ت �DE ش
آ7 اKس�bSص Kا 

2 830 2 942 !8h���آ7 ا
���8Y�8ت �DE شKاTSPI 

���8Y�8ت �DE ش
آ7  957 035 1Kرا��Jس�KاTSPP 

625 1 ���8Y�8ت �DE� DE ش
آ7 ت��U�I/ 7u8 ا��G �ة 506 1 Kا(*) 
���8Y�8ت �DE ا�F��ر 7 ا��G �ة 133 70Kا(*)  
237 1  1 419 7U
)Y x0��آ7 م
���8Y�8ت �DE شKا 

���8Y�8ت �DE ا�-��وق ا�8h��E� ����G! آ��ز 23 18Kا 

54 - ���8Y�8ت �DE ا�>�7HC س��8 30- Kا! 


آ�ت ا����ر��C 7 ا���Fد�7 276 16 058 15d�ا DE� �8تY�8��Kا(*) 

20 702 22 617 7E�;��7 ا) 
Q�ا 
 ا�����ع 753 150 793 147

(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
   

  ا������ ا�����4 ا������ 14-1-2

�7E ا���C 7F�G ��� 7 س�kE. 7 ر/�8 
  ..�) س��س�8 تeSو د ��ر أ�!403 50  م(kE 2016ا���7G8 ا��
 

  ا������ ا������ �� �� 14-1-3

7F�G��7 ا��>�س(78 اG8���ا LcE.  رة��Pر ب��ت� 835 7 تr7 آ�E-Iر م��أ�! د  :  

  )�! د ��رأ:ا����ة (
  ا���	ن  2016  2015

- 8 066 5 339  7G8���د 7ا
I�)  ا�س��س�8 . 


د 7ا����?�  958 1 2084I�7  اF.���آ�ت ا
d�(*) 



 

  


آ�ت ا���Fد�7 734 3 2830d�ا �?���(*) 

- 2 174 - 257 7   7G��F��ا �?��� 

-  5326 774 3  ا�����ع ا��	م 

- 1 857 - 960  78EUOا �?���(*) 

1987 884 4-  7E�;��7 ا) 
Q�ا 

-  5 196 070 2-  �O�ا���� I�	ن� 

(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 q74 ا-2-���9 - 14

 78EUOا e-� LcE.658 38 !�ر ا��7  د �س DCم� �C2016  \.��7  ا�! 41 620م�رس��2015د  : 

(*) 7�� .�>�س(�O 7\ ا����ر��P7رج ا� 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 

 

 

  


آ7 ا���م7G ا���8Y�8ت  (m8ّ ا��Gول ا����� ت
آ8(7d�ا ��� 78EUOا e-�              

          ) 7E�F�ر ا�!: ا��د (:  

 ا���	ن 2016 2015

�-e ا�DE� 78EU ش
آ7 اKس�bSص 4 4 

1 1 !8h���آ7 ا
�-e ا�DE� 78EU ش 
�-e ا�DE� 78EU ش
آ7 اKس���Jر 0 0 

1592 328 1  7U
)Y x0��آ7 م
�-e ا�DE� 78EU ش 

�-e ا�DE� 78EU ا�-��وق ا�8h��E� ����G! آ��ز 610 682 

33626 896 31 �-e ا�DE� 78EU ا�>�7HC س��8 ! 

847 3  739 3 �-e ا�DE� 78EU ش
آ7 ا����U�I/ 7u8 ا��G �ة (*)  

�-e ا�DE� 78EU ا�F��ر 7 ا��G �ة 120 63(*)  

814 39  698 37  ا�����ع 
 (*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 


  ت�=�ات وآ�	Rت خ	رج ا���ازن� –  15 م*آ�ة ر9


 31أ�! د ��ر �C  169 711�� ا����Fات و ا����Iت ا������kE.7 إ���)�� أ�! 219 731م��.\ 2016د 
 7 ��� �C ر��ت�  2015د r7 آ�E-Iم:  

  
 ا���	ن 2016 2015

 ا�����Qت و ا����Iت ا����م7 60 155 587 74
20 494 845 13  7 ���� ا����دات م

 ا���	ن 2016 2015
  رأس ا���ل  0 0

39 814 698 37 �-e ا�78EU ا���8Y�8ت  (*)   

   (*)>-e ا�78EU ا���7G8 ا��>�س(78 � 960 806 1
41 620 658 38   ا�����ع 



 

  

 اO/�ل ا����م��Q. 7ن 95 000 000 122
 ت��Fات ت�� \ م��م7 398 262 2

 ت�=�ات ��O ا�� 	ه�	ت   313 388

 ا�����ع 711 169 731 219
 

7�E��
  31أ�! د ��ر C927 253  �C�� LcE. أمّ� ا����Fات ا��)��أ�!  645 265             م��.\ 2016د 
��ب س�7 � \IU ��� ر��2015د . 

 
 ا���	�I  9	��� إیX	4	ت 4�ل– 16ر9
م*آ�ة 
1.16A�	7ا� AJ��ا� Iت	ا�� 

�C�-�ا ���ت� ا�(��ا� kE. 35 306   7 �` D�ر إ��31أ�! د  
)��أ�! د ��ر 483 32           م��.\ 2016د 

 ا����78 و ���ن �2015�� إ�IUل /��F�ا mم ��ه�ا ا�(:  

  )أ�! د ��ر:ا����ة (
 ا���	ن 2016 2015


ى  664 36 871 38Pادات أ
 �Cا?� م��7�E وإ 
 ����ت 235 11 205 9
 (*)أر.�ح ا��>7HI ا���Gر 7 وا��8E�Fت ا����78 738 9 653 9

 (*)أر.�ح م>7HI ا�س���Jر  242 2 161 2

ى 573 24- 407 27-P7 وأ�(�ء أ��Cا?� م��C 
 ا�����ع 306 35 483 32

 
 (*) 7��. 7�EF���م�ت ا����78 ا�EF��7 اG��Fم LFUا?� 2015و�C ادراج 

وض س�� �P/ 7رج ا��>�س�c� 7) 7 ا����ر�7 وذ�( اثU


آ7 ا�F��ر 7 ا�����78 م7G��F ا���EFم�ت ا����78 ا���EF�7 .�وأ�! د ��ر482 �(
 7 اK �اع ض�m أر.�ح م>7HI ا�س���Jرd�
 ا���Fد 7

  

 :ی�ادات أخ�ى��ا�� م ���� و إ 1.1.16


ىPOادات ا
 K7 وا�E��أ�!  871 38م��.\ 2015أ�! د ��ر إ�kE. 36 664  7 ��� D م��Gع ا��Iا?� ا��
 :آ��  (8��� ا��Gول ا����� 2015 د ��ر س�7 

  )أ�! د ��ر:ا����ة (

 ا���	ن 2016 2015

4 626 3 394 78E<�8ت مE�� DE� ت�Y��إس 
 ا��Sرجإس���Yت ��8E�� DEت م<  110 112

8
 �DE ا��
وض  645 4 705 4Pnا?� ت�C 
236 237 
 �Cا?� ت�(��ت �DE ت-� 
��?M ا�-��وق 74 96U ت��)� �Cا?� ت

 �Cا?� ت�8\ ا�� �ن اKدار 7 921 1 189 1
 �Cا?� �DE ت�(��ت ا���ق 141 131

��.�ت ��ر 7 م� �7 505 3 903 3� DE� �?ا�C 
760 1 010 7E�F�وض ا
U DE� �?ا�C 78)��Oا 


وض ت�� \ ا��>-�ل 76 39U DE� �?ا�C 


وض ت�� m ا��0Sون 389 478U DE� �?ا�C 

وض 7E �Y ا���ى 858 8 295 8U DE� �?ا�C 

546 531 7u)F�E� 7E.�U 

وض `8U DE� �?ا�C 

وض ��G tر ا�����  51 66U DE� �?ا�C 


وض م��س7l ا���ى  413 9 094 10U DE� �?ا�C 
168 125 78�bC ات�Fوض م
U DE� �?ا�C 



 

  

 ا���	ن 2016 2015


وض �C \�O ا���ق ا����78 229 265 1U �?ا�C 

226 271 ��bC Mوض م�س
U �?ا�C 
 �Cا?� ��
وض  �م .�8م .m8 ا�(��ك 129 220
��.�ت 7E �Y ا���ى/ �Cا?� 131 82� ت�(��ت 

8
ة ا���ى 424 1 634 1-U 7 وE �Y وض

ى �DE ا��P8\ أPم�ا(*) 

 ا�����ع 664 36 871 38

 (*) FUوL  7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
   

 :R��Oت 2.1.16
 

و ت��زع  2015أ�! د ��ر س�7  205 9م��.\  2016أ�! د ��ر إ�kE.11 235  7 ��� D م��Gع ا����Fت 
  :�DE ا��>� ا�����

)أ�! د ��ر:ا����ة (  
 ا���	ن 2016 2015
 ����ت ا����dف 295 1 861
 ����ت ت>�8| ت>� \ 96 116

 ����ت ت��Fات 121 1 005 1

آ7 ا�>��ب 433 264� ����ت 
 ����ت /��ك 90 84

 ����ت �DE إش�Fر 251 3 940 1
 ����ت �DE ا��>� \ 340 289

 ����ت �DE ا��-
ف �C ا�>��.�ت وا�(�U�lت ا�(��78 574 1 502 1
 �DE ا�F��د����ت  123 163
 ����ت �DE ا���(�8�7 123 132
48 59 m8Yت� DE� ت���� 
42 46 7��Qع م�Uر DE� ت���� 
209 175 7� 0S�ات ا��س DE� ت���� 
 ����ت �DE ض��ن 217 477
 ����ت ��8E�� DEت ت�Gر �P 7ر�78 776 896

 ����ت �DE آ��Iت 300 1 022 1

ى 216 155Pت أ���� 

 ا�����ع 235 11 205 9

 

  : ا��	��� أر�	ح ا���b�E ا���	ری� وا�����	ت 3.1.16

أ�! 653 9    م��.\ 2016 أ�! د ��ر ���kE. 9 738 7 م��Gع أر.�ح ا��>7HI ا���Gر 7 وا��8E�Fت ا����78 
7�� :2015د ��ر �

 )أ�! د ��ر:ا����ة (
  

 ا���	ن 2016 2015
48 -859  
8c�7�8 ا�ا� �C e���ع ا��

ةإس�H���7 ا�0 S�ع ا�Uر DE� 7EG� م


ة 164- 197-H���7 ا�0 S�ع ا�Uر DE� 7EG�8
 مc�7�8 ا�ا� �C e���ا 

1 585 1 595 7)F-�7 اE�F��. �8تE�� M88�ت DE� �C�/ 
6 417 6 356 
8H��E� 7E.���7 ا�0 S�ع ا�Uر DE� �?ا�C 

ى 810 2 801 1Pأر.�ح أ 
 ا�����ع 738 9 653 9

 
 
  
  :أر�	ح م�b�E ا�V��R	ر 4.1.16 

  



 

  

  
 .2015أ�! د ��ر ���7  161 2م��.\  2016أ�! د ��ر ���kE.2 242   7 م��Gع أر.�ح م>7HI ا�س���Jر

 )أ�! د ��ر: ا����ة ( 

 ا���	ن 2016 2015
 (*)أر.�ح ا����ه��ت 444 1 367 1
 .�ل ��Qر �DE ا����ه��ت 301 255

ى 0 57Pأر.�ح أ 

وض/ �Cا?� 497 482U 7 
  (*)س�� 7 �(

 ا�����ع 242 2 161 2
(*) FUوL  7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

  
  : ��ا�� م����O وأO�	ء أخ�ى 5.1.16

 

 k��)�، وا��ع ه�ا ا�(��G573 24 ���ن م  �C ر��31أ�! د  
)��أ�! د ��ر ���7  407 27 م��.ـ\ 2016د 
2015 mء ا����78، م�)�Oا:  

  )أ�! د ��ر: ا����ة ( 
 ا���	ن 2016 2015

 أ�(�ء ���8Eت 0P �7 و.m8 ا�(��ك 122 8 187 7
 �Cا?� إ �ا��ت ا�>
�Cء 396 2 145 2

16 811 13 414 \�O ا?� إ �ا��ت�C 
1 1   78���E� 78��
I�ض ا��آ��7 ا
U �?ا�C 
8 6 ���l ض إ
U �?ا�C 

 أ�(�ء ���8Eت /
ف 98 79
 أ�(�ء ��8E�� DEت س��ات 281 207
182 52 
?��P/!8h���ا M8< أس�. 

ى 203 787P78 أ��أ�(�ء .(*) 

 ا�����ع 573 24 407 27
(*) FUوL  7��  .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
 


	ت 2 .16E� ا�� 
�9 s�E7ات و ن���� ت�  م778	ت ا���خ

 7E�� LcE.8-�ت-Sت xر�U kE)ء م�C
د ��ر  ��ن  أ�! 587 1 ا���7 ا�-�DE� 78C ا�س�>���Uت �DE ا�>
 :ت��E8-I آ�rت�

 ا���	ن 2016 2015
 (*)تS-8-�ت �DE ا����>��ت ا����dك .�� 374 18- 367 26-
-1 064 0  78����
Y�S�� 8-�ت-Sت/ت�U��<اس� 

 ��م7 105- 101 1-Y�S�� 8-�ت-Sت/ ت��<�� م

 ا��m� �ES ا����>��ت 0 379-
-41 0 7l)ت
 تS-8-�ت �DE ا����>��ت ا��

-1 468 -1 933 ��8C L �I��ا Mت ت��<��
 �DE م?��P 
 اس�
��ع تS-8-�ت �DE م��>��ت 407 16 459 13

11 29 7�EF8-�ت م-Sع ت��
 إس�

ى  1007 0Pم أ�-P DE� 8-�ت-Sع ت��
 اس�

433 1382  DE� ! ع م-�ر��
 م��>��ت م��dك ��8Cاس�

 ا�����ع 587 1- 518 16-
(*) FUوL  7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

�9
 م�b�E  ون����م778	ت ا���خ�ات 3 .16 s�E7رت	�V��Rا  
 

�E  7 آ����
ات �DE م��>��ت ا�P��E� 78C�-�8-�ت ا-S��ا \E<ت:  
 ا���	ن 2016 2015

ات �IS�Kض 7�8U أس�M اKس���Jر      140 3         - 992-P��� 8-�ت-Sت 



 

  


ات �IS�Kض 7�8U أس�M ا����ه��ت        -                 302-P��� 8-�ت-Sت(**) 
-342                 -         eU�� /ه��ت�� 7�8U ا��
797            2 523       DE� 7م�� 
Y�S�� 8-�ت-Sع ت��
 م��ه��تاس�
 (*)7�8U ا����ه��ت/ زا?�       773 9 (*) 695

 ا�����ع       156 9            144 -
 

 : وا��>��7 ��ى س��س. �8�7�8U ( ا����ه��ت ا����78/ ه�ا ا��(kE مm زا?� ن ��� (*)
 

  ���9/ زا��  ا�� 	ه��
TUNISIE LEASING  8 705 

SEPTH  972  
STIP  96  

(**) FUوL  7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
 
 

  اKL��Mل ا-خ�ى إی�ادات4.16 

LcE. ���ى، وا
POل اbcادات ا�س�
أ�! د ��ر  5 018 م��.\ 2016أ�! د ��ر �C ��� 7  103 1ت��d\ إ 
 :، �DE ا�(��د ا�����201578�� ت�ر � إ�IUل س�7 

 ا���	ن 2016 2015
- - 7F�
�� أ�(�ء م

 أآ
 7 م��ت� 43 30
5 65  m8Ih���وض ا
U DE� �?ا�C 
983 4  995 7IE�S���8ت م.(*) 

 ا�����ع 103 1 018 5

(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

  

  وتJ	��t اج��	��O أج�ر 5.16

أ�! د ��ر �C ��� 7 ا���7  680 16 أ�! د ��ر م��.\  684 18ا�IUKل.kE م��Gع أ�(�ء ا���m8Ih إ�D ت�ر � 
 :وا���  (8��� ا��Gول اrت� 7ا���ض8

  ) أ�! د ��ر: ا����ة (            
 ا���	ن 2016 2015

 (*)أ��ر 047 14-  079 12  -
 (*)أ�(�ء ا�����78 880 3-    613 3   -

ى 757-  906  -Pأ�(�ء أ(*) 

 ا�����ع 684 18- 680 16-

(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

  
 

6.16  t��	JلتKL��Rم� ا	ا��  

kE. ��ل أ�(�ء إ���bcا�س� �C 31 
)�� أ�! 781 7           م��.\ د ��ر أ�!  �U  6 975رx م� 2016د 
  :آ�rت� ت��E8-I  ��ن.ا���ض78 ا����C 7 ��� 7 د ��ر

)أ�! د ��ر: ا����ة (  
 

 ا���	ن 2016 2015
-1 772 -1 848   m8مn7 و/7��8 وت 
 أ�(�ء أآ
-2623 -939   7IE�S��ل اbcأ�(�ء ا�س�(*) 
 أ�(�ء �Pم�ت �Pر�78   001 1- 450 1-



 

  


ى إش��ر م���ت ه�ت!   701 2- 497 1-Pر�78 أ�P م�ت�P أ�(�ء 


ا?�  486- 439-Q�س�م وا
 ا�
 ا�����ع 975 6- 7781-

(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 و اM_�	ءات اK=��Rآ	تر,�  7.16

أ�!  1 913             م��.\  أ�! د ��ر258 2  وا�IYKءات b� 7�8Uس��bآ�تا���kE. 7 إ����� مS--�ت 
  :وت���ن مS--�ت ا���7 مm ا�(��د اrت78 2015د ��ر ��� ت�ر � إ�IUل س�7

)أ�! د ��ر: ا����ة (  
 ا���	ن 2016 2015

�ت���8 وا08�G�EاL مS--�ت �س��bآ�ت ا 034 2- 468 1- L�u88��E(�. 


آ��E� Lا.7Fوا08�G�EاL مS--�ت �س��bآ�ت ا 224- 445-dEE L�u88��E(*) 

 ا�����ع 258 2- 913 1-
(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
 

 أر�	ح و خ 	�� O	دی� أخ�ى8.16 

  :أ�! د ��ر و ��زع آ��  �E 15 461 م(kE.  2016kE م��Gع ه�ا ا�(�� �C م��C س�7
  )أ�! د ��ر: ا����ة (

  ا���	ن  2016 2015

-1 136 -41 78?��Jاس� 
?��P 

 اس�J��?78أر.�ح  39 46

-359 -740 7Yر�C ات���. 7l)ت

 م?��P 

580 250 7Yر�C ات���. 7l)ت
 أر.�ح م

30 10 7� 0S�ا DE� �?�C 

 اس�
��ع مS--�ت م�a ا������ 88 7

116 - 
?��P/ى
Pأر.�ح أ(*) 

-844 -  067 15       
Y�S��ا DE� ات
Pت م��--Sم 

- 1 562 - 461 15  ا�����ع 
(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
  
  

 9.16 ��O ��ی�Xتا�	آ�Tا�  

 �C 7) 
Q�إ����� ا kE.�C7  م��2016س  �cE)مxر�U 444 5  !�.\ أ��ر م��ت�ر � 175 1 د  ��ر ���أ�! د 
  :وت���ن مm ا�(��د اrت78 2015إ�IUل س�7 

  
)   أ�! د ��ر: ا����ة(   

 ا���	ن 2016 2015


 (DE� 7 اOر.�ح  560- 812-Q�ا(*) 

1 987 884 4-   7E�;��7 ا) 
Q�ا(*) 

1 175 444 5-  ا�����ع 
 

 (*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
 
 

�آ	ت ا��A ت�> م�	د��=	10.16 Tا� A� q7Eا� 



 

  

  
 xر�U �cE)د�7 م�F��آ�ت ا
dE� 7��  :أ�! د ��ر م7E-I آ�rت� kE. 3 734 إ����� ���?� ا�

  
)أ�! د ��ر: ا����ة(             

�آ� 2016 2015Tا� 
����ت 981- 814 1-��E� 78���-�آ7 ا
d�ا 

-16 -24 �E)��ا mY�E� ر��Jآ7 ا�س�
 ش
 ش
آ7 ت����د 443 4 168 4

 ��Eس�7Y ا�����78 ا���Fد 7 97 62

.78 ا���ش78 وت��78 ا�0را�7 199 132�� D�
 ش
آ7 ا��

 ا�����ع 734 3 532 2
 

 (*)  7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �
  

.1611 �,E ���
 ا-

�-7 ا�C 78EUO م��C س�7 LcE. 2016  xر�U �cE)ر 960م��.\  أ�! د ��ر 806 1 م��7  أ�! د ��E� 7)����.
7Yر�I�ا. 

)   أ�! د ��ر: ا����ة (  
  ا���	ن  2016 2015
 ا�>�Iظ س��8ف 557 1 1325
12 41  !8h���وق ا��ز"/��آ" 
520 104 ��

آ� ����� ��� 

 (*)ش
آ7 ت��U�I/ 7u8 ا��G �ة 790- 108-
��ری� ا���ی�ة 48 57� (*)ا�

- - 7F.����آ7 ا��راس�ت وا
 ش
 ا��	م ا�����ع 960 1806

 
(*) 7�� .�Pرج ا��>�س(�O 7\ ا����ر�7 2015وLFU م7G��F ا���EFم�ت ا����78 �

 
 >�Gــ� .ــ8ـــس��سم�ـــ( 

�ايJدي ا�	ا�= I=ت�ن[- ن  
  

�ی� م�ا9�A ا�E 	�	ت 4�ل ا�
�ا�
 ا��	�ّ��
 ت
ا���ّ��� �� �� ا��E	���� ا���8�م�    

  A�31  دی��� 2016 
 
 

8I�7 ــت)Uا
���M ا��Fم�ا ����7 مE� ف
Y mم ��ت إ�8��ت ا��� أس�.��
 م
اU(� ا�>��.�ت ــ�م ���E  ��8C M ت�
 ـ7 ��ـ7 ا��Fد ـا�>
��7 ا��>�س(78 ا����Sم ���G< س��س8ــ� .�ــ) 7ـــ7 ا��F�ّGـM ا����8ّـ��ل ا���ا?E�7ـــ C�31 ـــ 
)��وا��-��(7 ���ا  2016د 

8
 ا����78 �F��ن وا������8 ا�E� e�  7 آ��/�S�ص ا�<I�ا D�7 إCإض� ،
 
  .ا���
 

1 .��ی
  :ا���ّ��� ا��	���4�ل ا�
�ا�
  ت

 
7F�ّG��ا����78 ا M?ا��8| ا�U��. ���U ���  7�C
��7 ا��>�س78) ا����Sم�G�� �C 7< س��س�8 .�(ا��E� 31 
)��وا��� ت(m8ّ  2016د 

 m78 مC�/ ع أ/�ل��G���8 مU ��. ات
P���آ�ت واbس��Kر و 838 243ا��78أ�! د )E7 سG8�� ره��U 070 2  >ر م��أ�! د 
 .أ�! د ��ر 169 711   م��Gع ت��Fات م�����P 7رج ا���از��U 7ره�

 
 
 



 

  

  

�ض إ�Oاد �A اMدارة �م lو�� -Oا� و���	ا�� 
 ا���ّ��� 
�ا�


ض ا��Fدل �E��ا?M ا����78 ا��7F�ّGإن اKدارة F�اد وا��Kا m� 7�و;�8
 ا���Hم ا��>�س(� ��E;س��ت �C  م �F�� ��Cو
ا���d. 7F�ّG\ ��دل  وت�m�Q ه�x ا���;و�78 ت-�M8 و/�ن ��Hم ا�
�U.7 ا��ا��K 78EPاد و�
ض ا�(���8ت ا����78.تــ��ــ�

POا mل م�Pوlا� m� 7Gت���8ل أو �ء ا���د 7 ا����8�Pر وتl(8| ا���8س�ت ا��>�س(78 ا��b?�7 وإ�
اء ا���� 
ات اا�nlS و

وف ا�
اه�7H�ا \h �C 7���F��ا��>�س(78 ا.  

  

 م�ا9�A ا�E 	�	ت �م lو�� -

7F�ّG��ا����78 ا M?ا��ا� xل ه������ �U�� �.��8I . .��ءا �DE أ���ل ا���8U| ا��� �U�� .�� ت�>-
 م�;و��8�� �C إ.�اء ا�
أي 
 �C ��. ل��F��7 اFا�
8
 ا�� �F�� ��Cو ���8Uآ0ي  تــ���ت�

وط ت�8U| ا�>��.�ت ا���Q��. 7��dر ا�(�) ا��d� ��)Yو

 MUر ��8
 ا���0ام .��El(�ت iداب ا�. 78E ��1993  30.��ر �  1993���7  23ا���� �F��ا xه� �Q���8 وتI�8{ وتlS7 وت���
7F�ّG��ن ا�(���8ت ا����78 اn. 7���Fآ�8ات مnت DE� \-<� �8<. |8U���ء ا���د 7 أ���ل ا�lPOا m78 م��P. 

��ت ا���ر��C 7 ا�(���8ت ا����78�Q Kوا k��)��ل ا�� |8Uأد�7 ت� DE� ل�-<E� اءات
 وت�m�Q أ���ل ا���8U| ت��8I إ�
7F�ّG��اءات ا��. ا
�Kا ���F7 س�اء وتF�ّG��ا����78 ا M?ا��ا� DE� 7 ء ا���د�lPOا 
Y�Sم M88�ذ�) ت �C ��. ��
��Sرة �DE ت�� 

nlS��8ل أو ا��Kا m� 7Gت��ا� (Eت . M?ا��ا� M ��اد وت��K 78EP7 ا��ا.�U

، ��C >Q ا���(�ر ا�Y�S��ا (Eت M88��. �8م�ا� ��و�
7F�ّG��دل وذ�) �� ا����78 ا�� \�d.� �< اء
 . ا�
�U.7 ا��ا)E� 78EP�7��G� (إ.�اء رأي ��ل  و��c� �8 7ات ا���8U| ا����س(7 إ�

 
Y�)Q� 7مF���78 ا���� 
ات ا��>�س(78 ا� ىم7 ا��(�دئ ا��>�س(78 ا�����Sم7 وم�ءمb ىت�m�Q أ���ل ا���8U| ت�M88 م�آ�� 


ض ا���ا?M ا����78ا��7F�ّG .-�رة � M88�ت D�7 إCض�K�. دارةKا \)U m7مEش�م. 
 

 ا���ّ���رأی�	�A ا�
�ا�
 ا��	��� -

  
�� رأ ���
 .-�رةا���dر ا���8 /�د7U و/>8>7 و ا��7F�ّG ا���ا?M ا�����C78ن  )Fت  m� 7 
و78C مm آ�7C ا���ا�� ا��Gه

�C 7���S��7 ا����78 ا��E� 7 ����ت� ا��Cوت� �Y�d� �?) و����س��س�8 . >�G�� 7F�G��78 ا����78 اF31ا��ض  
)��وC��  2016د 
78� .�E��Hم ا��>�س(� ��E;س��ت .��(bد ا����

  
 

- �b4Kة م�
�  

 

ى مm ا�-��a أن �LIE ا���(�E� x���ط ا����DE� 78دون ا��nث8� ،xbأي ا��(�ى أ�
 :/>7 ا�
  

 -  ! 

 ا���nت78 مm ا�>Y�S��إن ا« SOTACIB »  7���Gم D�إ ����آ7 ت
أ�! د ��ر  SOTACIB »LcE. 700 11 »، وه� ش
ه�ا ا�>
 ! .-�F.�ت و�U تM ت�M88 ا����ه�7 .����(7 ���ا ا�>
 !، �DE أس�س ا�Crق   �
و. .F��ان ا����ه��ت

 �E8cd��ا }lS�E� 7��Q��78 اE)���
ات .�7�8 . 2020-2016ا��Pم� e8-S�. (�)�م ا�U2 925و  DE� ر���8ن د Eم

 �7 ا���C��ت ا���� 7 Y آ7 .�����د
d�ا �C 7ه���
ةا��H����ه� ا��
 �7 ت7�8U � �<�� DE� ���F ا��l�ا x7 و.�� ان ه�

 kE)ن م�C ا����ل }lSتم��C���ا ��8�ى ت>��� ��ره D�) . ��C7 وEG�
 م� m�e ا��7�8 ا��Jت أآ�--S��ا xه� \Jوت�

 �7 ا���M88 م�� اDQC �����د مS--�ت .>�ا�� l�25% 787�8 ا�س��ا� mم. 

 


ة ا�����ة مQP2013  m< ا�(�) bPل س�7  - �I�ا LE7 �(�?78 ش�Fا�
�(7  2011إ�D `� 7  2001إ�D م���. DE� 7) 
QE�
 mة ا�����ة م
�I�آ�ت و ا
d�ا \P7  2009د �` D�ا?� 2011إ
QE� 7)�
ى  ��� ���� ض({ أداءات  واOداءات .���POا

 xر�U kE)�. 7)������H. م�8Eن د ��ر 13,2و �lP � مb�. د�ءK�. (�)�م ا�U 7Fا�
ت� و ت>�HIت�>�ل ���?� ه�ت� ا��
�8?��� ��8C L)�ا >�  M� ���ا. �EGرم
U �UدارةوKر �  ا��. ��F���13ا  \ 
C2017ا  DCم� \)U \/ا� kE)ص مbP30 

8
م< ��م ا��m� �ES م(�أ ا����ض� ��U���� .���ه7 ردودDE� x ��2017ان P���ا � �lS� �E��ح ا
l�ا mم ��م��  ��


ات .�7�8 وا�7F ���?� ا��Pم� e8-S�. (�)�م ا�U886 4 ر���8ن د Eا�� م����78lc  مm ا��(kE ا��E�G، % 50، أي 

7Fا�

ة �m ه�ت� ا��G���ا 
Y�S��ا.   



 

  

  


ع ا��
آ0ي bP2013ل س�7  - I�ء ا�C
� �F. ت�.��� eSا.7 ت
��و�U /�رت ا���م .تM ا���8E�� m� !dت م
 �F.و � �Q��ا �F. �C (�)�ر 7ض� ا�� L�ى �زا
Pا� � �Q��ات . ا
Pم� e8-S�. (�)�م ا�U (�ذ 
و�Eى�ث

 7�8�.152 4 
Y�S��78 اlc�� ر���8ن د Eم. DE� أو �?�Q��ى ا���و� ت0ال اO.>�ث و ا��>
 �ت ��ر 7 س�اء �DE ا��
a��-��ى ا��� ..���nd أ���م .E� �F(�) إ�D ت�ر � اKد�ء .
أ �� P �C-�ص .�F ا���Q � ا��� �M  -�ر ا��ا78EP م

 
 


آ7 تM ت8�G< ا���ا?M ا����78 ا���.7F �, 1-5آ�� وU< اKش�رة إ��C �8 ا�Q Kح ��د -dصbSس�b� 7 د�F� ،ا�����78 ا�
��ه�7 �E� 7 د�F���ه��ت وا�س���Jر ،س��8ف–وا���8h!ا�����78 ا��E� 7 د�F�
7U ،ا�����78 ا�)Y x0��آ7 م
 ،ش

ا�����78 ا���Fد 7 ،ا�-��وق ا�8h��E� ����G! آ��ز،ا�>�Iظ س��8ف ،ت��U�I/ 7u8 ا��G �ةش
آ7 ،ا�F��ر 7 ا��G �ة
7Yس��E� ،ت������E� 78���-�آ7 ا
d�آ7،ا
.������د �DE ا���ا?M ا����78 ت����د،ا����ات،ا�س���Jر �mY�E ا��(�E  ش
7�U;��ا. 


آ�ت ض�m م�Gل ا��O >8�Gس(�ب م7IE�S ، 3- ��5د آ�� وU< اKش�رة إ��C �8 ا�Q Kح -d�ا �F. ا��(�ر M�  M�

 �Uا?M م��78 أو C�78س��8 ��م ت�I-��ر ا�Y �C 7آ
d�د ا����. 

  

 

    :ا��E�,	ت ا�78�,��. 2
 

 �C ��. ل��F��7 اFا�
8
 ا�� �F�� ��Cن وو����E� ��)Y 78/�-S�ت ا�/�<I��. ���U ���ت��ــ�. 
 


JF� M� ،��ت�/�<I� ��Cوو DE�  ل��
 م�EG اKدارة  
أي ت���QUت ��هّ
 �C 7 ا���EFم�ت ا����78 ا��7F�ّG ا���Qّ��C 7 ت�

  31وا���  ��m أن ت��Fرض م< ا���ا?M ا����78 ا��7F�ّG ا����Sم.  �C 7��G (< س��س�8ت-
ف ا���7 ا����78 ��)��د 

2016.  
 

 

  2017م	ي A� ،] 8ت�ن

 

�ا� Aت�	�	 Eا� 

 
Aن�	Lب ا�	ش=  

 ا��	م� ����x�9 و اT��M	رة

  

  

 ش�یt �1 زی��
�A � أمA–  Aدي أف ك ا��و� 

  


