AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

Sociéeté Hoteliere Touristique et Balnéaire Marhaba
Siege social : Boulevard 14 Janvier — 4039 Sousse

La Société Hoteliere Touristique et Balnéaire MARHABA publie ci-dessous, ses
etats financiers arrétés au 31 décembre 2025 tels qu’ils ont été approuvés par
I’assemblée générale ordinaire tenue en date du 28 juin 2026. Ces états sont
accompagneés des rapports général et spécial des commissaires aux comptes Mr Anis
MECHMECH (Sociéte Excellence d’Expertise Comptable) et Mr Abdelaziz
KRAMTI (Société Conseil et Audit).




Societé Hoteliére Touristique & Balnéaire - Marhaba
S.A.au capital de 847.710 dinars
Boulevard du 14 Janvier - 4039 Sousse
Etats financiers au 31 Décembre 2025
Bilan
(exprimé en dinar tunisien)

Actifs Notes 31.12.2025 31.12.2024
Actifs non courants
Actifs immobilisés
e Immobilisations incorporelles 4.1 363 849 336 901
e Moins : amortissements 41 <334 090> <330 119>
29 759 6782
e Immobilisations corporelles 4.2 73 326 339 68 390 688
e Moins : amortissements 4.2 <47230173> <44 761 698>
26 096 166 23628 990
e Immobhilisations financiéres 4.3 29184 923 29184 923
e Moins : Provisions 4.3 <226 300> <226 300>
28 958 623 28 958 623
Total des actifs immobilisés 55084 548 52 594 395
e Autres actifs non courants 0 0
Total des actifs non courants 55 084 548 52 594 395
Actifs courants
e Stocks 4.4 1131791 860 905
e Moins : Provisions 0 0
1131791 860 905
e Clients et comptes rattachés 4.5 5391720 6 177 806
e Moins : Provisions 45 <1301 379> <1193 896>
4090 341 4983910
e Autres actifs courants 4.6 3015795 3050 846
e Moins : Provisions 0 0
e Placements & autres actifs financiers 0 0
e Liquidités et équivalents de liquidités 4.7 193 062 175878
Total des actifs courants 8430990 9071538
Total des actifs 63515538 61 665 933




Société Hételiere Touristique & Balnéaire - Marhaba

S.A.au capital de 847.710 dinars
Boulevard du 14 Janvier - 4039 Sousse

Etats financiers au 31 Décembre 2025

Bilan
(exprimé en dinar tunisien)

Capitaux propres et passifs Notes  31.12.2025 31.12.2024
Capitaux propres
e Capital social 847710 847 710
e Réserves 26 161 387 26 458 086
e Autres capitauxpropres 195052 46 901
e Résultat reportés <7284 763> <9718 538>
Capitaux propres avant résultat de I'exercice 4.8 19919 387 17 634 159
e Résultat de I'exercice 6 098 550 2433776
Total des capitaux propres avant affectation 26017936 20067 934
Passifs non courants
e Provisions 0 0
e Emprunts 49 18 644 896 19826 739
e Autres passifs non courants 4.10 873670 1396 978
Total des passifs non courants 19518 566 21223718
Passifs courants
e Fournisseurs et comptes rattachés 411 4086 290 4757 133
e Autres passifs courants 4.12 3918 814 3580 763
e Autres passifs financiers 413 7151676 8 064 802
e Concours bancaires 4.14 2 822 256 3971583
Total des passifs courants 17979 035 20374 281
Total des passifs 37 497 602 41597999
Total des capitaux propres et passifs 63 515538 61 665 933




Sociéte Hoteliére Touristique & Balnéaire - Marhaba
S.A.au capital de 847.710 dinars
Boulevard du 14 Janvier - 4039 Sousse
Etats financiers au 31 Décembre 2025
Etat de résultat
Période allant du 01.01.2025 au 31.12.2025
(exprimé en dinar tunisien)

Notes 31.12.2025 31.12.2024
Produits d’exploitation
e Revenus 5.1 38561 683 32582 275
e Autres produits d'exploitation 52 14 275 9424
Total des produits d'exploitation 38575958 32591699
Charges d'exploitation
o Achats d’approvisionnements consommeés 53 <9413 035> <9090 272>
e Achats non stockes de fournitures 54 <2741 251> <2702 739>
e Charges de personnel 55 <9068 171> <7 888 556>
¢ Dotations auxamortissements et provisions 5.6 <2987 953> <2817 161>
o Autres charges d’exploitation 5.7 <5844 149> <4 385 255>
Total des charges d'exploitation <30 054 559> <26 883 983>
Résultat brut d'exploitation 11509 352 8524 877
Résultat d'exploitation 8521 399 5707716
o Charges financieres nettes 5.8 <2855 357> <3022 836>
e Revenus des placements 59 2181891 596 948
e Autres gains ordinaires 5.10 45 086 113181
e Autres pertes ordinaires 511 <119 661> <229 829>
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 7773358 3165180
o Impdt sur les sociétés 512 <1456 356> <585 123>
e Contributions au profit de I'Etat 513 <218 453> <146 281>
Résultat des activités ordinaires apres impot 6 098 550 2433776
o Eléments extraordinaires 0 0
Résultat net de I'exercice 6 098 550 2433776




Société Hoteliere Touristique & Balnéaire - Marhaba
S.A.au capital de 847.710 dinars

Boulevard du 14 Janvier - 4039 Sousse
Etat de flux de trésorerie

Période allant du 01.01.2025 au 31.12.2025

(exprimé en dinar tunisien)

31.12.2025 31.12.2024
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net 6 098 550 2433776
Ajustement pour :
o Amortissements & provisions 2987 953 2817161
e Dividendes provenant des participations <2 147 891> <587 948>
e Plus ou moins values de cession d'Immo. Corp. & Incorg <13 648> 0
e Q-P des subventions d'investissement <25 412> <8 056>
e \ariation des stocks <270 886> 7474
e \ariation des créances 786 086 <1649 535>
e Variation des autres actifs 35051 <66 053>
e Variation des fournisseurs <340017> 252 105
e Variation des autres passifs <215 281> 1402 828
e Variation des autres passifs financiers <165 867> 213699
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 6728 636 4815450
Flux de trésorerie liés a I'investissement
e Décaissements pour Acqu. d’Imm. Corp & Incorp <5731091> <4720 832>
e Encaissements sur Cession d’Imm. Corp. & Incorp. 43300 0
e Encaissements des subventions d’investissements 173563 0
e Encaissements des produits des participations 2147891 587 948
Flux de trésorerie affécté a I'investissement <3 366 337> <4 132 884>
Flux de trésorerie liés au financement
e Dividendes & autres distributions <266 674> <184 585>
e Encaissements provenant des emprunts 2500 000 2500 000
e Remboursement d’emprunts <3229 113> <1026 016>
e Encaissements des moyens de financements a CT 16 500 000 18 000 000
e Remboursement des moyens de financement a CT <17 700 000> <20 500 000>
Flux de trésorerie affecté au financement <2195787> <1210601>
Variation de trésorerie 1166512 <528 034>
Trésorerie au début de la période <3795 705> <3267671>
Trésorerie a la cl6ture de la période <2629193> <3795 705>




Notes aux états financiers




1. Présentation de la société

La société Hoteliere Touristique et Balnéaire MARHABA (S.H.T.B MARHABA) est une
societé anonyme de droit tunisien constituée depuis le 7 janvier 1964. Elle fait appel publique
a I’épargne conformément a la loi 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du
marché financier.

Le capital social s’¢léve a 847.710 dinars divisé en 84.771 actions de 10 dinars chacune.

La S.H.T.B MARHABA a pour objet I'exploitation touristique des établissements hoteliers.
Actuellement, elle gére deux unités en mode Resorts, il s'agit de MARHABA et MARHABA
CLUB.

La S.H.T.B MARHABA a conclu un contrat de gestion hoteliére le 25 mars 2019 avec la
socié¢t¢é BARCELO GESTION HOTELERA. Ce contrat, concernant uniquement 1’unité
MARHABA, a debuté effectivement le 1* novembre 2019.

2. Faits significatifs de ’exercice

L’exercice 2025 n’a été marqué par aucun fait significatif particulier dont la divulgation est
de nature a fournir une meilleure compréhension de 1’évolution de la situation financiére et
des performances de la société.

3. Principes, Regles et Méthodes Comptables

3.1. Référentiel d'élaboration des états financiers

Les états financiers de la S.H.T.B MARHABA, sont élaborés conformément aux
conventions, principes et méthodes comptables prévus par le systeme comptable des
entreprises.

Les états financiers sont établis en dinar tunisien, couvrent la période allant du 1* janvier
au 31 décembre 2025 et comprennent le bilan, 1’état de résultat, 1’état de flux de trésorerie
et les notes annexes.

L’¢état de résultat et I’état de flux de trésorerie sont présentés selon le modéle autorisé prévu
par la norme comptable générale.

3.2. Principes et méthodes comptables les plus significatifs :
3.2.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement les logiciels informatiques
et sont évaluées a leur prix de revient d’origine (cott historique).

Les taux d’amortissements appliqués par la société sont les suivants :

e Brevets et marques 20%
e Logiciel 33%

3.2.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur prix de revient d’origine (cott
historique), soit le prix d'achat majoré des droits et taxes supportés et non récupérables, et
les frais directement rattachés a la mise en marche de 1’équipement.

Les taux d’amortissements appliqués par la société sont les suivants :




e Constructions et installations piscine 5%
e Constructions 2%

e Agencements, aménagements, constructions 10%
e Mobiliers, Matériel d’hotel, restaurants, café, bars  10%
e Matériel d’animation 10%
e Matériel de transport 20%

e Installations diverses 10%
e Equipements de bureau 10%
e Materiel informatique 15%

e Lingerie 25%
e Vaisselle, Verrerie, Casserolerie 33%.

3.2.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation ont été valorisés a leur coit d’acquisition.




4. Notes sur le Bilan

4.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles nettes s’¢lévent au 31 décembre 2025 a 29.759 DT contre
6.782 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Logiciels 339 388 312 440
Concessions de marques et brevets 24 461 24 461
Total des Immobilisations Incorporelles 363 849 336 901
Amort. des Logiciels -309 629 -305 659
Amort. des Concessions de marques et brevets -24 461 -24 461
Total des Amortissements des Immo Incorp -334 090 -330 119
Immobilisations incorporelles nettes 29 759 6 782

4.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent au 31 décembre 2025 a 26.096.166 DT

contre 23.628.990 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Terrains 204 750 204 750
Constructions 21 803 497 21 803 497
Install. Gén. Agenc. & Aménag. 32232631 29 750 114
Mobilier & Matériel d'exploitation 12 474 985 10 956 718
Petit Matériel d'exploitation 5413935 4692 277
Matériel de transport 150 289 118 296
Mobilier et matériel de bureau 150 375 123173
Matériel informatique 837 477 718 823
Immobilisations corporelles en cours 58 400 23039
Total des Immobilisations corporelles 73 326 339 68 390 688
Amort. des Constructions -10 735 621 -10 338 340
Amort. des Install. Géné. Agenc. & Aménag. -22 894 969 -21 881 408
Amort. du Mob. & Mat. d'exploitation -8 480 496 -7 962 281
Amort. du Petit Matériel d'exploitation -4 348 529 -3 866 566
Amort. du Matériel de transport -62 838 =77 710
Amort. du Mobilier et matériel de bureau -89 692 -80 626
Amort. du Matériel informatique -618 028 -554 767
Total des Amortissements des Immo. Corp. -47 230 173 -44 761 698
Immobilisations corporelles nettes 26 096 166 23 628 990




4.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres nettes s’élévent au 31 décembre 2025 au méme solde que
celui au 31 décembre 2024, soit 28.958.623 DT et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Titres de participations 29 048 599 29 048 599
Dép6ots et cautionnements 136 324 136 324
Total des Immobilisations Financieres 29 184 923 29 184 923
Provisions sur titres de participation -226 300 -226 300
Total des Provisions sur Immo. Fin. -226 300 -226 300
Immobilisations financieres nettes 28 958 623 28 958 623

4.4 Stocks

Les stocks s’élévent au 31 décembre 2025 a 1.131.791 DT contre 860.905 DT au 31
décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Denrées alimentaires 277 740 253 215
Boissons 172 445 139 168
Emballages 300 546 97 592
Produits d'accueil 6 083 5 469
Produits de nettoyage 100 035 110 619
Fournitures de bureau 70 837 55 881
Produits d'entretien 204 106 198 961
Total des Stocks 1131791 860 905

4.5 Clients et comptes rattachés

Le solde net des clients et comptes rattachés s’éleve au 31 décembre 2025 a 4.090.341 DT
contre 4.983.910 DT au 31 décembre 2024 et se détaille comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Clients ordinaires 3451 709 4496 173
Clients douteux 1138 040 1 030 557
Clients litigieux, impayés 163 339 163 339
Clients a I'hétel 638 632 487 737
Total des Clients 5391720 6 177 806
Provisions pour créances douteuses -1 301 379 -1 193 896
Total des Provisions -1 301 379 -1 193 896

Créances nettes 4090 341 4 983 910




4.6 Autres actifs courants

Les autres actifs courants s’élévent au 31 décembre 2025 & 3.015.795 DT contre
3.050.846 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Fournisseurs, avances et acomptes 436 886 404 011
Fournisseurs, emballages a rendre 3880 3880
Personnel, préts & Avances 500 0
Etat, retenues a la source 0 107 835
Etat, acomptes provisionnels 0 49 299
Etat, report d'imp0t 0 315613
Etat, report de TVA 2 304 505 1979 750
Etat, taxes a régulariser 0 6 251
Débiteurs divers 160 901 76 943
Produits a recevoir 19672 11 680
Charges constatées d'avance 89 451 95 584
Total des Autres actifs courants 3015795 3050 846

4.7 Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités s’élevent au 31 décembre 2025 a 193.062 DT
contre 175.878 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Banques 56 246 50034
Caisses 112 508 95 281
Cartes de crédit 24 309 30 562
Total des Liquidités et équivalents de liquidités 193 062 175 878




4.8 Capitaux Propres

Les capitaux propres avant affectation du résultat de 1’exercice 2025 s’élévent au 31
décembre 2025 a26.017.936 DT contre 20.067.934 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent

comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24

Capital social 847 710 847 710
Total des Capital 847 710 847 710
Réserves légales 84771 84771
Réserves ordinaires (M1) 23 445 397 23 742 096
Reéserves pour réinvestissements exonérés 726 958 726 958
Réserves spéciales de réévaluation 1904 262 1904 262
Total des Réserves 26 161 387 26 458 086
Primes d'émission 321 321
Subventions d'investissement 194 731 46 580
Total des Autres capitaux propres 195 052 46 901
Reésultats reportés -7 284 763 -9 624 410
Amortissements différés 0 -94 128
Total des Résultats reportés -7 284 763 -9 718 538
Capitaux propres avant résultat 19 919 387 17 634 159

Résultat de la période 6 098 550 2433776
Capitaux propres avant affectation 26 017 936 20 067 934

M1 : Les fonds propres disponibles au 31/12/2025 (le solde restant des réserves ordinaires
des exercices 2013 et antérieurs) tel que prévu par le paragraphe 7 de l'article 19 de la loi de
finance n° 2013-54 du 30/12/2013 sont de 23.445.397 dinars et figurent au niveau du compte
« Réserves ordinaires ».

4.9 Emprunts

Les emprunts s’élévent au 31 décembre 2025 & 18.644.896 DT contre 19.826.739 DT au
31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Emprunts bancaires 18 644 896 19 820 523
Emprunts Leasing 0 6 217
Total des Emprunts 18 644 896 19 826 739

4.10 Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants s’élévent au 31 décembre 2025 a 873.670 DT contre
1.396.978 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Dette fiscale a moyen terme 873670 1396 978
Total des Autres passifs non courants 873670 1396 978




4.11 Fournisseurs et comptes rattachés

Le solde des fournisseurs et comptes rattachés s’éléve au 31 décembre 2025 a 4.086.290 DT
contre 4.757.133 DT au 31 décembre 2024 et se détaille comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Fournisseurs d'exploitation 2 363 631 2 668 024
Fournisseurs d'exploitation, effets a payer 638 419 950 407
Fournisseurs, factures non parvenues 303 821 27 456
Fournisseur d'immobilisation 307 445 318 612
Fournisseur d'immobilisation, retenue de garanti 75 146 75 146
Fournisseur d'immobilisation, effet a payer 397 828 717 488
Total des Fournisseurs et comptes rattachés 4 086 290 4 757 133

4.12 Autres passifs courants

Les autres passifs courants s’élévent au 31 décembre 2025 a 3.918.814 DT contre 3.580.763
DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Clients, avances & acomptes 20918 724 765
Personnel, rémunérations dues 312715 273 532
Etat, impdts a payer 1081 296 146 281
Actionnaires, dividendes a payer 254 463 222 935
Securité sociale 553 768 491 356
Créditeurs divers 3 357 9633
Charges a payer 1692 297 1712 260
Total des Autres passifs courants 3918 814 3580 763

4.13 Autres passifs financiers

Le solde des autres passifs financiers s’éléve au 31 décembre 2025 & 7.151.676 DT contre
8.064.802 DT au 31 décembre 2024 et se détaille comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Echéances & moins d'un an sur emprunt Bancaire 3692 310 2 825 962
Echéances & moins d'un an sur emprunt Leasing 0 17 234
Echéances échues impayées 0 558 628
Intéréts courus sur emprunts 259 365 262 978
Crédit de gestion 3200000 4 400 000
Total des Autres passifs financiers 7 151 676 8 064 802

4.14 Concours bancaires

Le solde des concours bancaires s’éléve au 31 décembre 2025 a 2.822.256 DT contre
3.971.583 DT au 31 décembre 2024 et se détaille comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Découverts bancaires 2 822 256 3971583

Total des Concours bancaires 2 822 256 3971583




5. Notes sur l’état de résultat

5.1 Revenus

Les revenus s’élévent au 31 décembre 2025 a 38.561.683 DT contre 32.582.275 DT au 31

décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Hébergement, restauration et boissons 38 176 099 32147770
Divers services hoteliers 44 679 57 407
Produits de la location 276 673 317 189
Commissions de change 64 231 59 909
Total des Revenus 38 561 683 32 582 275

5.2 Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation présentent au 31 décembre 2025 un solde de 14.275 DT

contre 9.424 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Divers produits ordinaires 14 275 5917
Reprises sur provisions 0 3507
Total des Autres produits d'exploitation 14 275 9424

5.3 Achats d’approvisionnements consommeés

Les achats d’approvisionnements consommés presentent au 31 décembre 2025 un solde de
9.413.035 DT contre 9.090.272 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Denrées alimentaires 6 783112 6 404 867
Boissons 1704 640 1 606 858
Produits de Nettoyage 725 556 884 716
Produits d'accueil 141 333 113 205
Emballages 13 597 32993
Fournitures de bureau 57 303 50 713
R.R.R. obtenus sur achats -12 505 -3079
Total des Achats d’approvisionnements consommés 9413035 9090 272

5.4 Achats non stockés de fournitures

Les achats non stockés de fournitures présentent au 31 décembre 2025 un solde de
2.741.251 DT contre 2.702.739 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Electricité 1303 441 1229 376
Eau 411 951 337534
Gaz 483 498 468 152
Carburants 15 239 13 352
Fournitures & consommables d'entretien 556 070 679 075
Autres achats non stockés 2 303 16 205
Transfert de charges -31 251 -40 955
Total des Achats non stockés de fournitures 2741 251 2 702 739




5.5 Charges de personnel

Les charges de personnel présentent au 31 décembre 2025 un solde de 9.068.171 DT contre
7.888.556 DT au 31 decembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Salaires et compléments de salaires 7033 737 5894 859
Cotisations sociales légales 1236 816 1053 093
Rémunérations des administrateurs 452 614 607 517
Vétements de travail 196 603 112 767
Autres charges de personnel 160 102 231814
Transfert de charges -11 701 -11 494
Total des Charges de personnel 9068171 7 888 556

5.6 Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions présentent au 31 décembre 2025 un solde
de 2.987.953 DT contre 2.817.161 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Dotation aux Amort. des Imm. Corp. & Incorp. 2 880 469 2 450 724
Dotation aux Prov. pour créances douteuses 107 484 366 437
Total des Dotation aux Amort. & Prov. 2 987 953 2817 161

5.7 Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation présentent au 31 décembre 2025 un solde de 5.844.149 DT
contre 4.385.255 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Services extérieurs et sous-traitance générale 296 668 399 312
Entretien & réparation 559 355 581 175
Primes d'assurance 37 325 72 033
Autres services extérieurs 196 155 246 063
Personnel extérieur a I'entreprise 550 9831
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 342 811 347 386
Publicité - publications - relations publiques 151 904 114 215
Dons & subventions 92 790 30830
Transports 41 580 43 860
Missions - Réceptions - Voyages & Déplacements 202 141 123 763
Frais postaux et de télécommunications 107 015 89 205
Services bancaires et financiers 324 123 329 754
Jetons de présence 21 000 21 000
Droits, imp0ts & taxes 2320753 1017 896
Commission gestionnaire 1 149 980 958 932

Total des Autres charges d’exploitation 5844 149 4 385 255




5.8 Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes présentent au 31 décembre 2025 un solde de 2.855.357 DT
contre 3.022.836 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Intéréts des emprunts 2810135 2972 851
Intéréts des comptes courants débiteurs 237 209 306 519
Pertes de change 157 312 65 864
Intéréts des comptes courants créditeurs -17 089 -171
Gains de change -332 211 -322 228
Total des Charges financiéres nettes 2 855 357 3022 836

5.9 Revenus des placements

Les revenus des placements présentent au 31 décembre 2025 un solde de 2.181.891 DT
contre un solde de 596.948 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Jetons de présence 34 000 9000
Produits des participations 2 147 891 587 948
Total des Revenus des placements 2181 891 596 948

5.10 Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires présentent au 31 décembre 2025 un solde de 45.086 DT contre
113.181 DT au 31 decembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Autres gains sur éléments non récurrents 4 347 104 685
Gains nets sur cession d'Immao. 15 300 0
Autres produits divers ordinaires 28 440
Q-P Subv. Invst. Inscrites en résultat 25412 8 056
Total des Autres gains ordinaires 45 086 113181

5.11 Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires présentent au 31 décembre 2025 un solde de 119.661 DT contre
229.829 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Pertes sur créances irrécouvrables 6 152 4799
Autres pertes ordinaires 28 240 -2 329
Pénalités et amendes 83617 227 358
Moins-value sur cession d'immaobilisation 1652 0

Total des Autres pertes ordinaires 119 661 229 829




5.12 Imp6t sur les sociétés

L’imp6t sur les sociétes s’éléve au 31 décembre 2025 a 1.456.356 DT contre 585.123 DT au
31 décembre 2024 et se détaille comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Imp6t sur les sociétés 1 456 356 585 123
Total de I’imp6t sur les sociétés 1 456 356 585 123

5.13 Contributions au profit de I’Etat

Les contributions au profit de I’Etat s’élévent au 31 décembre 2025 a 218.453 DT contre
146.281 DT au 31 décembre 2024 et se détaillent comme suit :

Désignation Déc. 25 Déc. 24
Contribution sociale de solidarité 218 453 87 768
Contribution conjoncturelle au profit du budget 0 58 513
Total des Contributions au profit de I'Etat 218 453 146 281
6. Notes sur I’Etat des flux de Trésorerie

Pour la détermination de la variation de la trésorerie, la société a choisi le modéle autorisé
pour la présentation de flux de trésorerie et ce, conformément a la norme comptable générale.
Les différentes variations sont les suivantes :

o Flux de trésorerie liés a I’exploitation

Les flux liés a I’exploitation ont dégagé un excédent de 6.728.636 DT et sont retraces par
les variations des postes du bilan et 1’ajustement du résultat de 1’exercice par les dotations
aux amortissements et aux provisions, les dividendes encaissés, la quote-part des
subventions d’investissement et la plus-value sur cessions d’immobilisations corporelles.

e Flux de trésorerie liés a I’investissement

Les flux liés a I’investissement ont dégagé un déficit de 3.366.337 DT et se détaillent comme

suit :

— Décaissements pour 1’acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles pour
5.731.091 DT ;

— Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles pour 43.300
DT;

— Encaissements des subventions d’investissement pour 173.563 DT ;

— Encaissements des produits des participations (dividendes) pour 2.147.891 DT.

e Flux de trésorerie liés au financement

Les flux liés au financement ont dégagé un déficit de 2.195.787 DT et se détaillent comme
suit :

— Distribution de dividendes pour un montant de 266.674 DT ;

— Encaissements provenant des emprunts pour 2.500.000 DT ;

— Remboursements des emprunts pour 3.229.113 DT ;

— Encaissements des moyens de financements a CT pour 16.500.000 DT ;
— Et remboursement des moyens de financement & CT pour 17.700.000 DT




7.

Note sur les parties liées

Les opérations avec les parties liées courant 1°exercice 2025 ont porté sur :

a)
b)
c)

d)

f)

La refacturation d’une quote-part des frais de personnel en commun au Comptoir
National du Plastique pour 13.924 dinars TTC.

La prestation des services d’hébergement au Comptoir National du Plastique pour
99.631 dinars TTC.

L’achat des divers articles auprés du Comptoir National du Plastique pour 45.763
dinars TTC.

Des refacturations d’une quote-part de frais de I’énergie en commun a la société KG
PADEL pour 7.133 dinars TTC.

Un contrat de location par lequel MARHABA loue des terrains de tennis a la société
PADEL KG CENTER pour un loyer annuel de 36.000 dinars HTVA avec une
augmentation annuelle de 8 %. Le loyer de 2025 est de 38 880 dinars HTVA.

Un contrat de location par lequel MARHABA loue un bureau a usage administratif a
la société PADEL KG CENTER pour un loyer annuel de 1.200 dinars HTVA avec
une augmentation annuelle de 5%. Le loyer de 2025 est de 1 260 dinars HTVA.

Par ailleurs, les soldes des comptes avec les parties liées se présentent comme suit au

31/12/2025 :
Sociétés Soldes Clients Soldes Fournisseurs
HOTEL SALEM 23.630 -11.617
HOTEL MARHABA BEACH 4,788 -3.709
MARHABA PALACE 0 -6.923
COMPTOIR NATIONAL DU PLASTIQUE -2.099 -18.873




8. Autres informations complémentaires

8.1 Solde intermédiaires de gestion

Produits 2025 2024 Charges 2025 2024 Soldes 2025 2024

Revenus et autres
produits 38 575 958 32 591 699 Production 38 575 958 32 591 699
d’exploitation
Production 38575958 | 32591 699 |Achats consommées 12154286 | 11793011 x;:giesssur couts 26421672 20798 688
n'\::‘tzgf::“r couts 26421672 20798 688 |Autres charges extérieures 3523 396 3367 359 [Valeur ajoutée brute 22898276 | 17 431329
Valeur aioutée Charges de personnel 9068 171 7 888 556 Excédent brut

J 22898276 | 17431329 [Impots et taxes 2320 753 1017 896 o 11 509 352 8524 877
brute d’exploitation

Total 11 388 924 8 906 452
Excedent Brut 11509352 | 8524877 |Autres pertes ordinaires 119 661 229 829
d'exploitation
Autres gains 45 086 113 181 |Charges financiéres nettes 2 855 357 3022 836
ordinaires
. Dotation aux Résultat positif des
Produits de 2181891 596 948 |amortissements et 2 987 953 2817 161 |activités ordinaires 6098550 2433776
participation - D
provisions ordinaires

Produits des 0 0 |Impoét sur les bénéfices 1674809 731 404
placements
Total 13 736 329 9 235 006 | Total 7 637 780 6 801 230
Reésultat positif Résultat net aprés
des opérations 6 098 550 2 433 776 |Modifications Comptables 0 0 P 6 098 550 2433776

ordinaires

modifications comptables




8.2 Tableau de variation des capitaux propres

Rubriques 381011;1(; 3;4 ﬁffeftation '.Subvc.antion Districll):tions Slzis‘f:}: ttii(())rllls Ré;sultat. de | Solde au

a2, u résultat | d'investissement Dividendes | d'investissements L'exercice | 31.12.2025

Capital social 847 710 847 710
Réserves légales 84 771 84 771
Réserves générales ordinaires 23 742 096 -296 699 23 445 397
Réserves pour réinvestissements exonérés 726 958 726 958
Réserves spéciales de réévaluation 1904 262 1904 262
Primes d'émission 321 321
Subventions d'investissement 46 580 173 563 -25412 194 731
Résultats reportés -9718538| 2433776 -7 284763
Résultat de 1'Exercice 2433776| -2433776 6098550 6098 550
Total 20 067 934 0 173 563 -296 699 -25412| 6098 550 | 26 017 936




8.3 Tableau de variation des emprunts bancaires (En DT)

Solde au 31/12/2024 Mouwvements de la période Solde au 31/12/2025
EI'T‘I tS - B - — z
prun Tote,\I _Fm de Aplusdunan | Amoins d'unan |Echéance Impayée Additions Remboursements Tota}l _Fm de Aplus d'unan [Amoins d'unan E:heanFe
période période Impayee
CREDITS BANCAIRES
BIAT 142 847 95228 47619 0 0 47619 95 238 47619 47619 0
STB 1137500 700 000 350 000 87500 0 437500( 700 000 350 000 350 000 0
ATB 210000 140 000 70000 0 0 70000[ 140 000 70 000 70000 0
ATB 1889401 1102500 630 000 156 901 0 770229 1119173 472500 630 000 16673
STB 4863 110 4103249 607 889 151972 0 750861 4103248 3495 360 607 888 0
ATB 800 000 725000 75000 0 0 75000 9160606 9060 606 100 000 0
BIAT 11500 000 10 454 545 1045455 0 0 1045455 2018939 625 000 1393939 0
BIAT 2500000 2500000 0 0 0 0 2500000 2023 810 476 190 0
BIAT 0 0 0 0 1750000 0 1750000 1750 000 0 0
BIAT 0 0 0 0 750 000 0 750 000 750 000 0 0
Total 23042858 | 19820523 2825962 396 374 2500000 3205 663 22337205 | 18644895 3675637 16 673




Q. Notes sur les engagements hors bilan

e Engagements de garanties et de sdretés

Les engagements donnés au profit des banques en garantie de remboursement du principal
des emprunts, intéréts et toutes autres charges sont :

, Année Au profit
Suretés d’obtention de En couverture de

Une hypothéque sur TF N°106037 Sousse et TF - .

N°153600 et un nantissement sur les éléments 2025 BIAT (Lj)i?]arcsredlt bancaire de 2.500.000

corporels et incorporels

Une hypotheque sur TF N°106037 Sousse et un Un crédit bancaire de 2.500.000
. 14 - 2024 BIAT .

nantissement sur les éléments corporels et incorporels dinars

Une hypothéque sur TF N°106037 Sousse et un Un crédit consolidé de 11 500.000
. - : 2023 BIAT .

nantissement sur les éléments corporels et incorporels dinars

Une hypotheque sur TF N°106037 Sousse et un Un crédit bancaire de 800.000
. (14 - 2023 ATB .

nantissement sur les éléments corporels et incorporels dinars

Une hypothéque sur TF N°106037 Sousse et TF - -

N°153600 et un nantissement sur les éléments 2022 STB (liJirr:a(rzgedlt consolidé de 4 863.110

corporels et incorporels

Une hypothéque sur TF N°106037 Sousse et un Un crédit bancaire de 3.150.000
. 14 : 2022 ATB .

nantissement sur les éléments corporels et incorporels dinars

Une hypotheque sur TF N°106037 Sousse et un Un crédit bancaire de 350.000
. 14 - 2020 ATB .

nantissement sur les éléments corporels et incorporels dinars

Une hypothéque sur TF N°106037 Sousse et un 2020 BIAT Un crédit bancaire de 250.000

nantissement sur les éléments corporels et incorporels

dinars

10.

Evénements post cloture de l’exercice clos au 31/12/2025

Les perspectives de la saison touristique 2026 demeurent fortement conditionnées par un
contexte geopolitique international incertain, accentué par la hausse significative des prix du
pétrole. Cette situation a déja entrainé un ralentissement notable des réservations sur les

principaux marchés européens.

Dans ce climat, les tour-opeérateurs adoptent une approche prudente, privilégiant la maitrise
des risques et limitant leurs engagements, notamment en matiere de capacités aériennes.

Ce manque de visibilité pourrait se traduire par une réduction de 1’offre de si¢ges et, par
conséquent, exercer une pression a la baisse sur les taux de remplissage attendus pour les mois

a venir.




11. Informations relatives aux facteurs Environnementaux, sociaux et de
Gouvernance (ESG)

Conformément aux communiqués du Conseil du Marché Financier du 25 décembre 2025 et
du 13 février 2026, la Société Hoteliere Touristique & Balnéaire - Marhaba présente ci-apres
les informations financiéres significatives relatives aux facteurs environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG), dans le respect du cadre conceptuel de la comptabilité et en
s’inspirant des principes des normes IFRS S1 et IFRS S2.

11.1 Mode de gouvernance

La direction générale de la Société Hoteliere Touristique & Balnéaire - Marhaba joue un role
central et majeur dans la définition, la mise en place et le suivi de la stratégie ESG. La direction
détecte les risques environnementaux, sociaux et climatiques qui peuvent avoir une incidence
sur la situation financiere, la performance ou la continuité d’exploitation. La direction
s’attache a mettre en place un programme de travail ainsi qu’une stratégie adaptée afin de
limiter et d’éliminer tant que possible tous ces risques.

Cette gouvernance s’appuie sur un Systeme de Management Intégré (SMI) certifié selon les
plus hauts standards internationaux : 1SO 9001 (Qualité), ISO 14001 (Environnement), 1SO
45001 (Santé & Sécurité), 1SO 22000 (Sécurité des Denrées Alimentaires), 1ISO 27001
(Sécurité de I’Information), ISO 50001 (Efficacité Energétique), et MSI 20 000 (qualité de
situation financiére).

11.2 Stratégie ESG

La société vise a mettre en place une démarche cohérente et progressive visant a prendre en
compte les considerations ESG dans tout le processus d’exploitation. Dans son analyse des
risques la société a identifié les facteurs suivants :

11.2.1. Facteurs environnementaux :

— Hausse des codts énergétiques (climatisation, chauffage.) ;
— Stress hydrique ;
— Risque climatique (vagues de chaleur, saisonnalité.)

11.2.2 Facteurs sociaux :

— Rotation du personnel ;
— Satisfaction clients.

11.3 Gestion des risques et opportunités ESG

En réponse a ses risques la société a décidé de prendre des actions d’une maniéré progressive
afin de répondre a ses risques :

11.3.1 Réponses aux risques environnementaux :

Mettre en place des actions ayant des résultats durables sur la maitrise des énergies :
— Systéme de gestion de 1’énergie ;
— Réduction du plastique a usage unique ;
— Optimisation de la consommation d’eau.




11.3.2 Réponses aux risques sociaux :

— Se doter de personnel qualifié ;
— Programme annuel de formation ;

A la date d’arrété des états financiers au 31/12/2025, aucun risque ESG n’a été identifié
comme étant susceptible d’avoir une incidence financiére significative immédiate sur la
situation financiere, la performance ou les perspectives de la Société. Néanmoins, cette
analyse fera 1I’objet d’un suivi continu et d’une mise a jour réguliére afin de tenir compte de
I’évolution des risques et du contexte.

11.4 Indicateurs ESG

Pour I’exercice clos au 31 décembre 2025, et compte tenu du niveau de maturité des données
et des systemes d’information et de I’absence d’identification de risques ESG significatifs,
la Société ne publie pas encore d’indicateurs ESG quantitatifs formalisés.

Toutefois, la Société prévoit de définir progressivement des indicateurs pertinents, tant
qualitatifs que quantitatifs, relatifs aux risques de durabilité, ainsi qu’un calendrier structuré
pour le déploiement progressif du dispositif de suivi et de reporting ESG.




Rapport général des commissaires aux comptes
sur les états financiers clos au 31 décembre 2025

Mesdqmqs etMessiegrs les actionnaires de la )
SOCIETE HOTELIERE TOURISTIQUE & BALNEAIRE MARHABA,

Rapport sur ’audit des états financiers

I. Opinion :

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre
assemblée générale, nous avons effectué I’audit des états financiers de la SOCIETE HOTELIERE
TOURISTIQUE & BALNEAIRE MARHABA qui comprennent le bilan au 31 décembre 2025,
I’¢état de résultat et I’état de flux de trésorerie pour 1’exercice clos a cette date, ainsi que les notes
annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

Ces états financiers font ressortir un total net du bilan de 63.515.538PT et des capitaux propres de
26.017.936°T y compris le bénéfice de 1’exercice qui s’éléve a 6.098.550°T.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincerement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére de la SOCIETE HOTELIERE TOURISTIQUE &
BALNEAIRE MARHABA au 31 décembre 2025, ainsi que sa performance financiére et ses flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises.

Il. Fondement de ’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « responsabilités de I’auditeur pour 1’audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la société conformément aux reégles de déontologie qui s’appliquent a
I’audit des états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit.

I11. Rapport de gestion du conseil d’administration :

La responsabilité du rapport de gestion incombe au conseil d’administration.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas au rapport de gestion du conseil
d’administration et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de I’article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier I’exactitude des informations données sur les comptes de la
societé dans le rapport du conseil d’administration par référence aux données figurant dans les
états financiers. Nos travaux consistent & lire le rapport du conseil d’administration et, ce faisant,
a apprécier s’il existe une incohérence significative entre celui-Ci et les états financiers ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de 1’audit, ou encore si le rapport du conseil
d’administration semble autrement comporter une anomalie significative. Si, a la lumiere des
travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d’ une anomalie significative dans
le rapport du conseil d’administration, nous sommes tenus de signaler ce fait.




Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

1V. Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers :

Le conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi que du contrdle interne qu’il
consideére comme nécessaire pour permettre la préparation d’¢tats financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives
a la continuité de I’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation,
sauf si la direction a I’intention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre
solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe au conseil d’administration de surveiller le processus d’information financiére de la
société.

V. Responsabilités de ’auditeur pour ’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de
délivrer un rapport de 1’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un
niveau ¢élevé d’assurance qui ne garantit toutefois pas qu’un audit, réalisé conformément aux
normes internationales d’audit applicables en Tunisie, permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs
et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en
Tunisie, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

e Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative résultant d’une fraude est plus ¢levé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I’audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

e Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniere ;

e Nous tirons une conclusion quant au caractere appropri¢ de 1’utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,




quant a I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a 1’existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la société a cesser son exploitation.

e Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et évenements sous-jacents d’une maniére propre a donner une
image fidele.

e Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 1’étendue et le

calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par 1’ordre des experts comptables de
Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiére.

|. Efficacité du systéme de contréle interne :

En application des dispositions de I’article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle que
modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, portant réorganisation du marché financier, nous
avons procédé a une évaluation générale portant sur 1’efficacité du systeme de contrdle interne. A
ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéme
de contrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience
incombe a la direction et au conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du controle
interne susceptibles d’avoir un impact sur notre opinion d’audit.

1. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres a la reglementation en vigueur :

En application des dispositions de I’article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux Vvérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs
mobiliéres émises par la société avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la reglementation en vigueur
incombe au conseil d’administration.




Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous n’avons
pas détecté d’irrégularité liée a la conformité des comptes de la société avec la réglementation en
vigueur.

Tunis, le 26 mai 2026

Les commissaires aux comptes

Sté Conseil et Audit Excellence d’expertise comptable
Société Inscrite au tableau de I’ OECT Societé Inscrite au tableau de I’OECT
Abdelaziz KRAMTI Anis MECHMECH

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
prévues aux articles 200 et suivants & 475 du code
des sociétés commerciales

Mesdqme§ etMessiegrs les actionnaires de la )
SOCIETE HOTELIERE TOURISTIQUE & BALNEAIRE MARHABA,

En application de I’article 200 et suivants et de ’article 475 du code des sociétés commerciales,
nous reportons ci-dessous sur les conventions et opérations visées par les textes sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I’existence
éventuelle des telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit, leurs
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien
fondé. 1l vous appartient d’apprécier 1’intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et
la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées au cours de I’exercice 2025 (autres
gue les rémunérations des dirigeants)

Votre Conseil d’Administration nous a tenus informés des conventions et opérations suivantes
nouvellement conclues au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 :

1- Un crédit de campagne obtenu auprés de la BIAT pour un montant de 1.500.000 dinars sur huit
MoOis au taux d’intérét de TMM+2,5% remboursé en totalité en 2025.

2- Un nouveau crédit a moyen terme de 2.500.000 dinars auprés de la BIAT au taux de
TMM+2,25% remboursable sur sept ans. Ce crédit est couvert par 1’affectation au profit de la
banque d’une hypotheéque sur TF N°106037 Sousse, TF N°153600 et d’un nantissement sur
les éléments corporels et incorporels.

3- La refacturation d’une quote-part des frais de personnel en commun au Comptoir National du
Plastique pour 13.924 dinars TTC.

4- La prestation des services d’hébergement au Comptoir National du Plastique pour 99.631
dinars TTC.




5-
6-

L’achat des divers articles aupres du Comptoir National du Plastique pour 45.763 dinars TTC.

Des refacturations d’une quote-part de frais de 1’énergie en commun a la société KG PADEL
pour 7.133 dinars TTC.

Ces conventions et opérations ont été autorisées par le conseil d’administration du 09 avril 2026.

B-

Opérations réalisées et relatives a des conventions antérieures

L’exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s’est poursuivie
au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 dont voici les principaux volumes réalises :

1

2

3

4-

5

6

7

8

9

10-

11-

Un contrat de gestion pour compte avec la société BARCELO GESTION HOTELERA. Ce
contrat, concernant I’unit¢ MARHABA, a pris effet a partir du 1* novembre 2019.

Un emprunt sous forme de billet de trésorerie auprés du Comptoir National du Plastique pour
un montant de 300.000 dinars au taux de 8% remboursé en totalité en 2025 ;

Un emprunt sous forme de billet de trésorerie auprés de la Société Avicole du Sahel pour un
montant de 1.600.000 dinars au taux de TMM+1,5% remboursé en 2025 a hauteur de 600.000
dinars. Le solde au 31/12/2025 est de 1.000.000 de dinars ;

Un emprunt sous forme de billet de trésorerie auprés de I’immobiliere de la Société Avicole
du Sahel pour un montant de 2.500.000 dinars au taux de TMM+1,5% remboursé en 2025 a
hauteur de 300.000 dinars. Le solde au 31/12/2025 est de 2.200.000 dinars ;

Un crédit bancaire de 3.150.000 dinars aupres de la ATB. Ce crédit est couvert par I’affectation
au profit de la banque d’une hypotheque sur TF N°106037 Sousse et d’un nantissement sur les
éléments corporels et incorporels ;

Un crédit bancaire a court terme de 300.000 dinars aupres de la ATB sous forme de facilité de
caisse ;

Un crédit a moyen terme de 350.000 dinars auprés de ’ATB. Ce crédit est couvert par
I’affectation au profit de la banque d’une hypothéque sur TF N°106037 Sousse et d’un
nantissement sur les éléments corporels et incorporels ;

Un crédit bancaire COVID de 1.750.000 dinars aupres de la STB. Ce crédit est couvert par une
garantie SOTUGAR ;

Un crédit de consolidation de 4.863.110 dinars aupres de la STB. Ce crédit est couvert par
I’affectation au profit de la banque d’une hypotheéque sur TF N° 106037 Sousse, TF N°153600
et d’un nantissement sur les éléments corporels et incorporels.

Une consolidation des anciens crédits a moyen terme aupres de la BIAT pour un montant de
11.500.000 dinars au taux de TMM +2,25% sur 10 ans. Ce crédit est couvert par 1’affectation
au profit de la banque d’une hypothéque sur titre foncier N°106037 Sousse et d’un
nantissement sur les éléments corporels et incorporels.

Un crédit a moyen terme de 800.000 auprés de I’ATB au taux de TMM+2,5% sur 10 ans. Ce
crédit est couvert par 1’affectation au profit de la banque d’une hypothéque sur titre foncier
N°106037 Sousse et d’un nantissement sur les ¢léments corporels et incorporels.




12- Un contrat de location par lequel MARHABA loue des terrains de tennis a la société PADEL
KG CENTER pour un loyer annuel de 36.000 dinars HTVA avec une augmentation annuelle
de 8 %. Le loyer de 2025 est de 38 880 dinars HTVA.

13- Un contrat de location par lequel MARHABA loue un bureau a usage administratif a la société
PADEL KG CENTER pour un loyer annuel de 1.200 dinars HTVA avec une augmentation
annuelle de 5%. Le loyer de 2025 est de 1 260 dinars HTVA.

14-Un crédit a moyen terme de 2.500.000 auprés de la BIAT au taux de TMM+2,25%
remboursable sur sept ans. Ce crédit est couvert par 1’affectation au profit de la banque d’une
hypothéque sur TF N°106037 Sousse et d’un nantissement sur les éléments corporels et
incorporels.

Ces contrats et conventions ont été approuvés par les assemblées générales ordinaires statuant sur
les exercices 2024 et antérieurs.

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements (rémunérations) envers les dirigeants tels que visés a ’article 200
1185 du code des sociétés commerciales sont fixés par décision du conseil d’administration et sont
définis comme suit :

1- La rémunération des membres du conseil d’administration, déterminée par le conseil
d’administration et soumise a I’approbation de I’assemblée générale ordinaire, sont de 21.000
dinars en 2025.

2- La rémunération du Président Directeur Général a été fixée par décision du conseil
d’administration du 10 mai 2024. Elle est composée d’un salaire annuel brut de 288.975
dinars payable sur 12 mensualités et d’une rémunération annuelle variable nette d’impét au
taux de 1,5% de I’excédent brut d’exploitation. Cette rémunération variable brute est de
214.913 dinars en 2025.

3- La rémunération du Directeur Général-Adjoint a été fixée par décision du conseil
d’administration du 10 mai 2024. Elle est composée d’un salaire annuel brut de 163.639
dinars payable sur 12 mensualités et d’une rémunération annuelle variable nette d’imp6t au

taux de 0,5% de I’excédent brut d’exploitation. Cette rémunération variable brute est de
79.315 dinars en 2025.

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n’ont pas révélé

I’existence d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de ’article
200 et suivants et 475 du code des sociétés commerciales.

Tunis, le 26 mai 2026
Les commissaires aux comptes

Sté Conseil et Audit Excellence d’expertise comptable
Société Inscrite au tableau de I'OECT Société Inscrite au tableau de I’'OECT

Abdelaziz KRAMTI Anis MECHMECH




