AVIS DE SOCIETES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

SOCIETE AL KHOUTAF
Siége social : Route Gabés Km1.5 - 3003 Sfax

La Socié¢t¢ AL KHOUTAF publie, ci-dessous, ses états financiers consolidés arrétés au 31 décembre
2018 tels qu’ils seront soumis a I’approbation de 1’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra en
date du 16 février 2020. Ces états sont accompagnés du rapport du commissaire aux comptes, Mme
Chiraz DRIRA.




B1LANCONSOLIDE

Au 31 Décembre
ACTIF Note
2018 2017
ACTIEFS NON COURANTS

Actifs immobilisés
* Immobilisations incorporelles 1 588 552,256 588 552,256
* Moins : Amortissements immobilisations Incorporelles -585 154,175 -578 581,417
VALEUR NETTE 3 398,081 9 970,839
* Immobilisations corporelles 2 47 192 988,524 | 47 195 096,666
* Moins : Amortissements Immobilisations corporelles -31 392 558,311 | -30519 502,486
VALEUR NETTE 15800 430,213| 16 675 594,180
* Immobilisations financiéres 3 112 655,416 127 446,216
Moins : Provisions -56 718,216 -56 718,216
VALEUR NETTE 55 937,200 70 728,000

4

* Charges a répartir 3 395,205
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 15 859 765,494 16 759 688,224

ACTIFS COURANTS
* Stocks 5 1905531,123 2938 447,320
* Moins provisions / Stocks -21 469,528 -22 461,265
VALEUR NETTE 1 884 061,595 2 915 986,055
Clients et Comptes rattachés 6 2 420 452,975 2 603 657,848
* Moins : Provisions / Clients -875 038,440 -883 543,082
VALEUR NETTE 1545 414,535 1720114,766
AUTRES ACTIFS COURANTS 7 1375 235,828 1574 480,559
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS 8 7 693,087 7 517,488
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE 9 43 060,128 299 475,834
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 4 855 465,173 6 517 574,702
TOTAL DES ACTIFS 20 715 230,667 | 23277 262,926




B 1LANCONSOLIDE

EXERCICE
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Note
2018 2017
CAPITAUX PROPRES 10
* Capital 8 925 000,000 8925 000,000
* Réserves Consolidées -4 266 675,824 | 1200 453,943
* Résultats Consolidés -4 175 555,292 | -5 503 266,959
SITUATION NETTE CONSOLIDEE 482 768,885 | 4622 186,984
* Réserves hors groupe 36 722,287 338 326,169
* Résultats hors groupe -221 724,966 | -187 345,695
INTERETS DES MINORITAIRES -185 002,680 150 980,474
TOTAL CAPITAUX PROPRES AVANT
AEFECTATION 297 766,205| 4773 167,458
PASSIFS
- PASSIFS NON COURANTS 11
* Emprunt a plus d'un an 3028 563,068 | 3982 329,971
* Autres passifs financiers 19 880,180 27 941,811
* Provisions pour risques et charges 792 096,398 442 513,402
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 3840539,646( 4452785,184
- PASSIES COURANTS
* Fournisseurs et comptes rattachés 12 2 228 561,056 | 3887 504,453
* Autres passifs courants 13 5312 301,123 | 4138949,963
* Concours bancaires et autres passifs financiers 14 9036 062,637 | 6 024 855,868
TOTAL DES PASSIES COURANTS 16 576 924,816 14 051 310,284
TOTAL DES PASSIFS 20417 464,462 | 18 504 095,468
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIES 20 715 230,667 | 23 277 262,926




ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

EXERCICE
DESIGNATION Note
2018 2017
PRODUITS D'EXPLOITATION

* Revenus 1 7781087,294 | 9499 444,581
* Autres Produits d'exploitation 2 287 075,429 295 255,486
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 8 068 162,723 | 9794 700,067

CHARGES D'EXPLOITATION
* Variation des stocks produits finis et des encours 3 118 470,827 261 399,955
* Achats consommés 4 4 407 413,849 | 5 455082,997
* Charges de personnel 5 4391076,840| 6264 317,549
* Dotations aux Amortissements et aux provisions 6 1333621,409| 1191 165,041
* Autres charges d'exploitation 7 703 926,079 899 532,231
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 10 954 509,004 | 14 071 497,773
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 886 346,281 | -4 276 797,706
* Charges financiéres 8 1527 305,399 | 1361282521
* Produits financiers 9 4 919,036 3 716,204
* Autres produits ordinaires 10 45 651,435 61 563,155
* Autres charges ordinaires 11 16 279,605 95 211,698
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT -4 379 360,814 | -5 668 012,566
* Impdts sur les bénéfices 12 -17 919,444 -22 600,088
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT -4 397 280,258 | -5 690 612,654
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -4 397 280,258 | -5 690 612,654
* Résultat consolidé -4 175 555,292 | -5503 266,959
* Résultat hors groupe -221 724,966 -187 345,695
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 13 -4 397 280,258 | -5 690 612,654




ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

) , EXERCICE
Libellé
2018 2017
*FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
* Résultat net -4 397 280,258 | -5690 612,654
- Ajustement pour :
* Amortissements et provisions 1333 621,409 1191 165,041
* Variation des :
- Stocks 1032 916,197 1463 678,966
- Créances 611 171,145 338 450,957
- Autres actifs 665 452,011 187 161,883
- Fournisseurs et autres dettes 134 156,688 -249 459,137
* Reprise sur provisions antérieures -123 339,128 -67 106,670
* Quote part des subventions inscrites aux resultats -107 435,420 -174 107,383
* Intéréts sur emprunts 513 740,920 421 359,689
* Produits nets des placements -175,599 -283,008
* Plus values sur immobilisations -18 536,593 -57 100,000
* Moins values sur immobilisations 0,000 95 000,000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION -355 708,628 | -2541 852,316
* FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT
0 Décaissement prov. de I'acq. d'immob. corpor. et incorp. -583,358 -10 265,720
0 Encaissement prov. de la cession d'immob.corp.et incorp. 19 100,000 202 100,000
0 Décaissement a titre d'immob.financiéres -38 600,000 -26 660,000
0 Encaissement a titre de consignation 43 450,800 25 690,000
0 Encaissement prov. des préts au personnel a long terme 9 940,000 12 673,670
IE'II_NU\);E[;I':T' IEEE?/IOERNETRIE PROVENANT DES ACTIVITES 33 307,442 203 537,950
* FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE
FINANCEMENT
o Dividendes distribués -2 082,700 -3 837,500
0 Encaissement provenant d'emprunts a long terme 795 074,441 3508 000,000
0 Remboursement crédit bancaire a court terme et intéréts -739511,835| -1 226 876,547
0 Remboursement intéréts sur emprunts -366 382,958 -284 794,042
IEI%\IUA)I(\I(?I'EEI\-/II—EE?ORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE 312 903,052 1992 491,911
* VARIATION DE TRESORERIE -635 304,238 -345 822,455
o Trésorerie au début de I'exercice -4279 468,049 | -3 933 645,594
o Trésorerie a la cloture de I'exercice -4914 772,287 -4 279 468,049




NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L’EXERCICE
CLOS AU 31-12-2018

Les présents états financiers consolidés sont relatifs a I’exercice comptable arrétés au 31. 12. 2018
de la Société mere"AL-KHOUTAF" possédant 81.12 % du capital de sa filiale "AL-KHOUTAF ONDULE"
détenant elle méme 0,833% du capital de la société mere ce qui met le groupe dans une situation
de participation réciproque se présentant comme suit :

1°) PERIMETRE DE CONSOLIDATION :

AL-KHOUTAF

81,12% 0,833%

AL-KHOUTAF ONDULE

Pourcentage de Méthode de | Pourcenta
Sociétés controéle consolidation ge
d’intérét
ALKHOUTAF 100% Intégration 99,84%
globale
AL-KHOUTAF ONDULE 81.12% Intégration 80,99%
globale

2°) Faits marguants de I'exercice :

2.1°) Faits marquants de la société mére AL-KHOUTAF :

L’exercice 2018 s’est caractérisé par une régression du chiffre d’affaires de la Société¢ due a la crise
¢conomique que connait le Pays. Ladite crise a obligé la Société a maintenir ses prix de vente malgré
I’augmentation des cofits de revient et la charge salariale.

2.2°) Faits marquants de la filiale AL-KHOUTAF ONDULE :

- L'année 2018 s'est caractérisé des difficultés temporaires qu'a connu la société, dues principalement aux
problémes de financement de son exploitation .Cette situation s'est traduit par un arrét des activités de la
société durant 1'année.




- Pour faire face a cette situation, une demande de concours financiers a ét¢ déposée au ministere de
l'industrie suivi d'un dossier pour bénéficier du programme de soutien et relance des PME en difficultés et
ce en application prévu par la loi des finances n°2017-66 du 18-12-2017 portant loi de finances pour
l'année 2018.

La société a obtenu 'accord définitif en octobre 2019.
- Ces difficultés ont été surmontées et la confiance a été rétablie et 1'usine est enfin en activité.
3°) Evénements postérieurs :

3.1°) Evénements postérieurs de la société mére AL-KHOUTAF :

- En vertu de la décision rendue par le tribunal de 1ére instance de Sfax du 09 juillet 2019, la société est
entrée dans la procédure du réglement judicaire et I’ouverture de la période d’observation ne dépassant
9 mois avec possibilité de prolongation et ce en application de la loi 2016-34 du 28 avril 2016, et suite a
I’avis rendu par la commission de suivie des entreprises en difficulté.

- La société a préparé¢ un plan de sauvetage basé sur des hypotheéses réalistes permettant d’assainir sa
situation financicre et d’honorer le total de ses engagements sur une période de 7 ans

Le dit plan a été remis a I’administrateur judiciaire pour approbation et dépot.
- Les chances de réussite du plan de sauvetage sont tres élevées.

- S’agissant d’éveénement qui indique une situation apparue postérieurement a la date de cloture, il ne
donne pas lieu a un ajustement et il est présenté dans les notes annexes conformément a la NCT n° 14.

- De tout ce qui précéde, et dans la mesure ou le plan de sauvetage a de fortes chances pour réussir, ce qui
permet a la société de reprendre son élan et retourner a meilleure fortune juste apres 1’approbation du plan
de sauvetage par le juge.

Par conséquent les états financiers sont établis dans une perspective de continuité d’exploitation.

3.2°) Evénements postérieurs de la filiale AL-KHOUTAF ONDULE :

- La société a obtenu en octobre 2019 l'accord pour l'intervention du fond de soutien et de restructuration
financiere de petites et moyennes entreprises passant des difficultés financicres et il a été réalisé en janvier
2020.

- L'intervention du dit fond consiste la couverture des engagements bancaires irréguliers de la société pour
une valeur de 2 700 000 dinars remboursable sur une durée de 10 ans avec une année de grace.

4°) NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE :

Note N° 1 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

L’analyse de ce poste se présente comme suit :

* Cott d’acquisition des logiciels 588 552,256
Amortissement cumulé -585 154,175
Valeurs comptables nettes 3 398,081




Note N° 2 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles accusent au 31.12. 2018 un solde net de 15 800 430,213 dinars.

Les immobilisations corporelles se détaillent comme suit :

Désignation Montants
* Terrain 8 293 700,000
* Batiment 5717 200,678
* Matériel et outillage 29 147 153,960
* Matériel de transport 953 625,016
* Equipement de bureau 367 137,003
* Matériel informatique 625 863,833
* Ag.Am.sur Terrain d’autrui 833 758,850
* Ag.Am.Matériel industriel 45 229,950
* Inst.agenc et amenag. 45 225,641
* Immobilisation en cours 69 214,114
* Avances et acomptes versés / immob incorp 24 500,000
* Immobilisation a statut juridique particulier 1070 379,479
Valeurs brutes 47 192 988,524
(moins Amortissement) -31 392 558,311
Valeurs nettes ) 15800 430,213
Les immobilisations corporelles nettes sont reconstituées comme suit :
Désignation Montants

* Valeur comptable nette AL-KHOUTAF 31.12.17 12716 323,670
* Valeur comptable nette AL-KHOUTAF ONDULE 31.12.17 3959 270,510
* Acquisition de I’exercice 2018 AL-KHOUTAF 583,358

* Acquisition de I’exercice 2018 AL-KHOUTAF ONDULE
* Cession d'immobilisation AL-KHOUTAF -2 691,500
* Amortissements de 1I’exercice 2018 AL-KHOUTAF -797 660,955
* Annulat Amortissts de cession AL-KHOUTAF 2128,093
* Amortissements de ’exercice 2018 AL-KHOUTAF ONDULE -77 522,963

Solde au 31-12-2018

15 800 430,213




Note N° 3 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES :

La société mere AL-KHOUTAF détient 81.12% du capital AL-KHOUTAF ONDULE pour

un montant brut de 3 244 780 D.

La sociét¢ AL-KHOUTAF ONDULE détient les 0.833% du capital de la société mere AL-KHOUTAF

pour un montant brut de 150 000 D.

Les autres immobilisations financiéres sont détaillées comme suit :

Désignation Montants Provisions Net

* Titres de participation
Banque de solidarité part. AL-KHOUTAF 4 000,000 4 000,000
Banque de solidarité part.Al khoutaf Ondulé 1 000,000 1 000,000
* Dépots et cautionnements AL-KHOUTAF 58 923,881 -30 334,681 28 589,200
* Préts au personnel a plus d'un an AL-KHOUTAF 48 731,535 -26 383,535 22 348,000
* Préts au personnel a plus d'un an Al khoutaf Ondulé

TOTAL 112 655,416 -56 718,216 55 937,200

Note N° 4 : AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les autres actifs non courants sont soldés au 31/12/2018.

Note N° 5 : STOCKS
Les stocks nets s’¢élévent au 31-12-2018

a

1 884 061,595

et se détaillent comme suit :

Désignation Montants Brut Provisions Montants Net

* STOCK MATIERE PREMIERE 1107 230,685 5900,332| 1101 330,353
- Enveloppes 479 983,574 479 983,574
- Cartonnage 627 247,111 5900,332| 621 346,779
* STOCK MATIERE CONSOMMABLE 551 520,972 15569,196| 535951,776
- Enveloppes 23 393,949 1 038,121 22 355,828
- Cartonnage 249 176,510 14 531,075 234 645,435
- Emballage Enveloppes 29 114,566 29 114,566
- Emballage Cartonnage 22 939,640 22 939,640
- Pieces de rechange Enveloppes 93 169,752 93 169,752
- Piéces de rechange Cartonnage 133 726,555 133 726,555
* STOCK PRODUITS EN COURS 62 510,279 62 510,279
- Enveloppes 40 311,822 40 311,822
- Cartonnage 22 198,457 22 198,457
* STOCK PRODUITS FINIS 159 188,787 159 188,787
- Enveloppes 102 824,664 102 824,664
- Cartonnage 56 364,123 56 364,123
* STOCK DECHETS 25 080,400 25 080,400
- Déchets 25 080,400 25 080,400

TOTAL 1905 531,123 21 469,528 | 1 884 061,595




Note N° 6: CLIENTS ET COMPTES RATACHES :

Le poste « clients et comptes rattachés » totalise en fin 2018 un montant net de

Dinars détaillés comme suit :

1545 414,535

Désignation Montants Brut| Provisions Montants Net
* Clients ordinaires 1481 001,001 1481 001,001
* Clients avoirs a établir -32 935,634 -32 935,634
* Clients facture a établir 32 566,400 32 566,400
* Clients douteux 875038,440| -875 038,440
* Effets a recevoir 7 476,753 7 476,753
* Cheque a encaisser 57 306,015 57 306,015
TOTAL 2420452,975| -875038,440 1 545 414,535
Note N° 7 : AUTRES ACTIFS COURANTS :
Le détail des autres actifs courants se présente comme suit :
Désignation Montants Brut Provisions Montants Net
* Personnel et comptes rattachés 161 107,927 161 107,927
* Charges constatées d'avance 5 997,000 5 997,000
* Débiteurs divers 18 198,395 18 198,395
* Compte de régularisation Actif 49 794,452 49 794,452
* Etat et collectivités publiques 1 140 138,054 1 140 138,054
TOTAL 1 375 235,828 1 375 235,828
Note N° 8 : PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS
Ce poste comprend des titres cotés de valeur de : 7 693,087 dinars.

Note N° 9 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES :

Le solde débiteur des liquidités et équivalents de liquidités est de dinars détaillé

comme suit :
Désignation Valeurs
* Banques 42 176,288
* Caisse 883,840
* Valeurs a l'encaissement
TOTAL 43 060,128




Note N° 10 : CAPITAUX PROPRES :

Le détail des capitaux propres se présente comme suit :

Désignation Valeurs
* Capital 8 925 000,000
* Réserves Consolidées -4 266 675,824
* Résultats consolidés -4 175 555,292
* Réserves hors groupe 36 722,287
* Résultat hors groupe -221 724,966
TOTAL 297 766,205

Note N°11 : PASSIF NON COURANTS :

Ce poste totalise a la fin de I’exercice 2018 un montant de 3 840 539,646 Dinars qui comprend des :

Désignation Al-khoutaf Al;l;l(;?l‘llgaf Total
* Emprunt a plus d'un an 1973 083,788| 1055479,280| 3028 563,068
* Autres passifs financiers 5,180 5,180
* Dépot et Cautionnements regus 19 875,000 19 875,000
* Autres Passifs non courants
* Provision pour risques et charges 433 455,496 358 640,902 792 096,398
TOTAL 2426 414,284 1414 125,362 3840 539,646

Note N° 12 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES :

Ce poste s’¢leve au 31.12.2018 a 2 228 561,056 Dinars. Les fournisseurs et comptes rattachés sont

détaillés
comme suit :
Désignation Al-khoutaf Al-khoutaf Total
ondulé

* Fournisseurs d’exploitation 490 817,983 652 679,157 1143 497,140
* Fournisseurs avances et acomptes -15923,213 -15923,213
* Effets 4 payer 244621,310|  519885390| 764 506,700
* Fournisseurs : factures non parvenues 332 676,666 69,074 332 745,740
* Fournisseurs dTmmobilisation 2734,684 1 000,005 3734,689

TOTAL 1054 927,430 1173633,626| 2 228561,056




Note N°13 : AUTRES PASSIFS COURANTS :

Les autres passifs courants s’élévent au 31.12. 2018 a 5 312 301,123 Dinars. Le détail de ces comptes se

présente comme suit :

Désignation Al-khoutaf AI(;I:]Z?JT;af Total

* Personnel et comptes rattachés 1679 564,400 807 056,695 2 486 621,095
* Etat et collectivités publiques 768 794,501 213 724,946 982 519,447
* Sociétés de groupe et associés 124 911,832 11 250,000 136 161,832
* Organismes Sociaux 1068 779,997 465 955,487 1534 735,484
* Autres Créditeurs Divers 43 531,600 43 531,600
* Compte de régularisation passif 118 731,665 10 000,000 128 731,665

TOTAL 3804 313,995| 1507987,128| 5312301,123

Note N°14 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS :

Le solde consolidé des concours bancaires et autres passifs financiers est de 9 036 062,637 Dinars

détaillé comme suit :

] ) Al Khoutaf Al Khoutaf
Désignation ondulé Total
L]
* Emprunts a court terme 5650 479,923 967 917,050 6618 396,973
* Intéréts courus 9 040,914 975,793 10 016,707
* Banque 1922 249,050 485 399,907 | 2407 648,957
TOTAL 7581769,887| 1454292750 9036 062,637




5°) NOTES SUR ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Note N°1- REVENUS

VENTES Local Exp.+Susp. Total
* Ventes Enveloppes 1761 658,049 1761 658,049
* Ventes Emballage Cartonné 5576 895,338 5576 895,338
* Ventes Emb. Carton en suspension 46 447,750 46 447,750
* Ventes Enveloppes en suspension 4 113,250 4 113,250
* Ventes Emb. Cart. Et Emb. Crevettes d l'exportation 61 400,132 61 400,132
* Ventes Emb. Cart. Et Emb. En micro cannelure 176 714,400 176 714,400
* Ventes déchets emb,crevettes en suspension 153 858,375 153 858,375
* Ventes en suspension
* Ventes déchets carton
TOTAL 7 338 553,387 442 533,907 | 7 781 087,294
Note N°2- AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
* Autres Produits d'exploitation 287 075,429
TOTAL REVENUS 8068 162,723
Note N°3- VARIATION DES STOCKS PRODUITS
* AL-KHOUTAF -125 094,067
* AL-KHOUTAF ONDULE 6 623,240
TOTAL -118 470,827
Note N°4- ACHATS CONSOMMES
ACHATS LOCAL ETRANGER TOTAL
* Achat matieres premieres 276 272,139 2233328,591| 2509 600,730
* Achat matieres consommables 407 857,513 54 192,954 462 050,467
* Achat pieces de rechange 6 037,572 40 651,699 46 689,271
* Achat d'emballages 143 307,416 143 307,416
* Achat fournitures stockées 3 564,228 3 564,228
* Achat de matieres et autres non stockées 280 091,663 280 091,663
* Autres achat de prestation services 333,800 333,800
* Sous-traitance de production 47 330,904 47 330,904
TOTAL DES ACHATS AU 31.12.2018 1164 795,235| 2328173,244| 3492 968,479
VARIATION DES STOCKS MATIERES
*AL-KHOUTAF 821 255,748
*AL-KHOUTAF ONDULE 93 189,622
TOTAL 914 445,370

TOTAL DES ACHATS CONSOMMES

4 407 413,849




Note N°5- CHARGES DE PERSONNEL

Désignation Valeurs
* Salaires 3712 845,166
* Charges sociales légales 678 231,674
TOTAL 4 391 076,840
Note N°6- DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Désignation Détail Valeurs
* Dotations aux Amortis.Immob.Incorporelles 6 572,758
* Dotations aux Amortis.Immob.Corporelles 875 183,918
- Construction 224 483,971
- Matériel et outillage 496 555,417
- Matériel de transport 41 731,615
- Equipement de bureau 26 029,953
- Matériel informatique 3 529,249
- Agencements terrain d'autrui 41 379,583
- A Al Divers 3 146,227
- Immob.a statut jiridique particulier 38 327,903
* Résorption charges a répartir 3 395,205
* Dotat.aux provisions pour risques et charges 427 000,000
* Dotat.aux prov. pr dépréciat.stock mat.et P.F 21 469,528
TOTAL 1 333 621,409
Note N°7- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Désignation Détail Valeurs
* Services extérieurs 292 522,353
- Achats non stockes 35 897,248
- Location et charges locatives 900,000
- Entretien et reparat_lon(locaux,_m_aterlt_el de production, 87 749 522
transport, informatique et administratif.)
- Assurances 73 710,499
- Etudes, recherches et divers services extérieurs 51 180,392
- Gardiennages 43 084,692
* Autres services extérieurs 328 234,642
- Personnel Exterieur a I'entreprise
- Rémunérations d'interm.s(honor.Experts compt. Et avocats) 116 078,159
- Transport et deplacement(sur achats et ventes, voyages 28 704,173
et déplacements frais de mission......)
- Frais divers de production(frais postaux,publicités 32 165,718
et cadeaux,séminaires et divers)
- Services bancaires et assimilés 84 736,592
- Frais divers d’exploitatio (cotisation et dons) 66 550,000
* Jetons de presence
* Impdts taxes et versements assimilés 94 064,351
* Subvention d'exploitation -10 895,267
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 703 926,079
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 886 346,281




Note N°8- CHARGES FINANCIERES

Désignation Valeurs
* Intéréts des comptes courants et dép6ts 136 119,603
* Intéréts bancaires/ opérations de financement 56 467,180
* |ntéréts d'escompte 93 209,594
* Pertes de changes 388 575,223
* Intéréts des emprunts bancaires+leasing 592 396,943
* Pénalités 260 536,856
TOTAL 1527 305,399
Note N°9- PRODUITS FINANCIERS
Désignation Valeurs
*Revenus des autres valeurs mobilieres et de placement 354,882
*Gains de changes 3 345,348
*Produits financiers 520,406
*Escompte obtenu 698,400
TOTAL 4 919,036
Note N°10-AUTRES PRODUITS ORDINAIRES
Désignation Valeurs
*Produits nets sur cession d'immobilisation 18 536,593
*Autres gains 25 080,942
*Transfert de charges 2 033,900
TOTAL 45 651,435
Note N°11-AUTRES CHARGES ORDINAIRES
Désignation Valeurs
*Autres pertes 15 823,551
*Pertes sur créances antérieures 456,054
TOTAL 16 279,605
Note N°12-IMPOTS SUR LES BENEFICES 17 919,444
Note N°13-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -4 397 280,258
Désignation Valeurs
* Résultat consolidé -4 175 555,292
* Résultat hors groupe -221 724,966

TOTAL

-4 397 280,258
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