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2008 2009

الأصول غير الجارية

الأصول الثابتة

142 650,386 142 950,686    الأصول غير المادية 

-142 650,386 -142 708,778    (-)   الإستهلاكات

0,000 241,908

70 480 367,728 72 122 612,275    الأصول الثابتة المادية

-50 654 337,715 -53 716 161,992    (-)   الإستهلاكات

19 826 030,013 18 406 450,283

266 294,000 266 294,000    الأصول المالية 

-224 921,296 -224 921,296    (-)   الإستهلاكات

41 372,704 41 372,704

19 867 402,717 18 448 064,895 مجموع الأصول الثابتة

611 380,967 345 873,823 أصول غير جارية أخرى

20 478 783,684 18 793 938,718 1-I

2-I الأصول الجارية

811 402,794 948 339,566 1-2-I المخزونات 

0,000 0,000    (-) مدخرات

811 402,794 948 339,566

4 407 402,955 5 284 049,567 2-2-I الحرفاء والحسابات المتصلة بهم

-2 901 863,975 -3 287 754,529    (-) مدخرات

1 505 538,980 1 996 295,038

5 011 436,984 4 445 305,969 3-2-I أصول جارية أخرى

-42 765,020 -34 003,924    (-) مدخرات

4 968 671,964 4 411 302,045

858 079,581 2 908 079,581 4-2-I توظيفات و أصول مالية أخرى

419 692,708 1 262 378,166 5-2-I السيولة وما يعادل السيولة

8 563 386,027 11 526 394,396

29 042 169,711 30 320 333,114

(����ب ا�
	��ر)

ا���از�ـ� 
� 31 د	���� 2009�

%$��ع ا"!�ل

%$��ع ا"!�ل ا�$�ر	�

�  31 د	����إ	())�'�تا"!�ل � �%�+,% �-�.��% ��.
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(����ب ا�
	��ر)

2008 2009

الأموال الذاتية   

400 000,000 400 000,000 رأس المال الإجتماعي

583 527,984 583 527,984 الإحتياطيات

-9 470 294,504 -10 516 698,003 نتائج مؤجلة

7 344 995,131 7 338 600,394 منحة الإستثمار

-1 141 771,389 -2 194 569,625 مجموع الأموال الذاتية قبل إحتساب نتيجة السنة المحاسبية

-1 046 403,499 -1 201 155,534 نتيجة السنة المحاسبية

-2 188 174,888 -3 395 725,159 1-II مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

الخصوم

  الخصوم  غير الجارية

8 769 660,086 10 529 663,392 2-II القروض

8 769 660,086 10 529 663,392 مجموع الخصوم غير الجارية

  الخصوم  الجارية

10 106 283,680 11 064 640,004 1-3-II مزودون وحسابات مرتبطة بهم

10 053 653,300 10 885 637,105 2-3-II الخصوم الجارية الأخرى

2 300 747,533 1 236 117,772 3-3-II المساعدات البنكية وغيرها من الخصوم المالية

22 460 684,513 23 186 394,881 مجموع الخصوم الجارية

31 230 344,599 33 716 058,273

29 042 169,711 30 320 333,114

ا���از�ـ� 
� 31 د	���� 2009�

%$��ع ا�,�4م 

%$��ع ا"%�ال ا�7ا6-� وا�,�4م

إ	(�'�ت  ا"%�ال ا�7ا6-� وا�,�4م
� 31 د	����� �%�+,% �-�.��% ��.
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(����ب ا�
	��ر)

2008 2009

إيرادات الإستغلال

14 718 380,431 15 748 849,455 1-III   مداخيل

18 140 000,000 19 980 000,000   منحة الإستغلال

1 152 466,134 989 537,044 2-III   إيرادات الإستغلال الأخرى

97 908,000 68 776,000 3-III   إنتاج ثابت

34 108 754,565 36 787 162,499 مجموع إيرادات الإستغلال

أعباء الإستغلال

9 751 466,290 10 225 249,374 1-IV  - مشتريات التموينات المستهلكة

16 739 378,543 18 382 336,390 2-IV  - أعباء الأعوان

4 946 243,936 5 351 351,943 3-IV  - مخصصات الإستهلاكات والمدخرات

2 943 607,856 3 130 021,985 4-IV  - أعباء الإستغلال الأخرى

34 380 696,625 37 088 959,692 مجموع أعباء الإستغلال

-271 942,060 -301 797,193 نتيجة الإستغلال

-647 870,068 -941 439,482 1-V   أعباء مالية صافية

24 691,809 49 376,296 2-V    إيرادات التوظيفات 

51 777,397 181 345,758 3-V    الأرباح العادية الأخرى 

-187 363,872 -171 913,930 4-V    الخسائر العادية الأخرى

-1030 706,794 -1 184 428,551 نتيجة الأنشطة العادية قبل إحتساب الأداء

-15 696,705 -16 726,983 5-V ضرائب على المرابيح

-1046 403,499 -1201 155,534 نتيجة الأنشطة العادية بعد إحتساب الأداء

0,000 0,000 العناصر  الطارئة  (مرابيح وخسائر)

-1 046 403,499 -1 201 155,534 النتيجة الصافية للسنة المحاسبية

إنعكاسات التعديلات المحاسبية 

-1 046 403,499 -1 201 155,534 النتيجة بعد التعديلات المحاسبية

إ	(�'�ت ا��-���ت
� 31 د	�����  �%�+,% �-�.��% ��.

:���9 ا��+�89
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(بحساب الدينار)

2008 2009

التدفقات النقدية المتصلة بالإستغلال

-1 046 403,499 -1 201 155,534 النتيجة الصافية

       تعديلات محاسبية*

:تسوية بالنسبة لـ 

4 946 243,936 5 351 351,943        الإستهلاكات والمدخرات*

      تغيرات  *

-53 731,236 -136 936,772         المخزونات -

-1 136 129,802 -876 646,612          المستحقات لدى الحرفاء -

-320 307,203 566 131,015          أصول أخرى -

3 638 786,396 1 917 218,224          مزودون وخصوم أخرى -

0,000 -1 200 000,000 توضيفات وأصول مالية أخرى

-856 495,588 -856 394,737       استهلاكات منحة الاستثمار* 

-238 027,027 -89 459,389       استردادات على المدخرات *

-97 908,000 -68 776,000      إنتاج أصول ثابتة *

-43 438,880 0,000       زائد أو فائض قيمة التفويت * 

4 792 589,097 3 405 332,138 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الإستغلال

التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة الإستثمار

-8 194 403,280 -3 470 503,377 الدفوعات الناتجة عن إقتناء أصول ثابتة مادية وأصول غير مادية

43 438,880 0,000 المقابيض المتأتية من التفويت في أصول ثابتة مادية و أصول غير مادية

0,000 0,000 الدفوعات المتأتية من إقتناء أصول مالية

0,000 0,000 المقابيض المتأتية من التفويت في أصول مالية

-8 150 964,400 -3 470 503,377 التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة الإستثمار

التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة التمويل

0,000 0,000 منحة الإستثمار

0,000 0,000 تغييرات في الأموال الذاتية

0,000 0,000 سداد القروض

2 572 884,686 2 025 510,450 مقابيض صافية متأتية من القروض

2 572 884,686 2 025 510,450 التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة التمويل

-785 490,617 1 960 339,211 تغير الخزينة

87 529,572 -697 961,045 الخزينة في بداية السنة المحاسبية

-697 961,045 1 262 378,166 الخزينة عند ختم السنة المحاسبية

إ	(�'�ت ا��-���ت

�	

ول ا�+
�;�ت ا��;<
(ضبط مسموح به)

� 31 د	����� �%�+,% �-�.��% ��.
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(بحساب الدينار)

2008 2009 ا"ر!
ة

15 748 849,455 مداخيل 

68 776,000 إنتاج  ثابت

إنتاج 989 537,044 إيرادات الإستغلال الأخرى

6 217 288,275 6 581 913,125 هامش على تكلفة المواد 10 225 249,374 مبيعات مستهلكة 16 807 162,499 إنتاج 

2 621 024,677 أعباء خارجية أخرى

6 581 913,125 الهامش التجاري

19 980 000,000 منحة الإستغلال

21 940 944,973 23 940 888,448 القيمة المضافة الخام 2 621 024,677 المجموع 26 561 913,125 المجموع

658 891,963 ضرائب و أداءات 23 940 888,448 القيمة المضافة الخام

4 619 573,521 4 899 660,095 زائد الإستغلال العام 18 382 336,390 أعباء الأعوان   

0,000 أعباء استغلال أخرى 

19 041 228,353 المجموع

ناقص الإستغلال الخام 4 899 660,095 زائد الإستغلال الخام

171 913,930 أعباء عادية أخرى 181 345,758 إيرادات عادية أخرى

941 439,482 أعباء مالية 49 376,296 إيرادات مالية

5 351 351,943 مخصصات استهلاك و المدخرات العادية 149 894,655 تحويل و إستداد الأعباء

16 726,983 أداءات على النتيجة العادية

-1 046 403,499 -1 201 155,534 النتيجة السلبية للأنشطة العادية 6 481 432,338 المجموع 5 280 276,804 المجموع

-1 201 155,534 النتيجة السلبيةللأنشطة العادية النتيجة الإيجابية للأنشطة العادية

خسائر طارئة مرابيح طارئة

الانعكاس السلبي للتعديلات المحاسبية الانعكاس الإيجابي للتعديلات المحاسبية

-1 046 403,499 -1 201 155,534 النتيجة الصافية بعد التعديلات المحاسبية -1 201 155,534 المجموع 0,000 المجموع

ا"?��ء ا@	�ادات

ا"ر!
ة ا��.- �C�B+�4ف ���� 2009

 
 
 
 

        ةةةةــــم الماليم الماليم الماليم الماليــــات حول القوائات حول القوائات حول القوائات حول القوائــــإيضاحإيضاحإيضاحإيضاح

        2009ديسمبر ديسمبر ديسمبر ديسمبر     31ي ي ي ي ففففة ة ة ة ــــة المختومة المختومة المختومة المختومــــة المحاسبية المحاسبية المحاسبية المحاسبيــــللسنللسنللسنللسن

  

  تقديم شركة النقل بالساحل -)أ

  .1963ت سنة ئشركة النقل بالساحل هي شركة خفية الإسم أنش
غلال جميع ل مهامها في القيام بجميع عمليات نقل الأشخاص و النقل المشترك واستغلال المعامل الميكانكية لإصلاح معداتها وشراء وبيع وإيداع واستوتتمث

أن يكون لها ارتباط الإنجازات وكافة رخص الاستغلال وبصورة أعم جميع العمليات الصناعية والتجارية المتعلقة بالمنقولات أو غير المنقولات التي يمكن 
  .مباشر أو غير مباشر بالأهداف المبينة أعلاه أو بجميع المواضيع المتشابهة أو المرتبطة به

  

  التقيد بمعايير المحاسبة التونسية - )ب

ية المضبوطة ضمن معايير طبقا للطرق المحاسب 2009ديسمبر  31وقع إعداد وضبط القوائم المالية لشركة النقل بالساحل للسنة المحاسبية المختومة في 
وللاتفاقيات المحاسبية المنصوص عليها في ) فرضية استمرارية الاستغلال ومحاسبة التعهد(المحاسبة التونسية واعتبارا للفرضيات الأساسية المعمول بها 

  .الإطار المرجعي للمحاسبة المالية
  

بصفة " منح استثمار مدرجة في حسابات النتائج"1459و " منح الاستثمار"1451حسابات ، فإن الشركة تقوم بتصفية 1غير أنه خلافا للمعيار المحاسبي عدد
  .عوض أن يصفي الواحد منهما بالآخر عندما يكون ما في الجانب المدين للأول مساويا لما في الجانب الدائن للثاني, آلية عند بداية كل سنة محاسبية
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  أسس القيس  - )ت

   :أسس القيس - 
  .صر المدرجة بالمحاسبة على أساس الكلفة التاريخيةتم قيس العنا 

  الوحدة النقدية - 

  .ضبطت حسابات الشركة بالدينار التونسي
  

  المبادئ المحاسبية ذات الدلالة - ث

  :في ما يلي 31/12/2008تتلخّص أهم الطرق المحاسبية المتعلقة بإعداد القوائم المالية للسنة المحاسبية المختومة في 

 صول الثابتة والاستهلاكات  الأ-1     

 .وقع إدراج الأصول الثابتة ضمن الموازنة بحساب التكلفة التاريخية و المتضمنة لجميع المصاريف لغاية اقتنائها أو إنتاجها

كما أنه من المتوقع عدم . ريخيةوقد وقع استهلاك الأصول الثابتة طبقا لأسلوب الاستهلاك المتساوي الأقساط و تتكون القاعدة الاستهلاكية من التكلفة التا
  .وجود قيمة مستخلصة ذات دلالة اثر انتهاء مدة الاستعمال

  :تم اعتماد النسب التالية لتسجيل الاستهلاكات 
  

  %33,33  أصول ثابتة غير مادية -      
 %5  البناءات -      

 %10  تجهيزات تقنية و معدات -      

 %20  وسائل النقل -      

 %10  مكتبية و أثاث معدات -      

 %10  تجهيزات عامة وعمليات تركيب وتهيئة مختلفة -      

 %33,33  أعباء مقسمة إصلاحات كبرى -      

 %10  أجهزة مختلفة -      

 %15  قاطعات تذاكر -      

 %20  آلات مراقبة السرعة و مدة السياقة -      

 %15  معدات إعلامية -      

        

    مساهمةسندات ال -2    

ويقع . ة الاستعماليةتدرج سندات المساهمة في الحسابات حسب تكلفتها التاريخية وتحدد المدخرات لانخفاض القيمة تبعا للمقارنة بين القيمة المحاسبية والقيم
  . تحديد هذه الأخيرة حسب الأصول الصافية مع الأخذ بعين الاعتبار المردودية والآفاق المستقبلية

  

    خزوناتالم -3    

ثمن الكلفة يجمع بين سعر الشراء و المعاليم القمرقية . يتم تقييم المخزون المتكون من المواد الاستهلاكية و قطع الغيار بثمن كلفتها حسب معدل الأسعار
  إضافة إلى مصاريف النقل و التأمين والاستقبال, إضافة إلى الأداءات غير القابلة للطرح

        

        ـةـةـةـةإيضـاحـات حول الموازنـإيضـاحـات حول الموازنـإيضـاحـات حول الموازنـإيضـاحـات حول الموازنـ

        

I    (23لــا�  =   
  

     I -1 – 23�9ر8ــا
  : �ــ�ل : � ا
  

� ا���ر�� ���ر��           ��د $# 91: ا��9�ة 73  20.478.784د و ذ�4 �23ر�1 �ـ  18.793.939 -�'� 2009د�+'*�  �31*() ا�'�' ع ا�%�$# �"! ل 

 ��� ا���ر�� $# ا��Eول ا����# و ��3D<�ن �A3 �)! B(@ ا�?=�!� ا�'< �1  2008ا�+=� ا�'>�;*��   :�"! ل 
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 �
  �نــــا
  

�"? ا
<�م >��
-12-  31 ا
2009  

  
�"? ا
<�م >��
-12- 31 ا
2008  

  
C
  �رقـــــا

 ��3FGت إ���3��  142.951  142.650  301 
 #J0  320.703  320.703  أرا  
  149.379  7.672.885  7.822.264  �=�ءات 

 M21 اتE?3  59.614.008  58.489.686  1.124.322  
 ��G�=! اتE?3  1.378.665  1.378.530  135  

 ��  6.695  223.105  229.800  أدوات و E?3ات 3<�*
 ��3FGات إE?3  659.168  644.083  15.085  

 �  RS  1.087.024  1.087.024  0ت -PQ ا��Oاآ
 �G�  RS  18.367  18.367  0ت 3�ا-*� ا�+

�TاتU�V , W��آV و �X�UV  642.591  630.477  12.114  
� ]�ر�� $# Z ر ا�Y1Dء �� 19.689  15.508  35.197  أ! ل 

�!�\ ��  314.825  0  314.825  وا-��ت ذات !*[� -�1 1
  E=;  263.952  263.952  0ات 3+�ه'� 
  0  2.342  2.342  ودا`P و آ�9_ت 

 - 265.507  611.381  345.874  أG*ـ�ء ا�2ـ�وض ا�'+�(ـ� 3+*ـ2ـ�

  1.377.038  71.500.693  72.877.731  ا
���9ع

  
� ا���ر�� و ا��# c و ��3D<�ن��� اd! ل !�=G �;درا ���ات \Fل ا�+=� ا�'>�;*�]V تEU9200  �'آ#)�:   

  
  
1 –  1(  9H��ــ HIـــ�ت إ� � :  
  

3�� " �3' ع B+�ب  رP9Vا      FGت إ���3�� "   �=g; لFg\2009  (g)*��  hg��   �g��31ر��   إ]'��*'g+2009د�   �g'� �$g��U1 #g  د  Mg��2 142.650 3د  142.951 -

 ��  .2008ا�+=� ا�'>�;*

�3�� ا-�=�ء  د إ�k 301و ا�'E2ر �ـ ا�*+�j و �? د  ا��9رق   ��� )  �V��; "  )STATELل"�'���?� ا;�FUآ�ت ا�V�U@ 73 ا�'Tود �)� [ �Uc #$2009 : 301 د  

  

  :  �ـــراLا3)   2 –  1
  

EUY� s�  ب�+B "dا #Jل " راF\ �=;2009 و �2#  أي ���]V��  د 320.703 ر!����U1 P3 uE ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��

 

1 – 3   (

ا�  :   �ءاتــــ
  

�فG  ب�+B " ءات�=� "��U1 #$�  ��  ا�+=� �23ر�1 �=9: ا��9�ة 73 د  149.379 �ــر�G�9V ا 2009ا�+=� ا�'>�;*

���� ا�'>�;*w2='ا ا� ���%*y ������# ر!�uE $# \��م  ا�+=� ا�'>�;*� ��أgc[�ل درا;�g و �=�gء     ا�g+�Bب  إ��g;d��  kgس   و ��]Pg هOgا ا��g9رق    د �7.822.264>��

�آ� ���'<=�7 و ا��# اQ1(} ا;�[�U�F ���ر�� Y)� ةE�Eدارة ا��Dر��           2009أوت  28ا�g�� u�g��<V sgV يOgا� #�- gل ا� g*2ا� �g+)[ �gw<'� �g?*V25  و  2009أوت

�s 3*() هuO اcd[�ل آ'� �(# +2V 3<�نD��:   

  د   EU3" :            4.455ي ر�1ز"ا�'?'�ري  أV?�ب ا�'E=Uس -

�وع أV?�ب  -Y')� ���آ� ا�'�ا-*� ا�9=c "���آ� ا�� 1+Yوا ا� ���- )����ا-*� ا�9='�") SOTUPREC( :  2.000  د  

�E � ز��3E;+� "�2ول '3%�ر�@ ا�*=�ء �( -Bد 142.924                        :" و .  

     

        د 149.379                                    ا
��9ـــــ�ع  
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  :  H%#ات ��� )  4 – 1

  
�آ�        gYا� Mg21 ل Qg;ر��   �*() أ�g��31   �*'g+2009د�    �g'��ة 7g3     د  �2358.489.686رg� �g1ـ    د  59.614.008-g�9ا� :g91 #g$    �gZا��9ر ��*g;�<'ا� �=g+و  ا�

�s ر!�E هOا ا�>+�ب k)G ا�=>  ا����# +2V 3<�نD��:   

   •  M21 اتE?3لF]�;_ت (  اF$�B (              58.611.661  د  

  د  E?3                338.867ات M21 إداري     •

� ا�'>�آ�ت و E�E�V ا�>�$Fت ( إ!�BFت آ*�ى     •��]V (                                        663.480 د  

                          

        د59.614.008                ا
��9ـــــ�ع  

              

  :د إ�k ا�?'(��ت ا������  1.124.322ا�'+�M $# ر!�E هOا ا�?=%� و ا�'E2ر �ـ  ر�9Vعا_ و �? د هOا

   

�: �G �)$�B 73  73د��   ا-�=�ء•    � :����رات  "ا�'Tود 1 ع ا�g+ا� �G�=g%� ���آ� ا�� 1+Yي   " ا��g9�$ #g$2009     7g3 ة�g�F$�gBت   �29g!04 ا-�=�gء   آ�g?$E أ\

3F�;ا sV #د�� و ا���G �Uc 73 �-FQ1ا �U �  د 166.716  2008د�+'*

� ]�T3 �)$�B » «  MAN     #91دو]� 73 1 ع 12ا-�=�ء  •   Uc #$ :��ة �29g! 73 ا-�=�gء    732009 ا�'Tود أ���9�T3 �g)$�Bدو]�g  و ا��sgV #g      44آE$?� أ\

 �Uc 73 �-FQ1ا �U3F�;ا ��  د  2008                      2.852.076] �(

   •   PJ08 وF$�Bة  ت��(  ا_;�?'�ل-�E'� \�رج دا`w<3 k)G دا�'�Gإ-%�ء  ](+� ا  

  د -1.908.736                )�32009ي  ���25ر��  ا�?��د

 •     �<��! E?V s� تF$�B k)G ى��ح( �F]�;Fلإ!�BFت آ*Q)� ()*3(                  54.510- د  

     د 68.776                2009إ!�BFت آ*�ى \Fل ;=�     •

  د 1.124.322                          ا
���9ع      

                                         

    1 – 5  ( ��
  :  �  ـــH%#ات 2
  

��  " �gg+B EUggcب           G�=gg! اتEgg?3" لFgg\  ��*gg;�<'ا� �=gg+ا 2009ا��ggG�9Vر  �gg9�9Z  ـgg�135  ر��   د�gg�� uE�gg!ر #��gg���� y*gg%��31  �*'gg+2009د�  �gg'�-

1.378.665 M��23 د  1.378.530 د ���g هOgا  ��]Pg  و  2008$# \��م ا�+=� ا�'>�;*��ا��[   kgء إ��g=�-ا  R آ��gYا�      �g; +� �g�Tآ�Tg[ �g�   7g3 ا�?WgY �( ر�gc ا�'

� ا�Tا�� "ا�'Tود �   د �135'*() " ;'

  

� ــ� )  6 – 1    �NH ات#%H ث و�Qأ  :  

  
�'� ر9V?� -ا         "dثا��  ����     $# \د  73223.105 " و ا�'?Eات ا�'<�**g;�<'ا� �=g+م ا��g�2008    kgد  229.800إ�        ��*g;�<'ا� �=g+7 ا�g3 ة�g�9ا� :g91 #g$

��  .ا�>��

  :ا������  �ءات=��d;�س إ�k اD-�د  Q��6.695 ر ا�'E2ر �ــ او ��]P هOا 

- �S � :ود $�آT'آ�  "73 ا��c MB�+ف ا��'�  د 523=          ";

�T ا�9V�U#" أ]TUة ه�V@ 73 ا�'Tود  08 -U)   "ا���STATEL(                  = 256   د  

  د 4.693=   �'*() ]'(# -EرMeublatex" u"73 ا�'Tود ....) آ�ا;# ،�Zو_ت(أ��ث 3<�*#  -

  د  270 =          (STTEL)   ";��ل" أ]TUة ه�V@ 73 ا�'Tود  10 -

  د 699=               �'*()ه�V@ ] ال ��دارة ا�?��3  -

�ة ا�>�s 73 ا�'Tود  -�]! �[F�  "آ� ا�cة�  د 3�?� "          = 246

  :  H%ـــ#ات إ�HI ــــ� )  7– 1    
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3�� " �?B E+�ب       FGات إE?3 "31 ���ر��  �  .2008ا�'>�;*��  73 ا�+=�91: ا��9�ة $#   د �23644.083ر�1 �ــ و ذ�4  د 3659.168*()  2009د�+'*

�آ� ا-�=�ء ا د إ�k �15.085ـ ا�'E2ر هOا اDر�9Vع  و �? دYـ ــ��:  

♦ 10 W� " ��Z "HP Laser?� 73 1 ع  تS_ 04و"   Fujitsu Siemens"73 1 ع  B ا;

  د E- #)'[            = 11.060رS.G.I " ()*'�  u" ا�'Tود73   

 " Jet HP Laser"و ��Z ��S?� 73 1 ع "   �B" HP Pavilion DV7; ب 73 1 ع  ♦

  د E- #)'[         =1.825رS.G.I  "()*'� u" 73 ا�'Tود  

  " I.B.S Informatique" 73 ا�'Tود "   S" Lexmark E260_ت ��Z?� 73 1 ع  10    ♦

()*'�   uرE- #)'[                   =2.200 د   

  
  د                                                              15.085    ا
���9ع                             

  

  : �آ ــV U(Wــ� و ) )9ــT Uات،)  8 – 1    
  

�ف هOا ا�G ب�+<��9�g@  د 4�Og� F�+3   642.591ر!�Eا دا`=� �ــ  ا�>����  $# \��م ا�+=� ا�'>�;*Z ر gQV ـ g7         �12.114ـg3 ة�g�9ا� :g91 #g$ hg�)G ن�gآ �g'G د

 ��   : إ�k اDر�9Vعو �? د هOا  2008ا�+=� ا�'>�;*

�اء  ♦c @�cرdا @�!��� ��1E?3 ر$ ف��#G�'�[Dا ��آ� �'2Y)�  73ف�Z  

  د Métal Décor  ""()*'�                = 3.194"ا�'Tود 

♦ W��آV  و T�U�V 11  @��ف ا�'Tود 3<Z 73 ي" ه اء��U'و ا�'=%@ ا��  "  أ�<�

  uرE- #)'[ ()*'�                    = 8.920 د  

 

  د 12.114                                             ا
���9ع                                                              

                                               

  :  أ�2ل �Q��� �Y �<ر ا���Xء  ) 9 – 1
  

�   �g��31ر��  ا�>+�gب  ر!�E هOا �*()     *'g+2009د�   �g'�-35.197           �g�EU'��� ةEg�Eا�� �gcء ا� ر�g=� �g;درا @���g>V Mg©'� �g3  gود و ه    V 4�Og� M�g; Eg-  را gQ

G �ª <)3 �=; 73 ة��h $# 91: ا��9)G ـــ  2008'� آ�ن� E?� آ�ن h1ا  ود  �15.508'� أOه P[�  : د إ�k ا�?'(��ت ا������ 19.689ا�'E2ر �ـــ  اDر�9Vع �

�ف  •Z 73 ��EU'ا� �cل �=�ء ور�]cسدرا;� أE=U'ي"ا�'?'�ري  ا��?Yا» ا� E*G"  �=; لF\2009 : 18.614 د  

•   @)3 �����ف ا�'E=Uس ا�'?'�ري �=�ء  أc[�لإ�Gدة !Z 73 ��EU'ا� �cي"ور�?Yا» ا� E*G ":        4.400 د  

•   k)G آ��Y7 �=�ءات ا�'J 7�=>'��� E�Eع ا���� �3ي إإدراج درا;� و أc[�ل �=�ء ا�9Uc k$ 3 #$ �U�F]�;ق اFQ1ا ��2009    uOgه (g)*3 ح�Z P-و ������# و

=+� ��  د - 3.325      :و ا�'E2رة �ـــ     �2008 اcd[�ل ا�'Eرج $# ا�2 ا`s ا�'��

                                                                                                                        

  د 19.689                    ا
���9ع                                                                                 


#ات H	�ه�ــ�)  10 – 1�:  
                                      

     ���h ���ر��  EUY� s�2009 هOا ا�>+�ب \Fل ا�+=� ا�'>�;*)G �23ر�1 �'� آ�ن ���]V 31أي  �  2008د�+'*

   :�#ا���د و �'<V 7 ز�P هuO ا�'+�ه'�ت k)G ا�=>   263.952و �EB #$ #������ #2ود  

♦  MB�+��� P`�w*ا� M2=� �� Uآ� ا���Yا� )SRTMS  (          204.020 د  

�آ� ا�=Tل و ا�+���B وا_;�>'�م  ♦c–  �*B�3 )MARHABA  (        27.000  د  

♦  4=*)� ���آ� ا�� 1+Yا� )STB  (              16.632 د  

♦  7�3�7 و إ�Gدة ا��­3­�)� ���آ� ا�� 1+Yا� )STAR    (          1.200  د  

♦ Yا� ��Z�Q'رات ا��ZDو�® ا��� ���آ� ا�'[�ر� )SOMACOP  (        4.000  د  

♦  ���+='��� ���آ� ا��='c )Société de développement de Monastir  (      3.500 د  
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♦  MB�+��� ��B���آ� ا�+Yا� )Sahel Tourisme (          2.000 د  

♦  s��3 jY� ��B���آ� ا�+Yا� )Chott Maria – Plage  (          2.000 د  

♦  j; ��� و��ت�Y')� ���آ� ا�� 1+Yا� )STBC   (          500  د  

♦  �; +� �Z��Aآ� ا��c )Société de Confection de Sousse  (      100  د  

♦  #1 �E'ا� �*�%2� ���آ� ا��='c )Société El Mediouni   (        2.000  د  

♦  MB�+��� ���آ� ا��='c )Société de développement du Sahel   (      1.000  د  

     

  د 263.952    =  ا
���9ع                                                                                         

  

        ()*V ا وOات ا��# -��3 ه�\E'ا� �'��آ� -Yا� ���%k)G �U ا_�9A1ض $# -�'� اd! ل ا�'��%A��222.579  3(د �U=205.415 -ل  د وFg\ �U%�%AV P

�آ� ) 2004;=� Yال ������# 3+�ه'� ا�TV _و " MB�+��� P`�w*ا� M2=� �� Uآ� ا���Y��� "   ت�g%%A'ا� uOg73 ه �( د  V :204.020+�> ذ k)G ا�=%�W اdو$

 M©'� �3  آ�  % 100و ه�Yا� uOU� �'اآ�³1�ا �(%? ��ت ا�'� sU;dا �'�- 73.(  

�ـ�ـ�أ�ـ�ـ�ء ا
�ـ�وض ا
�	9ـ)  11 – 1	H ـ�" :  
  
  ��$ ا`Eg  (�(� ز�Pg  و �'©g'�3 Mg ع ا�g*Gdء ا�'����g      2008د $# \��م ;M��23611.381   �=g  د �345.874*() ر!�E هOا ا�?=%� ���U1 P3 ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��

�آ� ا�� 1+�� �%=��G ا�+��رات و ا��# ;��B E=G �U!F\ s( ل  )ا�2�وضYة ا�E`�9�S �!�Aا� P$Eات ا�E=; ات    ]�ل =g; لFg\ �U�2011  و 2013و  2012و 

��رات و       265.507ا�'+�M $# هOا ا�?=%� و ا�'E2ر �ـــ  ضو ��]P ا�9A1D .2015و  2014g+ا� �G�=g%� ��g+1 آ� ا���gY)� ودTg'وض ا��- E`ا $ �)'[ kد إ�

  ".أG*�ء B 7'"�2*+3 �)�+3+�ب J إدرا]�Uو ������# و-P  2010ا��# �>S M]�ل \F\ �U!Fل ;=� 

  

1 – 21  (�2�\ � ����] ���  وا[ �ت ذات 2
  
  

�آ� \Fل ;=� Y2009-��3 ا�, ��J�'ف ا�+= ات ا�F\ k)G ت   ,و�Q<'�3ت ا�FG ت و��  ���B+�ب ا� ا-

(abris et poteaux)        ت�g3FG ت و�g�� أ! ل �3د�� ����� ذات !*[� -�1 1�� \�!� و ��< ن ر!�E هOا ا�>+�ب 7g3 ا]'��g# ا� ا-%=G 7'J  ت و�gQ<'ا�

�آ�c �3�- #ا�� "Vision +"  ل ;= اتF\ آ��Yت ا��Q<3 #$ �U*��7 ���ر��  2009و  2008و  2007و  ��2006�آ$�Q7 ا���� ا�''�wة �-�9VDا W+B27 

 M�� :و ا�G'�دا k)G ا�*�3�1® ا����#  2006أ$

  

        ع العامع العامع العامع العامالمجموالمجموالمجموالمجمو        المبلغ بالدينارالمبلغ بالدينارالمبلغ بالدينارالمبلغ بالدينار        عدد العلاماتعدد العلاماتعدد العلاماتعدد العلامات        المبلغ بالدينارالمبلغ بالدينارالمبلغ بالدينارالمبلغ بالدينار        عدد الواقياتعدد الواقياتعدد الواقياتعدد الواقيات        السنةالسنةالسنةالسنة

2006  25  75.000  25  19.125  94.125  

2007  25  75.000  25  14.500  89.500  

2008  25  75.000  25  14.500  89.500  

2009  11  33.000  15  8.700  41.700  

        314.825        56.825        90        258.000        86        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

   

 uO7 ه>'V و��-�9V_ل   اF]�;�� 73 ا_�9�1ع MB�+��� M2=آ� ا��c100  و ���آ� ���gJD$�   100وا-Yت ا��Q<3 #$ ات =; Pل أر�F\ �U*��آV P2� �Q<3 �3FG

�ى�إ�k 3*() ��3# و إ�µ?� k ا�'Tا\dآ�    ,� ا�gY� Mg��2'��� y'+� و "Vision +"   Dءات ا�gw9ل ا�F]�g;��     ت وF$�g<ت و ا��g��اآ�ت  �Ugcر�� kg)G ا� ا-�gc_ا

  .;= ات F\08ل E3ة ا�?E2 ا�'>Eدة �ــ �'Eر;��ا

   :ا
��د�8ا��IUك ا�23ل ا
_���� ا
��د�8 و : � )  13 – 1
  

�'�   2009د�+'*� ���31ر��  ا_;�FUك�*() إ]'��# A3%%�ت          -4.958.625   E- ت ا;�د و��­       kg)G Mg2=ا� M`�g;و kg)G ة­gY='آ�ت ا�FU�g;Dآ��?�دة ا

  .د  4.322.722ا�j+2 اdو$� و ا�Oي �() 

  .���U1 P32009 ا�+=� ا�'>�;*�� د  53.858.871إ�k  2008د�+'*� 31د  ���ر��  E2$50.796.988 اM2�1 73 ا�'��اآ'�  و $�'� �A· �3' ع اFU�;Dآ�ت
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%9�M �3' ع V 3<�نD�� اآ'�و��] ع إ�k ا�?'(��ت  2009د�+'*�  31$#  اFU�;Dآ�ت ا�'������   :ا����

  

  د   50.796.988            :   2008د�+'*�  31 ع اFU�;Dآ�ت ا�'��اآ'� ���ر�� '�3 ♣

� ا�'�د��ا�'�د�� وإ;�FUك اd! ل ا�©����  A3%%�ت ♣�� د  4.958.625        :    �2009?= ان ;=�  :

  د  49.473   :2008  و 2007و 2006إ;�FUآ�ت ا� ا-��ت ذات !*[� \�!� \Fل ;= ات   ♣

♣     U�;آ� ا�Y)� k=+�� s� ى�� ا;�©=�`�� k)G ا!�BFت آ*`�+\ �UآF:         17.019 د  

♣  PJ12و)$�B�  ة��ح  ( ��Gد إ-%�ء :ا_;�[Fل-�E'� \�رج دا`Q)� آ�تFU�;د -1.908.724 )   إ  

♣  �<��! E?V s� تF$�B k)G ى��ح (  �F;�?'�لإ!�BFت آ*Q)� آ�تFU�;د - 54.510    )إ  

              

  د  35. 871.858        =  ا
���9ع                         

 
 : W+B ا�?=�!� $k)G  U ا�=>  ا����# 2009د�+'*� 31أ�3 ���=+*� �� ز�P اFU�;Dآ�ت ا�'��اآ'� ���ر�� 

  

�a
%
  ا
� ��  ا
ا���IUآ�ت ا
���اآ�� 

b
  إ
31  -12  - 2008  


�  ا��IUك�
2009  

ا���IUآ�ت  
b
  ا
���اآ�� إ

31  -12  - 2009  

�< �<�a
�"? ا�
  ا
 31 – 12  - 2009  

Gت إ���3����3F  142.950,686  142.650,386 58,392  142.708,778 241,908 

 5.262.598,903 2.559.664,661 358.690,398 2.200.974,263  7.822.263,564  �=�ءات

 M21 اتE?3
  ا_;�[Fل

58.611.660,804   43.265.065.366 4.180.421,120 47.445.486.486 11.166.174,318 

y��%'ا� M21 اتE?3  338.866,805 290.378,594 13.801,257  304.179,851 34.686,954 

أG*�ء 23+'� 
  إ!�BFت آ*�ى

663.480,706 359.371.170 145.519.230 504.890.400 158.590,306 

���Tات $=U�V  1.333.916,517 323.265,201 121.546,299  444.811,500 889.105,017 

�9)�A3 ةTU[715.498 44.033,260 513,163  43.520,097 44.748,758  أ 

أ��ث و E?3ات 
��*�>3  

229.800,343 198.069,161 7.658,877 205.728,038 24.072,305 

��3FGة إTU[82.848.656 576.319,380 32.865,715 543.453,665 659.168,036  أ 

� Z�-  1.087.024,328 971.228,225  35.294,346  1.006.522,571 80.501,757?�ت OVاآ

�اف]� �V  18.367,000 17.752,834 478,333  18.231,167  135,833آ

�X�UV  ،T�U�V  
 W��آVو  

642.591,186 478.025,139  35.653,567 513.678,706 128.912,480  

وا-��ت ذات !*[� 
�!�\ ��1 1�-  

314.825,000 - 43.143,006 92.615,972 222.209,028 

  ا
���9ع
71.909.663,733 48.833.754,101 4.975.643,703 53.858.870,770 18.050.792,963 

    
I - 2 – �9ر8ــ�
  : ا23ــ�ل ا

      I - 2 - 1  - و��تT>�
   :ا
  

�ف    G ب�+B " و�1تTA'ل " ا�F\ �=;2009  �G�9V�136.937ــ ار   ()*��   31إ]'���h ���ر�� د �*'g+2009د�    �g'� ى?Eg?� _ �� Eg أن آ�gن    د 948.339 -

�� ا�'>�;*�� +=�ا� �ة 73د $# 91: ا��9 811.402w2='ا�.  

�s ه3D�� uO<�نو+2V و�1ت اTA'�  <=ا� k)G ا�+= ي #`�U=د ا�� :ا����#W+B ا��
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� �ن
  2008 - 12- 31ا
�2 # >�   2009 - 12- 31ا
�2 # >�   ا

  د 599.978  د TA3  727.844ون -PQ ا�[��ر 
  د 141.021  د TA3 105.648ون ا�'>�و-�ت 

  د 31.705  د TA3 26.196ون ا��T ت 
 ��Z�Q'ت ا�F�?ون ا�TA3 57.154  د  11.567  د  

 ��  د 27.131  د TA3 31.497ون اdدوات ا�'<�*
  د 811.402   د 948.339  ا
���9ع

     
 I - 2  - 2 -  �<�'
   :و ا
'	���ت ا
�� �"a�dU  ءا
  

�$�� 3 ء��< ن هOا ا�?=%� B 73+���ت ا�>���ة أو c�*3 sU� �)%�'ا�+=�و ا�>+���ت ا� ���U1 #$ ()*� ة و�c�*  

  ���'� 2009ا�'>�;*- 5.284.049  #������ F�+3 د�G�9V876.646  �ـ ار �Zا��9ر ���h $# \��م ا�+=� ا�'>�;*)G آ�ن �'G د.  

 E- ا وO9?�هVات ا�'< �1  ار�\E'ا� �'�- �U��B�1 73�9ضA1_  �'�-�$�إ�k  2009د�+'*�  31د ���ر��   2.901.864ا�'Y< ك $# إ�sU`�9 73  ءا�>

  : 2008د  $# 91: ا��9�ة 73 ;=�  3.287.754

   :ا����#و �'<T�V 7`� هOا ا�?=%� k)G ا�=>  

↔ �$�  د  1.776.687                     ءا�>

↔ %��\ ���  د 11.542                �أوراق �2<�+3 

↔ �$�Bء  sU`�9ك $# إ� >Y3                            3.495.124  د  

↔ �$�Bء %��\ ����� ( � !< ك J���  د 696                                )��'�ل]'?�� ا�=�wU ا�

                      د  .0495.284.                               

    :إ�kو �? د ا�=%�W اdو$� $# B+�ب ا�>�$�ء 

 - ��        د 1.446.531                               وزارة ا�Eا\(�� و ا��='�� ا�'>(

  د                                           E                     4.918$�ع ا� Z=#وزارة ا� -  

���ء و ا�[�ز  - U>)� ���آ� ا�� 1+Y)ا�S.T.E.G(                  102.251 د  

 - �; +� ��1 E*ا� ����  د 4.988             ا�'=Eو��� ا��Y)� �� U*�ب و ا�����J و ا��

 - J����ا�'=Eو��� ا��Y)� �� U*�ب و ا���+='��� ��1 E*ا� ����  د 8.010             � و ا��

 - �; +� M]Y)� #+1 د ا�?�م ا���<VDد  13.608                  ا  

 - �; +� s�)?�)� �� Uدارة ا��Dد 29.831                  ا  

 - ��EU'��� s�)?�)� �� Uدارة ا��Dد 5.951                  ا  

  د 25.697                    ا� آ��� ا�9=�� �(=M2 ا�*�ي - 

��ت ا�%>� �+ ;�  - =2V م و )?� ��  د 3.099                ا�'Eر;� ا�?(

 - ����ت ا�%>� ���'=+�=2V م و )?� ��  د  13.549                ا�'Eر;� ا�?(

�آ� أ;�Q*)� Eر��ت - c   )�)'?�+3 ر��ت�Q� P�         د  12.160              )�

�$�ء Y3< ك $# إ�sU`�9"و $�'� �B ·A+�ب B "ا W��'k)G h ا�=>  ا����# $¸ن ا�=%+2V 7>'� uE�  dو$� 73 ر!

 -  #Zا�2'�Eري ا� �;Eا� P'ا���– �; +� {�  د  506.294             ��=� ا��=+

 -  #Zا�2'�Eري ا� �;Eا� P'ا���–  ���+='��� {�  د 372.335            ��=� ا��=+

 -  #Zا�2'�Eري ا� �;Eا� P'ا���–  ��EU'��� {�  د 556.728            ��=� ا��=+

  د 605.880                   و_�� ; ;� - 

 - ��  د 400.322                   و_�� ا�'=+�

  د 425.717                     ا�'��EU و_�� - 

�آ� ;��ر V ر  - c(StarTour)                68.306 د  

 -  �� 9Qب و ا��*Yد 94.528                وزارة ا�  

 -  ������Jت ا�'Eر;�� و ا���3?)� ��  د 24.992          ا���3?� ا�� 1+

 - :1 �� P`�w*ا� M21 آ��c               12.967 د  
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 -  ��?'[ ��EU'د 22.544              3<�رم ا�  

  د 19.569                د� ان ا�>* ب - 

 -  ��  د 38.928                وزارة ا�Eا\(

I - 2  - 3 -  �9ر�8 ا3\�ى
  : ا�23ل ا

     EUc  ى" �3' ع�\dل ا���ر�� ا !dا" �J�9A1ل ;=�  اF\ �ª <)32009 %�� ��و د  y*4.411.302 ر!�uE ا�%�$# ���U1 P3 ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��

%9�(h  2008د $# 91: ا��9�ة 73 ;=�  4.968.672ذ�4 �23ر�1 �ـــ V 7>'� و#VRآ�:   

��ت  –T3ودون  - *)Qا� k)G �G $E3 �2ت و أ-+�ط*+V          3.334  د  

�ات  - \E3�9ضA1_  7ود�T')� �G $E'ا��+*�2ت ا� �'��ىو ا�>+�-\dد 4.309 -    ��ت ا  

  د  V                449.076+*�2ت و أ-+�ط  –اGd ان  - 

�ات   - \E3�9ضA1_  ان G"� �B =''ا��+*�2ت ا� �'�  د  - 17.565          -

  د  S                  3.675.103داءات  –ا�Eو��   - 

  د  26.355                  إ��ادات 3+�>�2   - 

  د  �E3                  12.130= ن G =�3 ن   - 

 -  \E3 ات�  د �E3 "          - 12.130= ن G =�3 ن " -�'� B+�ب  _�9A1ض

 -  W2V�  د B                  1.381+�ب 3

  د  272.265                ـ� 2ـ*أG*�ء 3+�(� 3ـ+  - 

 -   �)[�3 E`د  5.662                  $ ا  

  

            د  411.302.4    = ا
���9ع        

      

� �ت –THودون  ♠  "!
���ت و أ[	�ط b"� ���<#H ا	(  :  

 -  #Jراdا :�- #$ ��*Aة ا�E`�9� �2*+V " ا��*�س E'<3 "        550  د  

 -  O9=3 لE?ة ا�E`�9� �2*+V " �?'[ ل�'[ "���  �'>�و�� إ;�FAص ا�4% 

  ���ف ]'?Z 73 ·��Aل " ا��'�� ��J���  د  100          " ا�=�wU ا�

 -  sى ا�'>�آE� �*;�<'ا� #$ ��*Aة ا�E`�9� �2*+V "��Y� #'c�Uد 80        "ا�  

 -  �2*+Vت _-�=�ء_S  ان [ #$ �-��  د  2.604         31991�ا-*� ا�+��G و E3ة ا�+

      

  د 3.334      =ا
���9ع                                                                               

�� ا�'>�;*�� �uOU ا�'*��) E2$ و ³1�ا ?J ا� �� +V #$ M!ا�'� ا ���آ�-��3 ا��(�­\Y  �=; لF\2008  E�!��ات k)G ا�\E3 ء�Y1¸�#)'ا  ا��OU�

  .ا�>+�ب

���ت و أ[	�ط –ا��3ان  ♠♠♠♠  	( :   

�� و=�Eد ا���Gd�2ت �'=�;*� ا*+V 4آ� �'� $# ذ��Yان ا� Gة أE`�9� �2ت*+V k)G ا ا�>+�بOإ]�زات ا� _دة و �>� ي ه k)G �2ت*+V h� ���31ر��  �E2ر إ]'��

��آ� � 2008د $#  ���U1 ا�+=� ا�'>�;*��  M��23 539.903د  449.076 -�'�  2009د�+'*Y�3 ا��- E- ا وOه ·�%A� ا��+*�2ت uOه k)G ات�\E3

�'�  .د 2� : 17.565

  ♠  �
  :  gداءات –ا
#و

%9�(h د  3.675.103-�'�  ���U12009 ا�+=� ا�'>�;*��  $# �*() إ]'��# هOا ا�>+�بV 7>'� و#VRآ�:   

  

 - ?Q�23 داءاتS ف�Z 73 ��$ �Bآ� $# ;=�  ء�Yد 24.445         2009ا�  

��أ-+�ط  - Z���Bد  14.127                ;���2 ا  

 -  µ`�$داءdآ�ت  ا�Yا� k)G              127.778  د  

 -  µ`�$داءdا  �$�w'ا� �'�  د k)G              3.508.627 ا�2
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  د k)G              0.125 ا�2�'� ا�'�w$� �(�+ ��  أداء - 

       

    د  23.675.10                  =                              ا
���9ع                         

♠ ��'�	H إ�8ادات:   

�'�    E2�2009ر إ]'��# ر!�E هOا ا�>+�ب $# \��م ;=� -26.355  M��23 14.452د  �Zة 73 ا�+=� ا��9ر� �k)G>� ي ��d;�س و. د $# 91: ا��9

Dاداتا��  ��  :ا����

�ف ا�>��@ ا�UcDإ��ادات  - Z 73 ر"Vision + " kة ]�91#  إ���  د  6.666=  2010أوت  �31(�9�ة ا�''�Eة 73 

�و��ت ��� ;j �?= ان ;=�  - Y')� ���آ� ا�� 1+Y73 ا� �B =''ر ا� w<د 3.700=    32008<�$«ت ا�  

�و��ت ��� ;j �?= ان ;=�  - Y')� ���آ� ا�� 1+Y73 ا� �Gا�' ز y�  د 1.076=      2008ا�'�ا�

�ة 73 ;=�  - �\dا �Uc"� �*+=��� آ��Yت ا�F<3 اء�  د E� #$ =1.428ا�� ;=�  ا;�M*- �U!FA أن ��s ا_�G*�رو ا��# و-P أ\Oه� �?�7  2009إ��ادات آ

� وزارة ا�E$�ع   -  �\�+V #=U'7 ا�� >�)� ��              د  12.505=                و ا� آ�_ت ا�� 1+

�فZ 73 تآ�اء F$�B 3?( م -    #)G  � يE�� ا�'Eر;� ا��2=�� �'+�آ7 و ا�'?EU ا�©�1 ي �+Uc #$ ��UV 2009د�+'*V $ P-د 980=  2010$# ;=�  �و  


���ن ♠�H ن�
8#H:  

�'�   2009 د�+'*� �31*() إ]'��# هuO ا�'+�>�2ت ���ر��        -1.381  #$ M©'�V د و���?3s 3+� دع M��+V  

�آ Y7 ا�>'V مE?� ا��آ� E3 O=3ة E2$ �)� Z - ا;���U!FA 73 ا�'<=�7 و ³1Y2004$# ;=� ��3 ا�  M3آ� k)G ات�\E3 ·�%A��()*'ا�.  

♠ W�(�H ب�	�:  

�F\ Mل ;=� �'©M و  د 1.380-�'�   2009د�+'*�  �31*() ر!�E هOا ا�>+�ب ���ر�� �+V @�1  32006%�ر����('(@ ا��Aص ��-�=�ء E?3ات !

� ا�'2�s  �( ر�c ا�'�آ��T �+ ;� 73 ا�'Tود�� "SEFAC"  �'��ات k)G ا�'*() ا��'(# \Fل ;=� و-P إ1( د 2�975\E3 ء�Y2008  ( kإ� �$�JD��

 ()*3406  M�)<V @3%�ر� M©'� �3  د وه�Y'-dا dا :�F'� آ��Yودي ا�T3 ف�Z 73 �)'?�+'ان ا� G #$ �=;2009) . 73 ()*'ا ا�Oه s%\ s��و ;

� ا�'Tود�7 $# ;=� �V2010$ ا( 

♠♠♠♠  ���	H �"9	H ء��  : أ�

  ا��9ر�Z +=� ا�$# \��م  د M��23351.081  د �272.265ـ  �2009>+�ب $# ���U1 ا�+=� ا�'>�;*�� �E2ر 3*() هOا ا       

   :ا����#و�'<k)G h�`T�V 7 ا�=>  

 - ��3FGDا ���3��ف ا�'Tود  ) ORACLE( "أوراآM"3?( م !���1 ا�*Z 73 "دأورا��+  " 

 "ORADIST "=��� #91�[ ة��2010+*� �(�9�ة ا�''�Eة 73   kد  3.299    2010أوت  15إ�  

�� ا�<�`=� � اdرض3?( م آ�اء  - G�=%�2 ا�Q='�� ةE�''ة ا���9)� �*+=��� ��EU'��� 

�ة ]�#91 � 732010  kيو ا �32010رس  15إ�O�  ���F©ا� ���U1 #$ h!F\ P-و  

  د 2.269                 732009 ;=�  ا�©��©� 

�� اdو�M<'� �=; 73 k ا�<�`�Q<'� 7 ا�=M2 ا�*�ي آ�اء ا 3?( م - �F©)� ��EU'���2010     1.190 د 

�آ� ا�� 1+�� �%=��G ا�+��رات" $ ا`E[ k)G µاول \Fص  - Yد 265.507    �2010?=ـ ان ;=ـ�  "ا� 

  

 

                                                                                 
  د  272.265       =���9ع ا

♠♠♠♠ 

  �"�iH #jا�< : 

  

�� ا��ا�?� �+=��F©)� µ`ا�9 ا s); #$ و ا� اردة MB�+��� M2=آ� ا��c ةE`�9� ف ا�*= ك�Z 73 �*+�<'ا� E`ا ا�>+�ب �3' ع ا�9 اOه M©'� 2009  7>'� و

%9�(k)G h ا�=>  ا����# V:  

 - ���F©)� �*+=��� آ��Yا� µ`ا $ s); k)G �)[�3 E`ا�?� 73 ;=�  $ ا�  د ���42*=4 ا� Z=# ا�BF9#  2009ا�

�� ا��ا�?� 73 ;=�  - �F©)� �*+=��� آ��Yا� µ`ا $ s); k)G �)[�3 E`4  2009$ ا=*)� ���آ� ا�� 1+Y���2.167  د  

�� ا��ا�?� 73 ;=�  - �F©)� �*+=��� آ��Yا� µ`ا $ s); k)G �)[�3 E`�3ن  2009$ اdد 638  �*=4 ا  
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 - �)[�3 E`ا�?� 73 ;=�  $ ا��� ا��F©)� �*+=��� آ��Yا� µ`ا $ s); k)G2009  4=� د  2.606  ������ري  

�� ا��ا�?� 73 ;=�  - �F©)� �*+=��� آ��Yا� µ`ا $ s); k)G �)[�3 E`و�# �(*= ك  2009$ اEد ا��<VD��209 د  

   

  د  5.662           =ا
���9ع                                                                                                   

         

  

I - 2  - 4 - أ\�ى � 
�H ت و أ�2ل�C k�(  :  

 ��� د�+'*�  M��23858.079 د  2.908.079-�'�  �2009*() ر!�E هOا ا�?=%� $# \��م ا�+=� ا�'>�;*Uc k$ 3 #$ آ'� �(# وه   2008د s+23 :  

  د  1.708.079                   :� 1+�� ا��TA=� ا�?�F*)� �3د ا� - 

� �*=4 ا�3dن  - �%- M[d �=�TAات ا�E=;:                            1.200.000   د  

 د  2.908.079       =ا
���9ع                                                                                                           

 

 

    I - 2  - 5  -  �
� 	

� و �H 8%�دل ا� 	
  : ا

   :ا������ ا�?=�!�و �V< ن 73         


�ك ♣    �
  : ا

�آ�  Yى �*() �3' ع أ3 ال ا�E� �G31ا�*= ك ���ر�� ا�' د  �.  2008د $# \��م ا�+=� ا�'>�;*��  419.693 �ـ �23ر�1د  1.262.378 -�'� 2009د�+'*

k)G E�!�   :ا�=> ا����k و��3D<�ن V ز�P هOا ا�

 4=*)� ���آ� ا�� 1+Yد 437.593        =ا�  

  د 175.243          = ا����ري �=4      

  د 4.889          =ا�*=4 ا�� 1+#       

  د 74.683        =اVD>�د ا�Eو�# �(*= ك       

       #BF9ا� #=Z د 80.617        =ا�*=4 ا�  

  د 74.021          =�=4 اD;<�ن       

       E��  د  44.919              = ا�>+�ب ا���ري ���*

  د 271.581          =�=4 ا�3dن 

                      

  د  1.163.546                  ا
���9ع 

  ♣   

     �
8T>
  :ا

�آ� Yا`7 ا�T\ #$ ة�� د�+'*�  80.784و ذ�4 �23ر�1 �ـ د  98.131 -�'�   V*() ]'(� ا3d ال ا�'� $Uc k$ 3 #$ آ'� وه#  2008د �G3 ز#)�:   

 - �'�[Dا�  د G          1.682# �ـ+ ;�\�T=� د$ �Gت ا�'2

 - ��EU'ت ا��G $د �=�T\              308 د      

 - �� د �T\              249=� د$ �Gت ا�'=+�

 - �w� د �T\              74=� د$ �Gت ا�=9

  د �T\          604=� د$ �Gت ا� ر�c ا�'�آ��T �ـ+ ;� - 

 

 د 2.917          ا
���9ع 

 

  

�آ� ��� ر�c ا�'�آ��T �ـ+ ;� - Yا� µ���23 �=�T\        11.555 د  
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�آ� ���'2�اG�'�[D# �ـ+ ;� -Yا� µ���23 �=�T\        26.155 د  

- ��EU'��� آ��Yا� µ���23 �=�T\            7.888 د                   

- s���� آ��Yا� µ���23 �=�T\              5.138 د  

- �w��آ� ���=9Yا� µ���23 �=�T\            11.611 د  

- ���آ� ���'=+�Yا� µ���23 �=�T\            7.571 د  

�آ� ��'�ل -Yا� µ���23 �=�T\            16.023 د  

- 7��آ� ���'<=Yا� µ���23 �=�T\            9.273 د  

  

  د 95.214          ا
���9ع 

  

�آ� ���ر�� Yت ا��?�*3 �)'[ µ�  2009د�+'*�  31و T\ (��*3 M©'Vا`7 ا�'��2

���ت و إ����دات, وآ�lت	( :   

� ر!�E هOا   �]�� sا�>+�ب�  �� .د 700و �EB #$ #������ #2ود  F\2009ل ا�+=� ا�'>�;*

 

 

  

II – ــ�مa>
  : اH3ــ�ال ا
mا) ــ� و ا

II - 1  -  ا) ــ�m
  :اH3ــ�ال ا

³1�ا ���اآs \+�رة ا�=��`® ا�'�<; ��� ا3d ال  1.201.155و ا�'E2رة �ـــ  2009*�� �(+= ات ا��9ر�Z و P3 ا�B+�ب \+�رة ا�+=� ا�'>�;*%=G y*!د أ

E��� ذا ر!VاOا�  ���� إ�k ا�?=�!� د  3.395.725و �2�'� ;(*# ���U1 P3 ا�+=� ا�>��VاO3 ال ا�dا s+2=V و��  :ا����

♦  #G�'�[د 400.000        =رأس �3ل ا  

��ت♦ Z���B_د   583.528        = ا  

�� أ\�ى  ♦Vد 7.338.600         =أ3 ال ذا  

  د –10.516.698        =��1`® �3](�  ♦

��  ��9Hع ا�H3ال ا
mا) � [


� ا
'	�� �ا	
  د -  2.194.569                           ��	�ب �� �9 ا

♦  ��  د –1.201.155                = �12009��� ا�+=� ا�'>�;*

  

  د - H=                           3.395.725ــ�9ــ�ع ا�H3ال ا
mا) �     

 

 

 *������lل ا�H أس�
  : ا

� ا��أ;'�ل         �]�� s�G�'�[_ا#  ���آ� ا�=F\ MB�+��� M2ل ا�+=� ا�'>�;*Y�2009 #������ #2� و  

  .د  EB #$400.000ود  

 

  : اY� ��l �ت* 

 EUYV s�73 ت��Z���B_ا U��B�1 �=; لF\ ا���]V �2009  ودEB #$ ��  : د و ه#  23+'� آ'� �(#  583.528و �2

♦��Z���Bتا                                       ��  د 1 1�- =34.591

♦��Z���Bد��                                        تا�G =90.000 د  

♦��Z���Bل ا�©���� ا�'�د��           تا !dا E�E��� =69.937 د  
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♦��Z���B3?�9ة                               تا ��  د 1 1�- =389.000

  

  د 583.528=                     ا
�ـــ�9ــ�ع                          

  : أ�Hال ذا) � أ\�ى * 

�ف       G�9��9  ر!�E هOا ا�?=%Z �?[ا�V �=; لF\2009 �'�- ��د $#  E?� 7.344.995 أن آ�ن �E2ر �ـد   7.338.600 ��*() ���U1 P3 ا�+=� ا�>��

 ��  k ا�*=�ءات y=' )G ا_;�©'�ر� ا�'*() ا�%�$#  $# و ��'©M.  912008: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*

ا�Oي ;�E[ P2و��k)G h ا�+= ات ا�=��`® و-�`'� $# �?M�+ E �ي ��O sاو E?3 k)Gات اF!Dح و ا�%���1 � ر�c ; ;�  و k)G و;�`M21 M اF]�;Dل

 y='ا� uO73 ه #V­�'ا� W+>ا� kع إ� [���� �2BFا� ��%9�Mو ��3D<�ن ا�'>�;*V �  :k)G ا�=>  ا����# ر!�E هOا ا�?=%

  k)G  2004 و;�`M21 M اF]�;Dل �+=� '*() ا�%�$#  �'=>� ا_;�©'�را� ♦ 

  د 241.500      2009د�+'*�  31ا�Oي �E� sرج $# -�`'� ا�=��`® إ�EB kود  و 

  k)G 2005 و;�`M21 M اF]�;Dل �+=�  ا�'*() ا�%�$#  �'=>� ا_;�©'�ر ♦

  د 288.037      2009د�+'*�  31و ا�Oي �E� sرج $# -�`'� ا�=��`® إ�EB kود  

  k)G2006 و;�`M21 M اF]�;Dل �+=�  ا�'*() ا�%�$#  �'=>� ا_;�©'�ر ♦

  د 1.107.860      2009د�+'*�  31و ا�Oي �E� sرج $# -�`'� ا�=��`® إ�EB kود  

♦  

   2008و  2007'�ر k)G و;�`M21 M اF]�;Dل �+=�#ا�'*() ا��ـ'ـ(#  �'=>� ا_;�© 

�آ� 73 ا��%�فا�'�ـ ا]E $ـ# B+ـ�ب ا�Yـ�آY7 ا�>'�V ـ� ا�?ـ��3 دون أن=�TـA��� �  

$31�h إ�ـB kـEود    �  د 1.706.000              2009د�+'ـ*ـ

  

  *=�ء 3+� دع  ا�%���1 ا��E�E �+ ;�ا�'A%%� � ا�'*() ا�%�$#  �'=>� ا_;�©'�ر♦

  د 3.925.615        2009د�+'*�  31و ا�Oي �E� sرج $# -�`'� ا�=��`® إ�EB kود 

  ) ا�%�$#  �'=>� ا_;�©'�ر ا�'A%%� _-�=�ء E?3ات ا�%���1 �( ر�c ا�'�آ��T ا�'*( ♦

  د 925.983          �2009+ ;� و ا�Oي �E� sرج $# -�`'� ا�=��`® �+=� 

                                      

  د  8.194.995                                                                                                    =  
ــ�9ــ��عا  

  د -  y=32009                   856.395 ا_;�©'�ر ا�'Eر]� $# -�`'� ا�=��`® �+=� ♦

  د  7.338.600                                               =  ر2 # ا�H3ال ا
mا) � ا3\�ى

  

: �"�i�
 ا

��oj ا

�ف     G ب�+B "ا�=��`® ا�)[�'�" �G�9Vل ;=�  ارF\ �ª <)32009  ذا #������ y*%��E�_ ���U1 P ا�+=� ا�>���� �?E أن آ�ن 3د  10.516.698 ـ�;(*#  ر!

  .2008 د $# 91: ا��9�ة 73 ;=� ����9.470.295وز 

  2008د�+'*� 31 ���ر��(� ر!�E ا�=��`® ا�'�] د 73 1.046.403إ�s%\ k \+�رة ا�+=� ا��9ر�Z و ا�'E2رة �ـ  ��ا]Pو �? د هOا ا�

 II- 2-ا
��وض

�وض ا�'Tود�7 و ا�2�وض ا�*=<�� و ا��# �S E?� 7<V s]�ل E�E+Vه� ���ر�� - k)G ىE'ا� �)� Z ل�[Rا ()*V31 �د و  10.529.663-�'�  2009د�+'*

 :ا�=>  ا����# د  $# \��م ا�+=� ا�'>�;*�� ا��9ر�Z و ��3D<�ن  V ز�P اR]�ل k)G  8.769.660ذ�4 �23ر�1 �ـ 

 

 

 

 

 II-3-ا
<aــ�م  ا
�9ر8ــ� 
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   dU� �"a��
:ا
�Tودون و ا
'	���ت ا -1 -3-II 

و �=s+2 آ�VR#  2008$# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*�� د  10.106.284د �23ر�1 �ـ  11.064.640-�'�  2009د�+'*�  �31*() إ]'��# هOا ا�?=%� ���ر��  

: 

  د 7.999.275=                                   ا_;�[FلT3ودو  - 

  د 1.491.417= أوراق �(T3 -                P$Eودو ا_;�[Fل   - 

  د 1.571.708= أوراق �(T3 -                P$Eودو أ! ل ����� - 

� �T3 -                     E?� M%V sودون - �Vد 2.240= $ ا   

   ا
ــ�9ــ��ع                                             11.064.640 د                

  *-  THودو اI���lل : 

�h إ�k د 7.999.275-�'�  2009د�+'*�  ���31ر�� " T3ودو ا_;�[Fل"  ر!�B E+�ب �*()    $�  :و �? د ا�=%�W اdو$

��  �� ز�P ا�*��ول   - =Z آ� ا��Yو-�ت (ا��           د 6.590.431=           )��P ا�'>

 -  M2=ا�  ��=Z آ� ا��Yا�)TRANSTU (             =94.158 د  

�آ� إ - cل آ�ر���) ( ITAL CAR                =75.001 د     

�آ�  - cاتE?'رات و ا���  د (S.A.M)                 =28.902ا�+

�T ا�?%�ي - Uآ� ا����c ) ( Equipement Moderne Automative                  =59.272 د  

 -  �>�1�>�3) ( MECANICA               =154.044 د  

 -  E;ر��ت أ�Q� آ��c) ( L'accumulateur Tunisien ASSAD                     =31.313 د  

  د A.T.T.T             =42.977 ) ( ا� آ��� ا�9=�� �(=M2 ا�*�ي - 

�آ� ا�'>�ك  - c) ( Société le Moteur             =17.742 د  

�آ� - c   و د��زال�  د ( Electro Diesel)           =44.314  أ�<�

 -  uو أ�=�ء �Uآ� $�># و��c)  ( Société Belle Azure                           =63.164 د  

 -  M2=�3(� ا� ) ( Revue Transport Magazine          =42.673 د  

�آ� ا�  - Yا�)� ��  د SO.TU.GE.S                    =83.574 ) ( ا�?��3EA �3ت� 1+

 - #G�=%ط ا��Q')� ���آ� ا�� 1+Y) ا�S.T.P.C.I(                     = 60.773د  

                :p<#"
 * THودو اI���lل  - أوراق 

�آ� ���ر��    Y�3 ا�O� ةE)A�'وراق ا�dا ا�>+�ب ]'(� اOه M©'�31  ��ا]E- P و 2011و  �2010# ;= و ا��# ;�F\ �U!F\ P2ل 2009د�+'*V  E�ر!

  د  1.491.417 ا�>���� +=�ا���*() ر!�uE $# \��م  2008(�h $# 91: ا��9�ة G �=; 73'� آ�ن G  د 738.761هOا ا�>+�ب �'E2ار

�s ر!�E هOا ا�>+�ب آ'� �(# +2V  3<�نD�� و:   

��  �� ز�P ا�*��ول   -        =Z آ� ا��Yا�)S.N.D.P (          =1.187.086 د  

   -  #G�=%ط ا��Q')� ���آ� ا�� 1+Y)ا�S.T.P.C.I(      =164.960  د 

�آ� ا�+��رات و ا�'?Eات -             c(S.A.M)             =34.551 د  

�T ا�?%�ي  -             Uآ� ا����c) ( Equipement Moderne Automative    =31.583 د  

�آ�     -   c)Société Techno Auto - Tunisie Tambour (       =26.663  د 

�آـ�  -        c3ـ�ت أ�3نEـA)�(Société Amen Services)                             =18.702 د  

�آ�  -        c(U.D.S)            =17.513 د  

      - )Société G. M. C (              =10.359  د  

        ا
ــ�9ــ��ع                                       1.491.417 د 
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               : p<#"
 * THودو ا�23ل ا
_���� ا
��د�8 - أوراق 

�آ�ا�ا�>+�ب اdوراق ا�'�E)Aة �M©' �3O هOا �Y  ةE`�9� ودT'رات " ا����آ� ا�� 1+�� �%=��G ا�+Yل ;=� " ا�F\ �U!F\ P2�و �*()  2010 و ا��# ;

 E�!�  .   2009د�+'*�  31د ���ر��  1.571.708إ]'��# هOا ا�

  :>�ا) � 
TH-�a( dودون*  

ة $�V ر �YM' k)Gو �ر�Z 9$# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*�� ا� د  664د �23ر�1 �ـ 2.240-�'�  2009+=� ا�'>�;*�� ) إ]'��# هOا ا�>+�ب $# \��م ا��(

�آ� ا�� 1+�� �( -��� وا�'�ا-*� �9=��"أV?�ب Y) "ا�SO.TU.PRE.C(  7�=>'��� E�Eع ا����وع درا;� و �=�ء ا�9Y'ا��# و� k$ 3 ودEB kإ� �U�� +V s�V s�

 �                                                          .2009د�+'*

   2 -3-II –  �9ر8ــ� ا3\�ى
  :ا
<aــ�م  ا

�ى " Eر 3*()-             \dــ م ا���ر�ــ� ا%Aا� " #$ ��  2008د $# 91: ا��9�ة M��2310.053.653  �=; 73  د�10.885.637ـ  ا�>����  \��م ا�+=� ا�'>�;*

   :k)G ا�>+���ت ا������  2009د�+'*� ���31ر��  ر!�E هOا ا�?=%�و �>� ي 

•  �
 :  gداءات–ا
#و

  : و ��< ن 73 2008د�+'*� ���31ر�� د  M��23599.571 د  854.511-�'�  2009;=� �()  ر!�E هOا ا�>+�ب $# \��م        

  د S           =531.381داءات Q�23?� 73 ا�' رد                                           - 

  د 184.232=        أداء k)G ا�2�'� ا�'PQ�23 �$�w 73 ا�'Tود�7 - 

�آ�ت - Yا� k)G  داءاتS )��1Eا� �*��wد 16.727=     )                                 ا�  

 -  #=U'ا��< �7 ا� �*��J             =52.102 د  

�� "أداء �E`�9ة  - G�'�[_ض ���'+�آ7 ا U=وق ا�E=!"       =32.789 د  

  د FA)� #`�*[ P��Z           =30ص   - ا�Eو��  - 

 - �� +�)� �$�w'ا� �'�  د 37.250=          أداء k)G ا�2

                                                                                                  

 د  511.854=                           ا
�ــ�9ــ�ع                                                

 

  

  ••••p<#"
   :أ���ء 

  . د 129.403و ا��# �E+V sد �?E و V*()  2009و �'©M هOا ا�>+�ب �3' ع اGd*�ء ا�'+�(� $# ;=�     

• W�(�H ب�	�: 

 .د 2.682-�'�   2009د�+'*�  �31*() إ]'��# هOا ا�>+�ب ���ر��  

• ���	H �"9	H إ�8ادات : 

�'�   2009ع هOا ا�>+�ب $# \��م ;=� �*() �3'  -1.517.812 M©'�  د و ه :  

�اآ�ت - �cDا P� و ا��# ;�Eرج J'7 ا�=���� ا�'>�;*�� F\2009ل ;=�  ا�'Eر;�� إ��ادات �

 د 1.162.511                      �2010+=�  

�آ� - Yان ا� Gd �� =+اآ�ت ا���cDا P����ء و ا�[�ز إ��ادات �U>)� ���آ�  و ا�� 1+c 

 "ADHE-ELS "ي و و� د 105.153          2010 ا��# _ TVال !��>� �(�آ ب $# ;=� ا� آ��� ا�9=�� �(=M2 ا�*

�E`�9� sة إ��ادات آ�اء F$�Bت  - )?�)� �� Uدارة ا��Dل ;=�  �+ ;� اF\2010    27.605 د 

�9�ة ا�''�Eة 73  - )� �=�TAات ا�E=; k)G µ`23$ ا  �   د 334   2010]�91#  02إ�k  2009د�+'*

 - �!�\ ��و ذ�4 ���� ازي P3 ا�'>Eدة �©'�1# ;= ات  و ا�?E2ا�'�*2�� $# 'Eة ا�k)G  و ا��# ;�V  P2 ز�?�U  إ��ادات ا;�[Fل ا� ا-��ت ذات !*[� -�1 1

  د 222.209      ا;�FUك هuO ا� ا-��ت

                                               

 د 517.8121.                    ا
�ــ�9ــ�ع   

  

 : ا��3ان •
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�'� 2009د�+'*�  31() ر!�E  هOا ا�>+�ب ���ر�� �- 73 2.317.541 h=3 � :د و ��< ن ا��Tء اdآ*

 -  �=; �\S �<=32009     )�U!F\ P-و  �Uc 73 ولdع ا *;dد                                                  887.430=          ) 2010]�91# $# ا  

  د 1.408.993=            إ]�زات اGd ان �(�+ ��                                                  - 


���ن •�H ن�
jدا : 

�E اdو$� إ� 5.334.105ــ د �23ر�1 � 5.977.056-�'�  2009$# \��م ;=�  () ر!�E هOا ا�>+�ب�  !� kد $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا��9ر�Z و��]P ا�

73 Mآ: 

 -  #G�'�[_ن ا�'w)� #=Z وق ا�E=%ا� )C.N.S.S                       (   =5.528.182 د  

 -  7�3�7 و إ�Gدة ا��­3­�)� ���آ� ا�� 1+Y)ا�S.T.A.R(       =271.320  د  

��ت  - �E�  د 119.287=       3+�>�2ت ا��­3�7 ا��'�E`�9� #Gة اGd ان و ا�%

 د 46.195=         (U.G.T.T)ا�� M]Y)� #+1  ا�?�م اVD>�د - 

 

 

  

 : H#\�ات ��د�8 
�<��Y و أ���ء ا����Iل  •

�'�   2009د�+'*�  �31*() إ]'��# هOا ا�>+�ب ���ر�� -86.632  M��23 160.493د  ��J�'ة 73 ا�+=� ا��و �>� ي هOا ا�>+�ب k)G . د $# 91: ا��9

E! ��%�U���'� �U 3%�ر�@ k)G �?- �3 إ�%A�� آ��Yات ا��# -��3 ا��\E'ا�·���� �Bدث -w- ار�� k)G م�>Bdا µ?� ي ا; ورOو ا� ��­� ()*'�

 د  78.740

  

  -3 -3-II أ\�ى � 
�H م�a\ و � N
  : H	��#ات �

 ���� kإ� ���ه� 73 ا�A% م ا�'����$# 91: د  2.300.747ـ ـو ذ�4 �23ر�1 �د  �31.236.118 -�'�h  2009د�+'*�  �31() إ]'��# ا�'+�EGات ا�*=<�� و 

�  .2008ة 73 ;=� ا��9

  :و ��3D<�ن T�V`� هuO ا�A% م k)G ا�=>  ا����# 

        -  �=; 73 M-ل أ�[S– 4=� ض�  د  626.456=                  ا�3dن -

        -  �=; 73 M-ل أ�[S–  ض�-   4=*)� ���آ� ا�� 1+Yد  359.833= ا�  

        -                        E?� دE+V s� صFA)� ل�[S          =146.195  د  

       - �<                                                �� )Q3 E`د  103.627= ا  

        -  ��  د 7)               = ا�*=4 ا�� 1+# ا�?��#(EG�+3ات �=<

  د 1.236.118=                      ا
���9ع                                    

   

  

   *g �
� qH �]ل أ��-� N
  : ا
��وض �

 ��  . M©'�2010 هOا ا�?=%�  ]'(� اR]�ل ا��# �>M أ]E�E+V Mه� \Fل ا�+=� ا�'>�;*

  �'�- ���s هOا . 2008د $# 91: ا��9�ة 73 ;=�  1.003.074د و ذ�4 �23ر�1 �ـ  986.289و �*() ر!�uE $# \��م ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��+2V  7>'� و

 :=>  ا����# ا�>+�ب k)G ا�

 

 

 

 

 

*

 

   r8ر���2 # �
  31/12/2008ا
�2 # ���رr8   31/12/2009ا

  د 780.074  د 626.456  �=4 ا�3dن –S]�ل أ-M 73 ا�+=� 

  د 223.000  د 0  ا����ري �=S–  4]�ل أ-M 73 ا�+=� 

�آ� ا�� 1+�� �(*=S–      4]�ل أ-M 73 ا�+=� Yد 0  د 359.833  ا�  

  د 1.003.074  د  986.289  ا
ــ��9ـــــ�ع
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 ���"!H #jا�<:   

�آ� ا�=MB�+��� M2  و ا��# S M<V]�ل,  ���U1 P32009 ا�+=� ا�'>�;*�� , �M'Y هOا ا�>+�ب �3' ع ا�9 ا`E ا��# أ!*>�   c �3O�  �U!F\ ���F©ا� #$

 ��  .2010اdو�k 73 ا�+=� ا�'>�;*

�� 100.743د M��23  �103.627ـ 2009هuO ا�9 ا`E ا�'Q( �� $# \��م ;=� ا]'��#  E2ر�و w2='ا� ��و ه# �V زع . د $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*

  :  k)G ا�=>  ا����#

�آ� ا�� 1+�� �%=��G ا�+��رات   "  $ ا`E`�9� �� )Q3 Eة - Yد 46.233"                     = ا�  

�آ� ا�� 1+�� �(*=4   $ ا`E`�9� �� )Q3 Eة   - Yد 41.925=                                         ا�  

  د 14.019= $ ا`E`�9� �� )Q3 Eة �=4  ا�3dن                                                          - 

       -  �=; 73 Pا��  2009$ ا`E ا�>+���ت ا���ر�� ا�*=<�� �?= ان ا�©�F# ا�
 )4=*)� ���آ� ا�� 1+Y�3ن   - ا�d4 ا=�– Z ا�*=4 ا�#BF9ا� #=  

  د  1.450=             )                  اVD>�د ا�Eو�# �(*= ك  - �=4 اD;<�ن - ا����ري �=4 –

  
  

 د 103.627=   =                                  ا
�ــ�9ــ�ع                                           
  

   :��gل 
"<Iص 
d )	#د �%# * 

� د�+'*� �*() ا]'��# هOا ا�Uc k$ 3 #$ 2009>+�ب  �'�-146.195  M��23 ا�=>   79.277د k)G و ه  �� زع �Zة 73 ا�+=� ا��9ر�د $# 91: ا��9

  :ا����# 

�� �� ز�P ا�*��ول �>M أ]�U!F\ M ���ر��  - =Z آ� ا��Yة ا�E`�9� ����� ]�91#  2009] ان  30آ'*Uc #$ _إ �U�� +V s�V s� 4  2010و! {��Z 7G

  د 56.520=    �=<#

 -  ���Uc µ`ا $) ��آ� ا��# و-P )  2009إ�k د�+'*�  732008 د�+'*Yذ�3 ا� k)G ةE)A�'و�� ا�'*��) ا�E[ k(G ول��� �� ز�P ا�*�=Z آ� ا��Yة ا�E`�9�

 ���U $# أآ� �)G �9قVDد 89.675=    2008ا  

                                           
 د 146.195=                                             ــ�عا
�ــ�9                

  

•  � N
  :H	��#ات �

 �� .2008د�+'*� 31د ���ر��  M�1.117.654 ����23*=4  ا�� 1+# ا�?��# د  �7ـــ  E2�2009ر إ]'��# ا�'+�EGات ا�*=<�� $# \��م ا�+=� ا�'>�;*

 
 
 
 

 إيـضــاحـات  حـول  قائـمـة النـتـائــجإيـضــاحـات  حـول  قائـمـة النـتـائــجإيـضــاحـات  حـول  قائـمـة النـتـائــجإيـضــاحـات  حـول  قائـمـة النـتـائــج
 

        

�� و -E  1.046.403د �?E أن آ�E?V �1 �ــ 1.201.156\+�رة $# ا�=���� ا�'>�;*�� E2Vر �ـ 2009+=� ا�'>�;*�� EUcت ا�w2='ا� ��د $# ���U1 ا�+=� ا�'>�;*

�ف �3' ع أG*�ء ا_;�[Fل ار�G�9V �ـ G%7,88  �=; م��\ #$ h�)G ل �([ �232008ر�1 �'� آ�نF]�;_ادات ا��7 أن QV �*+1 ر إ�B #$� 7,72  %  و

�ات \Fل ;=� �]V تEUc #و ا�� �� :آ'� �(# 3D��2009<�ن �A3 �)! B(@ ا�?=�!� ا�'< �1 �(=���� ا�'>�;*

  

III  ( ل إ�8اداتI���lا : 

  

-1-III لI���lا\ � ا#H: 

�'�  2009د�+'*�  �31*() إ]'��# إ��ادات ا_;�[Fل ���ر�� -15.748.849  M��23 زع د $# 1 14.718.380د �V و �Zا��9ر ��9: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*

#VRل آ�F]�;_ادات ا� : إ�
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  2009  2008  
  �
�� ا
�!�ر \Iل �	�

2009  )%(  

� %�ت ا
�mاآ�H  9.363.154 6,04  د 8.830.187  د %  

  3,97 %  د 3.139.572  د 3.264.352  إ���اآ�ت H#ر� � 

� H��� 8,24 %  د 1.243.880  د 1.346.405  إ���اآ�ت 

�L�%
  12,69 %  د 1.457.201    د 1.642.116  ا

�� ا

� \�	�
  11,52- %  د 31.712  د  28.057  ا

� ���H ت����
H ت�% �H  11.666 1177,76 %  د 913  د  

  524,20 %  د 14.915  د 93.099  إ�8ادات ا���Uر واX�3!� ا3\�ى

  7 %  د 14.718.380  د 15.748.849  ا
���9ع

  

�?�ت ا��Oاآ - أ*3�:   

�P ا��Oاآ� QV را �ــ      � M��*() ������# ر!�Eه� ���ر��  EUc%6,04ت E3ا\� ��د  �?E أن  9.363.154-�'�  2009د�+'*� F\31ل ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��

  .2008د  $# 91: ا��9�ة 73 ;=�  8.830.187آ�ن _ ����وز 

� اUcdل اF\ آ��Yا-�=�ء ا� kص إ� %A��� ر Qا ا��Oة 73 ;=� و �? د ه��\d2008   73 1 ع  �32ــ �)$�B"MAN " آ��c ودT'73 ا�":� 03و " أ���9

�آ� ا�� 1+�� �%=��G ا�+��رات" 73 ا�'Tود"  F$�B"IRISBUSت 73 1 ع Yا�  " kإ� �$�JD�� اO73 1 ع  12ه �)$�B"MAN "  �)$�B و"IRISBUS "

 #91�[ �Uc #$ �U`�=�-ا  P-2009و  �$�  . EG #$ Pد ا�*�2ع ا�'?�و�J و ������# ا;��Q2ب EGد أو$� 73 ا�'+�$��7 ا�?�د���U=>3 �'37 73 ا��

73 ��P ا��Oاآ� و ه# ���A% ص  ��V­�'ا� M��� $# ا�'Eا\G 1 ةT9- {�2<V ل دون <V M�  هOا و_ TVال ا�?E�E 73 ا�?�ا-

 - =+� �U�)G ت ا�'%�دق��� إ��1ز !�29 ا-�=�ء F$�Bت ]E�Eة �?= ان ا�'�Tا1�\­V  2009و  2008و  2007 ات . 

 - $�JD�� #+ة و ا���آ�[dرات ا���ف أ!>�ب ;Z 73 �Jو��    ا�1�2 1�� �اE�cاد ا�'TاB'� ا�'9�� �'BاT'ا� kإ�(clandestins) .  

 - 7��B k)G 7+�ب ا�'+�$��7 ا�?�د���7 و ا���3?��آ�7 ا�'Eر;�Y'د ا�EG #$ M�+'ر ا� Qا��.  

�آ� \Fل ;=�  ا_ر�9Vع ا�'+�E?3 #$ Mل ;7 أ;Q ل - Yا� M212009. 

�اآ�ت ا�'Eر;�� -ب   �c_ا :  
  

�اآ�ت      �c_ا P�� M�9�F\ �9ل ;=�  EUcت E3ا\Z را QV  ��د �?E أن آ�ن  �3.264.352�%*y إ]'������U=� �U ا�+=� ا�>����   3,97 %�=+*�   2009ا�'Eر;

�7 د  $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*�� ا�'= E?�3.139.572 �ـ ��آ�7 ا�'Eر;�Y'د ا�EG �9عVار kس إ��;d�� ر Qا ا��Oو �? د ه ��w2. 

 

�اآ�ت ا�?' 3��- ج�c_ا :       

  
�اآ�ت ا�?' 3�� \Fل ;=�         �c_ا M�د $# ���U1 ا�+=�  1.243.880د �?E أن آ�E?�V _ �1ى  ���U1 P3 ()*��1.346.405 ا�+=�  QV2009 رت E3ا\

����� �)�+3 ��w2='ر �ـــا�E2V ر QV �*+1 #�8,24 %   �Jو� .و ��]P هOا ��d;�س إ�k ا_ر�9Vع ا�'+�EG #$ Mد ا�*�2ع ا�'?

 

 

 

   : ا�=M2 ا�?�J#- د

  
�ف B+�ب G " #J��%*y ر!�uE $# \��م ;=� " ا�=M2 ا�?� ��د $#  1.457.201د EB #$1.642.116  M��23ود  2009ارF\ �ª <)3 �G�9Vل ا�+=� ا�>��

� و ا�'�JD�� ��EU$� إ�k وزارة ا�Eا\(�� و  732008 ;=�  91: ا��9�ة�و ا;�­��ت آ?�د�UV و_��ت ا�+�MB ا�©Fث و ���ن ا��=+�} �<M 73 ; ;� و ا�'=+�

�آ� P3 ه�_ء ا�>�$�ء \Fل Yت ا�F3�?3 s-ر ()� E- و #J��W اdو$� �3E\ 73ت ا�=M2 ا�?%=��� M2=2009وزارة ا�  �'�k)G ا�=>   د 1.151.655 �'+23-

  : ا����#

  

  2009  2008  
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  د 852.162 د 909.503  وزارة ا
#ا\" �

��

  د 5.692 د 47.798  وزارة ا

���� �8lد 74.814 د 20.749  و  

� �	
�
  د 29.640 د 25.478  و�8l ا

�8#U�
  د 51.412  د 23.326  و�8l ا

 �Y�8��ا#

	 y �	���              -ا
�p�9 ا
#���ري ا�
9
� ا
  د 39.241  د 35.007    

 �Y�8��ا#

	� � -ا
�p�9 ا
#���ري ا�
�� y 	
�
9
� ا
  د 25.467  د 42.466  

 �Y�8��ا#

�U#�8 -ا
�p�9 ا
#���ري ا�� y 	
�
9
� ا
  د 49.113  د 47.328  

  د  1.127.541  د 1.151.655  ا
���9ع

  

-2-III  z��Q إ���ج: 

د  $# 91: ا��9�ة 73  �2397.908ر�1        �ـــ  �68.776�*() ر!�uE $# \��م ا�+=� ا�>����  F\2009ل ;=� ا�ª <)3 �J�9A1 " إ��1ج ����" ;�B M+�ب 

�آ�ت <3 ���]Vو E�E�V ت��)'G �9)>V M©'�  و ه �Zا��9ر ��  .F$�Bت -�E'� و ا��# V'� دا\M ا� ر�c ا�'�آ��T �+ ;�  10ا�+=� ا�'>�;*

 

 -3-III �\3ل اI���lى إ�8ادات ا:  

�ى " ��3D<�ن �A3 �)! B(@ ا�?=�!� ا�'< �1 �ـ \dل اF]�;_ادات ا� :��_�G'�د k)G ا��Eول ا����#" إ�

 

 �%=G  EUc"ى�\dل اF]�;Dادات ا�د �?E أن آ�ن _ ��?Eى  20.969.537و أ!*E2� #������ yر �ــ   F\2009ل ;=�   % 8,69ار�ª <)3 �G�9V �ـ " إ�

� إ�k  2008د�+'*� 31د ���ر��  19.292.466)  3*(��  :و �? د هOا ا��[

  

�  73 ���اآـ�ت  ا�'Eر;�ـ�  و ا���3?�cDادات ا��ف ا�Eو�� ��? �µ ا�=2ـ· ا�>�!M $# إ�Z 73 �B =''ل ا�F]�;_�9ع 3=>� اVد  18.140.000ار

 .% QV 4�O� �)�+3 �10,14 را  �ــــ د $# ���U1 ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��� 19.980.000إ�k  2008$# \��م ;=� 

� �Oآ� $# \��م ا�+=� ا�>���� و ��3D<�ن V ز�P هOا ا�'*() " ا�j+2 ا�'Eرج $# �1��� ا�+=�  ا�'>�;*�� y=3 73 اD;�©'�ر"$�'� �B #2+�ب  ���]V دون

  :k)G ا�=>  ا����#

 -  �=+� ��  د    M2004    =180.000 ا�=M2 �+=� 73 3=>� إ;�©'�ر و;�` 2009ا��Tء ا�'Eرج $# ا�=���� ا�'>�;*

 -  �=+� ��  د  100.000=    732005 3=>� إ;�©'�ر و;�`M ا�=M2 �+=�  2009ا��Tء ا�'Eرج $# ا�=���� ا�'>�;*

 -  �=+� ��  د 224.902=    732006 3=>� ا;�©'�ر و;�`M ا�=M2 �+=�  2009ا��Tء ا�'Eرج $# ا�=���� ا�'>�;*

 - ��  د 247.934=           73 3+�ه'� ا�Eو�� $# \Fص  �2009 ا�'>�;*�� �+=� ا��Tء ا�'Eرج $# ا�=�

     �; +� E�E�1 ا����  أc[�ل �=�ء 3+� دع ا�%

 -  �=+� ��  د 103.559=           73 3+�ه'� ا�Eو�� $# \Fص  2009ا��Tء ا�'Eرج $# ا�=���� ا�'>�;*

  Y)� ���آ� E?3 73ات �(%��y��%')� �1 ا�9=Yا-�=�ءات ا�   ��Tآ��آ� ��� ر�c ا�'  

  د 856.395ا
���9ع                                                                                                     

  

  2009  2008  


'� اI���lل H  19.980.000 د 18.140.000  د  


| ا��l_��ر H–  �9 �

  د 856.496  د 856.395  ا
T9ء ا
�#رج >� �	���ت ا

  د 49.943  د 39.683  إ�8ادات ا
�Nاءات 

  د 238.027  د 89.459  إ���دادات �"b ا
�#\�ات 

  د 8.000  د �NH  4.000>~ت ا
'{�ر

  د 19.292.466  د 20.969.537  ا
���9ع
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�� ا�J�9A1 �ــ �J�'ة $# ا�+= ات ا�­Y='ات ا��\E'ا� k)G دادات�� ا;�%=G EUc148.568 *;�<'م ا�+=� ا���\ #$ uE�2�'� د و أ!*y ر!� ���� ا�>��

  :د و ه  k)G s+23 ا�=>  ا����#  80.698

�  sV #و ا�� ·���� �Bدث -w- #$ �U� ت ا�'>< م�w� ?3*��) ا�� k(G داد� ا;�

  .د F\ �U!F\2009                      :63.598ل ;=� 

  د  17.100:ا;��داد k)G 3*() ا��? �µ ا�'>< م �E`�9� hة ا�+�Eة �'�=� ا�=%�اوي          �

�ات ا�'=­Yة $# ;=�  �\E'ا� k)G دادات�  د G"� �2*+V k)G: 8.761 ان �'*()  2008ا;�

  

IV (لI���lء ا��  : أ�

  

-1-IV  �N"U�	�
8
�ت ا���
  : �8��XHت ا

9��9 �ـ Z �G�9Vار �>)U�+'ت ا��' �=�ت ا�����Y3 تEUc4,86%    ر����� �U��*() إ]'��� ��� د�+  F\31ل ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��*'2009  �'�د  10.225.249-

   2008$# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*�� .د  E?�9.751.466 أن آ�ن _ ����وز 

#VRآ� �  :و�M%9 ر!�E هOا ا�?=%

  2009  2008  

  د 1.370.401  د �8��XH  1.692.156ت [!p : �ر 

 � Y�!�
  د 430.770  د �8��XH  558.637ت ا��Yرات ا

  د 7.365.713  د �8��XH  7.394.442ت ا
�'�و[�ت 

  د 253.143  د �8��XH   225.375ت ا
�8Tت 

 � ��N�
  د 76.670  د �8��XH  74.390ت ا3دوات ا

  د 141.988  د �8��XH  226.388ت IH�� ا��3ان 

   >53.731<   >136.937<  )�  � ا
�<Tو��ت

  د 96.647  د 99.643  ا��IUآ�ت ا
��ء و ا
�UN��ء و ا
��ز 

  د 83.429  د �8��XH ��T>H �  88.562ت أ\�ى : 

 ����'H �8#%�� �!�(�H �8ت��XH  2.593 د 7.152  د  

����'H �8#%�� �!�(�H ت�} C>( ت وI8T
(  0   >20.716<  

  د 9.751.466  د 10.225.249  ا
���9ع

  

�h $# ا�+=� ا��9ر�Z آ'� �(#)G �1�23ر�1 �'� آ� �G�9Vار �$�G #ا�� �  :و�'<B 7 !(� أ��ز ا�?=�!

 - Y3و-�ت����ت ا�'>�و-�ت ��*() : ����ت ا�'>�Y3 �?9V31د ���ر��  7.394.442ار  ��4�O� �)�+328.729  #$ h ز��دة -Eره�  2009د�+'*)G �1آ� �'G د

 .912008: ا��9�ة 73 ;=� 

���ت ا��T ت - �Y3 :�9 �ـــ�9Z  �J�9A1ا �����ت ا��T ت \Fل ا�+=� ا�>���Y3 تEUc10,97 % ()*�� #$ �U�  .د  225.375\��م ا�+=�  إ]'��

���ت -PQ ا�[��ر - �Y3 :ـــ� �ª <)3 را QV ر�����ت -PQ ا�[�Y3 تEUc23,48 % ر����� ()*�� ���'�  2009د�+'*�  F\       31ل ا�+=� ا�>��-1.692.156 

� هO 1.370.401د �?E أن آ�E?V  �1 �ـــ �+9V 7>'� و ��w2='ا� ����ت ا��%(�y ا�'�<�رة د $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*)'G kإ� ��*+1 P9V�ا ا�'*() ا�'

� ا�>�$Fت ��Vوز ا�+*P ;= ات \Fل ;=� 'G لE?3 أن �'� �'�E2ت ا�F$�<)�2009.  

 -  ��Z�Q'رات ا��ZDت ا����Y3 : �$�G"��Z�Q'رات ا��ZDت ا����Y3 "ـــ� �ª <)3 �G�9V29,68ار %  ���%*y إ]'���F\2009 �Uل ا�+=� ا�'>�;*�  P3

��  ���U1558.637 ا�+=� Z�Q'رات ا��Z�� �'�E2ت ا�F$�<)� ط�  .د و �? د هOا اDر�9Vع ��d;�س إ�k اFU�;Dك ا�'9

 - :�F'ت ا�����Y3 :  �����ت ا�'F\  :�Fل ا�+=� ا�'>�;*�Y3 ب�+B P9Vا�+=�  2009ار ���U1 #$ h�د $#  141.988د وذ�4 �23ر�1 �ــ �226.388�*() إ]'��

و  "S.M.E  sécurité"و �? د هOا اDر�9Vع ��d;�س إ�k !�29 ا-�=�ء Z�?3@ 73 ا�'Tود  F�+359,44% ������# ز��دة �=+*�   2008ا��9�ة 73 ;=�  91:

  .2011و  2010و  2009ا��A!� �+= ات 

  

-2-IV ء ا��3ان��  :أ�
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 �%=G EUc"ان Gdء ا�*Gأ " ��د �?E أن آ��1 _  �18.382.336�*() $# \��م ا�+=� ا�'>�;*��  ا�>����   % 9,81ار�G�9V �ــــ  F\2009ل ا�+=� ا�'>�;*

��ت ا��# -��U� �3  .2008د  $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*��  ���V16.739.378وز-��s و ا��Eرج ا_\���ري و ا��;���ت ا_E�1اب وا��)'G �'ه�; E- و

�آ� \Fل ;=� Y2009ا� Oه #$ M�+'ر ا� Qا�� #$���� ا�1 1�2G�Q2دات ا���Tا� kإ� �$�JD�� اOه �  .ا ا�?=%

  

 -3-IV ات�\#�
  :�aa>Hت اIU��l آ�ت و ا

د و ذ�4 �23ر�1 �ــ  F\4.958.624ل ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>���� ��*() ������#  % A3 �)�;11,68%%�ت ا;�FUك اd! ل ا�©���� ار�G�9V واJ>� �ــ 

  .د  4.322.722و -E ا;�­��ت آ��?�دة ا_;�FUآ�ت ا�'=­Yة k)G و;�`M ا�=k)G M2 ا�j+2 اdو$� و ا�Oي �()  2008 د�+'*� 31د ���ر��  4.439.855

 �=+� �!�Aءات ا��=�-Dا]?� �%�29 ا�  . 2006و �? د هOا ا_ر�9Vع إ�TV kا�E أ;Q ل ا�>�$Fت ا�

�$� اF\ �ª <)3 �J�9A1ل ;=� G E2$ ات�\E'ت ا��%%A3 ·A� �'��392.727�%*y إ]'������U1 P3 �U ا�+=�  ا�'>�;*�� ا�>����  2009و $  M��23 د

�'k)G �U ا�=>  ا����# 506.388+2V 3<�نD�� و  �Zد $# \��م ا�+=� ا��9ر :  

  

� �ن
  2008  2009  ا

  :H	�'��ت 
#ى ا
'�>�ء  ا��<Iص�aa>Hت 
�#\�ات �Y�>H �#م 

                   - �2'�Eري ا� �;Eا� P'ا��� #Zا -                �; +� {�  ��=� ا��=+

                   -  #Zا�2'�Eري ا� �;Eا� P'ا��� -  ���+='��� {�  ��=� ا��=+

                   -  #Zا�2'�Eري ا� �;Eا� P'ا��� -  ��EU'��� {�  ��=� ا��=+

  و_�� ; ;�  -                   

                   -  ��  و_�� ا�'=+�

                   - ��EU'و_�� ا�  

                   - ��  وزارة ا�Eا\(

                   -  M2=وزارة ا�  

                    -  @��  ";��ر V ر" ا�>

  ا
���9ع                               

  

39.241  

25.467  

49.113  

74.814  

29.640  

51.412  

100  

47.798  

68.306  

  د 385.891

  

47.012  

35.006  

47.382  

202.199  

47.951  

100.980  

0  

5.692  

0  

  د 486.222

  د 0  د 6.837  )ا

Tا��ت(�aa>Hت 
�#\�ات ا
�<��Y وأ���ء ا����Iل 

���ت  
j�C#ة ا��3ان 	�
  د �aa>H  0  16.209ت 
�#\�ات  �"b ا

 ��Ca
 � 9	�
  �aa>H"SEFAC "  0  975ت 
�#\�ات  >� �aHر8� ا


j�C#ة آ� �aa>HqHت 
�#\�ات  >�  ���	�
9��س" ا
و " ���ل ��%�"و "       H'�# ا

"� X� ����U
  "ا

0  730  

� 
��
  د �aa>H  0  2.252ت 
�#\�ات ا�C>�lض >� [ �� ا�23ل ا

  د 506.388  د 392.728  ا
���9ع ا
%�م

  

  

-4-IV ل ا3\�ىI���lء ا��  : أ�

 �$�G�9 �ـــ�9Z �G�9Vى ار�\dل اF]�;_ء ا�*Gل ;=� % 6,33 ]'(� أF\2009  ��  .د�3.130.022�*() ������# ر!�Eه� ���U1 P3 ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��

��� هOا اا��Q ر ����] ع إ�k ا_ر�9Vع ا�'+�M $# ا�?=�!� ا�����+9V 7>'و� :  

و�? د هOا  732009 ;=�  د $# 91:   ا��9�ة 1.468.365إ�k  2008د $# \��م ;=�  1.328.298ا�Oي اM2�1 73 " ا��­3�7"ار�9Vع B+�ب  �

�آ� �ــ  %10,54ا_ر�9Vع ا�'E2ر �ـ Yا� M21 ل Q;أ s�GE�� ا�³148  �=; 73 Pا��و $#  E�E[ �)$�B2008ة و-�U'³?3 s)+V P $# ا�©�F# ا�

 #91�[ �Uc2009. 

���1 و إ!Fح " ار�9Vع B+�ب �! " 73 M2�1ي اO418.604ا�  �=; k$ 3 #$ 2008د  kد $# 91: ا 430.112إ���أي  ��9�ة 73 ا�+=� ا�>��

 .%   ��2,75ر�9Vع �E2ر �ــــ
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د $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�>����  و  30.128إ�k  2008د $# k$ 3 ;=�  24.630ا�Oي ا�3E\ " 73 M2�1ت و G' _ت �=<�� " ار�9Vع B+�ب �

)G ه���آ� 3'� أ]*Yا� �U� ت��� ا�'���� ا�%?*� ا��# 3?J ا� k�9ع  إ�Vا ا_رOد ه ?� ���آ� ا�� 1+Y73 ا� ��k ا��? �k)G M ا�'+�EGات ا�*=<

�7 ) ا�'=y و اd] ر و ا��­3�7 ا��'�E� 4=*)� )#Gر]� أو�E%- k ا�9�Dء ����Tاu��V �UV�3 ا�?'(� )\E�'ا� ��ا�%=Eوق ا� Z=# ( و ا�'Tود�7 و �2

 7��آ� ا��­3c و �� ...).�(w'�ن اG�'�[D# و ا�'%��y ا��*�`

إ�k  2008د�+'*�  31د ���ر��  54.728وا�Oي اM2�1 ������# 73  2009ا�'+��]P 73 اdداء k)G ا��< �7 ا�'F\ #=Uل ;=� ار�9Vع ا�'*()  �

�ف وزارة ا�'���� و  149.895Z 73 ةE'�?'ة ا�E�Eب ا���+�B_�2 ا��Z kر إ� Qا ا��Oو �? د ه ��د $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��

+V د�'�G�� ��J�260*�2 �=+*� ا� % #[ �� ا�*�Eا���� E=G إ�Eاع ا��2`�U=ا�³�1ر ا��+ �� ا� #$ �Zا��9ر �=+)� #=U'ا��< �7 ا� k)G داءd73 ا   

(Bilan Pédagogique). 

� �%=G �9عVداءات " ارS و W`ا�J " 73576.393  �=; 2008د $# \��م  k658.617إ� ������ F�+3 و ��# د $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�>��

��*� ا��< �7 ا�'U=#" و �? د هOا ا��Q ر ��d;�س إ�k ار�9Vع B+��#   % 14,26ار�G�9V �ـــJ "و "��G�'�[Dض ���'+�آ7 ا U=وق ا�E=! "

³1�ا _رUZ�*V'� ��ر�9Vع أG*�ء اGd ان %  16,48ا�QV F�; 7�O را �ـــ. 

-Vء و إ�8ادات أ\�ى��  أ�

-1-V � 
�H ء��  : �2> � أ�

  

*Gdت ا EUc �*+=� �<Jرا وا QV ���h $# \��م ;=�  % �45,31ء ا�'��)G �1آ� �'G2008  ��د و �? د هOا  ���U1 P3 ()*��941.439 ا�+=� ا�'>�;*�� ا�>��

 kس إ��;d�� �9عVا_ر:  

��� �>M أ]F\ �U!F\ Mل ;=�  - Uc ل�[S k)G µ`م ا� 2009$ ا��- ��آ� ا�� 1+�� �� ز�P ا�*��ول k)G إ�Yة ا�E`�9� آ� ���ر���Y24  ��¸�w3ء  12008 $'*

 �U�3O�  ةE)A�'ن ا� �E�9ق ��+ �� ا�Vا �w<3: 81.299  د.  

�آ� ا�� 1+�� �%=��G ا�+��رات \Fل ;=� - Yة ا�E`�9� E`اده� ���ر��  2009$ اEGإ P-و�� ا��# وE�)� �2*Z04  � 04و ا��A!� �%�29 ا-�=�ء  2008د�+'*

  .د  F$�B: 32.671ت �Gد�� 

�آ� ا�� 1+�� �(*=E�)� �2*Z 4و�� ا��A!� �%�29 ا-�=�ء $  - Yة ا�E`�9� E`آ�  22ا�c ودT'دو]� 73 ا�T3 �)$�B":�  د 2�:187.197�'� " أ���9

�آ�  22$ ا`E`�9� Eة �=4 ا�3dن E�)� �2*Zو�� ا��A!� �%�29 ا-�=�ء  - c ودT'دو]� 73 ا�T3 �)$�B":�  د 217.543 :�2�'� " أ���9

 

-2-V  تإ�8ادات�C k��
  : ا

  

�$� إ��ادات  ا�G�9ت�ª �  �=; لF\2009 ـ� �ª <)3 �G�9V24.685ار  ��  إ�k سد و �? د ذ�d�� 4;� 49.376د ��%*y إ]'������U1 P3 �U ا�+=� ا�>��

 �� :ا�?'(��ت ا����

 - ��%- M[d �=�TAات ا�E=; k)G µ`د 10.761=          $ ا  

�ف  - Z 73 y��آ� ا�� V"+1 ز�P ا�'�ا�Y4ا�=*)� �� " �B���آ� ا�=Tل و ا�+c و"�*B�3�7        و إ�Gدة ا��­3�7"و " 3­�)� ���آ� ا�� 1+Yا� " kإ� �$�JD��

"j; ��� و��ت�Y')� ���آ� ا�� 1+Yد 26.256=   " ا�  

 - �'�  د 12.359=         $ ا`k)G µ ا�>+���ت ا���ر�� �(*= ك �2

  

-3-V د�8 ا3\�ى�%
   :ا3ر��ح ا

  

�ىاdر��" B EUc+�ب\dر�� " ح ا�?�د�� ا��� uE��*() ر!� ��د و ذ�4 �23ر�1 �ــ  181.346-�'�   2009د�+'*�  31ارF\ �ª <)3 �G�9Vل ا�+=� ا�>��

�ف ا�'Tود  2009د $# 91: ا��9�ة  73 ;=�  51.777Z 73 تF$�<ا� s�)+V #$ ��\­V ���Q\ kس إ��;d��  �9عVا ا_رOو�? د ه:  

 - ":�  .د  2�129.379�'�  ")  T3 �)$�B"MANدو]� 73 1 ع  �44ء !�29 ا-�="  (أ���9

�آ� ا�� 1+�� �%=��G ا�+��رات  - Yد�� 73 1 ع  04!�29 ا-�=�ء ( ا��G تF$�B"IRISBUS ( " �'�  .د 2�33.343

  

-4-V د�8 ا3\�ى�%
  :ا
<	��j ا
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�ى "�() �3' ع \dا�?�د �� ا �`�+A���31ر�� " ا�  �د $# 91: ا��9�ة 73 ا�+=� ا�'>�;*��  E?�187.363 أن آ�ن �?E �ـــ  د  171.914-�'�  2009د�+'*

2009  E�!�  :و�M'Y هOا ا�

 - �- E- ل وF]�;_ا �Z�A3 k)G ات�\E'ر]� $# ا�E3 �1اوي و ا��# آ���=� ا�=%'� kإ� �$�JD�� ·���ر��B 73 7دث -w�')� �G $E'�3 ا�'*��) ا�

�داد هuO ا�'�;�� �U!F\ ��آ� k)G إ�Yا���� ا_;�©=�``�+Aب ا��+<� #������ �U-�<ات و إ��\E'د 80.698 :*��) 73 ا�  

 - =Z ا-*� ا���W+B hB اFGDم �=��`® ا�'�ا]?� ا��*�`�� و ا��# -��U� �3 وEBة ا�'Z ل *- P2� s� يOا� �$�w'ا� �'��� و ا�d>�ث 3*() اdداء k)G ا�2

 �=;  ��2005�ة د�+'*� و c'(� ا��9�ة ا�'>Eدة 73 � 2009ا��*�`  kد 64.777: �32009ي  31إ�  

�آ� ��_;�[=�ء �U=G دون أن �V'<7 73 ا;�FUك ا�'*() ا��'(# ا��Aص � - Yت ا��# -��3 ا�F$�<ا� k)G ى�أي -*�U ) M ا��Tء ا�'�*2# 73 ا�BF!Dت ا�<*

  د 17.019 :) ;= ات 03إV'�م E3ة ا_;�FUك  ا�'>�;*# و ا�'>Eدة �ــ 

� MG إ�� !Eور �w- s>B`ا�'*() ا� - ��آ� ���'=+�Yا����ري �¸دارة ا� M<'ة آ�ري ا���اد 1 �'� hG�[آ� �¸ر�Yي -��3 ا�Oا�?��3 وا� �=�TAى ا�E� 73�' #

hVE`�9�: 5.814 د  

 -  h��ر �E`�9ة E*G ا��B'�ن ا�29wا� � د 1.738 :]*

  

-5-V ح��ا3داء �"� ا3ر:    

�Yا� k)G داءd73 ا k1دdا E<ا� P9V73 ار MB�+��� M2=آ� ا��c 73 ب )Q'2008د ���=+*� �+=�  15.697آ�ت ا�  kوه  �3  16.727إ� ��د �?= ان ا�+=� ا�>��

 M©'�1 ‰ �$�w'ا� �'��آ� ���G*�ر اdداء k)G ا�2Yادات ا��  .73 �3' ع إ�

-VIإيضاحات حول التدفقات النقديةإيضاحات حول التدفقات النقديةإيضاحات حول التدفقات النقديةإيضاحات حول التدفقات النقدية        

  
  :تشمل قائمة التدفقات النقدية على 

  زينة في بداية السنة المحاسبيةالخ -  -697.961  
  التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستغلال -   3.405.332  
  التدفقات النقدية المخصصة لأنشطة الاستثمار -   -3.470.503  
  التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل -   2.025.510  

  الخزينة في نهاية السنة المحاسبية   1.262.378  

-VIIاحتمالات ووقائع لاحقة لتاريخ الختماحتمالات ووقائع لاحقة لتاريخ الختماحتمالات ووقائع لاحقة لتاريخ الختماحتمالات ووقائع لاحقة لتاريخ الختم        

        

  .31/12/2009منذ تاريخ ختم السنة المحاسبية الموافق لـشركة النقل بالساحل لم يقع أي حدث له تأثير على نشاط أو الحالة المالية لل

    VIII-تعهدات  خارج  الموازنةتعهدات  خارج  الموازنةتعهدات  خارج  الموازنةتعهدات  خارج  الموازنة

 

أساسا  في  مجموع  الفوائض  على القروض  البنكية  التي    2009ديسمبر  31تتمثل   التعهدات  خارج  الموازنة  لشركة  النقل  بالساحل  بتاريخ  
 .د   1.694.137,712تحل  آجال  خلاصها  في  السنوات  القادمة  و  يبلغ  إجمالي  هذه  الفوائض في  ختام  السنة  المحاسبية  الحالية

  :  و هي مقسمة كما يلي    

  :بـنـك  الأمــان                 

                                          224.372,407   2010فائض  يدفع  في  سنــة                             
 181.822,325   2011فائض  يدفع  في  سنــة                             

  139.686,090  2012فائض  يدفع  في  سنــة                             
                                          96.722,152   2013فائض  يدفع  في  سنــة                             
 54.172,067   2014فائض  يدفع  في  سنــة                             

  12.696,087  2015فائض  يدفع  في  سنــة                             
          

  د  709.471,128                                                    :المجــمــوع                                        

  :الـشـركـة  التـونسـيـة  لـلبنــك           
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  275.280,370    2010فائض  يدفع  في  سنــة                          
  234.322,142    2011فائض  يدفع  في  سنــة                          
  187.971,298    2012فائض  يدفع  في  سنــة                          
  140.593,285    2013فائض  يدفع  في  سنــة                          
  93.728,858    2014فائض  يدفع  في  سنــة                          
  46.864,429    2015    فائض  يدفع  في  سنــة                      

  5.906,202    2016فائض  يدفع  في  سنــة       

د  984.666,584:                        المجــمــوع                                           

 
  د  1.694.137,712:                                         المجــمــوع  العـــام                

الممنوحة  و  التأمينات  المكتتبة  من  طرف  الشركة  وفقا  لعقود  الاقتراض  بعنوان  تمويل  عمليات المكشوف  البنكي  و  تجديد   الضمانات 

  :أسطول  نقل  الشركة 

  
باقتناء عدد من وسائل نقل الاسـتغلال  اعتمادا على برنامج التجهيزات المصادق عليه من طرف وزارة النقل في بداية كل سنة تقوم شركة النقل بالساحل 

  .لتوسيـع أسطولها من الحافلات و تعويض العتاد الذي وقع إقصاؤه
لهذه الإقتناءات و لمحدودية مواردها الذاتية قامت الشركة في السنوات الماضية باكتتاب عقود لقروض متوسطة الأجـل و موثقـة    الباهظةو نظرا للكلفة 

  : بضمانات مع كل من 
  
  ) مزود ( شركة التونسية لصناعة السيارات ال ♦
  الشـركـة  التـونسيـة  للبنـك ♦
  بنك الأمان  ♦
  

  : و تتمثل هذه الضمانات في 
  .ترسيم رهن من الدرجة الأولى على البطاقات الرمادية للحافلات موضوع عقد البيع  •
ره من استرجاع المبالغ المتخلدة بذمة الشركة من إستردادات التأمين في صـورة  اكتتاب تأمينات ضد مخاطر استغلال هذه الحافلات يتمكن البنك على إث •

  ).هذا الشـرط بالنسبة للبنـوك  فقط .  ( تعرض الحافلات المرهونة إلى أي حادث
بتسهيلات بنكية مكنها من الحصـول  قامت بإعداد ملف للتمتع  ‚و حرصا منها على الإيفاء بالتزاماتها المالية ‚هذا و تجدر الإشارة أن شركة النقل بالساحل

  ׃على مكشوف بنكي بمبلغ 
  . د بحسابها لدى الشركة التونسية للبنك 500.000 -
  .د د بحسابها لدى بنك الأمان 300.000 -
  ׃و قامت بالتالي  بترسيم رهن من الدرجة الأولى على ممتلكاتها التالية 
  .سوسة لفائدة بنك الأمان –سنغور رهن على الإدارة الجديدة الكائنة  بشارع ليوبلد  -
  .سوسة لفائدة الشركة التونسية للبنك -رهن على الأرض الكائنة بشارع ابن خلدون طريق المنستير -
  .رهن على مستودع الشركة بجمال لفائدة الشركة التونسية للبنك -
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 التقرير العام لمراقب الحسابات

2009بر ديسم 31السنة المحاسبية المختومة في   

  

  ،شركة النقل بالساحل السادة مساهمي 
  
قمنا بمراجعة القـوائم    2007جوان  21 تنفيذا لمهمة مراقبة الحسابات التي أسندت إلينا من طرف جلستكم العامة العادية المنعقدة بتاريخ -1

  2009ديسمبر  31للسنة المحاسبية المختومة في شركة النقل بالساحل المالية ل

  

  رة في إعداد و عرض القوائم الماليةمسؤولية الإدا

  

وقع ضبطها من طرف , د 1.201.156د و خسارة تبلغ  30.320.333تبرز مجموعا صافيا للموازنة يبلغ , 2009إن القوائم المالية لسنة  -2

للمؤسسات بتونس و القوانين مجلس إدارتكم المسؤول عن الإعداد والعرض العادل لهذه القوائم المالية وفقا للقانون المتعلق بنظام المحاسبة 

تشمل هذه المسؤولية التصميم والتطبيق والحفاظ على الرقابة الداخلية المتعلقة بالإعداد والعرض العادل لقوائم . و التشاريع المعمول بها

بموجب الظروف  مالية خالية من أي خطأ جوهري سواء كان ذلك بسبب الغش أو الخطأ وكذلك اختيار التقديرات المحاسبية المعقولة
  .المتوفرة

  

  مسؤولية مراقب الحسابات

  

. لقد أنجزنا أعمالنا وفقا لمعايير التدقيق المتداولة في تونس. إن مسؤوليتنا هي إبداء رأي حول هذه القوائم المالية بناءا على عملية التدقيق -3

مقبولة من القناعة فيما إذا كانت القوائم المالية خالية من  تستدعي هذه المعايير بأن نقوم بتخطيط وتنفيذ عملية التدقيق للتوصل إلى درجة

  .أي خطأ جوهري
  

يقع . تتضمن عملية التدقيق القيام بالإجراءات الضرورية لغاية الحصول على أدلة إثبات حول المبالغ والإيضاحات الواردة في القوائم المالية

ت بما في ذلك تقييم مخاطر احتواء القوائم المالية على أخطاء جوهرية، سواء إختيار هذه الإجراءات بالإعتماد على تقدير مدقق الحسابا

وعند تقييم تلك المخاطر فإن مدقق الحسابات يأخذ في الإعتبار الرقابة الداخلية السارية المفعول بالشركة . كانت نتيجة للغش أو الخطـأ
تحديد إجراءات خاصة بالتدقيق تكون ملائمة للظروف المتوفرة وليس بغرض  والمتعلقة بالإعداد والعرض العادل للقوائم المالية وذلك بهدف

  .إبداء الرأي حول مدى فاعليته

كذلك تتضمن عملية التدقيق كذلك تقييما لمدى ملائمة الطرق المحاسبية المعتمدة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي قامت بها الإدارة و

  .لية بشكل عامتقييما لطريقة عرض القوائم الما

  .وإننا نعتقد أن أدلة الإثبات التي تحصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساس معقول لإبداء رأينا     

  

المتعلـق بالنظـام المحاسـبي     1996ديسـمبر   30المؤرخ في  1996لسنة  112طبقا للقانون عدد  2009لسنة وقع إعداد القوائم المالية  -4

  , حاسبية المعتمدة بالنسبة للسنة الماضيةحسب نفس الطرق الم للمؤسسات

  

  الرأي حول القوائم الماليةإبداء 
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في رأينا، فإن القوائم المالية للشركة النقل بالساحل والمصاحبة لهذا التقرير صحيحة وصادقة وتعبر بصفة وفيـة مـن كافـة الجوانـب       -5

طبقا للمبـادئ المحاسـبية    2009ديسمبر  31نقدية للسنة المختومة في عن وضعيتها المالية وعن نتائج أعمالها وعن تدفقاتها ال, الجوهرية

 .المعتمدة بالبلاد التونسية
  
 بدون تحفظ على رأينا، تجدر الإشارة أن الشركة قامت بعملية جرد مادي للأصول الثابتة المادية، إلا أن هذه العملية لم تشمل التجهيـزات  -6

بمختلف المراكز كما أن الجرد المادي لقاطعات التذاكر والأثاث والمعـدات المكتبيـة الخاصـة    الفنية والأثاث والمعدات المكتبية الخاصة 

  .بالإدارة لم يقع مقاربته مع المحاسبة وبالتالي فإنه يتعين إتمام عملية الجرد والمقاربة
  

  المراجعة الخصوصية
  
و تم تقديم ملاحظاتنـا و توصـياتنا المتعلقـة    , قابة الداخليةمن مجلة الشركات التجارية، قمنا بفحص نظام الر 266طبقا لأحكام الفصل   -7

و تجدر الإشارة إلى أن فحصنا لنظام الرقابة الداخليـة  . بالإجراءات الإدارية و المالية و المحاسبية إلى الإدارة العامة ضمن تقرير منفرد

ز نقائص جوهرية من شأنها أن تأثر على رأينا حول القوائم الخاص بمعالجة المعلومات المحاسبية و بإعداد و عرض القوائم المالية لم يبر
  .المالية

  

إن المعلومات حول الوضعية المالية و حسابات الشركة المعروضة في تقرير مجلس الإدارة و ضمن الوثائق المعروضة على المساهمين   -8

  . هي مطابقة للمعلومات المذكورة ضمن القوائم المالية
  

، نشير إلى أن الشركة لم تقم بعد بمسك حسابات 2001نوفمبر  20المؤرخ في  2001لسنة  2728من الأمر عدد 19عملا بأحكام الفصل  -9
مارس  21المؤرخ في  2000لسنة  35والقانون عدد 315للمساهمين في رأس مالها طبقا لأحكام مجلة الشركات التجارية في فصلها عدد

  .2006أوت  28مالية المؤرخ في وحسب الطرق المنصوص عليها بقرار وزير ال 2000
  

 388دون نصف رأس مالها نتيجة الخسائر و بالتالي طبقا لما نص عليه الفصل  2009إن الأموال الذاتية للشركة أصبحت في نهاية سنة  -10

ذا كان يتعين حل الشركة أو يتعين على مجلس الإدارة دعوة الجلسة العامة الخارقة للعادة للانعقاد لتقرير ما إ, من مجلة الشركات التجارية

  القيام بتسوية هذا الوضع
  

2010جوان 09تونس في   
  

  اتحاد المراجعة التونسي: مراقب الحسابات

  عبد اللطيف عباس
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  التقرير الخاص لمراقبة الحسابات

  2009ديسمبر  31السنة المحاسبية المختومة في 

  
  ،شركة النقل بالساحلالسادة مساهمي 

  

وما يليـه   200النقل بالساحل، نقدم لكم تقريرنا الخاص المتعلق بالإتفاقيات المنصوص عليها بالفصول شركة مراقبة حسابات في إطار مهمة 

  .من مجلة الشركات التجارية
  

كـذلك عرضـها   تتمثل مسؤوليتنا في التأكد من إحترام الإجراءات القانونية المتعلقة بالترخيص والمصادقة على هذه الإتفاقيات أو العمليات، و
هذا وليس من مهامنا البحث بصفة خاصة عن الوجود المحتمل لمثل هذه الإتفاقيات أو العمليات ولكنه يتعين علينا . الصحيح في القوائم المالية

وقـع  أن نعلمكم بخصائصها وشروطها الأساسية دون الحاجة إلى إبداء رأي حول جدواها وسلامة أسسها، وذلك على أساس المعلومات التي 

من مجلة الشـركات التجاريـة    200يتعين عليكم طبقا للفصل . مدنا بها وتلك التي تم التعرف عليها من خلال إجراءات التدقيق التي قمنا بها

  .النظر في الفائدة المرجوة من إبرام هذه الإتفاقيات أو العمليات وذلك بغية المصادقة عليها
  

  أجور المسييرين
  

طبقـا للنصـوص    2009النقل بالساحل بعنوان سنة شركة متيازات العينية التي تحصل عليها الرئيس المدير العام لأن الأجر والمنح والإ -1
  :القانونية المتعلقة بنظام تأجير رؤساء المنشآت العمومية مفصلة كالآتي 

ر العام السابق والرئيس المدير العام دينار، وهذا المبلغ يمثل مجموع الأجر لفائدة الرئيس المدي 32.223,462:  أجر سنوي خام -)1

  . 2009أوت  20الحالي منذ تعيين هذا الأخير بداية من 

  : إمتيازات عينية -)2

  سيارة وظيفية -  
  لتر من الوقود شهريا  450 -

  التكفل بأعباء المكالمات الهاتفية  -  
  

 .دينارا10.200مبلغا خاما قدره  2009الحضور بعنوان سنة  وقد بلغت قيمة مكافأة. يتحصل أعضاء مجلس الإدارة على مكافأة الحضور -2

  

  2010جوان  09تونس في 
  

  اتحاد المراجعة التونسي: مراقب الحسابات

  عبد اللطيف عباس
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