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غ ا���آ�ت� 

 
 �
 ا���ا�� ا������  ا���ّ�

 
  ا���آ� ا�
��ر�� ا�����ــــــــّ�� ا��
ـــــــــ�د��

 ���ا�� ا�ّ�����: ا���ّ�ا �������آ� ا��'*() ا�ّ'و��-  �%$�#�7 "�رع- ا���آ� ا�+   
3�%- ) 1�ج ا��/�.- (. -  

 
�ض ��C�Aد>) $� ا�=6A�31/12/9200 (6A() ا��@�?#7) ا��<8%+) $�  ا����7) ا��=ّ��) >%ا;�:� .(�� ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�6ــــــــ7ّ) ا�6�ـ%د*)� ا�8? �8

� ا���م ���ا>- ا�@�1�6ت GC7$ در�1ل .ا���+) ا���د*)*�98��1 (1%@C+ J;ا�9%ا KLه)7(%ر$  (.  
  

ا��ــــــ�از�ــــــ�   

	 �������ر(��
 �
 )ا����

 
���
   ا��Lآ�ات 31   د�

2008  2009 (*�76N8ا�   

 ا%$ـــــــــــــ�ل     
      
 ا'$�ل &�� ا���ر��     

     (81�Oل ا�%PQا 
7� +�د*)    811 765  811 765R81) ا��Oل ا�%PSا 

 اT:8?Uآ�ت   (421 761)  (850 689)
      

75 961  4 390 6   

      
 اPS%ل ا�81�O) ا���د*)    580 329 1  448 300 1
 اT:8?Uآ�ت   (440 555)  (913 427)

      

872 535  774 140 6   

      
 اPQ%ل ا����7)  7 952 170  567 175

      
64 887  64 887   (AVWداءات ا��Yل ا%Pأ 

      

 *���ع ا%$�ل ا�)����   369 014 1  950 188 1
      
      

 �ل &�� ا���ر��*���ع ا%$   369 014 1  950 188 1
 ا%$�ل ا���ر��     
      

 ا��<�و��ت  8 005 859 67  097 180 54
      

5 605 052  11 395 248 9 J:1 (AC8ء وا�@�1�6ت ا���$� ا�@
      

 أP%ل �Vر*) أ\�ى  10 002 855 3  017 643 1
      

 ا�76%�) و+� *��دل ا��%76)  11 910 455  207 606 1

 *���ع ا%$�ل ا���ر��   165 565 83  373 034 63

 *���ع ا%$�ل    534 579 84  323 223 64
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 ا��ــــــ�از�ــــــ�


	 �������ر)��
 �
 (ا����
 

���
   ا��Lآ�ات 31   د�
2008  2009 (*�76N8ا�   

 ا��
ال ا��ا��� وا���
م     
 ا��
ال ا��ا���     
      

 رأس ا���ل ا$#���"�   000 000 13  000 000 13
 ا$.�-�,�ت ا��*�()   061 009 13  599 491 13

      
�� ا����    061 009 26  599 491 26���
ع ا��
ال ا��ا��� $#" ا!�� ب &�� 

      

 ��-*) ا�
�) ا��0/-) ا��*�()   764 795 2  583 511

      

ع ا��
ال   12 825 804 28  182 003 27&��'���� ا��ا��� $#" ا�

      

      


ق ا�$)��  13 973 112 3  592 299 3*! 
 ا���
م     
 ا���
م ا�.�- ا�� ر+�     
      

 �4وض ��1-)  14 612 811 16  250 394 16
      

87 125  8 652   (AVWداءات ا��Yم ا%C\ 
      


ع ا���
م ا�.�-   264 820 16  375 481 16&�  ا�� ر+��

      
 ا���
م ا�� ر+�     
      

  ا��9ودون وا��
���ت ا���70) �56 15 301 692 3  963 026 3
 ا�<�0م ا�*�ر�) ا>;�ى 16 226 737 12  873 806 3

 ا��
�"�ات ا���1-) وA-�ه� 
? ا�<�0م ا����-) 17 945 411 19  338 605 10

      
17 439 174  35 841 472   
&� ع ا���
م ا�� ر+��

      


ع ا���
م   736 661 52  549 920 33&�� 


ع ا��
ال ا��ا��� وا���ــــ
م    534 579 84  323 223 64&�� 
 

 -���� ا�,���+

	 �������ر)��
 �
 (ا����

  
         

    31���
    ا��Lآ�ات د�
2008  2008 (*)  2009 (*�76N8ا�    

         
         
  ا+-ادات ا45�.3ل       

15 838 450  13 545 445  15 579 053 18   B-;ا�
 - 
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 - ا��ادات ا$F�DEل اC;�ى   834 24  614 44  614 44

 - B���I أ"��ء �G? ا��<9ون   764 282 3  315 857 1  
-         


ع ا+-ادات ا45�.3ل   651 886 18  374 447 15  064 883 15&��   
         
   أ9# ء ا45�.3ل       
         

 - آK7) ا���Dت ا����")  19 872 886 11  211 684 12  612 761 11
 - أ"��ء اC"�ان   896 572  203 462  380 423

<�00ت ا$F�D6آ�ت و ا���;�ات  20 328 243  364 195  364 195 - 

 - أ"��ء ا$F�DEل اC;�ى  21 735 299 2  231 253 1  054 292 1
         


ع أ9# ء ا45�.3ل   831 002 15  009 595 14  410 672 13&��  
         

�� ا45�.3ل   820 883 3  365 852  654 210 2���  
         

(1 352 295)  -  (105 260) 22  (-/�M (-��
 - أ"��ء 
35 774  41 768  59 769   (-��
 - إ��ادات 
 - ا>ر��ح ا�(�د�) ا>;�ى   -  967 26  967 26

 - ا�<
��P ا�(�د�) ا>;�ى   (214 2)  (267 22)  (267 22)
         

898 833  898 833  3 836 115   ���� ا��=?� ا�< د+� �)=-آ ت ا�&;����   

           
537 581  537 581  78 473   (7#Qداءات ا��Rا - 

(711 589)  (711 589)  (935 443)   (�#��
 - اRداءات ا��

          

724 825  724 825  2 979 145   ���� ا�� @�� �)=-آ ت ا�&;���  ا��

         
(213 242)  (213 242)  (183 381) 13  (-74C0) ا. - 

         

�� ا�� @�� ا�< B;ة �)=-آ� ا�&   764 795 2  583 511  583 511���&<� ا��  

          
         

Uآ�ة (   أر�Mة 
(��) ���E) ا���Sر�)         �V7 -3أ�( (*) 

 
 �.ول ا��./��ت ا�,�.��


	 �������ر)��
 �
 (ا����
       

2008  2009     

       

  ا�8'$�9ت ا�(9'*) ا��TR8?Q�1 (AC8ل     

�آ�ت   145 979 2  825 724�A� (7$�Cا��'+=)ا�(78=) ا�  - 

 - :.6%*�ت ��1(6#) �ـ      

  . +<�CCت اT:8?Uآ�ت و ا��'\�ات  328 243  364 195

673  859  �^��8VUوق ا')Cة ا�';�N� ';ا%$ .  

(11 350)  -  (-��

�ا�-W-� ?" (*I�� X أ�Mل  .  

(537 581)  (78 473)  (AVWداءات ا��Yا .  

�'*Tت  -  (374 ). .  
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7�ات      R.: - 

  . ا��<�و��ت  (908 678 13)  (591 095 21)

5 020 520  (5 790 196)  J:1 (AC8ء وا�@�1�6ت ا���$�  . ا�@

�ى   (215 256 2)  123 16\Sل ا�=�ر*) ا%PSا .   

�ى   921 522 8  (774 366 2)\Sم ا�=�ر*) ا%C>ودون وا��  . ا��
       

(18 054 165)  (10 057 539)   
ا��./��ت ا�,�.�� ا����23� *1 

  ا'8�9
ل) ا��556� �ـ(

       

     
ا��./��ت ا�,�.�� ا���5;� ���3:� 

  ا'�9)��ر

       

(304 807)  (29 132)  
 (81�b ل%Pء أ�)ا>8 c+ (7.d8ا�'$%^�ت ا��

7� +�د*)eد*) و�+ .  

(25 680)  (5 000)  + (7.d8ا�'$%^�ت ا�� (ل +��7%Pء أ�)ا>8 c .  

  . ا��g71�9 ا��f71 c+ (7.d8 أP%ل +��7)  615 9  960 26

       

(303 527)  (24 517)   
ا��./��ت ا�,�.�� ا����23� *1 

  أ��:� ا'�9)��ر) ا��556� �ـ(

       

     
ا��./��ت ا�,�.�� ا���5;� ���3:� 

  ا�����=
       

  . �c+ (7.d8 ا>8(�ء أ?:J ذا.7)ا��g71�9 ا�  020 565  -

  . ا�'$%^�ت ا��c+ (7.d8 ا>8(�ء أ?:J ذا.7)  -  (845 64)

  . ا��g71�9 ا��c+ (7.d8 ا�9�وض  000 500 11  000 263 18

  . ا�'$%^�ت ا��c+ (7.d8 ا�9�وض  (885 246 5)  (240 050 1)

(1 056 728)  (706 919)  c7ا���6ه� i71ا��ف +P .  
       

16 091 187  6 111 216   
ا��./��ت ا�,�.�� ا����23� *1 

  أ��:� ا�����=) ا��556� �ـ(

       

  ا��./��ت ا�,�.�� ا���5;� �����?�<�ت   -  880 448 2

       
       

  ��82 ا�6@�,�   (840 970 3)  375 182

       

  ا�<�*() $� 1'ا*) ا�6()    357 578 1  982 395 1

  ا�<�*() $� �:�*) ا�6()    (483 392 2)  357 578 1
 

  �2.�� ا������� : ا ��Bح ا%ول 
  

1.1 –��  ا�8�5� ا�������� ���آ�ت ا�����
  

(A+�/8+ تQ�=+ �$ (C8>+ آ�ت�" f1أر c+ (*د%�  :.8/%ن +=�%^) ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6

• ?Q7) اN\ (آ��اo:� أ?�?� $� +#�"�ة f7�V اn��S) ا��8�J1984 (9A أ��kl $� أ$�*G ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*) "eأ GO�8. و 
��9رات +c أرا�o و^��رات $�د*) أو ��V^7) ا���'ة �c/6A أو اUدارة أو ذات ا�R#C) ا�8=�ر*) أو A� '*'=.اء و1(�ء و�" c+ �9ري�#��1�q ا�

7�ه� ?%اء T#��1دe 7'*) أوA98(�^7) ا�C7) أو ا�r�76إ^'اده� .  ا�8%�76) أو ��1<�رجا� (*�e (CC>ا�� �oراSا �وآJ769. t�L و.:l7) و.=:7
  .�c/6A أو اUدارة uو آ�e G*) أ\�ى ا�8=�ر*) +(:� أو ا�7r�76) 1'ون .@'*'
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 ?:J 13.000.000 د*(�ر +'$%ع G+�/��1 و+J69 إ�y 13.000.000 +� >'رxA#*2009 K رأس +�ل ا���آ) $� .�ر*v ا\�88م ا�6() ا����7) 
'rا�%ا J:6A� �791) د*(�ر.  

  
•  G*��آ) \7N) اJ?Q أkb'r $� أ$" ��آ) ا�8���"7%��ل ?8)? �87"9) 1991A��آ) $� +#�"�ة f7�V اn��S) ا��8�A� �?�?Sض ا�Rا� GO�8*و 

���9رات +c أرا�o و^��رات $�د*) أو ��V^7) ا��A� '*'=.و1(�ء و x*%6.و f71اء و�" c+ �9ري�#��1�q ا� (R#Cدارة أو ذات ا�Uأو ا c/6A� ة'
7�ه� ?%اء T#��1د ا�8%�76) أو ��1<�رجe 7'*) أوA98(�^7) ا�C7) أو ا�r�76ا�8=�ر*) أو ا� . (*�e (CC>ا�� �oراSا �وآJ769. t�L و.:l7) و.=:7

 .إ^'اده� �c/6A أو اUدارة uو آ�e G*) أ\�ى ا�8=�ر*) +(:� أو ا�7r�76) 1'ون .@'*'

 د���7� �J:? 10 J:6A �791) 700.000 د*(�ر و+J69 إ�y 7.000.000 +� >'رK �2009ل ا���آ) $� .�ر*v ا\�88م ا�6() ا����xA#* (7 رأس +
'rا�%ا.  

 
•  ��ف "�آ) ذات +W6و�7) +@'ودة أ��kl $� د*#�6C8A� 387? (آ�"1992 (7/A���1 (9A��ة اn��S) ا��8"�#+ �$ �?�?Sا �:o�e GO�8*و 

�C8دارة وا�U7(7) $� رأس ا���لوا��) V%�1 �:� (7/A���1- +�6ه��ت ا���آ�ء ا�Vا� .ف واTR8?Qل ���1�اء أو ا�/�اء $� ا���9رات ا��#(7) ا�

 Cr) ا��8V^7) 29.750 د*(�ر +'$%ع G+�/��1 و+J69 إ�y 2.975.000 +� >'رxA#*2009 K رأس +�ل ا���آ) $� .�ر*v ا\�88م ا�6() ا����7) 
  .د*(�ر 100>�7) ا�%اr'ة 

 
•  G*��آ) \7N) اJ?Q أ��kl $� أ$" �7��8A� (71���آ) ا�1�9}) ا�"2007 q�#��1 (9A��اo:� أ?�?� $� +#�"�ة f7�V اn��S) ا��8eأ GO�8. و 

��9رات +c أرا�o و^��رات $�د*) أو ��V^7) ا���'ة �c/6A أو اUدارة أو ذات ا�R#C) ا�8=�ر*)  أو A� '*'=.اء و1(�ء و�" c+ �9ري�ا�
7�ه� ?%اء T#��1د ا�8%�76) أو ��1<�رجe 7'*) أوA98(�^7) ا�Cدارة . ا�Uأو ا c/6A� إ^'اده� (*�e (CC>ا�� �oراSا �وآJ769. t�L و.:l7) و.=:7

  .uو آ�e G*) أ\�ى ا�8=�ر*) +(:� أو ا�7r�76) 1'ون .@'*'
 J:?  10 �791) 300.000 د*(�ر +'$%ع G+�/��1 و+J69 إ�y 3.000.000 +� >'رxA#*2009 K رأس +�ل ا���آ) $� .�ر*v ا\�88م ا�6() ا����7) 

'rا�%ا J:6A� �  .د���7
 

2.1 –���   *��ه�� ا���آ� ا%م /� رأس *�ل ا���آ�ت ا�<�
  

 70,00(6#) 1 +�6ه�)  ?:J $� رأس +�ل "�آ) ا�8���"7%��ل ?�87 ?(8� وه% +� *�tA�.490.000GO ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*)  •
%. 

�ف وه% +� *�tA�.29.749GO ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*)  •C8A� 387? (آ�(6#) 1 +�6ه�)  Cr) ا��8V^7) $� رأس +�ل "
99,9966 %. 

•  ��آ) ا�8���"7%��ل ?8)? �87" tA�.290.000GO�* �+ %وه �7��8A� (71�� .% 96,67(6#) 1 +�6ه�)  ?:J $� رأس +�ل "�آ) ا�1�9}) ا�

 
 

  ا����ه��ت وه�L= ا������� �.اول – 3.1
  

(7.Sا�='اول ا c�o (*د%��ض ا���6ه��ت دا\G +=�%^) ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6^ c/�*:  
  

 .+A<� +�6ه��ت "�آ�ت ا��=�%^) : 1ا�='ول ^'د  •
�آ) ا��=��) : 2ا�='ول ^'د  •�A� ة�7� ا��#�"eة و� ..@G7A �6- ا�@9%ق ا��#�"
 .+@�7 ا�f7�=8 : 3ا�='ول ^'د  •

 

ا�,�O� ا���8 ا���N�Oة   ا�,�O� ا���N�Oة  ا�,�O� ا���8 ا���N�Oة   ا�,�O� ا���N�Oة  ا�,�O� ا���8 ا���N�Oة   ا�,�O� ا���N�Oة 

99,9966% 29 749 70,00% 490 000 ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*)

96,67% 290 000   �8)? �87? G�%7?���ا�8

�ف  C8A� 387? (آ�"

3,33% 10 000 0,0034% 1 30,00% 210 000 �7Rا�

100,00% 300 000 100,00% 29 750 100,00% 700 000 ا��=�%ع   

Q��9 �;��5ف  
���أ.س.س�;� ����
ا����B� ا�

 2009 �O31 د��� ��.ول ا����ه��ت /
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ا�,�O� ا���8 ا���N�Oة   ا�,�O� ا���N�Oة  ا�,�O� ا���8 ا���N�Oة   ا�,�O� ا���N�Oة  ا�,�O� ا���8 ا���N�Oة   ا�,�O� ا���N�Oة 

99,9966% 70,00% ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*)

67,67% �8)? �87? G�%7?���ا�8

67,67% 0,00% 0,00% 99,9966% 0,00% 70,00%

67,67%

ا��=�%ع   

99,9966% 70,00% +=�%ع ا���6ه�) 

���
�;� ����
ا����B� ا�

 2009 �O31 د��� �/ �
V�� =�;U2 ا���Uق ا���N�Oة وا���8 ا���N�Oة �;��آ� ا����

Q��9 �;��5ف  أ.س.س

 

 +@�7 ا�f7�=8 ��=�%^) ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*)
2009 � $� 31 د*#�6

 
  

 �    �Yق و*�اX= ا�����W: ا ��Bح ا�)��
  

1.2 – Wا����� ����Y   
  

%��^7) وآ6r t�L- >'ر.:� *J8 ا\�78ر ��*9) ا�9r (#6� -6r f7�=8%ق ا�k*%C8 ا�A8�. �8/:� ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6Nآ�ت ا��د*) $� آc+ G ا��
�ف $� ا���آ)C8�7?) ا�? yA^ (���$ (NC1 �7bd8ا� t�L�7 ا��76?) ا����7) وآV%. yA^.  

 c+ Gة، $� آ�"�#+ �7e ة أو�"�#+ (NC1 ،مSآ) ا�ا���آ�ت و^yA هLا اS?�س، .J ا^��8د ��*9) ا�f7�=8 ا��8م �1^8#�ر درV) ا���ا>#) ا��8 .��ر?:� ا��
(7^�Nا�.   

  
   �2ر�Z ا -<�ل– 2.2

  
�د*) ���آ�ت ا��=�%^) وه% Nا����7) ا� J;ا�9%ا v*3 .�رN� (�  . د*#�6� +c آG ?()31ا^�8'�� آ�8ر*9A� v%ا;J ا����7) ا��=�

  
3.2 – Wا����� =Xا�*   

  
  :.J إ^'اد ا�9%ا;J ا����7) ا��=��) �1.#�ع ا���اGr ا�7��8) 

Y�-F 

س.س.ا  
 

Y�-F 
 �7��0ف

70% 
 

  99,9966% 

  

 (^��Sا�
ا�(��-) 
 �-�)�7� 

96,67% 
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� ا��P�� (:1��8%ل وا�<C%م .=�f7�V f7 1(%د ا�%9 -P�)�� f�V ا�*�� c^ tا وذ��n? ا�n? (7^�N�6ت ا�?Wم وا��Sآ) ا��A� (7ا���� J;ا

�و$�ت،Cادات وا���  و9r%ق ا���6ه�c7 وآt�L ا��dن (#6)��1 ��*
�آ�ت ا��=�%^)، -" c71 ة� إ��Rء اSرP'ة وا����7Aت ا��(=
- A� t�8'ة وذ���ق ا��@�?#7) ا��nآ�$) ا� (�Vا��آ�ت ا��=�%^) ،+" f7�V �$ 3 ا��#�دئN� �7#n. c+ 'آd8 
�آ) اSم $� 9r%ق ا���6ه�c7 $� هKL ا��W?�6ت  -�A� (�Vا��^7) وا�@C) ا�N�6ت ا�?Wم $� ا��Sآ) ا�إ��Rء ا��79) ا��@�?#7) ���6ه�) ا��

 ،(7^�Nا� 
�^7) و.<c+ JC �78=) ا�� -N6) ا�?W�A� (7$�Cا�(78=) ا� c+ (7A<Sا �Cr -68@. �/���1 (9A�=�%^) �C@A%ل ^yA ا�(78=) ا��C$7) ا��8

 ا���آ) اSم،
-  c79%ق ا���6ه�rم و%C>ا� c^ دة�N)+ (NC1 (��ض ���1%از�) ا��=���^7) و.N6) ا�?W�A� (7$�Cل ا�%PSا c+ (7A<Sا �Cr -68@.

�آ) اSم�A�. 
 

4.2 – Wأه.اف ا�����   
  

7) وا>�C8د*) و.#�� �t�L $�ن ا�@�1�6ت ا��=��) .:'ف إ�y إ^�nء +�6ه�� ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*) *f9 إ^'اد ا�9%ا;J ا����7) ا��=��) Sه'اف +��
  .ا��79) ا�@J:�:?S (7979 وذ�t $� إ��ر وr'ة ا>�C8د*) .=��Cr f اAeS#7) واr yA^ (7A<S' ?%اء) ا���آ) اSم(

 �.Yآ� �V%8ا ا�Lت ه��#. JV�  :و.8
  

  *L\W هLا ا��Nرق $� r'ود �6#) ا���آ) اSم ^(' اQ>8(�ء: $�رق اQ>8(�ء  -
�آ�ت ا��=�%^)  -" c71 �;�8)ا� : (A+�/ا>#) ا�� .G+�/��1 yRA ا�(�8;� ا��@99) وا��8��9NC1 (9Aت +#�+) c71 ا���آ) اSم وا��W?�6ت .@k ا��
-  (7A<Sا �Cr ض��ض �Cr ا7A<S) ���1%از�) و�6rب ا�yA^ (=78) ا�8%ا�� 71: ^�9r c%ق ا���6ه�c7 وا�<C%م ، و\c+ ��C ا�(�8;� .

(� .ا��=�
  
  

   ا����5[ ����:����: ا ��Bح ا�)��\ 
  

 J<�7ر ا��@�?#� ر�وا����7ر ا��@�?#�  ر>J ) ا�9%ا;J ا����7) ا��=��) (35أ^'ت ا�9%ا;J ا����7) �#�9 ��89}�7ت ���م ا��@�?#) �W�A?�6ت و�<� L��1آ� ا��
36) Wآ)ا���6ه��ت $� ا����ض وا�C$Uح ا�<�P) �1^'اد و��� ا�9%ا;J ا����7) ا��=��)) ?�6ت ا���8� .و\�P) ا��#�دئ ا��8�9A) 981(�7ت و>%ا^' ا�

 
  

 W�ح ا��ا�B� ة: ا.��
   ا��
���� وا���Oدئ ا���O9�U� ا��
  

 ^yA ا��%از�) و>�;�) ا�(�8;� 2009 د*#�6� 731) ا��G�8�. �$ (7:8) ا�9%ا;J ا����7)  ��=�%^) ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*) 6A� (#6)��1() ا��@�?#
  .rS/�م ���م ا��@�?#) �W�A?�6توV'ول ا�8'$�9ت ا�(9'*) وا�r�{*Uت و>' .J إ^'اده� ��9# 

�.Yا����7) آ� J;�8'ة $� إ^'اد ا�9%ا�  : و.A8<� أهJ ا��#�دئ ا��@�?#7) ا��

   ا�%r'ة ا�(9'*)1.4

  .��1'*(�ر ا�8%��6 .@68- ا�='اول ا����7) 

   ا��=�'ات2.4

Qا��=�'ات إ G��. Qا yA^ ل%PS�1 ار�<Uا�1 ا%o f+ ا��8 .8=�وب �P�)��.  

NA/. ��8��Vع وا�����Cر*� *��'رج $��� ا�c���b (��NA/8 ا�����اء وا�������J7 . 8:��� أو ���791) ا>8(�ءه���  و.��G=6 ا��=���'ات 6��1��?�� (��A1�< ���7Rوا� (��A�@8داءات ا��Sوا

C+ GO+ ة�  .�ر*� ا�J7A68 وا�8�آ7- ا��#�"

6- ��*9) اT:8?Qك ا���68وي اQ>�6ط و^yA أ?�س ا�(6- ا�7��8) r ل���8?Qا��=�'ات ^(' 1'أ ا tA:86.:  

 - (7+T^Uت ا�+%�)33  ا��% 

 %5  +#�ن - 

 - G9� ات'�+  20% 

 -  (7+T^ات ا'�+  15% 

 %10  ا�bSث وا���'ات اUدار*)  - 

 %10  أ"�Rل ا�8�.7- وا�l7:8) وا�8�آ7-  - 
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4-3 (81�b ات')?   

�آ�ت              . .G=6 ا�6('ات ا�81�O) �791) ا>8(�ءه�    ��� (��Vا�و*�9)� �C>+ L>8 ا�6�A� (#6)��1 (�79('ات ا���8 .8=��وز >��7) ا>�)8ءه�� (C�r ا�PS%ل ا���C$7) ا�

� ا�='اول ا����7) ا��$%8�ة. ا��=�%^)\u -6r (7$�Cل ا�%PSا KLو.@'د ه.  

   ا��<�و��ت4.4

T@وا�� �oراSا J79. (NA/8ا� ��61 f7#A� ة'�  .ت ا�8=�ر*) وا��9� ا��

         v*ز �81ر�=�Uا��8 ه� $� �%ر ا f*ر���A� (#6)��1أ�� و Q31إ �.}J >�7) ا��<�ون �c+ (#6 ا�:��+� 1�(�%ان ا��6�9 ا��Lي     ) 13�ج \�N)  (2009 د*#�6

�*9) ا�(6#) ا���;%*) �98'م ا�R"Sل $� إ��          n� �9$و tر?�7) وذ� f71 �7 و^%د$ k�.     ات�9N���1 ورد ���AO+ ��7ر ا��@�?�#�      11ر ^�9%د ا�#(��ء� و+�� *c�+ ��:7A ا��

1�9%د ا�#(�ء9^'د  �A�  . ا��8

  ..G=6 آG ا���Cر*� ا��8��R"S�1 (9Aل ا�=�ر*) $� ا���اءات

  . �6rب ا���اءات ا��A:86/) .@%ل آG ا���اءات إ��6r yب ا��<�و��ت و.@%ل ./NA) ا��@G ا��#�ع +�6r cب ا��<�و��ت ا�=�ه�ة إ�y^(' �:�*) ا�6() 

  ا�9�وض 5.4

�ف ا�#(%ك c�o ا�<C%م           � c+ إ?(�ده� f9* �8وض ا��7� ا�=�ر*)ا�*J8 ا�68rب أGP ا�9R  .    f�97$ ()�? c�+ G<أ �$ �:��Vu G@8? �8�6ط ا�<S��7 *<� ا$

  .إدراc�o �:V ا�<C%م ا�=�ر*) 

   إb#�ت ا��7#��ت6.4

* �+')^ Qإ f<%. Q f7#أن ^9%د ا� q7r (A+��  ".r �$ �81�b'ود ا���9%ل"'$f ا���ري c�b ا����+A) $�ن ا���آ) .79' ا��7#��ت ^('+� *#'أ ا?8�داد آ�+c�b G ا��

�ق ا��@�?7#)7.4nات ا��7R.   

�ق ^�ض � �77R. J. ،J:NA� (7A1�< �Oأآ �:A�V ت ا����7) و�+%A��A� (�Qد �Oن أآ��o GVأ c+ 1(%د g��اءات ا��A:86/) آ���q7r  k أن ا� .>�;�) ا�(1�;�8�

  ..@8%ي ^yA ا���اءات، آNA) ا��@Tت ا��#�^)، ا�:�+� ا�Lي .J .@�979 و اS^#�ء ا��@%�)

   ()? c+ (*12009'ا    '�)1 k�@. ادات��*Uا c�o (�%@ء ا���#^Sا ، G7\ا��'ا c�o �، أ+�� G�*%@. "   ���7$ أ^#��ء c��o ا��<��ون     "  .J إدراج ا�:�+� ا��@9

�ة +c 1(' *<� اS^#�ء ا����7"�#+ �:�C\ J8$ ون�#8�ة آ=�ء +NA/. c) ا��<�  ".أ^#�ء +���P (7$7) " ) ا��

�وض $� >�;�) ا�(c�o �;�8 أ^#�ء اTR8?Uل، 1#(' " ا���اءات ا��A:86/)"و�78=) ��� ?#� .J إ?8#'ال 1(' �  ".آNA) ا��@Tت ا��#�^)"ا��

*Uا yA^ 8%ي@. k7) آ��$�Cء ا����7) ا��#^Sآ�� أن ا ()? c+ (*1'ا Jb ،(7ادات ا�����2009 ')1 c�o �:Vإدرا J.   " ت�N7�%8ادات ا��  ".إ*

���=) �6rب ا�(�8;� $� + k�. ، (ا���9ر� (*�Rا و�L31ه �  .2008 د*#�6

 Q*�6ح ا��B� اث ا�_�*�: ا.X%ا  
  

  ا%X.اث ا�_�*�  : a*5آ�ة 

 � (��7;�#V (��#<ا�+ yإ��� ��آ) ا�8���"��7%��ل ?��8)��? �87��" k��o��. �N����V ة���e c7��1 (��rاو���8�ة ا��8NA2005 ()��? (��*�:� y2008 إ��� y��A^ (#*� و .����G ا���}

                 c/6����1 وق ا�(:�%ض')�P ��$ (ا����6ه� ، ��):ا�� c*%�/8ا� y�A^ داءSا���79) ا���}�$)، ا y�A^ داءSا���%رد، ا c+ JC>7��78) ، ا�rU�6ط ا<Sآ�ت، ا�ا��

(R#C�6ت ذات ا�?Wا�� yA^ م%A��اء و ا��VSة ا';�N�(7):(�^7) أو ا�8=�ر*) أو ا��Cا� . 

�) ا�=#�;7) ا�Lي .}�c آ�#x�A ���داء ا���V%86-     2009 د*#�6� x7A#. J.29 ا���آ)، $�     Vا� د*(��را  464.507 د*(��را ���1 $��7    1.843.354 ، 1(�8;� ا��

 د*(��را، و ذ��c�+ g7N>8���1 t >��8�7      601.715رx�A#�1  K >�'  2008 د*�#�6�  �n>A�31*� ا��8�9A) �1 وg;�$  �#o اSداء ^yA ا��79) ا��}�$) إ���r y'ود       

 Kر'< xA#�14.073د*(�را .  

�1�د اUدارة �r%ل ه�Lا                   ��*��) ا�=#�;7) وذ�t $� اGVS ا���9%��، و �GC8. J ا���آ) إ�r y'ود .��ر*v ه�Lا ا�98Vا�8�اض ^yA اT^Uم 1(�8;� هKL ا��^Uا J.

8�اض^Uا.  
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   و ا���8 *�د�� ا%$�ل ا�)���� ا���د�� : a*6آ�ة      

7� ا���د*)  ا�c+ (7$�C اT:8?Qآ�ت $� R81) ا���د*) وا��Oل ا�%PSا kRA131 �  د $� 948.496 د ، +G1�9 778.530 +� >'رK 2009 د*#�6
 (*�:�2008.   

         

2008  2009       

         

7� +�د*)      811 765  811 765R81) ا��Oل ا�%PSا - 

 - اPS%ل ا�81�O) ا���د*)       580 329 1  448 300 1
         

    ا����� ا��6م    391 095 2  259 066 2
         

7� +�د*)      (421 761)  (850 689)R81) ا��Oل ا�%PSآ�ت اT:8?ا - 

 - ا?T:8آ�ت اPS%ل ا�81�O)  ا���د*)      (440 555)  (913 427)
         

(1 117 763)  (1 316 861)   
 ���-

    ا'�9_
آ�ت 

         

    ا����� ا��5/��    530 778  496 948

         

      �A* د*) آ���+ �7R81) ا���د*) وا��Oل ا�%P�� GCN9'م ا�='ول ا��* :  
 

2009/12/31 ا4�3Dآ ت 2008/12/31 2009/12/31 ا$�� ءات  2008/12/31   


�د�)    �-E) ا��ل ا�_���MCا

4 390 25 665 6 122 19 543 30 055 - 30 055 %33  (7+T^Uت ا�+%�)ا��

- 327 248 65 449 261 799 327 248 - 327 248 %20 $�رق اU>8(�ء

- 408 508 - 408 508 408 508 - 408 508 أP%ل أ\�ى 

4 390 761 421 71 571 689 850 765 811 - 765 811 ا�����ع

ا�MCل ا�_���) ا���د�)    

392 998 98 254 24 564 73 690 491 252 - 491 252 %5 
��ن

185 295 219 942 62 047 157 895 405 237 - 405 237 %20    G9)ات ا�'�+

71 678 145 950 18 341 127 609 217 628 9 225 208 403 %10 أ�bث و�%ازم ا��/�.-  

103 553 71 576 17 395 54 181 175 129 11 160 163 969 %10 ا�l7:8) وا�8=:7� وا�8�آ7-    

20 616 19 718 5 180 14 538 40 334 8 747 31 587 %15  (7+T^ات ا'�+

774 140 555 440 127 527 427 913 1 329 580 29 132 1 300 448 
ع&�ا�&

778 530 1 316 861 199 098 1 117 763 2 095 391 29 132 2 066 259 
ع ا�< م&�ا�&

ا�*�&� 
ا�� @�� 

��#4 F&ا�

ا45�3Dآ ت ا�*�&� ا�� م 
 �#��

ا45�3Dآ ت

ل ا�& د+� وا�.�- � د+�Gا�

 
 

  ا%$�ل ا������  : a*7آ�ة        

         

  :� *GA@. �A اPS%ل ا����7) آ�     2009  2008

         

 - +�6ه�+�ت      280 134  280 134

�وض     547 36  039 39< - 

 - ا�%دا;f وا�}����ت      125  248 2

         

    ا��=�%ع    952 170  567 175
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        �A* ا���6ه��ت آ�� GA@.:  

         

 - "1اSرو>) " ا���آ) ا��'�7)      340 2  340 2

 - "2اSرو>) " ا���آ) ا��'�7)      380 6  380 6

 - "3اSرو>) " ا���آ) ا��'�7)      100 48  100 48

8� " ا���آ) ا��'�7)      460 62  460 62)? G1��" - 

15 000  15 000      c+�{8A� �6�%8ا� t)#ا� - 

         

    ا��=�%ع   280 134  280 134

  ا��6@و��ت :  a*8آ�ة        

         

        �A* و��ت آ���  :.@GA ا��<

2008  2009       

         

 - أ"�Rل >7' ا�U=�ز      350 179 37  522 652 36

�ون ا��@Tت      655 814 30  575 662 17>+ - 

�ات �(�9 >�7) +<�ون ا��@Tت      (000 135)  (000 135)\'+ - 

         

    ا��=�%ع   005 859 67  097 180 54

         

  :I�*9أ ا�EaCل 4-� ا$�*�ز  آ�� ��7       
         

 - " �-�d آ-7	 ���B " أ�Eaل 4-� ا$�*�ز     081 68  081 68

 -  " 4د��ر ا��.�ب  "  أ�Eaل 4-� ا$�*�ز     -  676 226 3

 -  " 5د��ر ا��.�ب  "  أ�Eaل 4-� ا$�*�ز      433 892  207 882


�رF)(د��ر ا��.�ب  "  أ�Eaل 4-� ا$�*�ز      900 34  900 34 " ( - 

5 312 906  -     
 Bا���آ9 ا�(��ا�� ا�����f "  أ�Eaل 4-� ا$�*�ز 

12 "   - 

 -  " EHC"  أ�Eaل 4-� ا$�*�ز     040 930 1  040 930 1


�آ9 ا�����) ا��و��  "   أ�Eaل 4-� ا$�*�ز  941 635 4  875 394 1 - 	I�13 ��ج ا�� "  - 


�nF ا��m�Sوي " أ�Eaل 4-� ا$�*�ز     146 537 9  189 561 5 " - 

 - " ا�Fاء " أ�Eaل 4-� ا$�*�ز     808 131 3  582 846 2

 - " �9ه)  " أ�Eaل 4-� ا$�*�ز     918 341 7  936 658 6

 - " ��-�ء "  ا$�*�ز أ�Eaل 4-�    308 044 4  778 663 3

 - " ا���-�ة " أ�Eaل 4-� ا$�*�ز     775 562 5  352 072 5
         

    ا��*��ع   350 179 37  522 652 36

         


<9ون ا���Dت آ�� ��7         B7��:  
         

         


<9ون 
�Dت      000 71  000 87 " (fK; ��1ج"  - 


<9ون 
�Dت      168 222 1  824 238 1 " (fK; ��3ج"  - 


�آ9 ا�����) ا��و�� "  
<9ون 
�Dت   360 431 1  091 423 1 - 	I�1ج ا����  " - 


�آ9 ا�����) ا��و�� "  
<9ون 
�Dت   960 410 12  233 553 13 - 	I�12 ��ج ا�� "  - 


<9ون 
�Dت      500 335  500 335 " ���F Y��4" - 

103 300  103 300     

<9ون 
�Dت  " ���F B���) " �/ p0.

(-��
 - )رأس 
�ل �aآ) 
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<9ون 
�Dت      250 79  250 79 " ���F 9��1رت"  - 

 -  "2د��ر F-�ي 7F-��ن " 
<9ون 
�Dت      687 14  812 70


<9ون 
�Dت      032 432  409 702 " ���F 5در�" - 

 -  "3د��ر ا��.�ب "  
�Dت 
<9ون     539 87  156 69

 -  " 4د��ر ا��.�ب  "  
<9ون 
�Dت     036 956 3  -

-  10 670 823     

<9ون 
�Dت  " ����fا���آ9 ا�(��ا�� ا�

B12) ا�I���-7آ " ( - 

         

    ا��*��ع   655 814 30  575 662 17

         

 : "�� ا�*�ول ا����� ��5��SI ?1 ا�(�7-�ت ا��
*�G (7? ا��<9و��ت

         

أ�8Nل -�. ا ���ز

68 081 - - - - 68 081 B��� 	-7آ d�-�
- - (10 945 000) - 7 718 324 3 226 676 د��ر ا��.�ب  4

892 433 - - - 10 226 882 207 د��ر ا��.�ب  5 
34 900 - - - - 34 900 ((Fر�
د��ر ا��.�ب  (

4 635 941 - - - 3 241 066 1 394 875 3  	I�1آ9 ا�����) ا��و��    - ��ج ا���

- - (13 000 000) - 7 687 094 5 312 906   B 12    ����fا���آ9 ا�(��ا�� ا�

1 930 040 - - - - 1 930 040    EHC    ����fا���آ9 ا�(��ا�� ا�
9 537 146 - - - 3 975 957 5 561 189 
�nF ا��m�Sوي 
3 131 808 - - - 285 226 2 846 582  ا�Fاء 
7 341 918 - - - 682 982 6 658 936  �9ه)
4 044 308 - - - 380 530 3 663 778  ��-�ء 
5 562 775 - - - 490 423 5 072 352 ا���-�ة 

37 179 350 - (23 945 000) - 24 471 828 36 652 522 *���ع ا%�8Nل -�. ا ���ز


تU6@ون ا��*
71 000 (16 000) - - - 87 000 1 (fK; ج��

- - - - - - 2 (fK; ج��
1 222 168 (9 727) - (6 929) - 1 238 824 3 (fK; ج��
1 431 360 (7 500) - - 15 769 1 423 091  	I�1آ9 ا�����) ا��و��    - ��ج ا���


14 687 (56 125) - - - 70 812 د��ر F-�ي 7F-��ن 2
335 500 - - - - 335 500 ���F Y��4
103 300 - - - - 103 300 ���F B���
79 250 - - - - 79 250 1 ���F 9رت��

432 032 (279 523) - - 9 146 702 409 ���F 5در�
12 410 960 (2 199 856) - (268 786) 1 326 369 13 553 233 2  	I�1آ9 ا�����) ا��و��    - ��ج ا���


87 539 - - - 18 383 69 156  د��ر ا��.�ب  3
3 956 036 (6 988 964) 10 945 000 - - - د��ر ا��.�ب  4

10 670 823 (2 329 177) 13 000 000 - - -   B 12    ����fا���آ9 ا�(��ا�� ا�

30 814 655 (11 886 872) 23 945 000 (275 715) 1 369 667 17 662 575 
تUع *6@ون ا�����*

أ��� +Lآ�ة 4-4 (*)


�ت�Oآ;<� ا��

�.ول ا�����8ات ا����;� �;g ا��6@و��ت

h*�_ا�
 31 �ا��$�. /
2008 �Oد���

ا%�8Nل ا��,�@ة
 31 �ا��$�. /
2009 �Oد���

=��U2

  

  ا��U/�ء وا���U��ت ا��� �;5�a*9 : �_آ�ة       

         

 د ^(' ا\�88م ا�6() ا���7o) 5.605.052 د +G1�9  11.395.248^(' ا\�88م ا�6() ا��@�?#7) ، " ا�@�$�ء وا�@�1�6ت ا���6r xA1 " J:1 (AC8ب 
 �.Yأ آ��  :و.8=

         

2008  2009       
         

�$�ء ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*)     985 243 10  008 437r - 
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4 234 519  464 465     ��$�ء "�آ) ا�8���"7%��ل ?8)? �87r - 

�ف     798 686  525 933C8A� 387? (آ��$�ء "r - 
         

    ا��=�%ع   248 395 11  052 605 5
         

  أ$�ل ��ر�� أ�kى : a*10آ�ة        
         

        �.Yى آ��\Sل ا�=�ر*) ا%PSأ ا�=8.:  
2008  2009       

         

486 293  1 997 722      c*ود��A� 6#�97ت. - 

 - .6#�97ت ��^%ان     026 17  498 27

�ا;- وuداءات     626 422 1  482 949o ، (ا�'و� - 

 - +'*(%ن +<NA8%ن     847 426  636 200

5 016  59 331     �9#6+ (A=6+ أ^#�ء - 

-  1 588     	SI�

�ب . - 

         

    ا��=�%ع ا�<�م   140 925 3  925 668 1

         

�ات     (138 70)  (908 25)\'+ - 

         

1 643 017  3 855 002   
ا��=�%ع 
�$�Cا�    

         

  ا������ و *� �
�دل ا������ : a*11آ�ة        

         

       
.@GA أرP'ة ا�76%�) و+� *��دل ا�76%�) آ�� 

 �A*:  

2008  2009       

         

489 748  152 388      g#9A� ت و"7/�تQ�7#آ� - 

 - 1(%ك     935 299  220 998

671  552     ()*� - ا�<

 - ك "�آ) +�     035 3  -

 - وآ�Qت ، .6#�97ت و ا^��8دات     -  568 117

         

    ا��=�%ع   910 455  207 606 1

         
 

  ا%*�ال ا�aاa*12 :  ��2آ�ة        
         

        �.Yا.7) آ�Lال ا�%+Sا GA@.:  

2008  2009       
         

 - ��ل ا��8VU^�رأس ا�   (أ)  000 000 13  000 000 13

 - ا���78rت >��7�%)     263 912  195 849

 - +(i اP'ار     000 300 6  000 300 6

35 323  35 323     (7;�)O8?���78ت اrا - 

193 326  -     (P�\ ���78تrا - 

35 690  36 549     �^��8VQوق ا')C���78ت ا�rا - 
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3 270 814  3 102 438     �o�\ ���78تrصا�\ �;�#V م��� yإ� ( - 

 - اJ:?S ا�Lا.7)     -  (981 422)

 - .�1I p0-7-) أ;�ى   (ب)  039 142  -

970 480  980 000     
�Cr اSر�1ح ا��c+ �:7A^ GC@8 ا���آ�ت 

(7^�Nا� - 

2 259 752  1 500 449     (AVW�8;� ا��)ا� - 
         

26 491 599  26 009 061     Sا�(78=)+=�%ع ا G#< (7.اLال ا�%+  
         

�آ�ت ا��'+=)      145 979 2  825 724�A� (7$�Cا�(78=) ا� - 

(213 242)  (183 381)     (7A<Sا (Cr - 
         

511 583  2 795 764      (��آ) ا��=��A� ة';��  ا�(78=) ا��C$7) ا�
         

   اS+%ال ا�Lا.G#< (7 ا��7C>8+=�%ع   (ج)  825 804 28  182 003 27

         
         
 

 �A* آ�� v*3 ا��8رN� �$ آ7#) رأس ا���ل� :.8/%ن .
 
         

 �O�,د ا%9_�  -��� ا%9_�  ا�.�  ا����ه��ن    

         

22,81%  2 964 963  2 964 963   "q�� �-F��F" 

 - F(-�ان �7(�Sرات�aآ) rل    000 820 1  000 820 1  14,00%


��� �? "�� اF ?� s(-�ان   976 646  976 646  4,98% ?� ��. - 

1,03%  133 645  133 645   tآ�ؤ�a ان و�-)F  ?� ���
 ?� sآ) "�� ا�a - 

5,13%  667 045  667 045    X-�*ا� sا�(�� ا ���
 - �aآ) "�� ا�(9�9 و

3,50%  455 250  455 250   s7-_)  ا�����"�� ا"  - 


*��") ��روم ا��*�ر�)   527 352  527 352  2,71% - 

 - "7F ?� �7-��ن ا��6fي   692 210  692 210  1,62%

 - "�� اs ا��ا�a أ�� �-�ن   461 242  461 242  1,87%

 - �67aب �? X��M ا��67fب   604 186  604 186  1,44%

 - �(9�9 �? "�7 ا���f(�"�� ا   143 229  143 229  1,76%

 - ا�(��م   694 090 5  694 090 5  39,16%

         

    ا��=�%ع 000 000 13  000 000 13  100,000 %

 

�ه� 1#%رP) اSوراق ا����7) 3�%81 �? G*'�. 'C< (آ� .*�GO ر7P' هLا ا�#g;�$ ') >(�7 ا�k*%N8 $� اJ:?S ا�Lا.7) ا�y8 آ��k >' ا>8(8:� ا��

 (ب) : 

       
 (A=6�7ت ا��A��وV �A* ��7$'ول ا�

 :^yA اS+%ال ا�Lا.7) 
 (ج) : 

 



 BO N° 3591 du mardi 4 mai 2010                                                                                                     page-14- 

 W�2ز�  ����� ا9%_�  l5X +���� l5X ا%ر��ح   �
m�k ت�Y���Xا ا�Y���Xت ا�5,.وق  �Y���X ا  �Y���X ا ],* �Y���X ا رأس ا���ل 
ا�����ع ا%ر��ح ا��,� ا�aا�2� ��L2;�� أ�kى �;�n* �_�;� =5Uص  ا����k ���O� م�p� gإ� ��ا ���� ا��6ص �ا �9),�� إ$.ار   �ا������ ��ا ����

��� *1 ا���آ�ت ا�<�

27 986 145 990 000 2 840 951 (358 136) - 876 388 485 240 3 270 814 35 017 699 952 35 323 6 300 000 800 596 13 000 000
2007 �O31 د���  �ا��$�. /

(1 430 000) 1 430 000 (971 973) 485 240 (485 240) (506 626) 48 599

(+���ف ا�=6A) ا�� c+ �:7A^ دق�Cت ا���C7C>8ا�
ا���د*) ا��(�9'ة $� V 27%ان  2008

(1 868 978) 898 498 970 480

(+���ف ا�=�6Aت ا�� c+ �:7A^ دق�Cت ا���C7C>8ا�
(7^�Nآ�ت ا���A� (*د��ا�

(0 374) (0 374)
(7^�Nآ�ت ا���A� 2007 �;�8� G*'�.

(64 845) (64 845)

�ف� c+ �:7A^ دق�Cآ)، ا���إ^�دة "�اء أ?:J ا��
ا�=6A) ا���+) ا���د*) ا��(�9'ة $� V 22%ان  2007

0 673 0 673 �^��8VUوق ا')Cا� yA^ ';ا%$

511 583 511 583 2008 ()6� (�ا�(78=) ا��C$7) ا��=�

27 003 182 1 430 000 511 583 (422 981) - 2 259 752 970 480 3 270 814 35 690 193 326 35 323 6 300 000 849 195 13 000 000
2008 �O31 د���  �ا��$�. /

(1 560 000) 1 560 000 (1 261 366) 970 480 (970 480) (168 376) (193 326) 63 068
(+���ف ا�=6A) ا�� c+ �:7A^ دق�Cت ا���C7C>8ا�

ا���د*) ا��(�9'ة $� V 12%ان  2009

749 783 (1 729 783) 980 000
(+���ف ا�=�6Aت ا�� c+ �:7A^ دق�Cت ا���C7C>8ا�

(7^�Nآ�ت ا���A� (*د��ا�

565 020 422 981 142 039
�آ)�A� (7.اLا� J:?Sا �$ k*%N.

859 859 �^��8VUوق ا')Cا� yA^ ';ا%$

2 795 764 2 795 764 2009 ()6� (�ا�(78=) ا��C$7) ا��=�

28 804 825 1 560 000 2 795 764 - 142 039 1 500 449 980 000 3 102 438 36 549 - 35 323 6 300 000 912 263 13 000 000 2009 �O�931 د  �ا��$�. /

�.ول ا�
�;��ت ا����;� �;g ا%*�ال ا�aا�2�
2009 �O31 د��� �/

( +@68- ��1'*(�ر)

 
 

         

  ��Xق ا%-;�� : a*13آ�ة        

         

        �.Y7) آ�A<S9%ق اr GA@.:  

2008  2009       

         

      � ��X��,9ق ا%-;�� /� ا%*�ال ا�aا�2� ���آ� ا���������Nل ��9

         

 - $� رأس ا���ل     430 162 1  575 372 1

 - $� ا���78rUت     519 692  287 937

 - $� ا�(78=)   (1)  958 127  232 175
         
         

 ��Xق ا%-;�� /� ا%*�ال ا�aا�2� ���آ� Q��9 �;��5ف     

         

 - $� رأس ا���ل     101  101

 - $� ا���78rUت     (14)  (9)

 - $� ا�(78=)   (2)  (1)  (5)

         

     ���
�;� ����
 ��Xق ا%-;�� /� ا%*�ال ا�aا�2� ���آ� ا����B� ا�

         

 - $� رأس ا���ل     570 037 1  425 777

 - $� ا���78rUت     986 36  (029 1)

 - $� ا�(78=)   (3)  424 55  015 38

         
         

    ا��=�%ع   973 112 3  592 299 3

         

 5X� ا�,���� ا�
��.ة ���Uق ا%-;�� (3+2+1)  381 183  242 213

 
 
 
 



 BO N° 3591 du mardi 4 mai 2010                                                                                                     page-15- 

 
 

 *aآ�ة 14 : ا���وض

 
 

ا���;+;ات اJK @ ت 
ا�-L M@ ;�G;ا+� 

�-ة Nا�
��#� ا�B N;ة �#)P ا�*-ض  
ن  J-*&ا�

609 375 243 750 853 125 (487 500) - 1 340 625 (2011 - 2007) �6aأ (vDv Bآ TMM + 2,5% 1 950 000 �P���$ر ا��_�Fw� (د��)
   ا��fآ) ا����
-) ا�

1 000 000 3 000 000 4 000 000 - - 4 000 000 (2013 - 2010) �6aأ (vDv Bآ TMM + 1,5% 4 000 000 �P���$ر ا��_�Fw� (د��)
   ا��fآ) ا����
-) ا�

852 371 1 147 629 2 000 000 - - 2 000 000 (2012 - 2010) �6aأ (vDv Bآ TMM + 1,25% 2 000 000 
�نCا q��    

737 838 3 812 162 4 550 000 - - 4 550 000 (2013 - 2010) ���6a  TMM + 1,25% 4 550 000     ��Y��I q ا�(��� ا��و��

270 283 2 329 717 2 600 000 - - 2 600 000 (2012 - 2010) �6aأ (vDv Bآ TMM + 1,25% 2 600 000 
�نCا q��    

1 540 000 - 1 540 000 (3 675 385) - 5 215 385 (2009 - 2008) ���6a  TMM + 1,25% 5 600 000     ��Y��I q ا�(��� ا��و��

3 466 000 - 3 466 000 (1 084 000) - 4 550 000 (2009 - 2008) �6aأ (vDv Bآ TMM + 1,25% 4 850 000 
�نCا q��    

- 2 513 000 2 513 000 - - 2 513 000 (2013 - 2012) �6aأ (vDv Bآ TMM + 1,5% 2 513 000 �P���$ر ا��_�Fw� (د��)
   ا��fآ) ا����
-) ا�

234 646 3 765 354 4 000 000 - 4 000 000 - (2011 - 2010) �6aأ (vDv Bآ TMM + 1,25% 15 000 000 
�نCا q��    

8 710 513 16 811 612 21 522 125 (5 246 885) 4 000 000 26 769 010 43 063 000 R&)ـــــــ� ا�*-وض

��4 S� "$أ ��4 S� -Tأآ  ;�G-ا�

 2009 �O31 د��� ��.ول ا���وض /

(+@68- ��1'*(�ر)

ا�-M@ ;�G 31 د+�&#- 2009 ;+;���;ة ا�

 
 
         
  ا��@ودون وا���U��ت ا��� �;5�a*15 : �_آ�ة      
         
     AC8ودون وا�@�1�6ت ا���  :) J:1 آ�GA@* �.Y ا��

2008  2009       
         

�ودو ا?TR8ل      506 259  826 339+ - 
1�(%ان ا�}��ن     246 292 1  559 868 JC\ ، ودون�+ - 

1 818 578  2 140 549      �:��ودون ، ?('ات +8�c7 د$+ - 
         

    ا��=�%ع   301 692 3  963 026 3

         
  ا��56م ا���ر�� ا%�kى : �16ة *aآ     
         
       �A* ى  آ���\Sم ا�=�ر*) ا%C>ا� GA@. :  

2008  2009       
         

 - .6#�97ت ا�@�$�ء      842 864 4  715 859 1
15  8 219     (S��

 - اC"�ان ، أ#�ر 

 - ا�'و�) ، ا�}�ا;- واSداءات     696 677  828 356
1 112 945  2 336 026      f$'A� أر�1ح �Cr - 

 - +�Cر*� ا�R"Sل ا���+f ا�=�زه�     001 394 4  -
477 370  456 442     c7);ا�'ا �A8>+ - 

         

    ا��=�%ع   226 737 12  873 806 3

         
  ا�����.ات ا��L,O� و&��ه� *1 ا��56م ا������  : a*17آ�ة      
         

7�ه� +c ا�<C%م ا����7) ^(' ا\�88م ا�6() ا��@�?7#)، e�6ب ا���6^'ات ا�#(/7) وr xA119.411.945 G1�9+  2008 د $� 10.605.338 د.  
         

2008  2009       
         

10 374 760  8 710 513  ( 14ا��� +Lآ�ة ^'د  7� �Vر*)  (e وض�< yA^ ()? c+ G<ل أ�Vu - 
 - �4وض 04-�ة ا���ى     000 500 7  -

18  -      �rTNا�9%+� ا� t)#ا� - 
��1 ا�'و��     573 8  -� - t)1 .%�3 ا�

733  733      � - t)12 اU?/�ن ا��(786
 - �aآ) 
�ك       -  592 1
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25 457  1 361 941     q�� �-F��F - 
50  341      q��7� (-
 - ا��fآ) ا����


�ن     805 476 1  -Cا q�� - 
202 728  353 039     (��7m
 �Pا�/ - 

         

    ا��=�%ع   945 411 19  338 605 10

 
  ا'��X�Bت �Xل -���� ا�,���+       

  ا��.اa*18 : =�kآ�ة        
         
       �A* آ�� G7\ا��'ا GA@.:  
         

2008  2008 (*)  2009     
         

1+7#��ت 1�ج ا��/�.-    949 16  814 628  814 628 - 
737 729  737 729  17 797    (�N\ ج�3+7#��ت 1 - 

-  -  18 500    (�N\ ج�1+7#��ت 1  - 
4+7#��ت  د*�ر ر�rب     000 807 8  -  - - 
�ا�� ا������    998 422 3  -  -��7#��ت  ا���آ� ا�+B 12  - 
-  -  65 000   �� - 2ت  د*�ر ?7'ي ?��7Aن +7#

13 000  13 000  -    (�N\ ج�2+7#��ت 1  - 
27 119  27 119  -    �1+7#��ت  1(�رت ?(8 - 

3+7#��ت  د*�ر ر�rب     000 9  263 472 4  263 472 4 - 
131 000  131 000  -   �7#��ت  >�8)? 31+ - 
1+7#��ت  د*�ر ر�rب     -  025 74  025 74 - 

450 000  450 000  275 424   �8)? J*ت در��7#+ - 
2+7#��ت 1�ج ا��/�.-    100 222 3  500 304 9  500 304 9 - 

 - ه�+� +G=6 $� ا��<�ون \Tل ا�6()   -  786 268  -

-  (2 561 791)  (275 715)   


*D;  Bل ا�
��ات 
 d
اF��داد ه�
(-Gا��� - 

         

   ا��=�%ع  053 579 15  445 545 13  450 838 15

 

�� : a*19آ�ة        �Oت ا��
Uآ;<� ا��  

         

  :B7�I آK7) ا���Dت ا����") آ�� ��7 

2008  2008 (*)  2009     

         

�اءات ا�6()   -  -  203 857 32" - 

 - آNA) ا��@Tت ا��#�^)   872 886 11  211 684 12  211 684 12

�ى ا��<�و�)   -  -  (917 076 36)\Sء ا�#^Sاءات وا� - ا��

 - ه�+� +G=6 $� ا��<�ون \Tل ا�6()   -  -  (786 268)

2 561 791  -  -   
�ون \Tل >���1 G=6+ �+داد ه��ا?8

(7oات ا���%)ا�6 - 

 - B��)I رM-� ا��<9ون   -  -  110 4

         

   =�%عا��  872 886 11  211 684 12  612 761 11

         


Uآ�ة (   أر�Mة 
(��) ���E) ا���Sر�)        �V7 - 3أ�( (*) 

         

  *�556ت ا �9_
آ�ت و ا��.�kات : a*20آ�ة       
         

       �A* ات آ���  :.@�CC>+ GAت اT:8?Uآ�ت و ا��'\

2008  2009       
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124 381  127 527     
+<�CCت اT:8?Uآ�ت ��P%ل 

 - ا�81�O) ا���د*)

5 534  6 122     
+<�CCت اT:8?Uآ�ت ��P%ل 

7� ا���د*)R81) ا��Oا� - 

65 449  65 449     
+<�CCت اT:8?Uآ�ت ��Nرق 

 - اU>8(�ء

-  44 230     


�;�ات $�<�Kض 4-�) ا�MCل 
 - ا�*�ر�) اC;�ى

         

    ا��=�%ع    328 243  364 195

         

  أ��Oء ا 8�9
ل ا%�kى : a*21آ�ة       
         

       �A* ى  آ���\Sل اTR8?Uأ^#�ء ا GA@.:  
         

2008  2008 (*)  2009     

       (7Vا�<'+�ت ا�<�ر  
         

 - آ�اءات وأ^#�ء أ\�ى    900 9  400 8  400 8

 - ��7P) وا�rTPت   301 12  428 9  428 9

15 708  15 708  15 613   c7+d8أ>�6ط ا� - 

 - أ\�ى   588  048 1  048 1
         

34 584  34 584  38 402   �;�   )1(ا��=�%ع ا�=

         

�ى       \S7) اVا�<'+�ت ا�<�ر  
         

�.#�ت ا�%?�nء وأ.��ب   168 149  272 132  095 171+ - 

 - إ":�ر و���*�ت و^T>�ت ^�+)    234 60  435 94  435 94

 - +:��ت    518 3  980 2  980 2

 - ه#�ت   012 63  245 283  245 283

 - )��9Nت +=3A اUدارة(ا?98#�ل    410 154  306 145  306 145

14 905  14 905  16 567   (7N.وه� (*'*� - ��9Nت 1

 -  آ:��1ء و+�ء   834 26  007 1  007 1

 - +/�$�ت r}%ر   000 80  000 75  000 75

 - \'+�ت \�ر7V) أ\�ى   240 230  632 197  632 197
         

985 605  946 782  783 983   �;�   )2(ا��=�%ع ا�=

�ا;- وأداءات       o  
         

 - اSداء ^yA ا�c*%/8 ا��:(�   965 8  570 6  570 6

3 285  3 285  4 464   
P('وق ا�(:%ض �N� c/6���1;'ة 

�اءVSا - 

62 746  62 746  43 112   (7A@م ا�=��^�ت ا��%A�+ - 

 - أداء ا�G7=68 وا�f1�n ا�=#�;�   353 409 1  862 171  862 171

�A%م Q%Vن ا��76رات   740  640 4  640 4+ - 

�ا;- وأداءات أ\�ى   716 10  762 22  762 22o - 
         

271 865  271 865  1 477 350   �;�   )3(ا��=�%ع ا�=

         

   )3)+(2)+(1(ا��=�%ع  735 299 2  231 253 1  054 292 1

         

Uآ�ة (   أر�Mة 
(��) ���E) ا���Sر�) (*)       �V7 - 3أ�( 
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  أ9# ء � ��� G @�� : ��22آ-ة        

         

      B7�I �7� ء ا����-) ا��0/-) آ����"Cا :  

         

2008  2008 (*)  2009     

         

 - /�ا�P ا��Sوض   322 850 1  133 235 1  133 235 1

102 413  102 413  295 418   (-1�� �Pا�/ - 

 - أ"��ء 
��-) أ;�ى   213 12  627 8  627 8

12 116  12 116  60 250    ���m; - 

(5 994)    -   (-��
 - إ��ادات 


*) �G? ا��<9ون   (943 112 2)  (289 358 1)  -�
 - أ"��ء 

         

    ا��*��ع  260 105  -  295 352 1

         


Uآ�ة (   أر�Mة 
(��) ���E) ا���Sر�)        �V7 - 3أ�( (*) 

         
 

    
  �BXات ا���دة ا����ه��1  

  ������ ا��
�د����آ� ا�
��ر�� ا��;
  
  

  ����2 *�ا-V ا���U��ت �Xل ا���ا�� ا������
 �  2009 د����O 31ا���ّ�
� �;�,� ا��,�_�� /

 
  

c7ات ا��6دة ا���6ه��{r،  
  

  v*9'ة �81ر����� �r%ل +�ا>#�) ا�V 2009         %�9%ان 12.(L7Nا ��A:�) ا��8 أ?('.:� �(� J/86AV ا���+) ا���د*) ا��(*�9. ��A* ��+ ��$ J/7ا�����7)  ، ��9ّ'م إ�� J;ا

 د*(��ر  84.579.534 وا��8 .#�ز �A� (A�V%از��) .#x�A   2009 د*#�6� 31ا��=ّ��) ��=�f ا���آ) ا���9ر*) ا�8%�76) ا�6�%د*)  �6A() ا��(7:8) $�    

     K�7 >'ر$�P �@12.795.764.%��6 ور              ���7�  د*(�ر .%��6، وآr t�L%ل ا���P%@Nت و ا���A%+��ت ا�<�7P%C) ا��(�C%ص ^(:�� ���9��1%ن وا��*

  .ا��:(7)

� وا�����+�A� (A%از���) $���  ��*���9�31' >�(��� ��81'>7� ا���9%ا;J ا������7) ا��=ّ����) ��=���f ا�����آ) ا���9ر*��) ا�8%���76) ا���6�%د*) ا����L��:� (#r�Cا ا�98 � د*��#�6

76�*) أ\�ى2009N. ت�r�{*ق ا��@�?#7) و إ�nا� JهS (PT\ G��. ت�r�{*ول ا�8'$�9ت ا�(9'*) وإ'V�8;� و)ا� (�;�< ،.  

 �
 *�nو��� ا دارة /� إ�.اد و��ض ا���ا�� ا������ ا����

� 1(���م ا��@�?�#) �W�A?��6ت 3�%�81                    -1�A��ض ا���دل �:KL ا�9%ا;J ا����7) ا��=��) و���9A� �9$%ن ا��8�.���G ه�KL   . إن اUدارة +W6و�) ^c اU^'اد وا�

           J*'9.ض إ^'اد و�R� (7A\1) ا�'ا�<�^�دل �9%ا;c+ (7��\ (7��+ J أ\�nء V%ه�*) ����e c�^ (�V أو \d�n      ا��W6و�C. (7%ر ووfo و+1�8�) ���م ا�ّ

  .وآt�L .@'*' ا�98'*�ات ا��@�?#7) ا���V%�1 (�%9- ا���وف ا��$%8�ة

 *�nو��� *�ا-V ا���U��ت

2-          ��*(� .'>97(� و$�9 ��. إنّ +W6و�87(� ه� إ1'اء رأي r%ل هKL ا�9%ا;J ا����7) ا��=��) �)1ءا ^(7A�^ yA ا�7<'8Vا��8'او��) $�� .�%�3   �9' أ �7� ا�7<'8*�� .

                    kا�9(�^�) $���7 إذا آ��� c�+ (��%#9+ (�Vدر yإ�� G�P%8A� �7� إ�8�ا+(� 91%ا^' أ\T>�7ت ا��:() وا��79م �7n>81 و.(�7A�^ L7N) ا�7<'�8*��.86'^� هKL ا��

  .ا�9%ا;J ا����c+ (7��\ (7 أي \V dn%ه�ي

 y��A^ ل%C��@A� اءات�VU���1 ا����79م �� إb#���ت .W*��' ا��#����x وا���A%+���ت ا���%اردة $��� ا���9%ا;J ا������7A�^ c�{��8. (��7) ا�7<'��8��P�)^  . KLإ\���78ر ه�� J8��*و

� ا�8r%اء ا��9%ا;J ا����y�A^ (�7 أ\��nء V%ه�*�)، ?�%اء آ�����RA� (�=78� k أو                        ��>+ J779. tا�@�1�6ت ��1 $� ذ� �<'+ ��اءات ^yA أ?�س .9'*VUا



 BO N° 3591 du mardi 4 mai 2010                                                                                                     page-19- 

dـn>ا�@�1�6      . ا� ��ض ا����دل        و^(' .tA. J779 ا��<��� $�نّ +'>��ت *L\d $� اU^8#�ر ا��>�1) ا�'ا\7A) ا����%ل W���1 �:1?6) وا��8�U�1 (9A^'اد وا�

�وف ا��$%8�ة�A� (�;Tا�� ��اءات ا�7<'8Vإ '*'@. 'C< tا����7) وذ� J;9%اA�.  

 ا��@�?�#7) ا��8%\��ة +�G�#< c اUدارة وآ�7A�^ c�{8.      t�L) ا�8'>7� آt�L .��779 ��'ى +T;�) ا�9%ا^' ا��@�?�#7) ا�����8'ة و+�'ى +�9%��7) ا��98'*�ات      

(��ض ا9A� ����VU%ا;J ا����7) ا��=���*9) ا�n� ��779..  

(�� اbU#�ت ا�AC@. �8(� ^7A:� آ�$7) و+T;�) و.%$� أ?�?� +�1U Q%9'اء رأ*r �)%ل ا�9%ا;J ا����(7 ا��=�P�)^ ّ98' أن��.  

��7) ، "���آ)       �����7A�^ G����. J) ا���8'>7� ا����8 >�(��� 1:��� ?��%ى ا�%��9      -3^�Nآ) ا�����A� د*)، و%��آ) اSم ، ا�����آ) ا���9ر*��) ا�8%���76) ا���6���A� (��7ا���� J;ا

  ��ى،  "��آ)           . ا�8���"7%��ل ?8)? �87�\S�7) ا^�Nآ�ت ا����A� (�7ا���� J;ا��9%ا f{�>. J�� ���)71"  ف�C�8A� 3آ)  " ?ــ7ـ8ـ�ـ���71)   " و "��ا��1�9}) ا�

�7��8A� "�1�6تr ��ف +'>� c+ (#<ا��A�. 

4- o��.   �N��V ة�e c71 (rاو�8�ة ا��8NA� (7;�#V (#<ا�+ yإ� ��آ) ا�8���"7%��ل ?8)? �87" k2005 ()? (*�:� y2008 إ� yA^ (#*� و .��G ا�}

ا���آ�ت، اS>�6ط ا7��78rU) ، ا�<c�+ JC ا���%رد، اSداء ^y�A ا���79) ا���}�$)، اSداء ^y�A ا�c*%�/8 ا��:(�� ، ا����6ه�) $�� �P('وق ا�(:�%ض                   

c/6���1(7):(�^7) أو ا�8=�ر*) أو ا��Cا� (R#C�6ت ذات ا�?Wا�� yA^ م%A��اء و ا��VSة ا';�N� . 

�) ا�=#�;7) ا�Lي .}�c آ�#xA ��داء ا��V%86-     2009 د*#�6� x7A#. J.29 ا���آ)، $�     Vا� 464.507 د*(�را ��1 $��7  1.843.354 ، 1(�8;� ا��

  ��A^ داءSا g;���$  �#��o��9) ���1 وA� د*(���را، و ذ���x��A#�1 601.715 t >��'رK 2008 د*��#�6� y31 ا����79) ا����}�$) إ�����r y'ود  د*(���را ��n>A*��� ا��8

 Kر'< xA#�1 �8�7< c+ g7N>8��14.073د*(�را .  

�1�د اUدارة                     ��*��) ا�=#�;7) وذ�t $� اGVS ا���9%��، و �GC�8. J ا����آ) إ���r y'ود .��ر*v ه�Lا ا�98Vا�8�اض ^yA اT^Uم 1(�8;� هKL ا��^Uا J.

Lل ه%rاض�8^Uا ا.  

         y�A^ �:.��?�/��7) ا�@��7) $��� �37 �1+/��(� .9'*� ا��<��� ا��8�KL�:1 (9A ا���ا>#�) ا�=#�;�7) وQ .@'*�' إ�o%ت ا��8 1@%ز.(� و$� ا��+%A��1^8#�ر ا��

  .2009ا�@��) ا����7) و�1�6rت ا��=�y$%+ �$ f ا�6() ا����7) 

�
 رأ�,� /� ا���ا�� ا������ ا����

9�.c7 ا���O��O) و ا��ا1���) أ^��KT ، ����:' أن ا���9%ا;J ا������7) ا��=ّ���ـ�) ��=���f ا�����آ) ا���9ر*��) ا�6��r   (76���%8- رأ*(��� و�1 -5N����1 c*ا���%ارد c7���N@8ء ا��)O8��?

    �$ (AN9د*) ا��%��7) ا����f�=�A� (7 و��7A�^ �;��8.�� وآ�L   2009 د*#�6�  31ا�6o%رة و$7) ا�%C1 3/�� >��%�7) و�Pد>) و.*��t  وا���L:� (9$ا ا�98

  ..'$�9.� ا�6A� (*'9)() ا��L1 (7:8)ات ا��8ر*v، و�A� �9$#�دئ ا��@�?#7) ا��T#��1 (�%#9د ا�76�%8) 

 ا���ا-O� وا��
;�*�ت ا��$�56� 

7� ا��:�P%@N��1 ،(7)ت ا�7A^ �)* �8:� ا���9%ن -6*���A� �9#� �)�< .(91�n+و (ا>7'C+ yA^ (�rT+ أي �)*'� 37� ��ّ�$ �).�P%@$ yA^ ءا�)ت و1�+%A� ا��

 ()6� f�=ط ا����� �*� . +f ا�9%ا;J ا����7) ا��=��)2009ا��@�?#7) ا��}ّ�() 981

 

3�%. �$ ،28 G*�  2010 أ$

  *�ا-ــــــــــV ا���U�ــــــــــــ�ت
  /ــ�ـ,ــــ�ر

  
 GC7$ در�1ل
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