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AVIS DES SOCIETES*

ETATS FINANCIERS

SOCIETE IMMOBILIERE ET DE PARTICIPATIONS - SIMPAR -
Siege social : 14, rue Masmouda 1082 Tunis

La Société Immobiliere et de Participations - SIMPAR - publie, ci-dessous, ses états financiers arrétés au 31 décembre 2011 tels qu’ils
seront soumis a I'approbation de '’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra en date du 21 juin 2012. Ces états sont accompagnés
des rapports général et spécial des commissaires aux comptes, Mr. RAOUF MENJOUR (GSAudit &Advisory) et Moncef
BOUSSANOUGA ZAMMOURI ( FMBZ-KPMG Tunisie).

BILAN ARRETE AU 31 DECEMBRE 2011

(Exprimé en Dinars)

Actifs Notes Montants au 31 Décembre Capitaux Propres & Passifs Notes Montants au 31 Décembre
2011 2010 2011 2010
ACTIFSNON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Actifs | mmobilisés -Capital social 4.000.000,000| 4.000.000,000
-Immobilisations incorporelles 22.409,610 22.406,407 | - Réserves 1-21A | 11.406.748,020 | 9.544.736,313
Moins : Amortissements (20.672,572) (19.382,550) | -Autres capitaux propres 1-21B 5.261.070,547 | 5.490.546,673
1-1-1 1.737,038 3.023,857 | -Résultats reportés 4.300.111,830 | 4.244.951,745
- Modification comptable (207.471,440)
-Immobilisations corporelles 2.681.006,566 2.669.394,365 | Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice 24.760.458,957 | 23.280.234,731
Moins : Amortissements (1.072.793,910) | (1.074.164,931)
1-1-2 | 1.608.212,656 1.595.229,434 | -
- Résultat de l'exercice 4.515.324,051| 2.830.160,085
-Titres de participations 9.323.235,698 8.338.239,958
Moins: Provisions (463.680,504) (411.611,461) | Total des (;apitaux propres avant affectation 29.275.783,008 | 26.110.394,816

1-1-3A| 8.859.555,194 7.926.628,497
-Autres immobilisations financieres 1-1-3B 99.455,000 118.625,000 | PASSIFS

Total des actifsimmobilisés 10.568.959,888|  9.643.506,788 | Passifs non courants
- Emprunts 1-22A 17.392.876,289 | 13.081.707,429
Total des actifs non courants 10.568.959,888|  9.643.506,788 | - Provisions 1-228 893.529,079|  609.594,321
Total des passifs non courants 18.286.405,368 | 13.691.301,750
ACTIFS COURANTS
- Stocks 46.471.018,008| 40.077.783,474 | Passifs courants
Moins: Provisions (787.604,190) (787.604,190)
1-1-4A| 45.683.413,818| 39.290.179,284
- Clients et comptes rattachés 2.493.690,822 1.065.889,422 | - Fournisseurs et comptes rattachés 1-22C 4.610.162,900 | 3.768.966,512
Moins : Provisions (127.302,322) (127.302,322)
1-1-4B| 2.366.388,500 938.587,100 | - Autres passifs courants 1-22D 13.582.226,257 | 11.407.717,638
- Autres actifs courants 1-1-4C| 3.912.091,431 4.184.489,085
- Placements et autres actifs financiers | 1-1-4D| 2.383.498,000 2.471.436,600 | - Concours bancaires et autres passifs financiers 1-22E 192.488,817 | 1.805.695,697
Moins: Provisions (3.470,000) (9.612,144)

2.380,028.000 2.461.824,456
- Liquidités et équivalents de liquidités | 1-1-4E| 1.036.184,713 265.489,700

Total des actifs courants 55.378.106,462 | 47.140.569,625 | Total des pagfs courants 18.384.877,974 | 16.982.379,847
Total des passifs 36.671.283,342 | 30.673.681,597
Total des Actifs 65.947.066,350| 56.784.076,413| Total des Cap| taux Propr&eet des Passifs 65.947.066,350 | 56.784.076,413

ETAT DE RESULTAT
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2011
(Exprimé en Dinars)

Désignations Notes Exercice clos le 31 Décembre
2011 2010
Produits d'Exploitation
- Revenus 2-1-A 16.908.882,950 16.047.055,587
- Produits des participations 2-1-B 963.102,603 997.134,102
- Autres produits d'exploitation 2-1-C 93.233,442 98.305,140
Total des produits d'Exploitation 17.965.218,995 17.142.494,829
Charges d'Exploitation
- Variation des stocks des produits finis et des encours 2-2-A (6.393.234,534) (4.962.473,031)
- Achats stockés terrains 2-2-B 860.851,550 4.661.252,559
- Achats d'études et de prestations de services 2-2-C 648.072,647 786.833,141
- Achats de matériel, équipements et travaux 2-2-D 15.518.202,944 9.774.141,733
- Charges de personnel 2-2-E 1.169.123,303 1.153.559,634
- Dotations aux amortissements et provisions 2-2-F 227.525,527 198.672,204
- Autres charges d'exploitation 2-2-G 636.572,581 839.045,444

* LeCMF ainvitéla société a compléter les notes aux états financiers conformément aux dispositions du systeme comptables des
entreprises.
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Total des charges d'Exploitation
Résultat d'Exploitation
- Charges financiéres nettes
- Produits de placements
- Autres gains ordinaires
- Autres pertes ordinaires

Résultat des activités ordinaires avant impot

- Impdt sur les Bénéfices
Résultat des activités ordinaires aprés impot
- Effets des modifications comptables

Résultat net de I'exercice aprés modification comptable

2-3-A

2-3-B

2-3-C

12.667.114,018
5.298.104,977
(1.502.040,379)
64.661,269

1.474.862,684

5.335.588,551

820.264,500
4.515.324,051
(207.471,440)

4.307.852,611

12.451.031,684
4.691.463,145
(1.280.477,665)
201.159,941
58.748,464
(175.719,300)
3.495.174,585
665.014,500

2.830.160,085

2.830.160,085

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
AU 31 DECEMBRE 2010
(Exprimé en Dinars)

Désignations Notes Montants au 31 Décembre
2011 2010
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat Net 4.515.324,051 2.830.160,085
Ajustement pour :
- Amortissements et provisions 3-1 212.866,154 196.755,134
- Variation des :
* Stocks (6.393.234,534) (4.962.473,031)
* Créances (1.427.801,400) 39.687,100
* Autres actifs 3-2 349.642,110 (1.059.679,634)
* Fournisseurs et autres dettes 3-3 985.421,235 (381.828,071)
- Plus ou moins values de cession 3-4 (35.131,000) (37.022,500)
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation (1792.913,384) (3.374.400,917)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
- Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations 3-5 (97.258,196) (141.324,206)
- Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 35.131,000 38.560,000
- Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres 3-6 (2.326.938,500) (10.003,000)
- Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres 3-7 1.366.892,760 281.004,708
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (1.022.172,936) 168.237,502
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
- Dividendes et autres distributions (1.121.189,500) (1.221.216,500)
- Encaissements provenant des emprunts 3-8 14.411.433,858 12.994.532,772
- Remboursement d'emprunts 3-9 (8.073.791,726) (10.975.111,869)
- Fonds social 3-10 (27.988,293) (23.443,488)
- Autres compléments d’apports 3-11 10.523,874
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 5.198.988,213 774.760,915
Variation de trésorerie 2.383.901,893 (2.431.402,500)
Trésorerie au début de l'exercice (1.540.205,997) 891.196,503
Trésorerie & la cléture de I'exercice 843.695,896 (1.540.205,997)
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2011

| -PRESENTATION DE LA SIMPAR :

Crée en 1973 sous l'égide de la Banque Nationale Agricole, La Société Immobiliere et de Participations
(SIMPAR) est une Société anonyme au capital de Quatre million de Dinars (4.000.000 Dinars) reparti en 800.000
actions de 5 DT chacune admises a la cote permanente de la Bourse des valeurs mobilieres de Tunis.

Le siege Social de la SIMPAR est sis a Tunis, 14 Rue Masmouda - Mutuelleville-
Elle est dirigée par un Conseil d’administration.

Son activité principale est la promotion immobiliere en sa qualité de promoteur immobilier agrée par le ministere de
I'équipement de et son activité accessoire est la prise de participations.

La SIMPAR est soumise au régime fiscal de droit commun.

II- REFERENTIEL D' EL ABORATI ON DES ETATS FINANCIERS :

Les états financiers sont exprimés en Dinars Tunisiens et ont été établis conformément aux conventions,
principes et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabilité financiere et les normes
comptables Tunisiennes en vigueur.

Il - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES :

Les principes et méthodes comptables de base les plus pertinents, adoptés pour I'établissement des états financiers
peuvent étre résumés comme suit :

Il. 1 : Immobilisations :

I11.1.a : Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au co(t de revient T.T.C apres déduction de la quote-part de
T.V.A déductible conformément a la note commune n°19 de I'année 2000 et sont amorties sur trois ans.

III.1.b : Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles de la SIMPAR sont enregistrées :

- a leur codt de revient T.T.C. pour celles acquises avant I'entrée en vigueur de la note commune n° 19/2000 (Mars 2000).

- a leur co(t de revient T.T.C. aprés déduction de la quote-part de TVA déductible conformément a la note commune
n°19 de I'année 2000 et sont amorties linéairement selon les taux suivants tels que fixés par le décret 2008-492 du 25 Février
2008.

Désignations Taux
- Batiments Administratifs .........c..cccooeeiiiiiiiiiii 5%
- Batiments de rapport ........cccooveiiiiie i 2%
- Matériel de transport ..o 20 %
- Inst.Générales, Ag.et Aménag.des Constructions..... 10 %
- Inst.générales, Ag. et Aménag.divers ..........c.occeeeeeee. 10 %
- Equipements de bureau.............cccooeiiiiiiiinii 10 %
- Equipement informatique ...........ccccccceieiiieiieicenne 15 %

Il est & noter que conformément a l'arrété précité, les immobilisations dont la valeur d'acquisition est inférieure ou égale a
200 Dinars sont comptabilisées parmi les charges de I'exercice.

INl. 2: Titres de participation :

Les titres de participation sont comptabilisés a leur prix d'acquisition. A la fin de chaque exercice, ces

titres sont évalués.
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Une provision pour dépréciation des titres de participation est constatée en fin d'exercice lorsque la valeur
mathématique ou le cours moyen boursier du mois de Décembre (pour les titres cotés en bourse) se situe en deca de leur
valeur historique.

Les plus-values constatées ne sont pas comptabilisées.

Il. 3 : Stocks :
Les stocks sont valorisés en employant les méthodes suivantes :

a - Terrains a batir ou a lotir :

Les acquisitions des terrains a batir ou a lotir sont comptabilisées a leur prix d'acquisition augmentés des frais et
des charges financieres éventuellement supportés par ces acquisitions.

b - Travaux en cours :

Les travaux en cours afférents aux projets de promotion immobiliére sont évalués a leur colt de revient a la date
d'arrété du bilan y compris les charges financiéres spécifiques supportées pour le financement de ces éléments,
courues a la date de cléture.

¢ - Travaux terminés :

Les travaux terminés sont comptabilisés au colt de revient tel que déterminé par la comptabilité analytique.

IIl. 4 : Provisions (pour réparation et maintenance)

Une provision est constituée annuellement pour couvrir les risques de réparation et maintenance au titre des projets
construits.

Elle est calculée sur la base du chiffre d'affaires réalisé, relatif a chacun des projets achevés.

Son taux qui varie de 0,5 a8 1 % du chiffre d'affaires est fixé en fonction des spécificités de chaque projet.

ll. 5 : Provisions pour congés payeés :

Les droits aux congés payés acquis et non consommés a la date de cléture sont comptabilisés parmi les autres
passifs courants "Personnel charges a payer ".

ll. 6 : Provisions pourdépartalaretraite:

Conformément au reglement intérieur de la Société et aux différentes décisions du Conseil d’Administration en
matiére de rémunération du personnel, chaque employé percevra a I'occasion de son départ a la retraite une indemnité égale
a six mensualités, calculée sur la base du salaire du dernier mois travaillé, toutes indemnités servies mensuellement
comprises (3 mensualités brutes et 3 mensualités brutes pour nettes).

En application des principes comptables généralement admis, le colt de cette indemnité doit étre comptabilisé en
change pendant la période d’activité du salarié.

A partir de 2010, la SIMPAR comptabilise une provision pour faire face aux engagements correspondant a la
valeur actuelle des droits acquis par les salariés relatifs a cette indemnité.

Cette provision résulte d'un calcul effectuée selon la méthode rétrospective des unités de crédit projetées (prévue
par la norme comptable internationale IAS 19, Avantages du
personnel, nayant pas déquivalente en Tunisie) qui prend eu considération notamment le risque de mortalité,
I'évolution prévisionnelle des salaires, la rotation des effectifs et un taux d’actualisation financiére.

Il. 7 : Revenus :

Le chiffre d'affaires est constitué des cessions définitives matérialisées par des contrats signés et ayant donné lieu
a la liquidation intégrale du prix en faveur de la SIMPAR et des cessions financées en partie par des crédits accordés par
les organismes de financement habilités et dont l'accord de principe concernant la prise en charge partielle du
financement par les organismes précités est formellement notifié.

Quant aux autres revenus, ils englobent les produits des participations ainsi que les loyers des immeubles de
rapports et autres produits d'exploitation tels que les cotisations syndic et autres.
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IV - INEFORMATIONS AFFERENTES AUX ELEMENTS FIGURANT DANS LE CORPS DES ETATS FINANCIERS:

1. Notes sur le bilan :

1. 1. : Notes sur les Actifs :

1. 1. 1. Immobilisations incorporelles :

Le soldede ce compte s'éleve a 1.737,038 Dinars aprés déduction des amortissements pour 20.672,572 Dinars.

1. 1. 2. Immobilisations corporelles :

Le solde de ce compte s'éleve a 1.608.212,656 Dinars et se détaille comme suit :

2011 2010

Amortissements Montants Amortissements | Montants Nets

Désignations Montants Nets Montants
Bruts Bruts

-Terrains 458.874,902 - 458.874,902 458.874,902 - 458.874,902
-Batiments 365.936,630 204.215,612 161.721,018 365.936,630 185.918,780 180.017,850
Administratifs 1.047.981,631 272.912,679 775.068,952 | 1.047.981,631 251.953,046 796.028,585
-Batiments de rapport 285.178,286 107.426,097 177.752,189 272.133,286 145.006,940 127.126,346
-Matériel de transport
-Installations 355.462,172 355.462,172 - 355.462,172 355.462,172 |
générales,
Agenc&Amén. des
CO”Str“?t'O”S 82.435,769 74.952,586 7.483,183 83.098,241 76.929,348 6.168,893
-Installations 51.568,302 38.370,087|  13.198,215 49.271,276 36.831,718 12.439,508
génerales, Agenc.& 33.568,874 19.454,677 14.114,197 36.636,227 22.062,877 14.573,350
Aménag. divers
-Equipement de 2.681.006,566 1.072.793,910| 1.608.212,656 | 2.669.394,365 1.074.164,931 1.595.229,434

La variation positive de ce poste par rapport a I'exercice 2010 pour 12.983,222 Dinars est justifiée par les éléments

suivants :

Le solde de ce compte s'éléve a 8.859.555,194 Dinars aprés réduction d'une provision pour dépréciation des titres

Désignations 2011
- Régularisation TVA déductible + 8.850
- Acquisition d'immobilisations + 9.266,143
- Annulation immobilisations mises en rebut - 10.707,792
- Dotations aux amortissements 2011 - 84.271,771
- Annulations amortissements immobilisations + 10.707,792
- Acquisition Matériel de transport + 87.980,000
- Cession Matériel de transport - 74.935,000
- Annulations amortis. Matériel de transport + 74.935,000

Variation nette +12.983,222

1. 1. 3. : Immobilisations Financiéres :

1.1.3. A/ Titres de participations :

de participations pour 463.680,504 Dinars.

L'écart positif de 932.926,697 Dinars entre les soldes au 31 Décembre 2011 et au 31
Décembre 2010 est justifié par:

Désignations 2011 2010
- Dotations aux provisions titres de participations - 52.313,043 - 64.440,537
- Reprises sur provisions + 244,000 + 11.444,714
- Ventes 208120 Actions BNA - 1.315.942,760 -
- Acquisition Actions + 2.300.938,500 -
- Acquisition DA BNA - + 3,000
- Réduction du capital IFRIKIA - - 239.804,708
Ecart net +  932.926,697 - 292.797,531
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1.1.3. B/ Autres immobilisations financiéres :

Cette rubrique englobe les postes suivants :

Désignations 2011 2010
-Préts au personnel 98.905,000 118.075,000
-Dépbts et cautionnements versés 550,000 550,000
IOTAL 99.455,000 118.625,000

L'écart négatif de 19.170,000 Dinars entre les soldes arrétés au 31 Décembre 2011 et le 31 Décembre 2010 est justifié par :

2011 2010
Désignations
- Remboursement des préts en 2011 50.950,000 - 41.200,000
- Ajustements préts et autres créances au personnel + 5.780,000 + 1.660,000
- Préts accordés au personnel en 2011 + 26.000,000 + 10.000,000
Ecart net - 19.170,000 - 29.540,000
1.1.4.: Actifs courants :
1.1.4. A/ Stocks :
Les stocks détenus par la SIMPAR a la date d'arrété des états financiers sont détaillés comme suit :
2011 2010
Désignations Montants Provisions Montants nets Montants Provisions Montants nets
bruts bruts
-Terrains a batir 9.799.256,913 105.769,314 9.693.487,599 9.389.989,861 105.769,314 9.284.220,547
-Travaux en cours 25.303.146,784 - 25.303.146,784 17.853.638,302 -| 17.853.638,302
-Travaux terminés 11.368.614,311 681.834,876 10.686.779,435 12.834.155,311 681.834,876 | 12.152.320,435
TOIAL 46.471.018,008 | 787.604,190 | 45.683.413,818 | 40.077.783,474 | 787.604,190 | 39.290.179,284
1.1.4. B/ Clients et comptes rattachés :
Cette rubrique englobe les comptes suivants :
Désignations 2011 2010
-Clients acquéreurs immeubles construits 1.960.502,500 661.274,500
-Clients effets a recevoir 533.188,322 404.614,922
-Provisions pour dépréciation compte clients (127.302,322) (127.302,322)
IOTAL 2.366.388,500 938.587,100
1.1.4. C/ Autres actifs courants :
Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :
Désignations 2011 2010
-Entrepreneurs Avances et acomptes versés sur commandes 349.948,160 572.643,326
-Fournisseurs avances et acomptes versés sur commandes 325,000 47.825,000
-Architectes avances et acomptes versés sur commandes - -
-Bureaux d'études avances et acomptes versés sur commandes 1.282,884 1.282,884
-Personnel avances et acomptes 32.445,081 26.297,787
-Retenue a la source 6.999,127 3.048,430
-Acomptes provisionnels 598.513,051 883.400,850
-Autres comptes débiteurs 390.993,358 295.226,561
-TVA a reporter 44.329,114 7.489,382
-Charges constatées d'avance 2.454.695,656 2.308.934,865
-Préts et autres créances financiéres courants 32.560,000 38.340,000
LOTAL 3.912.091,431 4.,184.489,085
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1.1.4. D/ Placements et autres actifs financiers :

Le solde de cette rubrique est détaillé comme suit :

Désignations

2011

2010

-Actions
-Fonds gérés
-Provisions pour dépréciation des titres de placement

1OTAL

2.383.498,000
(3.470,000)

11.436,600
2.460.000,000

(9.612,144)

2.380.028,000

2.461.824,456

1.1.4. E/ Liquidités et équivalents de liquidités :

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Désignations 2011 2010
-Chéques a 'encaissement 7.739,856 239,849
-BNA N.Hilton 325.674,184 -
-BNA Nabeul 27.091,180 12.022,893
-B.H. Kheireddine Pacha 522.746,939 64.388,640
-BNA Sousse 12,611 12,611
- BNA N.Hilton Soukra 152.619,943 188.525,707
-Caisse 300,000 300,000
LQTAL 1.036.184,713 265.489,700

Les comptes courants bancaires ont fait I'objet d'un rapprochement mensuel. Un inventaire physique de la caisse a été étabili.

1. 2. : Notes sur les capitaux propres et passifs :

1.2.1.: Capitaux propres :
1.2.1 A/ Réserves : Cette rubrique se

détaille comme suit :

Désignations 2011 2010
-Réserve légale 400.000,000 350.000,000
-Réserves extraordinaires 10.463.324,000 8.723.324,000
-Réserves pour fonds social 543.424 ,020 471.412,313
TIOTAL 11.406.748,020 9.544.736,313

La variation positive de cette rubrique par rapport a son solde au 31/12/2010 pour

1.862.011,707 Dinars s'explique par:

Désignations

2011

2010

- Affectation aux réserves extraordinaires

-Augmentation du capital pour incorporation des réserves
Extraordinaires

- Variation du fonds social

- Affectation a la réserve légale
Ecart net

+ 1.740.000,000

+ 72.011,707
+ 50.000,000

+ 582.497,500
- 500.000,000

+  76.556,512

+ 1.862.011,707

+ 159.054,012

1.2.1. B/ Autres capitaux propres :

Le solde de cette rubrique ainsi que la variation qu'elle a enregistrée sont détaillés comme suit :

Désignations

Montants au 31 Décembre

2011

2010

Ecarts

3.000.000,000
2.220.000,000
41.070,547

-Primes d'émission
-Réserves pour réinvestissements exonérés
-Autres compléments d’apports

3.000.000,000 D
2.460.000,000 D
30.546,673 D

(240.000,000) D
10,523,874 D

5.261.070,547
TOTAL

5.490.546,673 D

(229.476,126 D)
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1.2.2.: Passifs :

1.2.2. A/ Emprunts :

Le solde de cette rubrique est détaillé comme suit :

Désignations

2011

2010

-Emprunts non assortis de sdretés sur principal
-Emprunts non assortis de slretés sur intéréts
-Emprunts assortis de sOretés sur principal
-Emprunts assortis de sliretés sur intéréts
-Cautionnements regus

-Dépbts regus pour lotissement

-Dépbts regus pour enregistrement

-Dépbts regus pour rédaction d'actes

-Dépbts recu pour syndics

15.617.494,000
936.447,834
26.677,700
320.826,706
445.842,947
10.170,000
35.417,102

18.000,000
124,155
11.050.380,000
1.166.589,849
26.677,700
311.837,290
460.522,586
9.240,000
38.335,849

IOTAL

17.392.876,289

13.081.707,429

1.2.2. B/ Provisions :

Le montant des provisions pour retraites au 31 Décembre 2011 séleve a 214.049,718 Dinars et

réparation et maintenance pour
s’explique comme suit :

Désignations 2011 2010
-Dotations de I'exercice +84.544,413 + 80.235,277
-Charges couvertes par des provisions - 14.659,373 - 1.917,070
Ecart +69.885,040 + 78.318,207
1.2.2. C/ Fournisseurs et comptes rattachés :
Cette rubrique est détaillée comme suit :
Désignations 2011 2010
-Entrepreneurs 1.520.355,046 763.934,014
-Fournisseurs 384.067,229 323.467,120
-Architectes 62.535,382 47.881,900
-Bureaux d'études 64.984,450 58.343,520
-Entrepreneurs retenue de garantie 2.101.037,214 1.851.794,190
-Fournisseurs factures non parvenues 418.825,193 451,383,829
-Fournisseurs effets a payer 58.358,386 272.161,939
JOTAL 4,610.162,900 3.768.966,512

1.2.2. D/ Autres passifs courants : Le solde de cette rubrique

est détaillé comme suit :

des provisions pour

679.497,361 Dinars contre 609.594,321 Dinars au 31 Décembre 2010. Cette variation
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Désignations 2011 2010
-Clients avances et acomptes regus sur commandes 1.875.271,813 1.877.111, 313
-Personnel charges a payer 427.845,544 445.543,691
-Etat impbts et taxes retenues a la source 30.824,871 20.809,117
-Impébts sur les revenus retenus a la source 28.635,045 31.462,490
-TVA a payer - -
-Associés comptes courants - -
-Etat charges a payer 23.954,880 25.598,486
-Associés dividendes a payer 16.173,000 14.399,650
-Groupe 435.189,030 420.092,175
-CNSS 65.988,229 60.662,968
-Régime complémentaire CNSS 8.989,741 7.696,394
-Assurance groupe 5.813,641 6.279,725
-CNRPS - 728,698
-Organismes sociaux charges a payer 95.609,855 87.146,361
-Autres comptes créditeurs 90.121,038 86.814,949
-Etat imp0ts sur les bénéfices 820.264,500 665.014,500
-Produits constatés d'avance 9.730,000 13.376,735
-Emprunts a moins d'un an non assortis de stretés sur 18.000,000 616.000,000
principal
-Emprunts a moins d'un an non assortis de s(retés sur 124,155 22.625,985
nterets o 8.132.886,000|  5.884.040,000
-Emprunts a moins d'un an assortis de sdretés sur
principal 1.505.496,306 | 1.107.367,204
-Emprunts @ moins d'un an assortis de slretés sur intéréts (8.691,391) 14.947 197
-Associés opérations faites en commun R
-Concours bancaires courants
IOTAL
13.582.226,257 11.407.717,638

1.2.2. E/ Concours bancaires et autres passifs financiers :

Le solde de ce compte représente le solde créditeur BNA Avenue de Paris au

Ce compte bancaire a fait I'objet d’un rapprochement mensuel.

2 - Notes sur I'Etat de Résultat :

2.1. Produits d'Exploitation :

2.1. A/ Revenus :

Le chiffre d'affaires réalis€ par la SIMPAR au cours de l'exercice 2011 s'éléve a 16.908.882,950 Dinars et provient en

totalité de la vente de logements et commerces des projets achevés.

2.1. B/ Produits des participations :

31 Décembre 2011 pour 192.488,817 Dinars.

Les produits des participations de I'exercice 2011 s'élévent a 963.102,603 Dinars.

2.1. C/ Autres produits d'exploitation :

Ces produits sont détaillés comme suit :

Désignations

-Loyers magasins et bureaux
-Cotisations syndics

-Vente dossiers appel d'offres
-Frais de dossiers

Total

2011 2010
41.903,742 41.799,140
36.650,000 43.430,000

8.280,000 3.010,000
6.399,700 10.066,000
93.233,442 98.305,140
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2.2. Charges d'Exploitation :

2.2. A/ Variations des stocks, des produits finis et des encours :

Ce poste est ventilé comme suit :

Désignations 2011 2010
-Variations des stocks de terrains (409.267,052) 1.404.685,742
-Variations des stocks travaux en cours (7.449.508,482) (1.747.566,773)
-Variations des stocks travaux terminés 1.465.541,000 (4.619.592,000)
Variation nette (6.393.234,534) (4.962.473,031)

2.2. B/ Achats stockés terrains :

Les achats terrains au cours de l'exercice 2011 s'élévent a 860.851,550 Dinars
représentant le prix d'un lot de terrain AFH aux jardins d’El Menzah.

2.2. C/ Achats d'études et de prestations de services :

Ce compte dont le solde s'éléve au 31 Décembre 2011 a 648.072,647 Dinars englobe I'ensemble des prestations
fournies par les tiers en matiére d'études techniques, architecturales et pilotage des projets de promotion immobiliere.

2.2. D/ Achats de matériel, équipements et travaux :

Ce compte dont le solde au 31 Décembre 2011 s'éleve a 15.518.202,944 Dinars englobe I'ensemble des travaux et
achats directs engagés au cours de l'exercice pour la réalisation des projets de promotion immobiliére.

2.2. E/ Charges de personnel : Ce compte est détaillé

comme suit :
Désignations 2011 2010
-Appointements et compléments d'appointements 923.649,054 941.648,271
-Charges sociales légales 245.474,249 211.911,363
IOTAL 1.169.123,303 1.153.559,634

2.2. F/ Dotations aux amortissements et aux provisions :

Les dotations de I'exercice 2011 sont détaillées comme suit :

Désignations 2011 2010
-Dotations aux amortissements des immobilisations 85.561,793 76.454,158
-Dotations aux provisions pour dépréciation des éléments financiers 52.313,043 66.318,537
-Dotations aux provisions pour réparation et maintenance 91.122,691 80.235,277
-Reprises sur provisions pour dépréciation des éléments financiers (1.472,000) (24.335,768)
IOTAL 227.525,527 198.672,204

2.2. G/ Autres charges d'exploitation :

Ces charges dont le montant s'éléve a 636.572,581 Dinars au 31 Décembre 2011 sont détaillées comme suit :
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Désignations 2011 2010
-Achats non stockés de matiéres et fournitures 97.802,544 93.589,402
-Services extérieurs 48.042,117 56.204,692
-Entretiens et réparations des immeubles construits 14.659,373 3.576,595
-Autres services extérieurs 296.358,989 298.145,761
-Charges diverses ordinaires 10.000,722 10.389,238
-Jetons de présence 55.000,000 55.000,000
-Impbts, taxes et versements assimilés 62.397,549 65.617,176
-Droits d'enregistrement et de timbres achats stockés 66. 970,660 258.439,650
-Reprises sur provisions pour risques et charges (14.659,373) (1.917,070)
LOTAL 636.572,581 839.045,444
2.3. Résultat d'Exploitation :
2.3. A/ Charges financiéres nettes : Ces
charges sont détaillées comme suit :
Désignations 2011 2010
- Charges financiéres 52.237,406 100.365,671
- Charges financiéeres des projets 1.450.754,229 1.184.188,254
- Produits financiers (autres que les produits de placements) (951,256) (4.076,260)
JOTAL 1.502.040,379 1.280.477,665

2.3. B/ Autres gains ordinaires :

Ce compte est détaillé comme suit :

- Plus voulue sur cessions actions BNA

IOTAL

Désignations Montant
- Produits nets sur cessions immobilisations 35.131,000
- Autres produits divers 2.000,194
- Produits sur restitution terrain EHC12 de L’AFH 130.961,650

1.306.769,840

1.474.862,684

3 - Notes sur I'état des flux de trésorerie :

3.1 - Ajustements pour amortissements et provisions :

Ces ajustements pour 212.866,154 Dinars sont détaillés comme suit :

Désignations 2011 2010

-Provisions pour dépréciations des éléments financiers 52.313,043 66.318,537
-Provisions pour réparations et maintenance 91.122,691 80.235,277
-Dotations aux amortissements de I'exercice 2011 85.561,793 76.454,158
] o . ] ) 228.997,527 223.007,972
-Repr!ses sur prov!s!ons des el.ements financiers (1.472,000) (24.335,768)
-Reprises sur provisions pour risques (14.659 ,373) (1.917,070)
1OTAL 212.866,154 196.755,134

3.2 - Variation des autres actifs :

La rubrique "autres actifs" affiche une variation négative de 349.642,110 Dinars. Cette variation provient de:
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2011

2010

Variations

-Autres actifs courants :
- Placements et autres actifs financiers

*Provisions pour dépréciation des titres de placements

Variation des autres actifs

*Reprises sur provisions pour dépréciation des titres de placements

*Ajustements préts et autres créances financiéres courantes

3.912.091,431
2.380.028,000

32.560,000

4.184.489,085
2.461.824,456

38.340,000

(272.397,654)
(81.796,456)
(1.228,000)

5.780,000

(349.642,110)

3.3 - Variation Fournisseurs et autres dettes :

La rubrique "Fournisseurs et autres dettes" affiche une variation positive de 984.261,242 Dinars

. Cette variation provient de :

Désignations

2011

2010

Variations

- Fournisseurs et comptes rattachés
- Autres passifs courants

- Ajustements emprunts a moins d'un an

4.610.162,900
13.582.226,257

9.656.506,461

3.768.966,512
11.407.717,638

7.630.033,189

841.196,388
2.174.508,619

(2.026.473,272

- Ajustements paiement dividendes 2010 (3.810,500)
(1.125.000,000 R 1.121.189,500)
985.421,235
3.4 - Plus ou moins-values de cession :
Désignations 2011 2010

- Encaissements sur cessions immobilisations + 35.131,000 + 38.560,000
- Cessions immobilisations corporelles - 85.642,792 - 87.970,560
- Annulations amortissements + 85.642.792 + 86.433,060
+ 35.131,000 + 37.022,500

3.5 - Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations :

Désignations 2011 2010
- Acquisition immobilisations incorporelles - 3.171,958
- Acquisition immobilisations + 97.246,143 138.176,366
- Régularisation TVA 12,053 - 24,118
+ 97.258,196 + 141.324,206

3.6 - Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financiéres :

Désignations 2011 2010
- Préts accordés au personnel 26.000,000 10.000,000
- Réduction du capital IFRIKIA - 3,000
- Acquisitions actions 2.300.938,500
2.326.938,500 10.003,000
3.7 - Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financieres :
Désignations 2011 2010
- Remboursement des préts au personnel 50.950,000 41.200,000
- Liquidations IFRIKIA - 239.804,708
- Ventes actions 1.315.942,760
1.366.892,760 281.004,708
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3.8 - Encaissements provenant des emprunts :

Désignations 2011 2010
12.700.000,000 11.000.000,000
1.701.514,442 1.993.773,772

-Emprunts: Principal
-Prise en charge intéréts

-Dépbts regus pour lotissement 8.989,416 -
-Dépbts regus pour enregistrement - -
-Cautionnements regus - 759,000
-Dépébts regus pour rédaction d’actes 930,000 -
14.411.433,858 12.994.532,772
3.9 - Remboursement d'emprunts :
Désignations 2011 2010

-Emprunts: Réglement principal divers crédits
Reéglement intéréts

6.500.040,000
1.556.153,340

9.563.822,000
1.366.305,903

-Dépbts regus pour rédaction d’actes - 2.550,000
-Dépbts regus pour enregistrement 14.679,639 27.584,331
-Dépébts regus pour syndics 2.918,747 4.008,180
-Dépbts regus pour lotissement - 10.841,455

8.073.791,726 10.975.111,869

3.10 - Fonds social :

- 2010 - 471412313
- 2011 +  543.424,020
+ 72.011,707

Réajustements répartition de bénéfice - 100.000,000

- 27.988,293

3.11 R Autres compléments d’apports :

- 2010 - 30.546,673
- 2011 + 41.070,547
+ 10.523,874

4 - Informations sur les parties liées :

Les opérations réalisées entre la SIMPAR et les autres Sociétés du groupe concernent :

* Les dividendes encaissés au titre des participations de la SIMPAR dans ces Sociétés et les dividendes payés au titre de
leur participation dans le capital de la SIMPAR, détaillés comme suit :

Sociétés Dividendes encaissés Dividendes payés
ESSOUKNA 586.143,880 17,250
SIVIA 48.939,000 17,250
SOGEST 56.032,500 17,250
EL MADINA 12.143,000 -

ZIED - 132.489,750

* Réalisation par la SOGEST pour le compte de la SIMPAR des études de structure, VRD et pilotage des projets de promotion
immobiliére sur la base des taux fixés par le décret 78 -79 pour les études et a des taux de concurrence normale pour le
pilotage.

* Réalisation en commun avec la SIVIA et a parts égales d’'un  projet de promotion
immobiliére a Dar Fadhal.

La quote-part du chiffre d’affaires revenant a chacune des deux sociétés en 2011 sur ce
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projet est de 67.000,000 Dinars.

* Réalisation en groupement avec ESSOUKNA, SIVIA, ELMADINA et Immobiliére des

CEillets, a parts égales, de deux projets de promotion immobiliére.

La quote-part du chiffre d’affaires revenant a chacune des cing Sociétés en 2011 au titre d’'ELBOUSTEN Il est de
1.488.506,000 Dinars.

* Les dépenses engagées par chacune des cing Sociétés en 2011 pour la réalisation de la 3eme

Tranche ELBOUSTEN s’élévent a 456.099,299 Dinars.

* Démarrage des études architecturales et technique du projet CHOUTRANA | a réaliser en groupement avec la société EL
MADINA. Les dépenses engageées par la SIMPAR en 2011 au titre de ce projet d'élévent a 2.66.947,800 Dinars.

* Mise a la disposition de la SIP-SICAR d’un fonds géré (VI) pour 500.000 Dinars dont les
conditions de fonctionnement ont été établies selon les pratiques du marché.

Les produits nets pergus par la SIMPAR en 2011 au titre des fonds gérés I-I-IlI-IV et V
s'élévent a 64.621,662 Dinars et ceux percgus par la SIP-SICAR a 46.904,722 Dinars.

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LESETATO FINANCIERS DE L 'E XERCICE
CLOSILE 3] DECEMBRE 2011

MESSIEURSLES ACTIONNAIRESDE LA SOCIETE IMMOBILIERE ET DE PARTICIPATIONS

Rapport sur les états financiers

En exécution de la misson que vous avez bien voulu nous confier par votre Assemblée Générale Ordinaire,
nous avons procédé a l'audit des éats financiers ci-joints, de la Sociéé IMMOBILIERE ET DE
PARTICIPATIONS, arrétés au 31 Décembre 2011 comprenant le bilan ains que I'é&at des résultats et

I'éat des flux de trésorerie pour |'exercice clos a cette date, couvrant la période allant du 1% Janvier au
31 Décembre 2011 et des notes aux éats financiers.

Responsabilité de la direction dans |’établissement et la présentation des étatsfinanciers

Ces éats financiers qui font apparaitre un total net de bilan de 65 947 066 D, un résultat bénéficiaire net de
4 515 324 D et un flux dexploitation négatif de 1 792 913 D, ont é&é arrétés par votre consell
d administration. Le consell dadminidration est responsable de I'é&ablissement e de la présentation
sncere de ces éats financiers, conformément aux normes comptables généralement admises en Tunisie, aux
lois et réglementation en vigueur g aux clauses datutaires de la société
IMMOBILIERE ET DE PARTICIPATIONS, Cette responsabilité comprend : la conception, la
mise en place e le suivi d'un contrdle interne relatif a I’ é&ablissement et la présentation sincére d éats
financiers ne comportant pas d anomalies sgnificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d erreurs,
aing que la déermination d' estimations comptabl es raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité consste a exprimer une opinion sur ces éats financiers sur la base de notre audit.

Notre audit a éé effectué conformément aux normes de révison comptable généralement
admises en Tunise. Ces normes requierent de notre part de nous conformer aux régles d éhique et
exigent que notre audit soit planifié et réalisé de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états
financiers ne contiennent pas d' anomalies significatives.

Un audit impligque la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des édéments probants concernant
les montants et les informations contenus dans les éats financiers. Le choix des procédures reéve du
jugement du commissaire aux comptes, de méme que I’'évaluation du risque que les éats financiers
contiennent des anomaliessignificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d erreurs. En procédant
a ces évaluations du risque, le commissaire aux comptes prend en compte le contréle interne relatif a
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I” &ablissement et la présentation sincére des états financiers td qu’il est envigueur dans la société afin
de définir des procédures d'audit appropriées en lacirconstance et non dans le but d’ exprimer une
opinion sur |’ efficacité de ce contréle interne. Un audit comprend également une évaluation des
principes et méhodes comptables retenus, des estimations significatives faites par la sociéé aing
gu’ une appreéciation sur la présentation d ensemble des éats financiers.

Nous estimons que les ééments probants recuelllis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion

A notre avis, les éats financiers susmentionnés sont réguliers et présentent sincérement, dans tous  leurs
aspects sgnificatifs, la Stuation financiere de la Société IMMOBILIERE ET
DE PARTICIPATIONS, arrétée au 31 Décembre 2011 aind que lerésultat de ses opérations et les flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux princi pes comptables généralement admis en

TUNISIE.

Paraar h ’ rvation

Sans remettre en cause notre avis susmentionné ci-dessus nous attirons votre attention que le pourcentage
de détention de la BNA dans le capital de la société IMMOBILIERE ET PARTICIPATIONS est
de 30,3%. Cette derniere détient a son tour 0,3% du capital delaBNA.

Cette situation est contraire aux dispositions de I'article 466 de la loi n°2001-117 compléant le code
des soci étés commercial es.

Veérifications et informations spécifiques

Les informations sur la Stuation financiére et sur les comptes de la Société fournies dans le rapport de
gestion et dans les documents mis a la disposition des associés, sont conformes a celles contenues dans les
états financiers susmentionnés.

En outre, conformément al’ article 3 delaloi 94-117 du 14 Novembre 1994 tel que modifié par laloi 2005-
96 du 18 Octobre 2005, nous avons procédé a I’ examen des procédures de contrdle interne relatives au
traitement de I'information comptable et a la préparation et présentation des états financiers. Nous
n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d insuffisances majeures susceptibles d'impacter
notre opinion sur les états financiers.

Par ailleurs, et en application des dispostions de I'article 19 du décret N°2001-2728 du 20 Novembre
2001, nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de latenue des comptes en  valeurs
mobiliéres émises par la Sociééé IMMOBILIERE ET DE PARTICIPATIONS (SIMPAR) a la
réglementation en vigueur. Nous n’avons pasd observationsaformuler ace sujet.

TUNIS, le 19 Mars 2012

Moncef BOUSSANOUGA-ZAMMOURI Raouf MENJOUR
M anaging Partner GSAudit& Advisory
F.M.B.Z KPMG TUNISIE
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RAPPORT SPECIAL DE MMI IRESAUX MPTE
SURLES CONVENTIONS REGLEMENTEES

MESSIEURSLES ACTIONNAIRESDE LA SOCIETE IMMOBILIERE ET DE PARTICIPATIONS,

En exécution de la misson que vous avez bien voulu nous confier par votre Assemblée Générale Ordinaire,
nous vous présentons notre rapport spécial sur les conventions réglementées prévues par les articles 200
et 475 du code ses sociétés commerciales.

Notre responsabilité condste a nous assurer du respect des procédures légales d autorisation et
d approbation de ces conventions ou opérations e de leur correcte traduction, infine, dans les éats
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement e de fagon étendue |’ existence
éventuelle de telles conventions ou opérations, mais de vous communiquer, sur la base des informations
qui nous ont &é communiquées et celles obtenues au travers de nos procédures  d audit,
leurs caractérigtiques et modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé.
Il vous appartient d’ apprécier I'intérét qui s attachait a la concluson de ces conventions et |a réalisation de
ces opérations en vue de leur approbation.

A. Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les
rémunérations desdirigeants)

Votre Consall d’ Adminigtration nous a tenus informé des conventions et opérations suivantes
nouvellement conclues au cours de I’ exercice clos le 31 décembre 2011 :

1- Placement aupres de la SIP-SICAR d'un fonds géré de 500.000 Dinars a titre de rénvestissement
exonéré 2010 (Conseil d Adminigtration du 18 Mars 2011).

2- Cesson a la BVMT de 208 120 actions BNA dans le cadre de la mise en conformité des
participations de la SIMPAR aux dispositions de |'article 466 de la loi 2001-117 (Consall
d Adminigration du 18 Octobre 2011) avec une plus value réalisée de 1.306.770 Dinars.

Par ailleurs, nos travaux n’'ont pas identifiés d’ autres conventions conclues en 2011 et qui entrent dansle
champ d’ application de ces articles.

B. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures et qui continuent a
[ ireleurs eff

L’ exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s est poursuivie au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2011 :

1- Reédisation, en groupement avec la SIVIA a hauteur de 50 % pour chagque société du projet immobilier
lesOrangers V. Le chiffre d affairesrevenant ala SIMPAR autitre de I’ exercice 2011 de ce projet est
de 67.000,000 Dinars, soit la moaitié du chiffre d affaires global.

2- Rédlisation en groupement avec les Sociétés ESSOUKNA-SIVIA-ELMADINA et I'lmmobiliere des
Ellets du projet EL BOUSTEN Il. Le chiffre d affairesrevenant a la SIMPAR au titre de
I’exercice 2011 de ce projet s éeve al.488.506,000 Dinars, soit e cinquiéme du chiffre d affaires
global.

3- Démarrage de la rédlisation en groupement avec les Sociétés ESSOUKNA- SIVIA-ELMADINA
et I'lmmobiliére des Eillets a parts égales du projet EL BOUSTEN Il1.

4- La convention de fonds a capital risque n°1 signée avec la SIP-SICAR en 2005 a continué a produire
ses effets en 2011. Les montants débloqués dans e cadre de cette convention totalisent 2.000.000
Dinars au 31 Décembre 2011. Outre I’économie d'impbt au titre de cette convention (600.000
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Dinars), la SIMPAR aencaisse en 2011 de produits pour 52.709,142 Dinars et a rémunéré la SIP
- SICAR pour 39.667,795 Dinars TTC.

5- La convention de fonds a capital risque n°2 sgnée avec la SIP-SICAR en 2010 a commencée a
produire ses effets au cours de I'exercice 2011. Le montant déblogué dans le cadre de cette
convention totali se 960.000 Dinars permettant a la SSIMPAR de bénéficier d’ une économie d impdt de
288.000 Dinars, de réaliser en 2011 des produits pour 11.912,520 Dinars e de rémunérer la SIP-
SICAR pour 7.236,927 Dinars TTC (reatifs aux fonds débloqués au 31/12/2010 a hauteur de
460.000 Dinars).

C. ligation | iété enver ir

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que vises a I'article 200 (nouveau) 11 85
du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- Les émoluments de I'ancien Président Directeur Geénéral, qui a exercé ses
fonctions jusquau 27 Juin 2011, sont définis par décison du Consail
d Adminigration du 9 Décembre 2005 qui lui a reconduit ceux dont bénéficiait son
prédécesseur. Ces émoluments découlent des différentes décisons du Consell
d Adminigration qui régissent la rémunération du Présdent Directeur Général et le
régime de rémunération au sein de la SIMPAR, notamment celles du 19 Octobre 1978,
du 19 Novembre 1980, du 6 Mars 1984, du 22 Mai 1990 et du 15 Décembre 2004.

Les émoluments de l'actud Président Directeur Général qui exerce ses
fonctions depuis le 27 Juin 2011 ont éé fixés par le Consel d Administration du
méme jour qui lui areconduit le salaire et avantages de son prédécesseur.

Ces émoluments englobent, outre le salaire et primes, des avantages en nature liés a
la fonction (eau, éectricité, gaz, tééphone e voiture de fonction avec charges
connexes).

- Les émoluments du Directeur Général Adjoint qui a exercé ses fonctionsjusgu’au
27 Juin 2011 sont définis par décision du Conseil d Administration du 15 Septembre 1989
et les différentes décisions du Conseill d Administration ci- dessus mentionnées et
relatives au régime de rémunération au sein de laSIMPAR.

Ces emoluments englobent, outre le salaire et primes, des avantages en nature liés a
la fonction (eau, éectricité, gaz, téléphone et voiture de fonction avec charges
connexes).

Les obligations et engagements de la SIMPAR envers ses dirigeants, tels qu’ils
resortent des éats financiers pour I'exercice clos le 31/12/2011, se présentent

comme suit :
Ancien PDG Passif au Actuel PDG ancien DGA Passif au
Chargesde |’ exercice 31/12/11 Chargesde|’exercice 31/12/11
Brut Brut
M ontants Bruts M ontants Nets Montants Bruts | Montants Nets

133.390,885 D 92.236,644 D Néant 136.899,453 D 59.813,123 D 3.281,444 D
(régime CNRPS
sol de de tout
compte inclus)

Les avantages postérieurs a I'emploi du Président Directeur Général et du Directeur Général Adjoint,
comprennent, comme pour |I’ensemble du personnel de la SIMPAR, une obligation reative a I'indemnité
de départ a la retraite correspondant & SXx mois de salaireset une assurance groupe podérieure a
I’emploi.
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Par ailleurs, le Présdent Directeur Général, en sa qualité de Président du Consell d Administration de la
SIP-SICAR (fonction assurée par I’ancien PDG jusgu’au 15 Septembre 2011 e par I'actud PDG a partir
de cette date) et I’ancien Directeur Général Adjoint, en sa qualité d Administrateur déégué de cette méme
société, jusgu'au 15 Septembre 2011, ont percu en 2011 uneindemnité de représentation détaillée comme
it :

Ancien PDG Actuel PDG ancien DGA
I ndemnité annuelle de Indemnité annuelle de
repr ésentation r epr ésentation

M ontants Bruts M ontants Nets Montants Bruts | Montants Nets

8.273,231 D 5.667,166 D 8.722,846 D 5.164,950 D
(régime CNRPS) (régime CNSS)

En outre, conformément a la décision du Consell d Adminigtration du 15 Avril 1988, le Président
Directeur Général et le Directeur Général Adjoint ont percu en 2011 des jetons de présence, servis par
guelques sociétés du groupe BNA au titre de la représentation de la SIMPAR
au sein  de leur  Consell d Administration dont le montant est fixé par I' Assemblée Générale
de chaque société.

Ces jetons ont atteint en 2011 le montant de 27.666 Dinars nets pour I'ancien Présdent Directeur
Général pour Huit Sociéés et 14.200 Dinars nets pour I’ancien Directeur Général Adjoint pour
Cing Sociéeés.

L'ancien Président Directeur Général et I'ancien Directeur Général Adjoint dela SIMPAR, en leur
qualité respectivement de Présdent e de membre du Comité Permanent d’ Audit de la Sociéeé
ESSOUKNA, ingtitué conformément ala loi 2005-96 du 18 Octobre 2005, ont percu chacun en 2011
une indemnité annuelle de 2.000 Dinars nets, suivant décison de [I'Assemblée Générale
Ordinaire de la Sociéteé ESSOUKNA en date du 26 Mai 2011.

Les membres du Consell d’Administration de la SIMPAR ont percu des jetons de présence
fixés par I’ Assemblée Générale Ordinaire du 27 Juin 2011. Ces jetons de présence totalisent pour
I’ensemble des membres un montant brut de 55.000 Dinars soit un montant net de 44.000 Dinars.

- Le Comité Permanent d'Audit de la SIMPAR ingitué conformément a la loi 2005-96 du
18 Octobre 2005 est composé de Quatre Adminigtrateurs parmi lesquels ne figure ni le Président
Directeur Général ni le Directeur Général Adjoint de la SIMPAR. Les membres dudit comité ont
bénéficié d une indemnité annuelle globale de 10.000 Dinars bruts soit 8.000 Dinars nets pour la totalité
des quatre membres et ce selon décison de I’Assemblée Générale Ordinaire de la SSIMPAR du 27
Juin 2011.

Par ailleurs, et en dehors des conventions précitées, nos travaux n'ont pas réveé| exisence d autres
conventions ou opérations qui entrent dans le champ d application des articles 200 et suivants et 475 du Code
des Sociétés Commerciales.

TUNIS, le 19 Mars 2012

Moncef BOUSSANOUGA-ZAMMOURI Raouf MENJOUR
M anaging Partner GSAudit& Advisory
F.M.B.Z KPMG TUNISIE
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