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*2007/12/31 2008/12/31 - CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS pgadd) g 4l J) ga)
Notes
CAPITAUX PROPRES ;\_u:\l.“ J J.A“J\
3006 250,000 3006 250,000 Capital social ch.l.ai;&{\ Juadl u.ub
10 204 000,843 11191 488,298 Réserves consolidés dadadl Glhlaay)
13 210 250,843 14 197 738,298
1792 703,315 2305 022,094 Résultats consolidés Az el Ggum
aaall 45103 ) g
15 002 954,158 16 502 760,392 M " d >4 &J—‘M
Total des capitaux propres avant affectation
483 998,423 486 186,677 Part des minoritaires dans les réserves Z\_:\EY\ e
37 239,934 34 156,722 Part des minoritaires dans le résultat ;\._:sﬂ‘i\ Ulsaa
PASSIFS p  gmradl)
Passifs non courants il e p guaddl
11834 117,230 8 861281,120 | 12.2.1 | Emprunts a4l
150 409,870 270 627,704 | «2.2.1 | Provisions Q\)_A'Ld\
11 984 527,100 9 131 908,824 Total des passifs non courants 3—))\41‘ g eg.mﬂ‘ £ 5aa
Passifs courants ag Ll p guaddl
3083 175,211 3230200,325 | z2.2.1 | Fournisseurs,Entrepreneurs et comptes rattachés e Aliatiall Clbiall 5 () 53 5 3l
9461 923,043 9116 561,083 | 32.2.1 | Autres passifs courants AV A jlall a suadll
gpadll e la e o Al Gl Luld)
0,000 353 646,296 Concours bancaires et autres passifs financiers ¢ O BRESEE Ll
12 545 098,254 12 700 407,704 Total des passifs courants Ay Ll a gl £ 52—
gl € gmaa
24 529 625,354 21 832 316,528 f & *
TOTAL DES PASSIFS
A1 g AS0AN I gmad)
40053 817,869 | 38 855 420,319 pomaddly = Jisy¥ E,J-‘%-‘.
Total des capitaux propres et passifs
Glaliay) P
*2007/12/31 2008/12/31 ACTIFS Jg=a¥!
Notes
ACTIFS NON COURANTS ;Q olad) s H‘i\
Actifs Immobilisés LAY J g
7 348,856 7 348,856 Immobilisations incorporelles Lol e Jgal)
(5 658,222) (6 234,534) Amortissements Sy
1 690,634 1114,322
1102 388,139 1114 199,919 Immobilisations corporelles Al Lol J saY)
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(570 358,782)

(639 918,349)

532 029,357
757 916,883
3121 347,458
(207 910,827)
71 553,945

474 281,570
805 194,435
3204 573,234
(228 968,884)
78 753,843

3742 907,459

3 859 552,628

4276 627,450 4334 948,520
27 004 924,861 27 259 704,207
(167 003,471) (210 809,612)
26 837 921,390 27 048 894,595

2309 795,149

3126 965,144

3030 233,198

1412 540,313

2 890 285,384

3136 670,653

(125 000,000) (175 000,000)
2905 233,198 2 961 670,653
597 275,538 207 080,854

35777 190,419

40 053 817,869

34520 471,799

38 855 420,319
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Amortissements Sy
Total immobilisations corporelles e ]
Titres mis en équivalence
Titres de participations Ll J s
Provisions sur titres Gl ARy
Autres immobilisations financicres
Total immobilisations financiéres e ]
Ll e Js—a) £ gara
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS A lall Jgall
Stocks Gl g Al
Provisions AR

Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers

Provisions

Liquidités et équivalents de liquidités

Aatall QL}L»;JU ;Lan_)aj\

sl e dsal

AT Ale J gual s i i

Q\)Ala]\

gadl Joby Lo 5f A gl

4l Jgmal) £ gara
TOTAL DES ACTIFS COURANTS

Js—a¥) £ sana
TOTAL DES ACTIFS

(SHl) 2008 sacssd 31 Aglid daaal) uilih) daild

Retraité (*)

Etat de résultat consolide au 31 Décembre 2008 (en Dinars)

L ) clalia
Montants au

*2007/12/31 2008/12/31 Notes
14 468 453,807 17272 508,473 | 1.2
139 812,360 162 951,487 | «1.2
36 188,612 23 037,000 | z1.2

14 644 454,779 17 458 496,960
-2 951 813,672 2254779346 | 2.2
2362 969,150 2905 303,000 | <«2.2

103 239,388 218 877,070
443 598,934 300 428,351 | z2.2
10 217 282,649 8 803 996,801 | 2.2
639 403,931 683 992,690 | »2.2
88 082,920 70 135,879 | 2.2
409 729,422 240 349,734 | 2.2

Produits d'exploitation
- Revenus
- Produits des participations

- Autres produits d'exploitation

Total des produits d'exploitation

Charges d'exploitation
- Variation des stocks
- Achat de terrains a construire

- Frais sur achat de terrains a construire

- Achat d'études et des prestations de
services
- Achat de matériels, équipements et
travaux

- Charges du personnel
- Dotations aux amortissements

- Dotations aux provisions

DALY il )
Jailaa
Glaaluall il )
A Iy sl

IOy ) ) £ gmana

Py slasi
QU} .. S‘ ..w~ -
¢ liall B3l aal ) il yidia
ASlgiunall ol V)l yidie Ciy jlias
Gl yall il yisa
d\ . :.‘y\ Q\-J .
s sloed
LSy lcaais
Gl ALl Gliaiais
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518 297,561
11 830 790,283 | 1

2 813 664,496
1 168 872,249
324 577,130
83,527

349 825,473

2319 111,323

455 006,400

1864 104,923

-34 161,674
1829 943,249

37 239,934
1792 703,315

527 920,447
3496 224,626

3962 272,334
1330 519,495
155 840,466
2,100

83 424,059

2 871 015,264

579 114,000

2291 901,264

47271,552
2339 178,816

34 156,722
2305 022,094

022

3-2

42

- Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

- Charges financicres nettes
- Produits des placements

- Autres pertes ordinaires

- Autres gains ordinaires

Résultat des activités ordinaires avant
impots

Impots sur les bénéfices

Résultat des activités ordinaires aprés
impots

Quote part des sociétés mises en
équivalence

Résultat de l'exercice
Part des minoritaires dans le résultat

Résultat Consolidé

Pliny) sl g gara

SO A

1la A s sl

Cala i) ol 5

oAl e Hilua

Al dale cila) )
ladia) J38 dgalal) dadty) das
Ayl

)l e el

clodiaf day alal) Aadsly) dagls
A )
Aol (e Alial) Apill) Jacid
dalaaall Adliall Aol
A8y Glia

dslaaal) Aall)

() 2008 sracwd 31 (A ganal) Aa8) clsBafl) Jgaa
Flux de Trésorerie consolidé au 31 Décembre 2008 (en Dinars)

(Modg¢le de référence)

(*) Retraité

o s

Montant au

*2007/31/12

2008/12/31

cilaliay)

Notes

O gl

Désignation

13 572 599,929
-15023 405,479 | -
-8 364,890

-487 215,505

-1 946 385,945

-4 839,809
-83 134,135

32 575,048
144 494,389

89 095,493

19252 112,853
13 778 708,027
-1 087 369,769

-626 263,926

3759 771,131

-11 810,196
-96 023,713

163 920,932

56 087,023

1-3

23
43

3-3

FLUX DE TRESORERIE LIES A
L'EXPLOITATION

Encaissements regus des clients

Intéréts payés

Impdts sur les bénéfices payés
I'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Décaissements provenant de l'acquisition
d'immobilisations corporelles
et incorporelles
Décaissements provenant de l'acquisition
d'immobilisations financiéres
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations financiéres

Dividendes regus

Flux de trésorerie provenant de (affecté a)
activités d'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Flux de trésorerie provenant de (affecté a)
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-695 930,180 -757 351,680 Dividendes et autres distributions 550
U s (e At (anlin

11 704,320 | 5-3 Dividendes regus sur actions propres S oe uz Al
Encaissement provenant des produits des ol (e Ailie anlia

52284,484| 6-3 placements L )
Décaissements provenant de I'acquisition & oaan ¢l )l e e il

670369541 73 | qactions propres A3 Jle il
13 561 372,560 6765 709,000 | 8-3 | Encaissement provenant des emprunts Ol (e dilia (i
-11 165 158,083 | -10474 674,996 | 9-3 Remboursement d'emprunts oas -l s
s o la yind (e Axilie (eaulia

544 062,748 Encaissement provenant des placements e glo il 0a s 01%
-31 724,363 -90 333,308 Décaissements provenant des placements Ak go @dllay A laie e gho

6 i 6 Adadily Aaialf 454830 Bl ALY
2212 622,682 4559 699,134 Flu.x .d? trésorerie provenant des (affectés aux) J S
activités de financement Jagail)

355 332,230 -743 840,980 VARIATION DE TRESORERIE CERIRE R
241 943,308 597 275,538 Trésorerie au début de I'exercice Appalaal) Al Ay (B A0y 580
597 275,538 -146 565,442 Trésorerie 2 la cloture de I'exercice Lsnlaall ) ais xe 43380

) (*) Retraité
dadaal) Agdlal) adl gilly dualdl) cllaliay)
2008 sams2 31 44 )
sdale Slaglra- 1
ALl AdasY) Yl ODA (e Apead il DD Jand S 3 iy i (e " A AS 3 gm0 ST
(SR Ay jlie) (5 Ll G ) -
(Sip-Sicar) A Jw sl -
(323) AL Gl sY G laiiuy) s claalisal) -
JIsize by ) b et <46 (IS olaia ) W s (s liad) Canl Jlae (8 Jalis ausY) A 4S50 a5 " SSLIIM AS 58 o WY1 AS )
st — J
sl aal) ) aliiid) gy b
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2LlS dacaaal) Adlal) ad) gLy A gadiall cils Had)
g pealll 3sis e ST 5 40% A 8 bl e )5 pdloe 45y slay wenall Lad elley A 4

Aalaally anidil) 48y oy dataaal) Aallall ad) gall AJ gadial) CulS )
gl (3 gia (e ST 5 20% A 3 8la g ol 5 ilie Al ey sl Lt ellay Al o

e
e LS (2 5 Alalaall 48y Hhay Laled) oy (558 55 LIS maanill ay Baad  4S iy plennal) laiae jomn 5
aaall) i s g gial) dpead) *“'“Y;-i‘;’ — JUSRIIS Ayl
JPREN 59% 116.028 68.012 Al AS
labaally apiill 45y )l 22% 180.000 40.001 "SRRI & jlae
AUalaally i) 43y, 20% 300.000 60.000 SIP-SICAR

s anlil) 3k g Anulaall salsall -2

Gl sall dpalaall tgalaal g aslac) 25 )5 2008 rewsd 31 4l bl a3l 58l Jassa 8 s jaall S il Lelainy) clilual) o)
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el ) dai apnd 8 A5 Abball Lgiad G 083 A 50le A4 J gl 8 oy il (g Agliall il g ~ L)Y

sladlua Cltici— 4,2

L ) g sm il @l g 58 a3l ) Lo Alleial) a3l iinl an Apuladl) Al AT Lgapnii s el A s latbusall (s
S0 G e A e Liad 8 (il ) seda Alla L il alad) e cisalaal) Al e pgy AL a5y AL ghaiall sl Zuwailly a ) sally J ghsial
ol 13 Clda) 3 Y

sy e~ 5.2

r ) sadl) e alaall Axgall (o el Canall IS 5 il g e luia) oy

el Aadlall ) ) (

Lo Aalaial) AW el Y 5y jlaaall 30y 5 g o) ) el Lglusia ady
el ush A Jadl) (@
Lo ey Aleaial) ALl sle Y1 jliiely 5 4531 sall ala G )5 8 AASE (el (o jlal) Camall o jliiay Alleiall QL) 4sla aps 23y
doaddl JudY) (z
Allaill Laladly adass ey Al (el il g jaal) 43ls Clusia)
s e 6.2
Apaiie Glaal e ) aie ks Lol 31 alesall (585 Laie cl a3 o
A e Gkl Ay Gl AR adls s aaT g aaaall AUl (g Hlall Cuaa) IS HS ol e ZY) g Alall G AN e ) L i o
£ s ie JS Glua et s COLL
AT A e o geadl) (e Do) Ll 3 g )l b ASlgine yall 5 Jleall danl ) Jlaal) i) oy LS
2 gt Gt — . 7.2
Gyl (e Lgie Joud g a1 5 JelSIL Lgadlae @i o3 315 ol 3o slaiely (5 jlad) Canll S a0 Ally O labaall G ) Ciad
lmgsall J sail L) gay VoY) 203 syt ol & il
12008 siacwd 31 LS ) dadaaal) Adlall adl 81 ciilaadl g Saua ) ab Jalad

;L’JLASU 3._),.\\.6.“ g aigl.ﬂ\ d‘yA;ﬂI

Alal iaal 2008
2007 hlal) dal) elSgiuy) alad) &lual)
1.690,634 1.114,322 6.234,534 7.348,856 Lol e Jpa)
532.029,357 474.281,570 639.918,349 1.114.199,919 ) ald) J sa)
Al J guaYim
ggw; idsall 2008
2007 Alal) dal) AT PLIY aladl adual)
3.671.353,514 3.780.798,785 228.968,884 |  4.009.767,669 L) J )




B.O N° 3344 du Mercredi 13 mai 2009

page -6-

PR S WA PUPU

T
2007 2008
69.033,945 78.233,843 ) e g 48
2.520,000 520,000 de g OYLESH adlayg
71.553,945 78.753,843
il g el
]
2007 2008
6.766.386,086 9.466.385,443 Ll Aallall ol Y
8.768.099,428 13.402.320,342 Sy s 8 JaniY)
11.470.439,347 4.390.998,422 3 Jaaiall Jlaiy)
27.004.924,861 27.259.704,207
o Adlaial) clibuall g sld allm
]
2007 2008
1.950.744,466 1.095.323,306 el yall
359.050,683 317.217,007 el CWLnaSl) ddadna — ol s
2.309.795,149 1.412.540,313
D goA s gl
]
2007 2008
3.126.138,749 2.888.688,004 P L T W PPN B W PN YOS
1.897,145 3.015,418 malg 3 AS Al 6 AT A s J geal
- 1.070,750 - 1.418,038 (Sl / 2k ) &) Sl Als amds
3.126.965,144 2.890.285,384
(s A Al Jgual g clia gim
]
2007 2008

2.874.800,000

24.000,000 24.000,000
109.560,145 125.664,292
21.873,053 112.206,361

2.874.800,000

3.030.233,198

3.136.670,653

il 50l L o pmill s el
«Fonds communsy Jlsal (s 53 -3l ikl il sl cile )
« Fonds BNA » <lelay)

« SICAV-BNA » "aj" 48 ji dlelay)

DA gl Jalay Lag A gaual)

e

2007 2008

3.056,000 1.996,000 il LS
292.535,560 21.678,425 il dlSia
297.727 ,856 182.567,010 &yl

3.956,122 839,419 L
597.275,538 207.080,854

g il

)




B.O N° 3344 du Mercredi 13 mai 2009 page -7-
2007 2008
11.525.027,810 8.476.702,161 el dan siall 2801 (a5 ,80)
309.089,420 384.578,959 eld yall ailag
11.834.117,230 8.861.281,120
&) AL alim

Lade dag )iy Alenns by (ypdie s damuy Llainy @l oy lile g 2008 sewn 31 Al Gl jdadl dlea als

879.662,370
338.166,214
1.847.348,624
10.851,598
154.171,519

3.230.200,325

3.438,237
4.235 ,333
194.103,013
10.574,223
15.014,133
56.875,000
538,450
30.203,703
5.005,608
5.574,706
45.841,742
579.114,000
1.922,601
5.464.899,628
8.928,557
119.028,379
2.384.000,718
152.943,227
34.319,825

9.116.561,083

(2270.627,704)
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