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2007/12/31 2008/12/31 ACTIFS Js—a)
Notes
ACTIFS NON COURANTS Llal) ol Joa)
Immobilisations " ‘
Ll ye )
7 348,856 7 348,856 incorporelles il e Jsal
(5 658,222) (6 234,534) Moins amortissements Sy 7
1 690,634 1114,322| 1.1.1]
Actifs Immobilisés P e [ PP
1102 388,139 1114 199,919 Immobilisations corporelles A L) J s
(570 358,782) (639 918,349) Moins amortissements QS 7 ey
532 029,357 474 281,570 | 1.1.1<
3456 764,258 3539 990,034 Titres de participations Ll J gl
(257 232,060) (234 725,248) Moins provisions A% 7 s
3199 532,198 3305 264,786 | 2.1.1]
Autres immobilisations 1 ‘
71 553,945 78 753,843 | 211« financisres G AV LI J sl
Total des Actifs cu <
ALY
3804 806,134 3859 414,521 Immobilisés AN J el £ gana
Lol e Js—all £ sane
3804 806,134 3859 414,521
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS Ll J e
27 004 924,861 27 259 704,207 | 3.1.11 | Stocks Gl g Al
(167 003,471) (210 809,612) Moins provisions A% 7 s
26 837 921,390 27 048 894,595
_, | Clients et comptes il sl « o
2309 795,149 1412 540,313 | 3.1.1< rattachés pe Alaiall Clliaall g o8 )all
3126 138,749 2 888 688,004 | 3.1.1z | Autres actifs courants oAl s J sl
Placements et autres actifs i C g o
3 008 360,145 3024 464,292 3.1.1> financiers A Al Jpal s clia g
(125 000,000) (175 000,000) Moins provisions Gl A8 s
2 883 360,145 2 849 464,292
503 780,248 207 080,854 | 3.1.1 "'a'ﬁi“d'i‘t’gss et équivalents de A gaudl Joha Lo | 2 g
g lall Je—a¥ & gana
35660 995,681 34 406 668,058 ~ .

39 465 801,815

38 266 082,579

TOTAL DES ACTIFS COURANTS
Js—a) £ sana
TOTAL DES ACTIFS

* Le CMF a invité la société a établir les informations sur les parties liées comme I'exige le systéme comptable en vigueur.
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clalay CAPITAUX PROPRES ET h T ‘
2007/12/31 2008/12/31 PASSIFS pguadd) g 400N J) ga)
Notes
CAPITAUX PROPRES B3 J) e
3 006 250,000 3 006 250,000 Capital social =iyl Jdal Gl
1676 562,500 1676 562,500 Primes d'émission Sl mie
3949 126,594 5565 466,668 | 1.2.11 |Réserves Sllaliiay!
2 637 381,287 1737 325,353 | 1.2.1< | Autres capitaux propres A A JI sy
1 838 830,355 2147 786,198 Résultats reportés s sl il
Aginal) 5_yadl) Aot ludial Ja 451X J)ga¥)
13108 150,736 | 14 133 390,719 #ol) A Al el G B gl gy
Total des capitaux propres avant résultat de la période
1 830 455,843 2 302 924,358 Résultat de la période palaal) 3 80 Ao
wanadil) Jd Al J) saY)
14938 606,579 | 16 436 315,077 padill 02 S0 Jaa¥) g gane _
Total des capitaux propres avant affectation
PASSIFS ag—adl)
Passifs non courants i el s o guadl)
11 834 117,230 8861281,120| 2.2.11 | Emprunts Uy -l
150 409,870 270627,704| 2.2.1< | Provisions ARG
Total des passifs non R L)
11 984 527,100 9 131 908,824 courants )l i agadll £ sana
Passifs courants Al agadl)
Fournisseurs,Entrepreneurs et Alaiall ieall o 1es o il
3081 175,211 3228200,325| 2.2.1¢z comptes rattachés e Aleaiall lliaall 5 0 93 5 3l
9 461 492,925 9115975,083| 2.2.1> | Autres passifs courants oAV A el o paadl)
0,000 353 683,270 Concours bancaires et autres AL o pemil) (e Loy A e Lsal

12 542 668,136

24 527 195,236

39 465 801,815

12 697 858,678

21 831 606,502

38 266 082,579

passifs financiers
Total des passifs courants

Llad) o guadll £ gara

po—adl) £ saa
TOTAL DES PASSIFS

psmaddl g ASIA ) ga¥) £ gana
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

A A LgiUle cuan 539 A sad) ARl dadia g By A5 gal) AJA
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"(SaI) 2008 ssanws 31 il i) daild

Etat de résultat au 31 Décembre 2008 (en Dinars)

e

clalay)
Montants au
2007/12/31 2008/12/31 Notes
14 468 453,807 | 17 272 508,473 1.21
90 668,170 124 273,997 | 1.2«
36 188,612 23 037,000 1.2z
14 595 310,589 | 17 419 819,470
-2 951 813,672 -254 779,346 | 2.21
2 362 969,150 | 2905 303,000 2.2«
103 239,388 218 877,070
443 598,934 300 428,351 | 2.2¢
10 217 282,649 | 8 803 996,801 2.22
639 403,931 683 992,690 | 2.2-»
84 529,203 70 135,879 | 2.2
409 729,422 240 349,734 | 2.2
511 880,333 521 485,475| 2.2¢
11 820 819,338 | 13 489 789,654
2774 491,251 | 3930 029,816
1168 807,349 | 1 330 448,695 3-2
319 895,101 154 871,021 4-2
33,227
359 666,467 127 336,216 5-2
2 285 212,243 | 2 881 788,358
454 756,400 578 864,000
1830 455,843 | 2 302 924,358
1830 455,843 | 2 302 924,358

Produits d'exploitation

- Revenus
- Produits des participations
- Autres produits d'exploitation

Total des produits d'exploitation

Charges d'exploitation

- Variation des stocks

- Achat de terrains a construire

- Frais sur achat de terrains a
construire

- Achat d'études et des
prestations de services

- Achat de matériels, équipements
et travaux

- Charges du personnel

- Dotations aux amortissements
- Dotations aux provisions

- Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

- Charges financiéres nettes
- Produits des placements

- Autres pertes ordinaires

- Autres gains ordinaires

Résultat des activités ordinaires
avant impoéts

Imp6ts sur les bénéfices

Résultat des activités ordinaires
aprés impots

Résultat net de la période

IO ) )

dodlae
laalusall clal 4
GAY) Iy el )

i) @l ) & gmanea

iyl slasi

iy il i
el 83eall ol HY) iy yiiie

Alginall oual V1 il Ciy jlas
il pall by yida
JlasY) il jisa

Ol se Y1 eled
LS Y] Gliaaia
Gl Al al Glaiada

Y slef £ gana

Daiuy) dagid
1dla Al slee]
iy b gl calal )
sal e s

Ay pal) Cladal 348 Lalal) Andat e

el e lelay)

Cb s dalal) Lnday) A
e sallfAy ual)

5 adll A dlall Aol

Ao el Ll Caea 53 g A yall 4210 A8 5 3 ) yme dailal) oda

(*)
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(L) 2008 Lsacsd 31 (B Aaail) cilEBat Jgaa

Flux de Trésorerie au 31 Décembre 2008 (en Dinars)

(Modéle de référence)

f alaall ) alaall ) gal)
o sl o) Al cialiny o
Montant au Montant au Désignation
2007/12/31 2008/12/31 Notes
FLUX DE TRESORERIE LIES A NN Al Al s
L'EXPLOITATION Pl L 45
13572 599,929 | 19 252 112,853 Encaissements regus des clients g all e dgliad) anladl)
-15 018 041,650 | -13 772 333,564 Sommes versees aux Aleall g (5 3l 3] Laial
fournisseurs et au personnel
-8299,990| -1087 298,969 Intéréts payés de shaall () gall
-487 215,505 -625 788,926 | 1-3 | Impdts sur les bénéfices payés i sirdl mal yall Lo cilelal)
) Flux de trésorerie provenant de L) 1 Aial i) el
1940 957,216 | 3766 691,394 (affecté 3) 'exploitation ALY (e Ay 3
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX e gy T n T PUTCTTRUON
L) ddadils dlatall dgadil) clddast
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT iy iy Al Sl ciinh
Décaissements provenant de
l'acquisition d'immobilisations o S )
corporelles 0 Jpal oL e Slo )
-4 839,809 -11 810,196 | 2-3 et incorporelles
Décaissements provenant de )
-83 134,135 -96 023,713 | 4-3 |l'acquisition d'immobilisations e J gl oL e e il
financieres
Encaissements provenant de la )
32 575,048 cession d'immobilisations Alle J gual b g sl (e dlia i
financieres
90 668,170 124 273,997 | 3-3 | Dividendes regus gLl paas (e Ailie i
Flux de trésorerie provenant de ‘
35 269,274 16 440,088 (affecté a) activités by Aadiily Aluatial) A a83Y 8l
d'investissement
FLUX DE TRESORERIE LIES ‘
AUX ACTIVITES DE o gatl) Adaiily Abatal) 4,083 cilBBNLY
FINANCEMENT
-661 375,000 -721 500,000 Dividendes et autres distributions sl )l e La e 5 2l panas
11704,320| 5-3 p?o';'r‘:}‘:”des regus sur actions A, anas (e i Gaglie
) Encaissement provenant des ol il sl ol eia A candie
52 284,484 | 6-3 produits des placements Sl Sl ) e Al (ayd
67036,954| 7-3 ’Deca_us_s_,emelnts provenant de Je sl (B paran 21l e utiﬁﬂi
I'acquisition d'actions propres A,
) Encaissement provenant des ol e e cadlia
13 561 372,560 | 6 765709,000| 8-3 emprunts Al (e dpilia
-11 165 158,083 | -10 474 674,996 | 9-3 Remboursement d'emprunts oa sl dlaw

465 200,000

-31 724,363

Encaissement provenant des
placements

Décaissements provenant des
placements

Al g dle pla sis) (e Atlie (il

il ga gt_wmm' la Gile 80
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2168 315,114

262 627,172

241 153,076

503 780,248

-4 433 514,146

-650 382,664

503 780,248

-146 602,416

Flux de trésorerie provenant des
(affectés aux) activités de
financement

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la cléture de
I'exercice

i gatl) Andiily Aleatiall A5a81Y culadanl)

palaal) i) Al A 4dy 58

Aulaa) Al ad die 43y 340

rplaall sl LYY - T

g 50 iy sgonlly e (3ol Al sl Uil i ) Jigally AL o il s

s ) e - T

D b L Gadli Alall 20 ) Jasal Walaie) a3 ) yulaall aal

¥ — 1.7

el IS e lys o il ety Sl A58 A3l J sl Cluia) &3

1990 s 16 8 & sall ) sdially sl  slal) ol Conen 5518 ddoay diudin) wi J gea¥) 4l Ce DAY Ul

%5
%20
%10
%10
%10
%15
%33

Aoy S -

dall Claxa -

el gl g Adle &l pead -
aaliae cilingd -

COlSall &l jagad -

e M @l jaeas -

e el -

Y elel aa Caiand |l 200 Weel i dad santi ¥ A A5EN Jsa) IS odlef ) sSaall ) guinall Ul 4if ddasDlall pe

rdadlae Sltici— 2T

& gl @iy S a3l o) L daliadl il Aaal Gilial) s dselaad) Al AT Lgan alyg ol ) ey Aedlisall Culain Gaiad
Ao bl alal) e dam ) ol da pae sl LS 5l aen dnailly loal) Aalll 5 dua ) sally A ghaiad) Colanall il jaenns o8l Lidh o gia

ol 13 Clial &y Y o)l G e e Wgiad b (aild ) sels

sy jdadl =, 3.00

r M saill e el g Sl Cludial 2%
Al lll Zallall ol Sy -

Lo Aaleiall Alall ele Y1 5 Cay jluaall 334 ) pe ol ) (s udal SV 4ty lsial ady

DY) b b JesY) o

Sl AS Al Lelaats A Al el Lol s 40 ) sall s g 8 ARIKEN (g jladl Camd) g jliiag Alaiall Jlad¥) 4lla i 2y

_@JL&A\ aila
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3l Jusll g
el A ZLIN Al 3 AL Rl ) g sl dasia da IS (s 5 330 43la il g

Hilually FolaY) i Ada — 4T
AS Al Gyl (e 8 adall 4 Hliall 4 HLEall Adletall CilaSlal) g Aluall il A slaie ) U giu o
& s JS Cilpa sead Crus @l a0 ailgd O labeall 28 ) (e 4y slall dasill 2aa

Jolse Y Jhel & yisa — 5T

e e b il By 5 AY) A lall 4 peadll Caca dpnala) Al Q58 G )b 8 ASkue el o e DU drad Sl Jlaal) Ciladial oy
el el (3115.329,727) Luke (s e 5 anny Alansuy 1l (gpbe 5 Ay ALy all 5 de dued s Al gdlie 2008 sessd
A sl e laiay)

ShSad — 6.1

sl g (o bad) sl jall ida " SSLIM A8y 5 (o jdiall Capla e lianall gl 3 gie dlaiels Clelaall o ) Cauiing

2 Alal) ) g8 il gSa Jga cilabliay) - ITT
415l Joa clabiay) -1
dsa¥ Jos clala) 1.1
Al sl st —1.1.1.1

22 (21.114,322) Latle (55 e 5 Ol 5 A3 5 | )l 5 e Aay )l Aila s Call ddie 2008 sansss 31 gl Jpaa) aila Aad il
.(26.234,534) Lasla (5 5830 5 Ay )l 5 Ailansad 5 15l (553000 5 Aay )l 5 e 5 YT A alaay GISHGILY) dad - 5ha

A Lalad) J ) —2.1.1.1

Lasle () smam s Alanad 5 1l O silali s 2l 55 e s Cll 0 smans s Al 5 Blany )l 1lia 2008 sensd 31 Gy Jsna¥) 4ils dad @l
T Sl e Alais (:474.281,570)

dlall Al CASSgiuy) il
162.500,000 - 162.500,000 =Y -
186.999,045 163.781,192 350.780,237 a5 Al e -
19.825,992 180.837,351 200.663,343 Jaill Glaas -
70.718,071 182.249,505 252.967,576 el dale Ol ueasi -
21.539,398 54.604,193 76.143,591 Sl il g -
12.699,064 58.446,108 71.145172 dle 2 il jagasi -
474.281,570 639.918,349 1.114.199,919 dlaal)

Al J e - 2.1.1

s daaball Gidin -1.2,1.1

s g Alamann s 1l O s g Aap )l s ilay YT dsad 5 AL 5 ke A @lie 2008 ranry 31 grliy claind) ails A ol
Al gliiley 1ty G e 5 dued s Dlamany Gl N5 a sl lile daily Gl 330 (anadd ay (33.305.264,786) ke sl
L ) 5 (322,628,134 Ylasle (55 5 a5 A s 1l (5 e Ay Al s il 5 e 5 (L) \eia (2234.725,248) ke 05205
.2008

O by Ly Dlanniis |l 5005 Am s Alas Gl O sma sl 5 Ased sy 388 2008 A ) sins pgnsd) o Slalall Al Ll
(:45.134,946) La
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s e A ABlud) @l Al elad) <l Al L )l Al
)ALl Alaa .
s e 2008 2008 4 2007/12/31
234.725,248 45.134,946 22.628,134 257.232,060
D s AY) ) e -0.2.1.1
O dy-a‘i\ iy (oS
78.233,843 2l Aans sia ) 52U im g b -
520,000 fe e CYUS  wilag -
78.753,843 PRI
1l Js—a — 3.1.1
by A -1.3.1.1
Al jualiall (10 2008 rewsd 31 gl AS ) il Haa (oS
9.466.385,443 elll dadlall ol SV -
13.402.320,342 Syl sk b JusY -
4.390.998,422 3 yaiall JesY) -
27.259.704,207 A taal)
210.809,612 aobiall Ll @ y a5 -

27.048.894,595

e Adtatal) cilibuallg gLd At —00.3.1.1
A cllall e eaial 13a Jaidy

1.095.323,306 eldyall -
317.217,007 oall YLeS]) ddadng — oL s -
1.412.540,313 dlal)

(e A Qe Jgal —2.3.1.1
AN paliall (e J pa) atla o <5

566.870,823 ciladall e de giae Jaldl g cilip - ol glia -
10.508,824 Gl e de gae Taludl g s - 5355 -
6.446,754 2y sall (e dadaital) ClelaY) -
402.834,354 Ly g ey -
122.882,177 AT sihae -
2.971,472 a g S ) -
1.636.481,252 ligse Alanse el -
28.999,926 a5y ) 52U m g -
102.588,268 AS il il Gl 3 (5 AT () 5idaa -
4.078,534 i el lbies -
2.888.688,004 FIPR

:GJA'G a—ﬁdLﬁ ej-ﬂéij ﬁu,-.ﬂ.djs -.3.1.1
e Glinca all adla Jailds

2.874.800,000 ) 325l b oy eatll Aals ey -
sl ugsy =S kgl i gal ety -
24.000,000 Fonds communs =*
125.664,292 Fond BNA *
3.024.464,292 dlaall
- 175.000,000 Sip-Sicar a5 A shlas (e @l )2l -

2.849.464,292
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172.943,227
1.996,000
21.678,425
9.623,783
839,419

207.080,854

-

itend)

A ) Jalag Lag U gandd) —2.3.1.1
AUl paliall pe o giad) 128 o oS
Ol ik gl L) -
ol LS -
BECHE

A yaA -

A AN e sal) @l 3 s L e L lie 25 A lsal) of (el g

300.625,000
4.790.502,014
474.339,654

5.565.466,668

iasl

psailly Lo Jiga¥) o Glalisy)-2.1

A s —1.2.1
rlbliay) —,1.2.1
AUl pabiall e ) siadl 138 Jaiidy
i ¢8 llalis) -
salall 43 jla cillalgial -
eelaiay) (G saiall cibalgal -

‘s AY 4B O st —2.1.2.1

ade sl Jyas s (+1.737.325,353)

Al ¢ Blinal) Lt Sale) Gl B cilBBadl) J g

dglal) (he Blina jlafiiu) 3als) . . .
- - : N Agalad) daladl ddad) alsed) @ B
47.050,000 1991/06/18
137.170,000 1992/05/05
103.885,980 1993/06/10
248.799,034 1994/05/25
260.517,000 1995/05/25
120.000,000 1996/06/18
184.220,000 276.550,000 1997/05/22
103.885,980 407.900,000 1998/06/10
248.799,034 100.000,000 1999/06/02
260.517,000 140.000,000 2000/05/12
120.000,000 400.000,000 2001/04/20
276.550,000 641.502,500 2002/05/03
407.900,000 841.502,500 2003/04/23
100.000,000 750.000,000 2004/03/16
140.000,000 900.000,000 2005/03/24
400.000,000 350.000,000 2006/03/09
641.502,500 2007/03/30
841.502,500 2008/05/05
3.724.877,014 5.724.877,014
2.000.000,000 G
- 282.555,927 400 agedd 158 Bale)
19.881,280 A @) Ada
1.737.325,353
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;33_4.453\ -2.21
oag Al —1.2.2.1
AUl paliall o) sl 3 Jad

sl Aaws gia 4S5 (a5 8 -

7.629.952,000 i
846.750,161 T
384.578,959 s ey el g ppnl jsb\::u iﬁj\\ S:ﬂ -

8.861.281,120 e

Al —¢.2.2.1
Lade Gy ly Alensas |l Oypdie s dapny Wlainy @l Gemans Jlile il 2008/12/31 Fb @l A% dles s
3 el il 7Y 5 A% 45 (2270.627,704)

g Al e il g 92934 —.2.2.1
LI ealiall el T2 S

879.662,370 O slia -
338.166,214 s e
1.847.348,624 Sl Ol siny e — o) glie -
10.851,598 Saall O sins daa — Osds e -
152.171,519 (s ol il 58) (535 3l -
3.228.200,325 Adal)

16 A Al agadl) —3.2.2.1

3.438,237 adall clyef ol -
4.235,333 adall )y — oY -
194.103,013 aiall cliel — e Y1 -
10.574,223 3 sall (e Akl g oY) 5 A gl -
14.678,133 sl Cpo dakuiiall Jaal e cilela¥l -
56.875,000 @all pianl) e oLS yii -
538,450 @l ~U Y panan — oS50
30.203,703 eelia ¥l glacall il (3 sxiall -

5.005,608 Sl aelal) -
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5.574,706
45.841,742
8.489,251
578.864,000
1.922,601
5.464.899,628
8.928,557
119.028,379
2.384.000,718
152.943,227

34.319,825

9.115.975,083

=) cpualil) -

adall clef — dpelaial) Guliall -

cpilall 5 AT b -

LY e Ay pum — A0l -

e Aae ilal ) -

(=il st 5 Jeal) (s2all 3y 4S5y (g 6 -
aelall eleall gl -

Ol lbs -

o) il e il ol ya -

(3 idiall o jLiall S 5 (piilall ililaess -

Gl il -

il Aaild Jga clalizay) -2

Pyl Sl ) 1.2
Jadlae —1.1.2

Ciled giua s ilSay Ajlad Saay (Sbae (e 4dlea (G Slie gl D (217.272.508,473) Lade (smans A5 Alensjls )l

Sl Qe (pn gy 5 Ly 5 31 el g il il dalla ol

riladbocall i) ) —2,1.2

Qg g Dlanadiy |Hld O sasy A3y litla s Call (45 580 5 dag )l 5 Dl idae 2008 dpaladdl diudl 8 Claaluadl @il ) cisly

(2124.273,997) Lasle () 525

(s AY S il ) 1.2

53 ey T A 2008 i Sy 5 L Byl AAEY) cam " Ay Jie" 3,5 o o i 1 Al Jui

- 2.699.999,357
-4.634.220,914
7.079.440,925

- 254.779,346

.(323.037,000) 't ¢ 55 5 dmans 5
L) slsl — 2.2

AL jealiall e S35 A

sl joh B cily gilall g aual) dalil) iy giiall Clig i i —,2.2

AUl paliall pe o giad) 128 o oS

elll dadlall aal SY) Cilis Yo i -

aaall gl 4 Sl gl Clig A s -

aiall Al s giiall Sl HAa -
lall 3 Ll

el dalla il ) cilpl pd —0,2.2

Dl &, RSN, QYT daeds Wlensds Gfisle ilie 2008 iw JM& olull Aallall ) el ded cal

(22.905.303,000)
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1.625.833,000
291.930,000
189.176,000
180.336,000
363.028,000
255.000,000

2.905.303,000

(EHC-29 pwiba) 0 585 O ol L8] -
(HSC-20 auita) el g salls (s ) L) -
(HSC-21 auita) Gualall 7 5 3ally (il ol -
(HSC-22 auita) Lualall 7 5 3ally (il o) -
(HSC-23 puita) el 5 ally (m ) 5L -
(HSC-48 puie) (el = 5 salls () L) -

HIN

~— — —

a3l il e —,2.2

Llany )l 5 ll LS 3lae 2008 Aplaall L) DA (g lial) Cand) ay jliie Sl daslia 5 & jlanall 5 dpusnigll bl Hall G Cazly

.(2300.428,351) Laila () gused g 2a) 59 AL 5 ) Hlind (5 phe g Al

{JEY) iy e -3,2.2
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