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L ’AGO de  SOMOCER tenue le  30 ju in  2007 s ’es t  d is t inguée cet te  année par  la  présence de la  nouve l l e  
équ ipe  de  Management  condu i te  par  son d i rec teur  généra l ,  R iadh Ben Kha l i fa ,  venu exposer  c la i rement  
aux ac t ionna i res  présents  les  pr inc ipa les  o r ien ta t ions  s t ra tég iques  de l ’ en t repr ise  en vue de  la  ramener  à  
sa  pos i t ion  nature l le  de leader  sur  son marché,  l ’ essent ie l  de  l ’ ac t iv i té  de l ’ année 2006  a ins i  que les  
pr inc ipaux ind ica teurs  d ’ac t iv i té  des  c inq  p remiers  mo is  de l ’ année 2007.  
 
PRINCIPALES ORIENTATIONS STRATEGIQUES 
 
Dans un contexte  marqué par  la  poursu i te  de  la  hausse  du coût  des  mat iè res  premières ,  par  une for te  
c ro issance  du sec teur  du bât iment  e t  par  une  compét i t ion  mondia le  de p lus  en  p lus  rude,  no t re  ob jec t i f  
es t  de  t i re r  p le inement  par t i  de  ce  potent ie l  de  c ro issance e t  donc  inves t i r  dans  de nouve l les  capac i tés  
qu ’e l les  so ien t  humaines ,  techn iques ou f inanc iè res ,  pour  serv i r  au  mieux  ces  marchés tou t  en  assurant  l a  
ren tab i l i t é  de  nos  ac t i v i tés .  
 
P r i x  fe rmes,  maî t r i se  des  coûts ,  une c ro issance c ib lée   
 
Avec  la  hausse  des  p r i x  des mat iè res  premières ,  nous  comptons  en  l im i te r  les  e f fe ts  sur  no t re  marge  
bru te  par  not re  po l i t i que de pr i x  fe rmes  assoc ié  à  une maî t r i se  des  coûts  à  tous  les  n iveaux  e t  à  une  
poursu i te  de c ro issance sur  les  segments  de marchés  les  p lus  rémunéra teurs .  
 
Une per fo rmance des  ac t iv i t és  de  spéc ia l i t és  
 
Nous oeuvrons  au renforcement  de la  pro f i t ab i l i t é  de  la  l i gne Grès  en se  pos i t ionnant  sur  les  segments  
les  p lus  techn iques  nécess i tan t  une techno log ie  e t  un  savo i r - fa i re  de po in te  -Doub le  chargement ,  Gros  
gra ins ,  MDR,  e tc ,  tou t  en  in i t i an t  des  recherches  appro fond ies  pour  davantage de per fec t ionnements .   
 
Innovat ion  e t  qua l i t é  
 
L ’ innovat ion  e t  la  qua l i té  sont  au  cent re  de not re  s t ra tég ie .  Not re  c ro issance sur  les  c réneaux les  p lus  
techn iques  e t  les  p lus  rémunéra teurs  es t  l iée  à  not re  capac i té  à  o f f r i r  à  nos  c l ien ts  des  p rodu i ts  e t  des  
serv ices  innovants  e t  de  grandes  qua l i tés .  
 
«  Ce sont  nos  pr inc ipaux axes  e t  nous  sommes conf ian ts  en l ’ aven i r  »  a  conf i rmé le  D i rec teur  Généra l  
ma lg ré  les  mu l t ip les  cont ra in tes  in ternes  e t  ex ternes  à  not re  en t repr ise .  
Parmi  nos  a touts  ma jeurs ,  c ’es t  la  conf iance e t  le  sout ien  dont  bénéf i c ien t  no t re  soc ié té  de  la  par t  de  ses  
ac t ionna i res  ma jor i ta i res  dont  no tamment  le  Groupe Emira t i ,  Duba i  Inves tment  Group qu i  v ien t  
d ’augmenter  sa  par t ic ipa t ion  dans  le  cap i ta l  de  SOMOCER pour  avo is iner  les  18%.  
 
INDICATEURS DE 2006 
 
Ma lg ré  une régress ion de 7% des  ventes  en 2006 passan t  de  48 505  mD en 2005 à  45 089 mD en 2006 ,  
avec  une par t  de  43% à l ’ expor ta t ion ,  SOMOCER af f i che  au t i t re  de  l ’exerc ice  2006,  un  résu l ta t  ne t  avan t  
modi f i ca t ions  comptab les  de 959 mD cont re  un  résu l ta t  négat i f  pour  l ’ exerc ice  2005  de        
-  6  736 mD.  
 
La  capac i té  d ’au to f inancement  de la  soc ié té  s ’es t  ne t tement  amé l io rée  avec  un  cash- f low  représentan t  
12 ,3% du Chi f f re  d ’A f fa i res  en 2006 cont re  9 ,1% en 2005.  
 
Que lques  ind ica teurs  au ver t  pour  une année 2006 jugée p lu tô t  année de conva lescence par  le  D i rec teur  
Généra l ,  d ’au tant  p lus  que  la  soc ié té  a  du fa i re  face au courant  du  dern ier  t r imest re  2006 à  p lus ieurs  
cont ra in tes  dans  la  condu i te  de son p lan,  dont  no tamment ,  l e  b locage f inanc ie r  qu ’e l le  a  pu résoudre  
durant  le  p remier  t r imes t re  de 2007 .  
 
INDICATEURS DES CINQ PREMIERS MOIS 2007 
 
Les  résu l ta ts  des  c inq  p remiers  mo is  de 2007 ont  enreg is t ré  une net te  p rogress ion t radu isant  le  
déc lenchement  du processus  de la  re lance :  
Le  résu l ta t  ne t  avant  modi f i ca t ions  comptab les  a  évo lué de 99% en 2007,  passant  de  917 mD à f in        
ma i  2006 à  1  832 mD à la  même pér iode en 2007.  
Les  ventes  de ce t te  même pér iode n ’ont  pour tant  p rogressé que de 4 ,2% passant  de   19  986  mD en 2006 
à  20 835 mD.  La par t  des  expor ta t ions  es t  de  28%.  



Comparé au budget  de la  même pér iode qu i  es t  de  23 340 mD,  l ’ écar t  res te  négat i f  de  10%,  e t  ce  en  
ra ison essent ie l lement  des  d i f f i cu l tés  d ’approv is ionnement  qu ’a  dues  sub i r  l ’ en t repr ise  en 2007 du fa i t  de  
sa  s i tua t ion  f inanc ière  en ce t te  pér iode.  
En dép i t  de  ce t  écar t ,  l ’Excédent  B ru t  d ’Exp lo i ta t ion ,  EBE,  a  enreg is t ré  une c ro issance de 57% passant  de      
3  727 mD à  f in  mai  2006 à  5  853 mD à la  même pér iode de 2007.  Le  ra t io  EBE a  gagné 9  po in ts   passan t  
de  19% en 2006 à  28% en 2007.  
Le  Cash F low Exp lo i ta t ion  des  5  premiers  mo is  de  2007 se  ch i f f re  à   4  173 mD représentant  75% du Cash  
F low Exp lo i ta t ion  to ta l  enreg is t ré  en 2006 (  5  580 mD)  
 
Cependant ,  e t  au  vu  de la  s i tua t ion  de cer ta ins  comptes  c l ien ts  de la  soc ié té ,  la  d i rec t ion  généra le  es t  
par fa i tement  conva incue de la  nécess i té  de met t re  en p lace une po l i t ique de ges t ion  des  engagements  
c l ien ts  e t  d ’adopter  une  po l i t i que de prov is ions  prudente ,   p lans  dé jà  m is  en œuvre .    
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