
 
 
 
 

 بلاغ الشركات

 

  
  القوائم المالية

  


	�� ا������� �� ا�ّ��آ� ا�ّ���
 ا��ــــــــ��ذ

�ّ�ه	 ا����	�� �
2ل �0ر.�-� 7050 – 3)��' ت��% آ$#  –ا��!�  : �  
 

  

 ��

	�� ا�����ت�� ��
� ا���	س-�� ا����6�� �5  .�ا3�4	 ا��	��� ا��ــــــــ��ذ ا�ّ��آ� ا�ّ���$�
�� ��م و 31/12/2017!
. 2018د��-�  14ا��� س�!�ض �$��	د.� �5 ا�<$� ا�!	�� ا�!	د�� ا��� س�

���� ا�!	م و ا�6	ص ���ا.-� ا��	0	ت��	�0 0����  .���H ا��	��و ا��سGت�)Gل  : هEF ا���ا#4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  




	�� ا����� �� ��  "ا����ذ"ا���آ� ا����
  ا��ــــــــــــــــ�از��    

 ��  ������ ��� 	�� �
 31  ���  2017د�

ـــــــــ	ر(    ���	)(  

  ا-,ـــ�ل
  

  20120166  22001177  إ
	���تإ
	���ت  �ـ�ــ��ــ�ت�ـ�ــ��ــ�ت
  ا-,ـــــــــ�ل

  ا-,�ل 0�� ا�/	ر��
  ا-,�ل ا�1	(��

�
  ا���ل ��� ��د
��ح ا�����آ�ت�  

  ا��/�ـــ�ع
  

�
  ا���ل ا !���� ا ��د
��ح ا�����آ�ت وا �#"�ات�  

  
  
  
  
    1أ 
  
  
  
  2أ 

  

  
258 236  
236 196 -  

    

22 041  
    

255 855 889 
801 728 234 -  

  

  
636 233  

233 636 -  
    

0  
  

253 785 932 
578 523 229 -  

 409 207 24 161 054 21 ا��/�ـــ�ع
 ا���ل ا �� ��

��ح ا�����آ�ت و ا �#"�ات� 
  
  3أ 
 

4 488 123 
175 209 1  - 

4 240 061 
175 209 1  - 

 886 030 3 948 278 3 ا��/�ـــ�ع
�/�ــ�ع ا-,ـ�ل ا�1	(��   295 238 27  149 355 24  

�/��ع ا-,�ل 0�� ا�/	ر��  295 238 27  149 355 24  
ا�/	ر�ـــ�-,ــ�ل ا  

 ا �12و��ت
��ح ا �#"�ات� 

  
 4أ 

  
108 382 016 

494 932 12 -  

  
112 137 908 

811 690 11 -  
   ا��/�ـــ�ع

  
 5أ 

95 887 084  100 326 217  
 ا ح��9ء و ا ح���6ت ا ��ص4� ��3

��ح ا �#"�ات� 
50 913 491  

014 935 15 -  
50 236 396  

153 111 16 -  
  285 083 34  556 898 35  ا��/�ـــ�ع

 أ��ل >�ر
� أ"�ى
��ح ا �#"�ات� 

 
 6أ 

26 138 914 
4 130 705-  

25 041 474 
3 978 596-  

  879 062 21  209 008 22   ا��/�ـــ�ع

   568 725 21  783 315 21 7أ  ا ��6 � و �� 
=�دل ا ��6 �

�/��ع ا-,�ل ا�/	ر��  949 197 177  632 109 175  

�/�ـــ�ع ا-,ـــ�ل  244 436 204  781 464 199  

  
  
 
 
 
 
 
 



 

	�� ا����� �� ��  "ا����ذ"ا���آ� ا����

  ا��ــــــــــــــ�از��
 ��  ������ ��� 	�� �
 31  ���  2017د�


ـــــــــ	ر(���	)(  
  : ا-��ال ا�:ا9�� و ا����م

  
 2016 2017 إ�<	=	ت (�ـــ	�ــــ	ت

  ا-��ال ا�:ا9��
  رأس ا ��ل ا�>���ع< 

  ا������Aت
  ا���ال ا Bا��� ا�"�ى
��Cح���ت ا �
  ا �=#

�4<D� ا EF��G ا  
 

  
  8أ 
  
  
  
  1- 8أ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  1- 9أ 
  
  
 9أ 
  
  10أ 
  11أ 
 12أ 
 
 

  
53 339 520  
7 957 054  
4 563 154   

281 222  
-240 635 023 

  
53 339 520   

054 957 7  
154 563 4   

-5 483 896   
209 534 104 -  

 
 @�A ��9ال ا�:ا���/��ع ا-

�
 ا=�	ب ���/� ا�
-174 494 073 149 158 273 - 

��Cح���ا  �G6 ا �H��� 28 218 964 - 25 617 022 - 
 @�A ��9ال ا�:ا���/��ع ا-

D��� ا��
202 713 037 - 174 775 295 - 

  ا���ـــ�م
  ا����م 0�� ا�/	ر��

  
  ا �Jوض

  ا 2ص�م ا �� �� ا�"�ى
 ا �#"�ات

  
  
  

22 730 398  
1 500 

1 799 100 

  
  
  

28 786 299  
000 1  

1 799 100 
�/��ع ا����م 0�� ا�/	ر�� 399 586 30 999 530 24 

  ا����م ا�/	ر��
  ا �1ودون و ا ح���6ب ا ��ص4� ��3

  ا 2ص�م ا �Hر
� ا�"�ى
 N� و ���ه� ��PGC �6ع#ات ا�ا  

  
124 712 190 
57 638 379 

195 296 250 

  
112 899 608 
49 868 079 

185 857 452 
�/��ع ا����م ا�/	ر��    

�/��ع ا����م 
377 646 819 
402 177 818 

348 625 139 
379 211 539 

�/��ع ا-��ال ا�:ا9�� و ا����م  244 436 204 781 464 199 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 


	�� ا����� �� ��  "ا����ذ"ا���آ� ا����
EF	�
  A	��F ا�

 �� �����
� ا���	 ��� ا�� 2017د����  31ا�

ـــ	ر(���	)(  

  
Gو�	ــ
 2016 2017 إ
	���ت ا�ـHـ

  : إ��ادات اIJ� Kل
- Q�"#ا�ا   
  
  
  
  ا
�ادات ا����Rل ا�"�ى -
  

�/��ع ا��ادات اIJ� Kل 
 : أ��	ء اIJ� Kل

- TG12و��ت ا ���� ا ص�ا ���R�  
- �P4��6� ا T46 ت ا�
��U�  
- �P4��6� ت ا�G

�ت ا �����U�  
  أع�Cء ا�ع�ان -
  و ا �#"�ات �2صص�ت ا�����آ�ت -
  ا���داد عV4 ا �#"�ات -
  
  أع�Cء ا����Rل ا�"�ى -
  

�/��ع أ��	ء اIJ� Kل :  
 
 
  

  : ���/� اIJ� Kل
  
  أع�Cء �� �� ���9� -
  إ
�ادات ا ���W�Xت -
  ا�ر��ح ا =�د
� ا�"�ى -
 

���/� ا-���N ا�H	د�� A�@ ا=�	ب 
  :  ا-داءات

  

- V4ا�ر��حا�داءات ع  
  

�� ا =�د
� �=# ا���6ب Uا�� �H���
  ا�داءات

��Cح���ا  �G64  ��9ا ص� �H��G ا  
.  

��Cح���ت ا �
  )ا���6ب ا�داءات �=#(ا�=���Pت ا �=#
 

  
  1.ب

 
 

  
  2.ب

  
  
  
  3.ب
  4.ب
  5.ب
  6.ب
  7.ب
  8.ب

  
  9.ب   

 
 
 
  
  
  
  

  

 10.ب
-  
  11.ب

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  12.ب
   

 
  

  
 

 
121 700 838 

 
133 017 714 

   
  
  

5 458 959 6 837 503 
    

127 159 796 139 855 218 
 

2 948 050  
-  

82 255 115  
37 086 397 
6 084 809  

-1 138 176 
  

7 058 141 
 

  
13 089 383  
3 725 524  

79 662 324  
34 932 331 
6 633 452  
-843 499 

  
5 527 819 

 
134 294 336 142 727 334 

 
-7 134 539 

 
22 488 329 

41 342 
1 541 179 

 

  
2 872 116 -  

 
23 731 479  

56 603 
1 112 050 

 

-28 040 347 25 434 942 - 

178 617 182 080 

-28 218 964 
 

-28 218 964 
 

281 222 

25 617 022 - 
 

25 617 022 - 
 

-5 483 896 

  
��Cح���ت ا �
 ا H��G� ا ص��9�  �=# ا �=#

 

  
-27 937 742   

  
31 100 918 -  

 



  
 


	�� ا����� �� �� "ا����ذ"ا���آ� ا����
  ���O
  �Pول ا����O	ت ا�

  �� ��Q�

� ا��	��� ا��    2017د����  31ا�
  

 ا��=�ة (	���
	ر          
Gو�	ــــــــــ
  2016  2017  إ�<	=	ت ا�ـHـ

  ا����O	ت ا�
���O ا����) �S	� �IJل
  �N� \���J ا ح��9ء -

 996 392 148 054 708 147  1-ج 

 014 481 127- 921 729 136-   ا ��C _ ا �6#دة  4�1ود
N و ا�ع�ان -

 862 081 12- 565 662 11-   .ا �WاF# ا �#�9ع� -

�G اIJ� Kل ��9Tا��� ���O
 120 830 8 432 684-  ا����H	ت ا�

 
 ا����O	ت ا�
���O ا�����N��T) �S اK ��1	ر    

-  N� ���إ�G�bء أ��ل ���a� ��د
� و ا #�9ع�ت ا ��`
�
  ��� ��د

  203 213 1-  845 412 2-  2-ج 

-  ����a 9< أ��ل c
�W� ا N� ���ا ����J\ ا ��`
 �
  ��د

�
 و أ��ل ��� ��د
    

      �� ��ا #�9ع�ت ا ��`��� �N إ�G�bء أ��ل  -

 �Nأ�� G� ��9Tا��� ���O
ا����O	ت ا�
 اK ��1	ر

  -2 412 845 -1 213 203 

  
 ا����O	ت ا�
���O ا�����N��T) �S ا�����@    

- T
 203 62 342 45   �صص ا�ر��ح و ���ه� �N أ��اع ا ��ز

��� �N ا �Jوض -`�� \���J�  007 880 101 420 815 92  3-ج 

 231 544 100- 088 308 95-  3-ج  �#اد ا �Jوض -

 �Nأ�� G� ��9Tا��� ���O
ا����O	ت ا�
 ا�����@

  
-2 447 326  1 397 979  

 
-  US� ف��ر ا�	H ت أ	�SO9 س	XHإ�

 ����  ا�
���� و �	 �H	دل ا�

  
0 0 

 

- �
�Y�  J9   -5 544 603  9 014 897�� ا�


� ا���	 ��� -�� (�ا�� ا� �
�Y� 411 350 12- 515 335 3-   ا�


� ا���	 ��� -
� ]�Z ا�� �
�Y�  515 335 3- 118 880 8-   ا�

 
  



  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  إ�<	=	ت =�ل ا���	�	ت ا��	�ّ��إ�<	=	ت =�ل ا���	�	ت ا��	�ّ��
 �� ��Q�

� ا��	��� ا���� ا�ّ ��Q�

� ا��	��� ا��  22001177د���� د����   3131ا�ّ

  
  

  :Z��O9 ا�ّ��آ�:  1إ�<	ح ��د 
  

 #
ه< �lآ� "Wّ�� ا3�j ذات رأس ��ل b#رk " ا j�Wذ"ا �Uّآ� ا ����6�  ص�Gع� ا ح#
53.339.520  V 36 إJG
د�����  3�6ّ4  ��5�� ا���� b#ره�  10.667.904د
�Gرا �حّ�را آ4ّ��، و

  .ا �ا�#
  

 Q!ّ��
ا �Uّ4  >6�F�ّآ� 9< �صT�G وا���Rل ا j�Wذ وآQّ ا ��ادّ ا �N� �<�2�6  ا �UGطو
   .إ���ج ا �Uّآ� ��ّ>ه أ���� إ V ا �6ّق ا �ح4ّ�� آo9 p Bنّ. ا ح#
# ا �2م وا �2دة و���ه�

  


� : 2إ�<	ح ��د   EF	�� Z��O92017:  
  

22--11  Zأه 	� Y�ّ� �
  2017  D�S�� �� 	� �S� :  
       

  
1- Q�=W�  ��b�W�) ا j�Wذ(�Aر
� ��N ا �Uآ� ا ����6�  ص�Gع� ا ح#
# ا���ا�ح� ا ا

���b=�� وا �6�D� ا #و �� ا������  ���
Q ا ��Hرة 3� 2014>�ان  ���26ر
s  و ا �< 
 kر#b _4C�20و�  �C6G� ر�ح uو ه�� >P

�%��4�3.25ن دوjر أ���G�. �4� أول�ع

wآ�� �ح Q
إ �l  �"x #� Vآ� ا j�Wذ �ح�C� ��l >92015. cC�B� c  �Cا ا ���
 �C�6
 .���4ن دوjر أ��
P< 20 آ��Q ا ���l2017 _4C د

2- QH6� ����
 ا �GA<ع1H ا �Uآ� عN "�ص ��6ح�Jت ا صG#وق  عV4 ���6ى ا �#

� ��4�17ن د
�Gر أ�Q ا #
N و  40( 4	��ن اj>���ع< ����ر
s ا !��a� ���4ن د
�Gر " N�


�  G6  �=2011� ا �ا��� V 31/12/2017إ(  p Bتو آ�Jو � ��6ح#<  N
�=\ ا �1ود
و ا �Uآ� ا ��GA�  ��ز
T  )���4ن د
�Gر 60 ( أه��3 ا �Uآ� ا �������P4  ��6ء وا �Rز

�3 إ��ام ا�N���b�W 9< هBا ا 2ص�ص �T .)���4ن د
�Gر 21(ا ��Cول #bو  ��GA� آ� ا�U ا
و إ�#ار ) 2018أآ����  04و ا !���� ���ر
s  ��2018رس  29ا�و V ���ر
s (  ��ز
T ا ��Cول

_4C� ا اB�� تj��C�آ. 
 

3-   �G� ذ "�لj�W آ� ا�l c4ح  2017وا�

� ��2ص ا #
�ن ا �G=� ��F�CHان ا �ص�ر��U ا
���4ن د
�Gر  0.1و ����l _4Cي  2016 أآ�����bض ا ���l >9 ���C  ا��b�W� إ�Aر9< 

.� p Bآ�
��U ا ��F�CH ح ا
 .  �Jم ا �Uآ� ��2ص آ��Q ا ��C _  �4ص�ر
�w ا ��b#� �� �W4P{ ا �GC4  Q��Uك ا =����� وG� Tbح  �3�6H إ�Aر9<  -4�P� ت ا�����

 F�W#ة ا �Uآ� ا ����6�  ص�Gع� ا ح#
#   G�2017�   !�ا !� ةا #و � وذ p  4��~��ن 
ا ��42#ة ��B� ا �Uآ�  #ى هkB ا �GCك 9< �#ود  ا �� ���=�Gان ا �=�#ات  "ا j�Wذ"

 :ا ��C _ ا �� �� 
                  -   pGC4  ��6��� آ� ا�U ر 25.1=ا�G
  ���4ن د

         -  pGن��Pر  62.5=                ا���G
  ���4ن د
          -   >��W ا >GA� ا pGC ر 46 =  ا�G
 ���4ن د
  

����  ا�ر�#ة  - 5� ������PGC ر�� ا�J� اول ا#H  ��
#J ا  
  

 ��4P� 3�����  ا�ر�#ة  ����� w�P�CCF AUDIT ا �C2ة �C=�  �����ت �4Hس ا�دارة �
��PGC ر�� ا�J� اول ا#H  ��
#J ا , #b و ��ا �� ��  هأ�9زت أع EF��G ا V4ع:  

  
  



  :عV4 ���6ى �ح��C� ا j�Wذ �
 

 4H6� ��� \���J�(Encaissements)� ��ح��C� ا j�Wذ 

  

Total   Suspens non 

apurés  

Suspens 

datant de 

plus de 15 

ans   

Suspens 2016 

comptabilisés 

en 2017  

Ecritures 

d’apurement 

comptabilisées  

  

1 405 185,841  270 280,527 21 652,527 33 997,592 1 079 255,195 Montants 

100%  19,23% 1,54% 2,42% 76,81% Pourcentages  

  �4H6� ��� ذ د�9ع�تj�W ا �Cح����( Décaissements)  

  

Total   Suspens non 

apurés  

Suspens 

datant de 

plus de 15 

ans  

Suspens 2016 

comptabilisé

s en 2017  

Ecritures 

d’apurement 

comptabilisée

s  

  

6 076 872,59

5  

319 699,73
8 

298 793,65
1 

62 779,470 5 395 599,426 Montants 

100%  5,26% 4,92% 1,03% 88,79% Pourcentage

s 

� ��PGC �9ت ا�UP ��6ى  ا� V4ع: 
 

 ��PGC �9ت ا�UP �� �<ر#� ��� \���J�(Encaissements)  

 

Total   Suspens 

non apurés  

Suspens 

datant de 

plus de 15 

ans  

Suspens 2016 

comptabilisés 

en 2017  

Ecritures 

d’apurement 

comptabilisées  

  

708 500,405  34 126,913 23 150,845 575 693,785 75 528,862 Montants 

100%  4,82% 3,27% 81,26% 10,66% Pourcentages 

 ��PGC �9ت ا�UP �� �<د�9ع�ت ��� �#ر ( Décaissements)  

  

Total   Suspens 

non apurés  

Suspens 

datant de 

Suspens 2016 

comptabilisés 

Ecritures 

d’apurement 

  



plus de 15 

ans  

en 2017  comptabilisées  

2 336 426,958  107 064,748 73 519,730 1 392 747,651 763 094,829 Montants 

100%  4,58% 3,15% 59,61% 32,66% Pourcentages 

 
  

6 - ��Cح���ر�� ا �J� آ� وا�U دي ���ل ا��د ا �H ا ����:  
 Qا��� >�  :هkB ا ���� آ��

وTb إ��Hز هkB ا ���4� و . ا ���b� ا #ا"w� ��� ��4 ا �ص�ف ا �ح��C< 9< أ��ل ا �Uآ� -
   . ا �ص�دb� عGH  QCb N� ���4� ا ��Jدة ا �ح#a� 9< ا �Rض

  ا �Hد ا ��دي ���ل ا �Uآ�  -
�ح#
# ا �6���ت وا ���ز ا �< ���3 �2ص�ص��  ���ل  - 
- ��Cح���ا  ��F�J آ� و ا�U دي ���ل ا��د ا �H ا ��F�b N�� �ر��J� ا 
-  Q� د T~و>Fإ>�ا  ��
"�ص ��W�P� ا �Hد ا ��دي ���ل ا �Uآ� عV4 أن 
�Pن و9{ ا �=�

 Q�= ري ��� ا�H و ا�>�اءات ا w��  ا �ح���C� و ا ��ا
 

 
  

22--22  @�S�9@�S�9  EF	��EF	��  �
 �
   20172017::   
  

:إ��ادات ا� �IJل  - 1  
    �G6  �آ�U 3 �=��� ت اb4�2017_ ر  kر#b �R4C�122 Q��J� ر�G
���4ن د
�Gر �G�  ��4�133ن د

��رت ��آ�C� ���ع�ت ا ح#
# آ���<   b k9%#ر ��ا>Tأي   2016� #b ا وBه ،:  
 

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  
TGص� #
#�  93 % 97%  %99.6 99.5% 96.25% 100% 
��رد� 0 %3.75  0.5%  0.4%  3 %  %   7  ح��� 

 100% 100% 100% 100% 100% %100  ا��<�ــــــــــــــ�ع
  
  : ا� �IJل ���/�  – 2
  ���� �G6 ا kBل ه�" T<ا��  >9�H���  �G� EF��G� �ر��J� ل�R��jر  - 7.1 ،2016ا�G
���4ن د

 �G�2017  Q��J�2.9-  �G� ر�G
 9< ���ع�ت ا �Uآ� JGصا ��E عN  ا ��ا>TهBا .��4�2016ن د
  . أ����

  
  :ا�
��/� ا���	 ���  – 3

 .�=# ا �=#
�ت ا �ح���C����4ن د
�Gر  c4H�27.9 ا �Uآ� ���kB�   ��C4� �H ا G6�  ب  
    

 

ـــ� – 4�Y� :و`H�ــ� ا�


� ���H� ا �F�62 ا ���اآ�� و �R4  �C=� �� �� ��=~آ� و�U ا u�=�N
، هBا و3H�  #b ا �#ا
9< ���6ى ا �#ا
N ا Jص��  اjر��Wع و ��ا�Q ا�6�c ا ح� � ��2�oام آ��Q  ��4از��ت ا �� �� ا =���

ا �=�H�o� Q�Hز  ��� 
�w<��6ع�Cء ا �� �� ،  �1
# �N ا� عGه ا�H�� إ�) ���4ن د
�Gر 29(+ا �#ى 
�
1G ا اBف ه�J
 .ع��4� ا ����� ا �� < و إ

  



Gـــ�ر ا���ا�ـــN9: ���	م ا�����:  �Aوض �S��b ا���ى و ا��	��ات ا��
X�� و 0��ه	 �G ا�  
د1000=  ا ��#ة                                                                                                    

Nـــــــــــــــ
  �ـ�ع ا #
ـــــــــــــــ�Nـ�ع ا #
Qــــــــ�ـ6ـ�ـ=ـ�ا ـ  

2013.12.31  2014.12.31  2015.12.31  2016.12.31  2017.12.31  
 172 30 061 25  042 26  170 23  36 335 ��6ب ��UPف

Q ا �12و��ت��� 152 42  42 152  552 41  41 552  41 552  
  G�4 .  0  0  842 11  14 230  16 520���  ا pGC ا����<

  pG� 485 16  3 415  952  0  0 ا �Cآ�
          bص��(�bوض ��PG� �ح�4� 


Q ا �#ى�A و( 
721 13  189 26  25 569  22 359  19 071  

  356 67  086 68  48 547  35 999  35 782 )�9اF\+ أ��b) Qوض ا #و � 
��PG� Q
���  355 43  355 43  43 355  43 355  43 355  ع���4ت 


�Gر(ا �H�ـــــــــ�ع   # ��(  830 187  174280  197 859  214 643  218 026  
  
 
 
  

  :  وا��A�	د��وا��A�	د��  ا��	��ــ�ا��	��ــ�  ا��ـ�deاتا��ـ�deات – 5
  أ�g د�
	ر= ا��=�ة                                                                

  2017    2016    2015  2014  2013 2012 2011 ا�
ــــ�ع

50 886 ا �J�� ا �	�9�  984 115  821 46  35 253 806 28  32 281 30 578 

18 222 زاF# ا����Rل ا �2م  841 71  285 10  -2 065 250 6-  - 3 542 - 7 316 

 537 202- 428 171 - -153 805 738 127- -106 398 -101 908 -150 217 ا���ال ا ��#او �

  N
301 386 )ا 2ص�م(ا �#ا  462 303  157 275  290 244 546 346  379 211 402 178 

 

   
  :ا��A	iF ا��O=I ��	ر�h ا���Z :  �3د ــإ�<	ح �

  
��ا�4 )1c  V آ� إ�U 1 اHع p ذ Nع �Hا� #bآ� و�U4  �� �� ا ص=���ت ا �
��31    ��4
�<

 ���4ن د
�Gر 41 ( 4	��ن اj>���ع<  ا �GA<عN "�ص ��6ح�Jت ا صG#وق 2018

� ���4ن د
�Gر 21أ�Q ا #
N و ��" �
����ر
s ا !��a� ا �ا�=�  G6� ���4ن د
�Gر " N�

2011 V ا !����  إ ��a�! ا �G6 2018 (.                                                                                          
T� ����
�4���31
� إ V  �=\ ا �1ود
N أ�� 9< �� 
2ص ا �#
�<2018 :                                        

  .)���4ن د
�Gر 68( ا �Uآ� ا �������P4  ��6ء وا �Rز-
               ).���4ن د
�Gر23(ا �Uآ� ا ��GA�  ��ز
T ا ��Cول-
  

2( ��F�CH ح ا
��ا��l Qآ� ا j�Wذ "�ص ا �ص�ر �
��U ا اBه �G��
 V إ. 
3(  s

Q ا��b�W� ا ��ا�ح� ا ���C� ���ر#=�26/06/2014 >���jا pGC ا T�

(BID/ITFC) ���G�4  ) T�b��s
 )06/02/2018 ���ر
- #J9 ��b�W�jا V4ع �J�� ت ا�
#=�4  �J9و�
# ا ��4� ا �ح#دة 2��j#ام #�� 3

Q

�م  ا ��� V��31/12/2017 .  
- >9 �6�D� ا cJ919/11/2017وا  Q

# ا ��4� ا �ح#دة 2��j#ام ا ���#�� V4ع

  . V��30/06/2018  أ��W 6 ��lة 
-������lا �N  36 4=���4ت ا ��J� "�ل #دا �H ها �=��# 2��j#ا� ��
4C��Q_ ا  إ

wأول �ح s
��ر.                                                                                 
4(  s
��Wق ���l Nآ� ا j�Wذ و ا pGC ا 6��W< ا ���6<  20/02/2018�3 ���رj�2ص ا 

�k�H هBا  ����
��ر
s (د
�Gر   000.000 750 2ا �< �#دت ��� b#رk ا�"��ا �# N�
28/02/2018  �
�� V ي  31/05/2020إ��l 4_ "�صC�� 0.1و  Qر أ��G
     ���4ن د

#Fو �9ا(.  
            5  ( s
    .ا���ق ع��4� ا �Hد ا ��دي ���ل ا �Uآ� 19/03/2018�3 ���ر

  : ا�ّ�	 	ت ا���	 �ّ�� ا- 	 ّ�� :  ��4د  حإ�<	



  

  .ا ����Cت ا �� ��  �Uآ� ا j�Wذ و�J9  ����6ّ4ت وا �=�
�� ا �ح��Cّ�� ا ���Tb��6ّ إع#اد و
و~Cط ��>=< �� �J9#�4  �C6Gت ا �Uآ� ا صR�ّ� ا �6��ح ��� �ع#اد ���ن ا EF��G  واع��#ت

�
#JG دئ و أّ�� أه3. ا�C� #ة ا�=��ا  ��ّCح���ا ����6ّت ا    �G6ّ4  ��ّ �� ت ا����C ع#اد ا�
G� 31 ���� 9<ا �C�6
���ّ!Q آ���<  2017 د: 

  
  : ا��/Y�Qات وا��Hّ�ات –1
  


TJ ا���6ب ا �1��Hات وا �=ّ#ات ا �<  3 
�3ّ إع�دة ���J��� عV4 أ��س �W4P�  ا��F�G�b �#ون 

J� ا����jك ،إ���6ب ا�داء عV4 ا �J�� ا �	�9� ا Q��J  ����داد�A ا����ج TJ
ا ّ!��c  و

 w6� ا �� ��  ���ل w6G ا: 
-  N
12�
�  %   15  9	�ء �G�  

�  %  �G�  5ءات -�G�  
- ��ّGP� ءات�G�  2.5  %  �
�G�  

�  %  10  �=ّ#ات وأدوات -�G�  
- QJGّ 20  �=ّ#ات ا  %  �
�G�  

�  %  10  �=ّ#ات أ"�ى -�G�  

  
 

 �
ّ�G� ����� ّ�>�ع إ V أّ�� �� C6Gّ�  4�=ّ#ات ا �< أع�# ���J��� o9ّ�ه 
�3ّ ا���6ب إ����آ�
  :�b���� ا صw6� ��9�ّ ا w6G ا �� �� 

  

-  TGص�7  ا   %  �
�G�  

�  %  20  ا �=ّ#ات -�G�  

�  %  5  ا �GCءات -�G�  

  
  


�ات ا��	ه�	ت –2  :  
�w�GH �2صّص  ��ا>�� أيّ إ��W2ض  3ّ�
�W4P� ا��F�G�b و w6� ت���6ه�ا  kBه QHّ6�

  .�حّ#د �b >9�� هkB ا G6#ات
 3ّ�
�3��J هkB ا���ل ��b w6���� ا ��9#ّّ
� ا �< ��3ّ عV4 أ��س ا ����Cت ا �� ّ�� ا ّ#ورّ
� هBا و

��Gا صّ�درة ع �
  . �U4آ�ت ا �=Gّ�� أو ا ����Cت ا �� ّ�� ا ّ#ورّ
 
  : ا���Yو�	ت  –3

 
  ا��	دّي ا�/�د - أ

TJ >�د • Qّآ �G6 ا �"x 12و��ت�ا .  

TJ ا �H4ء إ G�� V#س  ��Jس �H��� و�ح#
# ا Pّ���ت �� C6Gّ�  �12و��ت ا ��ادّ ا�وّ ّ��  •

  ا ��>�دة،
•  �J
�A د��ي ��ع��G� ك >�د�G�9 ر��R ا T�b ّ2ص
 .80 – 20أّ�� �9�� 

  
  

  ا��Z��O  - ب
  :أه3ّ ا ّ��ق ا �=��#ة  �3��J ا �12و��ت ه< 

  

 Coût d achats moyen) ���ّ�ط ا �W4P� ا ��ّ>ح ا �G6ي: ا ��ادّ ا�وّ ّ��  •
pondéré) 

•  �P4��6� ادّ ا��ّ>ح : ا ��ا  �W4P� ّ�ط ا��� (Coût d achats moyen pondéré + 3% frais 
sur achats)   

• �
ّ���a ّأو ��اد T�Gر ا �ص�A >9 �=Gّادّ �ص��  
  



  ���ّ�ط ا �W4P� ا ��ّ>ح ا �G6ي: �� C6G�  4��ادّ ا ���6ردة  ∗
∗  TGّادّ ا ��ّ�� ا ص��4  �C6G �� : �=6ّ ��2ر ا
 �W4ا ص�9�ّ� وآ }�Jا ّ�ح ���b N�� �� Vا�د�

 ا����ج
  

��ع ا ��2زن b ع#ا �� ��ّJ�Jا ح �
�T (أّ�� ا �ص�ر
� ا ّ���=�  �U4اءات �9ح�w6 ا �ص�رb
 .�N �=� ا �Uاء آ�ص�ر
� عN ا �Uاءات % 3ا Bّي 
ح�w6 ) ���ر

  
  :ا��ّ�]�ات  –4  
  

��� ا�W2�jض �b >9�� �12و��ت : �� C6G�  4�12و��ت   •R�إنّ ا �#ف �N هkB ا �ّ#"�ات ه� 
�¥��� �Wص� p4��6��T ا ��Rر ا �<  3 �=# �� ح�  �����ك أو ا �< bآ�� و����jادّ ا��ا .  

  

��¥� ا����jك وTb ا���6ب C ���2ت ا�ل وا ��ح�  ���= �� ��R 12و��ت ا�4  �C6G ��
��¥� ا�����ك �p4 ا �<  3 ��U# أيّ  % 100ات �C6G� ا �ّ#"�C 12و��ت ا�ا  �C�=�، و

 BG� ات 3   ا����ك�G�. 
  

•   3���
  :�� C6G�  4=��ء ا ��PUك 9< "�ص د
  

����Q هBا ا �Gع �N ا =��ء �N ع��ء ع�د
�N إ V ع��ء ��PUك 9< "�ص  TJ
 3 
  :�w6 ا ّ��ق ا ّ�� �� د
���3 9< آQّ ا ح�jت و�ح�w6 ا �ّ#"�ات 

  

  ��Iء 9ّ/	ر  ∗
  

  % B� _ �C�    :  100ّ�� ا =��ء �	V ع���4 أآ!� ��a Nث ��Gات 
    % B� _ �C�   : 50ّ�� ا =��ء �	V عN��G� N�� �� ���4 و�aث ��Gات 

 ��Iء ,
	���ن *         
  

    % B� _ �C�    :  100ّ�� ا =��ء �	V ع���4 أآ!� �N "�س ��Gات 
     %      B� _ �C�  :  60ّ�� ا =��ء �	V عN�� �� ���4 أر�=� و"�س ��Gات 

     % B� _ �C�   : 30ّ�� ا =��ء �	V عa�a N�� �� ���4� وأر�=� ��Gات 
     % B� _ �C�  :  10ّ�� ا =��ء �	V عN��G� N�� �� ���4 و�G� �a�aات 

  

  .��T إ���Pّ�� اع���د �ّ#"�ات �P��j�� >9 ��ّ4ت "�ّ�
  
  
  

5 - ��ّ�
P-ا �S�H�	) ت ود��ن	Oّ���  :  
  

 #F�6ّ أ��س �=� ا صّ�ف ا V4ع ��ّCG<ت أ��=� ���ّJ� ا �
ّ#JGّ ا���ل وا 2ص�م ا Q
�ح� 3ّ�

��ر
QWb s ا G6ّ� ا �� ّ�� #Gع.  

  

أّ�� �� C6Gّ�  4�=���ت ا �< ��3ّ "�ل ا G6ّ� ا �� ّ�� وآ�G� p Bد ا�
�ادات وا �ص�و�9ت 
�ح�
��4 عV4 أ��س أ�=�ر ا صّ�ف ا F�6ّ#ة عG# إ���م هkB ا �=���ت 3ّ��9. 

 

EF��Gّ ّ���ت ���ن اP� N�~ Q
�H� عN ا ّ�ح��Gّ ت ا صّ�ف ا�b�9و Q"#� .هBا و
 

  : ا-,�ل ا�1ّ	(�� 0�� ا��	دّ��  1 -أ إ�<	ح 
 

��ح ���G ا�����آ�ت 
�ح��ي هkB ا���ل عV4 آ�l �W4اء ا �G¨���ت ا�ع��ّ��  
).�ّ#ة هkB ا�����آ�ت "�س ��Gات(  

 
 

 ا �ح�ــ�ى
ا �J�� ا �2م 
 >9
2016. .12.31  

�lاءات 
2017 

ا �J�� ا �2م 
 >9
2017. .12.31  

ا�����آ�ت 
 >9
2016. .12.31  

إ����آ�ت 
2017 

ا�����آ�ت 
 >9
2017. .12.31  
 

ا �J�� ا ص��9� 
 >9
2017. .12.31  

ا �J�� ا ص��9� 
 >9
2016. .12.31  



 Eا���
15 600  206 948 إع����  548 222  948 206  308 2  256 209  292 13  - 

9 000 688 26 ر"ص  688 35  688 26  252 940 26  748 8  - 

ا �H��ع 

�Gر(# ��(  

636 233  600 24 236 258  636 233  560 2  196 236  040 22  - 

 
  ا-,�ل ا�1ّ	(�� ا��	دّ��  2 -أ إ�<	ح 

 

،��2017آ�ت 9< ��ر
s "�3 ا G6ّ� ا �� �� ���cR4 ا���ل ا !���� ا ��د
� ا صN� ��9�ّ ا�  
161 054 21  V4ع Q��U�:د
�Gرا و   ) W� 12bisح� ع#د(

 
:�9ز�i ا���]�ات    1- �2<	ح أ إ  

 
 

  �ـحـ�ــــــــ�ىا
 ا �ـCــــــ� ــــــ_

2017 2016 

�#"�ات عV4 ا �GCءات -  843 303 843 303 

- >��C� ا �¥����1��Hات ع��� و V4ات ع�"#�  9 848 580 9 848 580 

�1��Hات �G9� أ>�1ة و �=#ات  - V4ات ع�"#�  2 680 914 2 680 914 

�#"�ات عV4 أ��ل �A >9 ����aر ا���Hز -  177 841 177 841 

 638 550 13 638 550 13 ا��/�ــــ�ع ا��ــــــــ	م
 

  : ا-,�ل ا�1ّ	(�� ا��	���  3 -أ <	ح إ(
  

:إ�l�c4 هkB ا���ل عN ا =���G ا �� ��   
 

2016  2017  
)1- 3أ (                     �G#ات ��6ه�� 785 642 1  1 642 785  
000 100  80 000  >GA� آ���ب اj2014ا  

501 338 2  وداTF وآj�Wت �#�9ع� 501 338 2  

4� ا �#ى  �ع�ان 837 426  775 158�A وض�b 
 ا �H��ع ا �2مّ 123 488 4  061 240 4

 ا �ّ#"�ات 175 209 1-  - 1 209 175
�G ا��ّ�]�ات 948 278 3  886 030 3 ��� ا-,�ل ا�1ّ	(�� ا��	��� ,	

 
 
 

	ه��  1.3 –أ إ�<	ح �
�ات   :    
    

 

ا �J�� ا �J��   ا �#"�اتا �#"�ات  ا �J�� ا �2ما �J�� ا �2م  ا �6�Dــــ�ا �6�Dــــ�إ�ـــ3 إ�ـــ3 
  ا ص��9�ا ص��9�

p���P�� و ا p��6� آ� ا�l 1 505 1 505 0 
ا �Uآ� ا ����GC4  ��6ء وا�����ت 

�
 ا ���P���P� و ا Cح�
300 300 0 

Q�= 0 300 300 دار ا 



 0 560 150 560 150 ا �Uآ� ا ����6�  4�=�دن
 �l 28 750 0 28 750آ� ا �G��� و ا ��Gض �����!��رات 

 �l 47 860 0 47 860آ� ا ��Gض �����!��رات �� �GHب
c�
 000 25 0 000 25 ا �Uآ�ا ����6�  ��اد ا �1

 0 110 11 110 11 ا ��6ا��p ا ����6�
 �
#

�  ���4آQ ا ح#�F1اH آ� ا ����6� ا�U 0 400 045 1 400 045 1 ا 

 000 32 0 000 32 �=�ض ���س ا #و <
�� ا�bjص�د
� �1GCرت9	�ء U000 300 0 000 300  ا�� 


	ر(ا��/�ع  ���	610 433 175 209 1 785 642 1 )( 
 

  ا���Yو�	ت  4 -أ إ�<	ح 
  

 >4
���ّ!Q ا �12و��ت �9�� :  
2016  2017  

 ��ادّ أوّ �� 893 166  166 893
 ��ادّ ����ª  �4��bك 616 044 30  458 852 30
10 003 921  11 744 134 �� )ع�وق، أ��ك و �#
# أ�4س(  ���G>�ت و��
9 824 980  6 631 631 TGّا ص ��ّ��
# ��Gء �ص��G� ) T4� +TG>�ت #�(  

 )"�دة(  ���G>�ت �42�6ص� 742 794 59  657 289 61
 ا �H��ع ا �2مّ 016 382 108  908 137 112

 ا �ّ#"�ات 932 494 12-   690 811 11-   
�G ا��ّ�]�ات 084 887 95  218 326 100 ��� ا���Yو�	ت ا�ّ�	

     
  
  

�	ء ا�  5-أإ�<	ح �� ZQ) �S��ّت ا��	)	 :  وا��
 

 s
د
6��C 4�31_ ا ّ���# ا ص9�ّ<  4=��ء وا ح���6ت ا �ّ�ص4� ��3 9< ��ر 2017   ���b        
    35 898 556    V 36 إJG
:د
�Gرا و  
2016  2017  
                          ���9ء ع�د
�ن 404 851 31  117 377 24
8 920 168  2 967 152 �9���Jء، أوراق ��6ح  

، �9اF#���9ء 000 080 1  000 786   �����ح�ر و �9ا                                           
    

16 153 111  15 014 935 3�F�W
 ���9ء ��PUك 9< إ
ا �2مّا �H��ع  491 913 50  396 236 50  

��ح    935 014 15-   111 153 16-�ا �ّ#"�ات  
�G ا��ّ�]�ات ا����	ء 556 898 35  285 083 34 ���	, ZQ) �S��ّت ا��	)	وا��  

  

  
، �lآ� )���4ن د
�Gر�l)0.6آ� ا �3HG و ا �=�Q : أه3 ا ح��9ء ا ��PUك 9< "���3 3�9 أ�� 

wر 0.3(ا������G
       )���4ن د
�Gر 1.2(، �lآ� راl#)�ن د
�Gر��l ،)0.5 �4آ� ا 6ح��4�(>��Cن د
، V��� �آ�l )2.2 ر�G
  .)���4ن د
�Gر �lHAMACO )1آ�و ��4�(ن د
  
  
  
  
  
  



  

  
  
  
  
  
  
  



  
  : ا-,�ل ا�/	ر�� ا-]�ى   6-أ إ�<	ح 

 N� ا�"�ى �
��Pّ�ن ا���ل ا �Hر:  
    

 ا���ــــ��ى
ا�O��� ا��	م 
��2017 

 ا���]�ات
 ���Oا�
 �� ���ا��	
2017 

 ���Oا� ���Oا�
 ���ا��	��� ا��	
22001166  

 139 942 853 819 163 871 016 691 1 ا-�ــــــــ�ان
 

�bوض bص��ة ا �#ى  �ع�ان-         
����6ت أع�ان أ"�ى-         

1 483 943 
207 073 

808 098 
63 065 

675 845 
144 008 

888 941 
53 198 

 

mFداءات و `�اn 783 854 12 861 450 11 823 205 683 656 11 ا��و�� 

 182 701 2 007 972 2  007 972 2  ا #و � أ�6bط ا�����A� و ا 2صN� 3 ا ��رد-


C� عV4 ا �Uآ�تا ح#  2013��G=� �JC6ان  -�	4  Vا�د�  
  )�N ر3b ا �=���ت(%0.2

83 299    83 299  83 299  

�b�� �	�9� عV4 ا �Uاءات ا �<  3 
TJ "�ص �=�4م  -
>F�CH ا �W= ق ا����ر
#ه� 9< �.  655 852 655 852  655 852 

 �b.  2 054 478  2 054 478 3 305 318�� �	�9� ع�l V4اءات  3 �صQ �9ا���ه�-

  ا #و � F�9\ ��صQ ���داء عV4 ا �J�� ا �	�9� -
  

1 752 533  1 752 533 2 182 469 

- >G�� ا N
�P� ا V4داء ع��� Qص�� \F�9 � ا #و  
  0  0 0 

- �
 861 729 3 888 735 3 823 205 711 941 3  إ�#اع�ت  #ى ا #
�ا�� 9< ا��¨�ر ا ��6
               
 

�ـــــــــYودون 328 324 5 880 563 7 497 530 2 377 094 10 

�1ودون �#
�Gن -  
- �
�1ودون، �9ا��� �ص#د ا ��6  

��ع�ت ��TJ ا حص�ل ع���4 -�b1ودون ا�  
�1ودون �#
�Gن ���Gع�ن -  

�1ودون ��JC6ت أ�6bط �#�9ع� عV4 ا ���C4ت -  

9 163 993 
320 440 
351 469 
258 474 
0 

2 222 407 
292 658 
0 
15 432 
0 

6 941 586 
27 782 
351 469 
243 042 
0 

4 620 524 
27 782 
351 469 
324 552 
0 

 
 


���ن و 0��ه	��
�ن ��� 2 696 838 523 222 2 173 616 1 941 629 

�Gن ���Gع�ن -#�  

�
 ����6ت 9< ا��¨�ر ا ��6
2 596 790  

100 049  
423 173  
100 049  

2 173 616  
0  

1 941 629  
0  


	ر(ا��/��ع ���	)(  26 138 914 4 130 705 22 008 209 21 062 879 
    

  
 :  ا�ّ���� و�	 �H	دل ا�ّ����.   7 -أ �<	ح إ
 

 >4
��Pّ�ن ا ��6ّ � و�� 
=�دل ا ��6ّ � �ّ�� :  
2016  2017  

0  0  pGC4  ��6��� آ� ا�U س(ا���(  
 ا��ح�د ا PGC<  4ص�Gع� و ا ��Hرة 383 6  208 60

7 579 356  8 836 774  pGC ا =��<ا  
���س(ا��ح�د ا #و <  �GC4ك  0  709 213(  

)�1Gل ��رC�b�(ا��ح�د ا #و <  �GC4ك  779 511 1  408 279 3  
  )�1Gل ��رpG� ) �C�b ا� ��ن  844 495  077 476

���س(�pG ا �GHب  869 3  933 3    (     
15  15  >��W ا >GA� ا pGC 1رت(اG�(  
0  0 pG� >��� 

 �pG ا ���
Q ا ���6< ا 6=�دي 398 13  226 14
 �ص�ف l��ل ا�9
��J ا #و < 140  380



���س 875 1  976 1 >��W ا >GA� ا pGC ا 
 �pG ا���Pن �1Gرت 729 9  872 17

0  0  pGC4  ��6��� آ� ا�U ا)��CG<4� ا��س )����6ت �� =���  
15  1  pGC4  ��6��� آ� ا�U ا)��CG<4� ا�����6ت �� =� ( �C�b1ل ��رG�  
0  17 274         (ABC (�pG ا �6�D� ا =���� ا �ص��9�  

)�1Gل ��رpG�) �C�b ا pG� NH ا �GHب    598 348 2  371 121 1
���س ا =��< ا #و <  159 168  464 428 pG�)�C�b1ل ��رG� (  
584 651 

2 527 715 
 597 628 

1 135 106 
 ��6ب >�ري ��
#ي 

ا  pGC ا ���6<                                                                                
  

0  0 �C�b1ل ��رG�� ن�P�jا pG� 
���س ا =��< ا #و <  0  424 435 1 pG�)س���(  

829  829 �G
 ��6ب ا 12
  �4حص�Qأوراق  434 914 10-  169 173
 أوراق  �J�ªط 312 579 12  134 239

 وآ�jت ��JC6ت و اع���دات 157 610 1  964 929 2
 ع���4ت �ص#د ا���Hز 003 343  329 87

�ح�
�ت دا"�4� 341 550 2  341 550 

21 725 568  21 315 783 
 


	ر( ا��/�ـــــــ�ع���	)(  
   

  
  

  : ا-��ال ا�:ا9��  8-أإ�<	ح 
 

 Q��l4< إ
 �� V4ا ا ح�6ب عBه:  
2016  2017  

 رأس ا ��ل ا�>���ع< 520 339 53  520 339 53
 ا������Aت 054 957 7  054 957 7
209 534 104 -  -240 635 023 �4<ّD� ا EF��G 1.8أ (     ا(  

4 563 154 
- 5 483 896* 
-25 617 022 

 4 563 154 
281 222** 

-28 218 964 

 ���    ا�"�ىا���ال ا Bا
��Cح���ت ا �
 ا �=#

 �G6 ا �H�����Cح���ا   

	ر( ا��/�ـــــــ�ع 037 713 202-  295 775 174-���	)(  

*6� j و ����" TJ
 3  ���   ��4�H2015 9< ا �ح��G� >9 �C� �9ا
����U  �Jوط ا =J# ا ��Cم ��l Tآ� � c6�  ����"SNDP" 

���4�H6 9< ����6ت "�A¥� ع���4ت ** Tbو �G�2016.  
   


�	EF ا���SPeا� 1 8 –إ�<	ح أ  :  
2016  2017  
-60 082 043 

-149 452 061 
 -65 542 964 

-175 092 059 
�4<D� إ����آ�ت  

 EF����4<D�  
    

	ر( ا��/�ـــــــ�ع 023 635 240-  104 534 209-���	)(  
 
 إ�<	ح أ – 9  ا����م ا�J�� ا�/	ر�� :
2016  2017                                                       

28 786 299 
1 000 

 22 730 398 
1 500 


4� ا �#ى  �A وض�b) 1.9أ(  
   آj�Wت �حص4�

 �#"�ات  4��A�2 و ا�ع�Cء 100 799 1  100 799 1



    

	ر(ا��/�ــــــــ�ع  999 530 24   399 586 30���	)(  

 
 
 إ�<	ح أ – �A  1. 9وض �S��b ا���ى :
 

2016  2017  
-6 000  0 pG� ري�H� ا Q
��� �bض 
�ح�
�9�UP� Qت ��b��PGض  0  0)  (BH  
ا �Uآ� ا ����bpGC4  ��6ض  0  0  
0  0 w4ع ا ص��b ا���ج �b�A T����  �bض 

��ع ا��jك(ا �Uآ� ا ����b pGC4  ��6ض  0  0b(  

    2013)ا ��6
ح ا �F�J4<(ا #و � �bض  000 887 1  000 587 3

  2015)ا ��6
ح ا �F�J4<(ا #و � �bض  266 531  899 796

2016)ا ��6
ح ا �F�J4<(ا #و � �bض  669 590  937 826  

  �2ص ا �1ود
N و ا =��ل  ا #و ��bض  000 500 3  000 900 4

  �2ص �1ود
N ا �2دة ا #و ��bض  000 750 3  000 250 5


� �bض 463 471 12  463 431 13�CH إدارة ا  


	ر(ا��/�ــــ�ع  398 730 22  299 786 28���	)(  
 
 
 
 

 :  (9�� ZQ��Nا��Yوّدون وا��	(	ت ا�   10 -أإ�<	ح 
    

2016  2017  
4 807 343  1 850 100  w��<1ودون أ� 
�ح��4ن�1وّدون،   714 851 81  216 311 69  
574 704 
-6 944 
6 032 664 

32 180 626  

 353 345 
-6 944 
12 328 195 
   28 335 780 

�ح��4ن، ��G=� 1Hان ا 	��ن �1وّدون  
T9#4  أوراق ،w��<1ودون أ� 
T9#4  1ودون �ح��4ن، أوراق� 
Qص� 3  ���            �1ودون،  �9ا


	ر(ا��/�ـــــ�ع  190 712 124   608 899 112���	)(  
  
 

 : ا-]�ىا����م ا�/	ر��    11 -أ إ�<	ح 
 
 

2016  2017  
 ا-�ـــ�ان  : 486 560 4  891 718 3
2 552 878  3 420 576 - T9#4  ء�Cا�ع�ان، أع  
أ>�ر ��6حJ�   �ع�ان -  549 241  378 442  
469 629  738 988 - �GFأع�ان ����6ت ��ص4� ��3 دا  
أع�ان أ"�ى����6ت  - 372 159  007 254  
7 869 653  8 967 109 : mFداءات و `�اn ا��و�� 



2 816 228 
 

725 596 
746 522 
159 527 

3 386 286 
0 

 
 
 
 
 
 

2 816 228 
 

1 095 158 
854 696 
278 983 

3 386 286 
476 876 

    �=� �b 3���b� و xداءات عV4 ا �J�� ا �	�9�-
 T9#4   

 ا 2صN� 3 ا ��رد عV4 ا�>�ر -
-  N
 ا 2صN� 3 ا ��رد عV4 ا �1ود
~�اwF أ"�ىxداءات و  -  
- TFر ودا�A9�  9< إ�	�ا  ���J ا V4أداءات ع T46 ا  

-  T9#4  wFداءات و ~�اx)��F�CH ا �
��U ح ا
)ا �ص�ر  
 

 
35 493      
38 279 535 
2 255 682 
32 561 603 
 
369 698 
29 933 
498 475 
2 564 145 
 
49 868 079 

 
 

 

  58 882               
44 110 784 

2 462 832 
37 508 710 

 
397 988 
31 103 

498 475 
3 211 678 

 

57 638 379 
 

->G�� ا N
�P� ا V4داء عjا               
      
 ا����م ا�/	ر�� ا-]�ى : -

-T9#4  ء�Cع<، أع��ن ا�>���	4  >��J وق ا#Gا ص  
ا صG#وق ا ��J<  4	��ن ا�>���ع<، و ه��آQ ا>���ع��  -

 أ"�ى
 دا�GFن ���Gع�ن   -
>�ر
� أ"�ى"ص�م  -  
- �
 ����6ت 9< ا��¨�ر ا ��6
 ���9ء دا�GFن -
 


	ر(ا��/�ـ�ع ���	)(  
 
 
 

 
 
 
 إ�<	ح أ - 12  ا��	��ات ا��
Xّ�� و0��ه	 �G ا����م ا��	�ّ�� :

 

2016 2017  

25 061 082  30 195 901 �GFدا ��PG� 1)                         (1.12–أ (  ����6ت(  


4� ا �#ى 875 414 4  037 566 4�A وض�b V4ع �G� N� Qّbل أ�<x  ) 2.12 –أ(  
) 3-12 -أ (     �bوض ��6حJّ� و��� �Dدّاة 088 626 44  301 294 39  

1 329 349  1 332 838  �Jّ��4� و��� ��6ح�� #F�9ا 
)    1)                       (4.12 –أ (   �bوض bص��ة ا �#ى 548 726 114  683 606 115  


	ر(ا��/�ـــــ�ع  250 296 195  452 857 185���	)(  

)1( �G
�#ه�ر �� � ا 12 �H���.  
 
         

� :1 .   إ�<	ح أ – 12Fدا ��X
	(	ت (=   

2016  2017  
11 564  39 980 pGC4  ��6��� آ� ا�U س( ا���(  

5 943 533  5 511 813  pGC4  ��6��� آ� ا�U ا)�C�b1ل ��رG�(                 
 ���pGC>6 ا ا  0  0
���س ا =��< ا ّ#و < 308 879  0 pG� )س���( 
 )�1Gل ��رC�b�(ا��ح�د ا ّ#و <  �GC4ك 0  0



  �pG ا���ن 0  189
0  0 pG� ري�H� ا )�C�b1ل ��رG�( 
0  0 >��W ا >GA� ا pGC 1رت( اG�( 
12 054 590  16 219 331  >��W ا >GA� ا pGC ا)�C�b1ل ��رG�( 

  ا pGC ا 6��W< ا ���6< 814 141 1  258 073 1
  )�1Gرت(�pG ا���Pن   0   0

4 615 600  
0  

 3 780 587  
0  

  )�1Gل ��رpG�)�C�b ا���Pن 
  )ا �Cآ�(�pG ا ���
Q ا ���6< ا 6=�دي

1 293 113  
69 235  

 2 599 667*  
0  

  ع���4 ت �ص#د ا���Hز
  �pG ا �6�D� ا =���� ا �ص��9�

 )�1Gل ��رpG�)�C�b ا���ن  0  0
 ا��/�ـــ�ع (	���
	ر 499 172 30  082 061 25

 
      ATBأه��� �ح�
Q عG� �"x >92017  V4�  (comptes liaison banques)ع���4ت �4H6� 9< ����6ت  * 

)�3 �حCه 9=��4  2017د
6��C  ��4�29ن د
�Gر ���ر
s  2ب avis de débit(  s
   .W��<2018<  ���03ر
 

� ��A USوض �S��b ا���ى :  G� @ّAل أ	Pn 2. 12 - ح أ	إ�< 

2016  2017  
2 090 971  1 939 809 w4ع ا ص��b ا���ج �b�A T���� �bض 
�� ا �#ى  121 913 1  121 913 1����  ��PG� وض�b 

0 
0 

 0 
0 

G6 2003� )اj>���ع< ا =wء��b) ��W2ض ا #و �   
����bpG� cض   

561 945  561 945 pGC4  ��6��� آ� ا�U ض ا�b 


	ر(ا��/ـ�ــ�ع  875 414 4  037 566 4���	)(  

 
 

���Oّ و0�� �eدّاة  3. 12 -أ  إ�<	ح� : �Aوض 
2016  2017  
�b  �G6 2003ض ا ّ#و � 906 505 2  906 505 2  
)                 1982إع�دة >#و � ا #
�ن  ( �bض ا ّ#و � 000 373 8  000 373 8  

6 882 243 
113 138 

 7 112 130 
113 138 

Fض ا #و �  #�9ا�b V4ع  
 �bوض ��6حJ� و ��� �Dدّاة

9 884 345  
5 100 000 
2 100 000  

 9 884 345  
6 800 000 
3 500 000  

 �G6  � ض ا #و�b2005  
 �G6  � ض ا #و�b2013  

ا �1ود
N و ا =��ل �2ص  ا #و ��bض   
  �2ص �1ود
N ا �2دة ا #و ��bض   000 750 3   000 250 2

2015) ا ��6
ح ا �F�J4<(ا #و � �bض   899 796   267 531  
) ا ��6
ح ا �F�J4<(ا #و � �bض  669 590  402 354 2016 


�إ �bض 000 200 1   000 200 1 �CH دارة ا  


	ر(ا��/�ـــ�ع  088 626 44  301 294 39���	)(  

    
 
  

 : A���ة ا���ى�Aوض   4. 12 -أ  إ�<	ح
2016  2017   

0  0         ��PG� Q
��� ع���4ت 

Q ا �12و��ت�bض   000 552 41 000 552 41���  

 �pG ا �Cآ�  0 0
0 0   Q
����pG ا���Pن �bض   



978 000 
0 

0 
0 

 pG� ري�H� ا Q
��� �bض 

Q ا�ح�د ا #و < ���  )�GC4 )UIBك �bض 

�ح�
�9�UP� Qت ��b��PGض   0  0 (STB)   
43 355 000  43 355 000  ��PG� �9ت�UP� Q
��� �b(BNA+BH)ض 

�bQض   *000 600 6  *000 600 6���   >4��P� 12و��ت ا�ا (BNA) 

�bQض   *000 700 6  *000 700 6���  >4��P� 12و��ت ا�ا  (BH)  

�b Qض   0  806 298�����PG� �9ت�UP� (BNA)  

�9�UP� Qت ��b ��PGض   0  813 892 1��� (BH)    


Q ا pGC ا����<  �4��b��Gض   *548 519 16  *064 230 14��� )BID/ITFC(  

	ر(ا��/�ــ�ع   548 726 114  683 606 115���	)(   

 
 �bض �	��ن ا #و �*
 
 
 إ�<	ح  ب-1 ا���ا]�@  :
                                                                       

2016  2017  
976 889 106 �#ر�C��49=�ت ���G>�ت  507 108 94    
772 840 7 ا���ك ��C=�ت  316 784 8    
035 758 14 ا ���آQ ا �=#�����C=�ت  119 097 18    

826 816 4 ا 46ـ�C�                       T=�ت  0    
 ��C=�ت ا =�وق 0  0

288 515 ���C� ��JC=�ت ���G>�ت 567 208 1    
490 88 أ"�ى ��C=�ت ���G>�ت 805 4    
832 184  أ�Rlل  981 219  

0  0 >Cح��� Q
 ��C=�ت ��ص4� ��=#
505 076 2 - ��ع�ت ع�C� V4=�ت  457 722-  �bت وإ�	�W2�1
�ت و G�

 ا ���G>�ت

�Gر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع   838 700 121  133 017 714# ��( 

 
 
 
 
 

 إ�<	ح ب – 2  إ��ادات اIJ� Kل ا-]�ى
  

���ّ!Q إ
�ادات ا����Rل ا�"�ى 9< : 
2016  2017   

600 221   169 391  �J4ح� ��Uادات أ��
 إ
210 156 
N ا ��G�)>Gح إ���Rل   227 161  �P� ا V4داء عx(  

693  459 6 أ"�ىإ
�ادات   *341 128 5     *  

�Gر( ا�ـ�ـ/�ــــ�ع  959 458 5  6 837 503# ��( 


_ و ا���Rل ���Gء ا j�Wذ*�W� (petcoke)ع���4ت 
 
�Yو�	ت ا��
��P	ت ا��	ّ�� ا�ّ�
i وا��
��P	ت �� �bر   إ�<	ح ب-  3� ��ّJ9  

: (DA	� أو �Fزا)  i
 ا�ّ�
2016  2017   

�Rّ�� �12و��ت   349 193 3  208 831 13TGّت ا ��ّ�� ا ص�<��G� ا  
2 081 301  -1 740 213  TGّر ا ص�A >9 ت�<��G� 12و��ت ا� ��ّR�  
2 823 126-  1 494 914  ��JّC�� ت ا�<��G� 12و��ت ا� ��ّR�  


�Gر( ا�ـ�ـ/�ــــ�ع     050 948 2  383 089 13# ��( 



 

 ب-4  �����	ت ا�ّiS ا����XSQ : إ�<	ح 
 

2016  2017   

�ت ا T46ّ ا ��رّدة  0  538 160 2��U� 

0  0  T46ّ ت ا�
��U� ّ2ص� �
 �ص�ر
1 564 986  0  T46ّ 12و��ت ا� ��ّR� 

0  0  >Cح��� Q
 �ص�ر
� �ّ�ص4� ��=#

	ر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع   0  3 725 524���	)( 

 

 
 
 
 
: �XSQ� إ�<	ح ب – 5  �����	ت ا�����
	ت ا��
 

2016  2017   

�ت ��ادّ ����ª  �4��bك  315 829 26  793 475 24��U� 

�ت ��ادّ أوّ ّ��  363 003 28  875 365 32��U�                     

�ت ��� �N� ��1ّ2 ا ��ادّ وا �4ّازم  251 302 24  126 092 24��U� 

�ت ا ���
�Gت  503 588  397 044 1��U� ّ2ص� �
 �ص�ر

�Rّ�� �12و��ت ا ��ادّ ا�����آّ��  842 807  868 315 2- 
�Rّ��  �12و��ت ا ��ادّ ا�و ّ��  0  0 
0  1 723 841*  >Cح��� Q
#=�� �J4ّ=�� ت�
��U� 
        


�Gر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع   115 255 82  324 662 79# ��( 
 

 * ����2ص  �9SNDPا  �G�2016   
 
 إ�<	ح ب – 6   ا��	ء ا���ان  :

2016  2017  
 أ>�ر 544 869 16  140 875 16
9 580 356  11 057 192 w� روا
 إ>�زات "� ص� ا�>�  132 703 1  784 883
6 805 569  7 033 477 ������b �ع���ء ا>��Cأع 
563 101 
  0 

 422 893 
0 

 أع�Cء ا�ع�ان ا�"�ى
 �Gح� ا ��Rدرة

�ح�
Q أع�Cء 9< ���ق أ��ل �A >9 ����aر ا���Hز 0  0.  
224 381  158 >Cح��� Q
#=�� �J4ّ=�� ء أع�ان�Cأع 


�Gر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع   397 086 37  331 932 34# ��( 
   

 
  

�ّ��	ت 7 –ب  إ�<	ح�  : اIQ� Kآ	ت و ا���]�ات 
       2016  2017   

     5 460 921  5 249 458 
ا���ل ا !���� ا ��د
� و  ا�����آ�ت �2صص�ت *  

�
  ا ��R ��د
 

  ا ��A�2 و ا�ع�Cء�2صص�ت  �#"�ات *   109 152  934 538                       1– 7ب 
 �b�� ا �12ون �2صص�ت  �#"�ات ا�W2�jض 9< *   242 683  290 89 



 �b�� ا ّ#
�ن�2صص�ت  �#"�ات ا�W2�jض 9< *   0   307 544 

 
0 
  

0 
�2صص�ت  �#"�ات ا���W2ض �b >9�� ا���ل 9<   

  ا���Hز�Aر 
         


	ر(ا ـ�ـH�ــــ�ع  ���	809 084 6       452 633 6      )(   
                

 
  
 
 
  

�ّ��	ت 1.7ب  إ�<	ح�  : ���]�ات ا���	�b و ا-��	ء 
2016  2017  
�ص�ر
ح را>=�  #4
�ا�� 0  0 V4#"�ات ع�2صص�ت  �              

                                  
 �2صص�ت  �#"�ات ا���W2ض 9< ����6ت �bوض ا�ع�ان 109 152  014 105
0  0 ��F�CH ا �Cbا��#"�ات ا �2صص�ت  �.  
433 920 
0  
0 

 0 
0  
0 

 �2صص�ت  �#"�ات ا���W2ض �b >9�� ا �1ودون ا �#
�Gن
 �2صص�ت  �#"�ات �Gح� �9�P`ة ���
� ا �#2�

)أ"�ى( �#"�ات ا ��A�2 و ا�ع�Cء  �2صّص�ت  

�Gر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع   109 152  934 538# ��( 

 
  : ا ��دادات �US اIQ� Kآ	ت و ا���]�ات 8ب  إ�<	ح

2016  2017   
 

ا���داد عV4 �#"�ات ا ��A�2 و ا�ع�Cء  - 0  267 343                       
                          

ا���داد عV4 �#"�ات ا���ل ا !����  - 0  0                           
                      

0 
500 232 
0 
0 
0 

 
0 
1 138 176* 
0 
0 
0 

ا���داد عV4 �#"�ات ا��W2ض �b�� ا �12ون          -  
 ا���داد عV4 �#"�ات ا��W2ض �b�� ا #
�ن -

ا���داد عV4 �#"�ات ا��W2ض �b�� �bوض ا�ع�ان -  
ا���داد عV4 �#"�ات ا��W2ض �b�� �G#ات ��6ه��  -  

إ���اد عV4 إ����آ�ت                             -                
                     


�Gر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع   176 138 1  499 843# ��( 
  
 *1Hح�~� ع� V4د ع��إع� 
  

Gو�	
H2017 2016 2015 ا� 
�Yون =��� ا��
	ء ا����رد� ���A ض	����]�ات ا� 0 0 0 

 ���A ض	���Yون ��اد و iNA 0�	ر��]�ات ا��  239 947 89 290 683 242 
�/��ع ا���]�ات 242 683 290 89 947 239 

�Yون =��� ا��
	ء � ���A ات�[�� US� ا ��اد
 ا����رد

0 0 0 

�Yون ��اد و iNA 0�	ر� ���A ات�[�� US� 0 0 0 ا ��اد 
  

  :أ��	ء اIJ� Kل ا-]�ى    9 -ب إ�<	ح 
2016  2017  



  أ�Rlل  987 971  919 407
�`���Gت 705 341 1  229 507 1 
 آ�اءات 764 48  850 8
�� و إ��ح��� 709 146  333 602  
77 033  163 036 ��G9 �6ع#ات� 
 أ�=�ب ا ����ء 847 552  280 543
��JGت، ����ت و إ��j�CJت 922 124  502 154 
445 735  532 503 ��PG� ت��#" 
 "#��ت "�ر>�� أ"�ى 485 41  958 44
13 290  45 940 ��Cت �ح���
#=�� �J4ّ=�� ��<ت "�ر��#" 
825  0  ��Cت �ح���
#=�� �J4ّ=�� ت "�ر>�� أ"�ى��#" 
831 696  2 279 869* �
 أع�Cء �W4�2� ع�د
 ~�اwF و xداءات 376 808  170 890


�Gر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع  141 058 7  820 527 5# ��( 
                      
و "�F�6 ) م د �F�6")1.1 عV4 د
�ن ا ح��9ء :
��!Q هBا ا ���# أ���� 9< *     

 ��PGC ر�� ا�J� اول ا#H  ��
#J ا�ر�#ة ا ����� �aإ V4ع ��PG� ��4ت�2ص ع�و إع���ت ) م د 0.3(
 )م د 0.6(و إع���ت 4  ��CA���Jع#
N ) م د 0.2(�#ر��� 

           
          

��� 10 -ب إ�<	ح               	, ���	� : أ��	ء 
2016  2017  
 �9ا�PG� #F� عV4 إ��Jط آ�j��Cت 613 820-  308 492-
 �9اF\ ا �Jوض 715 505-  051 602-
-2 490 834  -2 405 050 ��PG� #F�9ا 
-9 554 904  -9 235 433  #F�9ا���`�� Q
����N ع���4ت   
-5 296  -122 141 #F�9ا ����	�ع ا �b� ا  
-225 426  -229 887  #Fوض ا �`"���9ا�J ا V4ع  
-134 446  -254 668 �
��                              ��ا��ت و "
-614 700  -477 279 ���G�� ص���ت" 
-2 239 345  -1 083 968 ��J�Jح� 3� "�F�6 ��ف 
-1 548 307  -625 664  ��J�Jح� 3�
 "�F�6 ��ف  3 

�ت  أع�Cء 975-  906 2-#=�� ��C��� �� ����ّCح���  
                            أع�Cء �� �� أ"�ى *568 289 7-  *490 386 6-


�Gر(  �ـ/�ــــ�ع      961 050 23-  014 297 24-# ��(     )1                 ( 
  �9اF# ا �`"�� عV4 ا =��ء 973 397  633 465
�ح��J�J إر��ح 251 79  447 12 3���ف   

��ف  3  إر��ح 547 31  692 2��J�Jح� 3�  
0   ��Cت �ح���
#=�� ��C� أر��ح ��ف ��
أ"�ى�� ��  إ
�ادات 861 53  763 84  


	ر(ا ـ�ـH�ــــ�ع   329 488 22  479 731 23-���	)( 
  
* ����
     و �T ا �Uآ� ا �������P4  ��6ء )د مG )4.2#وق ا �GA<  4	��ن اj>���ع<�T ا ص�9اF# ا �`"�� عV4 ا �#

  .)م د3.1( و ا �Rز
 
  
  

  : ا-ر(	ح ا�H	د�� ا-]�ى  11 -ب إ�<	ح 



  

��!Q هBا ا ���# أ���� 9< *   ��C�و ��ا��ح �2ص ع���4ت ) م د 0.5(��6ه�� ا�ع�ان G� >9#وق ا 2#��ت ا 

 ��PGC ر�� ا�J� اول ا#H� ��
#J ا�ر�#ة ا ����� ���� �aإ V4ع ��PG�)0.1 م د ( N��`� آ�ت ا�l ت�	
�=� )م د 0.4(و 
 
   ا�XH	 	ت ا��I��Hت ا���	 ���:12إ�<	ح ب – 

2016  2017  
-5 483 896*   **222 281 ��Cح���ت ا �
 ا�=���Pت ا �=#


�Gر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع   281 222  896 483 5-# ��( 
* �G� >9 �Cح�����4 9< ا �H6� j و ����" TJ
 3  ���   �92015ا

����U  �Jوط ا =J# ا ��Cم ��l Tآ� � c6�  ����"SNDP" 
���4�H6 9< ����6ت "�G� �¥A� ع���4ت ** Tbاءات  ( 2016و�l ���)     م د avis de débit  )1.1و ( م د 0.6-(�9ا

 >4��P� ع# ا�J� ء أع�ان �2ص�ص ا�Cم د 0.2-(و أع(  
 
 
 

�G ا����	ء  1 -ج إ�<	ح  q�)	O� :  

T<ا��  �G� ا ح��9ء N� \���J� 3 اH�2017 ع�<� �� V إ  QH� ��G�� 2016  �H��� صاJG >9 
G� ت�=�C� 2017 �ا .  

  
 
 
  


	ء أ,�ل r	(��  2 -ج إ�<	ح �Aا G� ��9Tت ا���	����	د�� ا�� :  
  

�2ص        �
   .�=#ات�1��Hات �G9� و ا #�9ع�ت ا ��`��� �N ا�G�bء أ��ل ���a� ��د
 
 
 
  

�O	q�) و  �اد ا��Oوض  3 -ج إ�<	ح  :  
  

 ��	Cb 3�
      هkB ا ����J\ و ا �#6
#ات ��3 �� 2ص�ص �bوض bص��ة ا �#ى  ���
Q ا �12و��ت 
 �a�a Q=#ل آ�آ� ��U ف ا�A N� و �#اده���PG� �9ت�UP� Q
���  .أ��l  و آp B ع���4ت 

 
  : �اتــّـا��QH : �5د ــإ�<	ح �

  
  
  
  

*����O� ��X
 `�	�	ت (
2016  2017  

000 325 41   59 720 000 -   Nا ح��9ء�  
366 922  448 000 -  N
�N ا �1ود  

	ر(ا ـ�ـH�ــــ�ع  000 168 60  922 691 41���	)(  

  
    

       * ��X
ّ��� `�	�	ت (O�: 

2016  2017  
 ��G�� \���Jع�  360   790 4


c 9<  إ
�ادات 0  0�W� ّا V4أ��ل���9� ع ����a  
1 107 260  540 819*  1 أ"�ى عV4 ع���G ��� ���6>=� أو إ��!�F�G���ا��ح    


�Gر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع   179 541 1  050 112 1# ��( 



  2016 2017    
��J�� ت~���� 000 547 7 000 547 7 إ V ا =��ء*     

	ر(ا�ـ�ـ/�ــــ�ع  000 547 7 000 547 7���	)(    

 
 
  
* ��X
 :`�	�	ت ا��و�� �US د��ن (

 
2016  2017  

000 300 7   000 100 25  -    pGC4  ��6��� آ� ا�U ا  
000 800 53   000 500 62  - �pG ا���Pن   
000 200 26   000 000 46  -   >��W ا >GA� ا pGC ا   
000 300 87   000 600 133 
	ر(ا ـ�ـH�ــــ�ع  ���	)(  

 
  

2016  2017  
000 000 44  

  
 49 600 000 

  
  ا��b�W� ا ��ا�ح� ا ��l N�� ���Cآ� ا j�Wذ ( `�	ن ا��و��*     

��C4ن دوjر  20(و ا �6�D� ا #و �� ا������  ���
Q ا ��Hرة 
>P
 ) أ��

 
000 000 44 
	ر(ا ـ�ـH�ــــ�ع  000 600 49  ���	)(  

  
    
  
 
   * 	Q>�A iO� Z� وض�A: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2016  2017  
565 139 25  

  
 
   

 
 
 
 

33 910 000 
  
 
   

ا��b�W� إع�دة إ�bاض (�bض ��حصQ ع�4ه و 3 
Cb TJ	ه  -
 _4C��11.495  وع�U� ا Q
������4ن اورو  4��6ه�� 9< 

 )ا �E�#G  �حN�6 ا �~T ا C� >¥�Cح��ة �1Gرت
 

565 139 25    33 910 000   

	ر(ا ـ�ـH�ــــ�ع ���	)(  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



  

 
 
 
 
 

   
 



 

 
 
 
 

   
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


